Vestland

\ fylkeskommune

Moteinnkalling

Utval: Hovudutval for naering

Mgtestad: | Fjernmgte

Dato: 28.04.2021

Tid: 10:00

Oppmodar om at avklaring om habilitet vert meldt i forkant av mgatet.

Agenda

KL. 10:00 - 10:05
Kl. 10:05-10:50

KL. 10:50 - 12:00

Kl. 12:00 - 12:30
KL. 12:30

Melding om forfall:

Opning av mgte

Orientering

Innleiing ved seksjonssjef Endre Hagalmen
e Moglegheiter for vestlandsbonden - orientering ved Anders Felde
fra Vestland Bondelag
o Utvikling av skog- og treneeringa i Vestland - orientering ved
Ruben Bgtun fra Vestland Skognaeringsforum og seniorkonsulent
Kristin Arnestad fra fylkeskommunen

Orientering

«Berekraftig verdiskaping» - Regional plan for Innovasjon og
naeringsutvikling. Overordna oppsummering av hgyringsinnspel etter
heyringsfrist pa planen 26.mars. Ved seksjonssjef Mette Nora Saetre
og seniorkonsulent Kristin Arnestad.

Lunsj
Sakshandsaming til mgte vert avslutta

Alle medlemer vil fa tilsendt ein e-post kor det vert forklart korleis forfall kan registrerast. Denne e-
posten vil kome innan to dagar.

Innkallinga gjeld valde medlemer i Hovudutval for naering. Ved eventuelt forfall fra faste medlemer
vil varamedlemer bli kalla inn saerskilt.

Sigrid Brattebg Handegard
Fungerande leiar



Saksliste

Utvals-
saksnr

GK 9/21
GK 10/21

RS 23/21
RS 24/21
RS 25/21
RS 26/21
RS 27/21
PS 32/21
PS 33/21
PS 34/21

S1 5/21

Innhald

Godkjenningssaker

Godkjenning innkalling og sakliste

Godkjenning av mgteprotokoll fra mate i hovudutval for
neering 23.03.21

Referatsaker

Orientering - administrativt avslag pa sgknad om
driftstilskot til Attraksjon Sunnhordland

RFF-Vestland - lgyvd 15,1 mill. til forsking i Vestland fylke
Programforlengelse 2021 - 2024 Invest in Bergen
Arsrapport 2020 Invest in Bergen

Arsrapport for Innovasjon Norge Vestland for 2020

Politiske saker

Vurderingar og prinsipp knytt til prioritering av sgknader om
tilskot til utbygging av Breiband

Havbyen Bergen

Ekstralgyving Statsbudsjettet - oppdragsbrev til Siva

Skriftlege sparsmal
Spersmal fra Bergh (V) - Spgrsmal vedrgrande Korona ,- 3
metersregelen og uteservering

Arkiv-
saksnr

2020/77170

2020/57774
2021/7176
2021/7629
2021/7632
2020/37734
2021/7606
2021/16614
2021/17056

2020/39466

U.Off



Godkjenningssaker
GK 9/21 Godkjenning innkalling og sakliste



Vestland Organisasjon og skonomi
'v fylkeskommune Saksframlegg

Saksnr: 2020/77170-10
Saksbehandlar: Lotte Karoline Lynngéard

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Hovudutval for neering 10/21 28.04.2021

Godkjenning av mgteprotokoll fra mgte i hovudutval for naering 23.03.21

Meateprotokoll fra mgte i hovudutval for naering 23.03.21 er vedlagt.



Vestland
\ fylkeskommune

Moteprotokoll
Utval: Hovudutval for naering
Metestad: | Fjernmgte
Dato: 23.03.2021
Tid: 10:00-13:45
Felgjande faste medlemer mgtte:
Namn Funksjon Representerer
Frode Kleppe Holgersen Medlem KRF
Sigrid Brattabg Handegard Fungerande leiar SP
Aleksander @ren Heen Medlem SP
Torbjgrn Vereide Medlem A
Kine Bratli Dale Medlem A
Anne Gine Hestetun Medlem A
Mark Taylor Medlem MDG
Marianne Szehle Medlem SV
Tom Hiis Bergh Medlem \
Jana Midelfart Hoff Medlem H
Noralv Distad Medlem H
Karl Vagstel Medlem H
Morten Klementsen Medlem UA
Helge Stormoen Medlem FRP
Folgjande medlemer hadde meldt forfall:
Namn Funksjon Representerer
Terje Seviknes Medlem FRP
Felgjande varamedlemer mgtte:
Namn Magtte for Representerer
Hogne Bleie Terje Sgviknes FRP
Merknader

Fra administrasjonen mette:
Namn

Bard Sandal

Lotte Lynngard
Kathrin Jakobsen
Endre Hggalmen
Selve Dag Sondbg
Mette Nora Saetre
Jan Heggheim
Merete Farstad

Stilling

Fylkesdirektar innovasjon og neeringsutvikling

Radgjevar politisk sekretariat / matesekretaer

Seksjonsleiar for forsking, kompetanse og internasjonalisering
Seksjonsleiar for naturressursar, landbruk og reiseliv
Seksjonsleiar for gragn vekst, klima og energi

Seksjonsleiar for verdiskaping i byar og regionar

Fagdirektar ekstern strategisk kontakt

Seniorradgjevar naturressursar, landbruk og reiseliv



Saksliste

Utvals-
saksnr

GK 7/21
GK 8/21

RS 13/21
RS 14/21
RS 15/21
RS 16/21
RS 17/21
RS 18/21

RS 19/21
RS 20/21
RS 21/21
RS 22/21

Sl 3/21
Sl 4/21

PS 23/21
PS 24/21

PS 25/21
PS 26/21
PS 27/21

PS 28/21
PS 29/21

PS 30/21
PS 31/21

Innhald

Godkjenningssaker

Godkjenning innkalling og sakliste

Godkjenning av mgteprotokoll fra mate i hovudutvalet for
naering 17.02.21

Referatsaker

Informasjon om klimaplanprosessen - hovudutvala
Busetjing av flyktningar i Vestland

Naerings og utviklingsfond - presisering

Tilskot til breiband 2021 - oppdragsbrev for statsbudsjettet
Tilskot til breiband 2021 - fylkesfordeling

Vegkart for gran konkurransekraft i norske kommunar og
regionar

Arsmelding fra Innovasjonsuken OPP

Marin satsing 2020 -2030 - Orientering om finansiering
Kommunale naeringsfond 2020 - rapportering fra
kommunane

Innspel frd Vestland fylkeskommune til regjeringa sitt
arbeid med ny havbruksstrategi

Skriftlege sparsmal

Spersmal fra Hoff (H) - kompost- og biogassanlegg
Spgrsmal fra Vagsel (H) - Omradet mellom Nordhordland
og Stad - lakselus + Omradet mellom Nordhordland og
Stad

Politiske saker

Hayringssak - Avgift pa viltlevande marine ressursar
Vestland fylkeskommune sin uttale til dei fereslegne
forskriftsendringane i akvakulturregelverket
Hayringsutkast - Regional plan for vassforvaltning med
tilhgyrande tiltaksprogram og handlingsprogram 2022-2027
for Vestland vassregion

LivOGLyst-programmet statusrapport 2021

Faringar for utlysing og tildeling av tilskot til
hurtigladeinfrastruktur

Oppfelgjing internasjonal strategi for INN
Samarbeidsavtalar - partnarskapsavtalar 2021-2022 -
ekstrasak

Biogassnotat for Vestland fylke 2021

Naerings- og utviklingsfond for utsette kommunar -
presisering

Arkiv-
saksnr

2020/77170

2021/2254
2020/52326
2020/72387
2021/5653
2021/5653
2021/540

2020/51573
2020/71729
2020/57856
2021/6512

2020/39466
2020/39466

2021/4201
2020/79762

2021/6656

2021/4719

2021/2753

2020/78924
2020/39918

2020/54686

U.Off



Godkjenningssaker

GK 7/21 Godkjenning innkalling og sakliste
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

Innkallinga vart godkjend utan merknadar.

Aleksander @ren Heen (Sp) sette fram forslag om & lgfte RS 15/21 «Naerings og utviklingsfond -
presisering» til politisk sak - PS 31/21 «Neerings og utviklingsfond - presisering». Forslaget vart
samrgystes vedteke.

Saklista vart godkjend med dei merknadane som er nemnd over.

GK 8/21 Godkjenning av mgteprotokoll fra mete i hovudutvalet for naering

17.02.21
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

Meateprotokoll fra mgte 17.02.21 vart godkjend utan merknadar.

Referatsaker

RS 13/21 Informasjon om klimaplanprosessen - hovudutvala
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 13/21 vart referert.

RS 14/21 Busetjing av flyktningar i Vestland
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 14/21 vart referert.

RS 15/21 Neerings og utviklingsfond - presisering
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 15/21 vart referert.

RS 16/21 Tilskot til breiband 2021 - oppdragsbrev for statsbudsjettet
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 16/21 vart referert.

RS 17/21 Tilskot til breiband 2021 - fylkesfordeling
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 17/21 vart referert.

RS 18/21 Vegkart for gren konkurransekraft i norske kommunar og regionar
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 18/21 vart referert.



RS 19/21 Arsmelding fra Innovasjonsuken OPP
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 19/21 vart referert.

RS 20/21 Marin satsing 2020 -2030 - Orientering om finansiering
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 20/21 vart referert.

RS 21/21 Kommunale neeringsfond 2020 - rapportering fra kommunane
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 21/21 vart referert.

RS 22/21 Innspel fra Vestland fylkeskommune til regjeringa sitt arbeid med ny

havbruksstrategi
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

RS 22/21 vart referert.

Skriftlege sparsmal
SI 3/21 Spersmal fra Hoff (H) - kompost- og biogassanlegg

Folgjande sparsmal vart reist av representanten Jana Midelfart Hoff (H). Utheva skrift er fra
representanten. Fylkesdirekter for innovasjon og neeringsutvikling svarar.

Handteringen av gjadsel/biomasse/matavfall er blitt stadig mer komplisert for bendene pa
Vestland. Det er fa mottak, noe som gjer at det blir lange transportdistanser. Samtidig er jo gjedsel
en ressurs og selges for eksempel dyrt pa hagesentre.

Er Vestland fylke klar over problemstillingen?

Hvordan kan fylket stimulere til at det etableres flere lokale kompostanlegg og biogassanlegg, og
til at gj@dsel kan bli en Kortreist ressurs, brukt lokalt?

Svar:

Husdyrgjgdsel er ein ressurs for bonden. Det viktigaste og mest kortreiste mottaket for
husdyrgjadsel, er det dyrka arealet til kvar enkelt bonde. Feerre og sterre driftseiningar saerskilt
innan mjglkeproduksjonen, har som konsekvens at meir areal ligg lenger fra fijgs og gjedsellager.
Det farer til meir og lenger transport av bade husdyrgjedsel og fér, noko som krev tid og ferer til
auka kostnader for bonden. Avstand, men ogsa andre faktorar som knapp lagerkapasitet, vér og
vind, kan gjere det utfordrande a fa brukt husdyrgjedsel til rett tid og ei mest mogleg optimal mate.
Resultatet kan bli ureining gjennom tap av naeringsstoff til luft og vatn. Krav til korleis
husdyrgjedsel skal handterast og krav til bruk, gar fram av «Forskrift om gjedselvarar mv. av
organisk opphav». Kommunane har ansvar for at kvar enkelt bonde forvaltar husdyrgjadsel i
samsvar med forskrifta.

Matavfall fra gardsbruk blir samla inn og handtert pa same mate som matavfall frd andre hushald.

Kompostanlegg

Kompostanlegg finn ein i spennet fra det vesle anlegget der ein hushalding komposterer eige
organisk avfall, til kompostanlegg drifta av avfallsselskapa. Avfallsselskapa stimulerer til
eigenkompostering gjennom redusert renovasjonsavgift og har effektiv innsamling og transport av
matavfall. Dei fleste avfallsselskapa i Vestland samlar inn matavfallet skilt fra anna avfall, fleire til



eigne komposteringsanlegg. Matavfall fra hushald i Bergen Interkommunale
Renovasjonsselskap(BIR) sitt omrade, blir samla inn og handtert saman med restavfallet med god
utnytting av energien i fglgje bir.no. Ut fra EU sitt reviderte avfallsregelverk, er BIR er palagt &
sortere matavfallet sitt innan 2023. Fylkeskommunen har ikkje ordningar som spesifikt har som mal
og stimulere til lokale kompostanlegg.

Biogass

Bade Sogn og Fjordane og Hordaland fylkeskommunar hadde biogasstrategiar. | forslag til
regional plan for naering og innovasjon, bli det lagt opp til at biogasstrategi for Vestland skal
innarbeidast i det fgrste firedrige handlingsprogrammet. Grunnlaget for strategien blir lagt i plan for
fornybar energi. Biogasstrategien vil bli utarbeidd i samarbeid med aktuelle naeringsutgvarar og vil
setje retning i hgve til utviklinga i Vestland og ta fare seg potensial og utfordringa knytt til
biogassproduksjon. Stimuleringstiltak fra fylkeskommunen ma tilpassast faringane i strategien.

Hordaland fylkeskommune har hatt ei aktiv rolle i & stimulere til biogass mellom anna ved & yte
pkonomisk prosjektstatte. Deme pa tiltak som har fatt statte:

o Etablere et gkonomisk beerekraftig biogassanlegg for Hardangerregionen - forprosjekt,
Jondal kommune, 2019

o Prosjektet i regi av Indre Hordaland miljgverk; «Grgn konkurransekraft 2019» og "Grgnn
neeringsutvikling med biogass pa Vestlandet". Som del av prosjektet, er det gjennomfart
forsgk med biogjedsel til grasproduksjon i Voss herad. Resultata tyder pa at biogjedsel er
godt eigna til dette.

e Sunnhordaland Naturgass

Enkeltpersonar og landbruksfgretak kan sgke Innovasjon Norge om stgtte til forstudiar, forprosjekt
og bygging av biogassanlegg. Andre verksemder kan fa gkonomisk statte til & etablere
biogassanlegg frda ENOVA.

SlI 4/21 Spersmal fra Vagsel (H) - Omradet mellom Nordhordland og Stad -
lakselus + Omradet mellom Nordhordland og Stad

Spersmalet fekk feil tittel, det skulle vore: «Svar pa spersmal fra Karl Vagstel (Hggre) - Omradet
Nordhordland til Stad - lakselus + Mowi og utvikling av "Smart Farming"».

Folgjande spgrsmal vart reist av representanten Karl Vagstel (H). Utheva skrift er fra
representanten. Fylkesdirektar for innovasjon og naeringsutvikling svarar.

Oppdrettsselskapet Mowi har varsla ein ny strategi, «<Smart Farming», for a effektivisera drifta ved
hjelp av digitalisering og automatisering. Malsettinga er betre produktivitet, reduserte kostnader,
forbedra fiskevelferd og berekraft. Oppdretta vil vera i opne merdar i sjg, og ikkje i lukka anlegg.
Selskapet vil bruka avansert bildeteknologi og intelligente sensorar til & utfgra samtidsovervaking
av fisk, digital lusetelling, automatisk foring og overvaking av fiskevelferd.

1) Har avdeling for innovasjon og neeringsutvikling i Vestland nokon kontakt inn mot Mowi nar det
gjeld utvikling av «Smart Farming»?

Konseptet «Smart Farming» er ein del av digitaliseringsprogrammet til Mowi AS som dei
har gjeve namnet Mowi 4.0. Dette vart lansert pa kapitalmarknadsdagen som verksemda
arrangerte 17.03.2021. Avdeling for innovasjon og neeringsutvikling er kjent med at
havbruksverksemdene over fleire ar har arbeidd med digitalisering generelt, og seerleg
innafor telling av lakselus. Avdelinga har ikkje hatt direkte kontakt med Mowi i samband
med denne verksemda sitt arbeid med konseptet, «Smart Farming».

2) Omradet mellom Nordhordland og Stad har fatt radt lys i trafikksystemet for havbruksnaeringa.
Er det gjort noko vurdering av denne type anlegg kontra lukka anlegg nar det gjeld paverknad fra
lakselus pa villaksen?



Norge har klare komparative fortrinn med a drive tradisjonelt merdoppdrett med sin
skjerma kystline og saers gode vassutskifting. Dagens produksjonsteknologi med bruk av
merder har klare fortrinn med tanke pa energiforbruk, klimautslipp og ressursbruk.
Digitalisering av nedkjemping av lakselus i anlegga er dgme pa vidareutvikling av dagens
teknologi, som framleis kan utnytte vare komparative fortrinn.

Val av teknologi ma gjerast av dei som har den beste kompetanse for dette.
Utgangspunktet i akvakulturregelverket er terknologingytralitet. Ny teknologi, som lukka
anlegg, vil kunne bli eit supplement til dagens kjente merdbaserte teknologi. Dette er
teknologiar som vil kunne legge til rette for matproduksjon i omrader som i dag ikkje er
egna for havbruk, og/eller at farste del av produksjonssyklusen vert plassert i lukka
einingar. Dette kan gi grunnlag for nye driftsstrategiar som kan gje betre kontroll med
lakselus i anlegga.

Semilukka anlegg er knapt utpravd i Norge, og i PO 4 ( Nordhordland til Stad) er berre
nokre fa merdar tatt i bruk. Til no er det soleis ikkje saerleg med erfaringsdata pa dette, og
det er vanskeleg a seie om det kan ha vesentlege positive effektar nar det gjeld lus pa
villaks.

Fylkesdirektaren er ikkje kjent med at det er gjort slike vurderingar som sparsmal stillar
etterlyser, men slike teoretiske berekningar kan vera gjort utan at vi kjenner til det.

Ved utsett av smolt/postsmolt og produksjon i lukka merdar vil paverknaden pa anadrom
fisk av lakselus i utgangspunktet bli minimert. Erfaringar fra fleire produksjonssyklusar i
enkelte lukka merdar visar tilnaerma lusefri fisk, men det er og eksempel pa lukka anlegg
som har fatt paslag av lakselus pa fisken. Det siste kan truleg tilskrivast at dette er
teknologi som er under utvikling.

Politiske saker

PS 23/21 Hayringssak - Avgift pa viltlevande marine ressursar
Forslag til innstilling

Vestland fylkeskommune ynskjer at det vert gjort ei vurdering om avgifta pa uttak av viltlevande
marine ressursar ber vere gyremerka tiltak og ordningar som kjem fiskerinaringa til gode, til
utvikling av ei meir berekraftig nering.

Fylkeskommunen ser ikkje at det er grunnlag for & differensiere avgiftsordninga til berre & gjelde
nokre fartoygrupper eller fartey som er underlagt strukturkvoteordning.

Fylkeskommunen ser det som viktig at avgiftssatsen vert foreseieleg, og foreslar at avgifta med
fordel kan vere ein fast prosentsats i staden for eit fast belop. Slik kan ein gje fiskerinaeringa mindre
avgiftstrykk i ar der forstehandsomsettinga er lag.

Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

Marianne Saehle (SV) sette pa vegner av A, Frp, H, MDG, Sp, SV, V, Krf, U fram slikt forslag:

«Alternativ

Vestland fylkeskommune rar sterkt fra a innfgre denne avgifta.»
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Avraysting

Fylkesradmannen sitt forslag som innstilling til fylkesutvalet vart satt opp mot Saehle sitt forslag.
Saehle sitt forslag vart samrgystes vedteke.

Innstilling til fylkesutvalet

Vestland fylkeskommune rar sterkt fra & innfgre denne avgifta.

PS 24/21 Vestland fylkeskommune sin uttale til dei fereslegne forskriftsendringane

i akvakulturregelverket
Forslag til innstilling:

1. Vestland fylkeskommunen ster framlegga som gjeld betra regelverk i driftsfasen for akvakultur,
og forventar at dette blir rasjonelt for forvaltninga og naeringa. Dette samstundes som omsynet til
miljg blir ivareteke gjennom krav i akvakulturdriftsforskrifta.

2. Vestland fylkeskommune er positiv til dei fareslegne endringane som medfarer ei
ansvarleggjering av vare- og tenesteprodusentane i akvakulturnaeringa.

3. Vestland fylkeskommune star framlegget om ei sikkerheitssone pa 500 meter rundt
akvakulturanlegg til havs.

4. Vestland fylkeskommune forventar at regjeringa kjem tilbake med ein grundigare prosess for
korleis havbruk til havs skal organiserast og at det vert teke omsyn til dei regionale interessene.
Temaet bar takast med i regjeringa sin nye havbruksstrategi som er under arbeid.

5. Vestland fylkeskommune tilrar at det pa sikt blir laga ei eiga tildelingsforskrift for havbruk til havs
som omfattar fleire artar enn laks, og oppmodar om at fylkeskommunane som tildelingsstyresmakt
vert tekne med i prosessen og far ei forskriftsfesta rolle i tildelingsprosessen.

Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021
Mark Taylor (MDQ) sette pa vegner av A, Frp, H, MDG, Sp, SV, V, Krf, U fram slikt forslag:
«Tillegg

6. Heyringsinstansane er bedt om innspel til betydinga seglingsrutar (seglingskorridorar) vil
ha for mobile akvakulturanlegg til havs. Vestland fylkeskommune ser at slike mobile
anlegg kan paverke fiskeri, skipstrafikk, friluftsliv, reiseliv, forsvaret, petroleumsverksemd,
fornybar energi, rayrleidningar, el-kablar, lagring av CO2 under havbotnen og
mineralutvinning pa havbotnen. Vestland fylkeskommune peikar pa at marine
naeringsparkar kan vere ein god mate & dempe konfliktar mellom nzeringsaktarar som vil
bruke same havareal, samt betre samarbeid og samhandling mellom ulike interesser til
havs.»
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Aleksander @ren Heen (Sp) sette pa vegner av A, MDG, Sp, SV, V, Krf fram slikt forslag:
«Tillegg

7. Vestland fylkeskommune syner til at det er planlagd & gje fiskeridirektoratet mynde til
tildeling av konsesjonar til havs. Dette meiner fylkeskommunen er uheldig da
fiskeridirektoratet ogsa er tilsynsmynde. Vestland fylkeskommune ynskjer tildelingsleyve
ogsa til havs.»

Avrgysting
Fylkesradmannen sitt forslag som innstilling til fylkesutvalet vart samraystes vedteke.
Taylor sitt forslag vart samrgystes vedteke.

Jren Heen sitt forslag vart vedteke med 10 rgyster mot 5 (H, Frp).

Innstilling til fylkesutvalet

1. Vestland fylkeskommunen ster framlegga som gjeld betra regelverk i driftsfasen for akvakultur,
og forventar at dette blir rasjonelt for forvaltninga og naeringa. Dette samstundes som omsynet til
miljg blir ivareteke gjennom krav i akvakulturdriftsforskrifta.

2. Vestland fylkeskommune er positiv til dei fgreslegne endringane som medfgrer ei
ansvarleggjering av vare- og tenesteprodusentane i akvakulturneaeringa.

3. Vestland fylkeskommune ster framlegget om ei sikkerheitssone pa 500 meter rundt
akvakulturanlegg til havs.

4. Vestland fylkeskommune forventar at regjeringa kjem tilbake med ein grundigare prosess for
korleis havbruk til havs skal organiserast og at det vert teke omsyn til dei regionale interessene.
Temaet bgr takast med i regjeringa sin nye havbruksstrategi som er under arbeid.

5. Vestland fylkeskommune tilrar at det pa sikt blir laga ei eiga tildelingsforskrift for havbruk til havs
som omfattar fleire artar enn laks, og oppmodar om at fylkeskommunane som tildelingsstyresmakt
vert tekne med i prosessen og far ei forskriftsfesta rolle i tildelingsprosessen.

6. Heyringsinstansane er bedt om innspel til betydinga seglingsrutar (seglingskorridorar) vil ha for
mobile akvakulturanlegg til havs. Vestland fylkeskommune ser at slike mobile anlegg kan paverke
fiskeri, skipstrafikk, friluftsliv, reiseliv, forsvaret, petroleumsverksemd, fornybar energi,
rgyrleidningar, el-kablar, lagring av CO2 under havbotnen og mineralutvinning pa havbotnen.
Vestland fylkeskommune peikar pa at marine naeringsparkar kan vere ein god mate & dempe
konfliktar mellom naeringsakterar som vil bruke same havareal, samt betre samarbeid og
samhandling mellom ulike interesser til havs.

7. Vestland fylkeskommune syner til at det er planlagd a gje fiskeridirektoratet mynde til tildeling av
konsesjonar til havs. Dette meiner fylkeskommunen er uheldig da fiskeridirektoratet ogsa er
tilsynsmynde. Vestland fylkeskommune ynskjer tildelingslayve ogsa til havs.

PS 25/21 Hayringsutkast - Regional plan for vassforvaltning med tilhgyrande
tiltaksprogram og handlingsprogram 2022-2027 for Vestland vassregion

Forslag til innstiling

1 Vestland fylkeskommunen legg Regional plan for vassforvaltning for Vestland
vassregion 2022-2027 ut pa hgyring og offentleg ettersyn i perioden 1. april til 30. juni
2021.
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2 Vestland fylkeskommunen legg tiltaksprogram for Vestland vassregion 2022-2027 ut pa
hayring og offentleg ettersyn i perioden 1. april til 30. juni 2021.

3 Vestland fylkeskommune legg handlingsprogram for Vestland vassregion 2022-2027 ut
péa heyring og offentleg ettersyn i perioden 1. april til 30. juni 2021.

Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

Avraysting

Fylkesradmannen sitt forslag som innstilling til fylkesutvalet vart samrgystes vedteke.

Innstilling til fylkesutvalet

1. Vestland fylkeskommunen legg Regional plan for vassforvaltning for Vestland vassregion
2022-2027 ut pa heyring og offentleg ettersyn i perioden 1. april til 30. juni 2021.

2. Vestland fylkeskommunen legg tiltaksprogram for Vestland vassregion 2022-2027 ut pa
heyring og offentleg ettersyn i perioden 1. april til 30. juni 2021.

3. Vestland fylkeskommune legg handlingsprogram for Vestland vassregion 2022-2027 ut pa
heyring og offentleg ettersyn i perioden 1. april til 30. juni 2021.

PS 26/21 LivOGLyst-programmet statusrapport 2021
Forslag til vedtak

1. Hovudutval neering tek orienteringa om LivOGLyst-arbeidet til vitande.
2. Administrasjonen far fullmakt til a til disponere inntil 1,8 mill kr til LivOGLyst-tiltak, dekka

med budsjettmidlar i innovasjon og neering sitt budsjett for 2021, midlar avsett til distrikts-
og lokalsamfunnsutvikling.

Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

Avrgysting

Fylkesdirekter innovasjon og neeringsutvikling sitt forslag vart samraystes vedteke.

Vedtak

1. Hovudutval naering tek orienteringa om LivOGLyst-arbeidet til vitande.
2. Administrasjonen far fullmakt til a til disponere inntil 1,8 mill kr til LivOGLyst-tiltak, dekka

med budsjettmidlar i innovasjon og neering sitt budsjett for 2021, midlar avsett til distrikts-
og lokalsamfunnsutvikling.

PS 27/21 Feringar for utlysing og tildeling av tilskot til hurtigladeinfrastruktur
Forslag til vedtak
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1. Hovedutval for naering vedtek at tilskotsordning for utbygging av hurtigladeinfrastruktur skal
lysast ut for a bidra til utvikling av hurtigladetilbodet slik det er vedtatt i Strategi for utvikling av
hurtigladetilbodet i Vestland. Tilskotsordninga skal lysast ut i april med sgknadsfrist juni.

2. Utlysing av skal gjelde for heile Vestland med unntak av Bergen kommune. Det gjerast unntak
for ladeplassar i Bergen kommune som gagnar drosjenaeringa og sambruk mellom bil/bat og bil/fly
i vesentleg grad.

3. Utbyggingsprosjekt det sgkast tilskot om skal evaluerast i hgve til omsgkt stenad per ladeuttak
(50%), lokalisering i hgve til ladetilbodet elles (20%), ladeeffekt (10%), nytteverdi for drosje (10%)
og moglegheit for sambruk mellom bil/bat og bil/fly (10%).

4. Det skal lysast ut eiga utlysing om utbygging av hurtigladeinfrastruktur ved Bryggja i Stad
kommune. Evalueringskriteria vil vektast slik: Omsgkt stgnad per ladeuttak (50%), ladeeffekt
(10%), nytteverdi for drosje (20%) og moglegheit for sambruk mellom bil/bat og bil/fly (20%).

5. @vre grense for tilskot er avgrensa til 150 tusen kroner per < 100 kW ladestolpe og 200 tusen
per 2100 kW ladestolpe.

6. Hovudutval for neering lgyver tilskot i eigen sak nar sgknadar er vurdert i etter somaren 2021.

Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

Avrgysting

Fylkesdirektar innovasjon og neeringsutvikling sitt forslag vart samraystes vedteke.

Vedtak

1. Hovedutval for naering vedtek at tilskotsordning for utbygging av hurtigladeinfrastruktur skal
lysast ut for & bidra til utvikling av hurtigladetilbodet slik det er vedtatt i Strategi for utvikling av
hurtigladetilbodet i Vestland. Tilskotsordninga skal lysast ut i april med sgknadsfrist juni.

2. Utlysing av skal gjelde for heile Vestland med unntak av Bergen kommune. Det gjerast unntak
for ladeplassar i Bergen kommune som gagnar drosjenaeringa og sambruk mellom bil/bat og bil/fly
i vesentleg grad.

3. Utbyggingsprosjekt det sgkast tilskot om skal evaluerast i hgve til omsgkt stenad per ladeuttak
(50%), lokalisering i have til ladetilbodet elles (20%), ladeeffekt (10%), nytteverdi for drosje (10%)
og moglegheit for sambruk mellom bil/bat og bil/fly (10%).

4. Det skal lysast ut eiga utlysing om utbygging av hurtigladeinfrastruktur ved Bryggja i Stad
kommune. Evalueringskriteria vil vektast slik: Omsgkt stgnad per ladeuttak (50%), ladeeffekt
(10%), nytteverdi for drosje (20%) og moglegheit for sambruk mellom bil/bat og bil/fly (20%).

5. @vre grense for tilskot er avgrensa til 150 tusen kroner per < 100 kW ladestolpe og 200 tusen
per 2100 kW ladestolpe.

6. Hovudutval for nzering layver tilskot i eigen sak nar sgknadar er vurdert i etter somaren 2021.

PS 28/21 Oppfalgjing internasjonal strategi for INN
Forslag til vedtak

1. Hovudutval for naering vedtek prioriteringane av internasjonalt samarbeid som ligg i saka
pa avdeling for innovasjon og naeringsutvikling sine ansvarsomrade.
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2. Hovudutval for naering ber utvalsleiar, i dialog med administrasjonen, vurdere ei forsterka
politisk deltaking i dei europeiske organisasjonane kor Vestland fylkeskommune er
medlem

3. Det skal leggast fram arleg rapport om gjennomfgring av strategien som grunnlag
for budsjettarbeid.

Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

Noralv Distad (H) sette pa vegner av A, H, MDG, Sp, SV, V, Krf fram slikt forslag:
«Tillegg

Hovudutval for naering ser det som viktig & sgkja prosjekt- og finansieringsmoglegheiter
knytt til marin satsing og tiltak for & fa tilbake trafikk og vekstkraft for eit berekraftig
reiseliv.»

Avrgysting
Fylkesdirektar innovasjon og neeringsutvikling sitt forslag vart samraystes vedteke.

Distad sitt forslag vart samrgystes vedteke.

Vedtak

1. Hovudutval for nzering vedtek prioriteringane av internasjonalt samarbeid som ligg i
saka pa avdeling for innovasjon og neeringsutvikling sine ansvarsomrade.

2. Hovudutval for naering ber utvalsleiar, i dialog med administrasjonen, vurdere ei
forsterka politisk deltaking i dei europeiske organisasjonane kor Vestland
fylkeskommune er medlem

3. Det skal leggast fram arleg rapport om gjennomfgring av strategien som grunnlag for
budsjettarbeid.

4. Hovudutval for naering ser det som viktig & sekja prosjekt- og

finansieringsmoglegheiter knytt til marin satsing og tiltak for a fa tilbake trafikk og
vekstkraft for eit berekraftig reiseliv.

PS 29/21 Samarbeidsavtalar - partnarskapsavtalar 2021-2022 - ekstrasak
Forslag til vedtak

1. Vestland fylkeskommunen vedtek 4 tildele midlar og innga avtale for 2021-2022 med fglgjande
aktgrar:

Tildeling per ar
NCE Seafood Innovation Cluster 100 000
GCE Subsea 100 000

2. Tildelinga blir finansiert med midlar sett av til partnarskapsmidlar/utviklingsmidlar i Innovasjon
0g naering sitt budsjett for 2021.
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3. Det blir teke atterhald om at tildeling kan gjerast i trdd med statsstotteregelverket.

4. Fylkesradmannen far fullmakt til & utforme avtalemal og innga avtalane pa vegne av Vestland
fylkeskommune.

5. Avtalane blir inngéatt for ein periode pa to ar, 2021-2022, med atterhald om endeleg vedtak av
budsjett 2022/gkonomiplan 2022-2025.

Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021
Avraysting

Fylkesdirekter innovasjon og neeringsutvikling sitt forslag vart samrgystes vedteke

Vedtak

1. Vestland fylkeskommunen vedtek 4 tildele midlar og innga avtale for 2021-2022 med felgjande
aktarar:

Tildeling per ar
NCE Seafood Innovation Cluster 100 000
GCE Subsea 100 000

2. Tildelinga blir finansiert med midlar sett av til partnarskapsmidlar/utviklingsmidlar i Innovasjon
0g neaering sitt budsjett for 2021.

3. Det blir teke atterhald om at tildeling kan gjerast i trdd med statsstotteregelverket.

4. Fylkesradmannen far fullmakt til & utforme avtalemal og innga avtalane pa vegne av Vestland
fylkeskommune.

5. Avtalane blir inngatt for ein periode pa to ar, 2021-2022, med atterhald om endeleg vedtak av
budsjett 2022/gkonomiplan 2022-2025.

PS 30/21 Biogassnotat for Vestland fylke 2021

Forslag til innstilling

Fylkesutvalet ber om at mal og retningsliner for biogass i Vestland vert innlemma i ny «regional
plan for fornybar energi i Vestland”. Arbeidet med denne planen er forankra i «Utviklingsplanen for
Vestland» og arbeidet startar opp 2021. Ved a ta med biogass i denne planen far ein eit betre og
meir samla bilete av energiressursane i Vestland fylke.

Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

Avrgysting

Fylkesradmannen sitt forslag som innstilling til fylkesutvalet vart samraystes vedteke.

Innstilling til fylkesutvalet

Fylkesutvalet ber om at mal og retningsliner for biogass i Vestland vert innlemma i ny «regional
plan for fornybar energi i Vestland”. Arbeidet med denne planen er forankra i «Utviklingsplanen for
Vestland» og arbeidet startar opp 2021. Ved a ta med biogass i denne planen far ein eit betre og
meir samla bilete av energiressursane i Vestland fylke.
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PS 31/21 Neerings- og utviklingsfond for utsette kommunar - presisering
Saksprotokoll i hovudutval for naering - 23.03.2021

Hovudutvalet for neering vedtok samraystes a lgfte RS 15/21 «Neerings- og utviklingsfond for
utsette kommunar - presisering» til ei politisk sak og sette saka pa saklista.

Det vart ikkje fremma noko forslag, men hovudutval for naering diskuterte vedtaket i PS 18/21 og
ber administrasjonen om a tolke ordlyden slik den star.
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Referatsaker
RS 23/21 Orientering - administrativt avslag pa seknad om driftstilskot til
Attraksjon Sunnhordland
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Vestland

Innovasjon og neeringsutvikling

‘ fylkeskommune Notat
Saksnr: 2020/57774-5
Saksbehandlar Kristin Arnestad
Dato: 05.03.2021
Til: Hovudutval for naering

Fri:  Settefylkesdirektgr Per Morten Ekerhovd

Orientering - svar pa sgknad om tilskot til Attraksjon Sunnhordland

Lagt ved er svarbrev sendt til Atheno AS pa sgknad om tilskot til Attraksjon Sunnhordland.

Saka er handsama av settefylkesdirekter da fylkesdirektgr Bard Sandal har vurdert at han er
inhabil i saka.

Vedlegg
1 Svarbrev - Sgknad om driftstilskot til Attraksjon Sunnhordland
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Vestland Innovasjon og naringsutvikling
Vv fylkeskommune INN - Verdiskaping i byregionar

Vir referanse 2020/57774-6
Dato 05.03.2021

ATHENO AS
Vabakkjen 6
5411 STORD

Svar - Sgknad om driftstilskot Attraksjon Sunnhordland

Vi viser til sgknad om driftstilskot til Attraksjon Sunnhordland, datert 26. oktober 2020. Der sgkjer
de om 1 000 000 kr. for 2021, og ber ogsa fylkeskommunen om & bidra med 1 000 000 kr. for kvart
av ara 2022 og 2023 som ein start.

Bakgrunnen for Attraksjon Sunnfjordland er at regionen ynskjer & synleggjere sin kompetanse og
kapasitet for & kunne tiltrekke seg innanlandske- og utanlandske bedrifter og investorar. Regionen
skal sta fram som ein kraftfull og koordinert heilskap.

De har ikkje sekt pa ei av utlysingane til fylkeskommunen. Vi ynskjer at det vert sgkt til etablerte
statteordningar, dette fordi det er slik vi sikrar lik handsaming og kan vekte kor godt dei ulike
prosjekta treff satsingane innan innovasjon og naering. Ei satsing for & synleggjere ein region, og
med dei aktivitetane som er nemnde er det truleg fleire regionar som ville sgkt pa dersom midlar
hadde blitt lyst ut.

| seknaden dykkar omtalar de aktiviteten bade som funksjon og prosjekt, men det er ikkje
utarbeida ein detaljert prosjektplan eller definert eit klart tidsavgrensa prosjekt. Aktiviteten per preg
av ein funksjon som skal etablerast utan tidsavgrensing, og at det er driftskostnader til denne som
skal dekkast. Hovudutval for naering vedtok 12. mars 2020 retningsliner for verkemiddelbruk -
innovasjon og naeringsutvikling. | desse retningslinene blir det slatt fast at driftskostnader i
naeringsverksemd eller organisasjonar normalt ikkje kan stgttast om det ikkje er ein del av eit
definert utviklingsprosjekt. Vi har ei ordning med samarbeidsavtalar med aktgrar som er saerleg
viktige for & gjennomfgre innovasjon og naeringsarbeidet i Vestland, her er det opna for driftsstatte.
Sgknadsfrist for denne ordninga var 19. juni 2020.

Da de ikkje har sokt pa el stotteordning, og aktiviteten de har beskrive ikkfe har form av eit
tidsavgrensa prosjekt ma vi dessverre avsla soknaden. Vi har ikkje disponible midlar i vart budsjett
priotitert til slike aktivitetar.

Avslaget blir gjort i trad med fullmakt som fylkesdirektgren har fatt i retningsliner for
verkemiddelbruk - innovasjon og neering. Her er det opna for & gje administrative avslag dersom
prosjektet ikkje er innanfor gjeldande retningsliner og prioriterte satsingar.

Med helsing
Per Morten Ekerhovd Mette Nora Satre
settefylkesdirektar seksjonssjef

Brevet er elektronisk godkjent og har difor inga handskriven underskrift

Telefon E-post Heimeside EHF-Fakturaadr. Organisasjonsnr.
05557 post@vlfk.no www.vestlandfylke.no 821311632 821311 632
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Vestland

Innovasjon og neeringsutvikling

\ fylkeskommune Notat
Saksnr: 2021/7176-1
Saksbehandlar Jone Engelsvold
Dato: 08.03.2021

Til: Hovudutval for naering

Fri:  Fylkesdirektgr innovasjon og naeringsutvikling

RFF-Vestland har leyvd 15,1 millionar kroner til forsking i Vestland fylke

Styret i Regionalt forskingsfond Vestland vedtok i mate 25. februar a gi 12,6 millionar kroner i
statte til hovudprosjekt og 2,5 millionar kroner i stette til forprosjekt.

Betre utnytting av restrastoff fra lakseproduksjon, digitalt berekraftsbarometer til forvalting av bygg
og klimabudsijett for lokale og regionale klimamal. Dette er noko av det som skal forskast pa med
stotte frd Regionalt forskingsfond Vestland

Statte til hovudprosjekt

Regionalt forskingsfond Vestland (RFF Vestland) inviterte i haust bedrifter, kommunar og
forskingsorganisasjonar i fylket til & sgkje om stgtte til fleirarige forskingsprosjekt. Til saman gir
fondet statte til fem nye prosjekt i regi av bedrifter, kommunar og forskingsorganisasjonar i
Vestland. Forskinga skal fa fram nye Igysingar pa klimautfordringar og det grene skiftet.

Betre utnytting av restrastoff fra oppdrettslaks

Eit av prosjekta som far stette, er Biomega AS som har bioraffineri pa Sotra i @ygarden kommune.
Selskapet far 2,1 millionar kroner i statte til eit prosjekt for & nytte starre del av restrastoff fra
produksjon av oppdrettslaks til matkonsum i staden for til dyrefor. Biomega AS hentar fersk rastoff
fra fleire leverandearar i Vestland til sin produksjon av lakseolje og hydrolyserte lakseprotein.
Prosjektet handlar om & identifisere beste metode for a ivareta kjgling av rastoff, konservering av
rastoff og bruk av rett antioksidant til rastoffet. Selskapet skal samarbeide med to
rastoffleveranderar og forskingsinstituttet NOFIMA.

Digitalt berekrafisbarometer til forvalting av bygg

Eigedomsteknologiklynga Proptech Innovation jobbar for auka innovasjon og verdiskaping
innanfor bygg-, anlegg- og eigendomsbransjen. Dei far 1,5 millionar i stette til eit forskingsprosjekt
som skal vidareutvikle eit digitalt berekraftsbarometer for eksisterande bygg. Berekraftig
forvaltning av bygg kan bli mykje betre giennom mellom anna bruk av sensorikk, automatisering av
klimastyring og brukarorienterte grep. Forskingsprosjektet skal resultere i modellar for analyse av
bygg og anbefaling om kva tiltak som kan gi best effekt. Proptech-klynga har 83 medlem og
samarbeider i prosjektet med forskarar fra NORCE.

Skal utvikle verktay for klimatijpassing av bygg og infrastruktur

Ostergy kommune tek leiarskap i eit prosjekt som far 3 millionar i statte. Kommunane treng
verktay for & kartlegge kor sarbare dei er for uunngaelege konsekvensar av klimaendringar og
ekstremvér. Prosjektet skal utvikle indikatorar for klimatilpassing av bygg og infrastruktur i
kommunar. Indikatorane skal mellom anna seie noko om gkonomisk kost-nytte av ulike klimatiltak.
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Ambisjonen er at kommunane skal fa verktay til & kartlegge sarbarheit, og utvikle mal, strategiar og
handlingsplanar. Fitjar, Kinn, Kvam, Luster, Leerdal, Sogndal, Voss og Trondheim kommune deltek
i prosjektet, saman med Vestland fylkeskommune. Sintef og Vestlandsforsking er
forskingspartnarar.

Klimabudsjett 2.0

Vestlandsforsking og Universitetet i Bergen far 3 millionar. Prosjektet skal utvikle eit nytt verktay
for klimabudsjettering. Dette skal hjelpe kommunane til & sette lokale og regionale klimamal i trad
med dei internasjonale klimaforpliktingane. Vestland fylkeskommune og Sogndal kommune er
med i prosjektet. Forskarane vil jobbe tett med lokale aktgrar som folkevalde,
kommuneadministrasjon, innbyggarar og nzeringsliv for & finne fram til tiltak som er retta mot
forbruk og produksjon. Malet er at verktgya som vert utvikla i prosjektet skal vere opent
tilgiengelege, og at fleire fylke og kommunar i Noreg kan ta det i bruk.

Universitet og hogskular kan fa sentral rolle i berekraftig naeringsutvikling

Universitet og ha@gskuler spelar allereie i dag ein viktig rolle for naeringsutvikling i fylket. Hagskulen
pa Vestlandet far naer 3 millionar for a finne ut korleis universitet og hagskular kan spele ei
sterkare rolle i utviklinga av smart og berekraftig naeringsutvikling i Vestland, gjennom deira
forsking- utdannings- og innovasjonsaktivtetar. Sentralt i prosjektet er utvikling av strategiar for
berekraftig smart spesialisering, som skal styrke samarbeid mellom forsking, industri og
naeringsliv, Vestland fylkeskommune og andre i eit breitt partnarskap.

Stotte til forprosjekt

Styret for RFF Vestland har sett av inntil 9 millionar kroner i 2021 til & stgtte innleiande
forskingsarbeid gjennom forprosjekt. Kvar sgknad kan fa inntil 500 000 kroner i stgtte. Utlysinga
har lepande sgknadsmottak, men frist for a rekke kvar av dei fire arlege styremgta. Til fristen 21.
januar kom det 14 sgknader. Sjglv om bade kommunar og forskingsorganisasjonar kan sgkje, kom
for forste gong alle sgknadene fra ei bedrift. Kvaliteten pa sgknadene var noko varierande. Det
vert tilbod om oppfalging og radgjeving til dei som vil arbeide med & forbetre sgknaden.

Desse 5 sgknadene fekk tilsegn om stette i styremgtet 25. februar:

Prosj.nr. Prosjektnamn Prosjektansvarleg Belap
(1000.
kr)

323853  Mineral quantification with advanced imaging =~ ARCTIC MINERAL 500

and processing RESOURCES AS

323848  Qualification of process for direct ALLIANSE 500

electrochemical removal of ammonia in INNOVASJON AS
Recirculated Aquaculture Systems (RAS)

323841  TiO2-CNF: A nanocomposite for fast- TioTech AS 500

charging Li-ion batteries

323834  Rask innfrysing av fisk, med lavt ENERIN AS 500

energiforbruk, ved hjelp av innovative
kuldemaskiner med hgy ytelse ved ultralave
temperaturer

323827  Optimalisering av Kvalitet hos kveite Sogn Aqua AS 500
SUM 2500
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Vestland

\ fylkeskommune

Innovasjon og neeringsutvikling
Notat

Saksnr: 2021/7629-1
Saksbehandlar Grete Kathrine Jacobsen
Dato: 07.04.2021

Til: Hovudutval for naering

Fra: FYylkesdirektar avdeling for innovasjon og naeringsutvikling

Programforlengelse 2021 - 2024 Invest in Bergen

Bakgrunn

Invest in Bergen bygger pa ei samarbeidsavtale mellom fylkeskommunen og kommunane.
Hordaland fylkeskommune inngjekk i 2017 ei samarbeidsavtale med 22 kommunar i Hordaland om
drift av Invest in Bergen. Avtalen gjaldt for perioden 2017-2020 og vart overfgrt til Vestland
fylkeskommune 1.januar 2020. Med kommunesamanslaingane fra same dato deltok 17 kommunar

i ordninga.

Kommunane som er med i samarbeidet fekk i 2020 invitasjon om & fornye samarbeidsavtalen for

perioden 2021 - 2024.

Status

| politisk sak VLFK naeringsutvalet 25.11.2020 «/nvest in Bergen - Ny programperiode 2021 -
2024» vedtok fylkeskommunen & fornye samarbeidet med kommunane om ein ny programperiode

for Invest in Bergen.

Nar det gjeld kommunane har alle kommunane sagt ja til ny programperiode.

Kommune Status Evt. merknad
Bjgrnafjorden Forlenger avtaleperiode

Bergen Forlenger avtaleperiode

Modalen Forlenger avtaleperiode

Ostergy Forlenger avtaleperiode

Askoy Forlenger avtaleperiode

Gulen Forlenger avtaleperiode

Fedje Forlenger avtaleperiode

Voss Forlenger avtaleperiode Voss eigedom er

avtalepart

Masfjorden Forlenger avtaleperiode

Samnanger Forlenger avtaleperiode

Eidfjord Forlenger avtaleperiode

Ulvik Forlenger avtaleperiode

Austrheim Forlenger avtaleperiode

Vaksdal Forlenger avtaleperiode

@ygarden Forlenger avtaleperiode

Ullensvang Forlenger avtaleperiode

Alver Forlenger avtaleperiode

Vestland Fylkeskommune

Forlenger avtaleperiode
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Saksnr: 2021/7629-1 Side 2 av 2

Den nye samarbeidsavtala gjeld for perioden 01.01.2021-31.12.2024.

Invest in Bergen er finansiert av medlemskommunane og Vestland fylkeskommune. Samarbeidet
byggjer pa eksisterande finansieringsmodell kor den enkelte kommune betaler eit kronebelgp pa 4
kroner per innbyggar, Vestland fylkeskommune speglar dette kronebelgpet med eit likelydande
belap.

Invest in Bergen har ein driftsskonomi pa om lag 3,5 millionar kroner arleg. Dette dekker alle
kostnadane, inkludert lgn, reiser med meir.

Vedlegg
1 Avtaledokument VLFK og kommunane
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Vestland
) fylkeskommune

Samarbeidsavtale mellom _ kommune og Vestland fylkeskommune gjeldande
Invest in Bergen og Etablerersenteret 2021-2024

Bakgrunn for avtalen

Hordaland fylkeskommune inngjekk i 2017 avtale med 22 kommunar om eit firedring program fra
2017 til 2020 om eit samarbeid om Invest in Bergen (www.investinbergen.no) og Etablerersenteret
(www etablerersenteret.no). Dette er eit spleiselag mellom fylkeskommunen og kommunane.

Det ble inngétt ein likelydande avtale som regulerte dette samarbeidet mellom fylkeskommmunen og
dei 22 kommunane som inngjekk i samarbeidet. Etter kommunesamanslaingane er det 17
kommunar som har avtale med Invest in Bergen og Etablerersenteret. Fylkeskommunen er avhengig
av ei felles finansiering saman med kommunane for & oppretthalde dei to tenestene. Avtalen med
kommunane gar ut ved arsskifte 2020/2021, og fylkeskommunen gnskjer & innga ein ny avtale med
kommunane for programperioden 2021-2024.

Ny avtale

Vestland fylkeskommune gnskjer i utgangspunktet at ein ny avtaleperiode 2021-2024 skal gjelde for
bade Etablerersenteret og Invest in Bergen. Men det er mogeleg & berre tiltre samarbeidet om eit av
tilboda viss kommunen gnskjer det. Denne avtalen regulerer dette samarbeidet.

Malsettingar
Samarbeidet sikrar at:

- Etablerersenteret tilbyr etablerarkurs og radgjeving til oppstartsbedrifter og entreprengrar i alle
kommunane som er med & finansiere ordninga. Etablerersenteret arbeider utadretta og
samarbeider tett med eksisterande naerings- og etableraraktgrar i kommunane/regionane. Ved
etablering av eit heilskapleg entreprengrskapsstgttesystem i Vestland fylke, skal Etablerersenteret
integrerast i denne ordninga, sja vedlegg. Etablerersenteret vil halde fram med & ha eige kostnads-
og finansieringsbudsijett.

- Invest in Bergen er eit program som har som malsetting a fa fleire nasjonale og internasjonale
verksemder til & etablere seg i regionen, samt & koordinere mottak av delegasjonar som kjem til
regionen. Programmet har eit eige kostnads- og finansieringsbudsjett. Invest in Bergen har ei viktig
rolle i & vere kommunane sin representant i mgte med investeringsinteressentar. Invest in Bergen
jobbar tett saman med Invest in Norway, ein del av Innovasjon Norge sentralt.

Styringsmodell

Dei to prosjekta har fglgjande styringsgrupper som er nedsett av kommunane som er med i
samarbeidet:

e FEtablerersenteret: Dagleq leiar i regionrada og naeringssjef/-radgjevar i dei kommunane som
ikkje inngér i regionrad.

e Invest in Bergen: Politiske representantar fra kommunane, ein politikar frd Bergen kommune
og to politikarar fra Vestland fylkeskommune.

Kommunane sitt bidrag inn i samarbeidet

- Kommunane bidreg med eit fast belgp per innbyggjar i kommunen.
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- Kommunane er aktive samarbeidspartnarar i programma

- Kommunane, ved ordfgrar, deltek pa arlege eigarmgte for & drgfte strategiske grep.

Fylkeskommunen sitt bidrag inn i samarbeidet

- Fylkeskommunen tar pa seg arbeidsgjevaransvaret for dei tilsette i Invest in Bergen og
Etablerersenteret.

- Fylkeskommunen stiller med kontorfasilitetar og tar pa seg det administrative ansvaret.
- Fylkeskommunen leiar styringsgruppene

- Fylkeskommunen bidreg med same belgp per innbyggar som kommunane som deltek i
samarbeidet.

Finansieringsmodell
Fglgjande finansieringsmodell sikrar gjennomfgring av oppgavene som skissert:
Invest in Bergen:

- Kommunane bidrar med 4 kroner per innbyggar i kommunen, rekna per 01.07 kvart ér.
Avtalen gjeld frad 1.1.2021-31.12.2024.

- Vestland fylkeskommune betaler 4 kroner for tilsvarande folketal som i
medlemskommunane.

Etablerersenteret:

- Kommunane bidrar med 3 kroner per innbyggar i kommunen, rekna per 01.07 kvart ar.
Avtalen gjeld fra 1.1.2021-31.12.2024.

- Vestland fylkeskommune betaler 3 kroner for tilsvarande folketal som i
medlemskommunane.

Finansieringa syter for drifta av Invest in Bergen og Etablerersenteret med Ign til dei tilsette,
kostnader til kurs, reiser og arrangement, og eventuelle investeringar som kan styrke dei to
programma.

Rapportering

Invest in Bergen og Etablerersenteret rapporterer fortlgpande til kvar si styringsgruppe. Vestland
fylkeskommune rapporterer til dei gvrige eigarane/kommunane i det arlege eigarmgtet.

Tidslengd, belgp, oppseiing og betaling

Denne avtalen gjeld for 1.1.2021-31.12.2024. Kommunane og fylkeskommunen kan seie opp avtalen
i perioden. Ved oppseiing gjeld avtalen for det aret den blir sagt opp samt neste kalenderar.

Fylkeskommunen fakturerer arleg kommunane for deltaking i samarbeidet.
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Avtalen gjeld:
] Invest in Bergen

] Etablerersenteret

Bergen/ kommune Dato: .......

Bard Sandal

Fylkesdirektgr for innovasjon og naeringsutvikling Ordfgrar

Vestland fylkeskommmune

Vedlegg:

e Kort oppsummering Invest in Bergens arbeid sa langt
e Nytt entreprengrskapsstgttesystem i Vestland fylke

e Arsmelding Invest in Bergen 2019

e Samansetting av styringsgruppen Invest in Bergen
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Vestland

Innovasjon og neeringsutvikling

\ fylkeskommune Notat
Saksnr: 2021/7632-1
Saksbehandlar Grete Kathrine Jacobsen
Dato: 07.04.2021

Til: Hovudutval for naering

Fri: Fylkesdirektar avdeling for innovasjon og naeringsutvikling

Arsrapport 2020 Invest in Bergen

Invest in Bergen jobbar for & leggje til rette for nye etableringar i Bergensregionen. Dei strategiske
innsatsomrada er fglgjande: aktivt sal, marknadsfgring og sal, pa staden service og naeringsvenleg
offentleg sektor.

Invest in Bergen jobbar langs to hovudspor:

e Gjere det enkelt for mindre verksemder a etablere seg i regionen. Invest in Bergen har
opparbeid eit godt nettverk for a hjelpe verksemder i etableringsfasen. Dette har vore
viktig for & fa verksemder hit til oss. Tilbakemeldingane pa servicen til Invest in Bergen er
god.

e Vere med a leggje til rette for at store verksemder som krev store areal kan etablere seg i
regionen. Bidra til at areala er sa ferdige som dei kan bli for etablering, utan det som er
kalla for «raude flagg». Eit deme er merksemda Invest in Bergen har hatt pa eit for darleg
kraftnett i regionen. Tilstrekkeleg med kraft er avgjerande for & sikre fleire framtidige
etableringar, difor har dette vore arbeidd malretta med i 2020.

Bergen og Bergensregionen har store fortrinn innan havnaeringane, og difor har Invest in Bergen ei
saerleg merksemd pa desse neeringane.

2020 var Invest in Bergen sitt fijerde driftsar. Som det gar fram av den vedlagte arsrapporten har
Invest in Bergen i 2020 vore delaktige i fire etableringar, og til tross for eit annleis ar med
koronapandemien har ferespurnadane til Invest in Bergen vore rekordhage.

Kraftsituasjonen i fylket og store naeringsareal har vore viktige fokusomrade i 2020. | tillegg har til
dgmes prosjektet GreenByte vore sentralt. Sisthemnde er ei satsing pa a fa etablert datasentre i
regionen. Sja vedlagte arsrapport for meir informasjon om arbeidet i 2020.

Invest in Bergen har nyleg hatt eigarmgte. Her blei ny styringsgruppe valgt. Ny leier av
styringsgruppa er Sigbjgrn Framnes, Vestland fylkeskommune. For meir informasjon om eigarmgte
og ny styringsgruppe, sja vedlagte referat.

Vedlegg
1 Arsrapport 2020
2 Referat eigarmgte, 12.03.2021
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OM INVEST IN BERGEN

Invest in Bergens mal er a fa flere bedriftsetableringer og investeringer i
Bergensregionen, samt a ta imot delegasjoner som kommer til regionen.

Vi har to bedriftsetableringsfokus:

¢ Arbeide for & fa frem lokasjoner for stgrre industrielle bedriftsetableringer i regionen.
Invest in Bergen har kunnskap og kompetanse knyttet til starre naeringsarealer i
etablerte neeringsparker og starre «jomfruelige» naeringsarealer i Bergensregionen.
GreenByte-prosjektet er del av dette.

o Assistere og veere vertskap for dem som henvender seg til oss med konkrete gnsker
om a etablere seg i regionen. Vi har et godt nettverk for dette. Erfaringsmessig er
dette mindre utenlandske selskap.

Ny programperiode

2020 var Invest in Bergens fjerde driftsar, og siste ar i fgrste programperiode. | 2020 har
kommunene i regionen fatt tilbud om a innga en ny avtale for en ny firearsperiode fra 2021
og ut 2024. De aller fleste kommunene samt fylkeskommunen har gnsket & fortsette
samarbeidet med Invest in Bergen.

I 2020 ble Invest in Bergen finansiert av Alver, Askay, Austrheim, Bergen, Bjgrnafjorden,
Eidfjord, Fedje, Gulen, Masfjorden, Modalen, Ostergy, Samnanger, Ullensvang, Ulvik,
Vaksdal, Voss og @dygarden kommuner og Vestland fylkeskommune.

Styringsgruppen

Invest in Bergen avholdt eiermgte for alle kommunene i mars 2020. Her ble styringsgruppen
valgt. Styringsgruppen bestar av ordfgrere som representerer hver sin geografiske del av
fylket. Styringsgruppen har hatt tre mgter i 2020 og behandlet 22 saker. |1 2020 har den hatt
felgende sammensetning:

Tor André Tom Georg Hans Erik
Ljosland, (Krf) Indrevik, (H) Ringkjab, (Ap)
Vestland, leder ordferer ordfagrer Voss
Jygarden
Erlend Horn, (V) Trine Karstein Totland,
byrad Bergen | Lindborg, (H) ordfarer
(Ap) ordfgrer Masfjorden
Bjornafjorden
Roald Aga Siv Hegtun, (H) oy { Sigbjgrn
Haug, (Ap) . ordfarer Askgy e a Framnes,
ordfgrer 1 (Frp)
Ullensvang Vestland
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Fire medarbeidere

I 2020 har Invest in Bergen hatt fire medarbeidere, to i fast stilling, en i prosjektstilling innen
kommunikasjon og delegasjonsmottak, samt en prosjektmedarbeider i GreenByte-prosjektet,
lant ut fra BKK. Denne stillingen blir knyttet til oss frem til medio 2021.

I november sluttet kommunikasjons- og delegasjonsmedarbeideren. Denne prosjektstillingen
skal lyses ut pa nytt i 2021 for en toarsperiode.

Medarbeiderne i Invest in Bergen er ansatt i Vestland fylkeskommune.

Invest in Norway

Invest in Norway er en del av Innovasjon Norges hovedkontor i Oslo. Det er en relativt liten
organisasjon, som har bygget et godt nettverk internasjonalt med utekontor i San Fransisco,
Tokyo, Minchen, Seoul og i Beijing. Dette nettverket nyter vi godt av, og vi har seerlig jobbet
godt med representantene i Tyskland og USA.

Invest in Norway er i ferd med a etablere nye kontor i fylkeskommunene i Norge. Agder har i
flere ar hatt en Invest in Agder-medarbeider, na er det etablert kontorer bade i Trendelag og i
Innlandet, flere fylkeskommuner star for tur.

Selv om vi er organisert utenfor Innovasjon Norge-systemet, har vi et tett forhold til Invest in
Norway, og Invest in Bergen deres naturlig samarbeidspart i Bergensregionen.

Hvordan vi jobber
Invest in Bergen har fire strategiske Strategier
retninger:

e Aktivt salg

e Markedsfaring og profilering

e Pa3 stedet service

¢ Neeringsvennlig offentlig sektor

Aktivt salg ...

handler om pa hvilke arenaer vi er til stede
for a formidle regionens neeringer og
muligheter for nyetableringer.

Markedsfering og profilering ...
handler om de markedsaktivitetene vi gjar. Nyhetsbrev, publisering av nyhetssaker om
naeringslivet vart, markedsaktiviteter i forbindelse med messer og konferanser, webinarer,
digitale og trykte magasiner og andre kommunikasjons- og markedsaktiviteter.

Pa stedet service ...

handler om & ta imot dem som kommer hit, introdusere dem for vart nettverk, tilrettelegge for
magter, tilby hjelp for praktisk & kunne sette opp selskapet, immigrasjon, kontorfasiliteter,
hjelpe dem som kommer hit pa plass med det de matte gnske av tjenester.

Nzringsvennlig offentlig sektor ...
handler om de direkte tjenestene vi yter til kommuner og fylkeskommunen. Hva kommunene
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ma gjere for & legge aktivt til rette for naeringsutvikling som politiske aktgrer og
planmyndighet med ansvar for juridisk bindende arealplaner mm.

KORT OPPSUMMERING AV 2020

4 nyetableringer

35 nye henvendelser — ny rekord

14 henvendelser ble tatt med fra 2019 inn i 2020
49 henvendelser er behandlet i 2020

19 henvendelser tas med fra 2020 til 2021

Annerledesaret

2020 ble annerledesaret. Covid-19 satte en stopper for mange av vare planlagte aktiviteter i
2020, slik det har gjort for de fleste andre. Likevel har vi aldri hatt s& mange henvendelser
som vi hadde i 2020. Henvendelsene er blant annet et resultat av gkt profesjonalisering av
kommunikasjons- og markedsaktivitetene vare, vi blir sett og nar frem med var
kommunikasjon og markedsfgring.

Store industrielle naeringsarealer

I 2020 har vi hatt gkt fokus pa store regulerte arealer i regionen. Var erfaring er at det er
avgjerende a ha ferdig regulerte arealer for & komme i betraktning nar store industrielle
etableringer leter etter et sted a lande.

Kraftnettsituasjonen

Tilgang til store mengder billig elkraft er sveert ofte en forutsetning for a bli vurdert som mulig
lokaliseringssted for store industrielle etableringer. Tilgang pa elkraft er ogsa viktig for
realiseringen av det grgnne skiftet.

2020 har med tydelighet vist at vi har en utfordring pa kraftnettsituasjonen i regionen. Derfor
har vi engasjert oss i arbeidet med a fa fortgang i kortsiktige l@sninger for & bringe kraften
frem til store neeringsareal ved kysten. Skal Norge veere med pa det grenne skiftet, trenger vi
mye kraft og god overfgringskapasitet til de stgrre arealene.

Tilgangen pa elkraften er bedre inne i fjordene hvor kraften produseres. For noen bransjer er
det mulig a legge til rette for stort forbruk der selv om tilgangen pa stagrre naeringsarealer og
tilgang pa mye arbeidskraft er noe mindre. Satsingen pa datasentre gjennom GreenByte er
eksempel pa dette og samarbeidsprosjekter med kommunene Vaksdal, Modalen, Masfjorden
0g Samnanger.

GreenByte

2020 har veert et spennende ar for datasenteraktiviteten GreenByte. Vi er na i god dialog
med en starre nordisk akter som er interessert i & etablere seg i Masfjorden kommune. Vi
haper at dette skal falle pa plass i farste halvar 2021.

Mottak delegasjoner
Koronasituasjonen har fgrt til at vi ikke har tatt imot noen delegasjoner i 2020.

Vi har veert med i styringsgruppen for Visningssenter for havnasjonen Norge — Ocean
Innovation Show Room, et initiativ for & fa bygget et slikt visningssenter i Bergen.
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Samarbeid

Invest in Bergen har et godt samarbeid bade med kommunene og med Vestland
fylkeskommune. Dette gjelder med ordferere, radmenn og naeringsmedarbeidere i
kommunene. Det er sveert nyttig i vart arbeid a ha tett og god kontakt,

Finansiering og eierskap fra kommunene er en styrke ved Invest in Bergen som gir grunnlag
for tett og godt samarbeid. Samarbeidet betyr sjelden stor tiigang pa nye leads, men gir i
stedet stor medvirkning i gjennomfaring av etableringer og ikke minst for tilrettelegging av en
naeringsvennlig politikk som bedrer grunnlaget for etableringer.

I 2020 har vi hatt ulike prosjekter sammen med kommunene der var kompetanse og mandat
har veert relevant. Dette gjelder blant annet med Bergen, Austrheim, Ostergy og Askay i
tillegg til GreenByte samarbeidet.

Vi har hatt et nyttig samarbeid med Vestland fylkeskommune rundt kraftnettsituasjonen samt
deltakelse i arbeidet med neeringsarealer i Regional plan for innovasjon og neeringsutvikling.

I lapet av 2020 har vi gitt formell uttale til forslag til planstrategi for Ostergy kommune 2020-
2024 samt Handlingsplan for naeringsutvikling for Askey kommune

Vi har ogsa gitt formelt hgringssvar til planprogrammet for Vestland fylkeskommunes
Regional plan for innovasjon og neeringsutvikling.

Invest in Bergen jobber ogsa godt sammen med klyngeorganisasjoner i regionen og med
flere av neeringsorganisasjonene.

LEGGE TIL RETTE FOR STYRRE INDUSTRIELLE
ETABLERINGER

En stor og viktig oppgave for Invest in Bergen er a legge til rette for starre industrielle
etableringer. For a kunne bidra til dette er det vesentlig & ha oversikt over de stgrste
neeringsarealene i regionen, samt a forsta og bidra til & pavirke andre avgjgrende
rammebetingelser og innsatsfaktorer for etableringer, herunder elkraftsituasjonen.

Det meste av var kontakt med Invest in Norway gjelder storre etableringer. Vart arbeid med a
fasilitere for datasentre i GreenByte-prosjektet er ogsa en del av dette.

| 2020 har Invest in Bergen hatt fokus pa fglgende:

Arealbrosjyre med oversikt over de starste industrielle neeringsarealene i regionen
Prosjekt for & pavirke til et sterkere kraftnett

Blatt hydrogen

GreenByte — fasilitator for datasenteretableringer

God oversikt over storre naringsareal
Vi er i ferd med a utarbeide en oversikt over regionens stgrste naeringsareal for enklere a
kunne markedsfgre dem for et internasjonalt publikum. Hvert areal presenteres med bilde,
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kart og oversikt over egenskaper. | Igpet av vinteren skal oversikten utformes som en digital
brosjyre og distribueres.

Var erfaring viser at kunnskap om arealene og god oversikt over egenskapene ved hvert
areal er avgjegrende for a kunne svare raskt nar vi mottar en Request for Information, og
koble pa eierne av de ulike naeringsarealene for a samarbeide med dem om oppfelging.

Site selecors

| lgpet av hagsten 2020 har Invest in Norway inngatt et prosjektsamarbeid med et amerikansk
site selector-selskap, og som skal bista utvalgte norske naeringseiendommer med a
presentere seg for profesjonelle areal-utvelgere. Mongstad Industrial Park er valgt som en av
fa norske naeringsareal for & veere med i denne prosessen. Selve matet med site selectorene
finner sted i februar 2021.

Utfordrende kraftnett i regionen

| arbeidet med ulike stgrre prosjekt i regionen er det blitt klart at kraftnettet ikke er godt nok.

Det vil si at nettet som fgrer den elektriske kraften fra produksjonen i indre deler av fylket og
ut til kysten, ikke er sterkt nok til a tilfredsstille det gkte kraftbehovet vi opplever i forbindelse
med det grgnne skiftet vi er inne i. Kraften er i stor grad i indre deler av fylket, mens de store
industriarealene i stor grad befinner seg i ytre del av fylket.

Flere initiativ i regionen har fatt negative svar fra Statnett etter innmeldt behov for & ta ned
store kraftmengder, det vil si fra 20 MW og oppover. Store nye grenne satsinger krever store
mengder strgm — gjerne opp i 100-200 MW.

For & finne gode og raske Igsninger pa dette, jobber na Invest in Bergen sammen med
kommuner, fylkeskommunen, naeringsrad og andre med a finne lgsninger som kan avhjelpe
pa situasjonen. Det er avgjegrende a finne Igsninger som ikke tar 10-15 ar, men tre til fem ar.
Uten at de kortsiktige Iasningene kommer pa plass, far vi ikke de store, nye, granne og
baerekraftige etableringene regionen er egnet for og som ogsa Norge trenger for & kunne
gjennomfgre et grant skifte.

Blatt hydrogen-initiativ

Northern Lights er mottaksanlegget for CO., fgr karbon blir sendt ut i Nordsjgen for
permanent lagring under havbunnen. Ved CCB Energy Park pa Kollsnes i @ygarden er det
na i gang et initiativ for & konvertere naturgass til rent hydrogen.

Northern Lights er en stor satsing i Norge som kan gi mange og store ringvirkninger for hele
landet, men kanskje seerlig for dygarden og regionen. Invest in Bergen er utfordret av Invest
in Norway a ta prosjektlederrolle for verdikjeden for blatt hydrogen i Invest in Norway-
samarbeidet. Dette arbeides det videre med i 2021.

GreenByte — fasilitator for datasenteretableringer
Invest in Bergen har siden 2018 hatt et samarbeidsprosjekt med BKK og Vestland
fylkeskommune for & legge til rette for datasentre i regionen.

Dette er et krevende, men sveert leererikt prosjekt. Vi er i god dialog med en stor nordisk
aktar om en mulig etablering i Matre i Masfjorden kommune.
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| Bgrdalen i Samnanger er det ogsa tilrettelagt for datasenteretablering med ferdig regulert
tomt. Det jobbes na med forretningsutvikling for denne lokasjonen.

Datasenterstrategi
Gjennom GreenByte har
Invest in Bergen utviklet
Regional
- datasenterstrategi.

Enel‘glkl'etslﬂpet . Strategien oppsummerer
' hvordan kommunene,
fylkeskommunen og
Invest in Bergen bgr
jobbe framover innenfor
sine respektive
ansvarsomrader for a
A bidra til at vi lykkes med
ioie S 4| datasenteretableringer.

L e Strategien er oversendt
e 38 kommunene samt
e | Vestland
fylkeskommune.
Sistnevnte ogsa som
hgringssvar fra Invest in
Bergen til
planprogrammet
Regional plan for

f  Overskuddsvarme

Dol innovasjon og
neeringsutvikling.

Det er nyttig for kommunene a ha en datasenterstrategi for a kunne forankre arbeidet med
mulige datasenteretableringer. Gjennom a utarbeide en datasenterstrategi viser kommunene
at dette er en villet utvikling.

I lgpet av 2020 er det tatt initiativ overfor Vaksdal og Modalen kommuner for & utvikle
kommunale strategier. Dette arbeidet fortsetter i 2021.

Powered land

Powered land er markedsbudskapet for GreenByte. Powered land innebaerer redundant
kraftforsyning til et datasenter, optimale kjglelgsninger og sirkuleere Igsninger. | 2021 skal
GreenByte jobbe med markedsposisjonering av arealene som er aktuelle for
datasenteretableringer.

Invest in Norway har engasjert en tysk konsulent som skal vaere en dgrapner for norske
prosjekter i Tyskland. Det vurderes na hvordan GreenByte og de spissede tomtene vi har,
kan posisjonere seg inn i dette prosjektet.

GreenByte-prosjektet

GreenByte har veert et samarbeid mellom BKK, Vestland fylkeskommune og Invest in
Bergen, som skulle termineres ved utgangen av 2020. BKKs engasjement i GreenByte ble
avsluttet 31.12.2020. Pa grunn av det pagaende arbeidet med Matre-prosjektet, fortsetter
GreenByte avtalen med BKK-medarbeideren som er prosjektleder for GreenByte. Dette
samarbeidet termineres 30.6.2021.
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Invest in Bergen fortsetter med GreenByte-satsingen og arbeidet med datasenteretableringer
ogsa etter medio 2021. | Igpet av varen 2021 skal det legges en strategi for hvordan
fasilitator-rollen skal tas videre, ogsa uten en dedikert prosjektleder.

FASILITERE FOR SELSKAP SOM ONSKER ETABLERING

Invest in Bergen har vart engasjert i fire nyetableringer i 2020. Vi fikk 35 nye
henvendelser, det er ny rekord. | tillegg tok med oss 14 henvendelser fra 2019 inn i
2020. Det betyr at vi til sammen har behandlet 49 henvendelser i 2020. 19 tas med fra
2020 til 2021.

2020 ble annerledesaret. Covid-19 satte en stopper for mange av vare planlagte aktiviteter i
2020, slik det har gjort for de fleste andre. Likevel har vi aldri hatt s& mange henvendelser
som vi hadde i 2020.

Det er flere grunner til dette. En av grunnen er at vi har jobbet malrettet og aktivt med a
synliggjere og markedsfare vart naeringsliv gjennom fire ar. Vi nar frem med
markedsfagringen og er synlig giennom a publisere godt innhold, nyttige digitale magasiner og
vi har testet ut webinarer i korona-aret.

Nyetableringer i 2020

Vi har veert delaktig i fire nyetableringer i 2020. Selv om vi har hatt flere etableringer i 2020
enn i de fleste foregaende arene, har koronasituasjonen veert utfordrende. Det er vanskelig
for utenlandske selskap & gjennomfare en etablering uten & kunne reise hit. Flere av dem vi
fremdeles er i kontakt med @nsker & komme hit. Teams-mgter fungerer greit, men i viktige
avgjgrelser som a investere og etablere seg i et annet land, ville det veert sveert nyttig a
kunne ha fysiske mgter og bli kjent i regionen fgr en etablering.

Et islandsk selskap, et tysk og et koreansk selskap vet vi at vi har mistet pa grunn av
koronasituasjonen. Det tyske selskapet er vi usikre pa om kommer tilbake, det islandske og
det koreanske har vi fremdeles troen pa.

De fire selskapene som har etablert seg er:

Indisk medtech-selskap

Italiensk selskap, eksport av laks

Eiendomsselskap, skotske eiere

New Zealand-basert selskap som selger arbeidskleer

Det mest spennende tror vi er et indisk medtech selskap. Her kan det komme interessante
arbeidsplasser.

Var hjelp og vart engasjement blir verdsatt, og vi far mange gode tilbakemeldinger fra dem vi
veileder.
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Etableringer 2017-2020

Siden oppstart i 2017 har vi hatt fglgende resultater:

5 etableringer 2017
3 etableringer 2018
1 etablering 2019

4 etableringer 2020

13 etableringer totalt

Verdiskaping
Verdiskapingsoversikten til hgyre er
presentert i Vestlandscenarioene
2020, utarbeidet av EY. Flere av

Verdiskaping per sysselsatt i Vestland
(2018)

Bank og Finans
Fornybar energi
Maritim

Olje og gass

Marin

iygg, Anlegg og Eiendom
Medienzeringen

Offentlig sektor

virksomhetene vi har veert delaktig i
etableringen av har gkt antall ansatte.
Dette gjelder blant annet
tienesteleverandgrer til
sjgmatsektoren, Vi kjenner til at det
har veert 22 nyansettelser i disse
selskapene. Med en verdiskaping pa
ca 1,8 MNOK per ansatt, har bare
disse skapt verdier for 40 MNOK i
2020.

|
|
Prosessindustri I
]
|
Industri

Verftsindustri I
Jordbruk og skogbruk I

Tienesteyting NN

]

Varehandel

Reiseliv

=]
=
o
w
S
w

Millioner

Vi nar frem med markedsfgringen
2020 ble et helt annet ar enn det vi trodde da vi la planene vare pa tampen av 2019. Vi skulle
delta pa en rekke arrangementer i lgpet av aret, men matte tenke pa nytt i Igpet av varen.

Det ene arrangementet vi fikk deltatt pa far Norge stengte ned
var North Atlantic Seafood Forum (NASF) i mars (bildet).

Kommunikasjons- og markedsaktiviteter i 2020 har vaert:

o Digitale magasier

o Powering the future — magasin om havteknologi i
samarbeid med GCE Ocean Technology

o How to set up a business in Norway — digitalt
magasin om hvordan etablere bedrift i Norge.

o 442 nedlastinger av de fire magasinene vi har
laget (inkludert sjgmatmagasin og maritimt
magasin fra 2019)

o Webinar: Zero-emission shipping. | samarbeid med
NCE Maritime CleanTech
o Total pameldte: 185
o Webinaret har veert sett 347 ganger pa YouTube
o 78 nye kontakter pa mailinglisten var, inkludert
representanter fra noen store, internasjonale selskap.

e The Ocean Konferanse for havnaeringene i Bergen. Andre gang denne gjennomfares.
Digitalt i 2020.
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o Andre aktiviteter: Nyhetsbrev, nyhetssaker, publisering og deling i sosiale medier. Vi blir
sett og lagt merke til.

e Presentasjoner. Vi har hatt presentasjoner av regionen i mange fora, ogsa noen pa
internasjonale arenaer, noen av disse aktivitetene er arrangert av Invest in Norway.

e Havbyen Bergen. Vi er ogsa engasjert i Havbyen Bergen-initiativet som Byradsleder i
Bergen kommune har tatt initiativet til, og som omfatter hele regionen. Havbyen Bergen
handler om hvordan vi som region sammen og pa tvers av neeringer, akademia og det
offentlige kan lgftes internasjonalt og virkelig ta posisjonen som Havbyen. Prosjektet
fortsetter i 2021. Videre organisering skal avklares.

MOTTAK DELEGASJONER

| koronaaret 2020 har vi ikke hatt en enste delegasjon. Det er lagt til rette for et godt digitalt
system for a melde inn delegasjoner. Dette er gjort i samarbeid med Bergen kommune,
ettersom mange av delegasjonen er opptatt av kommunale tjenester.

Visningssenter for havnasjonen Norge — Ocean Innovation Show Room

Invest in Bergen har vaert engasjert i arbeidet med et nasjonalt visningssenter for
havneeringene siden arbeidet startet opp i 2018. Dette har vi blant annet gjort fordi vi har et
ansvar for a vise frem naeringene i regionen for delegasjoner, og vi skal og synliggjere de
sterke naeringene i regionen for a tiltrekke nye virksomheter hit.

Engasjementet for & jobbe med et visningssenter i Bergen, er ogsa gnsket om a ta en
sterkere og tydeligere posisjon som havby. Regjeringen har et tydelig mal om at Norge skal
veere havnasjonen. @nsket om & etablere Ocean Innovation Showroom er et bidrag til
realisere regjeringens ambisjoner om gkt synliggjering av norske baerekraftige Igsninger.

Na foreligger rapporten fra Fase 1 i prosjektet, som finansielt har veert stgttet av Innovasjon
Norge, Vestland fylkeskommune og Bergen kommune. | tillegg stiller klyngeorganisasjoner,
naeringsorganisasjoner og en rekke andre aktarer seg bak arbeidet.

Fase 1 anbefaler at prosjektet tas videre til Fase 2, far en eventuell endeling beslutning om
igangsetting i Fase 3.

10
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JKONOMI
Regnskap 2020
2020 2020
Utgifter Budsjett | Regnskap
Totalt 4 000 000 3751321
10151 Adm. Invest in Bergen 2 600 000 2 848 229
10192 Markedsfgring, profilering 500 000 305 966
10193 Aktivt salg 100 000
10194 Pa stedet service 50 000 6 650
10195 Naeringsvennlig off sektor 250 000 165 463
10229 GreenByte 300 000 422 756
10237 Mottak delegasjoner 200 000 2 257
Inntekter Budsjett
Totalt 4 000 000 3751321
Kommunene og fylkeskommunen 3 500 000 3462 544
BRB-fond (mottak delegasjoner) 200 000 100 000
Driftsfond - GreenByte 300 000 188 777
Fond 2020
Driftsfond:
Driftsfond inngang 2020
Brukt i 2020

Driftsfond inngang 2021

Likvideringsfond Business Region Bergen
Inngang 2020:

Brukt i 2020

Inngang likvideringsfond 2021

Totale fondsmidler inngang 2021:

39

1581 703 kr
188 777 kr

1392 926 kr

2 254 015 kr

100 000 kr

2154 015 kr

3 546 941 kr
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Balanse 2020

31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
Driftsfond Invest in Bergen 1392 941 1581703
2018
Likvidasjonsutbytte 2154 015 2 254 015
Business Region Bergen
Sum egenkapital 3 546 941 3835718
Forpliktelser
Fra BRB-utbyttet til mottak 200 000 200 000
delegasjoner
Fra driftsfond Invest in 300 000 300 000
Bergen til GreenByte
Sum forpliktelser 500 000 500 000
Sum egenkapital 3 046 941 3335718

12
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Vestland
@ fylkeskommune

v
4

Etablerersenteret

Referat eigarmgte i Invest in Bergen og Etablerersenteret 12. mars 2021

Dato: 12.mars 2021 kl. 10:00-12:00
Stad: Teams
Til stades: Sja vedlegg

Gjennomgang av aktivitetar Invest in Bergen 2020, og planer for 2021

Tone Hartvedt og Vidar Totland gjekk igjiennom aktivitetar, nyetableringar og prosjekt Invest in
Bergen ha jobba med i 2020, og kva for planar som ligg i handlingsplanen for 2021. Dette er nokre av
aktivitetane. Vedlagt i mailen ligg presentasjonen fra eigarmetet for naerare informasjon.

e Invest in Bergen skal framleis satse pad marknadsfgring av naeringane i regionen
e Fa god oversikt over store naeringsareal i regionen, og marknadsfgre dei

e GreenByte — fasilitere for datasenteretablering i regionen

e Foglgje opp kraftnettsaka

e Samt hjelpe nye verksemder pa plass i regionen

Arsrapport Invest in Bergen 2020
Ingen kommentarar til arsrapporten eller til rekneskapen.

Mandat Invest in Bergen
Justert mandat for Invest in Bergen vart vedteke. Det nye er korleis oppnevne valkomité og foreta val
til styringsgruppa til Invest in Bergen.

Val av representantar til styringsgruppe Invest in Bergen
Fglgjande vart vald inn i styringsgruppa til Invest in Bergen for perioden 2021-2023:

Representantar for kommunane:

Tom Georg Indrevik, Ordfgrar @ygarden kommune
Hans-Erik Ringkjgb, Ordfgrar Voss herad

Trine Lindborg, Ordfgrar Bjgrnafjorden kommune
Siv Haggtun, Ordfgrar Askgy kommune

Karstein Totland, Ordfgrar Masfjorden kommune
Elin Sjgdin Drange, Neeringssjef Bergen kommune

Fra Vestland fylkeskommune er desse representantane vald:

Sigrid Brattabg Handegard

Sigbjgrn Framnes

Styringsgruppa ma konstituere seg sjglv.

Arsmelding Etablerersenteret 2020, handlingsplan 2021, inkl. gkonomi

June Kristiansen og Kathrin Jakobsen presenterte aktiviteten i Etablerersenteret 2020, og
prioriteringar for 2021,

Presentasjonen ligg ved for naerare informasjon.
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Vestland
\ fylkeskommune

Etablerersenteret

| mgtet tok Bard Sandal opp utfordringa knytt til at Etablerersenteret i dag ikkje har ei
styringsgruppe.

Tor André Ljosland bad om at Etablerersenteret i samrad med fylkeskommmunen vurderer behovet
for ein styringsgruppe og kjem attende til eigarmgtet med eit forslag om hvordan denne eventuelt
bagr sja ut.

Tone Hartvedt

referent
15. mars 2021
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Vestland

Innovasjon og neeringsutvikling

\ fylkeskommune Notat
Saksnr: 2020/37734-17
Saksbehandlar Gisle Johanson
Dato: 06.04.2021
Til: Hovudtval for naering

Fra:  Fylkesdirekter for Innovasjon og nzeringsutvikling

Arsrapport for Innovasjon Norge Vestland for 2020.

Vedlagt finn de Arsrapport for Innovasjon Norge Vestland for 2020.

Vedlegg
1 2020 Arsrapport til Vestland
Fylkeskommune
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ARSRAPPORT 2020
FRA INNOVASJON NORGE
TIL VESTLAND FYLKESKOMMUNE

Aret 2020 ble eit heilt anna ar enn det vi hadde planlagt. Nzeringslivet i Norge stoppa i stor
grad opp nar landet stengte ned pga Covid-19, og Innovasjon Norge fekk eit nasjonalt
oppdrag for a hjelpa bedriftene gjennom krisa. Det fulgte ekstra tilskots- og lanemidlar med
oppdraget, og Innovasjon Norge Vestland sitt hovedfokus blei a setta desse midlane i arbeid,
gjennom lan og tilskot ut til nzeringslivet.

Dette medfgrte at IN Vestland i 2020 gav tilsagn pa lan og tilskot pa totalt 1,6 mrd, noko som
er 55 % hggare enn i eit normalar. Vi handsama naer 1000 saker, ca 60 % meir enn normalt.
Den hgge aktiviteten retta mot griinderar heldt fram gjennom 2020, med svaert mange
individuelle mgter, dei fleste vart gjennomfgrt digitalt. Vestland brukte krisemidlane godt,
og var finansiering av griinderbedrifter auka kraftig, fra 43 mill aret fgr til 122 mill i 2020.
Dette var sveert viktig, da tilgangen til kapital fra investorar vart vesentleg redusert i 2020.

Vi har hatt fokus pa utvikling i alle delar av Vestland, dette skal framleis prioriterast hggt.
Den auka satsing pa miljgteknologi og berekraftige Igysingar held fram, spesielt innafor
marin og maritim naering.

Ei ny Arena-klynge er oppretta i Vestland, Proptech Innovation. Klynga held til i Bergen og
har 82 medlemmer med tyngdepunkt innan bygg og anlegg. Dei har som mal a gjera
eigedomsbransjen smartare og meir berekraftig.

Vi vil karakterisere samarbeidet med fylkeskommunen som sveert godt. Samarbeidet skaper
synergieffektar bade for bedrifter og neeringsmiljg i Vestland
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1. Samla oversikt over Innovasjon Norge sin aktivitet i Vestland

a) Innovasjon Norge og Fylkeskommunane sin malsettingar
Malsettinga i oppdragsbreva fra dei to fylkeskommunane er at Innovasjon Norge skal bidra til:

e Fleire gode grinderar
e Fleire vekstkraftige bedrifter
e Fleire innovative naeringsmiljg

Dette er i samsvar med Innovasjon Norge sine eigne mal.

Malgruppa for midlane fra fylkeskommunane er sma og mellomstore bedrifter og entreprengrar i
verkeomradet for distriktsretta investeringsstgtte.

| Vestland har fylkeskommunen i tillegg lagt fglgjande fgringar i oppdragsbrevet:

e Fokus pa fornybarsatsing, gren konkurransekraft og klimainnovasjon.

e Stgtte opp om havnaeringane og bidra til a skape verdas sterkast integrerte klynge for marin
og maritim utdanning, forsking og innovasjon.

e Fokus pa omstilling og nyskaping.

e Vekst giennom entreprengrskap, nyskaping og internasjonalisering.

e Bidra til vekst og innovasjon i alle deler av fylket.

e Den arlege satsinga pa entreprengrskap og lokalsamfunnsutvikling pa kr 900 000 inngar som
ein del av tilskotet fra Vestland fylkeskommune. Fylkeskommunen ynskjer at denne satsinga
skal halde fram og at Innovasjon Norge skal vera det sentrale og operative organet for ei
fortsatt styrking av entreprengrskapsarbeidet i fylket.

Fra 2020 har fylkeskommunen ogsa overteke oppdragsgjevaransvaret for Innovasjon Norge sine
ordningar til Bedriftsnettverk og Mentortjeneste for griinderar.

Innovasjon Norge Vestland har arbeida godt saman med fylkeskommunane for & bidra til auka
verdiskaping i heile fylket. Midlane vert brukt til innovative prosjekt, internasjonalisering,
nettverksbygging og kompetanseheving. Vi kan syne til gode resultat som fgrer til fleire
arbeidsplassar og betre gkonomiske resultat for bedriftene.

b) Midlar fra Innovasjon Norge til naeringslivet i Vestland dei siste tre ara

Tabellen nedanfor syner samla lan og tilskot fra Innovasjon Norge til naeringslivet i Vestland i
perioden 2018-2020. Midlane fra fylkeskommunane inngar i denne oversikten (i mnok)

Verkemiddel 2018 2019 2020
Tilskot 434,2 440,4 843,0
661,9 543,4 765,1
Lan/garanti
1096,1 983,8| 1608,1
SUM

Bade sgknadsinngangen og samla lgyving har vore mykje hggare i 2020 samanlikna med alle
tidlegare ar. Dette skuldast det ekstra oppdraget som Innovasjon Norge fekk i samband med
Koronaepidemien, og den store ekstraordinzere tildelingsramma som fulgte med oppdraget. Auken
er pa heile 55 % malt mot dei to fgrre ara.
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2. Oppfolging av oppdraget fra Vestland fylkeskommune

a) Rammer og forbruk av finansielle verkemidlar, 2020:

Disponible rammer for regionale utviklingsmidlar 2020. Kap 551.60, 61 og 62 (sum i mnok):

2018 2019 2020
Tildelt ramme 51,0 51,0 75,9
Overfgring og annullering 18,8 12,7 11,8
69,8 63,7 87,7

Ramme: Kap 551.60, 61 og 62 (sum i mnok)

Vi har brukt opp ramma for 2020 og i tillegg til nesten alle av dei overfgrte/annullerte midlane.
Ramma vist i tabellen inneheld ogsa ekstra tilskot, 10,7 MNOK, til omstilling/utvikling av
reiselivsnaeringa. Gjennomfgringskostnadane, 10 MNOK, er ikkje med i tabellen.

| tillegg har Vestland fylkeskommune tilfgrt IN Vestland ein tiltakspakke pa 4,4 MNOK for & dempe
Koronaepidemien. Den vart ikkje brukt opp i 2020 og blir overfgrt til 2021 der den vert brukt i fgrste

tertial.

Sum lgyving av regionale fylkesvise utviklingsmidlar, fordelt pa ordning. Kap 551.60, 61 og 62 (i mnok):

Verkemiddel 2018 | 2019 | 2020
Risikolan 344| 51,6| 15,3
Distriktsutviklingstilskot 489| 44,21 78,0
Garanti for Ian 0,8 0,3 0,6
Etablerartilskot 7,6 3,1 4,5
Bedriftsnettverk 0 0 0,8
Mentortilskot 1,3
Kompensasjon for auka 0,1 1,7 0,7
arbeidsg.avgift (post 61)

SUM 91,7 | 100,9| 101,2

Tilskotlgyvingane har auka monaleg som fglgje av ekstraordinaere Koronalgyvingar, mens bruken av

risikolan er lagare.

Lgyving til kvinner, Vestland, regionale utviklingsmidlar (i mnok) :

Ar Ldnog | Tilskot Sum
garanti

2017 0 12,8 12,8

2018 2,5 16,2 18,7

2019 5,0 20,9 25,8

2020 3,5 33,7 37,2

44% av tilskota er kvinneretta, det er prosentvis likt med 2019, men betre enn tidlegare ar. Det viser
av tabellen at vi over tid ser ein auke i bruk av regionale midlar inn mot kvinneretta bedrifter.
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b) Fordelt pa satsingar — Vestland (i MNOK)

Fylkeskommunalt oppdrag, midlar pr satsingsomrade, 2020 (i mnok) :

Satsing Lan og | Tilskot | Sum
garanti
Energi og 0 2,7 2,7
miljg
Helse 0 12,0 12,0
Landbruk 3,1 10,7 | 13,8
Marin 6 3,0 9,0
Maritim 0 3,5 3,5
Olje/gass 0 0,2 0,2
Reiseliv 0,4 109 | 11,3
Kreative 4,4 4,6 9,0
naeringar
Anna 2,0 37,8 39,8
Sum 15,9 85,3 | 101,2
Vestland

c) Fordelt pa regionar — Vestland

Fylkeskommunalt oppdrag, midlar pr region 2020 (i mnok) :

Region | L&n | Tilskot | Sum
Vestland 0/5,8]5,8]
Nordfjord 9,8 19,2 29,0
Sunnfjord 1,0 8,8 9,8
Sogn 2,8 17,0 19,8
Sunnhordland 1,0 3,9 4,9
Bergen 0 2,3 2,3
Hardanger 1,3 21,5 22,8
Voss 0 0,9 0,9
Osterfjorden 0 2,4 2,4
Nordhordland 0 3,0 3,0
Bjgrnefjorden 0 0,2 0,2
Vest 0 0,2 0,2
Sum 15,9 85,2 | 101,2
Vestland

Det er gamle Sogn og Fjordane og Hardanger som har fatt mesteparten av midlane.
Desse regionane har fatt til saman 80 % av den samla fylkeskommunale potten. Dette
er om lag som dei fgregdande ara. Dei andre regionane har fa distriktskommunar, og far
dermed mindre midlar.
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Saerlege fylkeskommunale oppdrag og satsingar

Fleire gode griinderar

Innovasjon Norge har pa oppdrag fra Vestland Fylkeskommune hatt ei seerleg koordinerande rolle
innan entreprengrskapssatsinga i Hordaland. Vi meiner at denne satsinga bidreg til a auka
samarbeidet, samhandlinga og utviklinga av gkosystemet for griindere. Samstundes ser vi at 2020
vart eit uvanleg og krevjande ar bade for griindarar, griindermiljg, naeringshagar, offentlege
naeringsutviklarar, bankar og investormiljg. Fra og med 2. kvartal vart mykje av dialogen avgrensa til
digitale webinar, og finansiering av oppstartbedrifter fekk mykje av merksemda. Etter kvart som dei
nye Corona-tiltaka vart iverksett, fekk gkosystemet raskt informasjon om dei ulike vilkara, og slik sett
gav dei digitale kanalane rask og god effekt. Vi opplevde at tilgangen til investorkapital vart sterkt
redusert, og var rolle blei 3 kompensere for dette giennom auka offentleg finansiering. Dette fgrte
med seg naer ein tredobling av samla tilskot og 1an til griinderselskap i Vestland - fra 43 mill. kroner i
2019 til 122 mill. kroner i 2020. Vi ser at dette blei seers viktig for a halde oppe utviklinga blant
griinderbedriftene i Vestland.

Vi arrangerte «Fra ide til marked»-seminar kvar manad med til saman over 200 deltakarar. Dette er
eit kompetansetilbod til griindarar i tidleg fase. Fleire av desse seminara vert normalt sett arrangert
rundt i fylket, i neert samarbeid med lokale aktgrar, men dette var ikkje mogeleg etter 1. kvartal i
2020. Det nye digitale konseptet gjorde det enkelt & delta fra heile fylket utan noko reisetid. Dette
ferte til at talet pa deltakarar var hggt kvar gong, med 20-30 pameldte. Det toppa seg i desember
med 55 pameldingar.

| 2020 fekk 58 griinderar tilbod om ein handplukka, strategisk mentor som gir bedrifta 30 timar
radgjeving, betalt av Innovasjon Norge. Dette var ei dobling samanlikna med aret for. | tillegg vart
det utvikla eit nytt tilbod nasjonalt med 10 timar gratis krisementor. | Vestland fekk 90 selskap dette
tilbodet. Vi erfarer at mentorordningane i 2020 var ekstra viktig for at bedriftene skulle gjera
ngdvendige endringar og tiltak gjennom eit vanskeleg ar.

Vi finansierte ogsa 8 stk «Connect Springbrett» til kundar i distriktsomradet - i samarbeid med
Connect Vest-Norge som leverer denne tenesta. Denne tenesta bidreg til 3 gjera griinderane betre
rusta til 3 hente inn investorkapital i tidleg fase, og er viktig for at dei nye bedriftene skal kunna
veksa og skalera.

Innovasjonsveka OPP matte gjennomfg@rast heil-digitalt i 2020. Dette var utfordrande ettersom
mange av arrangementa til vanleg har hgg deltaking. Samstundes opna dette for nye moglegheiter
og kompetansedeling utan geografiske skiljer. Mellom anna kunne nokre seminar produserast i
forkant, og live-sendingar som vart lagra digitalt kunne sjaast i ettertid. Eit dgme pa dette er opptaka
fra ulike inkubatorar og nzeringshagar rundt i fylket som vart mellom dei mest populaere innslaga pa
heimesida til Innovasjonsveka OPP.

Eit nytt tilbod vi lanserte i 2020 var «Fundraising for Startups». Dette er eit kompetansetilbod til
grinderar som treng investorkapital for 3 vekse og utvikle verksemda. Tilbodet vart gitt til 16
oppstart-verksemder og vart giennomfgrt i naert samarbeid med Startup Norway og Vis. Kurset gjekk
over 3 samlingar i februar og mars med 2 dagar pr samling, og tilbakemeldingane fra deltakarane var
gode.
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Fleire vekstkraftige bedrifter

| 2020 har arbeidet med vekst i etablerte bedrifter vore prega av krisa og dei store pakkane
Innovasjon Norge har forvalta. Vi har opplevd eit stort fokus pa omstilling kor berekraft og
digitalisering har vore tydelege overskrifter.

Alt som har med internasjonalisering og eksport a gjere har hatt mindre fokus hos kundane vare
opplever vi, da bade den internasjonale marknaden har vore i heilt eller delvis krise. | tillegg har det
vore vanskeleg a krysse landegrenser, noko som gjer det & skulle etablere seg i utlandet for fgrste
gong, har vore vanskeleg. Dei internasjonale kursa vare har flytta seg til det digitale rom.

Gjennom var EU-radgjevingsteneste har vi jobba strategisk med & posisjonere aktgrane i fylket mot
EU-finansiering. Grgne, maritime prosjekt fortset a prege EU-finansierte innovasjonsprosjekt fra
regionen. Fleire aktgrar er med, bl.a prosjektet som fekk rekordtildelinga pa 220 MNOK til pilot pa
10 MW flytande vind. NCE Maritime Cleantech fortset a vinne prosjekt, og vart tildelt 80 MNOK til
hydrogendrevet godsskip. Ogsa fleire SMBer gjer det bra, og i ar nadde Evoy opp i det prestisjefylte
European Innovation Council sin Accelerator og fikk tildelt 44 MNOK i tilskot og eigenkapital. Det er
ogsa ein positiv utvikling i form av at nye aktgrar finn kvarandre i EU prosjekt. Det vart blant annet
tildelt 10 MNOK til Bergen kommune, UiB og Decca Technology som er ein liten SMB bedrift.

| Vestland har vi hatt to omstillingsprosjekt i 2020 :

«SNU 3.0 Baerekraftig vekst og omstilling», der IN i 2019 fekk Igyvd kr 2 370 000 fra
fylkeskommunen til berekraftig omstilling og vekst i bedrifter, primaert innan havnaeringane.
Innovasjon Norge har gjennom heile prosjektet samarbeida med andre aktgrar som Connect, VIS,
klyngene og naeringshagane. Prosjektet blir avslutta i Q2 2021. Koronakrisen fgrte naturleg nok til
store utfordringar for prosjektet, og arbeidsgruppa i IN matte sjglv «snu» i sin mate a jobbe pa. Fra
opprinneleg a gjennomfgra fysiske workshops, matte vi snu oss rundt og bygga digitale kurs. Til
gjengjeld vert desse langt meir tilgjengelege for fleire naeringslivsaktgrar. Kursa er samla pa ein
digital plattform, dei er gratis og behandlar forskjellige tema som er viktige i krisetider, som
omstilling/transformasjonsfasen og vekstfasen med tanke pa det grgne skiftet.

Vi har allereie over 2.000 registrerte brukarar over heile Norge, herav 340 fra Vestland, dette viser
tydeleg at gjennom den digitale satsinga vart IN Vestland og SNU «first movers», og satsinga har
enda med at Innovasjon Norge har fatt eit digitalt kurs som er tilgjengeleg og interessant for heile
landet.

IN Vestland har gjennom 2020 gjennomfgrt fleire 1:1 sesjonar i forbindelse med selskap som har eit
omstillingsbehov, og vi ser at den digitale plattforma vert brukt av selskap innafor mange ulike
bransjar og sektorar. Vi ser ogsa at den digitale plattforma tilfgrer IN kontakt med nye bedrifter som
vi kan fylgje opp innafor finansiering og anna radgiving. Det er sa langt lagt ut 15 kurs, og vi ser at
fleire aktgrar i vart gkosystem bruker dette aktivt og implementerer det i sine eigne tilbod.
Prosjektet skal ferdigstillast varen 2021.

«SNU digitalt» er no avslutta, vi har prgvd ut «digitaliseringsmentor» med 10 timar pa 4 bedrifter
og sett at dette er for fa timar til 3 gje nok utbyte. Vi vil difor vidarefgre arbeidet med mentor for
digitalisering i SNU 3.0.

Fleire innovative naeringsmiljg
Utlysinga hausten 2020 gjaldt opptak til Arena og Arena Pro. Programma varer i hhv 3 og 5 ar, og det
kan ikkje gis driftsstgtte fra programmet etter til saman 8 ar. Eit nytt program for modne klynger er
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etablert i 2020. Fgremalet med dette er 3 kapitalisere pa dei beste klyngene etter at dei har gatt ut
av klyngeprogrammet, ved a tilby kompetanse og finansiering til definerte prosjekt der klynga er ein
naturleg prosjekteigar. Vi ventar framleis pa tilbakemelding fra ESA om notifisering for denne
ordninga. Til saman seks klynger har kvalifisert seg som moden klynge og kunne sgkje om tilskot til
forstudier i ei utlysning hausten 2020.

Laerings- og utviklingsplattformen som vart lansert i 2019, er eit kompetansetilbod til bade nye og
modne klynger, og kjem i tillegg til nye nettverksinitiativ i ein tidleg fase (modul 1).
Kompetansetilbodet er teke sveert godt imot hja nettverk og klynger, og vi har hatt ei rekke
leveransar i 2020. Fra og med mars 2020 har det stort sett skjedd digitalt pga COVID-19.

Vestland markerer seg nar det gjeld antal naeringsklynger, og vi opplever at dei mange klyngene her
stimulerer til stadig nye initiativ. |1 2020 har vi hatt atte aktive klynger i Vestland: GCE Ocean
Technology, NCE Seafood Innovation, NCE Media, NCE Maritime CleanTech, NCE Finance Innovation,
Ocean Hyway Cluster, NOSCA Clean Oceans og Proptech Innovation. Sistnemnte vart teke opp i
klyngeprogrammet i november 2020. Ytterlegare to nettverk sgkte om opptak til klyngeprogrammet;
Norwegian Circular Materials Technology (NCMT) og Regional Mat- og Aktivitetslab Sogn, men desse
nadde ikkje opp i den nasjonale konkurransen om Arena-status.

Vi opplever samarbeidet med Fylkeskommunen som godt, og ser frem til vidare tett koordinering
knytt til nye klyngeinitiativ.

Energi og maritim

Vestland sin maritime sektor er i fremste rekkje nar det gjeld utvikling og bruk av ny
nullutsleppsteknologi. Vi kan spesielt nemne utvikling og bruk av brenselceller, bade med hydrogen
og ammoniakk som energibaerarar i kombinasjon med batteri, men ogsa der verdikjeder pa
hydrogen er under utvikling pa nasjonalt niva, med sentrale aktgrar fra Vestland i front.

Innovasjon Norge Vestland har i 2020 vidarefgrt satsinga pa utsleppsfrie framdriftssystem for skip og
batar. Konkret vil vi nemne Corvus AS sitt samarbeid med Toyota (PEM brenselceller utvikla for bilen
Mirai) for a ta i bruk brenselceller, i kombinasjon med batteri, for a auke rekkevidda pa
nullutsleppsfartgy. Vi har ogsa bidratt med finansiering til Grieg-gruppa saman med Wartsila
Norway AS som vil utvikle ein forbrenningsmotor som kan ga pa rein ammoniakk, dette vil veere en
nullutsleppsteknologi dersom ammoniakken vert laga med fornybar energi.

Klynga NCE Maritime Clean Tech, har saman med eit konsortium pa 13 nasjonale og internasjonale
bedrifter fatt tilskot fra EU (2019) og Innovasjon Norge (2020) til 3 oppskalere og ta i bruk
brenselcellene som skal utviklast i Clean Ammonia Power-prosjektet. | Pilot-E innvilga IN tilskudd til
Wartsila Norway AS som vil utvikle ein forbrenningsmotor som kan ga pa rein ammoniakk. Dette er
eit samarbeidsprosjekt med Grieg-gruppa som vil ta i bruk denne teknologien i et distribusjonsfartgy
for ammoniakk.

| neerskipsfartsflaten er det aukande fokus pa grgne Igysingar. Dette skuldast m.a. nye strenge IMO-
krav, der transportsektoren skal redusera sine utslepp med 40 % iht. nivaet i dag. Lastebateigarane
har og eit auka fokus pa a fa ned CO2-avtrykket pa sine varer i heile verdikjeda. Fleire reiarar har
difor kontrahert nye og meir miljgvenlege skip. Skipa skal ha meir energieffektive skrog og det skal
installerast bade batterilgysingar, landstraum og elektrisk gravemaskin.
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Marin

Marin sektor er stor i Vestland, og Innovasjon Norge har mange kundar og ein stor laneportefglgje
innafor denne neaeringa. Arbeidet har vore retta mot meir berekraftig fiskeri og havbruk, og teknologi
som lgyser miljg- og fiskehelseutfordringar i havbruksnaeringane. Vi har dei siste ara stgtta prosjekt
for utvikling av verdikjeda for fiskeslam, samt utvikling av produsentnettverk, hausteteknologi og
prosessteknologi av tare. Det er ogsa gitt stgtte til utvikling av teknologi for 3@ motvirke paslag av
lakselus, basert pa lyd der 5 oppdrettere i Hardangerfjorden deltek i testinga.

Innan tradisjonelt fiske har vi stgtta prosjekt som omhandlar fangstteknologi innan linefiske og tral,
noko som kan betre effektiviteten og auke ressursutnyttinga i fiskeria. Vi bidreg ogsa med
finansiering av bedriftsnettverk for utnytting av mesopelagiske fiskeressursar, ein ressurs som kan
verta sveert viktig i framtidas fiskeri. Innovasjon Norge har eit viktig spesialoppdrag i a lanefinansiera
fiskeflaten, bade for sma kystfartgy og havfiskefartgy, og IN Vestland star for 30 % av den nasjonale
fiskeflatefinansieringa i Innovasjon Norge.

Reiseliv

Arbeidet med Baerekraftig Reisemal har fortsatt pa dei 4 reisemala (Voss, Sognefjord, Sunnhordland
og Bergen), men covid 19 har forseinka prosjekta gjiennom 2020. Men reisemala melder at dei satser
pa a fylgje hovedlinjene i prosjekta gjennom 2021. Alle reiselivskursa som Innovasjon Norge tilbyr er
i 2020 gjort om til digitale kurs, og bedriftene melder attende at dette fungerer bra. Opplegget
«Global Growth Scandinavian Tourism» har gjennomfgrt sine fyrste samlingar, og vi har desse
bedriftene fra Vestland med; Visit Bergen, Myrkdalen Fjellandsby, Borgund Stavkyrkje og 29-2
Aurland.

Arbeidet med krisepakke for reiselivet har naturleg nok teke mykje tid og ressursar hausten 2020, og
i f@rste runde tildelte IN Vestland 45 mill kr i omstillingsmidler til reiselivet i vart fylke. Vi reknar med
a tildele tilsvarande belgp i andre sgknadsrunde feb/mars 2021.

Innovasjon Norge har ikkje kunne tilby fysiske samlingar for reiselivet i 2020, men naeringa har
delteke aktivt pa digitale seminar, workshops og marknadsoppdateringar fra utekontor og
reiselivsavdelinga ved hovudkontoret.

Ved utgangen av 2020 har vi 4 aktive bedriftsnettverk i Vestland, i tillegg vart bedriftsnettverket
«Bike The Fjords» avslutta i 2019/2020, og etter koronakrisa har bedriftene i dette nettverket no
endra fokus slik at det er meir retta inn mot den norske marknaden. Fleire av bedriftene i dei ulike
nettverka har ogsa fatt midlar gjennom omstillingspakkene for reiseliv slik at dei kan endre sine
produkt og tilpasse seg nye marknader.

Landbruk

| 2020 har vi hatt eit saerskilt fokus pa omlegging fra basdrift til lausdrift i mjglkeproduksjonen og pa
auke av grgntproduksjon. Distriktsmidlane fra fylkeskommunen har vorte nytta til verdiskapande
tiltak knytt til dette, mellom anna til investeringar i siderproduksjonen, til fellestiltak for
fruktbgndene og til mjglkeforedling. | tillegg har vi hatt fleire prosjekt som vil nytte synergiane
mellom landbruk og reiseliv.

Koronasituasjonen har fgrt til stgrre forbruk av norsk mat og ein stgrre marknad for dei fleste
landbruksproduksjonane. Pa den andre sida har mange smaskala reiselivsbedrifter og
matprodusentar har opplevd stort behov for omstilling innan sal og marknad. Samla sett har det
likevel vore optimisme i landbruksnaeringa i Vestland i 2020, og fleire bgnder enn tidlegare vil
investere og satse pa vidareutvikling.
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Vi har hatt tett og eit godt samarbeid med det utvida landbrukspartnerskapet i Vestland, og i tillegg
seerleg med kommunane, Storfeprosjektet i Vestland, Tine, Nortura, Norsk landbruksradgiving og
fruktlagera.

For ytterlegare informasjon syner vi til landbruksdelen i arsmeldinga nedanfor.

Media og kulturbasert nzeringsliv

Media City Bergen har gjennom klyngeprosjektet NCE Media hatt stor aktivitet i 2020, trass korona,
og markerer seg og bransjen, bade nasjonalt og internasjonalt. Det er ca. 100 medlemer i klynga.
Koronasituasjonen har vore krevjande ogsa for denne klynga, men samtidig prega av stor
innovasjonsaktivitet. Mange av bedriftene har merka auka etterspurnad etter digitale
kommunikasjonslgysingar som resultat av reiserestriksjonar, og IN har gjennom sine verkemidlar
stgtta mange av desse bedriftene. Klyngeaktivitetane har i 2020 i stor grad vore digitale og det er
giennomfgrt workshops, seminar og utdanningsprogram i stor skala. Nye satsingar som er starta
opp i 2020 kan nemnast The Nordic 5G Consortium, MediaMotorEurope (EU finansiert mentor
program), Media City Bergen Journalism lab og Norwegian Cognitive Center. UiB fekk i 2020 innvilga
NFR sgknad om SFI (Senter for forskningsdrevet innovasjon). Senteret MediaFutures er eit
forskningsssenter for medieteknologi og innovasjon og vil ytterlegare styrkje samarbeidet mellom
forsking og bedriftene. 2020 var klynga sitt 10. og siste ar i det ordinzere klyngeprogrammet til IN,
noko som inneber at dei ikkje far finansiering til ordinaer klyngedrift vidare. Det er under arbeid eit
program for modne klynger og her er medieklynga kvalifisert.

IN har pa oppdrag av kulturdepartementet eit eige program for kulturell og kreativ naering. Her vart
det hausten 2019 starta opp eit internasjonaliseringsprogram for musikk — «musikk ut i verden». Det
var stor interesse for programmet og ein av atte deltakarar kjem fra Bergen. | 2020 har dette
programmet kun vore digitalt og mange av dei planlagde aktivitetane i deltakarbedriftene er utsette.

Det er gjennomfgrt et forprosjekt for bedriftsnettverk innan mote/design i fylket, der 6 bedrifter
deltek. Dei jobbar no med a konkretisere hovudprosjektet. Innan denne bransjen er det gitt fleire
tilskot til bedrifter som under korona ma tenkje nytt og har starta innovasjonsprosjekt med digitale
lgysingar for virtuelle visningsrom, digitale stands og liknande. Spelbransjen har vore aktive og samla
seg for a fa etablert ei klynge.

3. Oppfolging av Landbruksoppdraget

a. Kort om IBU-midlane og fylkesvise fgringar
| oppdragsbrev fra Landbruks- og matdepartementet datert 31.01.2020 fekk Innovasjon
Norge Vestland tildelt 72,03 MNOK til investering og bedriftsutvikling i landbruket (IBU-midlar). |
tillegg kjem overfgrte og annullerte midlar fra tidlegare ar.
| brev av 30.01.20 prioriterte fylkeskommunen i Vestland fordeling av midlane til ulike produksjonar,
sja tabell b) nedanfor. Fylkeskommunen la til grunn at dei nasjonale fgringane skal fglgjast, men
tilrddde mellom anna at saker som gjeld overgang fra basdrift til lausdrift bgr prioriterast.

b. Resultatmal, IBU-midlar

Produksjon Budsjett (mnok) | L@yving (mnok)

Mijglkeproduksjon 43,2 42,0
Andre husdyr 10,8 14,7
Sau 10,8 9,7
Grgntnaeringar 0,0 3,2
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Andre neaeringar 7,2 8,6
Grgntnaeringar * 11,1 17,8
Sum 83,1 96,0

*Denne summen gjeld nasjonalt gyremerka midlar
Totalt vart det brukt ca. 20% meir IBU-midlar enn budsjettert, i hovudsak overfgrte og annullerte
midlar fra aret fgr. | samsvar med @nskje fra fylkeskommunen vart det brukt noko meir midlar til

ammekyr, men elles vart dei regionale midlane brukt omlag som budsjettert.

Nar det gjeld dei nasjonale midlane til grgntnaeringar vart det brukt 60 % meir enn planlagt.
Samla sett var sgknadsinngangen svaert god, og alle IBU-midlane vart i hovudsak oppbrukt i mai.

Overgangen til ei sentral ramme for grgntproduksjonar fgrte til at Vestland fekk tilsaman 9 mill. kr

meir i IBU-midlar enn aret f@gr. Det vart brukt 9 mill. kr meir til grgntproduksjonar og 9 mill. kr meir til
sau, medan det vart brukt 7 mill. kr mindre til mjglkeproduksjon og 3 mill. kr mindre til andre husdyr.

c. Saker og lgyvingar pr produksjon, IBU-midlar

Regionale IBU-midlar Tal saker 1000 kr
Mjglkeku

Omlegging til lausdrift 16 34275
Mindre prosjekt 8 5075
Generasjonsskifte 6 2653
Sum mjglkeku 30 42 003
Sau 18 9 649
Andre husdyr

Ammeku 10 9990
Generasjonskifte, ammekyr 5 1771
Svin 2 1810
Egg 1 800
Gjgdsellager 4 323
Sum andre husdyr 22 14 694
Frukt og baer 13| 3225
Nye naringar 33 | 8633
Sum regionale IBU-midlar 116 | 78 204
Nasjonale midlar til grgntproduksjonar Tal saker 1000 kr
Planting av frukt og baer 43 12 270
Smaskalaproduksjon 8 870
Lager og andre tiltak 6 4770
Sum nasjonale IBU-midlar 57 17 820

82% av midlane til mjglkeproduksjon gjekk til omlegging fra basdrift til lausdrift. | snitt vart det

planlagt ei auke fra 16 til 26 arskyr pa desse bruka. Halvparten av dei nye driftsbygningane vart bygd

med stort innslag av trematerialar, og fekk dermed ekstra tilskot. Dei andre sakene til
mjglkeproduksjon vart Igyvd i samband med generasjonsskifte, til innsett av mjglkerobot eller til
ekstra basplassar, siloar,mm.
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Det vart Igyvd tilskot til 15 ammekyrsaker. 8 av desse gjaldt nyetablering av denne produksjonen. |
shitt vart prosjekta planlagt med 24 ammekyr etter utbygging og ein byggekostnad pa 2,5 mill.
kroner. Saueprosjekta vil giennomsnittleg medfgre ein auke fra 76 til 126 vinterfora sau

Dei fleste sakene som gjaldt nasjonale grentmidlar gjekk til planting av epletre, men det vart ogsa
Igyvd ein del midlar til planting av anna frukt og til lager og kjglerom. Ei sak gjaldt planting av baer.

d. Tilskot og tal saker, fordelt pa stgtteordningar, IBU-midlar

Vestland 2018 2019 2020
(1000kr) Tal Sum Tal Sum Tal Sum
Inv. tilskot, tradisjonelt landbruk 155 101 266 109 79932 83 69 581
Etablerarstipend 13 1880 21 2 207 12 2 370
Bedriftsutvikling 8 1041 10 1413 7 1191
Investeringstilskot til nye naeringar 8 4510 9 3700 14 5072
Sum regionale IBU-midlar 184 108 697 149 87 252 116 78 204
Nasjonale IBU-midlar 57 17 820

Totalt var det Igvd tilskot pa til 96 mill kr, fordelt pa 173 saker. 19 saker fekk etablerartilskot eller

bedriftsutviklingstilskot til tilleggsnaeringar. Det var ingen store endringar i bruken av midlar til nye
naeringar, men ein liten auke i bruken av investeringsstgtte.

e. Tilskot pr. kommune, regionale og nasjonale IBU-midlar

Regionale IBU-midlar (1000 kr) Nasjonale IBU-
Kommune Tradisjonelt | Nye naringar | midar (1000 kr) Totalt
landbruk

4601 Bergen 1700 121 550 2371
4602 Kinn 750 750
4611 Etne 5160 5160
4612 Sveio 1000 1000
4613 Bgmlo 500 500
4614 Stord 850 850
4615 Fitjar 500 500
4617 Kvinnherad 2120 170 2290
4618 Ullensvang 3700 1975 6478 12 153
4620 Ulvik 395 395
4621 Voss 1781 280 335 2 396
4622 Kvam 2950 200 50 3200
4623 Samnanger 90 90
4624 Bjgrnafjorden 585 220 805
4627 Askpy 650 650
4628 Vaksdal 140 140
4630 Ostergy 2 800 2 800
4631 Alver 8550 180 8730
4635 Gulen 2 400 30 2430
4639 Vik 3725 1645 5370
4640 Sogndal 4249 700 1155 6 104
4641 Aurland 850 860 1710
4642 Leerdal 4612 2 640 7 252
4644 Luster 751 200 144 1095
4645 Askvoll 1625 1625
4646 Fjaler 1846 1846
4647 Sunnfjord 6 663 150 6 813
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4648 Bremanger 2400 700 3100
4649 Stad 250 250
4650 Gloppen 2204 440 2185 4 829
4651 Stryn 7 387 1160 8547

Fordelt pa dei to gamla fylka vart det i snitt lsyvd 56 % av dei regionale midlane til Sogn og Fjordane
og 44% til Hordaland. Fordelt pa produksjonar fekk Sogn og Fjordane meir enn gjennomsnittet til
ammekyr og sau medan Hordaland fekk litt meir til hgns, svin og tilleggsnaeringar.

Av dei nasjonale midlane fekk Sogn og Fjordane 55% og Hordaland 45%.

IBU-midlane har i stor grad gatt til kommunar som fra fgr har eit aktivt landbruk. 27 av dei 58
kommunane i Vestland har ikkje fatt IBU-midlar, det er 8 fleire enn aret for.
Ullensvang, Alver, Stryn og Leerdal var dei kommunane som fekk mest stgtte i 2020

f. Kvinneretta saker
34% av sakene vart karakterisert som kvinneretta, dvs. at kvinner er medeigar, har meir enn 30%
av styremedlemene eller leiinga i verksemda, eller at prosjektet er saerleg retta mot a
styrkja sysselsettinga for kvinner. Prosenten er litt lagare enn aret fgr.

g. Utviklingsprogramma og lan
| tillegg til IBU-midlane vart det gjeve tilskot og lan til landbruket fra andre verkemiddel i Innovasjon
Norge:

(1000 kr) Hordaland

Utviklingsprogrammet for landbruksbasert vekst 10 243
Verdiskapingsprogram for fornybar energi 748
Pelsdyrhald 1000
Lagriskolan til landbruket 56 000

Det vart 0g nytta midlar til landbruket i Vestland fra andre ordningar i Innovasjon Norge, mellom
anna fra distriktsverkemidlane, miljgteknologiordninga, innovasjonskontrakter, biogkonomi-
ordninga, ekstraordinaere investeringstilskot og risikolan. Samla sett utgjer dette omlag 40 mill.
kroner.

Dgme pa saker som har fatt stgtte fra Innovasjon Norge

Gardsbrenneriet AS i Gloppen
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Jann Vestby og Synngve Vik Bergstad er begge utdanna kjemikarar fra NTNU og har tidlegare arbeidd
innanfor naeringsmiddel og oljeindustrien. | 2009 flytta dei til Gloppen og overtok fruktgard. Dei
starta forsiktig opp med drikkevareproduksjon i 2012 og etablerte Gardsbrenneriet i 2015.

Gardsbrenneriet har spesialisert seg pa a nytta frukt og baer som tidlegare ikkje gav meirverdi for
bonden grunna kvalitetsavvik. Dei har bygd opp ein produksjon av ulike typar likgr, sider og
alkoholfri most, bade med og utan kolsyre. Kundane er i all hovudsak butikkane til Vinmonopolet.
Dei sel ogsa til lokale butikkar, hotell og restaurantar.

Enkelte av produkta blir produsert med uttrekk (geist) og ikkje destillasjon. Dette var dei ein av dei
ferste i landet til a gjera. | tillegg har dei utvikla eit heilt nytt produkt, der dei som dei fgrste i Norge,
utviklar brennevin basert pa eit overskotsprodukt fra meieria; nemleg myse.

Dei har fatt IBU-tilskot fra Innovasjon Norge til bade utvikling og investeringar, samt stgtte fra
Utviklingsprogrammet for landbruksbasert vekst

Sidersafari i Hardanger

Siderklynga i Hardanger saman med The Fjords AS og De historiske hotell og spisesteder har tatt
initiativ til og realisert prosjektet Sidersafari i Hardanger i 2020. Her nyttar dei hybridbaten «Vision
of The Fjords» som tidlegare har gatt i Sogn, til rundturarar hja siderprodusentar i Sgrfjorden.

Alle dei 21 siderprodusentane i Sgrfjorden er med pa prosjektet i ei eller anna form, med leveranse
av sider, sidersmaking pa baten mm. Fire produsentar er med pa faste visningsturar: Aga sideri v.
Joar Aga, Edel sideri v. Gjermund Akre, Ekspedisjonen Lofthus og Harald Alvarvoll i Lofthus.

Ved dette prosjektet fekk reiselivet tilgang til eit heilt nytt produkt, noko som har vore ein suksess
med synergieffektar for bade reiselivet i fjorden og for kundegrupper som etterspgr autentiske mat
— og drikkeopplevingar. Dette var spesielt viktig i 2020, der reiselivet elles hadde store utfordringar.
Innovasjon Norge var med a stgtta prosjektet i form av eit bedriftsnettverk.
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4. Oppfolging av andre oppdrag

57

Bruk av finansielle verkemidlar, landsdekkande | Verkemiddel 2018 2019 2020
(I MNOK)Budsjettpost
NFD 2421.90 Lavrisikolan Marknadslan 473,8 376,0 401,0
NFD 2421.50 Innovasjon prosjekter Etablerartilskot 15,8 10,5 47,3
NFD 2421.50 Innovasjon prosjekter Tilskot 19,9 3,5 248,2
NFD 2421.50 Innovasjon prosjekter Innovasjonslan 153,0 115,9 173,0
NFD 2421.50 Innovasjon prosjekter Garanti 1,5 0,0 87,3
NFD 2421.54 Laneordning for naerskipsfart og
fiskefartgy Innovasjonslan 0,0 0,0 76,0
NFD 2421.71 Innovative nzaeringsmiljger Tilskot 17,6 16,3 18,1
NFD 2421.72 Innovasjonskontrakter IFU 25,3 28,5 62,3
NFD 2421.72 Innovasjonskontrakter OFU 22,2 15,3 8,6
NFD 2421.72 Innovasjonskontrakter Innovasjonspartnerskap 16,0 0,0 0,0
NFD 2421.73 Tilskuddsordning for
pakkereisearranggrer Tilskot 0,0 0,0 15,4
NFD 2421.74 Reiseliv, profilering og kompetanse Tilskot 4,0 2,8 0,4
NFD 2421.76 Miljgteknologi Tilskot 100,3 193,6 213,7
NFD 2421.77 Tilskudd til pre-sakornfond Lan 8,0 0,0 0,0
NFD 2421.78 Adm. stgtte for distriktsrettede
sakornfond Tilskot 1,1 1,1 1,1
NFD 2421.79 Tilskudd til kondemneringsordning for
skip Tilskot 0,0 0,0 6,0
NFD 2421.91 Laneordning for pakkereisearranggrer Risikolan 0,0 0,0 11,9
KMD 550.70 Bedriftsrettede programmer i distriktene | Tilskot 0,5 0,6 0,0
KMD 551.60 Tilskudd til fylkeskommuner for regional
utvikling Tilskot 5,0 1,2 0,0
KMD 552.72 Nasjonale tiltak for regional utvikling Tilskot 0,2 0,0 0,0
KMD 553.65 Omstillingsprogrammer ved akutte
endringer i arbeidsmarkedet Tilskot 0,2 0,0 0,0
KMD 553.74 Nasjonale tiltak for klynger og
innovasjonsmiljger Tilskot 21,8 17,9 25,2
LMD 1150.50 Verdiskapingsprogrammet for fornybar
energi i landbruket Tilskot 5,6 1,8 0,7
LMD 1150.50 Utviklingsprogrammet for landbruks- og
reindriftbasert vekst og verdiskaping Tilskot 6,3 5,8 10,2
LMD 1150.50 IBU-midler Tilskot 0,0 0,0 17,8
LMD 1142.78 Tilskudd for omstilling ved avvikling av
pelsdyrhold Tilskot 0,0 0,0 1,0
KD 285.53 EU-stimuleringsmidler Tilskot 1,2 4,2 0,7
KLD 1422.70 Miljgvennlig skipsfart Tilskot 0,4 0,0 1,3
KUD 325.71 Kulturell og kreativ naering Tilskot 0,3 1,1 0,0
NFD 900.79 Kompensasjonsordning for utgifter til
lovpalagt vedlikehold i sesongbedrifter Tilskot 0,0 0,0 0,8
UD 161.70 Utdanning Tilskot 0,0 0,0 0,4
UD 169.70 Visjon 2030 Tilskot 0,5 0,0 0,0
Diverse tilskudd Tilskot 0,4 0,5 0,4
Sum 900,7 796,5| 1428,8
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Koronakrisen og usikkerheita i 2020 har naturleg nok hatt ei negativ pavirkning i etterspgrselen etter
Ian, mange bedrifter var avventande til a sette i verk nye prosjekt som krevde stor opplaning.
Samtidig var det auka etterspurnad etter tilskot, og Innovasjon Norge sine ekstra tilskotsmidlar og
auka handlingsrom bidrog sterkt til at mange bedrifter fant rom for a starta opp nye
utviklingsprosjekt.

b) Dgme pa saker som Innovasjon Norge har gitt stgtte til:

Corvus Energy

Som eit ledd i 3 bygge den grgne hydrogenregionen Igyva Innovasjon Norge Vestland 54 millionar
kroner til Corvus Energy pa slutten av 2020. Dei skal i samarbeid med Toyota og Equinor, utvikle ny
brenselcelle-teknologi for maritim bruk. Prosjektet ma sjaast i samanheng med den planlagte
hydrogenfabrikken pa Mongstad og dei store ambisjonane landet har innan maritim bruk av
hydrogen. Heile utviklinga og produksjonen skal fgrega pa Corvus sin fabrikk pa Midttun i Bergen.

Hardangertun hytter og familiepark - Mikkelparken

Familieparken og campingplassen i Kinsarvik sag tidleg i 2020 at dei matte tilpasse seg ein
utfordrande og spesiell sesong. Dei fekk ei Igyving pa 500 000 kroner av dei regional midlane til eit
prosjekt kor ein utforska matar a framleis tilby gode reiselivsprodukt til kundane under eit strengt
smittevern og kor ei god inntening var muleg. Sesongen 2020 enda opp med 3 bli ein svaert god
sesong, og bedrifta uttaler at det var avgjerande at dei hadde fatt jobba med desse tilpassingane og
scenaria i forkant.
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Sogn Aqua

Sogn Aqua vil utvide anlegget i
Ortnevik

Sogn Aqua driv med landbasert oppdrett av kveite i Hgyanger og er ein utviklingsorientert kunde
som Innovasjon Norge har vore med heilt fra starten. |1 2020 var vi med pa eit nytt prosjekt kor dei
skal utvikle eit heilt energingytralt oppdrettsanlegg ved hjelp av berekraftig bruk av materiale og
solceller. | Igyvinga var det 1an og eit stort miljgteknologitilskot pa 14,5 millionar kroner til
prosjektet, da det a utvikle norsk berekraftig landbasert oppdrettsteknologi er eit viktig nasjonalt
satsingsomrade framover.

5. Oppsummering

Aret 2020 vart eit heilt unormalt ar, og mange naeringar fekk store utfordringar som dei ogsad ma
forhalda seg til bade i 2021 og ara framover. Innovasjon Norge fekk i 2020 ekstramidlar pa totalt 4,2
mrd(?) for a auka si finansiering til naeringslivet, i tillegg kom det ekstra midlar til reiseliv og andre
enkeltsektorar. Desse midlane har vore brukt godt, og IN Vestland ser at dette kan bidra til at det er
starta opp mange gode og spennande prosjekt som vil styrka regionen i ara framover.

Ogsa i 2021 kjem det ekstra midlar til reiseliv og andre sektorar, men det ser fgrebels ut til at det
ikkje vert gitt ekstramidlar pa niva med fjoraret. For IN Vestland betyr dette at vi prioritere
strengare i 2021, og vi ma i stgrre grad prioritera dei prosjekta som har stgrst
verdiskapingspotensiale.

Fokus pa ulike typar omstilling har vore sentralt i 2021, fleire naeringar ser at dei ma omstille seg for
a mgte den nye kvardagen. Det vil vaera sveert viktig for Innovasjon Norge at vi kan bidra inn i
bedriftene sitt omstillingsarbeid, fgrst og fremst med radgiving og kompetansebygging, men ogsa
med finansiering. Vi forventar at dette vil ha aukande fokus i IN Vestland i 2021 og ara framover, og
vi vil gjerne jobbe saman med fylkeskommunen i planlegginga av denne satsinga.

Reiselivet er ei viktig naering i Vestland, og spesielt i distriktskommunane. Naeringa star ogsa midt
oppe i ei omstilling, og det er allereie signalisert at Innovasjon Norge vil fa ekstramidlar som skal
finansiere omstilling av reiselivet giennom 2021. Men ogsa denne omstillinga vil krevja ny
kompetanse og utvikling av nye strategiar. | dette arbeidet ser IN Vestland det som si oppgave a
bidra med radgiving, kompetanse og nettverksbygging for a bidra til at naeringa styrkar seg og er klar
til @ mgta dei endringane som kjem framover.
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Effektmalinga fra S@A (tidlegare SSB).

Innovasjon Norge har dei siste dra berekna indikatorar for effekt av stgtte for enkeltkundar ved a
samanlikne utviklinga hja kundane med utviklinga i liknande bedrifter som ikkje har fatt stgtte fra
Innovasjon Norge. Samanlikningsgrunnlaget, eller kontrollgruppa for IN-kundane, vert valt ved a
finna bedrifter som liknar sa mykje som mogeleg pa kundane nar det gjeld storleik, alder, nzering og
om kunden ligg i distriktspolitisk omrade eller ikkje. For ein god del IN-kundar er det ikkje mogeleg a
finna bedrifter som er like nok. Desse blir dermed ikkje med i analysen.

Snitt meirvekst

10,00% 7 90% 9,00%
B (]

8,00%
6,00%

4,00% 2,50%
2,00%

3,10%

Vestland Nasjonalt

W Salgsinntekter M Antall Arsverk

Berekningane er basert pa rekneskapstal for bedriftene fra 2003 til 2018. Analysane viser at IN-
kundar i gjennomsnitt har hggare vekst enn kontrollgruppa i trearsperiodane etter motteke stgtte.
Forskjellen mellom IN-kundar og kontrollgruppa er szerleg stor for utviklinga i salsinntekter, der IN-
kundar i snitt har ein arleg vekst pa 6-13 prosentpoeng meir enn kontrollgruppa. IN-kundane har
0gsa ein arleg meirvekst i sysselsettinga (tal arsverk) pa 2-4 prosentpoeng.

Den positive samanhengen mellom Innovasjon Norge sin innsats og bedriftene sin utvikling er ein
indikasjon pa at det har positiv effekt a fa stgtte fra Innovasjon Norge. Det kan ikkje ngdvendigvis
tolkast som ein kausal samanheng. Vi kan ikkje sja bort fra at det er faktorar som ikkje er teke omsyn
til som ogsa paverkar den gkonomiske utviklinga. lkkje desto mindre er Innovasjon Norge tilfreds
med at vare kundar gjennomgaande gjer det betre enn kontrollgruppa.
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Politiske saker
PS 32/21 Vurderingar og prinsipp knytt til prioritering av sgknader om tilskot til
utbygging av Breiband
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Vestland Innovasjon og neeringsutvikling
\ fylkeskommune Saksframlegg

Saksnr: 2021/7606-1
Saksbehandlar: Hans Inge Gloppen

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Hovudutval for neering 32/21 28.04.2021

Vurderingar og prinsipp knytt til prioritering av sgknader om tilskot til utbygging av
Breiband for 2021.

Forslag til vedtak

1. Hovudutval for naering vedtek kriterier og prinsipp knytt til prioritering av sgknader om tilskot til
utbygging av breiband for 2021 slik det gar fram av saka.

2. Hovudutval for nzering ber fylkesradmannen nytte 500.000 kroner av den eine millionen som
kan nyttast til & dekka administrative kostnader, til & styrke eksisterande tildelingsrunde.
Restbelgpet pa 500.000 kroner nyttast til kartlegging av omrader som treng betre fast- og mobilt
breiband.

Samandrag

Naeringsutvalet har bedt administrasjonen legge fram for utvalet kva vurderingar og prinsipp som
vert vekta under den administrative prioriteringa i utlysingsprosessar med tildelingar over atte
millionar kroner. | statsbudsjettet for 2021 vart Vestland fylkeskommune tildelt 22 042 082 kroner
gyremerkt tilskot til utbygging av breiband. | denne saka er det lagt fram sentrale fgringar som
fylgjer dei gyremerkte midlane, og forslag til vurderingar og prinsipp knytt til prioritering av dei
kommunale sgknadene om tilskot til utbygging av breiband.

Bard Sandal Mette Nora Satre
fylkesdirektar seksjonssjef

Saksframlegget er godkjent elekironisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksutgreiing

Bakgrunn for saka
Hovudutval for neering vedtok 05.11.20 felgjande i PS 65/2020 «Dialog om tildeling av midlar»:

Neeringsutvalet ber administrasjonen legge fram for utvalet kva vurderingar og prinsipp som vert
vekia under den administrative prioriteringa i utlysingsprosessar med tildelingar over 8 millionar
kroner. Dette vil kunne gi eit politisk handlerom til @ spele inn nokre overordna foringar og prinsipp
for dei administrative prioriteringane vert fremja som sak. Sjolve saksbehandlinga skal som alltid
gjerast fram pa eit fagleg grunniag.

| statsbudsjettet for 2021 vart Vestland fylkeskommune tildelt 22 042 082 kroner. Fylkeskommunen
sitt vedtak om kva prosjekt som skal fa stgtte, ma sendast til Nasjonal kommunikasjonsmyndighet
(Nkom) innan 1. august 2021. Fgr den tid mé kommunane prosjektera og melda inn
utbyggingsprosjekt som kjem inn under tilskotsordninga. For & rekka fristen er kommunane i
Vestland orientert om lgyvinga, og bedt om & melda inn aktuelle utbyggingsprosjekt innan 14. mai.

| denne saka er det lagt fram forslag til vurderingar og prinsipp knytt til prioritering av dei
kommunale sgknadene om tilskot til utbygging av breiband. Layvingane vert gitt i statsbudsjettet
kvart ar, og fylkesdirektaren legg opp til to politiske saker kvart ar. Saka pa varen tek fgre seg arets
leyving med status utlysing og gir hovudutvalet mogelegheit til & endre tildelingskriterium for
layvinga. Saka pa sommaren/hausten inneheld forslag til prioritering av sgknaden knytt til arets
layving, status tidlegare ar og forventingar til effekten av tildelinga.

Sentrale fgringar knytt til layvinga

Fra 2020 fekk fylkeskommunane endra rolle nar det gjeld tildeling av midlar til utbyggingsprosjekt i
regionen. Malet med ordninga er & auke dekninga av haghastighets breiband (i ordninga definert
som breiband med minimum 30 Mbit/s) for husstandar og private og offentlege verksemder i
Norge. Hovudkriteriet for & sja om malet er nadd, er talet pa husstandar og verksemder som far
tilbod om heghastigheits breiband som fglge av ordninga.

Breibandstatte-forventingar til kommunar og fylkeskommunar fra Kommunal og
Moderniseringsdepartementet er gitt som felger:
e Peike ut og prioritere omrade som har behov utover det marknaden kan levere
e Sorge for at prosjekta gjennomfgrast i trdd med vilkara som staten har sett, samt
gkonomiregelverket i staten
e Sorge for lokal finansiering med minst 25 prosent samla for fylket.
e Sporge for at midlane sa raskt som mogeleg vert omsett i nytt eller forbetra breibandstilbod
e Soarge for at statsstettereglane vert etterlevt, ogsa her krav om grossisttilgang
e Legge til rette for framfaring av breiband langs kommunale og fylkeskommunale vegar
e Vurdere tryggleik og kor robust infrastrukturen er kommunalt og regionalt
o Fylkeskommunen bestemmer sjglv om prosessen for val av utbyggingsprosjekt skal vaere
sgknadsbasert
e Kartlegge mogelege kommersielle utbyggingsplanar dei neste tre ara
o Sgrge for samla utlysing av alle prosjekta i fylkeskommunen

| Kommunal og Moderniseringsdepartementet sitt oppdragsbrev for statsbudsjettet 2021 er det
fleire vilkar for bruka av midlane til breiband. Vilkara er lista opp under og kan ikkje endrast:

1. Prosjekta som kan fa stette under ordninga gjeld utbygging av breiband i omrader som
manglar tilbod om breiband med 30 Mbit/s eller hagare. Desse omrada omtalast som kvite
NGA-omrade. Utbygginga skal gje tilbod om breiband med minst 30 Mbit/s
nedlastingshastigheit og 5 Mbit/s oppstraums hastigheit. Fylkeskommunen kan setja
minimumskrav til tilbodet som skal etablerast som er hggare enn dette, t.d. 100 Mbit/s
nedlastingshastigheit.

2. Fylkeskommunen skal kartlegge om det ligg fare kommersielle planer om utbygging i
omrader som er aktuelle for utbygging dei komande tre ara gjennom offentleg kunngjering
pa Doffin med minst ein manads varsel.

3. Fylkeskommunen prioriterer prosjekt innafor den gkonomiske ramma og vedtek kva for
prosjekt som skal fa statleg stotte i fylket.
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4. Fylkeskommunen har ansvar for at konkurranseutlysing av dei aktuelle prosjekta skjer
samla og at utbyggar som skal gjennomfgre prosjektet vert peika ut etter ein tilstrekkeleg
konkurransebasert prosess i samsvar med statsstattereglane.

5. Prosjekta som far statte skal veere teknologingytrale, det vil sei at det kan til demes ikkje
stillast krav om fiberbreiband.

6. Breibandstilbodet som etablerast gjennom ordninga skal gje sluttbruker ein fastpris som er
uavhengig av bruken (dvs. ei tilsvarande lgysing for mobil som fastnett med uavgrensa
data inkludert i mdnadsabonnementet til tilnaerma same pris som fast breiband). For
eventuelle tilbod/leysningar basert pa tradlaust nett («<FWA») eller mobilnett skal det i
tilbodet dokumenterast at lgysninga, basert pa lokale dekningsanalysar, vil gi stabilt hgg
kapasitet ogsa ved hgg belastning i nettet.

7. Prosjekt som mottar tilskot skal etablera eit reelt breibandstilbod til alle husstandar og
verksemder innafor det geografiske omradet det sgkast om statte til, dvs. 100 prosent
dekning innanfor det aktuelle omradet.

8. Stettemidlar skal ikkje nyttas til & etablera tilbod til fritidsbustader. Dette er ikkje til hinder
for at infrastruktur som etablerast for a tilknytte husstandar eller bedrifter, ogsa kan nyttas
for & kople til fritidsbustader. Seerkostnadane for a etablera tilknyting til fritidsbustader skal
i sa fall skiljast ut fré rekneskapen for det statsstetta prosjektet.

9. Lokale bidrag skal vera minimum 25 prosent av de totale prosjektkostnadene for prosjekta
(samla) som fylkeskommunen vedtar for stette. Lokale bidrag bestar av statte fra fylke,
kommune, private aktgrar og eigeninnsats.

10. Stetta som gis under ordninga skal veera i trad med gruppeunntaket for breibandstatte:

a. Stgtta som gis skal ha ein insentiv-effekt, det vil sei at stgtta skal vera naudsynt for
a lgyse ut den aktuelle investeringa.

b. Stette skal berre gis til investering, ikkje til drift

c. Stetta skal gis til investeringar i omrader der det ikkje finns NGA-nett fra for og der
det ikkje er planlagt utbygging av slik infrastruktur dei neste tre ar fra det
tidspunktet den planlagde stgtta vert gjort offentleg

d. Utbyggar skal peikast ut etter ein konkurransebasert utveljingsprosess

e. Det skal ikkje gis statte til fgretak (konkurransedeltakarar) i vanskar

f. Det skal leggast til rette for tredjepartstilgang

11. Anbodsinvitasjonar og avtalar med vald utbyggar skal utformast i trad med
statsstettereglane. Avtaler skal innehalde krav om at eventuell ulovleg statsstagtte ma
tilbakebetalast samt krav om at utbyggar har plikt til & gje prosjekteigar den informasjon
som er naudsynt for a sikre at utbygger oppfyller krava i statsstettereglene og andre krav
knytt til ordninga.

Regionale vurderingar og prinsipp knytt til prioritering av sgknader i Vestland
Nedanfor felgjer forslag til regionale vilkar for bruk av midlane, og korleis dei skal vektast:

Betring av breibandstilbodet - vekta 45 %

Tal hustandar som far betre dekning er hovudmalet i oppdragsbrevet fra KMD, sa det er naturleg
at dette kriterium er tungt vekta nar sgknadene skal vurderast. Det er fareslatt & gje poeng fra 1 til
5 basert pa kor mange husstandar og verksemder som far betre dekning og auka hastigheit.

Kostnadseffektiv nettutbygging - vekta 20 %

| grisgrendte strok er det til dels store kostnader per husstand grunna lange avstandar og spreidd
busetnad. Som ein del av ynsket om a sikre busetnad i heile Vestland er det naudsynt at
fylkeskommunen aksepterer at nokre omrade har til dels mykje hggare kostnad per husstand enn
gjennomshnittet. | kostbare utbyggingsomrade kan det vera aktuelt @ kombinera fast breiband med
radiobasert breiband eller mobilt breiband.

Lokal medfinansiering - vekta 20 %

Kommunal medfinansiering i %. 1 2021 hadde vi ikkje gode nok tal til & vekte anna enn
kommunane sitt bidrag, men vi ser ogsa fere oss at vi ma finne ein mate a vekte anna lokal
medfinansiering pa (private anleggsbidrag, bedrifter, dugnad) - men det ma vere sikre tal da dette
har endra seg veldig mykje fra sgknadar til kontrakt blir inngatt tidlegare.

Skjensvurdering - vekta 15 %
Skjennsvurderinga blir gjort mellom anna ut fra Nkom sine krav til gjennomfering, kvaliteten pa
spknaden og opplysningar i den.
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for lokalsamfunnsutvikling,
verdiskaping, og
attraktivitet.

utbygging fgrer til seerleg stor forbetring i
breibandtilbod, og prosjekt som har stor
samfunnseffekt. Dette er ei
skjgnsvurdering der det blir gitt 1 poeng
for fglgjande punkt, maksimalt 5 poeng:

e  Omrade som har sarleg darleg
dekning i dag, eller der nedlegging
av koparnett er fgrestaande

e Omrade som har darleg
mobildekning i dag

e  Bedrifter i adressegrunnlaget som
vil fa auka verdiskaping som fglgje
av prosjektet

e  Effekt for arbeidsplassar, skular,
og lokalsamfunn elles

e  Prosjektet Igyser ut andre effektar
i samfunnet knytt til beredskap,
turisme, hyttefelt etc

Vedtakskompetanse
Punkt 3 i reglement for hovudutval for naering. Utvalet har avgjerdsmynde i saker knytt til fordeling
Evalueringskriterium Vurderingselement Poengskala 1-5 Vekt i % 2021
Betring av breibandstilbod. | Nye aksessar mellom 0 og 30 Mbit/s som 45 %
Aksessar (hustandar og far auka kapasitet:
bedrifter) i sgknaden med
dekning mellom 0 - 30 1 poeng =0-24
Mbit/s som far auka 2 poeng = 25-74
hastigheit 3 poeng = 75-99
4 poeng = 100-150
5 poeng = over 150
Kostnadseffektiv Best mogeleg utnytting av tilgjengelege 20 %
nettutbygging i det enkelte | midlar, dvs. sgkt stgtte fra
prosjekt fylkeskommunen pr. aksess.
(Vurdering basert pa erfaringstal fra
tidlegare ar):
1 poeng = over 30 000,-
2 poeng = 25 000 — 29 999, -
3 poeng =20 000 -24. 999,-
4 poeng =15 000 -19 999,-
5 poeng = under 15 000,-
Lokal (kommunal) Kommunal medfinansiering i %. 20%
medfinansiering
1 poeng = opp til 15%
2 poeng = 15-24%
3 poeng=25-34%
4 poeng= 35-44%
5 poeng= over 45%
Skjgnnsvurdering. Effekt Punktet skal fange opp prosjekt der 15%

av statleg tilskot og stenadsordningar som fylkeskommunen er sett til a ivareta og som gjeld
neeringsferemal, og i tilskotsaker vedkomande regional utvikling

Vurderingar og verknader
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@konomi: Tilskotet vert dekka av midlar disponible pa innovasjon og nzering sitt budsjett for 2021
Klima: Digital infrastruktur kan m.a. redusere unaudsynt reiseverksemd, og er eit godt klimatiltak
Folkehelse: Ikkje relevant

Regional planstrategi: Breiband blir handsama i Regional plan for innovasjon og naeringsutvikling
Strategi 3.3 i Utviklingsplan for Vestland 2020-2024: Vestland skal utvikle fysisk og digital
infrastruktur som sikrar mobilitet og digitale tenester.

Konklusjon

| denne saka legg fylkesdirektaren fram vurderingar og prinsipp knytt til prioritering av dei
kommunale sgknadene om tilskot til utbygging av breiband. Kommunal- og
moderniseringsdepartementet gjev mange direkte faringar, men det er og mogeleg a gje lokale
faringar sa lenge det ikkje er i strid med dei statlege. Etter & ha bygd ut breiband over fleire ar er
det no meir avsidesliggande og difor dyre husstandar som star for tur.

Det er viktig at den infrastrukturen som prioriterast i dag og vil kunne ta trafikkveksten framover slik
at det ikkje om nokre &r ma investerast i ny teknologi, noko som har vore tilfelle i fylket tidlegare.

Utbyggingsprosjekt tar stort sett fleire ar, og det er viktig at fylkeskommunen kan ha ein langsiktig
plan med finansiering over fleire ar for a sikre at s& mange prosjekt som mogeleg blir sett i verk.
Alternativa er viktige for innretting av utlysinga til kommunane slik at det skapast realistiske
forventingar til handsaming av dei kommunale sgknadene. Med bakgrunn i dette meiner
fylkesdirekteren at det fra 2021 er riktig a legge vekt pa kriteria som er fgreslatt i saka.

Av lgyvinga i statsbudsjettet for 2021 kan det settast av inntil 1 million kroner til & dekke
administrative kostnader. Basert pa innspel fra kommunane og vurdert opp mot dei komande
planane for utbygging av 5G-nettet, er det behov for eit stgrre og meir samordna arbeid med
mobildekning. Fylkesdirektgren foreslar derfor 500.000 kroner av den eine millionen som kan
nyttast til & dekka administrative kostnader, bgr nyttast til kartlegging av omrader som treng betre
fast- og mobilt breiband. Restbelapet pa 500.000 kroner nyttast til & styrke eksisterande
tildelingsrunde.
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Vestland Innovasjon og neeringsutvikling
'v fylkeskommune Saksframlegg

Saksnr: 2021/16614-1
Saksbehandlar: Inge Dgskeland

Saksgang

Utval Utv.saksnr. Matedato
Hovudutval for neering 33/21 28.04.2021
Hovudutval for kultur, idrett og integrering 28.04.2021
Fylkesutvalet 11.05.2021
Fylkestinget 16.06.2021

Havbyen Bergen

Forslag til innstilling
1. Fylkestinget tek rapporten «Havbyen Bergen - sluttrapport fra arbeidsgruppay til orientering

2. Fylkestinget statter at Vestland fylkeskommune, saman med Bergen kommune, tek initiativ til at
det blir etablert eit prosjekt som far ansvar for & utvikle «Havbyen Bergen». For 2021vert det sett
av 350.000 kr. Finansiering vert sett i samanheng med sak om overskotsdisponering, rekneskap
2020.

3. Fylkestinget ber administrasjonen komme tilbake til fylkestinget 19. oktober med ei sak som
konkretiserer samarbeidet med Bergen kommune og prosjektet Havbyen Bergen, samt vidare
finansiering fra 2022.

Samandrag

«Havbyen Bergen» er eit framlegg til eit samarbeidsprosjekt mellom Bergen kommune,
fylkeskommunen og kunnskaps-, klynge- og neeringsaktgrane i regionen. Forprosjektet har vore
utfgrt i perioden august 2020 til mars 2021. Malet er & fremje auka samhandling, attraktivitet,
berekraftig vekst og kompetanse i havnaeringane, med Bergen som sentral drivkraft.
Sluttrapporten fra arbeidsgruppa skisserer etablering av eit sekretariat i 3 - 5 ar med berekna
kostnad 4 - 5 mill. kr, der 70% bgar veere offentleg, og 30% privat finansiert.

Prosjektet «Havbyen Bergen» har vore i drift gjennom ei kort stund. Dei konkrete aktivitetane er
derfor ikkje uttammande, eller utarbeidd i detalj. Det er behov for & vidareutvikle prosjektplan og
klargjere rollefordeling og finansiering fgr ein tek endeleg stilling til realisering av organisasjonen.
Dette kan skje ved at det vert gjennomfert eit tilretteleggingsprosjekt fram mot nytt vedtak om
fylkeskommunal deltaking i oktober 2021.
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Rune Haugsdal Bard Sandal
fylkesradmann fylkesdirekter

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Havbyen Bergen - Sluttrapport
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Saksutgreiing

Bakgrunn for saka er initiativ frd Bergen kommune om & opprette eit sekretariat for & profilere
Bergen som «Havbyen Bergeny. | august 2020 inviterte byradsleder, pa vegne av byradet,
sentrale naerings-, kunnskaps- og forvaltningsmiljg knytt til havnaeringane marin, maritim, reiseliv
og energiproduksjon til ein rundebordskonferanse for & diskutere grep som bgr takast for &
behalde Bergen si unike posisjon som havby, og for a sikre vidare vekst og utvikling av havbyen.
Bakgrunnen for rundebordskonferansen var at byradet i Bergen ynskte a ta ei leiande rolle i
arbeidet med & utvikle, koordinere og profilere Havbyen Bergen. | matet vart det konkludert med at
det skulle setjast ned ei arbeidsgruppe som, i samarbeid med ei breitt samansett referansegruppe,
skulle utarbeide framlegg til situasjonskartlegging, definisjon av Havbyen Bergen, mandat for
kommunikasjonsstrategi, samt framlegg til visjon, misjon, fokusomrade, mal og tiltak.

Vestland fylkeskommune var representert i referansegruppa ved fylkesvaraordfgrar og i
arbeidsgruppa ved seksjonsleiar for seksjon «Verdiskaping i byregionar».

Det har tidlegare vore lansert initiativ med naerliggande fgremal. Av desse kan nemnast:
- «Sjgmatbyen Bergeny i 2008 i regi av tidlegare Fiskeriforum Vest, delfinansiert av
Hordaland fylkeskommune
- Investin Bergen og dei marine klyngene si kartlegging og marknadsfaring av dei marine
miljga i Bergen, Marineholmen
- Initiativ knytt til & fa etablert nasjonalt visningssenter for dei marine og maritime
naeringane i Bergen i samarbeid med Innovasjon Noreg.

Roger
Marit Warncke
Bergen Bergen al Jdohnny Breivik
une Bergen Hoyre Bergen havn Nasringsrid
| " Izringsrad
Fiskeri- GCE Ocean Havfersknings- Hegskulen pd Investin
direktoratet Technology instituttet Vestlandet Bergen

Nils Gunnar

Geir Mikalsen =1 Natalia A. Golis Stine Fiksdal
NCE Seafood
Innovation NEiH uig VLK vis
Cluster

stiftelsen
Raftostifielsen Sjokrigsskolen Statsraad
Lehmbkuhl
Amund Maage Mette Nora. Kal Stoltz Tone Hartvedt Stine Mari Vidar Aarhus
Smtre. Nytun Leirdal
Akademia Havnaningene Investin Bergen Bergen Bergen
(uiB) VLFK (BCE Ocean Kommune Kommune
Technology)

Resultat av samarbeidet til no kjem fram i sluttrapport (vedlegg). Dei viktigaste faringane og
anbefalingane er:
e Innretting etter FN sine berekraftsmal
¢ Auka samhandling mellom forsking, utdanning, offentlege aktgrar og neeringsliv. Styrke
samarbeidsarenaer og felles prosjekter.
e Auke tal etableringar av leiande bedrifter og oppstartbedrifter. Tilgang til kapital, areal,
infrastruktur, talent og kompetanse.
e Marknadsfgring og informasjon. Internasjonal kjennskap til Havbyen Bergen
e Auka omstilling, berekraftig verdiskaping og sysselsetting. Overfgring av kompetanse fra
ikkje-fornybare til fornybare neeringar.
e lvareta mal om anstendig arbeid for alle og likestilling mellom kjgnna
e Verdens beste havforskingsregion. Relevant og attraktiv utdanning til havnaeringane.
¢ Internasjonalt leiande kunnskapsbasert forvaltning og naeringskompetanse

Meir konkret lister sluttrapporten opp desse oppgavene og ansvarsomrada:
e Ansvar for gjennomfgring av arrangement som til demes «The Ocean, Ocean Innovation
Showroom og Havuken 2023»
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e Merkevare, kommunikasjonsstrategi og legge til rette for intern kommunikasjon, mgte og
samordning mellom aktgrane

o Portal/nettside med oversikt over viktige initiativ og aktivitetar med kalender og
nyhendebrev

e Fremije fellesprosjekt pa tvers av aktgrane

¢ Involvere interessentar med fokus pa naeringslivet og ungdom

e Utvikle og paverke gode rammefgresetnader og verkemiddel for naeringane

e Stgtte og rettleiing til naeringslivet

o Fremme kunnskap blant barn og unge om moglegheitene som ligg i Havbyen Bergen

e Etablere partnarskap og samarbeid med andre leiande miljg

e Gjennomfaering av kartleggingar og etablering av kunnskapsdatabase

For & oppna desse mala foreslar sluttrapporten ei slik vidare organisering og ressursfordeling:
e Etablere eit sekretariat i ein 3 - 5 ars periode
e Finansiere sekretariatet 70/30% offentleg/privat
e Plassere organisasjonen i ein offentleg etat, til demes i fylkeskommunen eller Bergen
kommune
e Legge drift av domene til etaten som huser organisasjonen

Diskusjon
A styrke Bergen som «havby» er viktig for & vidareutvikle Vestland som ein verdiskapande og
slagkraftig region. Initiativet ster opp om betre samhandling og tydeleg felles identitet.

«Havbasert, kyst og fjord» er opplagte fortrinn for regionen uavhengig av om bransje er sjgmat,
skipsfart eller reiseliv. Vidare har Bergen openbart internasjonalt leiande havretta kunnskapsmiljg,
klynger og verksemder som inngang til framtidig berekraftig verdiskaping og kunnskapsutvikling.

Gjennom retting mot berekraftig omstilling har Vestland fylkeskommune tre tunge initiativ som
saerleg stgr oppunder etablering av «Havbyen Bergen». Desse er «Berekraftig verdiskaping -
Regional plan for innovasjon og neeringsutvikling 2021-2033» som er som er forankra i
«Utviklingsplan for Vestland 2020-2024», Vestland scenarioa 2020 som peiker pa dei viktigaste
omstillingsomrada og ei eigen marin fylkeskommunal satsing.

Prosjektet «Havbyen Bergen» er utarbeidd over ein kort tidsperiode. Dei konkrete aktivitetane er
ikkje uttammande eller utarbeidd i detalj. Det er fleire aktgrar som i dag arbeider med like eller
tilgrensande oppgaver. Det er derfor behov for a vidareutvikle ein prosjektplan og klargjere
rollefordeling far realisering av organisasjonen. Dette kan skje ved at det vert gjennomfart eit
tilretteleggingsprosjekt fram mot nytt vedtak om endeleg fylkeskommunal deltaking hausten 2021.

Det er vidare ynskjeleg a klarlegge ressursbehova til prosjektet ut over dei administrative
kostnadene knytt til & drive organisasjonen. Dgme er finansiering av The Ocean, Ocean Innovation
Showroom, Havuken 2023 og andre relevante samarbeidsarenaer. For & na mala er det ein
faresetnad a budsjettere for aktivitetar og oppgaver der ein treng ytterlegare midlar for & iverksette
handling.

Eit anna viktig punkt & klargjere i meir detalj bedriftene og bedriftsorganisasjonane si rolle. | kor
stor grad naeringslivet gar inn i prosjektet gkonomisk, eller i form av tidsbruk, vil vaere viktig
indikator pa at satsinga dekker reelle behov.

Det er naturlig at Bergen er navet i satsinga. Fra fylkeskommunen si side er det 0g viktig &
understreke samhandling i heile regionen. Vidare at det i eit internasjonalt perspektiv ma leggast
vekt pa samarbeid med andre norske «havretta» byar som til demes Tromsg, Alesund og
Trondheim. Bergen er sterk pa grunnforsking og forvaltningsforsking, mens Trondheim til demes er
sterk pa anvendt teknologiforsking. Samarbeid mellom komplementeere miljg kan utviklast til nytte
for fleire byar og regionar.

Om organisasjonen «Havbyen Bergen» vert lagt til Vestland fylkeskommune vil det vere viktig &
vurdere administrativ plassering for & optimalisere samhandling og integrering med allereie
pagaande tilgrensande ansvarsomrade i organisasjonen.

Vedtakskompetanse
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Fylkestinget og utvala har vedtakskompetanse jfr. «Reglement forfolkevalde organ og delegering—
oktober 2020».

@konomi:
Det vert gjort framlegg om at det vert sett av 350.000 kr. Finansiering vert sett i samanheng med
sak om overskotsdisponering, rekneskap 2020.

Klima:

Saka styrker satsing pa berekraftig omstilling og framtidsretta arbeidsplassar. FN sine
berekraftsmal er saerleg vektlagt. Utvikling av marine og maritime naeringar med redusert
klimapaverking.

Folkehelse:
Prosjektet skal ivareta mal om anstendig arbeid for alle og likestilling mellom kjgnna. Vidare
fremme kunnskap blant barn og unge om moglegheitene som ligg i Havbyen Bergen.

Utviklingsplan for Vestland 2020-2024 (Regional planstrategi):

Tiltaket stgtter opp om FN sine berekraftsmal og strategiar i utviklingsplanen for Vestland, visjonen
om a vere nyskapande og berekraftig. Tiltaket er med pa a setje retning for utviklinga av Vestland
og fremje regional medverknad og samhandling. Tiltaket gjer meirverdi for brukarane vare -
kommunar, neeringsliv, organisasjonar og er bidrag til & utvikle gode tenester og eit framtidsretta
Vestland

Konklusjon

Saka skisserer forste trinn i etablering av eit sekretariat som i ein tre til fem ars periode skal
arbeide for & fremje «Havbyen Bergen» og utfare arbeid for & betre samhandling mellom dei
havretta aktgrane. Denne saka gjer ei orientering om tiltaket og foreslar presisering av initiativet
ved at prosjektet utviklast fram mot nytt vedtak i fylkestinget oktober 2021.
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BERGEN

KOMMUNE
Til byradsleder Roger Valhammer Var referanse:  2021/21451-1
Saksbehandler: Vidar Aarhus
Dato: 10. mars 2021

Havbyen Bergen - Sluttrapport
Vedlagt finner du sluttrapport for prosjektet Havbyen Bergen.
Jeg vil pa vegne av arbeidsgruppen benytte anledningen til & takke for at vi fikk anledningen

til & arbeide med dette utfordrende og viktige prosjektet, som vi haper og tror vil kunne gi
positive effekter for Bergen og Vestland fylke i arene fremover.

Med vennlig hilsen

Vidar Aarhus
Leder av arbeidsgruppe Havbyen Bergen

Kopi til: Arbeidsgruppe Havbyen Bergen, Richard Taule, Elin Sjgdin Drange, Magnus Hoem
Iversen og Linn Katrin Pilskog

Vedlegg: Havbyen Bergen - sluttrapport
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Havbyen Bergen — Sammendrag ()

BAKGRUNN

Byradsleder har gjennom rundebordskonferansen invitert til dialog knyttet til det viktige
arbeidet med & utvikle Havbyen Bergen og se pa hvilke grep vi bgr ta for & beholde var
unike posisjon som havhovedstad. En arbeidsgruppe har i samarbeid med en bredt
sammensatt referansegruppe fra rundebordskonferansen fatt mandat til & utarbeide et
forslag til situasjonsbeskrivelse, definisjon av havbyen Bergen, kommunikasjonsplan,
visjon, misjon, mal, fokusomraderi/tiltak og plan for videre organisering og drift. Denne
rapporten sammenfatter arbeidsgruppens anbefalinger som baseres pa innspill fra
referansegruppen og rundebordskonferansene.

Dette arbeidet har bygget videre pa tidligere initiativer for & styrke Havbyen Bergen.
DEFINISJON:

* Havbyen Bergen bestar av aktgrer med fokus pa beerekraftig verdiskapning knyttet til
havet pa Vestlandet

SITUASJONSBESKRIVELSE:

Det som kjennetegner nzeringslivet i store deler av Vestland og Bergensregionen er en
sterk tilknytning til havet. Bergen har gjennom hele sin historie levd av, og vil ogsa i
fremtiden fortsatt leve av havet. Bergen ER havbyen i Norge!

Vestlandscenarioene og havneeringene

| Vestlandsscenarioene 2020 er det fremhevet 7 naeringer som preges av internasjonal
konkurranse og som er kritiske for at vi skal lykkes i & bygge nye tilstatende verdikjeder og
kunne finansiere fremtidens velferd. Dette er olje og gass, fornybar energi, maritim, marin,
reiseliv og prosess- og verftsindustri. Alle disse hgrer naturlig innunder havnaeringene.

BERGEN
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Basert pa Vestlandscenarioene 2020 sa hadde disse naeringene en verdiskapning pa
95,2 milliarder og sysselsatte 70 330 personer i 2019. lkke-fornybar energiproduksjon
(olje og gass) var den dominerende nzeringen med 41% av verdiskapningen, mens
reiseliv sysselsatte flest personer med en andel pa 40%.

Basert pa det fremskrevne scenarioet (forventet utvikling) i Vestlandscenarioene 2020 sa
er det en risiko for at det grgnne skiftet i Vestland uteblir og at sysselsettingen faller
innenfor havneeringene. Differansen mellom et ugnsket og et foretrukket scenario i 2035
representerer hele 48 milliarder i verdiskapning og sysselsetting av 24 000 personer.

For a lykkes med a realisere foretrukket scenario i 2035 sa ma felgende barrierer forseres
av et samlet Vestland:

1. Oke nettkapasiteten i store deler av fylket

2. Sikre overgangen fra ravare til teknologieksport

3. Skalere samarbeidet pa tvers av verdikjeder, selskaper og geografi
4

Redefinere og spisse det nasjonale og regionale virkemiddelapparatet inn mot EUs
veikart

5. Stoppe kunnskapsflukten og sikre kompetanseomstilling - og utvikling fra
eksisterende nzeringer til det vi skal leve av i tiden fremover

Vestlandsscenarioene kan oppsummeres med fglgende sitat;
+ «Vestland ma bli et «<showcase» for baerekraftig omstilling gjennom & bruke erfaringer,

teknologi og kunnskap fra spesielt oljeindustrien til & utvikle nye varer og tjenester
som markedet vil ha»



Havbyen Bergen — Sammendrag

Befolkningsundersgkelsen 2020

Befolkningsundersgkelsen 2020 viser at ingen regioner eller byer har tatt posisjonen som
Norges naturlige hovedstad for havet. Det er to klare konkurrenter (Tromsg og Bergen)
rundt en uklar merkevare, der Bergen forbindes mest med turisme- og kulturnzeringer.

Strategisk neeringsplan for Bergensregionen 2015-2020 underbygger denne utfordringen
ved felgende tekst:

» «Bergensregionen blir gjerne omtalt som regionen som har alt, men som ikke er
spisset pa sin posisjon eller satsing»

Regionen appellerer bredt overfor nzeringslivet. Konsekvensen av dette er en lavere
attraktivitet overfor havnzeringene, som kan medfgre at man ikke utnytter potensialet for
bedriftsetableringer og tiltrekking av talenter og personell med rett kompetanse. Det
utlgser i tillegg en debatt om statlige prioriteringer og organer skal tilfalle regionen eller
ikke innenfor disse naeringene.

Inspirasjon

Det finnes et stort mangfold av nasjonale, regionale og lokale initiativer som kan brukes
som inspirasjon for Havbyen Bergen. Fra nasjonale selskap og superklynger, til regionale
business regioner, signalbygg, merkevareplattformer, kampanjer og konferanser. Eks.:

+ Canadas Ocean Supecluster er et nasjonalt initiativ for & etablere en superklynge som

skal fokusere pa felles utfordringer pa tvers av sektorer og bidra til at landet tar en
ledende rolle som havnasjon.
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» Osloregionen er et strategisk samarbeid som bestar av 65 kommuner og som jobber
for at hovedstadsregionen skal vaere en beerekraftig og internasjonalt
konkurransedyktig region. Dette initiativet forsterkes av Oslo Business Region som
fremmer samarbeid og innovasjon pa tvers av nzeringer, selskaper, byer og
mennesker med spesielt fokus pa startups i Oslo kommune. Oslo har ogsa utarbeidet
en merkevareplattform der hovedmalet er & gjgre Oslo til verdens beste kompakte by
og flere kampanjer. Totalt sa representerer disse initiativene ca. 15 ansatte.

+ Tromsgregionen (Balsfjord, Karlsgy, Lyngen, Storfjord og Tromsg) har etablert en
visjon om & bli den beste verdiskapingsregionen i Arktis med Troms@ som arktisk
hovedstad. Den regionale neeringsutviklingen ledes av et forum/arbeidsgruppe med
nzeringssjefer/radgivere som rapporterer arlig til ordfgrere og rdadmenn i
deltagerkommunene. Forumet fokuserer spesielt pa reiselivsneeringen — da dette er
en vekstnaering som vil ha stor nytte av et sterkere samarbeid pa tvers av
kommunegrensene.

»  World Ocean Headquarters er et privat initiativ fra norske REV Ocean og Aker ASA for
a etablere en kunnskapsklynge som utvikler Igsninger for et sunt hav. Dette initiativet
utlgste en stor debatt om utformingen og plasseringen av «Rekke-tarnet». Fornebu sa
nei til det som kunne bli Norges hayeste bygg og Aker uttaler at de na vurderer andre
muligheter (inkl. utlandet).

Det finnes ogsa eksempler pa initiativer som avvikles. Greater Stavanger, en
prosjektbasert organisasjon der styret bestar av politikere fra 13 partnerkommunene,
legges ned i 2021. Hovedbegrunnelse er at oppgavene skal tas tilbake til de demokratiske
arenaene i kommunene for & gi mulighet for en mer lokal og aktiv naeringspolitikk. Den
regionale naeringsutviklingen blir erstattet av en forpliktende samarbeidsavtale og
prosjektorganisering mellom kommunene Stavanger, Sandnes, Sola og Randaberg.


https://oceansupercluster.ca/wp-content/uploads/2020/03/OSC_5yearStrategy_EN.FR_FINAL.pdf
https://www.osloregionen.no/
https://oslobusinessregion.no/
https://www.tromso.kommune.no/regional-naeringsutvikling.346049.no.html
http://www.greaterstavanger.no/

Havbyen Bergen — Sammendrag @)

Havbyen Bergen - Styrker, Svakheter, Muligheter og Trusler (SWOT):

» Styrker: Bergen sin lange historie som sjgfartsby - som har etablert en sterk kultur og
identitet som havby. Dette har medfert at store deler av neeringslivet er rettet mot
havet og at man har etablert et velfungerende, komplett og verdensledende blatt
gkosystem.

» Svakheter: Mange sprikende interesser og manglende evne til & gjennomfgre varige
samarbeidsprosjekter. Det er en lav kjennskap til Havbyen Bergen og til akademia sitt
tilbud innenfor teknologiske fag og en for lav grad av konvertering av startups til
vekstselskaper.

* Muligheter: Styrket koordinering, identitet, samarbeid og lagand mot felles
ambisjoner. A ta en tydelig posisjon som ledende region innenfor baerekraftige
havnaeringer for a tiltrekke nye bedrifter, kapital og kompetanse. Utvikle regionens
kompetanse innenfor delings- og sirkulaergkonomi, samt nye digitale verktay (Al og
loT).

* Trusler: Manglende evne til & viderefgre initiativer, utnytte potensialet og gi Havbyen
Bergen nok substans. Det er en risiko for at fokuset kan bli for lokalt og at Bergen ikke
evner a veere hovedstad for hele fylket. Kompetansen opparbeidet innenfor olje og
gass kan forsvinne ut av regionen eller ga tapt og omstillingen kan ga for sakte.
Manglende synlighet og innflytelse kan medfgre at andre «tar» en posisjon vi tar for
gitt og at nasjonale rammebetingelser i stgrre grad tilfaller andre regioner.

Basert pa utarbeidet definisjon og situasjonsbeskrivelse sa har arbeidsgruppen kommet
frem til falgende visjon, misjon, fokusomrader og mal for Havbyen Bergen:
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VISJON:
* Lede an for et baerekraftig hav (Pioneering a Sustainable Ocean)
MISJON:

+ Fremme gkt samhandling, attraktivitet, beerekraftig vekst og kompetanse i
havneeringene med Bergen som sentral drivkraft

FOKUSOMRADER OG MAL:

1. FNs beerekraftsmal
+ Samarbeid for & na malene (17). Livet i havet (14), Stoppe klimaendringene (13), Industri,
innovasjon og infrastruktur (9), Ren energi til alle (7) og utrydde sult (2)
2. Samhandling
+ Felles identitet, ansvar og kultur for samarbeid. @kt samhandling mellom forskning,
utdanning, offentlige aktgrer og neeringsliv. Styrke samarbeidsarenaer og felles prosjekter
3. Attraktivitet:
* ke antall etableringer av ledende bedrifter og startups. Tilgang til kapital, areal,
infrastruktur, talent og kompetanse. Global kjennskap og preferanse til Havbyen Bergen
4. Beerekraftig vekst:

» @kt omstilling, beerekraftig verdiskapning og sysselsetting. Overfgring av kompetanse fra
ikke-fornybare til fornybare neeringer. Sikre ivaretagelse av anstendig arbeid for alle og
likestilling mellom kjgnnene

5. Kompetanse

» Verdens beste havforskningsregion. Relevant og attraktiv utdanning til havnaeringene.
Internasjonalt ledende kunnskapsbasert forvaltning og naeringskompetanse



Havbyen Bergen — Sammendrag «)

AKTUELLE TILTAK:

Det er identifisert over 20 aktuelle tiltak som vil bidra til & realisere Havbyen Bergen sine
mal og fokusomrader. Havbyen Bergen vil i hvert enkelt tiltak ha en rolle som; ansvarlig,
koordinator eller stgttespiller. De som far ansvaret for videre drift av Havbyen Bergen ma
basert pa feringene og innspillene i dette prosjektet foreta sin egen vurdering, prioritering
og konkretisering av disse tiltakene.

De mest betydningsfulle og ressurskrevende tiltakene, der Havbyen Bergen ber ta
hovedansvaret er:

1. Gjennomfgringen av The Ocean, Ocean Innovation Showroom, Havuken 2023 og andre relevante
samarbeidsarenaer (100%)

2. Merkevare, kommunikasjonsstrategi og legge til rette for internkommunikasjon, meter og
samordning mellom aktgrene (50%)

Portal/nettside med oversikt over viktige initiativer og aktiviteter med kalender og nyhetsbrev (50%)
Lage en god arbeidsfordeling mellom akterene i Havbyen Bergen (10%)

Fremme fellesprosjekter pa tvers av akterene (10%)

Involvere interessenter (Fokus pa naeringslivet og de unge) (10%)

Utvikle og pavirke gode rammebetingelser og virkemidler for naeringene (10%)

Stette og veiledning til naeringslivet (10%)

© ® N o o b~

Fremme kunnskap blant barn og unge om mulighetene som ligger i Havbyen Bergen (10%)
10. Etablere partnerskap og samarbeid med andre ledende miljger (10%)

11. Gjennomfering av undersgkelser og etablering av kunnskapsdatabase (5%)

12. Koordinering og stette (20%)

(Tall i parentes er estimert ressursbehov/arsverk. For en full oversikt over tiltak se slide side 16).

BERGEN
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PLAN FOR VIDERE ORGANISERING OG DRIFT:

Arbeidsgruppen sitt mandat er na avsluttet. Anbefalingen for videre organisering og drift
er at det etableres et prosjekt som kan ta ansvaret for & utvikle Havbyen Bergen med
utgangspunkt i anbefalinger og fagringer fra sluttrapporten.

Basert pa innspill fra referansegruppe og rundebordskonferanse, sa ber det overordnet
ansvaret for Havbyen Bergen (fortsatt) ligge i et apent og demokratisk forum med
medbestemmelse; rundebordskonferansen. Driftsansvaret ber legges til en eksisterende
organisasjon, som driver Havbyen Bergen som et prosjekt. Videre sa er det viktig at bade
Bergen kommune og Vestland fylkeskommune fortsatt stotter prosjektet og bidrar til en
langsiktig finansiering.

Det konkrete forslaget er at rundebordskonferansen viderefgres som overordnet organ
med ansvar for & velge en styringsgruppe som skal falge opp det operative ansvaret i
Havbyen Bergen. Prosjektledelsen ansettes i det offentlige. Videre arbeidsfordeling
mellom Bergen kommune og Vestland fylkeskommune avklares av partene selv.

Rundebordskonferansen {50+ medlemmer)
7 eller 9 medlemmer

Styringsgruppe

Prosjektledelse 1 leder + 2 medarbeidere

70% offentlig/30% privat (Totalt ca. 4-5 mill.)

Finansiering
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Situasjonsbeskrivelse
(SWOT og ngkkeltall)




SVAKHETER:

Svak koordinering/forankring og evne 3 gjennomfgre varige samarbeidsprosjekter

Liten kultur for a ta vanskelige debatter

Konkurrerende initiativ og posisjoneringskamp internt

Det offentlige bruker for lang tid pa saksbehandling (areal- og byggesaker)

Akademia har et svakere omdgmme enn NTNU innenfor teknologiske fag

Vi utdanner ikke nok teknologer til bruk i regionen

Det nye fylket Vestland ma dekke mange sprikende interesser

En verdilgs konkurranse med andre norske byer

Lav kjennskap til Havbyen Bergen

Svak havidentitet hos innbyggerne

Vi klarer i for liten grad a konvertere startups til vekstselskaper

Vi har en tendens til & begynne helt pa nytt istedenfor 3 bygge videre pa det vi allerede har
STR F N G HTQ Enkelte bransjer har hgyt alderssnitt og er mannsdominert — lav andel kvinner i toppledelsen

SWOT-en viser opplevde
styrker, svakheter,
muligheter og trusler.

APPORTUNITIES THREATS



Havnaeringene - Ngkkeltall 2019 og scenario 2035 - Vestland

Verdiskapning Sysselsetting

Vare tiltak de neste 15 arene kan

[ |
i pavirke 48 milliarder kroner i i
| verdiskapning og 24 tusen | / Status 2019 \ Scenario 2035 \ Status 2019 \ / Scenario 2035
| |
\ /

arbeidsplasser! (Milliarder kroner) (Milliarder kroner) (Personer) (Personer)

Ugnsket  Fremskrevet Foretrukket Ugnsket  Fremskrevet Foretrukket

11220 20 936

2

AR 28 879

105,0 1240 70 330 47315 59854 71052
Kilde: Vestlandscenarioene 2020 AN ya J J \ \\ //

) I'4

BERGEN 41% Ikke fornybar 47,5 milliarder diff. 34% Reiseliv 23 737 personer diff.
KOMMLUNE 11% Fornybar 11% Fornybar 4% Fornybar 4% Fornybar 11




3

Definisjon, visjon, misjon,
fokusomrader, mal og tiltak



Arbeidsgruppens forslag til definisjon av Havbyen Bergen

Havbyen Bergen er aktgrer med fokus pa baerekraftig verdiskapning knyttet til havet pa Vestlandet

Havnaeringer: ¢ NCE Finance Innovation * NORCE Norwegian Research o Bergen Entrepreneurship Academy * Bergen kommune
* NCE Media Centre (HVL, NHH og UiB)
e Olje og gass * NCE Seafood Innovation Cluster ¢ Havforskningsinstituttet e The Ocean e Vestland fylkeskommune
e Blue Future ¢ NIVA vannforskning  Visningssenteret
* Marin ¢ Nosca Clean Oceans * Nansen Environmental and e Energiomstilling Vest o Fiskeridirektoratet
o GCE Ocean Technology Remote Sensing Center e Innovasjonsuken OPP
o Maritim e Ocean Innovation Norwegian * Ui ¢ UTC Underwater Technology o Mattilsynet
Catapult * Bergen Offshore Wind Center Conference
o Fornybar energi ¢ Maritime Bergen ° HVL * SFISmart Ocean « Innovasjon Norge
* NCE Maritime CleanTech * NHH ¢ Norwegian Forum for Marine
o Reiseliv * Sustainable Energy Norwegian * Bl Mimerels - o Andre kommuner i Vestland fylke
Catapult o Sjpkrigsskolen ¢ One Ocean Expedition
o MMR Ocean Blue o NOFIMA e Marin innovasjonsarena
¢ Hub for Ocean o NAMC ¢ Havinkubator
e Arena Ocean HyWay Cluster o SFI Climate Futures ¢ Styrke av gkosystem innen HAV
o AkvaHub ¢ North Atlantic Seafood Forum
 Bergen Naeringsrad (NASF) -
* Neringsalliansen * Bergen Shipping Dinner (BDS)
* Invest in Bergen ¢ Havlunsj
e VIS TTO ¢ Passion for ocean
o Maritimt forum * Karrieredager
« Norwegian Cognitive Center * Arendalsuka
e Visit Bergen
BERGEN :*Ba‘nk og fir?ans er en viktig stgttenaering
KOMMLUNE Listen er ikke utfyllende 13
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Havbyen Bergen - Definisjon, visjon, misjon, fokusomrader og mal

Definisjon

Fokusomrader

* Felles identitet og kultur for

* @kt samhandling mellom forskning,

Q=

rivkraft

* Samarbeid for @ nd malene (17)
 Livet i havet (14) .

* Stoppe klimaendringene (13)
Industri, innovasjon og infrastruktur (9)

remme gkt samhandling, attraktivitet, baerekraftig vekst og kompetanse i havnaringene med Bergen som sentral

* Ren energi til alle (7)
« Utrydde sult (2)

samarbeid

utdanning, offentlige aktgrer og
neeringsliv

* Styrke samarbeidsarenaer og felles

prosjekter

T T
| * @ke antall etableringer av ledende

: bedrifter og startups
|

1
:
|
|
]
Hi
* Tilgang til kapital, areal, infrastruktur, :.
talent og kompetanse |:

|
________________________ il
1

|

|

|

]

* Global kjennskap og preferanse til
Havbyen Bergen

@kt omstilling, baerekraftig
verdiskapning og sysselsetting

Overfgring av kompetanse fra ikke-
fornybare til fornybare nzeringer

Sikre ivaretagelse av anstendig arbeid
for alle og likestilling mellom
kjgnnene

Relevant og attraktiv utdanning til
havnaeringene

Internasjonalt ledende
kunnskapsbasert forvaltning og

Visjon: Havbyen Bergen sin drem som vi aldri kan slutte & strekke oss mot
Misjon: Hvorfor Havbyen Bergen eksisterer
Barekraft: Klima og miljg, skonomi og sosiale forhold



Havbyen Bergen - Aktuelle tiltak

Fokusomrade

Samhandling

Attraktivitet

Baerekraftig vekst

Kompetanse

BERGEN
KOMMLINE

Mal Aktuelle tiltak*
Felles |dent|te_t og kultur for san_\arbeld 1. Lage en god arbeidsfordeling mellom aktgrene i Havbyen Bergen
* Pkt samhandling mellom forskning, . . . .
utdanning, offentlige aktarer o 2. Legge til rette for internkommunikasjon, mgter og samordning mellom aktgrene
X _g, g g 3. Portal/nettside med oversikt over viktige initiativer og aktiviteter med kalender og nyhetsbrev
naeringsliv X R . .
. 4. Gjennomfgring av The Ocean, Ocean Innovation Showroom, Havuken 2023 og andre relevante samarbeidsarenaer
* Styrke samarbeidsarenaer og felles . o X X . R .
prosjekter 5. Fremme fellesprosjekter pa tvers av aktgrene (Eks. Rammebetingelser, rekruttering, markedsfgring/messer, innovasjon)
Ple 'antaII etableringer av ledende 1. Merkevare og kommunikasjonsstrategi (Se utkast til mandat i vedlegg 5.5)
bedrifter og startups . X - e . . .
. . . . 2. Bidra til gkt samlokalisering av viktige aktgrer innenfor havnzeringene (Eks. Dokken og Marineholmen)
 Tilgang til kapital, areal, infrastruktur, s
3. Arrangement og PR aktiviteter
talent og kompetanse . . . .
; . 4. Involvere interessenter (Fokus pa naeringslivet og de unge)
* Global kjennskap og preferanse til X
5. Vertskapsrolle for havnaeringene

Havbyen Bergen

* @kt omstilling, baerekraftig verdiskapning 1. Utvikle og pavirke gode rammebetingelser og virkemidler for havaktgrene
og sysselsetting 2. Arbeide for at offentlige anbud tilfaller Vestlandet
* Overfgring av kompetanse fra ikke- 3. Stgtte og veiledning til naeringslivet (Eks. Aktuelle virkemidler, samarbeidsarenaer, innsikt, potensielle og etablerte initiativer)
fornybare til fornybare nzeringer 4. Bidra til & styrke det innovative gkosystemet i regionen
 Sikre ivaretagelse av anstendig arbeid for 5. Stgtte til etablering av relevante EU-prosjekter (Letter of intent)
alle og likestilling mellom kjgnnene 6. Rekruttering av naringslivtalenter
* Verdens beste havforskningsregion 1. Fremme kunnskap blant barn og unge om mulighetene som ligger i Havbyen Bergen
* Relevant og attraktiv utdanning til 2. Etablere partnerskap med andre ledende miljger
havnaeringene 3. Gjennomfgring av undersgkelser (eks. befolkningsundersgkelsen i regi av UiB) og etablering av kunnskapsdatabase
* Internasjonalt ledende kunnskapsbasert 4. Fremme mobilitet av kompetanse mellom nzeringene, forvaltningen og FoU-miljgene
forvaltning og naeringskompetanse 5. Rekruttering av forskningstalenter

* Havbyen Bergen vil ikke ha det formelle ansvaret for alle tiltakene. Enkelte tiltak kan utfgres av aktgrer i nettverket eller eksterne samarbeidspartnere. Havbyen kan da bidra med
f.eks. ledelse, oversikt, koordinering, kompetanse og finansiering. Alle tiltakene vj

ler ikke etableres og gjennomfgres fra fgrste dag, men prioriteres og fordeles over en tidsperiode.




Havbyen Bergen - Aktuelle tiltak - Hovedansvar

Tiltak

Gjennomfgringen av The Ocean, Ocean Innovation Showroom, Havuken 2023 og andre relevante samarbeidsarenaer

Merkevare, kommunikasjonsstrategi og legge til rette for internkommunikasjon, mgter og samordning mellom aktgrene

3  Portal/nettside med oversikt over viktige initiativer og aktiviteter med kalender og nyhetsbrev

4  Lage en god arbeidsfordeling mellom aktgrene i Havbyen Bergen

Fremme fellesprosjekter pa tvers av aktgrene (Eks. Rammebetingelser, rekruttering, markedsfgring/messer, innovasjon)

8  Stette og veiledning til naeringslivet (Eks. Aktuelle virkemidler, samarbeidsarenaer, innsikt, potensielle og etablerte initiativer)

* Ressursestimatet er antall &rsverk som kreves for & giennomfgre de mest sentrale tiltakene der 12 Koordinering og statte
Havbyen Bergen bgr ha et hovedansvar. Disse ressursene behgver ikke vaere fast ansatte i det offentlige,
men kan gjennomfgres med egeninnsats, gkonomisk stgtte fra aktgrene i nettverket eller inntekter.

89
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Sum

Ressursestimat*

100%

50%

50%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

5%

10%

20%

300%



Videre
organisering og drift



Havbyen Bergen — Sentrale suksesskriterier

Deltagerne bgr vaere likeverdige og ansvarliggjgres.
Samarbeidet bgr baseres pa demokratiske, apne og transparente prosesser.
Alle bgr ha reell mulighet til medvirkning.

Initiativet bgr ledes av en ngytral aktgr med en synlig leder som evner 3 forene alle interesser.

Hva er de
viktigste

Initiativet bgr stgttes av Bergen kommune og Vestland fylkeskommune (gjennom politiske vedtak).

suksesskriteriene
for a lykkes med
Havbyen Bergen?

Det bgr veere en langsiktig finansiell forpliktelse (3-5 ar) som garanteres av det offentlige.
Det private bgr forplikte seg ved & bidra med egeninnsats og/eller finansiering for & bekrefte nytteverdi

Det bgr gis et klart eierskap til realisering av mal og tiltak og tilfgres tilstrekkelige ressurser.

W ® N o U A~ W N oE

Eierskapet til merkenavn og domene bgr fglge den organisasjonen som far ansvaret for drift.
10. Det bgr defineres konkrete fellesprosjekter

11. Vi maveere flinke til 3 markere kortsiktige suksesser.

BERGEN
KOMMLINE 19




Havbyen Bergen — Videre organisering og finansiering

Hvordan bgr
Havbyen Bergen
organiseres?

BERGEN
KOMMLINE

Ansvar Prosjektorganisering

Rundebordskonferansen

* Det overordnet ansvaret for Havbyen Bergen
bgr (fortsatt) ligge i et apent og demokratisk Styringsgruppe
fora med medbestemmelse (referansegruppen)

Driftsansvaret bgr legges til en eksisterende
organisasjon, som driver Havbyen Bergen som
et prosjekt

Prosjektledelse

Det er viktig at bade Bergen kommune og Vestland fylkeskommune fortsatt stgtter prosjektet og bidrar til en
langsiktig finansiering, men aktgrene i Havbyen Bergen ma ogsa bidra med finansiering/egeninnsats

92

—

—  Strategisk

~—  Operativt

Finansiering

20



Havbyen Bergen — Videre organisering og finansiering

Arsmgte

Styringsgruppe

Prosjektledelse

Finansiering

BERGEN
KOMMLINE

Rundebordskonferansen (50+ medlemmer)

7 eller 9 medlemmer

1 leder + 2 medarbeidere

70% offentlig/30% privat (Totalt ca. 4-5 mill.)

93

Bestar av akterer som bidrar til beerekraftig verdiskapning knyttet til havet
pa Vestlandet. Viktigste oppgave er a fastsette strategi og de gkonomiske
rammene for prosjektets drift og velge styringsgruppe. Ledes av BK eller
VLFK.

Medlemmer valgt av rundebordskonferansen som representerer det
offentlige, neering, akademia og forskning. Tar beslutninger og gir
avklaringer for det operative arbeidet i prosjektet. Ledes av BK eller
VLFK.

Rapporterer til referansegruppen. Ansvarlig for gjiennomfering av strategi
og ledelse av Havbyen Bergen. Medarbeidere med ansvar for et utvalg av
de definerte tiltakene. Er formelt ansatt i BK eller VLFK.

Bergen kommune og Vestland fylkeskommune sikrer en langsiktig
finansiering. Det budsjetteres med privat stotte og finansiering gjennom
f.eks. fellesprosjekter, sponsor, deltagelse pa arrangementer og
egeninnsats.

21



Havbyen Bergen — Organisering (skisse)

BERGEN
KOMMLINE

* Leder
* Kommunikasjonsansvarlig
* Arrangementsansvarlig

Rundebords-
konferansen

Styringsgruppe

Prosjektledelse

Leverandgrer

94

Samhandling

Attraktivitet

Arbeidsgrupper

Beerekraftig vekst

Kompetanse

22






5.1

Nokkeltall og trender =



Marin - Ngkkeltall og scenario

Beskrivelse:

Marin naering omfatter verdikjeden for

Verdiskapning:
(Andel av total 2018)

havbasert matproduksjon. Dette inkluderer bade fiske,
havbruk og naeringsmiddelindustrien knyttet til havbruk.

Marin neering er en viktig del av bade navaerende og
fremtidig verdiskapning i Vestland og utgjer en viktig del av

Vestland sin eksportneering.

Definerte delnaringer:

» Fiske

*  Oppdrett

» Tjenesteleverandarer
+ Forproduksjon

» Utstyrsleverandgrer

* Foredling

FNs baerekraftsmal:

. BERGEN
| KOMMLINE

5,9%

Sysselsetting:
(Andel av total 2018)

2,9%

J i

Verdiskapning:

(Per sysselsatt)

M 5

97

Utvikling:

(Milliarder kroner)

| 2018 | 2019 | Vekst |

17,9 18,6 3,8%

Utvikling:

(Personer)

| 2018 | 2019 | vekst_

9 765 9 854 0,9%

Scenario 2035:

(Milliarder kroner)

26,0
Fremskrevet 22,0
Ugnsket 20,0
Scenario 2035:
(Personer)
10 525
Fremskrevet 8 699
Uonsket 8 106

Kilde: Vestlandscenarioene 2020
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Maritim - Ngkkeltall og scenario

Beskrivelse: Verdiskapning: Utvikling: Scenario 2035:
(Andel av total 2018) (Milliarder kroner) (Milliarder kroner)

Maritim neaering omfatter transport, lagring og sjgfart, samt

redningstjenester, slepebater, drift av havner og kaianlegg, 22,0
samt skipsmegling. Sektoren er en viktig del av neeringslivet Vekst
pa Vestland, og neeringens verdiskaping i Vestland utgjer 5 7 (y mm- T L
naermere 30% av naeringens totale verdiskaping i Norge. y o 17,6 18,2 3,4% Ugnsket 11,0
Maritim naering inkluderer ogsa verftsindustrien som levere
bade til petroleum, maritim, marin og andre hovednaeringer
Definerte delnaeringer: Sysselsetting: Utvikling: Scenario 2035:
(Andel av total 2018) (Personer) (Personer)

» Utstyrleverandgrer
* Rederi 7 285
L Vertamausd 0 | 2018 | 2019 | vekst [l Fromekrevet [T

2 y 8 /0 9 271 9 385 1,2% Uonsket 4189

FNs barekraftsmél: BE% “i Verdiskapning: m 1939 000 Kilde: Vestlandscenarioene 2020
& ) 2 (Per sysselsatt)

\ BERGEN
| KOMMUNE 2
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Fornybar energiproduksjon - Ngkkeltall og scenario

Verdiskapning:
(Andel av total 2018)

Beskrivelse:

Hovednaeringen fornybar energi omfatter bade produksjon
og distribusjon av energi fra vann-, sol- og vindkraft, samt
gvrig produksjon av elektrisitet. Naeringen blir en viktig del av
den grgnne omstillingen.

3,6%

Sysselsetting:
(Andel av total 2018)

Definerte delnaringer:

* Produksjon
+ Distribusjon
+ Tjenesteleverandar

0,8%

Verdiskapning:

(Per sysselsatt)

FNs baerekraftsmal:

. BERGEN
| KOMMLUNE

99

Utvikling:

(Milliarder kroner)

| 2018 | 2019 | Vekst |

11,1 10,5 -5,6%

Utvikling:

(Personer)

| 2018 | 2019 | vekst_

2813 2 881 2,4%

Scenario 2035:
(Milliarder kroner)

16,5
Fremskrevet 12,0
Ugnsket 11,0
Scenario 2035:
(Personer)
3427
Fremskrevet 2494
Uonsket 2 336

Kilde: Vestlandscenarioene 2020
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Ikke fornybar energiproduksjon - Nakkeltall og scenario

Beskrivelse:

Neeringen bestar i stor grad av naeringer knyttet til utvinning
og produksjon av olje og gass, samt tilhgrende distribusjon-
og tjenesteneering. Bygging av plattformer og skip er
underlagt hovednaeringen maritim naering (verftsindustri).
Neeringen er sveert viktig for Vestland sin sysselsetting og
verdiskapning

Definerte delnaringer:

+ Utvinning

+ Distribusjon

» Utstyrsleverandgrer

» Tjenesteleverandarer

FNs baerekraftsmal: E

. BERGEN
| KOMMLUNE

Verdiskapning:
(Andel av total 2018)

13,3%

Sysselsetting:
(Andel av total 2018)

6,5%

Verdiskapning:

(Per sysselsatt)

100

Utvikling:

(Milliarder kroner)

| 2018 | 2019 | Vekst |

40,1 38,9 -3,0%

Utvikling:

(Personer)

| 2018 | 2019 | vekst_

21581 22645 4,9%

Scenario 2035:

(Milliarder kroner)

47,0
Fremskrevet 42,0
Ugnsket 25,0
Scenario 2035:
(Personer)
20 936
Fremskrevet 18 773
Uonsket 11 220

Kilde: Vestlandscenarioene 2020
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Reiseliv - Ngkkeltall og scenario

Beskrivelse:

Neeringen omfatter tradisjonelle deler av reiselivsnaeringen,
fra opplevelser og transport til overnatting og servering.
Neeringen har de siste arene veert i sterk vekst bade globalt
og nasjonalt.

Definerte delnaringer:

* Transport

+ Overnatting

« Servering

+ Formidling

« Aktiviteter og kultur

FNs baerekraftsmal:

. BERGEN
' KOMMUNE

12% 17 o
col &

Verdiskapning:
(Andel av total 2018)

2,9%

Sysselsetting:
(Andel av total 2018)

6,9%

Verdiskapning:

(Per sysselsatt)

101

Utvikling:

(Milliarder kroner)

| 2018 | 2019 | Vekst |

8,6 9,0 2,2%

Utvikling:

(Personer)

| 2018 | 2019 | vekst_

23046 23 546 2,2%

Scenario 2035:

(Milliarder kroner)

12,5
Fremskrevet 10,5
Ugnsket 9,5
Scenario 2035:
(Personer)
28 879
Fremskrevet 23 838
Uonsket 21 464

Kilde: Vestlandscenarioene 2020
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Case: Canadas Ocean Supercluster

Addressing shared challenges
and advancing Canadas position as a global
leader in ocean

Many clusters in the world organize around a single
sector or value chain

The Ocean Supercluster is designed to eliminate
sector silos and to promote co-investment in
business solutions that have multiple applications
The Ocean Supercluster takes advantage of Canada

having one of the world’s few ocean economies
characterized by significant activity in all major
sectors, including seafood, shipping, energy, defense,
and tourism.

This breadth of activity translates into a large pool of
companies facing shared challenges, who thus
become potential partners for innovation
collaboration in the Ocean Supercluster

BERGEN
KOMMLINE

CEAN SUPERCLUSTER ANNOUNCES THREE ACCELERATED OCEAN SOLUTIONS PROJECTS WITH $6.6M IN TOTAL PROJECT VA

CHANGING THE WAY OCEAN BUSINESS IS DONE

N

)

OUR VISION: Realize the potential of Canada’s ocean economy to establish and grow
companies, achieve commercial outcomes, and engage in cross-sectoral collaboration.

OUR MISSION: To enable the sustainable growth of Canada’s ocean economy by
building an ecosystem in which all members are well-connected and have the capacity
and capability to drive digital innovation.

Nettside: ocerensupercluster.ca
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https://oceansupercluster.ca/wp-content/uploads/2020/03/OSC_5yearStrategy_EN.FR_FINAL.pdf

Case: Osloregionen

Osloregionen - en bzaerekraftig og internasjonalt
konkurransedyktig region

Osloregionen interkommunalt politisk rad er et
strategisk samarbeid som bestar av 65 kommuner
inkludert Oslo kommune. Osloregionen jobber for at
hele hovedstadsregionen skal vaere en baerekraftig og
internasjonalt konkurransedyktig region.
Sammenslutningens formal er a initiere, utvikle og
stgtte samarbeidstiltak som styrker Osloregionens
posisjon som en konkurransedyktig og baerekraftig
region i Europa.
Samarbeidet i regionen skal szerlig rettes inn mot
utforming av strategier og igangsetting av
samarbeidsprosesser pa omrader hvor samordning av
deltakernes innsats vil veere viktig.
Innsatsomrader er:

* Areal, transport, mobilitet og logistikk

* Klima og miljg

* Konkurransekraft og attraktivitet

BERGEN
KOMMLINE

Konkurransekraft og attraktivitet Osloregionen

Frofileringsarbeidet baserer seg pa Osloregionens internasjonale
profileringsstatepi. Osloregionens mal er & vacie en
internasjonalt kenkurransedylkrig og baerekrattig region. Vier i
konkurranse med andre hovedstadscegioner 1 Norden, Europa og
resten av verden, om business, hespkende, arbeidskraft,
studenter og investerer. Bade Oslo og Osloregionen er fortsare
panske sd ukjent 1 verdenssammenheng, men det gar definitivt
riktig vei, viser rapporten Qslo: State of the Ciry.

Klima og miljo Areal, transport, mobilitet og
logistikk

Flimapolitikl er et av innsatsomradens tor Osloregionsn.

Giennom cpptelging av ordterererklzringen tra 2019 bli

klimaarbeidet ivaretatt. Se de gode klimahistoriene fra regionen Areal- og rransportutvikling er et sentralt inmsarsomrade for

o mer om arbeidet her, Osloregionen. Samordnet arcal- og fransportstratesi for

Usioregionen, vedtatt av styret i mai 2016, har som utgangspunkt
at en flerkjernet utvikling kan styrke regionens internasjonale
konkurransekraft, og samridig vaere en nedvendig del av den
kursendringen som ma til for d nd nasjonale og regionale

Milja- og klimaperspektivet er ogsa integrert i Osloregionens

arheid innen arcalftransport og verdiskaping/nazin
Samondnel Arcal- op lransporistiatepi for Oslon wen 2016 e
elay delmilene al Osloregionen skal opplylle nasjonale op

regionale klimamil. klimamal.

. 32
: neloregionen.no



Case: Oslo Business Region

Oslo Business Region helps you navigate in Oslo’s
startup and innovation community by bridging
industries, companies, cities and people

We provide you with insight, collaboration & network

Oslo Business Region was established 1 January 2014
and is a limited company funded and owned by the
City of Oslo. Our key objectives are to work for more
successful innovation and technology startups in Oslo,

collaboration between public and private companies,
talent attraction and international profiling. In
addition, we support businesses in Oslo during the
Covid-19 Pandemic.

oslo business region

Team

Mari Wachelke Communication & Profiling Manager

Martine Masland Project leader Startup

Fredrik Salberg Producer

Siw Andersen CEOQ

Marinette B. Hexeberg Financial advisor (Covid19)

Jern Haanaes Startup Director

Tom Miskin Project Leader - Oslo Innovation Week and Nordic
markets

Juliane Salicath Gordner Startup coordinatar

I nvest in OSI o) The last 10 years, the startup community in Oslo has emerged from

nothing to foster international growth companies such as Kahoot!,
Spacemaker, Otovo and No Isolation. Now is the time to make Oslo
the place for your next investment.

BERGEN
KOMMLINE Nettside: oslnbusinessregion.no
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Case: Oslo

OSLO MERKEVARE-FILTER

Visjon: Det beste ligger foran oss
off brand off brand

Verdier: Banebrytende, berikende, ekte

off brand off brand
Mal:
Verdens beste
kompakte by
off brand off brand
OSLO
ung
banebrytende
storby
off brand off brand
BERGEMN
KOMMLUME

106

Merkevareplattform

Ingen velger Oslo ved en ren tilfeldighet, enten det er
valg av reisemal, sted a flytte, studere, jobbe, starte
en bedrift eller investere.

Oslo mangler synlighet og en tydelig posisjon. En
sterkere merkevare ville gjort at flere ville valgt Oslo.
Merkevareplattformen skal fungere som et filter for
alle aktgrer i regionen,

Hovedmalet er 3 gjgre Oslo til verdens beste
kompakte by.

Oslo er liten nok til at alle mennesker, bedrifter og
ideer kan bli sett og hgrt. Samtidig er Oslo
ressurssterk og stor nok til & vaere en banebrytende
plattform for innovasjon, vekst og gode liv.
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Case: Oslo

Marketing: The Great Escape

The branding process of Oslo was initiated in 2014 by
the City council in Oslo and the board of the Oslo
Region Alliance

The process took a regional approach and involved
1000 people from private business, the public sector,
culture, academia and organisations.

The three organisations /Oslo Region Alliance, Oslo
Business Region and VisitOSLO) make up the informal
Oslo Brand Alliance (OBA)

The three brand values of the city are “Pioneering,
Enriching and Real”

Their marketing approach is about real stories and
real people.

An example of a successful marketing initiative is The
Great Escape. Implemented in 2019, it focused on
rescuing people from a holiday gone wrong and
flying them to Oslo. Overcrowded places such as
London, Paris, Barcelona, Rome and others.

BERGEN
KOMMLINE

Se filmen her: https://youtu.be/reaB-rstpvc

35



Case: World Ocean Headquarter

World Ocean Headquarter

To address the urgent need for collaborative action
to restore ocean health and develop a sustainable
blue economy, REV Ocean and Aker ASA are building
the World Ocean Headquarters.

The World Ocean Headquarters will gather
governments, private sector, academia and civil
society

The hub will actively collaborate with existing marine
research centers, ocean innovation networks,
knowledge and technology clusters around the
world.

The World Ocean Headquarters will be built by Aker
ASA, a Norwegian industrial investment company
whose majority shareholder is REV Ocean-founder
Kjell Inge Rgkke.

A global knowledge hub gener ating solutions for ane healthy ocean,

Mission
Torzise awareness, bridge knowledge gaps and spur innovative
solutions through partnerships to ensure a healthy znd productive

coean for future generations.

BERGEN

KOMMLUNE Nettside:revocean.org %



https://www.revocean.org/headquarters/

Case: Tromsg

Visjon og mal

Tromsgregionen skal vaere den beste verdiskapingsregionen i
Arktis med Tromsg som arktisk hovedstad.

Tromsgregionen skal vaere det foretrukne stedet for baerekraftig
naeringsaktivitet i Arktis. Regionen skal vaere attraktiv for
naringsliv, boende og bespkende. Nzeringslivet skal bidra til en
baerekraftig utvikling og tuftes pa miljgmessig, kulturell, sosial og
gkonomisk verdiskaping. Vi skal styrke regionens fortrinn definert
som attraktivitet, reiseliv, sjgmat, kompetanse og arealer.

@kt samhandling mellom kommunene i Tromsgregionen for gkt
verdiskaping bygd pa den enkelte kommunes styrker.

Tromsgregionen skal veere ledende pa innovasjoner knyttet til
baerekraftig verdiskaping i Arktis.

Tromsgregionen skal ha en samordnet infrastruktur som fremmer
utviklingen av et konkurransedyktig naeringsliv og en funksjonell
bo- og arbeidsmarkedsregion.

Tromsgregionen skal samarbeide om nzaringsarealer i sjg og pa
land som imgtekommer naeringslivet og samfunnets behov.

BERGEN

ByRegion
Tromse

Regional
strategisk
naringsplan for
Tromsaregionen

~7'EN ATTRAKTIV ARKTISK
HOVEDSTADSREGION

Vi skal etablere et forum for
naeringssjefer/-radgivere/ -konsulenter
for oppfelging av Regional strategisk
naeringsplan og andre overlappende
omréader.

Forumet har mandat til & fungere som
arbeidsgruppe for Regional strategisk
naeringsplan, og rapporterer arlig til
ordfgrere og radmenn i
deltagerkommunene.

Forumet skal spesielt fokusere pa
reiselivsnaeringen — da dette er en
vekstneering som vil ha stor nytte av et
sterkere samarbeid pa tvers av
kommunegrensene.

KOMMUNE Nettside:tromso.kommune.no 87



Case: Kristiansand

) KRS/
Visjon og mal B | Z Business Region Kristiansand

Bystyre i Kristiansand gikk i 2017 inn for & satse pa

Business Region Kristiansand, en satsing som har som

klart mal a styrke naeringsarbeidet — og ikke minst

naeringssamarbeidet pa tvers av kommunegrenser,

sektorer, offentlige og private aktgrer. Vi viser deg mulighetene i

Kristiansandsregionen

Business Region Kristiansand er en del av
Kristiansand kommune

Fglgende prosjekter er satsingsomrader for Business
region Kristiansand: Helsebyen Eg,
Kompetanseregion Kristiansand, Grgnn
forretningsutvikling, Neeringsforesight,
Universitetsbyen, Invest in KRS

Vil ta en posisjon som en ledende europeisk region
for baerekraftig innovasjon

BERGEN

KOMMLINE Nettside:businessreaionkristiansand.no




Case: Ocean Space Centre (Trondheim)

Slik kan Ocean Space Centre bli
Visjon og mal
De ferste Snehetta-skissene ble vist da Statsbygg sendte inn forslag til

. . reguleringsplan for Det nasjonale kunnskapssenteret for
Etableringen av Ocean Space Centre skjer med havromsteknologl | Trondhelm.

bakgrunn i ambisjoner hos regjering og Storting for a | statsbudsjett for 2020
realisere fremtidig vekst. 99. oktober 2020 har regjeringen

Ocean Space Centre, som bygges pa oppdrag av bevilget 40 millioner til
Naerings- og fiskeridepartementet, vil bli det Ipftet 3 fortsette arbeidet
Norge trenger for a gripe mulighetene i havrommet. .

SERIENS SURS IS med forprosjektet for

Ocean Space Centre

SINTEF og NTNUs nye senter i Trondheim vil utgjgre
kjernen i et verdensledende utdannings- og
kunnskapsmiljg, ved at industriaktgrer med hgy
teknologisk kompetanse kan fa verifisert og utviklet
sine Igsninger i samarbeid med toppforskere

Byggestart for Ocean Space Centre er i 2022 og
planlagt ferdigstillelse er i 2025.

BERGEN
KOMMLUNE Nettside:oceanspacecentre.no %



Case: Innovasjon Norge

Ocean industries film
Going beyond the expected

* Ocean industries are a focus industry sector where
Norway is pioneering advanced, sustainable
solutions. Scandinavian Design Group has worked
closely with both Innovation Norway and industry
experts to define and communicate key areas of
expertise within the sector — .

vond the expected

The introduction of an information hierarchy was

created to clearly identify Norway’s seven focus

sectors through distinctive illustrations. This is

further developed though iconography to represent

industry business areas under the sectors, allowing

for clear and consistent communications for different

stakeholders and target groups

BERGEMN
KOMMLNE Se filmen her: https://lyouvti'. be/SipeNOawZHQ




Case: Greater Copenhagen

Brand platform

A unique case of 85 municipalities, two countries,
one brand and a clear path to becoming a global
frontrunner in talent attraction and climate
leadership

The Winner of the Financial Times' "Best FDI Strategy
2019" amongst Europe's mid-sized regions

In the early 2010s, Copenhagen tried to launch a
branding platform for the city in order to pull ahead
in the international competition for investments and
talent, eyeing competitors like Amsterdam,
Hamburg, Stockholm and others

The brand is managed by Copenhagen Capacity and
Invest in Skane

Copenhagen City is always open to new ideas, new
business and new arrivals.

BERGEN
KOMMLINE

There is more to our happiness
than the freedom to be who we are

.
O (T i W, » S

COPENHAGEN "

CAPACITY AGEN

Invest in Greater Copenhagen MINDED
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Case: Greater Copenhagen

There is more to our happiness
than 5 weeks of paid vacation

GREATER

CoPEMHAGEN

COPENHAGEN

Happiness is also spelled
‘Cocreatingculture’

There is more to our happiness
than having a swim in the harbour

COPENHAGEN
Happinessis alsospelled
‘Freedomtobeyou’




Cases: City branding

19

| Love New York (stylized | Q) NY) is a slogan, a logo and a song that are the basis of
an advertising campaign used since 1977 to promote tourism in the state of New
York, including New York City.

The idea behind the rebrand was to show people that Amsterdam isn’t just a city that revolves
around, sex, drugs, and canals. But also, that it’s a great place to live and work.

State of
_ COLORADO

The new logo design for Colorado is a snowy mountain combined the state’s initials, perfectly connecting
adventure with entrepreneurship, beauty with happiness and fresh air with creativity.

The challenge presented was very clear. The city needed a visual system, a visual identity that could organize
and simplify communication with the citizens, and could at the same time define a clear hierarchy, bringing
together the city and the city hall. We needed to represent Porto, a global city, the city for everyone.”

BERGEN
KOMMLINE 43
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Opinion:

BEFOLKNINGSUNDERSQOKELSE OM
HAVFORSKNING OG HAVNZARING

GJENNOMF@RT FOR HAVBYEN BERGEN / THE OCEAN
AUGUST-SEPTEMBER 2020




Oppfatninger om neeringer i dag

Nokkelfunn

BERGEN
KOMMLINE

Innsikt Status

Kilde: Opinion. Web-undersgkelsen gjennomfert i august 2020 pa et representativt utvalg i Norge, fra
g' ur 18 ar (n=1000 personer). Oppdragsgiver: UiB, Bergen kommune og Havforskningsinstituttet
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Tillit til forvaltning av naturressursene og klimabekymringer

Nokkelfunn Innsikt Status

BERGEMN
KOMMLINE Kilde: Opinion. Web-undersgkelsen gjennomfert i august 2020 pa et representativt utvalg i Norge, fra
q' T918 ar (n=1000 personer). Oppdragsgiver: UiB, Bergen kommune og Havforskningsinstituttet
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Havforskning

Nokkelfunn

BERGEN
KOMMLINE

Innsikt Status

Kilde: Opinion. Web-undersgkelsen gjennomfert i august 2020 pa et representativt utvalg i Norge, fra
q' 2 18 ar (n=1000 personer). Oppdragsgiver: UiB, Bergen kommune og Havforskningsinstituttet
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Norges «havby»

Nokkelfunn

BERGEN
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Innsikt Status

Kilde: Opinion. Web-undersgkelsen gjennomfert i august 2020 pa et representativt utvalg i Norge, fra
g' zqm ar (n=1000 personer). Oppdragsgiver: UiB, Bergen kommune og Havforskningsinstituttet
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Havnaeringer

Nokkelfunn

BERGEN
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Innsikt Status

Kilde: Opinion. Web-undersgkelsen gjennomfert i august 2020 pa et representativt utvalg i Norge, fra
q' 2 18 ar (n=1000 personer). Oppdragsgiver: UiB, Bergen kommune og Havforskningsinstituttet
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Holdninger til vindkraft

Nokkelfunn

BERGEN
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Innsikt Status

Kilde: Opinion. Web-undersgkelsen gjennomfert i august 2020 pa et representativt utvalg i Norge, fra
q' 2 18 ar (n=1000 personer). Oppdragsgiver: UiB, Bergen kommune og Havforskningsinstituttet
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Kjennskap til «Havbyen Bergen»

Kjennskapen til Havbyen Bergen har
okt over tid, fra 12 prosent i 2017 til 14
prosent i 2019, og 18 prosent i 2020.

Best kjennskap pa Vestlandet

S 30%
Vestlandet I 1%
N 6%

I 17%
@stlandet W 11%
BN 8%

11%
Nord-Norge F 10%
m2020

Serlandet 9% H2019
2017

1
Oslo MR 8%
]

Midt-Norge

BERGEMN
KOMMLINE Kilde: Opinion. Web-undersgkelsen gjennomfert i august 2020 pa et representativt utvalg i Norge, fra

q' 2 18 ar (n=1000 personer). Oppdragsgiver: UiB, Bergen kommune og Havforskningsinstituttet
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Befolkningsundersgkelsen i media

b o . 2 i BT T g [V —
P e R S Laks -

Underseking: Fiskeri og oppdrett mest berekraftig NY undersﬁkEIs.e: Oppd_rett Og fISkerl Néa ma vi satse pi'l bmrEkraﬂig
. TR mest baerekraftige naering havekonomi

020

Nyheter oy redaksjonen - 23 spember Vi etertyser krisetiltak som bidrar til en grann omstiling av norsk

akonomi.

Datviser sy

g b eppag for Havforskningsinatituctat {HI), Universitatst | Bergen
o Bargen kommuns.

39 prcsant svarar oppdrett oF fisker & Ban mast basrakratige naingen | Norge, skriver Havlarskninguinstauttet i sn

Det e nesten dobbelt 3 mange som svarer olje og gass, som kommer pd andreplass. IT, industr! og turisme felger pb
de neste plasseres, heter det | pressemeldingsn

ST 4 baerekraftig mite, svarer 42
5250 Tibenbe BT M @konomi  Meninger  Kulber

bl Sper Wt Mimor  Disis Mae o

e Frukuri o cppdrett blir appfatie som dun mest berskraftigs narings i Mareg

gt e Plast i havet bekymrer oss mest
S N L e R e Flere nordmenn negative til vindturbiner bade
SR R e til lands og til havs

Parcmenn bilr stadlg mes skeptiske H vindkraft. Ny undersekeise viser at ok
=8 ermer skeptisk Bl yinckrst Bl s

Vesllend Subcmcen Sawsven 5P

60

mesksnm ad plasttorapling
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https://www.hi.no/hi/nyheter/2020/september/fiskeri-og-oppdrett-mest-berekraftige-neringar?fbclid=IwAR19nERSmIQDqSVNwldWnJ7VeXc8vTgjUf_wwuJGH6cqlf-0ypbSnG1t5ys
https://www.bt.no/btmeninger/debatt/i/EpojxA/naa-maa-vi-satse-paa-baerekraftig-havoekonomi
https://ilaks.no/ny-undersokelse-oppdrett-og-fiskeri-mest-baerekraftige-naering/
https://www.bt.no/nyheter/innenriks/i/6znodL/plast-i-havet-bekymrer-oss-mest
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Identitet, synlighet, omdegmme
og attraktivitet




Havbyen Bergen - Identitet, synlighet, omdgmme og attraktivitet

Identitet:

Det som kjennetegner regionen eksplisitt er at regionen er sterkt
forankret i naeringer som er knyttet til havet.

Bergen er «Vestlandets hovedstad», sentrum for verdens fremste
havregion, har Norges hgyeste tetthet av naeringsklynger og er en
populeer turistdestinasjon.

Bergen har gjennom hele sin historie levd av, og vil ogsa i fremtiden
fortsatt leve av havet.

Omdgmme:

Bergensregionen blir gjerne omtalt som regionen som har alt, men som
ikke er spisset pa sin posisjon eller satsing.

Stavanger er oljebyen, Trondheim er teknologihovedstaden, Tromsg er
inngangsporten til Arktis.

Bergen forbindes mest med turisme- og kulturneeringer.

Bergen som havby pavirkes mest av byens tradisjoner og historie.

Kjennskap:

Ingen regioner eller byer har «tatt» posisjonen som Norges naturlige
hovedstad for havet.

Det er to klare konkurrenter (Tromsg og Bergen) rundt en uklar
merkevare.

Tromsg har en positiv trend og rangeres foran Bergen som hovedstad
for havet.

UiT og NTNU forbindes mer med havforskning enn UiB.

Attraktivitet:

Norge klarer ikke a tiltrekke oss like mange FDlIs (Foreign Direct
Investments) som vare naboland.

Regionen sliter med a tiltrekke seg talenter og personell med rett
kompetanse.

Diskusjon om statlige organer skal flyttes til/fra Bergen
(Fiskeridirektoratet, World Ocean Headquartes) tyder pa lav attraktivitet.

Identitet: Var personlighet/DNA. Det som skiller «oss» fra «de andre». Synlighet: Kjennskap i befolkningen til et begrep eller merkevare. Omdgmme: Hvilke oppfatning omverden har av den
aktuelle organisasjonens Igfte og levering. Attraktivitet: Var evne til 3 tiltrekke gnsket kompetanse, arbeidskraft og aktgrer som generer innovasjon og arbeidsplasser

. BERGEN
! KOMMLNE
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Kilde: Befolkningsundersgkelse om havforskning og havnaering 2020, 55
Strategisk nzeringsplan for Bergensregionen 2015-2020. Vestlandscenarioene 2020



Styrket omdgmme - Mulighetsrommet ik

=== Bakgrunn T~ o= == Status ——T=J === Muligheter TTTSC
e \ 7 \ 4 \
/ Bergensregionen er regionen som har \ / Bergen ER havbyen, men har ikke \ / Styrket omdemme og spisset \
[ alt, men som ikke er spisset pa sin I | TATT denne posisjonen! I | posisjonering mot naringslivet kan gi I
o [ posisjon eller satsning!* | [ I | positive effekter! |
o Sillay | | | : I |
r % | | P ’ ‘ |
i : I : I I HAVEYEN I
T BERGEN
Py | I | I : e I
R | N 13 '
el | 4 | . | 4 | I
L « Bergen har gjennom hele sin historie levd av, og vil | | * Kun 18% av befolkningen har hert om Havbyen | « Okt tiltrekking (redusert tap) av kompetanse- |
= : ogsa i fremtiden fortsatt leve av havet I | Bergen™* I : arbeidskraft og aktgrer som generer arbeidsplasser I
=" |+ Norge er verden fremste havnasjon, og Bergen er | | ° Tromsg passerer Bergen som hovedstad for havet | | - @ktinnovasjonskraft for & skape en baerekraftig |
T I den viktigste havbyen | I (30% vs. 23%)** | | verdiskapning og til & Izse nasjonale og |
ﬁ internasjonale utfordringer knyttet til havet
\ o s ingen forbinder Ui i \
« Regionen kjennetegnes eksplisitt ved sine sterke / * 30% av befolknlngen forbinder UiT med havforskning / /
k ‘ \\ posisjon innen nasringer som er knyttet til havet* ; \\ og 15% UiB** Y, \ y;
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T _-.ﬂl S — e e — - N —_— — - N - — s
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v | En svak posisjon kan fgre til mangel pa kompetanse og at hele eller deler av sentrale aktgrer for havnzeringene i Bergensregionen over tid I
J l kan bli flyttet til andre steder i Norge eller internasjonalt |
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Kommunikasjonsstrategi
(Mandat)




Havbyen Bergen — Kommunikasjonsstrategi - Mandat

Utfordringer fra SWOT Tiltak som peker pa kommunikasjon

BERGEN
KOMMLINE
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Forslag til mandat
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Havbyen Bergen — Kommunikasjonsstrategi - Mandat

Avklaringer Malgrupper

131

Mal
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Kommunikasjons- og markedsgruppe?

» Arbeidsgruppen anbefaler at det
etableres en gruppe med
kommunikasjons- og markedsfolk som
kan veaere en referansegruppe eller
arbeidsgruppe for dette lokalt

), BERGEN
| KOMMUNE
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Historikk
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Litt historikk sett fra et FoU-perspektiv

+ 1825
+ 1892
* 1017

* 1900
+ 1990 ->

* 1996
+ 2003

» 2008

» 2015
+ 2016
+ 2019

Bergens museum
Biologisk stasjon pa Marineholmen
Geofysisk institutt

Norges fiskeristyrelse (= Fiskeridirektoratet, Havforskningsinstituttet)
Marin klynge utvikla pa Marineholmen med FoU og Neeringsliv

Stiftelsen Universitetsforskning Bergen
AS Unifob - 2008: Uni Research

Bergen marine forskningsklynge (UiB, HI, NERSC, CMR, Uni Research,
NIFES, Nofima, Helse Bergen)

«Havbyen Bergen»
Havbyen — Etablert som samarbeidsprosjekt og heimeside

Relansert med fokus pa heile Vestlandet, 10 interessenter kontaktet. Softlansert
hjemmeside med ny logo

* 2019/2020 Bergen kommune drar i gang initiativ fra Byradet
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Portalen Havbyen Bergen

[’ Memerdu? Havhyen  Mediemmer Nyt w  Kontake [ ek £) euino

OVER OG UNDER VANN

Havbyen Bergen er Europas sterkeste sammenslutning av marine og
maritime i janer, naeringsliv og forvalining, id er

1l & realisere bavrekraftig verdiskaping.
30 prosent av Norges befolkning mener Bergen havhovedstaden. /:

Prosjektleder

Nils Gunnar Kvamsta
Marin dekan, Universieser | Bergen

( 4T 41268
: L] 555t B
AKVARIET ey S35 Tnchnoogy
) o Sekretariat
N Jf seguiaien INVEST
~~~~~ iWIBERGEN
) ¥ Amund Mige Astjern Leirvig
E&y " b Wi dethaar, Unbetrineset | Bergen Pressshondakt, Hinyen Bergee,
Universmetes | Berpen
s Sui no

BERGEN
KOMMLINE

Havbyen Bergen

Nettside/portal:
Presenteres som;
* 1) Europas sterkeste sammenslutning av marine og
maritime institusjoner, naeringsliv og forvaltning
» 2) Europas sterkeste marine klynge for utdanning,
forskning og innovasjon
Prosjektleder:
» UiB (Nils Gunnar Kvamstg)
Sekretariat:
+ UiB (Amund Mage og Asbjgrn Leirvag)
» Bergen kommune (Elin Sjgdin Drange)
Medlemmer:
» Akvariet, Bergen kommune, GCE Ocean
Technology, Havforskningsinstituttet, HVL, UiB,
Invest in Bergen, VIS og Vestland Fylkeskommune
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Blatt avspark
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Hvordan mener du
Bergensregionen kanta.en
globalt ledende posisjon
innenfor bla nseringsutvikling?

Vi gnsker & here din mening.

Marine Harvest Grig

Blatt avspark

Maritimt forum Bergensregionen samlet i 2015
havnaeringene i regionen for & fa sving pa gkt samarbeid
pa tvers av neerings- og fagomrader.

Neeringsminister Monica Maeland roste blant annet det
lokale initiativet som Maritimt Forum Bergensregionen har
tatt sammen med NCE Seafood Innovation Cluster, NCE
Maritimte Cleantech og GCE Subsea der vi sgker om a fa
regjeringens havromskonferanse 2016 lagt til Bergen.

Det ble enighet om at disse initiativene skulle samles i
Havbyen Bergen




Prosjektmandat




Havbyen Bergen - Forventninger til arbeidet

/ \ /Komite’en har et krevende arbeid\

Rundebordskonferanse 26.08.20 Referansegruppemeote 15.10.20 framfor seg og skal i lgpet av hgsten
og vinteren utarbeide forslag til:

O o | Bergen er havbyen i Norge og har @ o o + En felles definisjon for
e viktige og ledende nasjonale og
e internasjonale naerings-, kunnskaps-, e bl Habeen Bergen (norSK
Imitason 4 ncescrasmete om Haioyen Bargen og forvaltningsmiljger innenfor marin, og engelsk)
; . maritim, reiseliv og energiproduksjon. ok il et o Ko st * Overordnet visjon

+ Overordnede mal
* Forankring inn mot

Kunnskap, nyskaping og innovasjon
er grunnlaget for videre vekst i de

} havbaserte naeringene og disse } } baerekraftsmal
nzeringene er en viktig del av * Videre organisering og
lgsningen pa en rekke av de store S drift av Havbyen Bergen
utfordringene vi som samfunn star ff:imi"m::‘:*:“”“‘
overfor. P | tillegg er det naturlig at komitéen
ey i diskuterer
e Hvilke grep ma vi ta for & situasjonsbeskrivelse for
beholde var unike posisjon Havfylket Vestland og Havbyen
som havhovedstad? Bergen, samt overordnede
fokusomraderf/tiltak. | etterkant
av matet utarbeider vi mandat og
oppgaver for komiteen, samt en
k / K arbeidsplan. /
BERGEMN

KOMMLINE 66
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Havbyen Bergen - Leveranser og suksesskriterier

Leveranser

RN

Mandat

Situasjonsbeskrivelse
Definisjon av Havbyen Bergen
Kommunikasjonsstrategi
Visjon

Misjon

Fokusomrader og mal

Tiltak

© ® N o o R~ N

Plan for videre organisering og drift

1 BERGEN
/ KOMMLNE

139

Suksesskriterier

Basert pa erfaringer fra tidligere initiativer
Regionalt, nasjonalt og internasjonalt perspektiv
Tverrsektorielt og pa tvers av kommunegrenser
Involverende og relevant — spesielt for de unge
Forpliktene

Konkret pa kort og lang sikt

Operasjonaliserte tiltak

67



Havbyen Bergen - Organisering




Havbyen Bergen — Tidsplan og leveranser

Leveranser November Desember Januar m.
e lfe e e oo el =0 e I o e e ]

* Mandat

« Situasjonsbeskrivelse (SWOT) '3

» Definisjon av havbyen Bergen ] ¢

« Misjon I 2

* Visjon - ] L 2

+ Fokusomrader og mal [ ] ] L J

» Tiltak | I

« Kommunikasjonsstrategi e I

+ Plan for videre organisering og drift I ] L 4
E(E)EAEAENE @ Ferdig Referansegruppe Rundebordskonferanse 60
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Arbeidsgruppe — Havbyen Bergen

\\

Amund Mage Kai Stoltz Tone Hartvedt Vidar Aarhus Stine Mari Nytun Leirdal Mette Nora Seetre
Marin Direkter Business Development Manager Seniorradgiver Radgiver Radgiver Seksjonssjef
Universitetet i Berge GCE Ocean Technology Invest in Bergen Bergen kommune Bergen kommune Vestland fylkeskommune

BERGEN
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5.8

English version

(Definition, vision, mission, focus areas and goals)



The Ocean Capital Bergen - Definition, vision, mission, focus areas and goals

Definition

Vision

Focus areas

: * Common identity and culture for
: cooperation
|

[
| * Increased collaboration between

: research, education, public actors and
| _business

: * Strengthen collaboration arenas and
: joint projects
|

e
| * Increase the number of

: establishments of leading companies

| and startups

1
|
|
|
|
]
T Hi
| * Access to capital, area, infrastructure, :.
: talent and expertise |:
L ___ ji
1
|
|
|
|
]

* Global knowledge and preference to
Ocean Capital Bergen

1

* Partnerships to achieve the goals (17) * Climate Action (13) « Affordable and Clean Energy (7) :

« Life below water (14) * Industry, Innovation and Infrastructure (9) e Zero Hunger (2) :
__________________________________________________________________________________________________ J
‘:: ] } |

i Attractiveness I Sustainable growth il Competence |

| | |

il il i

Increased restructuring, sustainable
value creation and employment

e
| * The world’s best ocean research :
: region :
L i

Transfer of expertise from non-
renewable to renewable industries

P T T
| * Relevant and attractive education for :
| the ocean industries |
|
|
]

Ensure protection of decent work for
all and equality between the sexes

* Internationally leading knowledge- :
based management and business |
|

Vision: The Ocean City of Bergen’s dream that we can never stop reaching for
Mission: Why The Ocean City of Bergen exist

Sustainable: People, planet and profit 72
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Vestland Innovasjon og neeringsutvikling
'v fylkeskommune Saksframlegg

Saksnr: 2021/17056-1
Saksbehandlar: Gisle Johanson

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Hovudutval for neering 34/21 28.04.2021

Ekstralgyving Statsbudsjettet - oppdragsbrev til Siva

Forslag til vedtak

1. Hovudutval for naering vedtek oppdragsbrevet fra Vestland fylkeskommune til Siva for
ekstralayving til Siva sitt naeringshage- og inkubasjonsprogram i mgte med pandemien. Ref
Stortingets Innst 233 S (2020-2021).

2. Vestland fylkeskommune overfarer totalt 11,416 millionar kroner til Siva. Layvinga er i sin
heilheit finansiert av overfaring frA Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD)
(tilsagnsnummer 510 012).

3. | oppdragsbrevet til Siva ber vi dei fordele ekstralgyvinga ut fra informasjon om behov Siva har
fatt frd naeringshagar og inkubasjonsselskapa. Av lgyvinga er 5,6 millionar kroner gyremerkt
kompensasjon for bortfall av eigenandel (25 prosent). Overskytande 5,816 millionar kroner skal
fordelast pa aktgrane i programma. Oppdragsbrev fra KMD datert 3. mars 2021 gjev Vestland
fylkeskommune moglegheit til a fordele midlane ut fra regionale behov og prioriteringar.

Samandrag

Saka gjeld oppdragsbrev fra Vestland fylkeskommune til Siva for ekstralgyving til naeringshagar og
inkubasjonsselskap for a ruste dei til & bista bedriftene gjennom pandemien.

Fylkeskommunane har oppdragsgjevaransvar for Siva sitt naeringshage- og inkubasjonsprogram.
Fylkesdirektaren er funne a vere inhabil i saka. Det er difor settefylkesdirektar som legg fram
framlegg til oppdragsbrev for Siva for 2021

Per Morten Ekerhovd Mette Nora Setre
settefylkesdirektar seksjonsleiar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Innhald oppdragsbrev til Siva - Ekstralgyving fra
KMD

2 Oppdragsbrev fra KMD til VLFK

146



Saksnr: 2021/17056-1 Side 2 av 4

147



Saksnr: 2021/17056-1 Side 3av 4

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

Stortinget vedtok i februar at den ekonomiske ramma pé kap. 553, post 61 Mobiliserande og
kvalifiserande naringsutvikling ble auka med 76 millionar kroner. Midla er gyremerkt tilskott til
Siva sine naeringshage- og inkubasjonsprogram i mete med pandemien. Dette er en
eingongsleyving som blir fordelt til fylkeskommunane, som har ansvar for & utforme oppdrag til
Siva.

Stortinget si loyving er gjort pa bakgrunn av Siva si kartlegging av behov i neringshagar og
inkubasjonsselskap (NH/INK). Loyvinga er fordelt slik pd dei ulike fylka.

|Vedfegg 1. Fyikesvis fordeling av filskudd il naeringshage- og inkubasjonsprogram

Fylkeskommune Belep (i 1000 kroner)
Viken 7975
Oslo 5 264
Innlandet 7258
Vestiold og Telemark 4 644
Agder 3 951
Rogaland 5495
Vestland 11 416
Mare og Romsdal T 186
Trendelag 8 347
Mordland 4 9858
Troms og Finnmark 8 475
Totalt 76 000

Det er loyvd 11.416 millionar kroner til Vestland fylkeskommune som skal fordeles pad INK/NH i
fylket. Av KMD sitt oppdragsbrev gar det fram at fylkeskommunen har ansvaret for at det vert
utforma oppdrag til Siva i sitt fylke og har moglegheit til regional tilpassing av innsatsen for midla
ut fra regionale behov og prioriteringar.

Midla skal bidra til at NH/INK kan hjelpe bedrifter som er ramma av pandemien med
kompetanse, nettverk og andre vekstfremjande tiltak. Tilleggsloyvinga skal gi Siva moglegheit til
a frafalle krav om eigenandel fra bedrifter som er ramma av pandemien, samt mete okt ettersporsel
fra bedrifter etter bistand. Tiltaket er en vidareforing av tilsvarande koronatiltak fra 2020, jf. Prop.
142 S (2019-2020).

Loyvinga er gjort med foresetnad om at bortfall av eigenandel blir kompensert fullt ut og deretter &
dekke auka etterspurnad etter tjenester fra bedrifter som har behov for hjelp.

Av layvinga pa 11,416 millionar kroner vil 5,6 millionar kroner kompensere for bortfall av
eigenandel. Gjenstaande 5,816 millionar kronar dekker i gjennomsnitt 45,89 prosent av innmeld
behov utover kompensasjon for fritak for eigenandel. Tabellen under viser fordeling pa NH/INK-
selskapa dersom alle overskytande loyving blir fordelt med lik prosentdel (45,89%) av innmeld
behov.

Kompensasjon Fordeling
for bortfall av Sum utover
Behov og fordeling pr 25% innmeldt komp for
selskap Selskap egenandel behov egenandel
Naeringshage Klar bedrift AS 825 000 1225 000 183 500
Neeringshagen i
Nzringshage Hardanger AS 450 000 950 000 229 400
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Nazeringshagen pa Voss

Saksnr: 2021/17056-1

Nazeringshage AS 450 000 995 000 250 000
Sognefjorden
Naeringshage Nzringshage AS 450 000 1250 000 367 100
Nzringshage Stryn Naeringshage AS 525 000 1525 000 458 900
Inkubasjon Aksello AS 300 000 1500 000 550 600
Inkubasjon Atheno AS 400 000 1730 000 610 300
Inkubasjon Industriutvikling Vest AS 400 000 2200 000 826 000
Kunnskapsparken
Inkubasjon Vestland AS 800 000 1 000 000 91 700
Inkubasjon VIS AS 1 000 000 5900000 2248500
5600000 18275000 5816000

Side 4 av 4

Oppdragsbrevet fra KMD gjev Vestland fylkeskommune heve til & fordele dei overskytande midla
ut frd regionale behov og prioriteringar. Administrasjonen har hatt mete med NH/INK i fylket og
bedt om innspel til fordeling basert pa behov og prioriteringar. Vi har ikkje motteke innspel som

gjev grunnlag for 4 tilrd anna enn ei prosentvis lik fordeling av loyvinga.

Vedtakskompetanse

Det er Hovudutval for naering som har vedtaksmynde i saka jf. reglement for hovudutval for naering

punkt 2 og 3.
Vurderingar og verknader

@konomi:

Layvinga er finansiert gjennom midlar fra Statsbudsjettet ref Stortingets Innst. 233 S (2020-2021)
jf. Prop 79 S (2020-2021) om endringar i statsbudsjettet 2021 for Kommunal- og
moderniseringsdepartementet.

Klima:

Bade Utviklingsplan for Vestland 2020-2024 og utkast til ny regional plan for innovasjon og naering
legg stor vekt pa berekraft, klima og gren vekst. Desse regionale faringane ligg til grunn for

oppdraget til Siva, og arbeidet i naeringshagar og inkubatorar.

Folkehelse:

Fylkeskommunen sitt oppdrag til Siva har som mal & stette opp under sysselsetjing og etablering

av nye verksemder. Arbeid og sysselsetjing er viktige faresetnader for god folkehelse.

Utviklingsplan for Vestland 2020-2024 (Regional planstrategi):

Tiltaket stgttar opp om Utviklingaplan for Vestland og Regional plan for innovasjon og naering som
har vore pa hgyring. Formalet med layvinga er a stette Siva sitt arbeid knytt til naeringsutvikling og
nyskaping i fylket. Siva skal gjennom sitt oppdrag statte opp om utviklingsplanen og regional plan
for innovasjon og neering og om fylkeskommunen sin visjon om & vere nyskapande og berekraftig.

Konklusjon

Settefylkesdirektgren rar hovudutvalet for neering til 8 vedta oppdragsbrevet til Siva for Stortingets
ekstralgyving til naeringshagar og inkubasjonsselskap.
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Vestland

Innovasjon og neeringsutvikling

'v fylkeskommune Notat
Saksnr: 2021/17056-2
Saksbehandlar Gisle Johanson
Dato: 15.04.2021
Til: Hovudutval for naering

Fra Settefylkesdirektar

Innhald oppdragsbrev til Siva - Ekstralgyving fra KMD

Vestland fylkeskommune har fatt i oppdrag av Kommunal- og moderniseringsdepartementet a
overfgre ekstra tilskot til naeringshage- og inkubasjonsprogramma gjennom Siva. Jamfer brev fra
KMD, datert 03.03.2021, tilsagnsnummer 510.012.

Det vert med dette overfert kr 11. 416.000 til Siva.

Midla er gyremerka naeringshage- og inkubasjonsprogramma, og er knytt til ramma pa kap 553,
post 61 Mobiliserande og kvalifiserande naeringsutvikling. Midla skal bidra til at neeringshagane og
inkubatorene fortsett kan bista bedrifter som er rammet av pandemien med kompetanse, nettverk
og andre vekstfremmande tiltak.

Tilleggsbevilgningen skal gi Siva mulighet til & frafalle krav om egenandel fra bedrifter som er
rammet av pandemien, samt mgte gkt etterspersel fra bedrifter etter bistand. Tiltaket er en
viderefgring av tilsvarende koronatiltak fra 2020, jf. Prop. 142 S (2019-2020).

Vestland fylkeskommune har hatt dialog med naeringshagane og inkubasjonsselskapa i fylket for &
fa innspel til fordeling av midla utover det som dekker fritak for eigenandel. Vestland
fylkeskommune ber Siva fordele midla ut fra innmeld behov for kompensasjon for bortfall av
eigenandel og ein prosentvis lik fordeling av overskytande midlar. Sja tabell.

Behov og Kompensasjon for Fordeling utover
fordeling pr bortfall av 25 % Sum innmeldt komp for
selskap Selskap egenandel behov egenandel

Nzringshage Klar bedrift AS 825 000 1225000 183 500

Nzeringshagen i
Nzeringshage Hardanger AS 450 000 950 000 229400

Neeringshagen pa
Nzringshage Voss AS 450 000 995 000 250 000
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Saksnr: 2021/17056-2 Side 2 av 2

Sognefjorden
Naeringshage Naeringshage AS 450 000 1250 000 367 100
Stryn
Naeringshage Naeringshage AS 525 000 1525 000 458 900
Inkubasjon Aksello AS 300 000 1500 000 550 600
Inkubasjon Atheno AS 400 000 1730000 610 300

Industriutvikling

Inkubasjon Vest AS 400 000 2 200 000 826 000
Kunnskapsparken

Inkubasjon Vestland AS 800 000 1000 000 91 700

Inkubasjon VIS AS 1 000 000 5900 000 2 248 500

5600 000 18 275 000 5816 000

Vestland fylkeskommune ber Siva om & utbetale midla til operaterane snarast mogeleg.

Elles gjeld opprinnelege oppdragsbrev fra Vestland fylkeskommune til Siva for 2020
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DET KONGELIGE KOMMUNAL-
OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT

—

Vestland fylkeskommune

Postboks 7900

5020 BERGEN

Deres ref Var ref Dato
21/50-8 3. mars 2021

Statsbudsjettet 2021 - Oppdragsbrev Vestland - tilskudd til naringshage-
og inkubasjonsprogram — 11,416 millioner kroner

Tilsagnsnummer 510 012

Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) viser til Stortingets Innst. 233 S (2020-
2021) jf. Prop 79 S (2020-2021) om endringer i statsbudsjettet 2021 for Kommunal- og
moderniseringsdepartementet. Departementet falger opp budsjettvedtaket fra Stortinget
gjennom dette oppdragsbrevet. Oppdraget kommer i tillegg til oppdragsbrev av 17.
desember 2020.

Som et resultat av Stortingets budsjettvedtak er den gkonomiske rammen pa kap. 553, post
61 Mobiliserende og kvalifiserende naeringsutvikling, gkt med 76 millioner kroner. Midlene er
gremerket tilskudd til Sivas neeringshage- og inkubasjonsprogram i mgte med pandemien.
Dette er en engangsbevilgning som fordeles til fylkeskommunen, som har ansvar for &
utforme oppdrag til Siva.

Vedlegg 1 viser fylkesfordelingen av rammen pa 76 millioner kroner til naeringshage- og
inkubasjonsprogrammene. Departementet vil utbetale midlene sa snart som mulig til samme
kontonummer som gvrige midler pa kap. 553, post 61.

Bevilgningen til Vestland fylkeskommune er 11,416 millioner kroner.

Fylkeskommunen har ansvaret for at det utformes oppdrag til Siva i sitt fylke og har mulighet
til regional tilpasning av innsatsen for midlene ut fra regionale behov og prioriteringer.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8112 Dep Akersg. 59 2224 90 90 Regionalpolitisk Anne-Merete
0032 Oslo Org.nr. avdeling Halpern
postmottak@kmd.dep.no  www.kmd.dep.no 972 417 858 222472 66
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Nzermere om feringer og den fylkesvise fordeling av tilskuddene

Midlene skal bidra til at naeringshagene og inkubatorene fortsatt kan bista bedrifter som er
rammet av pandemien med kompetanse, nettverk og andre vekstfremmende tiltak.
Tilleggsbevilgningen skal gi Siva mulighet til & frafalle krav om egenandel fra bedrifter som er
rammet av pandemien, samt mgte gkt ettersparsel fra bedrifter etter bistand. Tiltaket er en
viderefgring av tilsvarende koronatiltak fra 2020, jf. Prop. 142 S (2019-2020).

Fylkesfordelingen av tilskuddet pa 76 millioner kroner er basert pa innspill fra Siva og
fylkeskommunene. | trad med innspillet er fylkesfordelingen basert pa a fullt ut kompensere
naeringshagene og inkubatorene for bortfall av egenandeler, og deretter & dekke gkt
etterspgrsel etter tjenester fra bedrifter som har behov for bistand.

Rapportering
Fylkeskommunene ma registrere inn rammene som tildeles Siva i regionalforvaltning.no.
Frister for rapportering er de samme som i brevet av 17. desember.

Avslutning

Vi ber om at fylkeskommunen raskt sender oppdragsbrev og utbetaler tilskuddet til Siva slik
at midlene blir tilgjengelige for nzeringslivet snarest mulig. Midlene skal ellers forvaltes i trad
med de fastsatte retningslinjene for posten. Dette oppdragsbrevet med vedlegg blir lagt ut pa
nettsidene til Kommunal- og moderniseringsdepartementet.

Med hilsen

Anne Karin Hamre (e.f.)

ekspedisjonssjef
Anne-Merete Halpern
utredningsleder

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke hdndskrevne signaturer

Kopi
Riksrevisjonen

Sametinget
SIVA - Selskapet for industrivekst SF

Side 2
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https://www.regjeringen.no/contentassets/4e9964d3d2554dc7879c6a03bbf7200a/vedlegg-7-retningslinjer-2019-kap.-553-post-61.pdf

Skriftlege sporsmal
SI 5/21 Spersmal fra Bergh (V) - Spgrsmal vedregrande Korona ,- 3 metersregelen
og uteservering
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Fra: Tom Hiis Bergh (tom.hiis.bergh@gmail.com)
Sendt: 21.04.2021 10:10:07

Til: Politisk

Kopi:

Emne: Spersmal fra Venstre til N/ ERNA 28.4.

Vedlegg:
Hei politisk!

Jeg har et spgrsmal til mgtet i hovedutvalg for naering 28. april:

Serveringsbransjen er svaert viktig for bylivet og naeringslivet i fylket vart.

Det har den siste tiden vaert flere saker i avisene om uteserveringene i Bergen. Flere av aktgrene som har
uteserveringer pa fortauene langs fylkeskommunale veier, har fatt innskrenket sine uteserveringer enda mer enn
de var fra f@r. De er fortvilet, og opplever fylkeskommunen som urimelig. En talsperson for naeringen mener i
avisen at "Vestland opptrer byrakratisk, at det er null dialog, og at det ensidig tas hensyn til trafikale forhold og
ferdsel."

Det opplyses at innskrenkingene skyldes en strengere forstaelse av bergenspolitikernes regel om tre meters fri og
uhindret bredde pa fortau i byen. Dette betyr at tre meters bredde blir malt fra innerste fastmonterte skilt eller
hindring pa fortauet, og inn til husveggen

| BT 8. april melder byutviklingsbyrad i Bergen Thor Haakon Bakke at det skal bli skjenkefest pa Bryggen og at
spknader om uteserveringer skal behandles mest mulig liberalt. Dette er bade grunnet serveringsstedenes behov
for & ta igjen noen av sine tap etter den store negative pavirkningen naeringen har hatt av korona — og den positive
smittevernseffekten av 8 mgtes i friluft.

Bakke signaliserer ogsa at de vil gi dispensasjoner fra den tidligere nevnte tremetersregelen.

For gvrig har fylkespolitikerne nylig hatt en sak til behandling nylig om akkurat dette temaet, PS 38/21 "fgringar
ved utleige av fylkeskommunale fortau til uteservering i Bergen". Denne var innom SAMO og radet for mennesker
med nedsatt funksjonsevne fgr den til slutt gikk til fylkesutvalget, men ikke NERNA. Naerings-perspektivet i slike
saker er vel sa viktig som f.eks. trafikale forhold, og ma ikke bli oversett. Slike saker ma ogsa komme til NERNA.

Mitt spgrsmal er da:

1. Vil fylkeskommunen i likhet med Bergen kommune dispensere fra 3-metersregelen der det etter en
konkret helhetsvurdering er forsvarlig?

2. Vil fylkeskommunen vaere positiv til a flytte skilt og hindringer pa fylkeskommunale veier der det er
fornuftig for a tilrettelegge for at serveringsstedene skal kunne utvide sine uteserveringer?

3. Vil fylkeskommunen i fremtiden sgrge for at ogsa NARNA inkluderes nar saker som gjelder uteservering
skal behandles i fylket?

Vennlig hilsen
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Tom Hiis Bergh
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