Vestland
\ fylkeskommune

Mogteinnkalling

Utval: Finansutvalet
Mgtestad: | Fjernmgte / videomgte
Dato: 17.09.2020

Tid: 09:00

Du vert med dette kalla inn til fiernmgte i finansutvalet 17. september.

Informasjon om oppkobling til mgte kjem i eigen e-post.

Program:

Kl. 9.00 - Saksbehandling

Oppmodar om at avklaring om habilitet vert meldt i forkant av mgtet.
Melding om forfall:

Alle medlemer vil fa tilsendt ein e-post kor det vert forklart korleis forfall kan registrerast.

Innkallinga gjeld valde medlemer i Finansutvalet. Ved eventuelt forfall fra faste medlemer vil
varamedlemer bli kalla inn saerskilt.
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Godkjenningssaker

GK 7/20 Godkjenning innkalling og sakliste



Vestland Organisasjon og gkonomi
‘ fylkeskommune Saksframlegg

Saksnr: 2019/65-29
Saksbehandlar: Petter Lem Gullestad

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Finansutvalet 8/20 17.09.2020

Godkjenning av mgteprotokoll fra mate i finansutvalet 18. juni 2020

Megteprotokoll fré mate 18. juni 2020 er lagt ved saka.

Vedlegg:
Mateprotokoll fra finansutvalet 18.juni 2020



Vestland
\ fylkeskommune

Moeteprotokoll

Utval: Finansutvalet
Mogtestad: | , Videomate
Dato: 18.06.2020
Tid: 09:00-11:00
Felgjande faste medlemer mgtte:
Namn Funksjon Representerer
Jon Askeland Leiar SP
Aleksander @ren Heen Medlem SP
Anne Gine Hestetun Medlem A
Arve Helle Medlem A
Kine Bratli Dale Medlem A
Natalia Antonia Golis Nestleiar MDG
Marthe Hammer Medlem SV
Trude Brosvik Medlem KRF
Silja Ekeland Bjarkly Medlem H
Noralv Distad Medlem H
Knut Inge Andersen Medlem FNB
Morten Klementsen Medlem FNB
Terje Seviknes Medlem FRP
Sigbjgrn Framnes Medlem FRP
Jeanette Syversen Konsultativt medlem R
Karstein Birkeland Konsultativt medlem PP
Stian J. O. Davies Konsultativt medlem leiar for A

KULII
Tor André Ljosland Konsultativt medlem leiar for KRF

NARNA
Karianne Torvanger Konsultativt medlem leiar for A

OPPKO
Jannicke Bergesen Clarke Konsultativt medlem leiar for A

SAMMO
Felgjande medlemer hadde meldt forfall:
Namn Funksjon Representerer
Alfred Jens Bjerlo Medlem V
Emil Lennart Palikoff Gadolin ~ Medlem A
Svein Kolbein Halleraker Medlem H
Felgjande varamedlemer mgtte:
Namn Mgtte for Representerer
Torbjarn Vereide Emil Lennart Palikoff Gadolin A Frakl. 10
Mette Heidi Bergsvag Alfred Jens Bjgrlo SP
Ekrheim

John Andre Kongsvik Svein Kolbein Halleraker H



Fra administrasjonen mette:

Namn Stilling

Rune Haugsdal Fylkesradmann

Petter Lem Gullestad Spesialradgjevar/matesekreteer
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GK 5/20 Godkjenning innkalling og sakliste

GK 6/20 Godkjenning av mgteprotokoll fr4 metet i finansutvalet 2019/65
28.05.2020
Spersmal

S12/20 Spersmal fra Hammer (SV) - oversikt over prosjekt som 2020/52204
inngar i den totale gjelda til Vestland fylkeskommune

S1 3/20 Spersmal fra Hammer (SV) - helseforsikring for ansatte i 2020/52204
Vestland fylkeskommune
Politiske saker

PS 5/20 Budsijett 2021/gkonomiplan 2021-2024 - arbeidsdokument ~ 2020/52493

3/20



Godkjenningssaker

GK 5/20 Godkjenning innkalling og sakliste

Innkallinga og saklista vart godkjend utan merknader.

GK 6/20 Godkjenning av mgteprotokoll fra metet i finansutvalet 28.05.2020

Mateprotokoll fra mgte 28.05.2020 vart godkjend utan merknader.



Sparsmal

SI 2/20 Spersmal fra Hammer (SV) - oversikt over prosjekt som inngar i den totale
gjelda til Vestland fylkeskommune

Saksprotokoll 18.06.2020 - finansutvalet

Marthe Hammer (SV) - oversikt over prosjekt som inngar i den totale gjelda til
Vestland fylkeskommune

| finansutvalet 28.mai 2020 var det gjort slik vedtak:

«Fylkestinget vil peike pa at nokre prosjekt har ekstern finansiering, heilt eller delvis, og difor
belastar driftsbudsjettet med finanskostnader ulikt sjglv om dei aukar gjeldsgraden. Desse bgr
fa ein saerskild vurdering i ein budsjettprosess med krevjande gkonomiske rammer.»
Fylkesradmannen svarer ut med at «den vedtekne gjeldsgraden til fylkeskommunen tek ikkje
omsyn til at prosjekt kan ha ekstern finansiering som strekkjer seg over eit lengre tidsrom enn
byggjetida for prosjektet. Finansutvalet peikar pa at desse prosjekta ber fa saerskilt vurdering
nar gjeldsgraden pa 115 % vert rekna ut» Og vidare at dette gjeld ferjeavigysingsprosjekt og
bygg med utleigedel.

Det a ha felles oppfatning av kva som inngar i gjeldsgraden er av stor betydning for & kunne
jobbe politisk med a slette gjeld, omdisponere og ta stilling til nye investeringar.

Spersmal til fylkesrddmannen:

Kan finansutvalet fa ei oversikt over prosjekt som inngar i den totale gjelda til Vestland
fylkeskommune, kor stor gjelda er pa dei ulike prosjekta, og korleis dette summerer seg til ein
total gjeldsgrad pa 115%.

Svar fra fylkesrddmannen:

Finansiering av investeringar vert som hovudregel fart samla, og ikkje splitta pa dei einskilde
prosjekta.

| oppstillinga nedanfor ser ein pa planlagde investeringar i perioden 2021-24. Det er teke
utgangspunkt i tabellane i arbeidsdokument 2. Finansutvalet sine prosessvedtak knytt til
arbeidsdokument 2 er ikkje med i tabellen nedanfor. Fylkesradmannen viser her til
arbeidsdokument 3/20 og det som er nemnt om vidare prosess med & oppdatere
investeringsbudsjettet.

Farste kolonne i tabellen nedanfor viser brutto investeringsutgifter - som nemnt med
utgangspunkt i oppstillingane i arbeidsdokument 2/20.

Kolonne 2 viser inntekter som kan knytast til dei einskilde prosjekta. For dei fleste prosjekta
gjeld dette mva-kompensasjon. Nokre prosjekt vert finansierte med bompengar og tilskot. Til
sist inngar salsinntekter som er knytt til bestemte investeringar.

| kolonne 3 kjem netto investeringsutgift fram. Dette er summen som fylkeskommunen ma
finansiere med lan, fond og driftsmidlar. Ved & ta ut prosjekt, vil laneopptaket kunne reduserast
med belgpa som er vist i kolonne 3.

Fokus fram til no har vore a fastsetje totale rammer for investeringane i gkonomiplanperioden.
Ein har ikkje hatt ein detaljert giennomgang av finansieringa pa prosjektniva. Det kan difor bli
justeringar i det vidare arbeidet. Tabellen gjev likevel ein god indikasjon pa lanebehovet.



SI 3/20 Spersmal fra Hammer (SV) - helseforsikring for ansatte i Vestland
fylkeskommune

Saksprotokoll 18.06.2020 - finansutvalet

Marthe Hammer (SV) - helseforsikring ansatte Vestland fylkeskommune

En typisk helseforsikring dekker utgifter til operasjon og medisinsk behandling pa private
sykehus og hos spesialister. De har en behandlingsgaranti, som gjar at en far behandling i
lapet av en uke pa et fritt valgt sted innenlands eller i utlandet.

Spersmal til fylkesradmannen:
Har Vestland fylkeskommune helseforsikring for noen av sine ansatte? | safall i hvilket omfang,
hvor mange, hvilken sektor og til hvilken kostnad?

Svar fra fylkesradmannen:
Vestland fylkeskommune har ikkje teikna private helseforsikringa for dei tilsette.




Politiske saker

PS 5/20 Budsjett 2021/agkonomiplan 2021-2024 - arbeidsdokument
3/20

Forslag til vedtak:
Finansutvalet gjer falgjande prosessvedtak:
1. Finansutvalet tek falgjande orienteringar til vitande;
- kommuneproposisjonen
- effektar av pandemien
- tilskot til null- og lagutsleppsferjer
- budsjettsaldering
- nye moment - lagare pensjonspremie og kollektivkostnadar
- prosessen vidare og hovudutvala sine innspel

Finansutvalet viser til reduserte kostnadar som falgje av lagare pensjonspremie innanfor
Opplaering og kompetanse, og vil vurdere disponering av dette i budsjettprosessen.

2. Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;
- oppdatert status investeringsbudsjettet
- vurdering av gjeldsgrad
- gjeldsgrad og prosjekt med saerskilt finansiering
- investeringar i nullutsleppsteknologi
- salsinntekter og salsmoglegheiter

3. Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;
- kapitalutgifter
- eigedomsskatt
- klimabudsjett
- utviklingsplanen

Finansutvalet ber fylkesradmannen ta opp med kommunar som krev fylkeskommunen for
eigedomsskatt om & endre denne praksisen.

4. Finansutvalet ber fylkesrddmannen om & innarbeida dei sektorvise salderingstiltaka som vert
presentert; med unnatak av desse tiltaka:

Finansutvalet ber fylkesradmannen om & utgreie desse tiltaka ytterlegare:



5. Finansutvalet tek folgjande orienteringar til vitande;
- utgreiingsomrade
- administrativt effektiviseringsprogram
- oppdaterte budsjettal

- oversyn rammer for budsjett 2021

Finansutvalet legg i det vidare budsjettarbeidet til grunn slike sektorrammer for budsjett 2021:

Sektor i 1000 Rammer
kr 2021

Pol. styring, kontrollutv, org og gk 758 170
Strategi og digitalisering 172 267
Tannhelse 272 164
Kultur, idrett og inkludering 309 568
Infrastruktur og veg 1135692
Mobilitet og kollektiv 2 396 858
Innovasjon og naeringsutvikling 237 542
Oppleering og kompetanse 3441222
Sum sektorniva 8723483

Sektorbudsijetta i tabellen er justert i samsvar med prosessvedtak for fordeling av det totale
nedtrekket i 2021 pa 100 mill. kr.

Saksprotokoll 18.06.2020 - finansutvalet
Aleksander @ren Heen (Sp) sette pa vegner av SP, A, SV, Krf og MDG fram slikt forslag:
«Finansutvalet gjer fglgjande prosessvedtak:

1. Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;

- kommuneproposisjonen

- effektar av pandemien

- tilskot til null- og lagutsleppsferjer

- budsjettsaldering

- nye moment - lagare pensjonspremie og kollektivkostnadar
- prosessen vidare og hovudutvala sine innspel

Finansutvalet viser til reduserte kostnadar som fglgje av lagare pensjonspremie innanfor
Oppleaering og kompetanse, og vil vurdere disponering av dette i budsjettprosessen.

2. Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;
- oppdatert status investeringsbudsjettet

- vurdering av gjeldsgrad

- gjeldsgrad og prosjekt med saerskilt finansiering



- investeringar i nullutsleppsteknologi
- salsinntekter og salsmoglegheiter

3. Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;
- kapitalutgifter

- eigedomsskatt

- klimabudsjett

- utviklingsplanen

Finansutvalet ber fylkesradmannen ta opp med kommunar som krev fylkeskommunen for
eigedomsskatt om & endre denne praksisen.

4. Finansutvalet tek dei sektorvise salderingstiltaka til vitande og ber fylkesradmannen om
a leggje dei presenterte sektorvise salderingstiltaka til grunn i det vidare arbeidet fram mot
handsaming i hovudutvala.

Fylkesradmann vert bedt om & synleggjere alternative salderingstiltak pa totalt 100 mill
innan sektorane fram mot handsaming i hovudutvala.

Finansutvalet ber om at fylkeskommunen sitt budsjett for sjglvprofilering, inkludert skilting
vert lagt fram, samt fylkeskommunen sitt budsjett for konsulenttjenester.

Finansutvalet legg til grunn at hovudutvala far saka til handsaming i sine septembermgte.
For saker som ikkje ligg til nokre av sektorutvala legg finansutvalet til grunn at fylkesutvalet
handsamar desse.

5. Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;

- utgreiingsomrade

- administrativt effektiviseringsprogram
- oppdaterte budsjettal

- oversyn rammer for budsjett 2021

Finansutvalet legg i det vidare budsjettarbeidet til grunn slike sektorrammer for budsjett

2021:
Sektor i 1000 Rammer

kr 2021

Pol. styring, kontrollutv, org og gk 758 170
Strategi og digitalisering 172 267
Tannhelse 272 164
Kultur, idrett og inkludering 309 568
Infrastruktur og veg 1135692
Mobilitet og kollektiv 2 396 858
Innovasjon og naeringsutvikling 237 542
Oppleering og kompetanse 3441 222
Sum sektorniva 8723483

Sektorbudsijetta i tabellen er justert i samsvar med prosessvedtak for fordeling av det totale
nedtrekket i 2021 pa 100 mill. kr.

6. Finansutvalet legg lovnadane fra regjeringa, og stortinget, om full kompensasjon for
koronarelaterte kostnader til grunn for det vidare arbeidet.

7. Finansutvalet syner til FT-vedtak i PS 67/2020 og ber fylkesrddmannen sja neaerare pa
omfanget og fordelinga av avdelingsleiarressursane og andre leiarressursar ved dei
vidaregaande skulane i Vestland fylkeskommune. Fylkesradmannen vert bedt om & utgreia
om det er grunnlag for ein innsparing gjennom ein betre struktur og fordeling av desse
stillingsressursane innad i og mellom dei vidaregadande skulane.»

Terje Saviknes (Frp) sette fram slikt forslag:



«Tillegg som eit ekstra avsnitt 4 i pkt 4 til samarbeidspartia sitt framlegg:

Finansutvalet ber ogsad om at rddmannen vurderer om det er fleire oppgaver/tenester i
fylkeskommunen som eigner seg for konkurranseutsetting.»

Marthe Hammer (SV) sette fram slikt forslag:

«Tillegg:

Finansutvalet ber fylkesradmannen til neste mgte i utval og finansutval legge fram eit notat om
korleis tidlegare bybaneinvesteringar samt investeringar til bybanevogner inngar, eller ikkje inngar
i den samla gjeldsgraden for Vestland fylkeskommune pa 115%.»

Avraysting

Heen sitt forslag vart samrgystes vedteke.
Saviknes sitt forslag fekk 6 rayster (Frp, H og 1 FNB) og fall.
Hammer sitt forslag vart samrgystes vedteke.

Vedtak

1. Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;

- kommuneproposisjonen

- effektar av pandemien

- tilskot til null- og lagutsleppsferjer

- budsjettsaldering

- nye moment - lagare pensjonspremie og kollektivkostnadar
- prosessen vidare og hovudutvala sine innspel

Finansutvalet viser til reduserte kostnadar som fglgje av ldgare pensjonspremie innanfor
Opplaering og kompetanse, og vil vurdere disponering av dette i budsjettprosessen.

2. Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;
- oppdatert status investeringsbudsjettet

- vurdering av gjeldsgrad

- gjeldsgrad og prosjekt med seerskilt finansiering

- investeringar i nullutsleppsteknologi

- salsinntekter og salsmoglegheiter

3. Finansutvalet tek felgjande orienteringar til vitande;
- kapitalutgifter

- eigedomsskatt

- klimabudsjett

- utviklingsplanen

Finansutvalet ber fylkesradmannen ta opp med kommunar som krev fylkeskommunen for
eigedomsskatt om & endre denne praksisen.

4. Finansutvalet tek dei sektorvise salderingstiltaka til vitande og ber fylkesradmannen om a leggje
dei presenterte sektorvise salderingstiltaka til grunn i det vidare arbeidet fram mot handsaming i
hovudutvala.

Fylkesradmann vert bedt om & synleggjere alternative salderingstiltak pa totalt 100 mill innan
sektorane fram mot handsaming i hovudutvala.

Finansutvalet ber om at fylkeskommunen sitt budsjett for sjalvprofilering, inkludert skilting vert lagt
fram, samt fylkeskommunen sitt budsjett for konsulenttjenester.

Finansutvalet legg til grunn at hovudutvala far saka til handsaming i sine septembermgte. For
saker som ikkje ligg til nokre av sektorutvala legg finansutvalet til grunn at fylkesutvalet handsamar
desse.

5. Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;



- utgreiingsomrade

- administrativt effektiviseringsprogram
- oppdaterte budsjettal

- oversyn rammer for budsjett 2021

Finansutvalet legg i det vidare budsjettarbeidet til grunn slike sektorrammer for budsjett 2021:

Sektor i 1000 Rammer

kr 2021

Pol. styring, kontrollutv, org og gk 758 170
Strategi og digitalisering 172 267
Tannhelse 272 164
Kultur, idrett og inkludering 309 568
Infrastruktur og veg 1135692
Mobilitet og kollektiv 2 396 858
Innovasjon og naeringsutvikling 237 542
Oppleering og kompetanse 3441222
Sum sektorniva 8723 483

Sektorbudsjetta i tabellen er justert i samsvar med prosessvedtak for fordeling av det totale
nedtrekket i 2021 pa 100 mill. kr.

6. Finansutvalet legg lovnadane fra regjeringa, og stortinget, om full kompensasjon for
koronarelaterte kostnader til grunn for det vidare arbeidet.

7. Finansutvalet syner til FT-vedtak i PS 67/2020 og ber fylkesrddmannen sja naerare pa omfanget
og fordelinga av avdelingsleiarressursane og andre leiarressursar ved dei vidaregaande skulane i
Vestland fylkeskommune. Fylkesradmannen vert bedt om & utgreia om det er grunnlag for ein
innsparing gjennom ein betre struktur og fordeling av desse stillingsressursane innad i og mellom
dei vidaregaande skulane.

8. Finansutvalet ber fylkesrddmannen til neste mgte i utval og finansutval legge fram eit notat om
korleis tidlegare bybaneinvesteringar samt investeringar til bybanevogner inngar, eller ikkje inngar
i den samla gjeldsgraden for Vestland fylkeskommune pa 115%.



Referatsaker

RS 2/20 Naeringsretta partnarskapsmidlar - melding i samband med
budsjettarbeidet



Vestland
% fylkeskommune

Notat

Dato: 21.08.202026.8.2020

Arkivsak: 2020/3991832020/39918-.3

Saksbehandlar: INGSKO4Kristin Arnestad og Ingjerd Skogseid

Til Hovudutval for naering
Finansutvalet
Fra: Fylkesrddmann

Neeringsretta partnarskapsmidlar — melding i samband med budsjettarbeidet

Samandrag

| Hovudutval for naering, naturressursar og innovasjon 14.5.2020 (sak PS 28/2020) vart det vedteke
a lyse ut partnarskapsmidlar med verknad for to ar, 2021 — 2022. Fgresett ramme vedteke i det
enkelte arsbudsjett. Fylkeskommunen tildeler partnarskapsavtalar med strategisk viktige aktgrar
som arbeider med innovasjon og neeringsutvikling i Vestland fylke. Koronasituasjonen har gitt
neeringslivet nye og store utfordringar. Partnarskapsmidlane hjelper naeringslivet gjennom krisa.

40 sgknader kom til fristen 19 juni. Det er sgkt om til saman kr 28 925 000. Avdeling for innovasjon
0g neeringsutvikling tilrér & sette av kr. 10.298.000 til partnarskapsordninga av avdelinga sine
budsjettmidlar. Avdelinga vurderer at det er eit behov for & styrke partnarskapsordninga med kr
6.922.000. Dette kan finansierast med omprioriteringar innanfor avdelinga sitt tilgjengelege budsjett
eller med & styrke budsjettet. Endeleg avklaring og prioritering blir & komme attende til i samband
med budsjetthandsaminga.

Bakgrunn
Hovudutval for neering, naturressursar og innovasjon fatta i mgte 14.5.2020 (sak PS 28/2020).
felgande vedtak:

7. Hovudutval for naering, naturressursar og innovasjon vedtek a lyse ut partnarskapsavtalar
for 2027-2022 med moglegheit for eitt ars forlenging.

a. Utlysinga er forankra i Handlingsprogram for innovasjon og naeringsutvikling 2020
0g I Utkast til Regional planstrategi 2027-2024 og reviderte retningsliner for
naeringsretta partnarskapsmidlar med verknad fra 2027

b.  Aktuelle spkjarar er: Inkubatorar, naeringshagar, klynger, men og andre aktarar som
leverer tenester knytt til tilrettelegqging for innovasjon og naeringsutvikiing i fylket.

2. Howudutval for ngering, naturressursar og innovasjon vedtar at vurdering av sgknader orm
partnarskapsmidlar skal gierast opp mot falgjande kriterium knytt til prioriterte aktarar.

a. Aktiviteten er knytt til regional tilrettelegging for innovasjon og naeringsutvikling i
samsvar med handlingsprograrm for innovasjon og neeringsutvikiling 2020.

b.  Aktaren arbeider med a fremje innovasjon og naeringsutvikling i trad med
fylkeskommunen sine mal og strategiar.

c. | kvagrad aktgren bidrar til &

i na mal innafor dei prioriterte innsatsomrada i/ handlingsprogrammet for
innovasjon og naeringsutvikling 2020

il yter bidrag til @ nd FNs berekraftsmal, saerleg dei som er referert /
Handlingsprogrammet

d Aktgren samlar og styrkjer arbeidet i ein starre del av fylket/ region. Minst to
Kkormmunar.
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e.  Det vil bli lagt vekt pa at sokjar har gjennomfaringsevne. Det vil mellom anna
omfatte organisering, metodebruk og korleis arbeidet er finansiert. Vestiand
fylkeskormmune fullfinansierer ikkje den einskilde aktaren

f. Aktorar arbeider med saerlege utfordringar for naeringslivet knytt til konsekvensar av
koronapandermien.

Utlysinga vart publisert 18. mai 2020 (vedlegg 1) Det var hgve til & sgke om inntil 1T million i tilskot. Til
sgknadsfristen 19 juni kom det inn 40 sgknader. Samla sgknadsbelgp var kr 28 925 000.

Partnarskapsavtalane vert inngatt med aktgrar som er strategisk viktige for & sette i verk og
gjennomfgre tiltak knytt til gnska nyskaping, innovasjon og neaeringsutviklingsarbeidet i Vestland
fylke.

Administrasjonen har sjekka sgknadane for formelle feil. Deretter har dei vore gjennom ei fagleg
vurdering i panel. Panela har hatt medlemmer fra alle fagseksjonar i Avdeling for innovasjon og
neeringsutvikling. Panela har vurdert spknadane i samanheng med kunnskap om aktgrane som er
bygt opp ogsé gjennom tidlegare samarbeide. Slik sett er dette ei anna type panelvurdering enn for
handlingsprogramsgknadane, der vurdering av sgknadstekst og prosjektopplegg var det mest
avgjerande. Fagpanela har vore rddgivande ovanfor administrasjonen. Det er gitt karakter til
sgknadene etter ei samla vurdering.

Budsjettramme

| utlysinga av partnarskapsmidlar vart det sett ei gvre ramme for kvar sgknad pa 1 million kroner.
Samla sum til avtalane ver bestemt av ramma som fylkestinget fastsett i budsjett for 2021 og 2022.
Administrasjonen har arbeidd fram ei innstilling tilrddd ut fra korleis sgknaden treff mot kriteria, og
korleis tildelinga var i 2020. Det er lagt vekt pa saerskilt argumentasjon dersom det er foreslatt
vesentleg kutt eller auke i hgve til 2020. Med ei ny sgknadsbasert ordning i eit nytt fylke har det vore
stor interesse for ordninga.

Fylkeskommunen sitt budsjett til partnarskapsmidlar for 2020 er kr 23 098 000. | hovudutval for
neering, naturressursar og innovasjon 14.5.2020 (sak PS 28/2020) vart enkelte aktgrar definert ut av
ordninga, og tar med seg budsjettmidlar tilsvarande kr 12 800 000 desse er:

e Bergen Vitensenter — eigarskapsforplikting forankra i vedtekter kr 3 000 000
e Fjord Norge — eigarskapsforplikting forankra i vedtekter kr 6 000 000

e Reiselivsnaeringa kr 2 800 000

e Prosjektet Teknolgftet kr 1 million 1 000 000

40 sgknader kom til fristen 19 juni. Det er sgkt om til saman kr 28 925 000. Avdeling for innovasjon
og neeringsutvikling tilrér a sette av kr. 10.298.000 til partnarskapsordninga av avdelinga sine
budsjettmidlar. Avdelinga vurderer at det er eit behov for & styrke partnarskapsordninga med kr
6.922.000. Dette kan finansierast med omprioriteringar innanfor avdelinga sitt tilgjengelege budsjett
eller med & styrke budsjettet. Endeleg prioritering blir & komme attende til i samband med
budsjetthandsaminga.

Bel@p i kroner

Budsjett 2020 23098 000
Tatt ut av ordning, tar med budsjett 12 800 000
Rest budsjett til partnarskapsordning 10298 000
Foreslatt tildeling partnarskapsmidlar 2021 17 220000
Udekka differanse 6 922 000

Vurdering av sgknadane
Neeringsretta partnarskapsavtalar og midlane som fglger med er ikkje knytt til prosjekt, men er
stgtte til aktivitet aktgren gjennomfgrer som del av sitt virke og som stgtter opp om vedtekne
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regionale politiske mal, nedfelt i ulike planar og handlingsprogram. Det vert Igyvd midlar til aktgrar
som vert vurderte som strategisk viktige for 8 nd méla i dei regionale planane vére. Skal Vestland
fylkeskommune na mala er ein avhengig av andre for & na ut i alle deler av fylket.

| tillegg bidrar partnarane med dei verkemidla dei rér over, og med kunnskap som supplerer og
utfyller den kunnskapen som fylkeskommmunen har. Mange utviklingsmilje og organisasjonar i fylket
har stor kompetanse, er lokalisert i kommunar og regionar i heile fylket vart, og har slik ein unik
neerleik til neeringsaktgrar i ulike geografiske omréade, og som kan slik tilpasse innsatsen i ulike deler
av fylket. Dei fgreslegne partnerane dekker eit breitt tematisk og geografisk omrade. Og dei vil vere
strategisk viktige for & oppretthalde aktivitet i heile fylket. Koronasituasjonen har gjort at
neeringslivet star overfor nye utfordringar. Partnaravtalane og midlane som fglger med betyr at
fylkeskommunen gjennom partnarskapsavtalane betre kan hjelpe nzeringslivet gjennom krisa.

| tabellen under er ei oversikt over sgknadane, kva dei har sgkt om og kva som er panelet si
vurdering og anbefalt tilsegn. Sgkarane er vurdert i hgve om dei er vurdert som strategisk viktige for
innovasjon og neeringsutvikling, og i have kriteria i utlysinga. Panelleiarane har sa drgfta resultatet
frd panela og laga ein samla oppsetting. frd Panela har arbeidd med ein skala fra 1 til 5 der.

Karakter Dette betyr karakteren

5 Aktgren er strategisk viktig for innovasjon og naeringsutvikling i Vestland fylke.
Sgknaden svarer saerdeles godt pé kriteriet.

4 Aktgren er strategisk viktig for innovasjon og naeringsutvikling i Vestland fylke.
Sgknaden svarer godt pa kriteriet.

3 Aktgren er vurdert strategisk viktig for innovasjon og neeringsutvikling i Vestland
fylke. Spknaden svarer mindre godt pa kriteriet. Den har fleire manglar

2 Aktgren vert ikkje vurdert som strategisk viktig for innovasjon og
neeringsutvikling i Vestland fylke. Sgknaden svarer ikkje godt pa kriteriet. Den har
manglar.

1 Sgknaden fell utanfor ordninga

labell alle spknader tilrddd tilsegn (- forutset endeleg budsjettvedtak)

Sognefjorden Neeringshage

As 0 4 150 000 200 000
Medvind24 Neeringshage As 0 4 75000 100 000
Neeringshagen P& Voss As 50 000 5 500 000 200 000
ﬁifggsghgﬂgsgzrde” 50 000 4 500 000 200 000
E;ermgshagen i Hardanger 0 3 200 000 200 000
Stryn Neeringshage As 0 4 600 000 200 000
Neeringshagen | Odda As 0 g 1000 000 200 000
H;/ei;?ngssh—aggrgijordeid 0 4 650000 200 000
Atheno AS 600 000 5 1 000 000 700 000
Aksello As 700 000 4 1000 000 600000 s
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Industriutvikling Vest AS

Vestlandets
Innovasjonsselskap sine
inkubatorar (VIS)

VIS Nyskapingsparken

VIS Mediekuben Teknologi-
og medieinkubator
Kunnskapsparken i Sogn og
Fjordane As

Startuplab As - Avdeling
Bergen

Impact Hub Bergen As

Ungt Entreprengrskap
Vestland

Connect Vest - Norge
Vestnorsk filmsenter / WNFC
Mediefondet Zefyr As

Design Region Bergen

Media City Bergen As
Framtidsfylket As

Stiftinga Vestlandsforsking
IT-forum Vest

Hardanger Siderprodusentlag
Njgs frukt- og baersenter
Matarena As

Akvahub As

Stiftelsen Maritime Bergen
NCE Maritime CleanTech

Finance Innovation

Sustainable Energy
katapultsenter

Hub For Ocean/ Ocean
Hyway Cluster

600 000

700 000
400 000

1100 000

0
420000
1300 000

500 000
888 000
1015000
420 000
100 000
0

1000 000
500 000
0

0

150 000
0

320 000
300 000
0

0

0

N 0 oo A 00 0O 0700 M OO 01101 01 01 Ol

N

1000 000

900 000
500 000

1000 000

700 000
800 000
1600 000

750 000
1000 000
1200 000

850 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000

300 000

700 000
1000 000

750 000

950 000

600 000
1000 000

100 000

500 000
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600 000 c8

1000 000

0

0 =
1000000 =

200000
600 000
1000000 s

750 000
1000 000
1000 000

100000 s>

600 000
1000 000
1000000 <8
1000 000

300 000

700000
1000 000

350 000

320000 <8

600 000

100 000

100 000
100 000
17 220 000

* Dette er belgpet som er tildelt spkarane i 2020. Fleire andre aktgrar var deltakarar i ordninga i 2020
men er ikkje lenger sgkegode, eller har av ukjent grunn valt 8 ikkje sgke.

labell alle spknader tilradd avslag

VIS Innovasjonsuken OPP

Bioregion Institute

Telefon

05557 post@vlfk.no

Nettside
Vestlandfylke.no

500 000 0
800 000 0
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Norsk Hydrogenforum 0 1 100 000 0 £
Blatt Hav Norge 0 2 500 000 0 3
Pitstop Norge As 0 2 1 000 000 0 ©3
Sogn Neering As 0 1 150 000 0 =

Om ein ser pa fordeling til aktgrar dei to tidlegare fylka har stgtta sé gar kr 7 450 000 til aktgrar Sogn
og Fjordane fylkeskommune stgtta og kr 9 870 000 til aktgrar i Hordaland fylkeskommune stgtta.
(Nokre aktgrar har fatt stgtte fra begge dei gamle fylka der har vi i denne berekninga delt pa 50/50).
Det er totalt tilrddd avtale med 34 aktgrar. 14 av desse er nye, og dei fordeler seg 50/50 pa dei to
gamle fylka.

Avdelinga vurderer at det er eit behov for & styrke partnarskapsordninga med kr 6.922.000. Dette
kan finansierast med omprioriteringar innanfor avdelinga sitt tilgjengelege budsjett eller med &
styrke budsjettet. Endeleg prioritering blir 8 komme attende til i samband med
budsjetthandsaminga.

Vurdering

Partnarskapsavtale og strategisk eigarskapsforplikting

Vestland fylkeskommune er eigar i og/eller stiftar av fleire av organisasjonane som sgkjer. Seerleg i
Sogn og Fjordane har det vore praksis at fylkeskommunen har bidrege til oppretting av ordningar og
organisasjonar nér ein har identifisert udekka viktige satsingar og manglar i innovasjonssystemet.
Slik har fylkeskommunen medverka til & sikre utvikling av tilbod i ein region der det ikkje er like sterkt
innovasjonsgkosystem. Dette er strategiske eigarskap. Dette gjeld i hovudsak aktgrane

e Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane AS
e Atheno AS

e Stiftinga Vestlandsforsking

e Framtidsfylket

e Njgs Neeringsutvikling

e |T-Forum Vest

Eigarskapet er omtalt i presentasjonen av den enkelte sgkar

NCE og modne klynger

Klyngeprogrammet er i endring. Det er usikkerheit om vidare arbeid og finansiering for dei aktgrane
som har sgkt moden klyngestatus. Dersom NCE Media og NCE Maritime CleanTec ikkje far
klyngestatus vidare fordrar det stgrre Igyvingar enn dersom dei skulle oppné den nye statusen. Det
er ikkje hgve til & ga djupt inn i kva som er status og moglegheiter i denne saka som sa langt er
uavklart. Tilrddinga er kr 600 000 til dei to klyngene som har sgkt om opptak i Innovasjon Norge si
ordning for «<modne klynger», For sgknader fré andre klynger innan NCE og Arena programmet og til
katapulten sa er det tilrddd kr 100 000. Dersom NCE Media og NCE Maritime CleanTec vert tatt opp
i programmet Modne klynger vil vert det gjort ei ny vurdering

Ungt Entreprengrskap Vestland
Ungt entreprengrskap Vestland far ogsa stgtte som strategisk viktig partner fra
oppleeringsavdelinga. Vi er i dialog med oppleeringsavdelinga for & sja pé total stgtte og innretning.

Vestlandets innovasjonsselskap

Vestlandets innovasjonsselskap star bak to sgknadane om partnarskapsmidlar, ein sgknad for kvar
av dei to inkubatorane VIS Nyskapingsparken og VIS Mediekuben. Panelet vil anbefale at det vert
inngatt EIN partnarskapsavtale med Vestlandets innovasjonsselskap som omfattar arbeidet med
inkubasjon. | SIVA samanheng vert dei to inkubatorane rekna som ein eining, og tildelinga pa 5
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millionar fra SIVA er til begge inkubatorane. Panelet meiner difor at det naturleg 8 sja dei som ei
eining ogsa i denne vurderinga.

Statstgtteregelverket

Mange av aktgrane som har sgkt partnarskapsavtale driv badde kommersiell og ikkje kommersiell
aktivitet. Vi vil utover hausten gjere vurderingar opp mot statsstgtteregelverket for a sikre at stgtte er
i trdd med regelverket.

Kort om sgkarane som er aktuell for tilskot (-forutset endeleg budsjettvedtak)

Neeringshagar

Naeringshageprogrammet har ein visjon om & «Skape levedyktige og framtidsrettet naeringsliv i
distriktene». Ein naeringshage er eit innovasjonsselskap som tilbyr bedrifter tenester som
bedriftsradgjeving, hjelp til utvikling av forretningsidéar, marknadsplanlegging, nettverksbygging,
internasjonalisering og andre utviklingsrelaterte oppgaver til en subsidiert kostnad. Neeringshagen
skal veere en aktiv tilbyder og tilretteleggjar av kompetanse, nettverk og infrastruktur, samt vaere en
attraktiv mgteplass og samhandlingsarena for bedriftene. Ei viktig oppgave for naeringshagane er a
kople bedriftene opp til relevante fagmiljg, FoU-miljg, andre innovasjonsselskap, investeringsmiljg,
samt offentleg verkemiddelapparat. Nasjonalt er 40 naeringshagar med i programmet.

| Vestland fylke er det seks naeringshagar tilknytt SIVA sitt naeringshageprogram. Stryn og
Nordfjordeid naeringshage vert rekna som ein naeringshage i SIVA sitt system. Odda naeringshage
var med i naeringshageprogrammet fram til 2011. | fra 2019 har dei samarbeidd tett med
Naeringshagen pé Voss og Neeringshagen i Hardanger om levering av naeringshagetenester. Alle
neeringshagane i Vestland er viktige regionale verkemiddelaktgrar og dei er til stades der ikkje sa
mange andre aktgrar. No i den pagdande koronakrisa for naeringslivet er neeringshagane sentrale
og hjelper bedriftene med radgjeving som gjer at dei kan kome gjennom den pagaande krisa.

@vrige sgkjarar med tilradd stgtte

Atheno AS

Atheno er tilknytt SIVA sin inkubatorordning og er lokalisert pd Stord. Atheno har ein sentral rolle i
innovasjonsgkosystemet i Sunnhordland og Vestland. Dei samarbeider godt med andre aktgrar i
Sunnhordland regionen og med dei andre inkubatorane og naeringshagane gjennom nettverket
INUNETT Dei arbeider tett med naeringslivet i sin region og har ein viktig rolle i Sunnhordland.

Aksello As

Aksello er tilknytt SIVA sin inkubatorordning og er lokalisert i Florg. Fylkeskommunen har eigarskap
i inkubatoren Aksello, dette er eit strategisk eigarskap for & fa etablert ein inkubator pa dette
omradet. Aksello har hatt partnarskapsavtale kytt til inkubatorverksemda si. Aksello har ein
bransjefokus pd marin og maritim industri og havrommet, nedslagsfeltet er i hovudsak kysten, men
har bedrifter i inkubasjon fr& mange kommunar. Dei arbeider godt med dei andre aktgrane i sin
region.

Industriutvikling Vest AS

Industriutvikling Vest er tilknytt SIVA sin inkubatorordning. Inkubatoren vart etablert med base i
Mongstadmiljget. Visjonen er at inkubatoren skal utvikle ny Ignsam forretningsverksemd med
utgangspunkt i verksemdene p& Mongstad spesielt og Nordhordland og Bergensregionen generelt.
Industriutvikling Vest har satsa mykje pa grgn omstilling i sitt nedslagsfelt dei siste ara.

Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane As

Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane As er tilknytt SIVA sin inkubatorordning. Fylkeskommunen har
eigarskap i Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane. Kunnskapsparken og har hatt partnarskapsavtale
kytt til inkubatorverksemda.

Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane leverer bade oppstartshjelp for griinderar og leiing av
omfattande prosjekt innan miljgteknologi, robotisering, helse m.m. Arbeidet kan delast inn i
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kategoriane inkubator, milj@ og prosjekt og oppdrag. | Inkubatoren far oppstartsbedrifter i tidleg fase
hjelp til forretningsutvikling. Malsettinga er & skape konkurransedyktige bedrifter og auke
verdiskapinga. Kunnskapsparken har kopling til mange teknologi-, utviklings- og grindermiljg i
fylket. Slike miljg representerer eit nettverk av menneske og bedrifter som sit pa unik kunnskap og
kompetanse. Dei arbeider tett med naeringshagane i Sogn og Fjordane. Dei har eit stort geografisk
nedslagsfelt med heile Sogn og Fjordane.

Vestlandets Innovasjonsselskap AS (VIS)
Vestlandets innovasjonsselskap AS er tilknytt SIVA sin inkubatorordning — VIS stér bak fleire
inkubatorar mellom anna, VIS Nyskapingsparken og VIS Mediekuben. VIS Nyskapingsparken er en
inkubator for grindarar og nyoppstarta bedrifter med vekstpotensial og hgy grad av innovasjon. Dei
har eit velprevd oppstartsprogram for nystarta bedrifter innafor ulike bransjar og du kan delta i
oppstartsprogrammet i to ar. VIS Mediekuben er einaste oppstartsmiljg for media og
medieteknologiselskaper nasjonalt, denne avdelinga er lokalisert i Media City Bergen.

StartuplLab As - Avdeling Bergen

StartupLab As - Avdeling Bergen er ein avdeling av den Oslo basert inkubatoren StartupLab som er
med i SIVA sin inkubatorordning. Saman med VIS inkubatorane er StartupLab Oslo topp ranka i
SIVA sitt system. StartuplLab er ein teknologiinkubator. Dei er ein ny akter i fylket.

Impact Hub Bergen As

Impact Hub Bergen leverer stgtte til entreprengrar innan sosialt entreprengrskap. Ei er einaste
aktgren innan dette feltet. Impact Hub har ulike program. Adresserer ofte store samfunnsproblem
og finn innovative lgysingar gjennom programma sine. Stor grad av kvinnelege entreprengrar (over
60% av entreprengrane kvinner). Stor grad av innovasjon knytt til det offentleg sektor. Har ein
supplerande innfallsvinkel samanlikna med inkubatorane.

Ungt Entreprengrskap Vestland

Ungt Entreprengrskap er ein ideell, landsomfattande organisasjon som arbeider saman med
utdanningssystemet, neeringslivet og andre aktgrar for & utvikle barn og unges kreativitet,
skaparglede og tru pa seg sjglv. Dei har ulike program som vert gjennomfgrt i naert samarbeid med
det lokale arbeids- og naeringslivet. P4 den méten bygger dei bru mellom teori og praksis, og bidrar
til & auke kreativitet og relevans i leereprosessane. Dei har program fra grunnskole til hggare
utdanning, innan omrada entreprengrskap, jobbtrening og personleg gkonomi.

Connect Vest — Norge

Connect Vest arbeider med innovasjon, griindere og vekstbedrifter. Nedslagsfelt er Rogaland og
Vestland fylker. Connect Vest er ein non-profit organisasjon og finansierer arbeidet gjennom
offentlege midlar, partnaravtaler og medlemsavgifter. Connect Vest tar ikkje eigardeler i
grinderbedriftene dei hjelper. Dei har 200 medlemsbedrifter og 85 tidligfaseinvestorar i sitt nettverk.
Dei har avtale med Innovasjon Norge om & vere nasjonal mentorkoplar, det inneber at dei hjelper
grundere med a finne mentorer.

Vestnorsk filmsenter / Western Norway Film Commission

Filmkommisjonen er ei avdeling under Vestnorsk filmsenter AS. Film og serieproduksjon har vore i
sterk vekst globalt, Filmkommisjonen skal bidra til at Vestlandet tar del av denne veksten, og at
internasjonale produksjonar ser moglegheiter i regionen. Begge dei to gamle fylka har stgtta
filmkommisjonen i ei arrekke. Dei siste ara har det blitt etablert fleire regionale filmkommisjonar i
Norge, etter modell fré Vestnorsk filmkommisjon. Budsjettet til Vestnorsk filmkommisjon er 1,36
mill. kr. og stotta fra fylkeskommunen vil vere avgjerande for den vidare aktiviteten. Departementet
fgreset at drifta av filmkommisjonar/filmfond vert organisert og finansiert lokalt, men stgtta lgyser
ut veldig mykje statlege garantiar og finansiering.

Filmkommisjonen jobbar godt, med avgrensa ressursar. Filmkommisjonen har bidratt til at sveert
store produksjonar dels er spelt inn i regionen. Dette er som resultat av langsiktig arbeid. Stgrre
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filminnspelingar har positive ringverknader for fleire andre naeringar og lokalsamfunna under
innspelingsperioden, og kan ogsa bidra til & auke regionane sitt potensiale som reisemal i tida etter.
Filmkommisjonen har hatt aktivitet i mange av kommunane i Vestland dei siste ara.

Mediefondet Zefyr As

Mediefondet Zefyr er det stgrste regionale filmfondet for audiovisuell produksjon i Noreg.
Hovudmalgruppa er produsentar innan tv-seriar, kinofilm og utviklarar av dataspel. Zefyr sitt
verkeomrade er Mgre og Romsdal, Vestland, Rogaland, Agder og Vestfold og Telemark. Den stgrste
aktiviteten er i Vestland. Fondet forvaltar nasjonale investeringsmidlar innan mediesektoren. Staten
fgresett regionalt finansiert drift.

Design Region Bergen

Design Region Bergen er ein non-profit interesseorganisasjon som arbeider for auka bruk av design
pa Vestlandet. Foreininga vart stifta i 2007 og har i dag omlag 40 medlemsbedrifter. Dei har i dag ein
tilsett.

Media City Bergen As - Medieklyngen

Media City Bergen er ein kunnskaps- og naeringspark som samlar medieteknologiaktgrer,
utdannings- og forskningsmiljger, og mediehus under eit tak. Medieklynga er eit innovasjons- og
kompetansemiljg med sveert hgg kvalitet og mange store fellesprosjekt med innovasjonspotensial.
Medieklynga har i dag NCE-status og har hatt partnarskapsavtale med Hordaland fylkeskommune.
Skal no sgkje om «moden klyngestatus», men utlysinga fra Innovasjon Norge er ikkje gjort enno. Dei
er sdleis usikre pd om dei far vidarefgrt arbeidet innan klyngeprogrammet, dette gjer sjglvsagt
gkonomien i 2021 usikker.

Framtidsfylket As

Framtidsfylket AS, - blei stifta i 2008. Fylkeskommunen i Sogn og Fjordane blei aksjonaer i 2009,
men dette fgrer ikkje med seg juridisk bindande forpliktingar. Framtidsfylket arbeider med
rekruttering til bedrifter i Sogn og Fjordane. Dei har mellom anna ein digital
kommunikasjonsinfrastruktur og arrangerer karrieremesser i universitetsbyane. Dei driftar ogsa ei
vellukka traineeordning. Framtidsfylket har starta pa ei geografisk utviding av sitt arbeid. Dei har fatt
1 mill. kr &rleg (grunnfinansiering) fra Stiftinga Rekomp (som forvaltar Naeringsretta midlar til
regional utvikling, kompensasjon for auka arbeidsgjevaravgift) som har vore avgjerande for drifta.

Stiftinga Vestlandsforsking

Vestlandsforsking er eit regionalt forankra forskingsinstitutt som utfgrer forsking- og
utviklingsoppdrag for neeringsliv og offentleg sektor. Vestlandsforsking arbeider med forsking innan
tre hovudomrade: klima og miljg, reiseliv og teknologi og samfunn. Forskarane ved
Vestlandsforsking utfgrer tverrfagleg og bruksretta forsking bade pa regionalt, nasjonalt og
internasjonalt niva. Vestlandsforsking har om lag 30 tilsette og ein drsomsetnad pa rundt 25
millionar kroner. Sogn og Fjordane fylkeskommune var ein av stiftarane av Vestlandsforsking.
Fylkestinget utpeiker styre og styreformann i stiftinga og har arleg tildelt dei ei grunnfinansiering
mot at dei yter bidrag til innovasjon i fylket.

IT-forum Vest

IT-forum Sogn og Fjordane vart oppretta i 1995 og var fram til 2019 vore organisert og administrert
som eit prosjekt hja Vestlandsforsking. Frd 2019 har IT-forum vore ein non-profit organisasjon med
heile Vestland som nedslagsfelt. Fylkeskommunen var sentral i oppstarten, og har vore med i
forumet sidan starten. Fgremalet er & arbeide gjennom eit breitt samarbeid for sikre at lokale og
regionale miljg er i fremste rekke i & nytte informasjonsteknologi i naeringsliv, offentleg sektor,
oppleering, utdanning og forsking. IT-forum skal initierer, samordne og sikre felles
utviklingsaktivitetar til nytte for heile regionen. Forumet har vore avgjerande for dei resultata Sogn
og Fjordane har hatt innan omstilling og digitalisering, og for utbygginga av breiband. Seerlege viktig
arbeid for omstilling og digitalisering i offentleg sektor, og knyter saman naeringsliv/
entreprengrskap og offentleg sektor. Bidrar til & styrke regionen sine moglegheiter til 8 vere i front i
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hgve dei nasjonale forventningane til digitalisering av offentleg sektor. Involverer sveert breitt og
godt bade innan offentleg sektor og naeringsliv.

Hardanger Siderprodusentlag

Hardanger Siderprodusentlag er ansvarleg for koordinering av dei fleste fellestiltak knytt til den
etterkvart store satsinga pad produksjon av sider i Hardanger. Etterkvart har det kome med fleire
aktgrar langs store delar av Sgrfjorden, slik at nedslagsfeltet no femnar breitt i Hardanger regionen.

Sider er eit produkt med stort potensial i ein veksande marknad for lokalbaserte mat- og
drikkeprodukt. Den sterke koplinga til epletradisjon og fgresetnadene for fruktdyrking i Hardanger,
gjer at denne neeringa ikkje er sd utsett for marknadssvikt som t.d. dei lokale glprodusentane. Dette
er ei satsing som treff mange av dei fylkeskommunale ambisjonane innan biogkonomi,
lokalsamfunnsutvikling og innovasjon/entreprengrskap. Viktig satsing i distriktsregion. Aktiviteten
er modellbyggande.

Nj@s frukt- og beersenter

Njgs Neeringsutvikling AS blei oppretta i 2007 (som Njgs Hagebrukssenter), no gar dei vidare som
Njgs frukt og baersenter. Fylkeskommunen var ein av aksjonaerane fra oppstarten, og eig i dag 22,2
% av aksjane. Njgs frukt- og beersenter er nasjonalt foredlingssenter for norske frukt- og baersortar,
og utfgrer oppdraget pa vegne av Graminor. Senteret bidreg elles i prosjekt som naturleg hgyrer inn
under denne kjerneverksemda, og i regionale og nasjonale utviklingsprosessar i frukt og baer. Dei
har tidlegare hatt ARENA-status, skal jobbe for & vidarefgre klyngerelatert arbeid for & utvikle fukt-
og baersektoren i heile Vestland. Sgknaden er retta mot basisprosjekt og programstyre for frukt og
grent. Medlemmene i Programstyret frukt og beer er private verksemder, forsking og offentleg
sektor. Programstyret bidreg til & implementere ny kunnskap og initiere forsking. Dette har bade
fylkeskommunen og fylkesmannen og i Sogn og Fjordane stgtta sidan oppstarten for over 10 ar
sidan. Fra nyttar overtok vi ansvaret for midlane fylkesmannen disponerte innan dette omradet, sa
ansvaret for finansiering ligg no pa fylkeskommunen éleine.

Matarena As

Matarena AS blei etablert i 2014 for & utvikle samarbeidet mellom sjgmat- og landbruksnaeringa
spesielt. Matarena skal vere ein kompetansearena og «koplingsboks» for lokalmat fré sjg og land i
Vestland. | samarbeid med naering, FoU og det offentlege koplar Matarena heile verdikjeda for &
heve kompetanse om bruk, distribusjon og marknadsfgring av berekraftig lokalmat fra sjg og land.
Matarena jobbar innan grgn og bla sektor, to svaert sentrale naeringar i Vestland. Dei samarbeider
godt med kompetansenettet for lokalmat i Aurland. Matarena skaper gode mgteplassar for
matbransjen. Dei fyller ei unik og viktig rolle. Matarena bidrar ogsé positivt inn i arbeidet med Bergen
sitt medlemskap som matby i UNESCO sitt nettverk for kreative byar. God gjennomfgringsevne og
ein viktig akt@r, som ogsa har gjort viktig arbeid no i koronatida. Lokal mat blir ikkje mindre viktig i
tida framover.

Akvahub As

Akvahub AS er ei felles forskings- og utviklingsavdeling for verksemder med tilknyting til
havbruksneeringa. Prosjekta som Akvahub engasjerer seg i skal bidra til ei meir berekraftig
havbruksnaering. Vi ynskjer & bidra til & utlgyse utviklingspotensial ved & identifisere nyskapande
moglegheiter. Vi organiserer og leiar utviklingsprosjekt og tilfgrer fagkompetanse pa dei omrada vi
finn internt og gjennom nettverket vart. Akvahub arbeider med &

arrangere mgteplassar for kunnskapsutveksling, og stimulering til innovasjon og kopling til Fou . |
tillegg til & hjelpe medlemsverksemder med & identifisere nyskapande mogelegheiter, utvikle
utviklingsprosjekt og bidra til finansiering.

Stiftelsen Maritime Bergen

Stiftelsen Maritime Bergen (MB) representerer havets bedrifter og skal veere spydspiss for den bl
neeringa. Gjennom sitt arbeid skal dei ta i vare havbaserte naeringar, og styrke evna til & drive
verksemd i og fra Bergensregionen. Maritim neering er viktig for landet, og Bergen og Vestland har
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ein sterk plass i naeringa. Medlemmane representerer kompetanse, kapital og grunnlag for naering
og omstilling i ein internasjonal bransje der Noreg har rike tradisjonar. Skipsfart er ogsa viktig nar
det kjem til utslepp og tiltak for & fa desse ned. Maritime Bergen vert oppfatta 8 ha godt omdgmme
og hgg tillit blant medlemmane, og stér difor fram som ein viktig aktgr & ha partnarskapsavtale
med.

NCE Maritime CleanTech

NCE Maritime CleanTech klyngen blei etablert i 2071 med visjonen om & vere ei verdsleiande klynge
for reine maritime Igysingar. Klynga har sidan 2014 hatt NCE-status. Klynga legg til rette for grgnt
innovasjonsarbeid i Vestland, pa tvers av verdikjeder knytt til havneeringane. | samarbeidet deltek per
i dag over 120 verksemder fra heile regionen.

NCE Maritime CleanTech har etablert seg som ein sentral katalysator for teknologiutvikling og grgn
omstilling i Vestland med internasjonale ringverknader. Klynga jobbar sveaert godt og er ei viktig
partnar innan eit viktig og tidsaktuelt tema. Klynga er med pa a Igyse ut tiltak som bransjen elles
ikkje ville tatt tak i.

Klynga misser fra neste ar basisfinansieringa som NCE fra det internasjonale klyngeprogrammet
etter 10 &r. P4 same mate som for Medieklyngen er det usikkerheit knytt til om dei far <moden
klynge status». Dette er sjglvsagt noko som kan paverkar gkonomien i 2021 i stor grad.

NCE Finance Innovation

NCE finance innovation er den nyast NCE klyngen i fylket. Dei fekk Arena status i 2017 og NCE
status i 2018. Malet til NCE Finance Innovation er 8 skape nye finansielle tenester og lgysingar
gjennom eksisterande og nye selskap, og & auke eksporten av fintech til internasjonale og globale
marknader. Klynga har hovudsete i Bergen og har medlemmar fra store deler av landet, og utlandet.

Sustainable Energy katapultsenter

Sustainable Energy katapultsenter tilbyr testfasilitetar for fornybar energi. Bade pa land, pa skip og
offshore vindturbin. Katapulten er tilknytt Siva sitt program Norsk Katapult. Norsk katapult er ei
ordning med nasjonale sentre som tilbyr fasilitetar, utstyr, kompetanse og nettverk. Katapult-sentra
gjer det enklare for innovative bedrifter & utvikle prototype, teste, simulere og visualisere, slik at idear
vert utvikl raskare, betre og med mindre risiko. Katapult-sentera far offentleg stgtte for & hjelpe sma
og mellomstore bedrifter over hele landet.

Hub For Ocean/ Ocean Hyway Cluster

Hub for Ocean er ein medlemsorganisasjon for aktgrar i dei havbaserte naeringane. Per i dag har dei
66 medlemmar som representerer heile verdikjeda knytt til havrommet. Dei skal skape

gode mgteplassar, og vere ein dgropnar til havnaeringane, bade til nye kundar og nye marknader.
Ocean Hyway Cluster blei tatt opp i Arenaprogrammet i november 2018. Dei er ei arenaklynge for
alle verksemder som ser seg sjglve som del av den nasjonale verdikjeda, dei har medlemmer lokal,
nasjonalt, og internasjonalt. Arenaklynga er driven av Hub for Ocean.

Kort om sgkarane som er tilradd avslag

VIS Innovasjonsuken OPP

Innovasjonsuken OPP er eit felles arrangement eller felles prosjekt der mange partar bidrar, mellom
anna Fylkeskommunen. Vestland fylkeskommune sit i styringsgruppa. Innovasjonsuken OPP er ein
innovasjonsfestival for aktgrar med kunnskap, kompetanse eller erfaring innan innovasjon og
entreprengrskap. Innovasjonsuken skal vaere en plattform for & presenterer alle aktivitetar og
arrangement som skjer pa Vestlandet i Igpet av ei veke i september. Innovasjonsuken er ein arena
for & laere meir om entreprengrskap og forretningsutvikling. Tiltaket skjer i tett samarbeid med
partnarar fra naeringslivet og innovasjonsmiljga i regionen.

Hydrogenforum (NHF)
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Fylkesnettverket Hydrogenforum er eit samarbeid mellom fylkeskommunar og kommunar med mal
om & auke kompetanse om hydrogen, og koordinere offentlege prosesser som kan bidra til utvikling
av hydrogenbaserte verdikjeder. Fokus er pa innovasjon og naeringsutvikling, energiutnytting og
reduksjon av CO2-utslepp. Norsk Hydrogenforum (NHF) er sekretariat for nettverket, og de fleste
fylker i Norge deltar i tillegg til fleire kommunar. Begge dei gamle fylka var ein padrivar i
oppstartsfasen for forumet.

Blatt Hav Norge

Blatt Hav Norge er ein frivillig organisasjon med fgremal & bidra til eit reinare og sunnare hav, til &
finne nye og berekraftige Igysingar innan havrommetog til & fremje grgn vekst og naeringsutvikling
gjennom havrommet. Blatt Hav Norge tilbyr ein mgteplass for ungdom og studentar, samt etablerte
verksemder og aktgrar.

Bioregion Institute

Bioregion Vestland var eit prosjekt i regi av Design Region Bergen. Bioregion Institute er «ei
intitusjonalisering» av dette. Det blei i sommar etablert eit selskap der fire private aktgrar har gatt inn
med aksjekapital. Hovudmalet er & erstatte fossilbasert plast med grgne Igysingar.

Pitstop Norge As
Pitstop Norge leverer tenester knytt til oppfglging av dropout elevar fré vidaregédande skule. Dei er eit
resultat av sosialt entreprengrskap (har vore deltakar i Impact Challenge i 2018. PitStop Norge skal

hjelpe andre sma og store frivillige organisasjonar med & ta i bruk metoden til Pitstop.

Sogn Neering

Sogn Naering er Sogndal kommune sitt apparat for naeringsutvikling og skal bidra til auka tal pa
arbeidsplassar i regionen. Selskapet skal mellom anna leggje til rette for dei som ynskjer 8 starte

eiga bedrift eller utvikle eksisterande verksemd. Sogn naering vil bli eit nav for utviklingsarbeidet i
regionen.

Vedlegg

1 Utlysing naeringsretta partnarskapsavtale 2021-2022
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Vestland
fylkeskommune

Startside Naerings- og samfunnsutvikling Neeringsretta partnarskapsavtalar 2021-2022

Naeringsretta partnarskapsavtalar 2021-2022

Vestland fylkeskommune lyser ut partnarskapsavtalar og midlar til regionale
naeringsretta utviklingsaktgrar for 2021 og 2022 med moglegheit for eitt ars
forlenging.

Naeringsretta partnarskapsavtalar og midlane som fglger med er ikkje knytt til prosjekt,
men stgtte til den aktiviteten aktgren gjennomfgrer som del av sitt virke og som stgttar
opp om regionale planer og handlingsprogram. Det vert lgyvd midlar til aktgrar som vert
vurdert som strategisk viktige for & gjennomfgre innovasjon og
naeringsutviklingsarbeidet i Vestland.

Aktuelle sgkjarar er: Inkubatorar, naeringshagar, klynger, men og andre aktgrar som
leverer tenester knytt til tilrettelegging av innovasjon og naeringsutvikling i fylket. Sja
ogsa vurderingskriteria og informasjon om kven som ikkje kan sgke (under).

For & na mala i dei regionale planane treng Vestland fylkeskommune partnarar i fylket
som bidrar med dei verkemidla dei rar over, og kunnskap som supplerer og utfyller den
kunnskapen som fylkeskommunen har. Mange utviklingsmiljg og organisasjonar i fylket
har stor kompetanse, og unik neerleik til naeringsaktgrar og ulike geografiske omrade,
og kan tilpasse innsatsen i ulike deler av fylket. Fylkeskommunen gnsker difor a innga
partnarskapsavtalar med aktgrar som kan hjelpe oss a na malsettingane for innovasjon
og neaeringsutvikling. Med avtalane fglger ansvar for oppgaver men ogsa eit finansielt
bidrag og nettverk med dei andre partnarskapsaktgrane.

Spknadsfrist og behandling

* Sgknadsfrist 19. juni 2020

https://www.vestlandfylke.no/naringsutvikling/naringsretta-partnarskapsavtalar-og-midlar-2021-2022/ 1/5
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* Vedtak desember 2020: Fylkestinget vedtar i budsjettet kva aktgrar som skal fa
neeringsretta partnarskapsmidlar for 2021-2022.

* Sgknad skal registrerast elektronisk, lenke til sgknadsskjema i menyen til hggre.

Maksimal tildeling er 1 million kr pr ar, men tildelinga vil variere, dei fleste tildelingar vil
ligge vesentleg lagare, sa oversikt fra Handlingsprogrammet for over tildelinga i 2020
for dgme. Vestland fylkeskommune fullfinansierer ikkje den einskilde aktgren.

Vurderingskriterier

Vi vurderer spknadene opp mot desse kriteria knytt til prioriterte aktgrar:

1. Aktiviteten er knytt til regional tilrettelegging for innovasjon og
naeringsutvikling i samsvar med handlingsprogram for innovasjon og
neeringsutvikling 2020

2. Aktgren arbeider med a fremje innovasjon og naeringsutvikling i trad med
fylkeskommunen sine mal og strategiar.

3. I kva grad aktgren bidrar til
i. nd mal innafor dei prioriterte innsatsomrada i handlingsprogrammet for
innovasjon og naeringsutvikling 2020
ii.yter bidrag til @ na FNs berekraftsmal, saerleg dei som er referert i
handlingsprogrammet.

4. Aktgren samlar og styrkjer arbeidet i ein stgrre del av fylket/ region, minst to
kommunar.

5. Vi legg vekt pa at sgkjar har giennomfgringsevne. Det vil mellom anna
omfatte organisering, metodebruk og korleis arbeidet er finansiert. Vestland
fylkeskommune fullfinansierer ikkje den einskilde aktgren.

6. Aktgrar arbeider med saerlege utfordringar for naeringslivet knytt til
konsekvensar av koronapandemien.

Desse er ikkje spkegode til partnarskapsavtalane

https://www.vestlandfylke.no/naringsutvikling/naringsretta-partnarskapsavtalar-og-midlar-2021-2022/
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e Prosjekt
 Bedrifter, etablerarar og privatpersonar
e Regionrada — ansvaret har avdeling for strategisk utvikling og digitalisering

e Kommunane i Vestland - i pavente av sak om tildeling til kommunane og
kommunale nzeringsfond

e Bergen Vitensenter som er ei eigarskapsforplikting som skal innarbeidast pa
anna vis i budsjettet

* Fjord Norge AS og destinasjonsselskapa der er ein i ferd med a forhandle fram
ny avtale med Fjord Norge og ein ma sikre god oppgavedeling mellom
landsdelsselskapet Fjord Norge AS og destinasjonsselskapa.

Seknadsskjema og sgknadsfrist

Sgknadsfrist er 19. juni 2020.

Ga til spknadsskjema

Handlingsprogram for Innovasjon og naeringsutvikling i Vestland 2020

Oversikt partnarskaps- og samarbeidavtalar 2020

https://www.vestlandfylke.no/naringsutvikling/naringsretta-partnarskapsavtalar-og-midlar-2021-2022/ 3/5
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For spgrsmal, kontakt avdeling for innovasjon og naeringsutvikling for vidare rettleiing

Ingjerd Skogseid
Ring 91696016

Send e-post

Kristin Arnestad
Ring 90 61 68 43

Send e-post

Besgksadresser

Bergen: Sandslihaugen 30
Leikanger: Askedalen 2 og 4
Forde: Storehagen 1b

Opningstid
08.00 - 15.00

Postadresse

https://www.vestlandfylke.no/naringsutvikling/naringsretta-partnarskapsavtalar-og-midlar-2021-2022/ 4/5
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Vestland fylkeskommune
Postboks 7900
5020 Bergen

Abonnér pa nyheitsvarsel

Ring 05557
Send e-post
Kontakt oss
Postliste
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Vestland Organisasjon og gkonomi
‘ fylkeskommune Saksframlegg

Saksnr: 2020/62142-1
Saksbehandlar: Ingrid Holm Svendsen

Saksgang

Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Administrasjonsutvalet 3/20 09.09.2020
Hovudutval for kultur, idrett og integrering 105/20 16.09.2020
Hovudutval for oppleering og kompetanse 43/20 16.09.2020
Hovudutval for samferdsel og mobilitet 66/20 16.09.2020
Hovudutval for naering 50/20 16.09.2020
Finansutvalet 6/20 17.09.2020

Administrativt innsparingsprogram
Forslag til innstilling

1. Finansutvalet legg til grunn ei innsparing i administrative kostnader pa 26,6 mill. kr i
driftsbudsjettet for 2021. Summen kjem i tillegg til andre administrative innsparingar som er
foreslatt i arbeidsdokument 3/20.

Saksprotokoll 09.09.2020 - administrasjonsutvalet

Avrgysting

Innstillinga vart samrgystes vedteke.

Innstilling til finansutvalet

1. Finansutvalet legg til grunn el innsparing i administrative kostnader pa 26,6 mill. kr i driftsbudsjettet
for 20271. Summen kjem i tillegg til andre administrative innsparingar som er foreslatt i
arbeidsdokument 3/20.

Saksprotokoll 16.09.2020 - Hovudutval for nzering
Vedtak

Samandrag

| budsjettvedtaket for 2020 (PS 14/2019 Budsjett 2020/gkonomiplan 2020-2023) gar det fram at
fylkesrddmannen har sett i verk eit administrativt innsparingsprogram som del av arbeidet med &
redusere driftskostnadene i fylkeskommunen fram til 2025. Malet er & redusere
administrasjonskostnadene med 20 prosent eller 100 mill. kr i perioden. Gjennom budsjettvedtaket
for 2020 er ein del av denne innsparinga alt effektuert.
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Som ledd i arbeidet med det administrative innsparingsprogrammet er det gjennomfgrt ei rekke
utgreiingar. Dei tillitsvalde har vore representerte i aktuelle arbeidsgrupper.

| denne saka peikar fylkesrddmannen pa relevante omrade med potensiale for innsparing i dei
kommande ara.

Det er fgrebels identifisert eit potensielt innsparingspotensiale pa vel 100 mill. kr i
gkonomiplanperioden. Dei aktuelle administrative innsparingane vil bli fordelte pa dei aktuelle
avdelingane og inngé i deira forslag til reduksjon av driftsbudsjetta i ara framover.

Fylkesradmannen tilrér at dei administrative innsparingane som er identifiserte, vert lagt til grunn i
arbeidet med budsjettet for 2021. Fylkesradmannen tilrar at administrasjonen arbeider med
innretting og vidare utgreiing av aktuelle tiltak for resten av gkonomiplanperioden og vil komme
neerare tilbake til dette i samband med budsjettprosessen for 2022.

Rune Haugsdal Ingrid Kristine Holm Svendsen
fylkesradmann fylkesdirektar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

| budsjettvedtaket for 2020 (PS 14/2019 Budsjett 2020/gkonomiplan 2020-2023) gar det fram at
fylkesradmannen har sett i verk eit administrativt innsparingsprogram som del av arbeidet med &
redusere driftskostnadene i fylkeskommunen fram til 2025. Mélet er & redusere
administrasjonskostnadene med 20 prosent eller 100 mill. kr i perioden. Gjennom budsjettvedtaket
for 2020 er ein del av denne innsparinga alt effektuert.

Som ledd i arbeidet med det administrative innsparingsprogrammet er det gjennomfgrt ei rekke
utgreiingar. Dei tillitsvalde har vore representerte i aktuelle arbeidsgrupper.

| denne saka peikar fylkesrddmannen pa relevante omrade med potensiale for innsparing i dei
kommande ara. Dei aktuelle administrative innsparingane vil bli fordelte p& dei aktuelle avdelingane
0g inngé i deira forslag til reduksjon av driftsbudsjetta.

Vurderingar og verknader
Innleiing

| arbeidet med & greie ut potensialet for administrative innsparingar har fylkesrddmannen sett
neerare pa felgjande hovudomréade:

Diverse driftskostnader
Administrative utgreiingar
Drift bygg/eigedom

IKT og digitalisering
Personalgkonomi
Finansforvalting
Eigarskap

~NOoOy o1l b WN =
—_— ==

Dei aktuelle omrada med tilhgyrande tiltak vert naerare gjennomgatt under.

1. Diverse driftskostnader

Som nemnt i arbeidsdokument 1/20 har fylkesrdédmannen gatt gjennom driftsrekneskapen for dei to
tidlegare fylkeskommunane og sett naerare pa kostnadsutviklinga innafor ei rekke omrade. | fgrste
omgang er det identifisert innsparingspotensiale knytt til fglgjande omrade:

1.1. Kontingentar

Fylkesrddmannen har gatt gjennom medlemskap i lag og organisasjonar som dei tidlegare
fylkeskommunane hadde. Siktemalet er dels a sikre at Vestland fylkeskommune framover berre har
eitt medlemsskap der det fgr var to, og dels & vurdere om ein framleis skal vere medlem i dei ulike
organisasjonane eller om fylkeskommunen skal avslutte nokre av medlemskapa.

Kvar avdeling gar kritisk gjennom alle medlemskap med sikte pa reduksjon i kontingentbudsjettet.

Fylkesrdédmannen vurderer ei innsparing pa 1 mill. kr som realistisk.
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1.2 Interne mgtekostnader/bevertning

Fylkesradmannen har gatt gjennom kostnader knytt til bevertning i samband med interne mgte i
fylkesadministrasjonen. P4 bakgrunn av denne gjennomgangen tilrar fylkesrddmannen at
avdelingane avgrensar slik servering til mgte med eksterne deltakarar.

Fylkesradmannen vurderer at dette vil gje ei arleg innsparing pa 1 mill. kr.

1.3 Avisabonnement

Ulike avdelingar og einingar i Vestland fylkeskommune har ei rekke abonnement pa aviser og
tidsskrift. Fylkesrddmannen er i gang med & undersgke kva innsparingar overgang til faerre og
digitale fellesabonnement vil kunne gje.

1.4 Reiser og opphald

Vestland fylkeskommune har hgg merksemd pa a redusere eige klimaavtrykk. Reduksjon av
reiseverksemda er ein viktig del av dette arbeidet. Parallelt har fylkeskommunen investert
betydelege midlar i nye digitale system for gode virtuelle mgteplassar. Som fglgje av
koronarestriksjonane har organisasjonen opparbeidd god kompetanse og erfaring med a nytte
desse nye verktgya og tilbakemeldingane er gjennomgaande sveert positive. Fylkesrddmannen legg
difor til grunn at digitale mgte vert hovudinnrettinga framover.

Basert pa dette vurderer fylkesrddmannen at ei &rleg innsparing pa 10 mill. kr knytt til redusert
reiseverksemd er realistisk.

1.5 Ny avtale om inkasso

Vestland fylkeskommune har inngatt ny avtale om innkreving av inkasso som inneber ei arleg
innsparing pa 0,4 mill. kr.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024
1 Div. driftskostnader
Kontingentar 1,0
Interne 1,0
m@tekostnader
1.3 Avisabonnement ? Utgreiing i arbeid
1.4 Reiser og opphald 10,0
1.5 Inkasso 0,4
Delsum 124

Alle tal i mill. kr
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2. Administrative utgreiingar

2.1 Investering og drift av eigen bilpark

Dei siste ara er det kjgpt inn ei rekke elektriske bilar til administrativ bruk ved skular og i
fylkesadministrasjonen. Innkjgp av bilane og etablering av ngdvendig ladeinfrastruktur er
hovudsakleg finansiert over investeringsbudsjettet. Driftskostnadene vert dekt av aktuelle
avdelingar. Nar det gjeld felles bilpark lokalisert ved dei tre administrasjonsbygga i Bergen, Leikanger
og Ferde vert utgifter til drift og vedlikehald som t.d. forsikringar, vegavgift, bompengar, reinhald,
dekkskift, service m.v., dekt sentralt via driftsbudsjettet til Eigedom.

Ein gjennomgang av utgiftene til utbetalt godtgjersle for bruk av privat bil viser at denne bruken ikkje
er blitt redusert, trass i auka tilgang til fylkeskommunale bilar. Dette tyder pa at reiseverksemda har
auka. Noko av denne auken kan vere relatert til arbeidet med fylkessamanslainga dei siste ara.
Fylkesrddmannen ser likevel behov for & redusere omfanget av slike tenestereiser (jfr punkt 1.4) og
vil setje i verk tiltak for & redusere omfanget av desse. Parallelt tilrar fylkesrddmannen at det ikkje
vert kjgpt inn fleire el-bilar og at den avsette summen pa 9 mill. kr pa investeringsbudsjettet i
kommande gkonomiplanperiode vert kutta.

2.2 Kontormgblar

Vestland fylkeskommune kjgper arleg inn mgblar og relatert kontorutstyr for om lag 20 mill. kr. Av
denne summen er ca. 15 mill. kr knytt opp mot skulane. Summen inkluderer ikkje innkjgp av mgblar

til nybygg.

Saman med Bergen kommune, Universitetet i Bergen, Digdir og Leverandgrutviklingsprogrammet er
fylkeskommunen med i eit pilotprosjekt knytt til sirkulaere anskaffingar av kontormgblar. I tillegg til &
stgtte opp om klima- og miljgarbeidet til fylkeskommunen kan slik gjenbruk ogsa ha ein viss
gkonomisk effekt. Fylkesrddmannen vil arbeide vidare med korleis denne satsing kan innrettast.

2.3 Felles postmottak

Vestland fylkeskommune har i dag eit hovudpostmottak for fysisk og elektronisk post fordelt péa tre

lokasjonar (Bergen, Fgrde og Leikanger). | tillegg mottek alle skulane, tannklinikkane, Skyss/Kringom
og Bybanen utbygging elektronisk post direkte. Det er ogsé etablert elektroniske mottak av post i ei

rekke avdelingar i fylkesadministrasjonen.

Fylkesrddmannen finn det tenleg & samle denne drifta i eitt felles postmottak for bade fysisk og
elektronisk post og vil starte ein prosess med mal om slik etablering. Parallelt er det starta arbeid
med utgreiing og innkjgp av nytt sak- og arkivsystem, som etter planen skal vere operativt fra 1.
januar 2022. Det er naturleg & sja desse prosessane i samanheng.

Gjennom vidare arbeid med digitalisering er det venta effektiviseringsgevinstar innan dette omradet

i ara framover. Fylkesrddmannen vil kome tilbake til dette nar potensialet for innsparing er neerare
klarlagt.

2.4 Mobbeombod

Vestland fylkeskommune har to mobbeombod i heil stilling. Gjennom ei statleg prgveordning far
fylkeskommunen 1 mill. kr i &rleg gkonomisk stgtte til dette arbeidet. Fylkeskommunen sine
kostnader utgjer ca. 1,8 mill. kr. Det ligg no fgre ei evaluering av ordninga gjennomfgrt av
velferdsforskingsinstituttet NOVA. Det vert ikkje trekt kldre konklusjonar om framtidig organisatorisk
tilknyting i rapporten. Det er venta at ei slik tilrdding vil liggje fore i Igpet av 2021. Dersom ordninga
med mobbeombod vert organisert utanfor fylkeskommunen, vil dette kunne innebere ei arleg
innsparing pa ca. 0,8 mill. kr med sannsynleg verknad fra 2022.
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2.5 Generell merksemd pa innkjgp

| samband med inngding av rammeavtalar for nye varer og tenester og ved reforhandling av
eksisterande slike avtalar, er det hgg merksemd pd & oppna konkrete innsparingar.
Fylkesradmannen vil arbeide vidare med 4 realisere slike gevinstar.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024

2 Adm. utgreiingar

2.1 Bilpark X Reduksjon
investerings-budsjett
9 mill. kr

2.2 Kontormgblar X Vidare utgreiing

2.3 Felles postmottak X Vidare utgreiing, nytt
sak-arkivsystem fra
2022

24 Mobbeombod 0,8 Ventar ekstern
tilrdding om
organisering

2.5 Innkj@p generelt X X x | Kontinuerleg arbeid

Delsum 0,8

Alle tal i mill. kr

3. Drift bygg/eigedom
3.1. Husleige/arealeffektivisering

Fylkesrddmannen har gatt gjennom eksisterande avtalar om leige av bygg og lokale hos eksterne
aktgrar. | fgrste omgang viser dette slikt innsparingspotensiale:

Opning av ny skule i Asane i Bergen hausten 2020 vil innebere netto reduksjon i eksterne
husleigekostnader pa 8 mill. kr arleg fra 2021.

Nar fylkesadministrasjonen flytter fra dei mellombelse lokala pa Sandsli ved arsskiftet 2022/2023,
fell arlege leigekostnader pa ca. 14 mill. kr bort i 2023 og ytterlegare ca. 5 mill. kr. [ 2024.

Vestland fylkeskommune overtok fleire leigeavtalar knytt til kontorlokale fra Statens vegvesen. Bytte
til andre kontorlokale kan gje arleg reduksjon i leigekostnader med 1 mill. kr i 2023.

Vestland fylkeskommune leiger i dag kontorlokale til avdeling for infrastruktur og veg hos Statens
vegvesen pa Leikanger. | samband med fgrestdande rehabilitering av fylkeshuset pa Leikanger er
det mal om & optimalisere arealbruken slik at dette kan gje rom for & huse avdelinga i eige bygg.
Dette vil i tilfelle kunne innebere ei &rleg innsparing pa 5 mill. kr frd 2025.

Fylkeskommunen leiger kontorlokale for Rettleiingstenesta i Bergen sentrum. Det vert arbeidd med
a finne plass til Rettleiingstenesta i eit av fylkeskommunen sine eigne bygg. Dette vil kunne gje ei
arleg innsparing pa 1 mill. kr frd 2026.

3.2 Bygningsdrift/energigkonomisering

Gjennom betre koordinering og standardisering av driftsleiarfunksjonen er det mogleg & effektivisere
drifta og samstundes redusere omfanget av kj@gpte tenester. Potensielt utgjer dette ei innsparing pa
3 mill. kr i samband med naturleg avgang.Fylkesrddmannen vil arbeide vidare med & innrette
driftsleiartenestene pé ein tenleg mate.

Vestland fylkeskommune har hgg merksemd pa a effektivisere energibruken i eigne bygg.
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Gjennom styrkt overvaking og auka bruk av geoenergi eller andre lokale energikjelder er det
potensiale for ytterlegare innsparing som fglgje av redusert straumforbruk.

3.3 Reinhald

Godt reinhald av fylkeskommunale bygg og lokale er viktig for & sikre helse og trivsel blant tilsette og
brukarar. Reinhaldet ved dei vidaregdande skulane, einskilde tannklinikkar og ved
fylkesadministrasjonen pa Leikanger vert utfgrt i eigen regi. Vestland fylkeskommune fglgjer
gjeldande bransjestandardar, som m.a. stipulerer tal arsverk ut fra aktuelle reinhaldsplanar. Som
folgje av korona-situasjonen er det saerskilt merksemd pé reinhald. Fylkesrddmannen vil komme
neerare tilbake til evt justering av tal arsverk seinare i gkonomiplanperioden.

P& nokre lokasjonar kan det vere potensiale for effektivisering ved & samordne reinhald av skular og
tannklinikkar. Fylkesrddmannen vil arbeide vidare med & innrette reinhaldstenestene pé ein tenleg
mate.

3.4 Eigedomsskatt

Nokre fa kommunar i Vestland gjev ikkje fritak for & betale eigedomsskatt for fylkeskommunale
bygg som t.d. skular. Fylkesrddmannen har vendt seg til dei aktuelle kommunane, men vurderer at
potensialet for innsparingar er lite.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024

3 Drift bygg/eigedom

3.1 Husleige/arealgk. 8,0 15,0 5.0 | Potensielt 5 mill. kr
fra 2025 og 1 mill. kr
fréd 2026

3.2 Bygningsdrift/engk 1,0 1,0 1,0 | Potensielt 3 mill. kr
naturleg avgang

3.3 Reinhald X X X | Vurderast neerare

34 Eigedomsskatt ? Nye sgknadar i 21

Delsum 8,0 1,0 16,0 6,0

Alle tal i mill. kr

4. IKT og digitalisering

4.1 Standardisering av personleg IT utstyr

Ved & standardisere personleg IKT-utstyr til tilsette i fylkeskommunen og kjgpe inn dette utstyret i
stgrre og fgreseielege volum innafor rammeavtalen, er det vurdert som mogleg & oppna ei arleg
innsparing pa 1 mill. kr. For & kunne realisere dette potensialet, vert det lagt opp til & samle
budsjettmidlane sentralt hos IKT-seksjonen gjennom overfgring av midlar fra kvar avdeling.

Fylkesrddmannen vurderer dessutan alternative Igysingar for arbeidsgjevarfinansiert mobiltelefon.

Dette vil venteleg ogsa kunne gje ei viss arleg innsparing.

4.2 Ny lgysing for sterk autentisering

For & ivareta omsynet til m.a. personvern, stiller Datatilsynet krav om to-faktor palogging pa ei rekke
IKT-system i skulen («sterk autentisering»). | tidlegare Hordaland fylkeskommune har dette vore
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l@yst gjennom bruk av private mobiltelefonar, noko som har vore kompensert gkonomisk. Ved &
implementere ei ny, felles Ipysing for sterk autentisering fell denne kompensasjonen bort. Dette gjev
ei arleg innsparing pa 1,2 mill. kr.

4.3 Innfgring av nye fellessystem/sanering av system

| lppet av dei neeraste dra kjem Vestland fylkeskommune til d skifte ut ei rekke sentrale fellessystem.
I tillegg vil eit nytt nasjonalt skuleadministrativt system etter planen vere i full operativ drift frd
hausten 2021. Det er venta at denne utskiftinga av system vil kunne gje direkte innsparingar i
storleiken 8-10 mill. kr utover i perioden. | tillegg kjem anna mogleg gevinstrealisering knytt til
forenkla arbeidsprosessar, betre kvalitet m.v.

Parallelt vert det arbeidd med & ga gjennom eksisterande systemportefglje med sikte pa sanering av
overlappande/utdaterte system, noko som vil kunne gje innsparingar i form av reduserte
lisenskostnader m.v.

| samband med fylkessamanslainga vart det brukt betydelege midlar pd oppgradering av
infrastruktur og utstyr innan IKT. | tillegg har ogsé dei to tidlegare fylkeskommunane gjennomfert
stgrre slike investeringar dei siste &ra, m.a. knytt til nye og rehabiliterte skular.

Fylkesrddmannen vil etablere ein plan for portefgljestyring, som vil kunne gje grunnlag for vidare
innsparingar. Fylkesrddmannen vil komme neerare tilbake til dette.

4.4 Ny avtale breiband

Det er inngatt ny avtale om leveranse av breiband til fylkeskommunen. Den nye avtalen inneber ei
arleg innsparing pa 3 mill. kr frd 2021.

4.5 Vidare arbeid med digitalisering

Auka digitalisering av arbeidsprosessar er eit viktig satsingsomrade for Vestland fylkeskommune.
Arbeidet er fgrebels i startfasen, men fylkesrddmannen ventar at dette arbeidet over tid vil resultere i
konkrete innsparingar, betre kvalitet pa tenestene og styrkt omdgme. Bruk av nye digitale Igysingar
har ogsa innverknad pa omfang og kostnader knytt til m.a. reiser og opphald, jfr. punkt 1.4 og 2.1.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024

4 IKT og digitalisering

4.1 Standardisering av 1,0
personleg utstyr

42 Ny Igysing sterk 12
autentisering

4.3 Innfgring nye X 8,0 X | Etablering av
fellessystem portefgljestyre

4.4 Ny avtale breiband 3,0

4.5 Vidare digitalisering X X X | | prosess
Delsum 52 8.0

Alle tal i mill. kr
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5. Personalgkonomi

5.1 Bemanningsplanar

Ein gjennomgang av alderssamansettinga blant tilsette i fylkesadministrasjonen (her definert som
alle tilsette med unntak av tilsette ved skulane og tannklinikkane) viser at om lag 170 personar vil ga
av med alderspensjon fram mot 2025. | tillegg kjem annan turnover. Basert pa erfaringstal utgjer
dette opp mot 200 personar i perioden.

Alle avdelingar skal pa bakgrunn av dette utarbeide bemanningsplanar der behovet for & erstatte
venta vakansar vert vurdert. Ein ma her ogsa gjere ei kompetansevurdering, da det er viktig at
fylkeskommunen til ei kvar tid har rett kompetanse til & Igyse dagens og morgondagens oppgaver.

Det er i utgangspunktet noko overkapasitet innan t.d. rekneskap og lgn. P& andre omrade er det
venta at overgang til nye teknologiske Igysingar vil innebere behov for annan kompetanse. Dette
gjeld m.a. innan IKT og kollektivdrifta.

Fylkesrdadmannen vurderer det som realistisk & kunne effektivisere den administrative drifta med 30-
40 arsverk gjennom naturleg avgang dei kommande ara. Dette kjem i tillegg til den
bemanningsreduksjonen som alt er gjennomfgrt/lagt til grunn i budsjett for 2020 og 2021.
Potensielt utgjer dette ei innsparing pa 25-30 mill. kr fra 2022.

Ved dei ytre einingane er det som tidlegare nemnt noko overkapasitet innan reinhald og
bygningsdrift, jfr. punkt 3.2 og 3.3.

Vidare har finansutvalet bedt fylkesrddmannen vurdere leiarstrukturen ved dei vidaregaande
skulane. Fylkesrdadmannen kjem tilbake med eiga sak om dette.

Innan tannhelse tilseier utviklinga i den generelle tannhelsa til innbyggjarane at det er behov for ei
endring i kompetansebehovet. | dei fleste andre fylkeskommunar er forholdet mellom tannlegar og
tannpleiarar 2:1. Ut fra dette har Vestland ein overkapasitet pa 20-25 tannlegar med tilhgyrande
tannhelsesekretaerar. Potensielt utgjer dette ei innsparing pa ca. 15 mill. kr. Fylkesradmannen vil
arbeide vidare med ein plan for gjennomfgringa av dette kompetanseskiftet.

Fylkesrddmannen understrekar at alle omstillingsprosessar skal skje i trdd med avtaleverket og i
dialog med dei tillitsvalde. For & sikre oversikt og kontroll med utlysing av ledige stillingar er det
innfert stillingskontroll i fylkesadministrasjonen. Det vert ogséa arbeidd med & fremje den interne
mobiliteten blant tilsette, m.a. gjennom & synleggjere ledige stillingar pa intranett og oppfordre
tilsette om & utvikle eigen kompetanse gjennom intern rotasjon.

5.2 @konomiske effektar av generasjonsskifte

Vestland fylkeskommune har ein aldersprofil pa tilsette der knapt 10 prosent er i aldersgruppa 62 ar
og eldre. Ein vesentleg del av desse er pedagogisk tilsette. | samband med venta naturleg avgang
har fylkeskommunen som mal & oppna ein meir balansert aldersprofil blant tilsette. P& kort og
mellomlang sikt vil dette ogséa kunne ha ein viss effekt pd lpnskostnadene.

5.3 Anbod tenestepensjon

Vestland fylkeskommune har lyst ut konkurranse om forvalting av ordning for tenestepensjon for
«Kommunalt tilsette» (alle tilsette med unntak av pedagogisk tilsette, som etter lova sorterer under
Statens pensjonskasse). Fylkesrddmannen kjem attende med tilrdding om val av leverandgr i eiga
sak til fylkestinget i september.
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5.4 Redusert sjukefréveer, auka pensjonsalder mv.

Vestland fylkeskommune arbeider for eit inkluderande arbeidsliv. Dette inneber m.a. & arbeide for &
redusere sjukefrveeret, auke den gjennomsnittlege pensjonsalderen i verksemda og hindre fréfall
frd arbeidslivet, seerleg blant yngre arbeidstakarar. Dette har ogséa gkonomiske aspekt, men det er
vanskeleg 3 talfeste moglege innsparingar pa dette omradet.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024
5 Personalgkonomi
5.1 Bemanningsplanar 10,0 10,0 10,0 | Vidare utgreiing.-
naturleg avgang
5.2 @k. effekt 5,0 5,0 5,0 | Ny Ignnspolitikk i
generasjonsskifte arbeid
5.3 Anbod tenestepensjon ? Anbodskonkurranse
—sak FT
54 Redusert sjukefréveer Kontinuerleg arbeid
Delsum 15,0 15,0 15,0

Alle tal i mill. kr

6. Finansforvalting

6.1. Plassering av overskottslikviditet

Vestland fylkeskommune har betydelege likvide midlar. | fgrste halvar 2020 varierte saldoen mellom
1,9 og 2,8 mrd. kr. Gjennom styrkt likviditetsstyring kan vi oppna ei meiravkastning pa rundt 1 mill. kr
arleg ved a plassere delar av desse midlane risikofritt pa bankkonto med ein ménads oppseiingstid.

Det kan ogsa vere aktuelt 8 vurdere alternative plasseringar med Iag risikoprofil i trdd med
fylkeskommunen sitt finansreglement.

6.2 Kjgp av finansiell rddgjeving

Vestland fylkeskommune nyttar i dag eit eksternt finansmiljg for innhenting av nye lanetilbod og
refinansiering av eksisterande 1an. Ved & gjennomfgre dette arbeidet i eigen regi reknar
fylkesrdédmannen med ei viss arleg innsparing.

Vidare vil fylkesradmannen gjennomfgre ein ny konkurranse i marknaden om finansiell rddgjeving
for fylkeskommunen med méal om reduserte kostnader.

6.3 Ny avtale forvalting konsesjonskraft

Vestland fylkeskommune forvaltar eit betydeleg volum innan konsesjonskraft. For & sikre gode
faglege vurderingar knytt til sal av denne krafta i marknaden, har fylkeskommunen knytt til seg
ekstern ekspertise pd omradet. Fylkesradmannen vil ogsa her giennomfgre ein ny konkurranse blant
aktuelle fagmiljg med mal om reduserte kostnader for fylkeskommunen.
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Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024
6 Finansforvalting
6.1 Plassering 1,0
overskottslikviditet
6.2 Finansiell rédgjeving ? Anbodskonkurranse
6.3 Forvalting ? Anbodskonkurranse
konsesjonskraft
Delsum 1,0

Alle tal i mill. kr.

7. Eigarskap

7.1 Vurdering av eigarskap
Eventuell avvikling av einskilde fylkeskommunale eigarskap kan innebere nokre innsparingar, m.a. i

form av kontingentar (jfr. punkt 1.1), og auka inntekter ved eventuelt sal av aksjar. Slik vurdering vil
skje i samband med eigarskapsmeldinga, som fylkestinget skal handsame i desember.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024
7 Eigarskap
7.1 Vurdering av ? Eigarskapsmelding
eigarskap sak FT
Delsum ?

8. Oppsummering og vidare arbeid

8.1 Oversikt over samla innsparingspotensiale

Vedlagte tabell viser ein samla oversikt over fgrebels identifiserte innsparingar i mill. kr i perioden
2021-2024:

Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024
1 Div. driftskostnader
Kontingentar 1,0
Interne 1,0
mgtekostnader
1.3 Avisabonnement ? Utgreiing i arbeid
1.4 Reiser og opphald 10,0 X X X
1.5 Inkasso 04
2 Adm. utgreiingar
2.1 Bilpark X Reduksjon
investerings-budsjett
9 mill. kr
2.2 Kontormablar X Vidare utgreiing
2.3 Felles postmottak X Vidare utgreiing
2.4 Mobbeombod 0,8 Ventar ekstern
tilrdding om
organisering
2.5 Innkjgp generelt X X x | Kontinuerleg arbeid
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3 Drift bygg/eigedom
3.1 Husleige/arealgk. 8,0 15,0 5,0 | Potensielt 5 mill. kr
frd 2025 og 1 mill. kr
frd 2026
3.2 Bygningsdrift/engk 1,0 1,0 1,0 | Potensielt 3 mill. kr
naturleg avgang
3.3 Reinhald X X X | Vurderast nzerare
34 Eigedomsskatt ? Nye sgknadar i 21
4 IKT og digitalisering
4.1 Standardisering av 1,0
personleg utstyr
4.2 Ny Igysing sterk 1,2
autentisering
4.3 Innfgring nye X 8,0 X | Etablering av
fellessystem portefgljestyre
4.4 Ny avtale breiband 3,0
4.5 Vidare digitalisering X X X | | prosess
5 Personalgkonomi
5.1 Bemanningsplanar 10,0 10,0 10,0 | Vidare utgreiing.
25-30 mill. kri
fylkesadm. —
naturleg avgang
52 Ok. effekt 50 50 50 | Ny lgnnspolitikk i
generasjonsskifte arbeid
5.3 Anbod tenestepensjon ? Anbodskonkurranse
—sak FT
5.4 Redusert sjukefraveer Kontinuerleg arbeid
6 Finansforvalting
6.1 Plassering 1,0
overskottslikviditet
6.2 Finansiell rédgjeving ? Anbodskonkurranse
6.3 Forvalting ? Anbodskonkurranse
konsesjonskraft
7 Eigarskap
7.1 Vurdering av ? Eigarskapsmelding
eigarskap sak FT
SUM 26,6 16,8 39,0 21,0

8.2 Tydelegare spesifikasjon av administrative driftskostnader i budsjett og rekneskap

Vestland fylkeskommune sitt driftsbudsjett er i dag brote ned pa sektor- og avdelingsniva med
vidare inndeling i politiske lgyvingsniva. Dei administrative driftskostnadene til avdelingane er p.t.
ikkje neerare spesifisert. Dette vanskeleggjer malretta reduksjonar pa einskilde omrade, t.d.
kontorhald, reiseverksemd osb.

For & tydeleggjere dei administrative kostnadene og bidra til auka transparens i drifta, legg
fylkesradmannen opp til at ein i budsjett for 2021 vil bryte desse kostnadene ytterlegare ned i
naturlege grupperingar. Dette vil ogséa forenkle og forbetre arbeidet med budsjettering og
gkonomistyring i verksemda.

8.3 Vidare arbeid

Fylkesrddmannen vil arbeide vidare med aktuelle utgreiingar og realisering av administrative
innsparingar. | tillegg vil fylkesrddmannen gjennomfgre ei evaluering av noverande
organisasjonsstruktur hausten 2020 og eventuelt foreta ngdvendige justeringar. Nar dei fgrste
KOSTRA-tala for dei nye fylkeskommunane ligg fgre varen 2021, er det ogsa naturleg & gjere ein
neerare analyse av desse for & sja korleis Vestland fylkeskommune ligg an samanlikna med dei
andre.
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Vedtakskompetanse
Finansutvalet gjer prosessvedtak i budsjettarbeidet.
Vurderingar og verknader

@konomi: Det er identifisert eit betydeleg innsparingspotensiale knytt til administrative kostnader
kvart ar i gkonomiplanperioden.

Klima: Reduksjon i reiseverksemda vil ha ein positiv effekt pa klimaet.

Folkehelse: Innsparingane er ikkje vurdert & ha negativ effekt pa folkehelsa i Vestland.

Regional planstrategi: Det er ikkje vurdert at dei identifiserte innsparingane vil ha vesentleg negativ
innverknad pé arbeidet med & nd mala i den nye utviklingsplanen for Vestland.

Konklusjon

Fylkesrddmannen tilrér at dei administrative innsparingane som er identifiserte, vert lagt til grunn i
arbeidet med budsjettet for 2021. Fylkesradmannen tilrdr at administrasjonen arbeider med
innretting og vidare utgreiing av aktuelle tiltak for resten av gkonomiplanperioden og vil komme
neerare tilbake til dette i samband med budsjettprosessen for 2022.
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Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Finansutvalet 7/20 17.09.2020

Budsjett 2021/gkonomiplan 2021-2024 - arbeidsdokument 4/20

Forslag til vedtak:

Finansutvalet gjer fglgjande prosessvedtak:

1.

Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;
- Prosess
- Saldering driftsbudsjett og gkonomiplan
- Budsjettmessige klimakonsekvensar
- Oppfelgingspunkt
- Kontraktskostnadar kollektiv
- Budsjett Vestland 2020 - sjglvprofilering / skilting og konsulenttenester
- Finansiering bybanen
- Avdelingsleiarressursar og andre leiarressursar ved vgs
- Inntektskjelder: Havbruksfond
Finansutvalet viser til sak om administrativt innsparingssprogram, og vil leggje resultatet av
dette arbeidet til grunn for det vidare budsjettarbeidet for 2021 og gkonomiplanen 2021-2024.

Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;

- Sentrale inntekter

- Lgn- og prisvekst

- Verknadar av Korona- pandemien

Finansutvalet viser til at kollektivsektoren og tannhelse i presentert opplegg har budsjettert
med eit noko ldgare inntektsniva enn det som ville vore tilfelle i eit normalar, og legg dette til
grunn for det vidare budsjettarbeidet for 2021.

Finansutvalet tek orienteringane om dei sektorvise utgreiingane til vitande.

Finansutvalet ber om at investeringsprogram for bygg og eigedom vert innarbeidd i budsjettet.
Finansutvalet ber om at investeringsprogram for fylkesveg vert innarbeidd i budsjettet.
Finansutvalet ber om at investeringsprogram for kollektiv vert innarbeidd i budsjettet.

Finansutvalet viser til dei tre investeringsprogramma, og legg til grunn presentert opplegg til
finansiering.
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Finansutvalet merkar seg at det vil koma oppdaterte retningsliner for ferjeavlgysingsordninga,
og vil vurdere kva fglgjer desse far for aktuelle prosjekt.

8.  Oppleering og kompetanse: Finansutvalet sluttar seg til uttalen fra hovudutvalet for sektoren
sine rammer pa Igyvingsniva og salderingstiltak.

9. Mobilitet og kollektiv: Finansutvalet sluttar seg til uttalen fra hovudutvalet for sektoren sine
rammer pa lgyvingsniva og salderingstiltak.

10. Infrastruktur og veg: Finansutvalet sluttar seg til uttalen fra hovudutvalet for sektoren sine
rammer pé lgyvingsniva og salderingstiltak.

11. Kultur, idrett og integrering: Finansutvalet sluttar seq til uttalen fré hovudutvalet for sektoren
sine rammer pa Igyvingsniva og salderingstiltak.

12. Innovasjon og naeringsutvikling: Finansutvalet sluttar seq til uttalen fra hovudutvalet for
sektoren sine rammer pa Igyvingsniva og salderingstiltak.

13. Strategisk utvikling og digitalisering: Finansutvalet viser til presentert sektorbudsjett, og legg til
grunn rammene pa Igyvingsniva og salderingstiltak.

14. Tannhelse: Finansutvalet viser til presentert sektorbudsjett, og legg til grunn rammene pa
lgyvingsniva og salderingstiltak.

15. Organisasjon og gkonomi: Finansutvalet viser til presentert sektorbudsjett, og legg til grunn
rammene pa lgyvingsniva og salderingstiltak.

16. Finansutvalet viser til budsjett for kontrollutvalet, og tek dette til vitande.

Rune Haugsdal Ingrid Kristine Holm Svendsen

Fylkesradmann Fylkesdirekter

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Fylkesradmannen 07.09.2020

| det fjerde arbeidsdokumentet til finansutvalet 1 2020 har fylkesradmannen fokus pé fglgjande
moment:

Innleiing

e Prosess
o Involvering av hovudutvala
o Tofelles delar og sektorspesifikke delar
o Sektorar utan utval

e Saldering
o Saldering driftsbudsjett 2027
o Saldering gkonomiplan: utgreiingsomrade

e Budsjettmessige klimakonsekvensar

e Oppflgingspunkt
o Kontraktskostnadar kollektiv
o Budsjett Vestland 2020 - sjglvprofilering / skilting og konsulenttenester
o Finansiering bybanen
o Avdelingsleiarressursar og andre leiarressursar ved vgs
o Inntektskjelder: Havbruksfond

e Administrativt innsparingsprogram

1 Fellesdel — driftsbudsjett 2027
e (Jkonomiske fgresetnadar f@r statsbudsjettet
o Sentrale inntekter
o L¢n-og prisvekst
o Verknad av Korona- pandemien for budsjett 2021
= Fgresetnadar kollektivsektoren og tannhelse
e Driftsbudsjett
o Sektorrammer
Layvingsniva
Innarbeidde tiltak
Alternative tiltak
Referatsaker og protokollar
Sektorar utan hovudutval
= Strategisk utvikling og digitalisering
=  Tannhelse
= Organisasjon og gkonomi
e Utgreiingsomrade gkonomiplan - status

o O O O O

2 Fellesdel = Investeringsbudsjett

e Innleiing investering — fullstendig opplegg

e Oppfelging og status spesifikke prosjekt
o Laksevag
o Svelgen - Indrehus
o Atlgysambandet
o Oppleeringsfartpy

e Qversyn investeringsopplegg 2021- 2024
o Oversyn investeringar pr. sektor
o Investeringsprogram bygg og eigedom
o Investeringsprogram veg
o Investeringsprogram kollektiv

e Finansiering investeringsbudsjett
o Oversyn
o (Gjeldsgrad opplegg 2021- 2024
=  Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med seerskilt finansiering
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3 Sektorspesifikke driftsbudsjett
e Handsaming sektorbudsjett

e Sektorane sine budsjettframlegg

O

O O 0O O O O O O

Prosessvedtak sektor Oppleering og kompetanse
Prosessvedtak sektor Mobilitet og kollektiv
Prosessvedtak sektor Infrastruktur og veg

Prosessvedtak sektor Kultur, idrett og inkludering
Prosessvedtak sektor Innovasjon og naeringsutvikling
Prosessvedtak sektor Strategisk utvikling og digitalisering
Prosessvedtak sektor Tannhelse

Prosessvedtak sektor Organisasjon og gkonomi
Prosessevedtak Kontrollutvalet

Det er & poengtere at sektorbudsjetta som er vedlagt er fylkesdirektgrane sine eigne framlegg.
Difor er sektorbudsjetta vedlagt som referatsaker.



Vestland
\ fylkeskommune

Organisasjon og gkonomi

Finansutvalet 17.09.2020

| Budsjett 2021/gkonomiplan 2021-2024 - Arbeidsdokument 4/20

| det flerde arbeidsdokumentet til finansutvalet 1 2020 har fylkesrddmannen fokus pa fglgjande
moment:

Innleiing

e Prosess
o Involvering av hovudutvala
o Tofelles delar og sektorspesifikke delar
o Sektorar utan utval

e Saldering
o Saldering driftsbudsjett 2021
o Saldering gkonomiplan: utgreiingsomrade

e Budsjettmessige klimakonsekvensar

e Oppfelgingspunkt
o Kontraktskostnadar kollektiv
o Budsjett Vestland 2020 - sjglvprofilering / skilting og konsulenttenester
o Finansiering bybanen
o Avdelingsleiarressursar og andre leiarressursar ved vgs
o Inntektskjelder: Havbruksfond

e Administrativt innsparingsprogram

1 Fellesdel — driftsbudsjett 2021
e (Jkonomiske fgresetnadar f@r statsbudsjettet
o Sentrale inntekter
o L¢n-og prisvekst
o Verknad av Korona- pandemien for budsjett 2021
= Fgresetnadar kollektivsektoren og tannhelse
e Driftsbudsjett
o Sektorrammer
Layvingsniva
Innarbeidde tiltak
Alternative tiltak
Referatsaker og protokollar
Sektorar utan hovudutval
= Strategisk utvikling og digitalisering
=  Tannhelse
= Organisasjon og gkonomi
e Utgreiingsomrade gkonomiplan - status

o O O O O

2 Fellesdel = Investeringsbudsjett

e Innleiing investering — fullstendig opplegg

e Oppfelging og status spesifikke prosjekt
o Laksevag
o Svelgen - Indrehus
o Atlgysambandet
o Oppleeringsfartgy

e QOversyn investeringsopplegg 2021- 2024
o Oversyn investeringar pr. sektor
o Investeringsprogram bygg og eigedom
o Investeringsprogram veg
o Investeringsprogram kollektiv
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e Finansiering investeringsbudsjett
o Oversyn
o Gjeldsgrad opplegg 2021- 2024
= Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med seerskilt finansiering

3 Sektorspesifikke driftsbudsjett
e Handsaming sektorbudsjett

e  Sektorane sine budsjettframlegg

o Prosessvedtak sektor Oppleering og kompetanse
Prosessvedtak sektor Mobilitet og kollektiv
Prosessvedtak sektor Infrastruktur og veg
Prosessvedtak sektor Kultur, idrett og inkludering
Prosessvedtak sektor Innovasjon og naeringsutvikling
Prosessvedtak sektor Strategisk utvikling og digitalisering
Prosessvedtak sektor Tannhelse
Prosessvedtak sektor Organisasjon og gkonomi
Prosessevedtak Kontrollutvalet

O O O O o0 O O O

Det er & poengtere at sektorbudsjetta som er vedlagt er fylkesdirektgrane sine eigne framlegg.
Difor er sektorbudsjetta vedlagt som referatsaker.
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Innleiing
Prosess

Involvering av hovudutval

Eit sentralt moment i denne runden av budsjettprosessen er involveringa av hovudutvala i forkant av
finansutvalet. Hovudutvala far fylkesdirektgr sitt budsjett presentert, og gjev uttale om sektorbudsjett,
det samla budsjettopplegget og investeringsbudsjettet. | sektorbudsjetta er det fordeling av
sektorramme péa lgyvingsniva og val av salderingstiltak som er det mest sentrale. Alle sektorane sine
budsjett vert handsama i respektive utval. Uttalane fré dei ulike utvala vert del av grunnlaget for
handsaminga i finansutvalet.

| tillegg far alle hovudutvala sak om administrativt innsparingsprogram til uttale. Nokre av tiltaka som
er foreslatt her, vil fa verknad for alle avdelingar, t.d. reduksjon av kostnader til kontingentar, reiser og
bevertning

To felles delar og sektorspesifikke delar

Alle utvalssakene som handsamast i denne omgang har tre delar. Det er to felles delar som kjemn til
handsaming i alle mgte. Den fyrste gar pa kva som ligg i det totale budsjettopplegget til Vestland for
2027. Den andre delen er eit endeleg framlegg til investeringsbudsjett for planperioden 2021-2024.
Det vert lagt opp til at hovudutvala 0gsé gjev ein uttale pd desse to fyrste delane, og desse vil ligga ved
nér finansutvalet har si handsaming.

Den siste og tredje delen i alle sakene er sektorspesifikk, og dei ulike sektorbudsjetta kjem til
handsaming og uttale i sine respektive hovudutval. Stabsavdelingane og tannhelse hgyrer ikkje inn
under noko hovudutval, og desse sektorbudsjetta vert presentert og kjem til handsaming |
finansutvalet.

Som eksempel vil budsjettsaka som gér til hovudutval for samferdsel og mobilitet ha slik struktur:

Dell  Fellesdel: budsjett 2021
Delll.  Fellesdel: Investeringsbudsjett 2021- 2024
Del lll.  Sektorbudsjett mobilitet og kollektiv og infrastruktur og veg

Hovudutval for samferdsel og mobilitet gjev sin uttale til dei to fellesdelane og dei to presenterte
sektorbudsjetta.

Sektorar utan utval

Som nemnt er det sektorar som ikkje hgyrer innunder eit spesifikt hovudutval,
- Organisasjon og gkonomi (inklusiv eigedom)
- Strategi og digitalisering
- Tannhelse (ligg innunder Strategi og digitalisering)

Presentert budsjett fra fylkesdirektgrane for stabsavdelingane og fylkestannlegen ligg ogsa som
referatsaker til finansutvalssaka, tilsvarande hovudutvalssakene med dei andre sektorbudsjetta.

Finansutvalet gjer s prosessvedtak pa alle sektorbudsjetta. Uttalar fréa hovudutvala vert ettersendt,
og vert del av grunnlaget for handsaminga i finansutvalet.

Forebels budsjettramme for kontrollutvalet vert og presentert for finansutvalet. Det endelege
budsjettet vert utarbeidd av sekretariat for kontrollutvalet. Fgrebels ramme for kontrollutvalet er del av
presentert budsjett for politisk styring, kontrollorgan og organisasjon og gkonomi.

Under er ein oppsummerande tabell:

Utval Dato Handsaming

Hovudutval for oppleering og kompetanse 16.sept. | Utale til sektorbudsjett for oppleering og fellesdelar

Utale til sektorbudsjett for veg og infrastruktur og
Hovudutval for samferdsel og mobilitet 16.sept. | mobilitet og kollektiv og fellesdelar
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Hovudutval for kultur, idrett og integrering 16.sept. | Utale til sektorbudsjett for kultur og fellesdelar
Utale til sektorbudsjett for innovasjon og neering og

Hovudutval for naering 16.sept. | fellesdelar

Finansutval 17.sept. | Prosessvedtak alle sektorbudsjett og fellesdelar
Budsjett for kontrollutvalet til orientering

Saldering driftsbudsjett og gkonomiplanperiode

Saldering driftsbudsjett 2027
Finansutvalet gjorde i fgrre mote fglgjande prosessvedtak i hgve til presenterte salderingstiltak pa 100
mill. kr;

«Finansutvalet tek dei sektorvise salderingstiltaka til vitande og ber fylkesradmannen om &
leggje del presenterte sektorvise salderingstiltaka til grunn i det vidare arbeidet fram mot
handsaming i hovudutvala.»

| budsjettframlegga for dei ulike sektorane er dei tidelegare presenterte salderingstiltaka til sektorane
innarbeidde. | fgrre arbeidsdokument var status for salderinga at to sektorar - infrastruktur og veg og
oppleering og kompetanse — ikkje var heilt i mal med sine utfordringar. | dette budsjettframlegget har
alle sektorane innarbeidd naudsynte tiltak, slik at det samla salderingsbehovet p& 100 mill. kr er lgyst.

Samstundes gjorde finansutvalet fglgjande prosessvedtak;
«Fylkesrddmann vert bedt om a synleggjere alternative salderingstiltak pa totalt 100 mill. kr
Innan sektorane fram mot handsaming i hovudutvala.»

Dei 100 mill. kr i alternative salderingstiltak er lista opp | kvart einskilt sektorbudsjett. Finansutvalet kan
om gnskjeleg bruke desse som alternativ, og byte ut innarbeidde tiltak som utvalet ikkje vil g& vidare
med.

Ut over dei T00 mill. kr mé sektorane ogsa finne inndekking i form av tiltak for & dekke inn meirbehov
utover budsjettramma. Tertialrapporten etter 2. tertial syner ogsa at seerskilt kollektivsektoren,
oppleering og kompetanse og tannhelse har negativ drift i 2020 som 0gsa ma takast omsyn til |
budsjetteringa for 2021.

Saldering gkonomiplan: utgreiingsomrade

Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut
omrade som kan vere aktuelle i hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare gjort slikt
prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta | gkonomiplanperioden, og
ber i denne samanhengen om at utgreiingar innanfor fglgjande omrade vert sett i verk:

Utgreiingsframlegga I tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad,
utlysingspraksis og tilbodsstruktur blir gjennomgatt »

| dette arbeidsdokumentet gjev fylkesradmannen ein status for det meir langsiktige arbeidet for & fa
eit berekraftig driftsniva.

Budsjettmessige klimakonsekvensar

Finansutvalet tok | mgte 26.03.20 statusmeldinga om klimabudsjett til orientering. Klimabudsjettet er
eit viktig styringsverktgy for & redusere klimagassutslepp fram mot 2030.

| endeleg budsjettframlegg fra finansutvalet som kjem til handsaming i november, legg ein opp til & ta
inn eit eige klimakapittel, tilsvarande det som var med i budsjettet for 2020. Her vil det vera klimamal,
samla prognosar for utslepp av klimagassar fra Vestland fylkeskommune og oversikt over utsleppa
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for kvar sektor. Framstillinga vil vere mest mogeleg oppdatert og relevant for Vestland
fylkeskommune sin situasjon for 20271 og ara framover.

| denne omgangen vert budsjettet foreslatt vedteke pa Igyvingsniva innan kvar sektor. VVurderingane
av klimaeffektar er sett opp under omtalen av den einskilde sektor sine lgyvingsniva. Informasjonen
her vil kunne vere viktig i utarbeidinga av Vestland fylkeskommune sitt klimabudsjett. Sektoren
strategisk utvikling og digitalisering skal yte fagleg stgtte til dei andre sektorane | dette arbeidet.

Oppfelgingspunkt

Kontraktskostnadar kollektiv

Nér det gjeld kontraktskostnadar innan kollektiv, vart det i fgrre arbeidsdokument sagt at
fylkesradmannen skulle kome tilbake til korleis utslaga av indeksjusteringane skulle handsamast. |
budsjettet for 2021 er det teke ut 88 mill. kr som fglgje av nedgangen i kontraktskostnadar i
ferjesektoren frd 2020 til 2021,

| tillegg er kostnadane i kollektivsektoren generelt paverka av svingingar i dei ulike indeksane som
kontraktssummane vert rekna ut fra. Utslaga i indeksane er usikre og vert i desse tider ogsa paverka
av pandemien. Fylkesradmannen meiner utslaga i desse indeksane/kostnadane er sé vidt usikre, at
ein ikkje vil tilrd & endre budsjettramma for Mobilitet og kollektiv utover det som vart gjort |
arbeidsdokument 3/20.

Kontraktskostnadane for ferje vil stiga | gkonomiplanperioden, etter den mellombelse nedgangen fra
2020 1l 2027 og reduksjonen i budsjettramma som finansutvalet gjorde prosessvedtak om i
arbeidsdokument 3/20 | samband med fastsetjing av sektorrammene, gjer at ein har teke hggde for
auken i kostnadar dei neste éra | gkonomiplanperioden, som ein kjenner til pa noverande tidspunkt.

Budsiett sjglvprofilering/skilting og konsulenttenester

Det vert vist til prosessvedtak fra forre finansutval i juni der det vert bede om at fylkeskommunen sitt
budsjett for sjglvprofilering, inkludert skilting, og budsjettet for konsulenttenester, vert lagt fram. For
2020 har ikkje fylkeskommunen noko gjennomgaande budsjett der alle einingane har detaljert
kostnadane sine pa desse to omrada. Det kiem av at ein ikkje kunne ha ein vanleg budsjettprosess for
2020 der einingane detaljerte sine budsjett etter likeins prinsipp hausten 2019. A bruka historiske tal
for dei to gamile fylka har vist seqg & ikkje gje eit presist bilete av kva som vert brukt i Vestland pa desse
to omréda.

| dette dokumentet kjem framlegg til budsjett pr. lgyvingsniva. Nar ein far prosessvedtak pa dette vil
einingane detaljera budsjettet sitt fram til neste mete i finansutvalet. Fylkesrddmannen vil da kunne
presentere eit endeleg budsjettopplegg péd detaljert niva der dei totale budsjettet for Vestland for
sjglvprofilering, inkludert skilting og konsulenttenester vil verte lagt fram for finansutvalet.

Finansiering bybanen

Det vert synt til prosessvedtak i fgrre finansutval der fylkesrédmannen vert beden om & klargjere
korleis tidlegare bybaneinvesteringar samt investeringar til bybanevogner inngar, eller ikkje inngar i
den samla gjeldsgraden for Vestland fylkeskommune pa 115 %.

Fylkesradmannen kan opplysa fglgjande:

Utbygging av bybanen fré Bergen sentrum til Flesland har i all hovudsak vorte finansiert med
bompengar og statstilskot. Ordninga med bompengar er slik at bompengeselskapet tek opp 1&n il
bygginga. Lanet vert nedbetalt med bompengar som bompengeselskapet krev inn. P& denne méaten
inngar ikkje bompengelan i fylkeskommunen si gjeld, men ligg i rekneskapen til bompengeselskapet
Ferde AS. Fylkeskommunen har garantert for desse lana. Ferde AS sine Ian til bypakke Bergen
utgjorde 5,27 mrd. kr ved siste arsskifte. Denne summen omfattar meir enn berre bybanen, men
bybanen er det klart stgrste prosjektet.

Bybanevognene er i all hovudsak finansiert av fylkeskommunen med 1&n og inngar dermed i
ldnegjelda som er rekna med nér ein ser pa kva som er innanfor grensa for lanegjeld pa 115%. Ein vil
ansla at 1&n som er nytta til finansiering av bybanevogner utgjer om lag 650 mill. kr ved inngangen til
2020.
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Avdelingsleiarressursar og andre leiarressursar ved vgs

Gjennom prosessvedtak i fgrre mete i finansutvalet vart fylkesradmannen beden om & sja neerare pa
omfanget og fordelinga av avdelingsressursane og andre leiarressursar ved dei vidaregdande skulane
I Vestland fylkeskommune.

Opplaering og kompetanse er i gang med el kartlegging basert pa det ein har av data om dette;
supplert med intervju. Denne kartlegginga ma sjdast i samanheng med sak om ny budsjettmodell og
sak om maél og strategiar. Desse 10 sakene er ferdig og kjem til handsaming politisk i november. Det
vert difor presentert eit heilskapleg notat om avdelingsressursar og leiarressursar til finansutvalet |
november, og dette notatet vil dé kunne sjdast i samanheng med at det skal koma eit endeleg
detaljert framlegg til budsjett for sektoren.

Inntektskjelder - Havbruksmidlar

Regjeringa foreslo i revidert nasjonalbudsjett at det skal innfgrast ei produksjonsavgift pa laks, aure og
regnbogeaure. Inntektene fra avgifta skal fordelast til havbrukskommunane og fylkeskommunane. Ei
produksjonsavgift vil gje jamnare inntekter til kommunar og fylkeskommunar enn inntektene ein har
fatt fré sal av nye konsesjonar.

Samstundes er det forslag om & endre fordelinga av sals- og auksjonsinntektene fré auka kapasitet
og nye lgyve. Fra 2017 har midlane vore fordelt etter ein fordelingsngkkel der kormmunar og
fylkeskommunar har fatt tildelt 80 prosent og staten 20 prosent av midlane. No fgreslar regjeringa &
endre fordelingsngkkelen slik at 75 prosent skal ga til staten og 25 prosent til kommunar og
fylkeskommunar. Det er her dei stgrste midlane ligg, og denne omfordelinga er uheldig sett frd
kommunar og fylkeskommunar sin stastad.

Ved behandlinga av revidert nasjonalbudsjett gjekk Stortinget inn for & endre fordelinga slik at
kommunar/fylkeskommunar skal f& 40 prosent av sals- og auksjonsinntektene. Dette slar inn fré
2022.

For dra 2020 og 2021 vert Havbruksfondet tilfgrt 2,25 mrd. kr og 1 mrd. kr. Vestland fylkeskommune
vil etter alt & dgme f& utbetalt vel 63 mill kri 2020 og rundt 28 mill. kri 2021

Administrativt innsparingsprogram

| eiga sak til hovudutvala og finansutvalet har fylkesrddmannen gjennomgang av det administrative
effektiviseringsarbeidet. Programmet vart vedteke av fylkestinget som del av budsjettarbeidet for
2020.

Arbeidet har vore gjennomfert mellom anna gjennom bruk av arbeidsgrupper der mellom anna dei
tillitsvalde har delteke. Fylkesradmannen viser til denne saka, men vil her kort peike pd hovudpunkta:

e |dentifiserte mogelege innsparingar i komande gkonomiplanperiode er pa vel 100
mill. kr
e Qverslag for 2021 er 27 mill. kr fordelt slik pa ulike kostnadsgrupper:
o Diverse driftskostnader 12,4 mill. kr
Byggdrift 8,0 mill. kr
IKT og digitalisering 5,2 mill. kr
Finansforvalting 1,0 mill. kr

O
O
O
o Anna 0,4 mill. kr

Tilrdding til prosessvedtak nr 1:
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- Kontraktskostnadar kollektiv

- Budsjett Vestland 2020 - sjglvprofilering / skilting og konsulenttenester

- Finansiering bybanen

- Avdelingsleiarressursar og andre leiarressursar ved vgs

- Inntektskjelder: Havbruksfond

Finansutvalet viser til sak om administrativt innsparingssprogram, og vil leggje resultatet av dette

arbeidet til grunn for det vidare budsjettarbeidet for 2021 og gkonomiplanen 2021-2024.

1 Fellesdel driftsbudsjett 2021

Okonomiske foresetnadar for statsbudsjettet

Sentrale inntekter

| gkonomiplanen, som vart handsama av fylkestinget i juni, vart det gjeve slikt oversyn over sentrale

inntekter og utgifter:

BUDSJ. 2020 2021 2022 2023 2024
Skatt, rammetilskot og inntektsutjamn -9938970 -9983 770 -9978570 -9973370 -9973370
Andre generelle statstilskot -101 400 -101 400 -101 400 -101 400 -101 400
Konsesjonskraftsinntekter -182 000 -150 000 -157 000 -165 000 -165 000
Kapitalinnt/utg, utbytte og rentekomp. 833900 868 300 937900 1047 000 1133400
Pensjonsutg/fellesutg/ Igns- og prisvekst 44 839 44839 44839 44 839 44 839
Bruk/avsetning til fond -70 000 96 400 77600 88300 17900
Overfgring til investering 536997 536997 536997 536997 536997
Sum felles inntekter og utgifter -8876634| -8688634| -8645634| -8528634| -8506634

| konmuneproposisjonen varsla regjeringa ein vekst i frie inntekter for fylkeskommunane pa 0,4 mrd.
kr. Veksten er rekna fré budsjettnivaet i opphavleg 2020-budsjett (koronaeffekten av reduserte
skatteinntekter i 2020 er halden utanom). Vestland fylkeskommune sin del av veksten er rekna &

utgjere om lag 50 mill. kr.

Bortsett fra det som er sagt framfor om havbruksfond, har ein lite nytt & melde i hgve til det som vart
presentert i gkonomiplanen. | 2020 la fylkestinget inn 2 mill. kr fra havbruksfond. Dersom tildelinga i
2027 vert pa 28 mill. kr, inneber dette at «Andre generelle statstilskot» gar opp med 26 mill. kr.

Lon- og prisvekst

Ved utarbeiding av budsjett for 2027 har sektorane og einingane fgrebels brukt 2020- niva. Tala |
gkonomiplantabellen ovanfor er i same Ipns- og prisniva som budsjettet for 2020. Endringane fra
2020 til 2027 vil d& ikkje ha med seqg prisvekst, men er reelle eller tekniske endringar som er forklart i
budsjettopplegget. Néar statsbudsjettet kjem tidleg i oktober, vil ein justere opp heile budsjettet med
pris- og lgnsnivé for 2021. P& denne méten vil det endelege framlegget til budsjett som vert
handsama i november/desember vere i 2021- kr.

Verknadar av Korona- pandemien for budsijett 2021

Budsjetteringa for 2021 i den situasjonen ein er no, er s&rs krevijande. Fré sentralt hald er det ikkje
kome signal pé at ein skal ta hggde for verknadar av Korona nar kommunesektoren budsjetterer for
neste ar. Tvert om skal ein leggje til grunn eit normalér. Av det kan ein slutte at ein ikkje skal
budsjettere inn varige verknadar av pandemien. Slik situasjonen er no med store budsjettavvik pa alle
omrade, for bade kostnadar og inntekter, er det vanskeleg & leggje til grunn eit slikt scenario. Nar
statsbudsjettet kjem, vil ein fa svaret pa kva linje ein vel fré sentralt hald, og da vert det klarare kva
fylkeskommunen kan leggje til grunn for budsjetteringa.

e [Fgresetnadar kollektivsektoren og tannhelse

Kollektivsektoren har i fleire &r budsjettert med ein auke | passasjertal, og med ein auke i
billettinntekter pa 3,5 %. Dei fleste &ra har det vist seg at ambisjonen om vekst i budsjettet
har vorte nadd, og fleire &r har veksten vore ein del hggare enn dette. | 2027 ville ein, om
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det ikkje var for pandemien, ogsa budsjettert med om lag 3,5 % inntektsvekst.
Fylkesradmannen meiner det ikkje vil vere rett & leggje opp til eit scenario for 2021 sa
lenge ein ikkje har ein normalsituasjon, og ein er usikker pa dei varige verknadane av
pandemien. Fgrebels, og f@r statsbudsjettet for 2027 er gjort kjent, vil kollektivsektoren
leggje seqg pé ein fgresetnad der det er nullvekst i inntektene fra 2020 til 2021, Det inneber
at inntektsnivéet er 30 mill. kr [&gare enn ved eit normalt scenario. For tannhelse vil ein
budsjettere med eit noko l&dgare inntektsniva enn eit normalér skulle tilseie.

Tilrdding til prosessvedtak nr 2:

Finansutvalet tek fglgjande orienteringar til vitande;
- Sentrale inntekter

- Lgn- og prisvekst

- Verknadar av Korona- pandemien

Finansutvalet viser til at kollektivsektoren og tannhelse i presentert opplegg har budsjettert med eit
noko lagare inntektsniva enn det som ville vore tilfelle i eit normaldr, og legg dette til grunn for det
vidare budsjettarbeidet for 2021.

Driftsbudsjettet

Sektorrammer

| forre mgte i finansutvalet vart det, ved handsaming av arbeidsdokument 3/20, gjort prosessvedtak
om a leggje sektorrammene | tabellen under til grunn for budsjett 2021. Sektorane har brukt desse
rammene i budsjetteringa av sine lgyvingsniva:

Sektorrammer

Ramme 2027 A-
Sektor dok 3
Politisk styring., kont utv, orggk 758170
Strategisk utv. og digitalisering 172 267
Tannhelse 272164
Kultur, idrett og inkludering 309 568
Infrastruktur og veg 1135692
Mobilitet og kollektiv 2 396 858
Innovasjon og neeringsutvikling 237 542
Opplaering og kompetanse 3441222
Sum sektorniva 8723483

Lgyvingsniva

| dette mgtet vert sektorrammene i tabellen over delt opp i dei ulike fgremala, ogsa kalla lgyvingsniva,
innanfor kvar sektor. Finansutvalet gjer prosessvedtek pa summane som skal brukast pa dei ulike
feremala innan kvar sektor. Dette vert gjort p& bakgrunn av dei politiske sakene og uttalane fra
hovudutvala. Finansutvalet kan slutte seg til uttalen sorm hovudutvala har gjort, men utvalet kan og
gjennom sitt prosessvedtak endre summane pa Igyvingsniva ved & omprioritere.

Innarbeidde tiltak

| dei ulike lpyvingsniva er det innarbeidd salderingstiltak for kvar sektor. Det vil g& fram kva
lgyvingsniva som er redusert gjennom det innarbeidde salderingstiltaket. Til dgmes vil det for
tannhelse sitt sektorbudsjett vera eit tiltak som gar pé inntektssida, og da vil det framkome at dette
tiltaket har redusert ramma som vert tildelt Igyvingsnivaet pasientbehandling.

Alternative tiltak

Det er sett opp alternative tiltak og finansutvalet vil d& ha hgve til & gjere om pa tiltaka som sektoren
har innarbeidd, og byte dei ut med del alternative tiltaka som vert presenterte. Eksempelvis har kultur,
idrett og inkludering eit tiltak som reduserer Igyvingsnivaet inkludering, strategi og analyse ved &
redusere nokre tilskotsordningar. Dersom finansutvalet ikkje gnskjer & ga for dette salderingstiltaket,
vil dei kunne byte det ut ved heller & ta eit tiltak pa sektoren si alternative liste med salderingskutt. Dei
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same vurderingane vil ogsa hovudutvala gjere for sine sektorar sine lgyvingsniva og tiltak; og da vert
det del av hovudutvalet sin uttale.

Referatsaker og protokollar.
Alle hovudutvalssakene ligg som referatsaker til finansutvalssaka, og protokollane fré
hovudutvalsmeta vert ettersendt til finansutvalet.

Sektorar utan hovudutval

- Strategisk utvikling og digitalisering
- Organisasjon og gkonomi

- Tannhelse

For del tre sektorane utan hovudutval vil presentert budsjettopplegg med summar pa Igyvingsniva,
innarbeidde tiltak og alternative tiltak ligge som referatssaker til finansutvalet.

Alle dei presenterte sektorbudsjetta vil vere gjennomgaande like med summar pa Igyvingsniva,
innarbeidde tiltak og alternative tiltak. | tillegg kjem forslaga i det administrative
innsparingsprogrammet, som i stor grad inneber kostnadsreduksjonar i dei sentrale stabane.

Utgreiingsomrade gkonomiplan -status

Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut
omrade som kan vere aktuelle i hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare, ved handsaming av
arbeidsdokument 1/20, gjort slikt prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta | gkonomiplanperioden, og
ber I denne samanhengen om at utgreiingar innanfor fglgiande omréde vert sett | verk:

Utgreiingsframlegga I tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad,
utlysingspraksis og tilbodsstruktur blir gjennomgatt »

Fylkesréadmannen har i dette arbeidsdokumentet fokusert p& aktuelle tiltak for & redusere budsjettet
20271 med 100 mill. kr samanlikna med 2020. Finansutvalet ba i mgte 18. juni om el alternativ
tiltaksliste pa 100 mill. kr. Tiltakslistene er utarbeidde sektorvis og vert handsama slik at hovudutvala
gjev uttale om tiltaka til finansutvalet.

Det gér fram av finansutvalet sitt prosessvedtak ovanfor at det vil vere behov for ytterlegare
budsjettilpassingar | gkonomiplanperioden, og det vil | denne samanhengen vere aktuelt & utgreie
stgrre tiltak og verknadene av desse.

Som nemnt i arbeidsdokument 3/20, har fylkesdirektgrane utarbeidd oversyn over utgreiingsarbeidet
med framdriftsplan. Dei ulike sektorane har ulikt omfang og dette gjer at utgreiingsomrada er ulike
bade i kva effektar ein kan oppna og kva konsekvensar det kan medfgre & ta resultata av utgreiingane
til felgje.

Fylkesrédmannen ser det som naturleg at resultatet av dette arbeidet inngar som ein del av
gkonomiplanarbeidet for perioden fram til 2024. For ein del utgreiingar vil det naturleg ta noko tid fgr
ein kan fa resultat, og for andre kan sjglve utgreiinga ta tid.

Fylkesrédmannen viser nedanfor kva status er for dette arbeidet for kvar sektor.

Infrastruktur og veg

e Vurdere innretting av trafikksikringsmidlane: Konsekvensvurdering av budsjettreduksjon pé
8,5 mill. kr hausten 2020.

e Vurdering av kontraktsstrategi, vedlikehald og utbyggingsstandard skal giennomfgrast som
del av RTP-prosessen. Regional transportplan skal leggjast ut pa hgyring sommaren 2021,
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Mobilitet og kollektiv

Redusert ruteproduksjon kan giennomfgrast anten ved prosentvise reduksjonar i
ruteproduksjonen innanfor dei ulike tilboda, eller ved & fastlegge prinsipp for korleis tilboda
skal utformast. Prinsippa kan gé pa frekvens, passasjertal, i kva grad det er mogeleg med
omkgyring t.d. for eit ferjesamband m.v.

Vurdere talet pa billettautomatar langs bybanetraseen. Bruken av billettautomatane har gatt
ned etter kvart som mobilappen er den mest nytta betalingskanalen.

Vurdere innrettinga av skuleskyssen. Denne skyssen er i mange hgve dimensjonerande for
talet pa bussar, og samordning av skuletid/skuleruter ber utgreiast | samarbeid med
kommunane for det som gjeld grunnskuleskyssen.

Endring i rutestruktur som fglgje av nye vegar og bruer. Dgme pa dette i komande
pkonomiplanperiode er E39 Svegatjgrn — Radal og Bybanen til Fyllingsdalen.

Innovasjon og neeringsutvikling

Vurdere prioritering mellom fagomréade i samband med utarbeiding av regional plan for
innovasjon og naeringsutvikling.

Potensialet for «EU-finansiering av tiltak»: | trad med framlagt framdriftsplan er det sett i gang
utgreiingsarbeid med tanke pa potensialet for finansiering — spesielt med tanke pd EU-
programmet «Horizon Europe». Det er utarbeidd oversyn over innvilga sgknader til Horisont
2020, skildring av tema i Horisont Europe som er relevante for VLFK, og dialog med
avdelingane om aktuelle satsingsomrade | gkonomiplanperioden.

Tannhelse

Gjennomgang av fordeling mellom statleg og fylkeskommunal finansiering av TK-Vestland
0g vurdering av takstane ved kompetansesenteret opp mot dei andre kompetansesentera.

Gjennomgang av driftsmodell opp mot tilgjengeleg budsjett ved TK-Vestland.

Vurdere kompetansesamansetjing i tannhelsetenesta m.a. ved kartlegging av
alderssamansetjing.

Oppleering og kompetanse

Sektoren har inndelt dei ulike utgreiingsomrada etter tidspunkt for ferdigstilling med tiltak
innanfor kvar bolk. Fleire av tiltaka er foreslatt innarbeidde i budsjettet for 2021. | eiga sak vert
idrettstilbodet vurdert. Det same gjeld evaluering av Hardanger produksjonsskule og
organisering av fagskuledrifta i Vestland fylkeskommune.

Av stgrre utgreiingsomrade kan nemnast vurdering av klasseoppfylling, tilbodsstruktur og
handtering av omval.

Kultur, idrett og inkludering
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e Vurdere vilkéra for Igyving av fylkeskommunale driftstilskot.

e Gjennomga fordeling/ansvar mellom stat, kommune og fylkeskormmune for driftstilskot
innan dette feltet.

Strategisk utvikling og digitalisering

e Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del | det administrative innsparingsprogrammet som er
tilhandsaming i eiga sak til finansutvalet.

Organisasjon og gkonomi

e  Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del | det administrative innsparingssprogrammet som
er tilhandsaming i eiga sak til finansutvalet.

Tilrdding til prosessvedtak nr 3:

Finansutvalet tek orienteringane om dei sektorvise utgreiingane til vitande.

2 Fellesdel - investeringsbudsjett

Innleiing investering - fullstendig opplegg

| dette arbeidsdokumentet vert det presentert eit investeringsbudsjett innanfor handlingsregelen,
maksimal gjeldsgrad pa 115 %, med naudsynte reduksjonar og forskyvingar og med saerskilt
handsaming av nokre prosjekt som er peika pa av finansutvalet.

Vestland fylkeskommune hadde for fgrre planperiode eit investeringsbudsjett som i stor grad var el
vidarefgring av dei vedtaka som var gjort i dei to gamle fylka. | arbeidsdokument 2/20 vart det vist il
at dei gjeldande planane hadde eit seers hggt investeringsniva, og at det var naudsynt med
reduksjonar. Dette for hindre at det nye fylket skulle f& monaleg gjeldsoppbygging, og ein gjeldsgrad
som ikkje var i samsvar med vedteken handlingsregel pé dette omradet.

| revidert opplegg til investeringsbudsjett for 2021- 2024 peika fylkesrédmannen pa retemporisering
av det som 1ag inne, og viste til mogelege reduksjonar pa 1,4 mrd. kri 2022 og 1,3 mrd. kr i 2023.
Samstundes la ein opp til eit moderat investeringsniva i 2024. | dette Iag det at nokre fa prosjekt vart
teke ut av planen, ein del vart skyvd ut i tid og fleire fekk reviderte kostnadsoverslag.

Finansutvalet gjorde prosessvedtak pa det reviderte opplegget slik at ein hadde rammer i
planperioden & arbeide vidare med. Rammene la opp til eit investeringsniva innanfor
handlingsregelen.

| presentert opplegg under kjem ein attende med same opplegg som det som vart presentert i mai-
metet nar investeringsbudsjettet vart handsama, men har med eventuelle oppdateringar nér det gjeld
kostnadar og framdrift. Oppdateringane er lista opp under dei ulike investeringsprogramma. | endeleg
framlegg til investeringsbudsjett vil fylkesradmannen kome attende med detaljert omtale av alle
omréade og prosjekt.

Finansutvalet gjorde ogsa prosessvedtak som gjaldt handsaminga av nokre einskilde prosjekt, og ei
seerskilt vurdering av desse.

Oppfelging og status einskilde prosjekt
o Laksevéag, vgs og fagskule

| handsaminga av arbeidsdokument 2/20 vart det gjort fglgjande
prosessvedtak:
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«For Laksevag og Bergen Maritime vgs og Fagskolen i Hordaland
viser finansutvalet til tidlegare vedtak i fylkestinget i PS 28/2019, og
har ein ambisjon om realisera prosjektet som planlagt. Finansutvalet
ber fylkesradmannen vurdera tiltak for & betra finansieringa av
prosjektet »

| dette arbeidsdokumentet er Laksevag og Bergen Maritime vgs og
Fagskolen i Hordaland lagt inn slik at prosjektet vert realisert. Investeringa er
foreslatt forskyvd 2,5 &r ut i tid. Dette er naudsynt for at investeringsnivaet
for fylkeskommunen ikkje skal overskride den vedtekne grensa.

Nar det gjeld Igysingar for & betra finansieringa av prosjektet utan & redusere
kapasiteten og storleiken pa det nye bygget, vil private investorar kunne vere
eit alternativ. Dette er likevel ikkje & tilrd ut fra el gkonomisk vurdering. Det
kiem av at lanerenta og avkastningskravet (husleiga) til dei private
investorane vil vere vesentleg hggare enn lanerenta fylkeskommunen
oppnér. Det er lagt inn lgyving pa 15 mill. kr i 2023 og 100 mill. kr i 2024 til
prosjektet med restlgyvingar i neste gkonomiplanperiode. .

Fylkesréadmannen viser til at andre skulebygg som er komne like langt i
planleggingsprosessen 0gsa er utsette om lag 2 ar; slik at ein likebehandlar
tilsvarande skuleprosjekt.

Svelgen — Indrehus

Det vert synt til handsaming av arbeidsdokument 3/20 og oppfglging av
prosessvedtak knytt til fglgjande prosjekt: Fv. 614 Svelgen — Indrehus: Det
vert vist til tidlegare prosessvedtak der det vert bedt om at fylkesrddmannen
synleggjer el mogleg raskare framdrift | prosjektet.

Gjeldande kostnadsoverslag for prosjektet var 1,65 mrd. 2020-kr med e
uvisse pa 10%. Etter vedtak i fylkestinget 10. juni 2020 (sak 65/20) vart
vegarmen gjennom Kruna forkasta. Nytt kostnadsoverslag vert da sett til
1,45 mrd. 2020-kr med el uvisse pa 10 %. Det vert lagt til grunn at det kan
vere mogleg & gjennomfgre prosjektet etter ein framdriftsplan som gjer at
prosjektet vert ferdigstilt i 2026. Behov for Igyving i mill. 2020-kr for & halde
slik framdrift til og med 2026 er estimert til & verte slik:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
5 50 400 400 400 190

Ein slik prosjektkostnad og framdrift vil det ikkje vere mogleg & f& til innanfor
gjeldande investeringsrammer. Laneopptaket | perioden vil verte monaleg
auka og gjeldsgraden vil ikkje vere i trad med den nemnde handlingsregelen
som tilseier maksimalt 115 %. Einaste moglegheit ville vere & redusere andre
stader i investeringsprogrammet for veg, men det er a poengtere at
lpyvingane til stgrre pottar som tunnelrehabilitering, bruer og kaier og mindre
utbetringar er saers knappe i hgve til behovet. Forutan prosjektet Yire
Steinsund bru s& er det ikkje mange vegprosjektet som det monnar &
redusere eller forseinke. Nér det gjeld brukarfinansiering, giennom
bompengefinansiering, sa er dette lite aktuelt fordi prosjektet har eit 1agt
trafikkgrunnlag.

| opplegget fylkesrddmannen presenterer tilrdr ein difor realisering av
prosjektet, men at det far oppstart seint i perioden. Det er lagt inn 5 mill. kr
som startlgyving til prosjektet 1 2024.
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o Atlgysambandet
Det vert vist til prosessvedtak i mai-mgtet i finansutvalet; «Det vert utarbeidd
sak om korleis den statlege ordninga for ferjeavigysing kan utnyttast best
mogeleg for Atlpysambandet og eventuelt andre prosjekt som er i same
finansieringssituasjon».

Fylkesrédmannen legg til grunn at regjeringa kjem tilbake med oppfglginga
av Stortinget sine vedtak i samband med statsbudsjettet for 2021 i oktober.
Vidare forutset fylkesradmannen at ferjeavigysingsprosjekta méa vurderast
samla i samband med regional transportplan ut fré oppdaterte retningslinjer
for ordninga. | neste mgte i finansutvalet vil ein, etter at statsbudsjettet er
klart, kome tilbake med korleis ordninga kan brukast for dei prosjekta som er
aktuelle for denne typen finansiering. Farebels er det lagt inn 10 mill. kr som
startlgyving til prosjektet i 2024. Det vert elles synt til delen som gér pé
finansiering under, og da seerskilt delen - Gjeldsgrad og investeringsprosjekt
med seerskilt finansiering.

o Oppleeringsfartgy
| handsaminga av arbeidsdokument 2 vart det synt til at fylkesrddmannen
har stogga prosessen med kjgp av nytt opplaeringsfart@y for Méalgy
vidaregdande skule. Det vart i mgtet gjort prosessvedtak pa at det skulle
fremjast el sak som tek for seg lpysingar som kan stetta dei naudsynte
behova ved eit slikt fartgy. Det er sett ned eit prosjekt som skal arbeide fram
desse alternativa, arbeide med anskaffinga og legge fram el sak. Gruppa har
fyrste mgte i september, og det er mellom anna oppnemnt medlemmer frd
Oppleeringsfartgy AS (Selskapet som eig dagens bat ved Malgy vgs) og
Austevoll vgs. Fylkesradmannen vil koma attende med resultatet av dette
arbeidet. Fgrebels er prosjektet lagt inn med Igyving pa 78 mill. kr i 2021 og
50 mill kri2022.

Oversyn investeringsopplegg 2021- 2024

Under er oversynstabell med investeringar pr. sektor for presentert opplegg for perioden 2021- 2024.

Sektorar

/ tal i 1000kr Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Fylkesveg, inkl. tunellar
| og rassikring 10823 176| 2514531| 3211588| 2933278| 2163779
Kollektiv, inkl. bybane 3525300| 1949900| 1072 600 251 400 251 400
Opplaering 3 404 673 737 123 854 250 933 700 879 600
Fellesfunksjonar 1113 000 464 000 464 000 106 000 79 000
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Kultur 32 000 3 000 3 000 23 000 3 000
SUM 19 077 249| 5692 754| 5634638| 4277578 3472279

Under er dei 3 investeringsprogramma presentert. Desse er i samsvar med:

- Tidlegare presenterte tal
- Oppdaterte tal for framdrift og kostnadsestimat
- 11trad med gjeldande handlingsreglar; gjeldsgrad

| tillegg til tal og tekst er det under tabellane kort gjort greie for moment ved einskilde prosjekt dersom
det er vesentlege endringar eller nye moment i hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument
2/20 i finansutvalet i mai. Dei prosjekta som finansutvalet har bedt om seerskilt handsaming pé er det
gjort greie for over i hgve til korleis prosjekta er innarbeida i dei ulike investeringsprogramma.
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Investeringsprogram bygg og eigedom

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Fellesfunksjonar 1113 000 464 000 464 000 106 000 79 000
Eigenkapitalinnskot KLP 30 000 7 500 7 500 7 500 7 500
El-bilar 8 800 2200 2200 2200 2200
Fylkeshuset Bergen— Ombygg/oppr 825 000 400 000 400 000 25000 0
Fylkeshuset Leikanger - rehab 77000 0 15000 32 000 30 000
Tiltak gang- og sykkeltiltak, fylk kom

bygg 26 400 6600 6600 6600 6600
IT-investeringar 130 800 32700 32700 32 700 32700
Skilting, bygg 15 000 15000 0 0 0
Oppleering 3404673 737 123 854 250 933 700 879 600
Ombygging/rehab/mindre tilbygg 389 200 97 300 97 300 97 300 97 300
Utstyr og IT pa skulane 149 600 37400 37400 37400 37400
Askgy vgs 622 000 190 000 270000 180 000 42 000
Austrheim vgs 6000 0 0 0 6000
Bgmlo vgs 21000 4000 17 000 0 0
Dale vgs - rehab/omb verkstadbyg 24000 0 0 10 000 14000
Eid vgs - nytt undervisnngsareal 41 400 8000 10 000 10 000 13400
Firda vgs - rehab flay D Aulabygg 18 000 0 0 8000 10000
Ferde vgs./campus Ferde 753 000 90 000 260 000 263 000 140000
Knarvik vgs 6 000 0 0 0 6000
Kvam nybygg fase 1 59 000 1000 20 000 38 000 0
Kvam ﬂybygg fase 2 6 000 0 6000
Laksevag MBS vgs og Fagskule 115000 15000 100000
Langhaugen vgs 179 000 15000 40000 75000 49000
Mo og @yrane - vassforsyning MO 1361 1361 0 0 0
Mo og dyrane vgs - internat mm. 54 500 5000 16 000 33 500 0
Mo og @yrane vgs - nytt verkstadbygg 59 050 35000 24050 0 0
Malay vgs - blokk A og D 57 000 30 000 27000 0 0
Malgy vgs - ny akvahall 20000 5000 15000 0 0
Malgy vgs, Nytt oppleeringsfartgy 128 000 78000 50 000 0 0
Skulebruksplan - planmidlar 14 000 3500 3500 3500 3500
Slatthaug vgs 106 000 0 6 000 20000 80 000
Sogn jord- og hagebr. - rehab. fjgs-og 4000

verkstad 0 0 0 4000
Sogndal vgs - bil/idrettshall 6 000 6000 0 0 0
Sogndal vgs - rehab badebasseng 7000 0 0 2000 5000
Sogndal vgs avd. Kaup. og Vitensenter 81562 31 562 0 0 0
Sotra vgs 132 000 0 16 000 16 000 100 000
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Stord vgs 260 000 15000 5000 120 000 120 000
Ardal vgs - rehab 19 000 0 0 3000 16 000
Arstad vgs 32000 0 0 2000 30000
Asane vgs 34 000 34000 0 0 0
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
Tannklinikk Sogndal 27 300 0 0 1000 26 300
Tannklinikkar 35 000 5000 10 000 10 000 10 000
Utstyr tannhelsetenesta 36 800 9200 9200 9200 9200
Kultur 32 000 3000 3000 23 000 3000
Gulatinget 20 000 0 0 20000 0
Restaurering av verneverdige f k. bygg 12 000 3000 3000 3000 3000
Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Oppgradering fiskerihamner 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Bpmlo fiskerihamn 40 000 0 0 0 40000
SUM 4728773 1228323 1350450 1092 900 1057 100
Hovudmoment
e Laksevag vgs vert realisert som planlagt, men er forskyvd ut om lag 2,5 ar.
e Askey vgs er lagt inn med noko forseinka framdrift grunna rekkjefglgjekrav.
e Fogrde vgs har noko raskare framdrift.
e Nytt fylkeshus har noko forseinka framdrift, mellom anna grunna asbestsanering.
e Oppleeringsfartgy, Mélgy vgs ligg inne med opphavlege summar, men framdrift og kostnad
avheng av anskaffingsprosjektet.
e Eigenkapitalinnskot KLP er avhengig av utfall av anbodskonkurranse innan pensjon.
Tilrdding til prosessvedtak nr 4:
Finansutvalet ber om at investeringsprogram for bygg og eigedom vert innarbeidd i budsjettet.
Investeringsprogram veg
Sum 2021-
Investeringar (tal i 1000kr) 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengepakkar 4311458| 1145482 1 337 469 1092 628 735 879
Byvekstavt. (Miljglgftet) fylkesveg
eks BB 1433 950 403 625 402 150 329 525 298 650
Bgmlopakken 16 500 16 500 0 0 0
Askgypakken 900 000 225 000 240 000 220 000 215 000
Nordhordlandspakken 844 808 218 957 245919 218 203 161 729
Fordepakken 956 200 271 400 399 400 274 900 10 500
Framtidige bompengepakkar 160 000 10 000 50 000 50 000 50 000
Store investeringsprosjekt 811 200 93 400 341 000 361 800 15 000
Fv. 698 Blaksettunnelen 43 400 43 400 0 0 0
Ferjeavlgysing Ytre Steinsund bru 752 800 50 000 341 000 361 800
Fv. 614 Svelgen - Indrehus 5 000 0 0 0 5000
Ferjeavlgysing - Atlgysambandet 10 000 0 0 0 10 000
Tunellrehabilitering 1 680 700 275 600 556 000 406 250 442 850
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Tunnelar - utbetring etter
tunnelsikkerhetsforskrifta 1181 000 130 100 399 000 310 450 341 450
Tunnelar fv. 53 i Ardal 178 000 0 67 000 71 000 40 000
Fv. 303 Seimsdalstunnelen 260 300 145 500 90 000 24 800 0
Folgefonnstunnelen 61 400 0 0 0 61 400
Mindre utbetringar 1 026 978 345 059 264 719 207 300 209 900
Fv. 564 Austevollbrua 20 978 10 659 10 319 0 0
Fv. 161 Asen - Helleskaret 118 000 41 000 62 200 14 800 0
Fv. 7 @ystese - Alvik - Granvin 113 000 20 000 23 000 30 000 40 000
Fv. 611 Szle - Engebg 123 000 0 60 000 63 000 0
Fv. 57 Dale-Storehaug 61 900 61 900 0 0 0
Bruer og kaier 268 400 96 500 76 500 23 200 72 200
Mindre utbetringar 321 700 115 000 32 700 76 300 97 700
Gang- og sykkelveg 225 350 127 350 54 900 22 200 20 900
Gang og sykkel 158 750 76 850 40 100 20 900 20 900
Fv. 548 Brandsgyvegen
(refusjon) 3900 1 300 1 300 1 300 0
Fv. 614 Breivika - Svelgen 5 200 5 200 0 0 0
Fv. 607 Heggebg - Leirvik 14 000 14 000 0 0 0
Fv. 548 Brandsgy - Solheim 43 500 30 000 13 500 0 0
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Kollektivtrafikktiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Kollektivtiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Miljo og servicetiltak 24 400 6 100 6 100 6 100 6100
Miljg og service 24 400 6 100 6 100 6 100 6 100
Planlegging 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
Planprogram 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
@vrig 264 550 74 600 71 100 63 100 55 750
Refusjonar 164 150 50 000 46 500 37 500 30 150
Grunnerverv/avslutning av
prosjekt 90 400 22 100 22 100 23 100 23 100
Justerings mva. (refusjon) 6 000 1 500 1 500 1 500 1 500
Utstyrskjgp INV 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Skredsikring 2 154 140 357 740 501 900 695 500 599 000
Mindre rassikringstiltak 521 200 52 000 89 700 210 500 169 000
Fv 500 Folgefontn-Arsnes, byggtr 290 000 80 000 80 000 100 000 30 000
Fv. 49 Tokagjelet 215 000 15 000 50 000 150 000
Fv. 722 Flovegen 250 300 133 100 82 200 35 000 0
Fv. 53 Ljoteli 125 000 90 000 35 000 0 0
Fv. 55 Bru over Esefjorden 750 000 200 000 300 000 250 000
FV. 5631 @yni bru 2 640 2 640
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Sum investering fylkesveg

10 823 176

2514 531

3 211 588

2 933 278

2163 779

Hovudmoment

Under er det fgrt opp vesentlege endringar og nye moment for investeringsprogrammet for veg.
Dette i hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2 i mai- mgtet i finansutvalet.

e Forskyving i tunneloppgradering (tertialrapport 2/20), reduksjon pa 11,9 mill. kr

e Flytting av investeringsprosjekt fr& MOK —
Ranavik hurtigbatkai, paplussing 10,0 mill. kr.

e Svelgen - Indrehus — auke med 1,9 mill. kr i 2024.

e  Oppretting — feil bompengar, auke med 187,0 mill. kr
Oppretting av feil i bompengar skuldast at det var lagt inn for 1agt belgp pd bompengar og at
l&neramma var tilsvarande hggare. Dette er no oppretta ved at vedteken l&neramme er
vidarefgrt, noko som gjev grunnlag for eit auka investeringsniva. Auken er hovudsakleg lagt
til tunnelrehabilitering i 2023 og 2024.

e Endring i kommunale tilskot pa 66 mill. kr til investeringar til veg.

e For bompengepakkar er det ikkje endringar i hgve til det som tidlegare er presentert.

e Store investeringsprosjekt: Totalkostnad for prosjekt Ytre Steinsund er endra; auke pa 25
mill. kr som gjev ein totalkostnad pa 754 mill. kr.

e Tunellrehabilitering: Lgyvinga er redusert med 170,71 mill. kr i 2027 mellom anna knytt til
tunnelane pa fv. 53 i Ardal som har forseinka framdrift. Layvinga i 2022 er auka med 165,8

mill. kr.

e Mindre utbetringar: Asen — Helleskaret er auka med 8 mill. kr i 2021 og 22,2 mill. kr i 2022.

e Bruer og kaier: Det er sett av 96,5 mill. kr til bruer og kaier i 2021. Av dette er 77,5 mill. kr
bunde i pdgdande prosjekt, og 19 mill. kr i nye prosjekt.

e Mindre utbetringar: Denne posten er slatt saman av tidlegare Igyvingar til forsterking,
strekningsvise utbetringar, spleiselag, gvrige mindre utbetringar og prosjektering framtidige

tiltak.

e (Gang- og sykkelveg: Den samla ramma til gang- og sykkelveg er auka med 27,75 mill. kr i

2021 og 16,2 mill. kri 2022.

e Trafikktryggingstiltak: Den samla ramma til trafikktryggingstiltak er auka med 8 mill. kr til

42,5 mill. kr. Auken er knytt til kommunale tilskot.
e Miljg og servicetiltak: Det er sett av 6,1 mill. kr til dette omradet i 2021.
e Planlegging: Ramma til planlegging er auka med 3 mill. kr. Auken er knytt til prosjektet fv. 55

Bru over Esefjorden.

e Skredsikring: Det vert lagt opp til & nytte heile tildelinga til skredsikringsprosjekt over
perioden. Ramma er auka med 176,4 mill. kr, og dette er knytt til overfgrt mindreforbruk fra

perioden fgr 2020.

| vedlegg til SAMO er notat der det er gatt meir detaljert inn pa kva som ligg i dei ulike pottane og pa
dei ulike omrada innanfor investeringsprogrammet for veg.

Tilrading til prosessvedtak nr 5:

| Finansutvalet ber om at investeringsprogram for fylkesveg vert innarbeidd i budsjettet.

Investeringsprogram kollektiv

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Mobilitet og kollektiv 3525300 1949 900 1072 600 251 400 251 400
Ferjekontraktar - ladeinfrastuktur 6 000 6000 0 0 0
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Ulike investeringstiltak
kollektivomradet 120 000 50 000 30000 20000 20000
Bybanen i Bergen — Vognmateriell 113 300 18900 94 400 0 0
Bybanen — Byggjesteg 4 3179 600 1848 400 921 600 204 800 204 800
Bybanen — Byggjesteg 5 82 000 20 500 20 500 20500 20500
Terminalbygg/sjaferbygg og fasilitetar
kollektiv 24 400 6100 6100 6100 6100

i . 3525 300 1949 900 1072 600 251 400 251 400
Sum investering

Hovudmoment

e | hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2 er det for ulike investeringstiliak
kollektivomradet flytta 10 mill. kr i budsjettmidlar for bade 2023 og 2024 til 2021; grunna sterre
behov tidlegare i perioden.

e Nar det gjeld prosjektet som gar pa elektrifisering av ferjene sé skulle dette prosjektet vore ferdig
i lppet av 2020. Det er likevel behov for ei sluttlgyving pa 6 mill. kr til prosjektet i 2021.
Totalramma til prosjektet er ikkje endra pa grunn av dette.

Tilrdding til prosessvedtak nr 6:

Finansutvalet ber om at investeringsprogram for kollektiv vert innarbeidd i budsjettet.

Finansiering investeringsbudsjett

Oversyn

Finansiering (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengar 3 681 787 1489 028 1157 891 634 211 400 657
Tilskot 1 858 200 1 024 650 587 250 133 650 112 650
Fondsmidlar 791 900 490 100 55 000 133 400 113 400
L&nemidlar 7 282 122 1403 805 2 256 229 2 013 621 1 608 466
Mva. kompensasjon 3 015 240 748 171 891 268 765 696 610 106
Salsinntekter 300 000 0 150 000 60 000 90 000
Driftsmidlar til investering 2 148 000 537 000 537 000 537 000 537 000
Sum Finansiering 19 077 249 | 5692754| 5634638| 4277578| 3472279

Gjeldsgrad

Forslaget til investeringsbudsjett som ligg fgre er innanfor vedteken gjeldsgradsgrense pa 115%. |

2023 og 2024 vil ein kome noksa neer denne grensa med fgreliggjande forslag. Eit avgjerande punkt
for korleis ein kjem ut, vil vere kor stor nominell vekst ein far i inntektene del siste &ra |

gkonomiplanperioden.

Gleldsgrad og investeringsprosiekt med seerskilt finansiering

Finansutvalet i samband med handsaming av arbeidsdokument 3/20, 18. juni 2020, fylkesradmannen
si orientering om investeringsprosjekt som har seerskilt finansiering opp mot den vedtekne
gjeldsgradgrensa pa 115 %. | arbeidsdokumentet nemnde fylkesradmannen at dette skal vurderast |

det vidare arbeidet med investeringsbudsjettet.

| samband med handsaming av Prp. 105 S (2019-2020) Kommuneproposisjonen gjorde Stortinget

fglgjande vedtak, jf. Innst. 383 S (2019-2020):

«Stortinget ber regjeringen oppdatere retningslinjene for fergeavigsningsordningen slik at

fergesamband som bestéar av flere strekninger der det bare er aktuelt & avigse deler av
sambandet, beregnes som om hele fergesambandet avigses, sa lenge hele sambandet legges

ned.»
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«Stortinget ber regjeringen om at det legges fram en egen tilskuddsordning i forbindelse med
fergeavigsningsordningen som kan avhjelpe rentekostnadene de fgrste arene etter at et
fergeavigsningsprosjekt er ferdigstilt, og komme tilbake med endringsforslagene i forslaget til
statsbudsjett for 2021 .»
Fylkesréadmannen reknar med at Regjeringa kjem med oppdaterte retningsliner og oppdatert
tilskotsordning i statsbudsjettet for 2027 som vert lagt fram | oktober.
For ein arbeider vidare med korleis ferjeavigysingsprosjekta skal vurderast opp mot gjeldsgraden pa
115%, vil fylkesrddmannen ha oversyn over Regjeringa sine forslag i statsbudsjettet, jf. Stortinget sine
vedtak ovanfor.

Tilrdding til prosessvedtak nr 7:

Finansutvalet viser til dei tre investeringsprogramma, og legg til grunn presentert opplegg til
finansiering.

Finansutvalet merkar seg at det vil koma oppdaterte retningsliner for ferjeavigysingsordninga, og vil
vurdere kva fglgjer desse far for aktuelle prosjekt.

3 Sektorspesifikke driftsbudsjett

Handsaming sektorbudsjett

Det vert vist til vedlagte saker til dei ulike hovudutvala der sektorbudsjetta har vore handsama, og
uttalane fré hovudutvalsmegta. Budsjetta til del tre sektorane utan hovudutval er vedlagt. |
prosessvedtaka under tek finansutvalet stilling til sektorane sitt budsjettopplegg og salderingstiltaka
som er innarbeidd.

Det er & poengtere at sektorbudsjetta som er vedlagt er fylkesdirektgrane sine eigne framlegg. Difor er
sektorbudsjetta vedlagt som referatsaker.

Sektorane sine budsjettframlegg

Sektorbudsjett Oppleering og kompetanse

Tilrdding til prosessvedtak nr 8:

Finansutvalet sluttar seg til uttalen fré hovudutvalet for sektoren sine rammer pa Igyvingsniva og
salderingstiltak.

Sektorbudsijett Mobilitet og kollektiv

Tilrdding til prosessvedtak nr 9:

Finansutvalet sluttar seg til uttalen fré hovudutvalet for sektoren sine rammer pa Igyvingsniva og
salderingstiltak.

Sektorbudsijett sektor Infrastruktur og veq

Tilrading til prosessvedtak nr 10:

Finansutvalet sluttar seg til uttalen fré hovudutvalet for sektoren sine rammer pa Igyvingsniva og
salderingstiltak.

Sektorbudsjett sektor Kultur, idrett og inkludering

Tilrdding til prosessvedtak nr 11:
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Finansutvalet sluttar seg til uttalen fré hovudutvalet for sektoren sine rammer pa Igyvingsniva og
salderingstiltak.

Sektorbudsjett sektor Innovasjon og neeringsutvikling

Tilrdding til prosessvedtak nr 12:

Finansutvalet sluttar seg til uttalen fré hovudutvalet for sektoren sine rammer pa Igyvingsniva og
salderingstiltaka.

Sektorbudsjett sektor Strateqisk utvikling og digitalisering

Tilrdding til prosessvedtak nr 13:

Finansutvalet viser til presentert sektorbudsjett, og legg til grunn rammene pa Igyvingsniva og
salderingstiltak.

Sektorbudsiett sektor Tannhelse

Tilrading til prosessvedtak nr 14:

Finansutvalet viser til presentert sektorbudsjett, og legg til grunn rammene pa Igyvingsniva og
salderingstiltak.

Sektorbudsjett sektor Organisasjon og gkonomi

Tilrdding til prosessvedtak nr 15:

Finansutvalet viser til presentert sektorbudsjett, og legg til grunn rammene pa Igyvingsniva og
salderingstiltak.

Budsjett Kontrollutvalet (del av presentert budsiett for politisk styring. kontrollorgan og organisasjon

0g gkonomi).

Tilrdding til prosessvedtak nr 16:

Finansutvalet viser til budsjett for kontrollutvalet, og tek dette til vitande.

Neste mote i finansutvalet

Til neste mgte arbeider fylkesrddmannen vidare etter dei prosessvedtaka som vert gjort for rammer
pr. Igyvingsnivéa. Vidare vil ein oppdatera salderingstiltaka etter kva prosessvedtak finansutvalet gjer
pa dei innarbeida og eventuelt alternative tiltaka. | neste omgang vil budsjettet verte detaljert innafor
dei ulike einingane i fylkeskormmunen; bade tekstleg og talmessig.

Budsjettopplegget vil ogsa kunne endrast noko etter kva som vert lagt fram | statsbudsjettet 7.
oktober. Eit viktig punkt vil vere kva signal som vert gitt i hgve til pandemien og eventuell vidare
kompensasjon av dei gkonomiske verknadane av denne. Pa investeringssida vil det kunne kome
endringar som fglgje av kva opplegg regjeringa presenterer nar det gjeld ferjeavlgysingsordninga.
| endeleg framlegg vil det igjen verte sett opp omtale for alle prosjekta i investeringsbudsjettet.
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Hovudutval for oppleering og kompetanse 16.09.2020

HU OPPKO Budsjett 2021/gkonomiplan 2021-2024 - arbeidsdokument 4/20

Forslag til uttale

1. Hovudutval for oppleering og kompetanse sluttar seg til presentert samla opplegg for driftsbudsjett 2021.

2. Hovudutval for opplaering og kompetanse sluttar seg til presentert opplegg for investeringsbudsjett 2021- 2024.

3. Hovudutval for opplaering og kompetanse sluttar seg til presentert budsjett for sektoren fordelt pa Igyvingsniva og
med innarbeidde salderingstiltak.

Samandrag
| denne saka far hovudutval for oppleering og kompetanse budsjettet for 2021 til handsaming. | tillegg til

handsaming av sitt eige sektorbudsjett fordelt pa Igyvingsniva og innarbeidde salderingstiltak for 2021, handsamar
0gsa hovudutvalet felles sentrale budsjettmoment og investeringsbudsjettet for perioden 2021- 2024.

Bjgrn Lyngedal Birthe Haugen
fylkesdirektgr Seksjonssjef

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift



Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

| denne saka far hovudutval for opplaering og kompetanse budsjettet for 2021 til handsaming. [ tillegg til
handsaming av sitt eige sektorbudsjett fordelt pa lgyvingsniva og innarbeidde salderingstiltak for 2021, handsamar
0gsa hovudutvalet felles sentrale budsjettmoment og investeringsbudsjettet for perioden 2021- 2024.

Saka har slik inndeling:

Innleiing

1 Fellesdel — samla opplegg driftsbudsjett 2021

2 Fellesdel — Investeringsbudsjett 2021- 2024
3 Sektorbudsjett: Oppleering og kompetanse

INnleiing
Prosess

Involvering av hovudutval

Eit sentralt moment i denne runden av budsjettprosessen er involveringa av hovudutvala i forkant av finansutvalet.
Hovudutvala far fylkesdirektgr sitt budsjett presentert, og gjev uttale om sektorbudsjett, det samla budsjettopplegget
0g investeringsbudsjettet. | sektorbudsjetta er det fordeling av sektorramme pé lgyvingsniva og val av salderingstiltak
som er det mest sentrale. Alle sektorane sine budsjett vert handsama i respektive utval. Uttalane fra dei ulike utvala
vert del av grunnlaget for handsaminga i finansutvalet.

| tillegg far alle hovudutvala sak om administrativt innsparingsprogram til uttale. Nokre av tiltaka som er foreslatt her,
vil f& verknad for alle avdelingar, t.d. reduksjon av kostnader til kontingentar, reiser og bevertning

To felles delar og sektorspesifikke delar

Alle utvalssakene som handsamast i denne omgang har tre delar. Det er to felles delar som kjem til handsaming i alle
mgte. Den fyrste gar pé kva som ligg i det totale budsjettopplegget til Vestland for 2027. Den andre delen er eit
endeleg framlegg til investeringsbudsjett for planperioden 2021-2024. Det vert lagt opp til at hovudutvala ogsa gjev
ein uttale pa desse to fyrste delane, og desse vil ligga ved nar finansutvalet har si handsaming.

Den siste og tredje delen i alle sakene er sektorspesifikk, og dei ulike sektorbudsjetta kjem til handsaming og uttale |
sine respektive hovudutval. Stabsavdelingane og tannhelse hgyrer ikkje inn under noko hovudutval, og desse
sektorbudsjetta vert presentert og kjem til handsaming i finansutvalet.

Som eksempel vil budsjettsaka som gar til hovudutval for samferdsel og mobilitet ha slik struktur:

Del I Fellesdel: budsjett 2021
Delll.  Fellesdel: Investeringsbudsjett 2021- 2024
Del Il Sektorbudsjett mobilitet og kollektiv og infrastruktur og veg

Hovudutval for samferdsel og mobilitet gjev sin uttale til dei to fellesdelane og dei to presenterte sektorbudsjetta.

Sektorar utan utval

Som nemnt er det sektorar som ikkje hgyrer innunder eit spesifikt hovudutval,
- Organisasjon og gkonomi (inklusiv eigedom)
- Strategi og digitalisering
- Tannhelse (ligg innunder Strategi og digitalisering)

Presentert budsjett fra fylkesdirektgrane for stabsavdelingane og fylkestannlegen ligg ogsa som referatsaker til
finansutvalssaka, tilsvarande hovudutvalssakene med dei andre sektorbudsjetta.

Finansutvalet gjer sa prosessvedtak pa alle sektorbudsjetta. Uttalar fré hovudutvala vert ettersendt, og vert del av
grunnlaget for handsaminga.

Fgrebels budsjettramsnme for kontrollutvalet vert og presentert for finansutvalet. Sistnemnde vert utarbeidd av
sekretariat for kontrollutvalet, og er del av omrade politisk styring, kontrollorgan organisasjon og gkonomi.

Under er ein oppsummerande tabell:



Utval Dato Handsaming

Hovudutval for opplaering og kompetanse 16.sept. | Utale til sektorbudsjett for oppleering og fellesdelar
Utale til sektorbudsjett for veg og infrastruktur og

Hovudutval for samferdsel og mobilitet 16.sept. | mobilitet og kollektiv og fellesdelar

Hovudutval for kultur, idrett og integrering 16.sept. | Utale til sektorbudsjett for kultur og fellesdelar
Utale til sektorbudsjett for innovasjon og naering og

Hovudutval for neering 16.sept. | fellesdelar

Finansutval 17.sept. | Prosessvedtak alle sektorbudsjett og fellesdelar
Budsjett for kontrollutvalet til orientering

Saldering driftsbudsjett og gkonomiplanperiode

Saldering driftsbudsjett 2021
Finansutvalet gjorde i fgrre mgte fglgjande prosessvedtak i hgve til presenterte salderingstiltak pd 100 mill. kr;

«Finansutvalet tek dei sektorvise salderingstiltaka til vitande og ber fylkesradmannen om & leggje dei
presenterte sektorvise salderingstiltaka til grunn i det vidare arbeidet fram mot handsaming i hovudutvala.»

| budsjettframlegga for dei ulike sektorane er dei tidelegare presenterte salderingstiltaka til sektorane innarbeidde. |
fogrre arbeidsdokument var status for salderinga at to sektorar - infrastruktur og veg og opplaering og kompetanse —
ikkje var heilt i mal med sine utfordringar. | dette budsjettframlegget har alle sektorane innarbeidd naudsynte tiltak, slik
at det samla salderingsbehovet pa 100 mill. kr er Igyst.

Samstundes gjorde finansutvalet fglgjande prosessvedtak;
«Fylkesradmann vert bedt om & synleggjere alternative salderingstiltak pa totalt 100 mill. kr innan sektorane
fram mot handsaming i hovudutvala.»

Del 100 mill. kr i alternative salderingstiltak er lista opp i kvart einskilt sektorbudsjett. Finansutvalet kan om gnskjeleg
bruke desse som alternativ, og byte ut innarbeidde tiltak som utvalet ikkje vil ga vidare med.

Ut over dei 100 mill. kr méa sektorane ogsa finne inndekking i form av tiltak for & dekke inn meirbehov utover
budsjettrammma. Tertialrapporten etter 2. tertial syner ogséa at saerskilt kollektivsektoren, opplaering og kompetanse og
tannhelse har negativ drift 1 2020 som ogsa ma takast omsyn til | budsjetteringa for 2021

Saldering gkonomiplan: utgrelingsomrade
Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut omrade som
kan vere aktuelle | hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare gjort slikt prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta | gkonomiplanperioden, og ber | denne
samanhengen om at utgreiingar innanfor fglgjande omrade vert sett | verk:

Utgreiingsframlegga i tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad, utlysingspraksis og
tilbodsstruktur blir giennomgatt.»

| dette arbeidsdokumentet gjev fylkesradmannen ein status for det meir langsiktige arbeidet for & f& eit berekraftig
driftsniva.

Budsjettmessige klimakonsekvensar

Finansutvalet tok i mgte 26.03.20 statusmeldinga om klimabudsjett til orientering. Klimabudsjettet er eit viktig
styringsverktgy for & redusere klimagassutslepp fram mot 2030.

| endeleg budsjettframlegg fré finansutvalet som kjem til handsaming i november, legg ein opp til & ta inn eit eige
klimakapittel, tilsvarande det som var med | budsjettet for 2020. Her vil det vera klimamal, samla prognosar for
utslepp av klimagassar fra Vestland fylkeskommune og oversikt over utsleppa for kvar sektor. Framstillinga vil vere
mest mogeleg oppdatert og relevant for Vestland fylkeskommune sin situasjon for 2027 og éra framover.

| denne omgangen vert budsjettet foreslatt vedteke pa Igyvingsniva innan kvar sektor. Vurderingane av klimaeffektar
er sett opp under omtalen av den einskilde sektor sine Igyvingsniva. Informasjonen her vil kunne vere viktig |



utarbeidinga av Vestland fylkeskommune sitt klimabudsjett. Sektoren strategisk utvikling og digitalisering skal yte
fagleg stotte til dei andre sektorane i dette arbeidet.

Oppfelgingspunkt

Kontraktskostnadar kollektiv

Nar det gjeld kontraktskostnadar innan kollektiv, vart det i fgrre arbeidsdokument sagt at fylkesrddmannen skulle
kome tilbake til korleis utslaga av indeksjusteringane skulle handsamast. | budsjettet for 2021 er det teke ut 88 mill. kr
som fglgje av nedgangen | kontraktskostnadar i ferjesektoren fra 2020 til 2021

| tillegg er kostnadane i kollektivsektoren generelt paverka av svingingar i dei ulike indeksane som kontraktssummane
vert rekna ut fré. Utslaga i indeksane er usikre og vert i desse tider ogsé paverka av pandemien. Fylkesradmannen
meiner utslaga i desse indeksane/kostnadane er sa vidt usikre, at ein ikkje vil tilrd & endre budsjettrarmma for Mobilitet
0g kollektiv utover det som vart gjort i arbeidsdokument 3/20.

Kontraktskostnadane for ferje vil stiga | gkonomiplanperioden, etter den mellombelse nedgangen fré 2020 til 2021 og
reduksjonen i budsjettramma som finansutvalet gjorde prosessvedtak om i arbeidsdokument 3/20 i samband med
fastsetjing av sektorrammene, gjer at ein har teke hggde for auken i kostnadar dei neste ara | gkonomiplanperioden,
som ein kjenner til pa noverande tidspunkt.

Budsiett sjglvprofilering/skilting og konsulenttenester

Det vert vist til prosessvedtak fré fgrre finansutval i juni der det vert bede om at fylkeskommunen sitt budsjett for
sjelvprofilering, inkludert skilting, og budsjettet for konsulenttenester, vert lagt fram. For 2020 har ikkje
fylkeskommunen noko gjennomgaande budsjett der alle einingane har detaljert kostnadane sine pa desse to omrada.
Det kjiem av at ein ikkje kunne ha ein vanleg budsjettprosess for 2020 der einingane detaljerte sine budsjett etter
likeins prinsipp hausten 20719. A bruka historiske tal for dei to gamle fylka har vist seg & ikkje gje eit presist bilete av
kva som vert brukt i Vestland pa desse to omrada.

| dette dokumentet kjem framlegg til budsjett pr. lgyvingsniva. Nar ein far prosessvedtak pé dette vil einingane
detaljera budsjettet sitt fram til neste mate i finansutvalet. Fylkesradmannen vil d& kunne presentere eit endeleg
budsjettopplegg pé detaljert niva der dei totale budsjettet for Vestland for sjglvprofilering, inkludert skilting og
konsulenttenester vil verte lagt fram for finansutvalet.

Finansiering bybanen

Det vert synt til prosessvedtak i fgrre finansutval der fylkesrédmannen vert beden om & klargjere korleis tidlegare
bybaneinvesteringar samt investeringar til bybanevogner inngar, eller ikkje inngar i den samla gjeldsgraden for
Vestland fylkeskommune pa 115 %.

Fylkesrédmannen kan opplysa fglgjande:

Utbygging av bybanen fré Bergen sentrum til Flesland har i all hovudsak vorte finansiert med bompengar og
statstilskot. Ordninga med bompengar er slik at bompengeselskapet tek opp an til bygginga. Lanet vert nedbetalt
med bompengar som bompengeselskapet krev inn. Pa denne maten inngar ikkje bompengelan i fylkeskommunen si
gjeld, men ligg i rekneskapen til bompengeselskapet Ferde AS. Fylkeskommunen har garantert for desse 1ana. Ferde
AS sine 1an til bypakke Bergen utgjorde 5,27 mrd. kr ved siste arsskifte. Denne summen omfattar meir enn berre
bybanen, men bybanen er det klart stgrste prosjektet.

Bybanevognene er i all hovudsak finansiert av fylkeskormmunen med 1an og inngar dermed i l&negjelda som er rekna
med ndr ein ser pa kva som er innanfor grensa for lanegjeld pa 115%. Ein vil ansla at lan som er nytta til finansiering
av bybanevogner utgjer om lag 650 mill. kr ved inngangen til 2020.

Avdelingsleiarressursar og andre leiarressursar ved vgs
Gjennom prosessvedtak i fgrre mgte i finansutvalet vart fylkesradmannen beden om & sjé nzerare pa omfanget og
fordelinga av avdelingsressursane og andre leiarressursar ved dei vidaregdande skulane i Vestland fylkeskommune.

Oppleering og kompetanse er i gang med ei kartlegging basert pé det ein har av data om dette; supplert med intervju.
Denne kartlegginga ma sjaast i samanheng med sak om ny budsjettmodell og sak om mal og strategiar. Desse to
sakene er ferdig og kjem til handsaming politisk i november. Det vert difor presentert eit heilskapleg notat om
avdelingsressursar og leiarressursar til finansutvalet i november, og dette notatet vil da kunne sjdast i samanheng
med at det skal koma eit endeleg detaljert framlegg til budsjett for sektoren.

Inntektskielder - Havbruksmidlar




Regjeringa foreslo i revidert nasjonalbudsjett at det skal innfgrast el produksjonsavgift pa laks, aure og regnbogeaure.
Inntektene fra avgifta skal fordelast til havbrukskommunane og fylkeskommunane. Ei produksjonsavgift vil gje
jamnare inntekter til kommunar og fylkeskommunar enn inntektene ein har fatt fré sal av nye konsesjonar.

Samstundes er det forslag om & endre fordelinga av sals- og auksjonsinntektene fré auka kapasitet og nye Igyve. Fra
2077 har midlane vore fordelt etter ein fordelingsngkkel der kommunar og fylkeskommunar har fatt tildelt 80 prosent
og staten 20 prosent av midlane. No fgreslar regjeringa a endre fordelingsngkkelen slik at 75 prosent skal ga til staten
0g 25 prosent til kommunar og fylkeskommunar. Det er her dei stgrste midlane ligg, og denne omfordelinga er uheldig
sett fré kommunar og fylkeskommunar sin stastad.

Ved behandlinga av revidert nasjonalbudsjett gjekk Stortinget inn for & endre fordelinga slik at
kommunar/fylkeskommunar skal f& 40 prosent av sals- og auksjonsinntektene. Dette slar inn fré 2022.

For dra 2020 og 2027 vert Havbruksfondet tilfgrt 2,25 mrd. kr og 1 mrd. kr. Vestland fylkeskommune vil etter alt &
dgme fa utbetalt vel 63 mill. kr 1 2020 og rundt 28 mill. kr i 2027

Administrativt innsparingsprogram

| eiga sak til hovudutvala og finansutvalet har fylkesrddmannen gjennomgang av det administrative
effektiviseringsarbeidet. Programmet vart vedteke av fylkestinget som del av budsjettarbeidet for 2020.

Arbeidet har vore gjennomfgrt mellom anna gjennom bruk av arbeidsgrupper der mellom anna dei tillitsvalde har
delteke. Fylkesradmannen viser til denne saka, men vil her kort peike pa hovudpunkta:

e |dentifiserte mogelege innsparingar i komande gkonomiplanperiode er pa vel 100 mill. kr
e Overslag for 20271 er 27 mill. kr fordelt slik pa ulike kostnadsgrupper:
o Diverse driftskostnader 12,4 mill. kr
o Bygadrift 8,0 mill. kr
o IKT og digitalisering 5,2 mill. kr
o Finansforvalting 1,0 mill. kr
o Anna 0,4 mill kr

1 Fellesdel — samla opplegg driftsbudsjett 2021

@konomiske fgresetnadar fgr statsbudsjettet

Sentrale inntekter
| gkonomiplanen, som vart handsama av fylkestinget i juni, vart det gjeve slikt oversyn over sentrale inntekter og
utgifter:

BUDSJ. 2020 2021 2022 2023 2024
Skatt, rammetilskot og inntektsutjamn -9938970 -9983770 -9978570 -9973370 -9973370
Andre generelle statstilskot =101 400 -101 400 -101 400 -101 400 =101 400
Konsesjonskraftsinntekter -182 000 -150 000 -157 000 -165 000 -165 000
Kapitalinnt/utg, utbytte og rentekomp. 833900 868 300 931 900 1047 000 1133400
Pensjonsutg/fellesutg/ lens- og prisvekst 44 839 44839 44839 44839 44 839
Bruk/avsetning til fond -70 000 96 400 77600 88300 17900
Overfgring til investering 536 997 536 997 536 997 536 997 536 997
Sum felles inntekter og utgifter -8876634| -8688634| -8645634| -8528634| -8506634

| kommuneproposisjonen varsla regjeringa ein vekst i frie inntekter for fylkeskommunane pa 0,4 mrd. kr. Veksten er
rekna fra budsjettnivaet i opphavleg 2020-budsjett (koronaeffekten av reduserte skatteinntekter i 2020 er halden
utanom). Vestland fylkeskommune sin del av veksten er rekna & utgjere om lag 50 mill. kr.

Bortsett fré det som er sagt framfor om havbruksfond, har ein lite nytt & melde i hgve til det som vart presentert |
gpkonomiplanen. | 2020 la fylkestinget inn 2 mill. kr fr& havbruksfond. Dersom tildelinga i 2021 vert p& 28 mill. kr,
inneber dette at «Andre generelle statstilskot» gar opp med 26 mill. kr.

L@n- 0g prisvekst

Ved utarbeiding av budsjett for 2027 har sektorane og einingane fgrebels brukt 2020- niva. Tala i gkonomiplantabellen
ovanfor er i same Igns- og prisniva som budsjettet for 2020. Endringane fra 2020 til 2027 vil d& ikkje ha med seg
prisvekst, men er reelle eller tekniske endringar som er forklart i budsjettopplegget. Nar statsbudsjettet kjemn tidleg |




oktober, vil ein justere opp heile budsjettet med pris- og lgnsniva for 2021. P& denne maten vil det endelege
framlegget til budsjett som vert handsama i november/desember vere i 2027~ kr.

Verknadar av Korona- pandemien for budsjett 2021

Budsjetteringa for 2027 i den situasjonen ein er no, er saers krevjande. Fra sentralt hald er det ikkje kome signal pa at
ein skal ta hggde for verknadar av Korona nar kommunesektoren budsjetterer for neste ar. Tvert om skal ein leggje til
grunn eit normalar. Av det kan ein slutte at ein ikkje skal budsjettere inn varige verknadar av pandemien. Slik
situasjonen er no med store budsjettavvik pa alle omrade, for bade kostnadar og inntekter, er det vanskeleg & leggje til
grunn eit slikt scenario. Nar statsbudsjettet kjem, vil ein f& svaret pé kva linje ein vel fré sentralt hald, og d& vert det
kldrare kva fylkeskommunen kan leggje til grunn for budsjetteringa.

e [Fgresetnadar kollektivsektoren og tannhelse

Kollektivsektoren har i fleire ar budsjettert med ein auke i passasjertal, og med ein auke i billettinntekter pa
3,5 %. Dei fleste ara har det vist seg at ambisjonen om vekst i budsjettet har vorte nadd, og fleire ar har
veksten vare ein del hggare enn dette. | 2021 ville ein, om det ikkje var for pandemien, ogsa budsjettert
med om lag 3,5 % inntektsvekst. Fylkesradmannen meiner det ikkje vil vere rett & leggje opp til eit
scenario for 20271 sa lenge ein ikkje har ein normalsituasjon, og ein er usikker pa dei varige verknadane av
pandemien. Fgrebels, og fgr statsbudsjettet for 2027 er gjort kjent, vil kollektivsektoren leggje seg pa ein
fgresetnad der det er nullvekst i inntektene fra 2020 til 2021, Det inneber at inntektsnivaet er 30 mill. kr
lagare enn ved eit normalt scenario. For tannhelse vil ein budsjettere med eit noko lagare inntektsniva enn
eit normalar skulle tilseie.

Driftsbudsjettet

Sektorrammer

| forre mgte | finansutvalet vart det, ved handsaming av arbeidsdokument 3/20, gjort prosessvedtak om a leggje
sektorrammene i tabellen under til grunn for budsjett 2021. Sektorane har brukt desse rammene i budsjetteringa av
sine Igyvingsniva:

Sektorrammer
Ramme 2027 A-
Sektor dok 3
Pol. St., kont.uty, orggk 758170
St.utv. og digitalisering 172 267
Tannhelse 272164
Kultur, idr. og inkluder. 300 568
Infrastruktur og veg 1135692
Mobilitet og kollektiv 2 396 858
Innovasjon og naersutv. 237 542
Oppl. og kompetanse 3441222
Sum sektorniva 8723483
Lgyvingsniva

| dette mgtet vert sektorrammene i tabellen over delt opp i dei ulike fgremala, ogsa kalla lgyvingsniva, innanfor kvar
sektor. Finansutvalet gjer prosessvedtek pd summane som skal brukast pa dei ulike fgremala innan kvar sektor. Dette
vert gjort pa bakgrunn av dei politiske sakene og uttalane fré hovudutvala. Finansutvalet kan slutte seg til uttalen som
hovudutvala har gjort, men utvalet kan og gjennom sitt prosessvedtak endre summane pé lgyvingsniva ved &
omprioritere.

[nnarbeidde tiltak

| dei ulike Ipyvingsniva er det innarbeidd salderingstiltak for kvar sektor. Det vil g& fram kva lgyvingsniva som er
redusert giennom det innarbeidde salderingstiltaket. Til dgmes vil det for tannhelse sitt sektorbudsjett vera eit tiltak
som gar pad inntektssida, og da vil det framkome at dette tiltaket har redusert ramma som vert tildelt lgyvingsnivaet
pasientbehandling.

Alternative tiltak

Det er sett opp alternative tiltak og finansutvalet vil d& ha hgve til & gjere om pé tiltaka som sektoren har innarbeidd,
0g byte dei ut med dei alternative tiltaka som vert presenterte. Eksempelvis har kultur, idrett og inkludering eit tiltak
som reduserer Igyvingsnivaet inkludering, strategi og analyse ved & redusere nokre tilskotsordningar. Dersom
finansutvalet ikkje gnskjer & ga for dette salderingstiltaket, vil dei kunne byte det ut ved heller & ta eit tiltak pa sektoren
si alternative liste med salderingskutt. Dei same vurderingane vil ogsa hovudutvala gjere for sine sektorar sine
lpyvingsniva og tiltak; og da vert det del av hovudutvalet sin uttale.



Referatsaker og protokollar.
Alle hovudutvalssakene ligg som referatsaker til finansutvalssaka, og protokollane fré hovudutvalsmeta vert
ettersendt til finansutvalet.

Sektorar utan hovudutval

- Strategisk utvikling og digitalisering
- Organisasjon og gkonomi

- Tannhelse

For dei tre sektorane utan hovudutval vil presentert budsjettopplegg med summar pé Igyvingsniva, innarbeidde tiltak
0g alternative tiltak ligge som melingssaker til saksframlegget som vert handsama i finansutvalet. Alle dei presenterte
sektorbudsjetta vil vere gjennomgaande like med summar péa lgyvingsniva, innarbeidde tiltak og alternative tiltak. |
tillegg kjiem forslaga i det administrative innsparingsprogrammet, som i stor grad inneber kostnadsreduksjonar i dei
sentrale stabane.

Utgreiingsomrade gkonomiplan -status

Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut omrade som
kan vere aktuelle i hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare, ved handsaming av arbeidsdokument 1/20, gjort
slikt prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta | gkonomiplanperioden, og ber | denne
samanhengen om at utgreiingar innanfor falgjande omrade vert sett | verk:

Utgreiingsframlegga i tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad, utlysingspraksis og
tilbodsstruktur blir giennomgatt.»

Fylkesrddmannen har | dette arbeidsdokumentet fokusert pa aktuelle tiltak for & redusere budsjettet 2027 med 100
mill. kr samanlikna med 2020. Finansutvalet ba i mgte 18. juni om ei alternativ tiltaksliste pa 100 mill. kr. Tiltakslistene
er utarbeidde sektorvis og vert handsama slik at hovudutvala gjev uttale om tiltaka til finansutvalet.

Det gar fram av finansutvalet sitt prosessvedtak ovanfor at det vil vere behov for ytterlegare budsjettilpassingar i
gkonomiplanperioden, og det vil i denne samanhengen vere aktuelt & utgreie storre tiltak og verknadene av desse.

Som nemnt i arbeidsdokument 3/20, har fylkesdirektgrane utarbeidd oversyn over utgreiingsarbeidet med
framdriftsplan. Dei ulike sektorane har ulikt omfang og dette gjer at utgreiingsomrada er ulike bade i kva effektar ein
kan oppna og kva konsekvensar det kan medfgre a ta resultata av utgreiingane til fglgje.

Fylkesrddmannen ser det som naturleg at resultatet av dette arbeidet inngar som ein del av gkonomiplanarbeidet for
perioden fram til 2024. For ein del utgreiingar vil det naturleg ta noko tid fgr ein kan fa resultat, og for andre kan sjglve
utgreiinga ta tid.

Fylkesrddmannen viser nedanfor kva status er for dette arbeidet for kvar sektor.

Infrastruktur og veg

e Vurdere innretting av trafikksikringsmidlane: Konsekvensvurdering av budsjettreduksjon pa 8,5 mill. kr
hausten 2020.

e Vurdering av kontraktsstrategi, vedlikehald og utbyggingsstandard skal gjiennomfgrast som del av RTP-
prosessen. Regional transportplan skal leggjast ut pa& hgyring sommaren 2021.

Mobilitet og kollektiv

e Redusert ruteproduksjon kan gjennomfgrast anten ved prosentvise reduksjonar i ruteproduksjonen innanfor
dei ulike tilboda, eller ved & fastlegge prinsipp for korleis tilboda skal utformast. Prinsippa kan ga pa frekvens,
passasjertal, i kva grad det er mogeleg med omkgyring t.d. for eit ferjesamband m.v.



e Vurdere talet pa billettautomatar langs bybanetraseen. Bruken av billettautomatane har gatt ned etter kvart
som mobilappen er den mest nytta betalingskanalen.

e Vurdere innrettinga av skuleskyssen. Denne skyssen er | mange hgve dimensjonerande for talet pa bussar, og
samordning av skuletid/skuleruter bgr utgreiast i samarbeid med kommunane for det som gjeld
grunnskuleskyssen.

e Endring i rutestruktur som fglgje av nye vegar og bruer. Dgme pa dette | komande gkonomiplanperiode er £39
Svegatjprn — Radal og Bybanen til Fyllingsdalen.

Innovasjon og neeringsutvikling

e Vurdere prioritering mellom fagomréde i samband med utarbeiding av regional plan for innovasjon og
neeringsutvikling.

e Potensialet for «EU-finansiering av tiltak»: | tréd med framlagt framdriftsplan er det sett | gang
utgreiingsarbeid med tanke pa potensialet for finansiering — spesielt med tanke pa EU-programmet «Horizon
Europe». Det er utarbeidd oversyn over innvilga sgknader til Horisont 2020, skildring av tema i Horisont
Europe som er relevante for VLFK, og dialog med avdelingane om aktuelle satsingsomrade i
gkonomiplanperioden.

Tannhelse

e Gjennomgang av fordeling mellom statleg og fylkeskommunal finansiering av TK-Vestland og vurdering av
takstane ved kompetansesenteret opp mot dei andre kompetansesentera.

e (Gjennomgang av driftsmodell opp mot tilgjengeleg budsjett ved TK-Vestland.

e Vurdere kompetansesamansetjing i tannhelsetenesta m.a. ved kartlegging av alderssamansetjing.

Oppleering og kompetanse
e Sektoren har inndelt dei ulike utgreiingsomrada etter tidspunkt for ferdigstilling med tiltak innanfor kvar bolk.

Fleire av tiltaka er foreslatt innarbeidde | budsjettet for 2021. | eiga sak vert idrettstilbodet vurdert. Det same
gjeld evaluering av Hardanger produksjonsskule og organisering av fagskuledrifta i Vestland fylkeskommune.

e Avstgrre utgreiingsomrade kan nemnast vurdering av klasseoppfylling, tilbodsstruktur og handtering av
omval.

Kultur, idrett og inkludering

e Vurdere vilkdra for Igyving av fylkeskommunale driftstilskot.

e Gjennomga fordeling/ansvar mellom stat, kommune og fylkeskormmune for driftstilskot innan dette feltet.

Strategisk utvikling og digitalisering

e  Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del | det administrative innsparingsprogrammet som er til handsaming i
eiga sak til finansutvalet.

Organisasjon og gkonomi



e  Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del | det administrative innsparingssprogrammet som er til
handsaming i eiga sak til finansutvalet.

7 Fellesdel — investeringsbudsjett 2021- 2024

Innleiing investering - fullstendig opplegg

| dette arbeidsdokumentet vert det presentert eit investeringsbudsjett innanfor handlingsregelen, maksimal gjeldsgrad
pa 115 %, med naudsynte reduksjonar og forskyvingar og med saerskilt handsaming av nokre prosjekt som er peika
pa av finansutvalet.

Vestland fylkeskommune hadde for fgrre planperiode eit investeringsbudsjett som i stor grad var ei vidarefgring av dei
vedtaka som var gjort i dei to gamle fylka. | arbeidsdokument 2/20 vart det vist til at dei gjeldande planane hadde eit
seers heggt investeringsniva, og at det var naudsynt med reduksjonar. Dette for hindre at det nye fylket skulle f&
monaleg gjeldsoppbygging, og ein gjeldsgrad som ikkje var i samsvar med vedteken handlingsregel pa dette omradet.

| revidert opplegg til investeringsbudsjett for 2021- 2024 peika fylkesradmannen pa retemporisering av det som lag
inne, og viste til mogelege reduksjonar pa 1,4 mrd. kri 2022 og 1,3 mrd. kr i 2023. Samstundes la ein opp til eit
moderat investeringsniva i 2024. | dette 1&g det at nokre f& prosjekt vart teke ut av planen, ein del vart skyvd ut i tid og
fleire fekk reviderte kostnadsoverslag.

Finansutvalet gjorde prosessvedtak pa det reviderte opplegget slik at ein hadde rammer i planperioden & arbeide
vidare med. Rammene la opp til eit investeringsniva innanfor handlingsregelen.

| presentert opplegg under kjem ein attende med same opplegg som det som vart presentert i mai- mgtet nar
investeringsbudsjettet vart handsama, men har med eventuelle oppdateringar nar det gjeld kostnadar og framdrift.
Oppdateringane er lista opp under dei ulike investeringsprogramma. | endeleg framlegg til investeringsbudsjett vil
fylkesradmannen kome attende med detaljert omtale av alle omréde og prosjekt.

Finansutvalet gjorde ogsa prosessvedtak som gjaldt handsaminga av nokre einskilde prosjekt, og ei saerskilt vurdering
av desse.

Oppfelging og status einskilde prosjekt
o Laksevag, vgs og fagskule

| handsaminga av arbeidsdokument 2/20 vart det gjort fglgjande prosessvedtak:
«For Laksevag og Bergen Maritime vgs og Fagskolen i Hordaland viser
finansutvalet til tidlegare vedtak i fylkestinget i PS 28/2019, og har ein ambisjon om
realisera prosjektet som planlagt. Finansutvalet ber fylkesrddmannen vurdera tiltak
for & betra finansieringa av prosjektet.»

| dette arbeidsdokumentet er Laksevag og Bergen Maritime vgs og Fagskolen i Hordaland
lagt inn slik at prosjektet vert realisert. Investeringa er foreslatt forskyvd 2,5 ar ut i tid. Dette
er naudsynt for at investeringsnivaet for fylkeskommunen ikkje skal overskride den
vedtekne grensa.

Nar det gjeld Igysingar for & betra finansieringa av prosjektet utan a redusere kapasiteten
og storleiken péd det nye bygget, vil private investorar kunne vere eit alternativ. Dette er
likevel ikkje & tilrd ut frd ei gkonomisk vurdering. Det kjem av at l&nerenta og
avkastningskravet (husleiga) til dei private investorane vil vere vesentleg hggare enn
l&nerenta fylkeskommunen oppnér. Det er lagt inn Igyving p& 15 mill. kri 2023 og 100 mill.
kri 2024 til prosjektet med restlgyvingar i neste gkonomiplanperiode. .

Fylkesrddmannen viser til at andre skulebygg som er komne like langt i
planleggingsprosessen ogsa er utsette om lag 2 ar; slik at ein likebehandlar tilsvarande

skuleprosjekt.

o Svelgen - Indrehus



Det vert synt til handsaming av arbeidsdokument 3/20 og oppfelging av prosessvedtak
knytt til felgjande prosjekt: Fv. 614 Svelgen — Indrehus: Det vert vist til tidlegare
prosessvedtak der det vert bedt om at fylkesrddmannen synleggjer ei mogleg raskare
framdrift i prosjektet.

Gjeldande kostnadsoverslag for prosjektet var 1,65 mrd. 2020-kr med ei uvisse pa 10%.
Etter vedtak i fylkestinget 10. juni 2020 (sak 65/20) vart vegarmen gjennom Kruna forkasta.
Nytt kostnadsoverslag vert da sett til 1,45 mrd. 2020-kr med ei uvisse pa 10 %. Det vert lagt
til grunn at det kan vere mogleg & gjennomfgre prosjektet etter ein framdriftsplan som gjer
at prosjektet vert ferdigstilt i 2026. Behov for Igyving i mill. 2020-kr for & halde slik framdrift
til og med 2026 er estimert til & verte slik:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
5 50 400 400 400 190

Ein slik prosjektkostnad og framdrift vil det ikkje vere mogleg & fa til innanfor gjeldande
investeringsrammer. Laneopptaket i perioden vil verte monaleg auka og gjeldsgraden vil
ikkje vere i trdd med den nemnde handlingsregelen som tilseier maksimalt 115 %. Einaste
moglegheit ville vere & redusere andre stader i investeringsprogrammet for veg, men det er
a poengtere at Igyvingane til stgrre pottar som tunnelrehabilitering, bruer og kaier og
mindre utbetringar er saers knappe i hgve til behovet. Forutan prosjektet Ytre Steinsund bru
sa er det ikkje mange vegprosjektet som det monnar & redusere eller forseinke. Nar det
gjeld brukarfinansiering, gjennom bompengefinansiering, sé er dette lite aktuelt fordi
prosjektet har eit 1agt trafikkgrunnlag.

| opplegget fylkesrddmannen presenterer tilrar ein difor realisering av prosjektet, men at det
far oppstart seint i perioden. Det er lagt inn 5 mill. kr som startlgyving til prosjektet i 2024.

Atlgysambandet

Det vert vist til prosessvedtak i mai-matet i finansutvalet; «Det vert utarbeidd sak om korleis
den statlege ordninga for ferjeavigysing kan utnyttast best mogeleg for Atlgysambandet og
eventuelt andre prosjekt som er i same finansieringssituasjon».

Fylkesrddmannen legg til grunn at regjeringa kjem tilbake med oppfglginga av Stortinget
sine vedtak i samband med statsbudsjettet for 2021 i oktober. Vidare forutset
fylkesrddmannen at ferjeavlgysingsprosjekta ma vurderast samla i samband med regional
transportplan ut frd oppdaterte retningslinjer for ordninga. | neste mgte i finansutvalet vil
ein, etter at statsbudsjettet er klart, kome tilbake med korleis ordninga kan brukast for dei
prosjekta som er aktuelle for denne typen finansiering. Fgrebels er det lagt inn 10 mill. kr
som startlgyving til prosjektet i 2024. Det vert elles synt til delen som gér pa finansiering
under, og da seerskilt delen - Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med saerskilt finansiering.

Oppleeringsfartgy

| handsaminga av arbeidsdokument 2 vart det synt til at fylkesrddmannen har stogga
prosessen med kj@p av nytt opplaeringsfartgy for Malgy vidaregdande skule. Det vart i
magtet gjort prosessvedtak pd at det skulle fremjast ei sak som tek for seg lgysingar som
kan stetta dei naudsynte behova ved eit slikt fartgy. Det er sett ned eit prosjekt som skal
arbeide fram desse alternativa, arbeide med anskaffinga og legge fram ei sak. Gruppa har
fyrste mgte i september, og det er mellom anna oppnemnt medlemmer fra
Oppleeringsfartgy AS (Selskapet som eig dagens bat ved Mélgy vgs) og Austevoll vgs.
Fylkesrddmannen vil koma attende med resultatet av dette arbeidet. Fgrebels er prosjektet
lagt inn med Igyving p& 78 mill. kri 2021 og 50 mill. kr i 2022.

Oversyn investeringsopplegg 2021- 2024

Under er oversynstabell med investeringar pr. sektor for presentert opplegg for perioden 2021- 2024.

Sektorar

/ tal i 1000kr

Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024




Fylkesveg, inkl. tunellar

| og rassikring 10823 176| 2514531 3211588| 2933278 2163779
Kollektiv, inkl. bybane 3525300| 1949900| 1072600 251 400 251 400
Oppleering 3 404 673 737 123 854 250 933 700 879 600
Fellesfunksjonar 1113 000 464 000 464 000 106 000 79 000
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
| Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Kultur 32 000 3 000 3 000 23 000 3 000
SuM 19 077 249| 5692754| 5634638| 4277578| 3472279

Under er dei 3 investeringsprogrammea presentert. Desse er | samsvar med:

- Tidlegare presenterte tal

- Oppdaterte tal for framdrift og kostnadsestimat
- |trad med gjeldande handlingsreglar; gjeldsgrad

| tillegg til tal og tekst er det under tabellane kort gjort greie for moment ved einskilde prosjekt dersom det er
vesentlege endringar eller nye moment i hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2/20 i finansutvalet i mai.
Dei prosjekta som finansutvalet har bedt om saerskilt handsaming pé er det gjort greie for over i hgve til korleis
prosjekta er innarbeida i dei ulike investeringsprogramma.

Investeringsprogram bygg og eigedom

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Fellesfunksjonar 1113 000 464 000 464 000 106 000 79 000
Eigenkapitalinnskot KLP 30 000 7 500 7 500 7 500 7 500
El-bilar 8800 2200 2200 2200 2200
Fylkeshuset Bergen— Ombygg/oppr 825 000 400 000 400 000 25000 0
Fylkeshuset Leikanger - rehab 77000 0 15000 32000 30 000
Tiltak gang- og sykkeltiltak, fylk kom

bygg 26 400 6 600 6 600 6 600 6 600
IT-investeringar 130 800 32 700 32 700 32700 32700
Skilting, bygg 15000 15000 0 0 0
Opplaering 3404673 737123 854 250 933 700 879 600
Ombygging/rehab/mindre tilbygg 389 200 97 300 97 300 97 300 97 300
Utstyr og IT pa skulane 149 600 37 400 37 400 37400 37 400
Askay vas 622 000 190 000 210000 180000 49 000
Austrheim vgs 6000 0 0 0 6000
Bemlo vgs 21000 4000 17000 0 0
Dale vgs - rehab/omb verkstadbyg 24000 0 0 10 000 14000
Eid vgs - nytt undervisnngsareal 41400 8000 10000 10 000 13400
Firda vgs - rehab floy D Aulabygg 18 000 0 0 8000 10000
Forde vgs./campus Fgrde 753 000 90 000 260 000 263000 140 000
Knarvik vgs 6 000 0 0 0 6 000
Kvam nybygg fase 1 59 000 1000 20000 38000 0
Kvam nybygg fase 2 6 000 0 6000
Laksevag MBS vgs og Fagskule 115000 15000 100 000
Langhaugen vgs 179 000 15000 40 000 75000 49000




Mo og @yrane - vassforsyning MO 1361 1361 0 0 0
Mo og dyrane vgs - internat mm. 54 500 5000 16 000 33 500 0
Mo og @yrane vgs - nytt verkstadbygg 59 050 35000 24 050 0 0
Mélgy vgs - blokk Aog D 57 000 30000 27 000 0 0
Malgy vgs - ny akvahall 20 000 5000 15000 0 0
Malgy vgs, Nytt oppleeringsfartay 128 000 78 000 50 000 0 0
Skulebruksplan - planmidlar 14 000 3500 3500 3500 3500
Slatthaug vgs 106 000 0 6 000 20000 80 000
Sogn jord- og hagebr. - rehab. fjgs-og 4000

verkstad 0 0 0 4000
Sogndal vgs - bil/idrettshall 6 000 6 000 0 0 0
Sogndal vgs - rehab badebasseng 7000 0 0 2000 5000
Sogndal vgs avd. Kaup. og Vitensenter 81562 81562 0 0 0
Sotra vgs 132000 0 16 000 16 000 100 000
Stord vgs 260 000 15000 5000 120 000 120 000
Ardal vgs - rehab 19 000 0 0 3000 16 000
Arstad vgs 32000 0 0 2000 30 000
Asane vgs 34000 34000 0 0 0
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
Tannklinikk Sogndal 27 300 0 0 1000 26 300
Tannklinikkar 35 000 5000 10000 10000 10000
Utstyr tannhelsetenesta 36 800 9200 9200 9200 9200
Kultur 32000 3000 3000 23000 3000
Gulatinget 20 000 0 0 20000 0
Restaurering av verneverdige f k. bygg 12 000 3000 3000 3000 3000
Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Oppgradering fiskerihamner 40 000 70000 10000 10000 10000
Bpmilo fiskerihamn 40 000 0 0 0 40000
SUM 4728773 1228323| 1350450 1092 900 1057 100
Hovudmoment

e Laksevag vgs vert realisert som planlagt, men er forskyvd ut om lag 2,5 ar.

e Askgy vgs er lagt inn med noko forseinka framdrift grunna rekkjefglgjekrav.

e Fgrde vgs har noko raskare framdrift.

e Nytt fylkeshus har noko forseinka framdrift, mellom anna grunna asbestsanering.

e Oppleeringsfartgy, Malgy vgs ligg inne med opphavlege summar, men framdrift og kostnad avheng av
anskaffingsprosjektet.

e FEigenkapitalinnskot KLP er avhengig av utfall av anbodskonkurranse innan pensjon.

Investeringsprogram veg

Sum 2021-
Investeringar (tal i 1000kr) 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengepakkar 4 311 458 1 145 482 1337 469 1 092 628 735 879
Byvekstavt. (Miljglgftet) fylkesveg
eks BB 1433 950 403 625 402 150 329 525 298 650
Bgmlopakken 16 500 16 500 0 0 0
Askgypakken 900 000 225 000 240 000 220 000 215 000




Nordhordlandspakken 844 808 218 957 245919 218 203 161 729
Fgrdepakken 956 200 271 400 399 400 274 900 10 500
Framtidige bompengepakkar 160 000 10 000 50 000 50 000 50 000
Store investeringsprosjekt 811 200 93 400 341 000 361 800 15 000
Fv. 698 Blaksettunnelen 43 400 43 400 0 0 0
Ferjeavlgysing Ytre Steinsund bru 752 800 50 000 341 000 361 800

Fv. 614 Svelgen - Indrehus 5 000 0 0 0 5 000
Ferjeavlgysing - Atlgysambandet 10 000 0 0 0 10 000
Tunellrehabilitering 1 680 700 275 600 556 000 406 250 442 850
Tunnelar - utbetring etter

tunnelsikkerhetsforskrifta 1181 000 130 100 399 000 310 450 341 450
Tunnelar fv. 53 i Ardal 178 000 0 67 000 71 000 40 000
Fv. 303 Seimsdalstunnelen 260 300 145 500 90 000 24 800 0
Folgefonnstunnelen 61 400 0 0 0 61 400
Mindre utbetringar 1 026 978 345 059 264 719 207 300 209 900
Fv. 564 Austevollbrua 20 978 10 659 10 319 0 0
Fv. 161 Asen - Helleskaret 118 000 41 000 62 200 14 800 0
Fv. 7 @ystese - Alvik - Granvin 113 000 20 000 23 000 30 000 40 000
Fv. 611 Szele - Engebg 123 000 0 60 000 63 000 0
Fv. 57 Dale-Storehaug 61 900 61 900 0 0 0
Bruer og kaier 268 400 96 500 76 500 23 200 72 200
Mindre utbetringar 321 700 115 000 32 700 76 300 97 700
Gang- og sykkelveg 225 350 127 350 54 900 22 200 20 900
Gang og sykkel 158 750 76 850 40 100 20 900 20 900
Fv. 548 Brandsgyvegen

(refusjon) 3900 1 300 1 300 1 300 0
Fv. 614 Breivika - Svelgen 5 200 5200 0 0 0
Fv. 607 Heggebg - Leirvik 14 000 14 000 0 0 0
Fv. 548 Brandsgy - Solheim 43 500 30 000 13 500 0 0
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Kollektivtrafikktiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Kollektivtiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Miljo og servicetiltak 24 400 6 100 6 100 6 100 6 100
Miljg og service 24 400 6 100 6 100 6 100 6 100
Planlegging 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
Planprogram 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
@gvrig 264 550 74 600 71 100 63 100 55 750
Refusjonar 164 150 50 000 46 500 37 500 30 150
Grunnerverv/avslutning av

prosjekt 90 400 22 100 22 100 23 100 23 100
Justerings mva. (refusjon) 6 000 1 500 1 500 1 500 1 500
Utstyrskjgp INV 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000




Skredsikring 2 154 140 357 740 501 900 695 500 599 000
Mindre rassikringstiltak 521 200 52 000 89 700 210 500 169 000
Fv 500 Folgefonntn-Arsnes,

byggtr 290 000 80 000 80 000 100 000 30 000
Fv. 49 Tokagjelet 215 000 15 000 50 000 150 000
Fv. 722 Flovegen 250 300 133 100 82 200 35 000 0
Fv. 53 Ljoteli 125 000 90 000 35 000 0 0
Fv. 55 Bru over Esefjorden 750 000 200 000 300 000 250 000
FV. 5631 @yni bru 2 640 2 640

Sum investering fylkesveg 10823 176 2514 531 3 211 588 2 933 278 2163 779

Hovudmoment

Under er det fgrt opp vesentlege endringar og nye moment for investeringsprogrammet for veg
som vart presentert i arbeidsdokument 2 i mai- mgtet i finansutvalet.

e Forskyving i tunneloppgradering (tertialrapport 2/20), reduksjon pa 11,9 mill. kr

e Flytting av investeringsprosjekt frd MOK -
Ranavik hurtighatkai, paplussing 10,0 mill. kr.

e Svelgen - Indrehus — auke med 1,9 mill. kr i 2024.

e Oppretting — feil bompengar, auke med 187,0 mill. kr
Oppretting av feil i bompengar skuldast at det var lagt inn for 1agt belgp pd bompengar og at ldneramma var
tilsvarande hggare. Dette er no oppretta ved at vedteken l&neramme er vidarefgrt, noko som gjev grunnlag
for eit auka investeringsniva. Auken er hovudsakleg lagt til tunnelrehabilitering i 2023 og 2024.

e Endring i kommunale tilskot pa 66 mill. kr til investeringar til veg.

e For bompengepakkar er det ikkje endringar i hgve til det som tidlegare er presentert.

e Store investeringsprosjekt: Totalkostnad for prosjekt Ytre Steinsund er endra; auke pa 25 mill. kr som gjev
ein totalkostnad pa 754 mill. kr.

e Tunellrehabilitering: Layvinga er redusert med 170,1 mill. kr i 2021 mellom anna knytt til tunnelane pa fv. 53
i Ardal som har forseinka framdrift. Lgyvinga i 2022 er auka med 165,8 mill. kr.

e Mindre utbetringar: Asen — Helleskaret er auka med 8 mill. kri 2021 og 22,2 mill. kr i 2022.

. Dette i hgve til det

e Bruer og kaier: Det er sett av 96,5 mill. kr til bruer og kaier i 2021. Av dette er 77,5 mill. kr bunde i pdgdande
prosjekt, og 19 mill. kr i nye prosjekt.
e Mindre utbetringar: Denne posten er slatt saman av tidlegare Igyvingar til forsterking, strekningsvise
utbetringar, spleiselag, @vrige mindre utbetringar og prosjektering framtidige tiltak.
e Gang- og sykkelveg: Den samla ramma til gang- og sykkelveg er auka med 27,75 mill. kri 2021 og 16,2 mill.

kri2022.

e Trafikktryggingstiltak: Den samla ramma til trafikktryggingstiltak er auka med 8 mill. kr til 42,5 mill. kr.

Auken er knytt til kommunale tilskot.
e Miljg og servicetiltak: Det er sett av 6,1 mill. kr til dette omrédet i 2021.
e Planlegging: Ramma til planlegging er auka med 3 mill. kr. Auken er knytt til prosjektet fv. 55 Bru over

Esefjorden.

e Skredsikring: Det vert lagt opp til & nytte heile tildelinga til skredsikringsprosjekt over perioden. Ramma er
auka med 176,4 mill. kr, og dette er knytt til overfgrt mindreforbruk fra perioden fgr 2020.

| vedlegg til SAMO er notat der det er gatt meir detaljert inn pa kva som ligg i dei ulike pottane og pé dei ulike

omrada innanfor investeringsprogrammet for veg.

Investeringsprogram kollektiv

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Mobilitet og kollektiv 3525300 1949 900 1072 600 251 400 251 400
Ferjekontraktar - ladeinfrastuktur 6 000 6000 0 0 0
Ulike investeringstiltak

kollektivornradet 120 000 50000 30 000 20000 20000




Bybanen i Bergen — Vognmateriell 113 300 18900 94 400 0 0
Bybanen - Byggjesteg 4 3179 600 1848 400 921 600 204 800 204 800
Bybanen — Byggjesteg 5 82 000 20 500 20 500 20 500 20 500
Terminalbygg/sjaferbygg og fasilitetar

kollektiv 24 400 6100 6100 6100 6100
Sum investering 3525300 1949 900 1072 600 251 400 251 400

Hovudmoment

e | hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2 er det for wiike investeringstiltak kollektivornradet flytta 10
mill. kr i budsjettmidlar for bade 2023 og 2024 til 2021; grunna stgrre behov tidlegare i perioden.
e Nar det gjeld prosjektet som gar pa elektrifisering av ferjene sé skulle dette prosjektet vore ferdig i Igpet av 2020.
Det er likevel behov for ei sluttlgyving pa 6 mill. kr til prosjektet i 2021. Totalramma til prosjektet er ikkje endra pa

grunn av dette.

Finansiering investeringsbudsjett

Oversyn
Finansiering (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengar 3 681 787 1 489 028 1157 891 634 211 400 657
Tilskot 1 858 200 1 024 650 587 250 133 650 112 650
Fondsmidlar 791 900 490 100 55 000 133 400 113 400
L&nemidlar 7 282 122 1403 805 2 256 229 2013 621 1 608 466
Mva. kompensasjon 3 015 240 748 171 891 268 765 696 610 106
Salsinntekter 300 000 0 150 000 60 000 90 000
Driftsmidlar til investering 2 148 000 537 000 537 000 537 000 537 000
Sum Finansiering 19 077 249| 5692 754| 5634638| 4277578| 3472 279

Gjeldsarad

Forslaget til investeringsbudsjett som ligg fgre er innanfor vedteken gjeldsgradsgrense pa 115%. | 2023 og 2024 vil ein
kome nokséa naer denne grensa med fgreliggjande forslag. Eit avgjerande punkt for korleis ein kjem ut, vil vere kor stor
nominell vekst ein far i inntektene dei siste ara i gkonomiplanperioden.

Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med saerskilt finansiering
Finansutvalet i samband med handsaming av arbeidsdokument 3/20, 18. juni 2020, fylkesrddmannen si orientering
om investeringsprosjekt som har seerskilt finansiering opp mot den vedtekne gjeldsgradgrensa pd 115 %. |
arbeidsdokumentet nemnde fylkesrddmannen at dette skal vurderast i det vidare arbeidet med investeringsbudsjettet.
| samband med handsaming av Prp. 105 S (2019-2020) Kommuneproposisjonen gjorde Stortinget felgjande vedtak,
jf Innst. 383 S (2019-2020):
«Stortinget ber regjeringen oppdatere retningslinjene for fergeavigsningsordningen slik at fergesamband som
bestar av flere strekninger der det bare er aktuelt & avigse deler av sambandet, beregnes som om hele
fergesambandet avigses, sa lenge hele sambandet legges ned.»
«Stortinget ber regjeringen om at det legges fram en egen tilskuddsordning | forbindelse med
fergeavigsningsordningen som kan avhjelpe rentekostnadene de fgrste arene etter at et
fergeavigsningsprosjekt er ferdigstilt, og komme tilbake med endringsforslagene i forslaget til statsbudsjett for
2027 »
Fylkesradmannen reknar med at Regjeringa kjem med oppdaterte retningsliner og oppdatert tilskotsordning i
statsbudsjettet for 2027 som vert lagt fram | oktober.
Far ein arbeider vidare med korleis ferjeavigysingsprosjekta skal vurderast opp mot gjeldsgraden pa 115%, vil
fylkesradmannen ha oversyn over Regjeringa sine forslag i statsbudsjettet, jf. Stortinget sine vedtak ovanfor.

3  Sektorspesifikt driftsbudsjett



OPPLARING OG KOMPETANSE

3.1 Sektorbudsjett - Igyvingsniva

Tabell med driftsutgifter, driftsinntekter og netto driftsutgifter.

Alle tal i 1000 kr

Lgyvingsniva Budsjett 2020 Budsjett 2021
Vidaregaande opplaring i skule inkludert seerskilt tilrettelagt opplaering | Brutto driftsutgifter 2 859 785 2824312
Driftsinntekter 74 400 104 400
Netto driftsutgifter 2 785 385 2719912
Vidaregaande oppleering for vaksne Brutto driftsutgifter 78 937 76 637
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 78 937 76 637
Fagskule Brutto driftsutgifter 144 487 141987
Driftsinntekter 123 200 123 200
Netto driftsutgifter 21287 18 787
Andre fgremal oppleering Brutto driftsutgifter 109 356 108 756
Driftsinntekter 68 800 68 800
Netto driftsutgifter 40 556 39 956
Oppleering i bedrift Brutto driftsutgifter 544 414 581014
Driftsinntekter 25 200 25 200
Netto driftsutgifter 519214 555 814
Administrasjon av opplaering og kompetanse Brutto driftsutgifter 323843 30116
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 32 843 30116
Sum Brutto driftsutgifter 3769 822 3762822
Driftsinntekter 291 600 321 600
Netto driftsutgifter 3478222 3441222




Kolonna for budsjett 2020 viser opphavleg budsjett 2020 justert for tekniske endringar.

For budsjett 2027 er driftsinntekter under kvart Igyvingsniva fgrebels vidarefgrt pa same niva som i
2020, med unntak inntekter fra fond knytt til resultatoverfgringa. Dette salderingstiltaket aukar
inntektsnivaet under Igyvingsnivaet for vidaregdande skular med 30 mill. kr, jf. utfyllande omtale i pkt.
5

3.2 Kort omtale av dei ulike Igyvingsnivaa

Leyvingsniva Vidaregaande opplzering i skule inkludert szerskilt tilrettelagt oppleering

Lgyvinga omfattar midlar til drift av pedagogisk verksemd pé dei vidaregdande skulane basert pa
vedteke oppleeringstilbod, spesialundervisning og seerskilt tilrettelagt oppleering, landsliner, gardsdrift,
internat, rettleiingsteneste, produksjonsskule og fellesutgifter og administrasjon knytt til skulane og
avdeling for oppleering og kompetanse.

Loyvingsniva Oppleering i bedrift

Loyvinga omfattar midlar til tilskot til leerebedrifter, vg3 i skule som alternativ til oppleering i bedrift,
instruktgroppleering, restteori for lzerlingar og leerekandidatar, stimuleringstiltak i fag- og
yrkesoppleeringa, tilpassa oppleering | bedrift, opplaering av prgvenemnder og fag- og sveineprgvar
0g kompetanseprgvar.

Leyvingsniva Vidaregaande opplzering for vaksne
Leyvinga omfattar midlar til vidaregdande oppleering for vaksne.

Loyvingsniva Fagskule
Layvinga omfattar midlar til fylkeskommunalt tilskot til eigne fagskular. | tillegg kjiem statleg tilskot til
eigne og eksterne fagskular.

Loyvingsniva Andre fgremal opplaering

Leyvinga omfattar midlar til oppleering i sosiale og medisinske institusjonar, grunnskuleoppleering for
barn og ungdom som bur i institusjon, privatisteksamen, fylkeskormmunalt driftstilskot til Manger
folkehggskule, Elevorganisasjonen og «PitStop».

Leyvingsniva Administrasjon av opplaering og kompetanse
Lgyvinga omfattar drift av leiings- og stabsfunksjonar i avdeling for opplaering og kompetanse.

Klimaeffektar

Oppleeringssektoren sitt klimafotavtrykk kjiem i hovudsak fra bygg og infrastruktur (30 %) og
forbruksmateriell og utstyr (30%). Sterkare klima- og miljgkrav kan redusere klimafotavtrykket fra
desse to punkta. Auka bruk av miljgmerka produkt og sirkulaer gkonomi kan fa ned utslepp fra
forbruksmateriell.

Transport med eigne kgyretgy star for 9 % av klimafotavtrykket. Dette gjeld bade persontransport og
tyngre kgyretgy og anleggsmaskiner. Vidaregaande skule sitt dieselforbruk utgjorde 58 % av
Vestland ser (tidl. Hordaland) sitt totale dieselbruk i 2019 og var pa 552 tonn CO2-ekvivalentar. Auka
bruk av nullutsleppsteknologi kan redusere desse klimagassutsleppa og bidra til nullutsleppsmalet |
Vestland. Overgang til nullutsleppsteknologi vil krevje investeringar i nytt materiell.

Det er lagt til grunn | budsjettet at auka bruk av digitale mgteplassar og andre former for digitale
verktgy forer til redusert reiseverksemd bade for skulane, rettleiingstenestene og for tilsette i avdeling
for oppleering og kompetanse.

Skuleruta og skuleskyss er samordna med kommunane i fylket, noko som bidreg positivt | arbeidet

med & redusere klimagassutslepp fra kollektiviransport. Energibruken star for 12 % av
klimafotavtrykket.

3.3 Endringar fra 2020 til 2021 — tekniske justeringar

Levyvingsniva Vidaregaande oppleering i skule inkludert seerskilt tilrettelagt oppleering
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Loyvinga er redusert med 1,273 mill. kr som fglgje av innsparingskrav knytt til internasjonalisering.

L@yvingsniva Administrasjon av oppleering og kompetanse
| budsjettarbeidet for 2020 var innsparingskrav knytt til internasjonalisering med 1,273 mill. kr ein del
av salderinga. Innsparingstiltaket gjeld dei vidaregdande skulane og er difor flytta til Igyvingsniva 30.

Salderingsbehov

Salderingsbehovet for oppleering og kompetanse 1 2021, samanlikna med opphavleg budsjett 2020, er rekna til
82,4 mill. kr.

Innsparingsbehov opplaering og kompetanse samanlikna med opphavleg budsjett

2020 2021
Auke tilskot til leerebedrifter/vg3 37,0
Auke fagprgvar 3,0
Reduksjon gjesteelevar -3,0
Vedteken auke opplaeringstilbodet skuledret 2020-2021, ut over gkonomisk ramme 4,6
Bortfall av kompensasjon for bruk av privat mobiltelefon for sterk autentisering som -1,2
felgje av etablering av alternativ Igysing fré hausten 2020

Utfasing av ekstratilskot NDLA i samsvar med innmeldt behov -1,2
Undervisningsutstyr skulane, reversere kortsiktig innsparingstiltak i 2020 6,2
Innsparingskrav i gk planperioden 37,0
Totalt innsparingsbehov 82,4

Salderingsbehovet i sektoren er aukande i gkonomiplanperioden til 107 mill. kr 1 2022, 147 mill. kr i
2023 0og 178 mill. kr i 2024. Ulikt dei andre sektorane har fleire av tiltaka i oppleeringssektoren
halvérsverknad fyrste dret i og med at mange tiltak vert sette i verk fréd hausthalvéaret.
Heilarsverknaden kjem dermed dei pafglgjande ara.

Neerare omtale av salderingsbehovet:

e Arsprognosen for tilskot til lserebedrifter i 2020 tyder p& eit meirforbruk pa 42 mill. kr i hgve
opphavleg budsjett. Meirforbruket har samanheng med inngéing av leerekontraktar i den
ikkje lovpalagde ordninga «fagbrev pé jobb», 0g manglande kompensasjon for auke i tal
lzerekontraktar og prisvekst. Behovet i 2027 er stipulert til ein auke pa 37 mill. kr i hgve
opphaveleg budsjett 2020.

e Arsprognosen for fagprevar i 2020 tyder pa eit meirforbruk p& 3 mill. kr i hgve opphaveleg
budsjett 2020. Det er lagt til grunn vidarefgring av dette nivaet i budsjettet for 2021.

e Arsprognosen for gjesteelevar i 2020 tyder pa eit mindreforbruk p& 3 mill. kr i heve
opphaveleg budsjett 2020. Det er lagt til grunn vidarefgring av dette nivaet i budsjettet for
2021,

e | OPPKO-sak 28/2020 vart det oppretta 4,5 klassar ut over den gkonomiske ramma avsett til
oppleeringstilbodet skuledret 2020-2021. | vedtaket var det fgresett finansiering ved
mindreforbruk grunna Covid 19 pandemien: Skulefrukost, kurs og reiseverksemd, redusert
bruk av meningokokkvaksine. Utvidinga av klassetalet er rekna til ein arskostnad pa om lag
8,5 mill.kr. Kostnaden véren 2027 vil vere om lag 4,6 mill. kr. Det er fylkesdirektgren si
vurdering at det ikkje er grunnlag for & redusere skulebudsjetta i 2021 grunna Covid 19. Det
er difor lagt til grunn at auken i klassetalet ikkje er finansiert innanfor den gkonomiske
ramma. Auken i klassetal er ikkje vidarefgrt i gkonomiplanperioden.

e Bortfall av tidlegare ordning med kompensasjon for bruk av privat mobiltelefon for sterk
autentisering, som fglgje av etablering av alternativ Igysing frd hausten 2020, bidreg til &
redusere salderingsbehovet i sektoren.
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e Utfasing av ekstratilskot til digitale laeremiddel NDLA i perioden 2020-2022, som fglgje av
fagfornyinga bidreg til & redusere salderingsbehovet i sektoren.

e Fora saldere budsjettet for 2020 vart tidlegare lgyving i driftsbudsjettet, 6,2 mill. kr, til
undervisningsutstyr pa dei vidaregdande skulane teke bort. Det er stort behov for
undervisningsutstyr pa skulane og salderinga var difor meint som eit eittarig tiltak. Det er
lagt til grunn at Igyvinga til undervisningsutstyr vert lagt inn i budsjettet fra 2021

e | samband med fagfornyinga og nye laereplanar er det auka behov for kjgp av leeremiddel pa
skulane. P& bakgrunn av dei gkonomiske utfordringane sektoren star overfor |
gkonomiplanperioden har fylkesdirektgren ikkje funne rom for & auke Igyvinga til dette
feremalet.

e Fora mete fylkeskommunen si gkonomiske utfordring er det i gkonomiplanperioden lagt til
grunn ein arleg auke i innsparingskrav for oppleering og kompetanse pa 37 mill. kr, totalt 148
mill. kr I gkonomiplanperioden.

3.4 Innarbeidde salderingstiltak: 82,4 mill. kr

| arbeidsdokument 3/20 fra fylkesrddmannen til finansutvalet presenterte fylkesrdadmannen aktuelle
salderingstiltak knytt til oppleering og kompetanse, delt inn i tre bolkar:

e UO: ferdig utgreidde tiltak/tiltak som ikkje krev utgreiing
e UT: Tiltak ferdig utgreidd hausten (nov) 2020
e U2 tiltak ferdig utgreidd varen (mai) 2021

Salderinga av det prognostiserte meirforbruket for sektoren i 2020 er i hovudsak gjort med
kortsiktige tiltak knytt til nedtrekk pd skulebudsjetta. Over tid vil ei slik Igysing kunne gje negative
verknader for kvaliteten pa oppleeringa. Med ei drift som ikkje er fullfinansiert og med aukande
innsparingskrav utover i gkonomiplanperioden er det, etter fylkesdirektgren si vurdering, avgjerande &
fa pa plass omfattande salderingstiltak med langsiktig verknad. Grunnlaget for prioriteringane i
framlegget til budsjett 2027 og gkonomiplan 2021-2024 er lovpalagde oppgaver (kjerneverksemda)
0g den nasjonale malsettinga om auka gjennomf@ring av vidaregaande oppleering.
Budsjettframlegget er difor i hovudsak saldert ved & redusere omfanget av ikkje lovpalagde tiltak.

Etter fylkesdirektgren si vurdering vil det vere urdd & mgte det framtidige salderingsbehovet utover |
gkonomiplanperioden utan & vurdere kostnadsreduserande tiltak som m.a. endringar | breidda i
oppleeringstilbodet - tilbodsvifta.

Folgjande salderingstiltak er innarbeidde i framlegget til budsjett og gkonomiplan i prioritert
rekkefglge (tiltaket med prioritet 1 er det tiltaket som, etter fylkesdirektgren si vurdering, gir minst
negative konsekvensar):

Prioritering | Lgyvingsniva Salderingstiltak (82,4 mill. kr) 2021
Administrasjon av
opplaering og UO: Avdeling for oppleering og kompetanse - vakansar
| kompetanse og redusert reiseverksemd grunna digitalisering 4,0

Vidaregaande

opplaering i skule
inkludert seerskilt UO: Bruk av akkumulert disposisjonsfond/resultat 2020
2 tilrettelagt oppleering skulane 30,0
Vidaregaande

oppleering i skule
inkludert saerskilt
3 tilrettelagt oppleering UO: Tilskot til toppidrett - redusert tilskot 1,0
Vidaregéande

oppleering i skule
inkludert saerskilt
4 tilrettelagt oppleering UO: Elev-Pc-ordninga - auka eigenbetaling 19




Vidaregéande
oppleering i skule
inkludert seerskilt
tilrettelagt oppleering
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29

Vidaregéande
oppleering i skule
inkludert saerskilt
tilrettelagt oppleering

U0: Meningokokkvaksine for vgl-elevar

2,1

Vidaregaande
oppleering i skule
inkludert saerskilt
tilrettelagt oppleering

U0: Skulefrukost

100

Vidaregaande
oppleering i skule
inkludert saerskilt
tilrettelagt oppleering

UT: Tilskot til toppidrett (tilbod til toppidrettsutgvarar) -

alternativ organisering

12

Vidaregaande
oppleering i skule
inkludert seerskilt
tilrettelagt oppleering

UT: Fylkeskommunalt tilskot til Produksjonsskulen
Hardanger

2,2

10

Andre fgremal
oppleering

U1: Tilskot til drift av Manger folkehggskule

06

11

Vidaregaande
opplaering i skule
inkludert seerskilt
tilrettelagt oppleering

U1: Sommarskule/leksehjelp

1.

12

Vidaregaande
oppleering i skule
inkludert saerskilt
tilrettelagt oppleering

U1: Fagnettverk

1.4

13

Vidaregéande
oppleering i skule
inkludert seerskilt
tilrettelagt oppleering

U?2: Fylkeskommunalt driftstilskot til internat

0,5

14

Vidaregéande
oppleering i skule
inkludert seerskilt
tilrettelagt oppleering

U2: Ressurs til bibliotekar + stilling koordinator
skulebibliotek

2,1

15

Vidaregéande
oppleering i skule
inkludert saerskilt
tilrettelagt oppleering

UT: YSK/TAF-tilbod

2,1

16

Vidaregaande
oppleering i skule
inkludert saerskilt
tilrettelagt oppleering

U2: R&dgjevarressurs (ut over avtalefesta nivd)

05

17

Vidaregaande
oppleering i skule
inkludert saerskilt
tilrettelagt oppleering

U2: Produksjonsskulen Hyssingen

3,7

18

Fagskule

U?2: Fylkeskommunalt driftstilskot til eigne fagskular

2,5

19

Vidaregéande
oppleering for vaksne

U2: Vidaregdande oppleering for vaksne

2,3

20

Vidaregéande
oppleering i skule
inkludert saerskilt
tilrettelagt oppleering

U2: Arbeidslivskontakt

1,7

21

Vidaregaande
oppleering i bedrift

U2: Tilskot til laerebedrifter for leerlingar med meir enn
eitt fagbrev

34

22

Vidaregaande
oppleering i skule
inkludert saerskilt
tilrettelagt oppleering

U2: Digital pedagogisk ressurs ved dei vidaregaande
skulane

18

23

Vidaregaande
oppleering i skule
inkludert seerskilt
tilrettelagt oppleering

U2: Miljgkoordinator

19
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Vidaregéande
oppleering i skule

inkludert saerskilt U0: Redusere driftslgyving til undervisningsutstyr
24 tilrettelagt oppleering skulane 1.4
Sum salderingstiltak 82,4

Neerare om salderingstiltaka - konsekvensar:

1.

UO: Avdeling for oppleering og kompetanse - vakansar og redusert reiseverksemd grunna
digitalisering

Det er lagt til grunn ei innsparing pa 4 mill. kr som fglgje av vakante stillingar og redusert
reiseverksemd som fglgje av auka bruk av digitale mgteplassar og andre former for digitale
verkigy.

UO: Reduksjon/bruk av akkumulert disposisjonsfond/resultat 2020 skulane

Det er berekna & nytte 35% av avsette fondsmidlar pr 31.12.2019. Tiltaket gir full gkonomisk
effekt 12021, men er eit eingongstiltak som ikkje gir langsiktig innsparingsverknad. Ordninga
med resultatoverfgring er meint & gje skulane stgrre handlingsrom, eit meir langsiktig perspektiv
og heve til & styre mot planlagde over-/underskot det einskilde &r. Salderingstiltaket kan skape
uvisse med omsyn til resultatoverfgringsordninga og slik undergrave den positive effekten av
ordninga.

UQ: Tilskot til toppidrett - redusert tilskot

Redusere Igyvinga til tilskot toppidrett med 1 mill. kr i 2027. Arleg har 850 elevar i tidlegare
Hordaland tilbod om toppidrett. 150 av desse kjern inn under tilbodet som er i regi av
Olympiatoppen-Vest. Det er arleg sett av om lag 8,5 mill. kr til tilbod i toppidrett , av dette er om
lag 7,5 mill. kr gyremerka tiltak i regi av Olympiatoppen-Vest. Fylkesdirektgren sivurdering er at
dette er sveert hgg ressursbruk pa fa elevar. Salderingstiltaket vil redusere Olympiatoppen-Vest
sitt handlingsrom.

UQ: Elev-Pc-ordninga - auka eigenbetaling

Eigenbetalinga for elevar som kjgper elev-PC gjennom fylkeskommunen si ordning er fastsett til
kr 2 000. Fylkeskormmunen har hgve til & ta eigenbetaling tilsvarande tre gonger ldgaste
utstyrsstipend fré lanekassen (kr 1 077 12020). Auka eigenbetaling tilsvarande tre gonger
l&gaste utstyrsstipend er stipulert til ei &rleg innsparing pa 1,9 mill. kr.

UQ: Skulepsykologar

Det er budsjettert med 6,5 mill. kr til psykologteam som skal bista dei fylkeskommunale skulane |
Vestland i arbeidet med & betre det psykososiale miljget. Psykologteamet er organisert som ein
del av rettleiingstenesta. Fylkesdirektgren legg til grunn at skulane og rettleiingstenestene vil
ivareta arbeidet med & fremje det psykososiale leeringsmiljget.

UO: Meningokokkvaksine for vg1-elevar

Loyvinga til vaksine for vgl-elevar, 2,1 mill. kr &rleg, fgreset at kommunane dekker halvparten av
kostnaden ved vaksinering. Salderingstiltaket inneber at Igyvinga til vaksine for elevar vert teke
bort og at kommunane ikkje far tilskot til vaksinering av elevar.

UO: Skulefrukost
Det er sett av 10 mill. kr arleg til & dekke révarer som trengst til frukosttilbod. Salderingstiltaket
inneber at tilbodet om gratis frukost for elevane fell bort.

U1: Tilskot til toppidrett (tilbod til toppidrettsutgvarar) - alternativ organisering
Salderingstiltaket omfattar resterande tilskot til Olympiatoppen Vest (7,5 mill. kr) og tilskot til
spissa idrettstilbod for potensielle toppidrettsutgvarar (0,75 mill. kr). Salderingstiltaket krev
neerare utgreiing.

UT: Fylkeskommunalt tilskot til Produksjonsskulen Hardanger

Produksjonsskulen gjev alternative tilbod til ungdom med rett som ikkje er i eit opplaeringslgp.
Malsettinga er & f& ungdom tilbake i oppleering eller arbeid. Produksjonsskulen Hardanger vart
starta opp hausten 2018. Det er budsjettert med 4,8 mill. kr arleg til tilbodet. Tilbodet er
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delfinansiert av statlege midlar ut skuledret 2020-2021. Tilbodet skal evaluerast hausten 2020.
Vidarefgring av tilbodet fgreset auke i fylkeskormmunale midlar med om lag 5 mill. kr.
Salderingstiltaket inneber at tilbodet vert teke bort. Salderingstiltaket krev neerare utgreiing.

U1: Tilskot til drift av Manger folkehggskule

Fylkeskommunen eig og driv Manger folkehggskule. Det er &rleg budsjettert med eit
fylkeskommunailt tilskot p& 1,3 mill. kr. Salderingstiltaket inneber at det fylkeskommunale tiltaket
fell bort. Det er sett i gang utgreiing av alternative eigarformer Salderingstiltaket krev naerare
utgreiing.

UT: Sommarskule/leksehjelp

Sommarskule/leksehjelp er gratis tilbod til elevar og laerlingar i offentleq vidaregdande skule,
med malsetting & auke giennomfgringa i vidaregéande oppleering. Det er sett av om lag 1,1 mill
kr til tilbodet. Salderingstiltaket inneber at tilbodet om sommarskule/leksehjelp fell bort.
Salderingstiltaket krev neerare utgreiing.

UT: Fagnettverk

Fagnettverka skal identifisere og kartlegge behov for kompetanseutvikling, tilby fagleg-
pedagogiske kurs og kompetansetiltak, drgfte og lgfte sentrale problemstillingar knytt til utvikling
av fagomrada og styrke samarbeidet mellom vidaregdande opplaering og arbeidslivet/eksterne
kompetansemiljg. Det er i 2020 budsjettert med 6,2 mill. kr til fgremaélet. Salderingstiltaket
inneber el halvering av Igyvinga. Salderingstiltaket krev naerare utgreiing.

U2: Fylkeskornmunalt driftstilskot til internat

Fylkeskommunen eig og driv internat ved tre vidaregaande skular. Det er sett av 2,2 mill. kr arleg
til fgremélet. Salderingstiltaket inneber at driftstilskotet vert teke bort, noko som kan medfgre
auka eigenbetaling for elevar som bur pé internat. Salderingstiltaket krev nzerare utgreiing.

U2 Ressurs til bibliotekar + stilling koordinator skulebibliotek

Strategisk plan for utvikling av skulebibliotek er planlagt lagt fram til politisk handsaming varen
20217. Som ein del av saka ser fylkesdirektgren det som naturleg & vurdere omfang av
skulebibliotektenesta. Salderingstiltaket krev naerare utgreiing.

UT: YSK/TAF-tilbod

YSK/TAF er eit fire-arig lgp som gir studie- og yrkeskompetanse (fagbrev). Vestland
fylkeskormune har tilbodet ved fire vidareg&ande skular. Arleg meirkostnad ved tilbodet
samanlikna med ordinzer kostnad ved studiespesialiserande utdanningsprogram er rekna til 16,4
mill. kr. Salderingstiltaket krev naerare utgreiing.

U2: Radgjevarressurs (Ut over avtalefesta niva)
Skulane i tidlegare Sogn og Fjordane har over mange ar vore styrka med til saman 1 mill. kr arleg
til fgremalet. Salderingstiltaket krev neerare utgreiing.

U2: Produksjonsskulen Hyssingen

Produksjonsskulen gjev alternative tilbod til ungdom med rett som ikkje er i eit oppleeringslap.
Malsettinga er & & ungdom tilbake i oppleering eller arbeid. Produksjonsskulen Hyssingen,
Bergen, vart starta opp i 2015. Tilbodet er finansiert av fylkeskormmunale midlar. Det er
budsjettert med 8,2 mill. kr til drift av tilbodet ved Hyssingen. Salderingstiltaket inneber at tilbodet
vert avvikla. Salderingstiltaket krev naerare utgreiing.

U2: Fylkeskommunalt driftstilskot til eigne fagskular.

Fagskoletilbodet (hggare yrkesfagleg utdanning) er p.t. organisert giennom to fagskular med
fleire undervisningsstader. Fylkestinget har vedteke at fagskulane vert slatt saman til ei eining frd
01.01.2022. Fagskuletilbodet er i hovudsak finansiert ved statlege Igyvingar. | tillegg gjev
fylkeskommunen driftstilskot. | 2020 fekk Fagskulen i Sogn og Fjordane 9,4 mill. kri
fylkeskommunalt tilskot og 17,4 mill. kr i statleg tilskott. Fagskulen i Hordaland fekk
fylkeskommunalt tilskott p& 11,8 mill kr og 91,5 mill. kri statleg tilskot. Salderingstiltaket krev
neerare utgreiing. Fylkesdirektgren vil legge opp til ein prosess der fagskulestyra vert involvert i
arbeidet med & fa fram konsekvensar av eventuell reduksjon i dei gkonomiske rammene for
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fagskulane.

U2: Vidaregaande opplaering for vaksne
Salderingstiltaket inneber redusert tilbod til vaksne. Tenesta er lovpalagt. Salderingstiltaket
inneber at driftsramma vert redusert med 5 mill. kr. Salderingstiltaket krev neerare utgreiing.

U2: Fylkeskommunalt driftstilskot til landsliner

Fylkeskommunen gir driftstilskot til landslinene med til saman om lag 12 mill. kr.
Salderingstiltaket inneber, etter utfasing, reduksjon av tilskotet med 2 mill. kr arleg.
Salderingstiltaket krev neerare utgreiing.

U2: Arbeidslivskontakt

Arbeidslivskontaktressursen styrkar samhandlinga mellom vidaregaande opplaering og arbeid-
0g neeringslivet m.a. i arbeidet med & etablere leereplassar for ungdom. Salderingstiltaket vil
kunne verke inn péa gjennomfering av vidaregaande opplaering til fag- 0g sveineprgve. Ressursen
er i dag knytt til dei vidaregdande skulane i tidlegare Sogn og Fjordane. Salderingstiltaket krev
neerare utgreiing.

U2: Fylkeskormmunailt tilskot til kompetanseutvikling for skuletilsette, kvalitetsutviklingsmidlar
vQs

Plan for kompetanseutvikling viser strategiar og tiltak sorm skal medverke til langsiktig og
planmessig utvikling av kompetanse for pedagogisk personale, skuleleiarar, andre tilsette og
aktgrar i fag- og yrkesoppleeringa. Det er budsjettert med om lag 10 mill. kr til feremalet.
Salderingstiltaket inneber reduksjon av lgyvinga med 2 mill. kr. Kompetanseutvikling er ei
lovpalagt oppgave. Salderingstiltaket krev naerare utgreiing.

U2: Tilskot til leerebedrifter for laerlingar med meir enn eitt fagbrev
Salderingstiltaket inneber bortfall av tilskot til leerebedrifter for leerlingar med meir enn eitt
fagbrev. Salderingstiltaket krev naerare utgreiing.

U2: Digital pedagogisk ressurs ved dei vidaregaande skulane

Den digitale pedagogiske ressursen skal leggje til rette for pedagogisk bruk av IKT ved dei
vidaregaande skulane. Ressursen er i dag knytt til del vidaregaande skulane i tidlegare Sogn og
Fjordane. Salderingstiltaket inneber at ressursen fell bort. Salderingstiltaket krev neerare
utgreiing.

U2: Miljgkoordinator
Miljgkoordinator er eit sosialpedagogisk tiltak ved del vidaregaande skulane. Miljgkoordinatorane
har tre hovudarbeidsomrade:
o fgrebyggande arbeid
e kontaktskapande arbeid
e sosialpedagogisk arbeid.
Salderingstiltaket inneber at ressursen fell bort. Salderingstiltaket krev neerare utgreiing.

UO: Redusere driftslgyving til undervisningsutstyr skulane

Driftslgyvinga til undervisningsutstyr pd skulane, 6,2 mill. kr, vart i budsjettet for 2020 nytta til
saldering, dette som eit eittarig tiltak. Reduksjon av driftslgyvinga til undervisningsutstyr i 2021
inneber at lpyvinga vert redusert med 1,4 mill. kr, fra 6,2 til 4,8 mill. kr. Redusert lgyving til utstyr
vil fgre til eit etterslep nér det gjeld behovet for innkjgp av nytt utstyr.

Alternative salderingstiltak: 37 MNOK

| samband med finansutvalet si handsaming av arbeidsdokument 3/20 bad finansutvalet
fylkesréadmannen om & synleggjere ytterlegare 100 mill. kr i alternative salderingstiltak. 37 mill. kr av
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desse er knytt til oppleering og kompetanse.

Alternative salderingstiltak (37 mill. kr) 2021
Endringar i breidda i oppleeringstilbodet - tilbodsvifta: 14,8
e Auke plasstalet i klassar, auke oppfyllinga i klassar, dreie tilbodsstrukturen mot 9,6
studiefgrebuande utdanningsprogram
e Redusere tal klassar i kostnadskrevjande utdanningsprogram, t.d. Musikk, dans og 1,5
drama
e Ta bort resten av utdanningsprogrammet, t.d. Musikk, dans og drama 38
Redusere driftslgyving til undervisningsutstyr skulane 2,5
Yiterlegare reduksjon/bruk av akkumulert disposisjonsfond/resultat 2020 skulane 19,7
Sum alternative salderingstiltak 37,0

Innsparingseffekten av tiltaket «Endringar i breidda | oppleeringstilbodet» aukar til 44,3 mill. kr i 2022,
63,6 mill. kri 2023 og 70 mill. kri2024.

Endringar i breidda i opplaeringstilbodet - tilbodsvifta

e Redusere tal klassar ved & auke plasstalet i klassar, auke oppfyllinga i klassar, dreie
tilbodsstrukturen mot studiefgrebuande utdanningsprogram
Oppfyllingsgraden i klassane er giennomgaande sveert hag. Nokre av tilboda i dei delane av
fylket som har minst sgkargrunnlag har l&gare oppfyllingsgrad. Det er i all hovudsak mindre
skular utanfor byar og stgrre sentra. Reduksjon i tal klassar pé grunnlag av oppfyllingsgraden
kan difor ga ut over tilbod ved desse skulane. Redusert kapasitet og breidde i tilboda ved desse
mindre skulane, vil m.a. fgre til at ein del elevar truleg méa reise lenger, for tilsvarande tilbod ved
andre skular. Dette kan 0gsa gi auka skyssutgifter for fylkeskommunen. Omsynet til
kignnsbalansen, det a gje tilbod som er attraktive for begge kjgnn, er ogsa krevjande allereie i
dag.

Ein reduksjon i tilboda betyr ogsa at fylkeskommunen bgr fgre ei strengare linje for oppretting
av halve klassar. Desse tilboda er kostbare, men bidrar i distrikta til at fylkeskommunen tilfgrer
regionalt og lokalt arbeidsliv god og riktig kompetanse. Denne rolla som samfunnsutviklar kan |
mindre grad bli oppfylt om tilbod i distriktet blir lagt ned eller redusert.

Yrkesfagtilbod er generelt meir kostnadskrevjande enn studiefgrebuande tilbod. Ei mogeleg
tilpassing av reduksjon i ramma for oppleeringstilbodet vil difor kunne vere & dreie
tilbodsstrukturen slik at fylkeskommunen tilbyr fleire plassar pa studiefgrebuande enn yrkesfag,
samanlikna med dagens struktur. Eislik dreiing av oppleeringstilbod vil f& konsekvensar, men
korleis sgkarar og naeringsliv vil respondere pa dette, veit vi ikkje per no. Dersom kapasiteten pa
yrkesfag gar ned, kan elevar som ikkje gnsker studiefgrebuande utdanningsprogram bli pressa
over dit, gitt at dei spker desse utdanningsprogramma. Ved sgkinga til skulearet 2020/21 viser
det seg at 65% av del som hadde yrkesfag pa 1. @nske, berre sgkte yrkesfaglege
utdanningsprogram. Ei dreiing av tilbodsstrukturen mot studiefgrebuande utdanningsprogram
vil kunne gje mangel pa relevant arbeidskraft.

Ein reduksjon i yrkesfagtilbod vil potensielt kunne ha paverknad pa gjennomfgringsgrad |
vidaregaande oppleering, om elevane far tilbod om eit 1&gt prioritert gnskje. Tilbod om ldgare
gnskje kan potensielt ogséa auke tal elevar som gjer omval. Elevane har rett til dette, men det
medfgrer ogsa auka kostnadar for skuleeigar.

Auka plasstal i klassar og strengare krav til oppfylling i klassar vil kunne vil kunne gje gkonomisk
innsparing som f@lgje av reduksjon i klassetalet. Det er som fglgje av tiltaket lagt til grunn ein
reduksjon med 15 klassar fra hausten 2027 og ytterlegare 10 klassar fra hausten 2022.
Reduksjon i klassetalet mé& naerare utgreiast som del av saka om opplaeringstilbodet.

e Redusere tal klassar i kostnadskreviande utdanningsprogram
Del studiefgrebuande utdanningsprogramma skal kvalifisere ungdom til vidare studiar.
Fylkeskommunen har i dag studiefgrebuande tilbod innan idrettsfag, kunst, design og
arkitektur, medium og kommunikasjon, musikk, dans og drama og studiespesialisering. Musikk,
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dans og drama er det mest kostnadskrevjande studiefgrebuande utdanningsprogrammet,
dette gjeld seerskilt musikktilbodet som krev stor grad av einetimar. Kostnad pr klasse i musikk
er om lag det dobbelte av kostnaden ved ei ordinaer studiespesialiserande klasse. A ta bort
musikktilbodet ved ein skule og | staden utvide tilbodet pé studiespesialiserande
utdanningsprogram, kan stipulerast til ei &rleg netto innsparing pa om lag 5 mill. kr. Vestland
fylkeskommune har skuledret 2020-2021 tilbod i musikk ved fire skular.

Ei eventuell nedlegging av musikktilbodet pa to skular er stipulert til el innsparing pa 3,3 mill. kr |
2027 og 10 mill kr i 2024 nar alle tre dra av tilbodet er fasa ut. Det er i salderingstiltaket lagt til
grunn at tilbodet vert fasa ut, med full gkonomisk effekt fré 2024

Ei eventuell nedlegging av resten av tilbodet p& Musikk, dans og drama er stipulert til ei
innsparing pa 3,8 mill._ kri 2021 og 25 mill. kri 2024 néar alle tre &ra av tilbodet er fasa ut.

Ei eventuell nedlegging av tilbod p& musikk, dans og drama vil kunne gi hggare oppfylling pa
andre studiefgrebuande utdanningsprogram. Samtidig vil ein ta bort mogelegheita for elevar
med mativasjon for, og ferdigheiter innan musikk pa eit hggare niva til & utgve dette i eit
dedikert tredrig Igp. Ettersom karakterpoenga hos elevane som gar pd MDD er hgge, er det ikkje
grunnlag for & seie at ein reduksjon i tilbodet pa MDD vil fgre til Iagare gjennomfgring. Om
fylkeskommunen ikkje gir tilbod innan t.d. musikk, dans og drama, mé fylkeskommunen kjgpe
plassar i andre fylke for elevar som sgker dette utdanningsprogrammet utanfor eige fylke.
Dette kan paverke netto innsparing ved a redusere eller ta bort tilbodet.

Vidare utgreiing av eventuell reduksjon i kostnadskrevijande utdanningsprogram ma skje |
samband med saka om oppleeringstilbodet

Vidare utgreiing av alternative salderingstiltak ma skje i samband med saka om oppleeringstilbodet
Redusert premiesats i Statens pensjonskasse — 54 mill. kr
| arbeidsdokument 3/20 frd fylkesrédmannen til finansutvalet heiter det m.a.:

‘Redusert premiesats i Statens pensjonskasse

| brev av 29.05.2020 har SPK gjeve ein prognose for pensjonspremien i 2021. Prognosen er
12,13 % (inklusive 2 % medlemsdel). For 2020 var tilsvarande prognose 15,15 %. Det vil seie
ein reduksjon péd over 3 prosentpoeng. Det pedagogiske personalet er medlemmer i Statens
pensjonskasse og reduksjonen vil p& denne maten fa utslag innanfor Oppleering og
kompetanse. Innsparinga utgjer om lag 54 mill. kr for sektoren.

Fylkesradmannen har s& langt ikkje forslag om & trekkje desse midlane ut frd budsjettramma
til Oppleering og kompetanse, eller & disponere midlane til spesifikt formal. Ein vil koma
neerare attende til dette nar sektorane presenterer eit fullstendig og saldert driftsbudsjett i
mgte | finansutvalet i september. Fylkesradmannen vil understreke at sjglv om reduksjonen i
pensjonspremien pa denne maten ligg udisponert innanfor ramma til Oppleering og
kompetanse, vil det framleis vere behov for salderingstiltak ogsd innanfor denne sektoren.”

Finansutvalet gjorde m.a. fglgjande vedtak ved handsaminga av arbeidsdokumentet:

‘Finansutvalet viser til reduserte kostnadar som fglgje av l&gare pensjonspremie innanfor
Oppleering og kompetanse, og vil vurdere disponering av dette i budsjettprosessen.”

Fylkesdirektgren ber om at det blir vurdert om midlane kan nyttast til saldering av oppleering og
kompetanse.
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Hovudutval for samferdsel og mobilitet 16.09.2020

SAMO Budsjett 2021/gkonomiplan 2021-2024 - arbeidsdokument 4/20

Forslag til uttale

1. Hovudutval for samferdsel og mobilitet sluttar seg til presentert samla opplegg for driftsbudsjett 2021.

2. Hovudutval for samferdsel og mobilitet sluttar seg til presentert opplegg for investeringsbudsjett 2021- 2024.

3. Hovudutval for samferdsel og mobilitet sluttar seg til presentert budsjett for sektoren mobilitet og kollektiv fordelt
pa Ipyvingsniva og med innarbeidde salderingstiltak.

4. Hovudutval for samferdsel og mobilitet sluttar seg til presentert budsjett for sektoren infrastruktur og veg fordelt
pa Ipyvingsniva og med innarbeidde salderingstiltak.

Samandrag

| denne saka far hovudutval for samferdsel og mobilitet budsjettet til handsaming. | tillegg til handsaming av
sektorbudsjetta for mobilitet og kollektiv og infrastruktur og veg fordelt pa Igyvingsniva og innarbeidde

salderingstiltak for 2021, handsamar ogsa hovudutvalet felles sentrale budsjettmoment og investeringsbudsjettet
for perioden 2021-2024.

Hakon Rasmussen Dina Lefdal
fylkesdirektgr fylkesdirektar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift



Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

| denne handsamar hovudutval for samferdsel og mobilitet budsjettet. | tillegg til handsaming av sektorbudsjetta for
mobilitet og kollektiv og infrastruktur og veg fordelt pa lgyvingsniva og innarbeidde salderingstiltak for 2021,
handsamar ogsa hovudutvalet felles sentrale budsjettmoment og investeringsbudsjettet for perioden 2021- 2024.

Saka har slik inndeling:
Innleiing
1 Fellesdel — samla opplegg driftsbudsjett 2021
2 Fellesdel — Investeringsbudsjett 2021- 2024
3 Sektorbudsjett

- Mobilitet og kollektiv

- Infrastruktur og veg

Innleiing

Prosess

Involvering av hovudutval

Eit sentralt moment i denne runden av budsjettprosessen er involveringa av hovudutvala i forkant av finansutvalet.
Hovudutvala far fylkesdirektgr sitt budsjett presentert, og gjev uttale om sektorbudsjett, det samla budsjettopplegget
0g investeringsbudsjettet. | sektorbudsjetta er det fordeling av sektorramme pé lgyvingsniva og val av salderingstiltak
som er det mest sentrale. Alle sektorane sine budsjett vert handsama i respektive utval. Uttalane fré dei ulike utvala
vert del av grunnlaget for handsaminga i finansutvalet.

I tillegg far alle hovudutvala sak om administrativt innsparingsprogram til uttale. Nokre av tiltaka som er foreslatt her,
vil fa verknad for alle avdelingar, t.d. reduksjon av kostnader til kontingentar, reiser og bevertning

To felles delar og sektorspesifikke delar

Alle utvalssakene som handsamast i denne omgang har tre delar. Det er to felles delar som kjem til handsaming i alle
mete. Den fyrste gar pé kva som ligg | det totale budsjettopplegget til Vestland for 2021. Den andre delen er eit
endeleg framlegg til investeringsbudsjett for planperioden 2021-2024. Det vert lagt opp til at hovudutvala ogséa gjev
ein uttale pé desse to fyrste delane, og desse vil ligga ved nér finansutvalet har si handsaming.

Den siste og tredje delen i alle sakene er sektorspesifikk, og dei ulike sektorbudsjetta kjem til handsaming og uttale |
sine respektive hovudutval. Stabsavdelingane og tannhelse hgyrer ikkje inn under noko hovudutval, og desse
sektorbudsjetta vert presentert og kjem til handsaming i finansutvalet.

Som eksempel vil budsjettsaka som gér til hovudutval for samferdsel og mobilitet ha slik struktur:

Del |l Fellesdel: budsjett 2021
Delll.  Fellesdel: Investeringsbudsjett 2021- 2024
Del Il Sektorbudsjett mobilitet og kollektiv og infrastruktur og veg

Hovudutval for samferdsel og mobilitet gjev sin uttale til dei to fellesdelane og dei to presenterte sektorbudsjetta.

Sektorar utan utval

Som nemnt er det sektorar som ikkje hgyrer innunder eit spesifikt hovudutval,
- Organisasjon og gkonomi (inklusiv eigedom)
- Strategi og digitalisering
- Tannhelse (ligg innunder Strategi og digitalisering)

Presentert budsjett fra fylkesdirektgrane for stabsavdelingane og fylkestannlegen ligg ogsé som referatsaker til
finansutvalssaka, tilsvarande hovudutvalssakene med dei andre sektorbudsjetta.

Finansutvalet gjer sé prosessvedtak pé alle sektorbudsjetta. Uttalar fré hovudutvala vert ettersendt, og vert del av
grunnlaget for handsaminga.



Fgrebels budsjettramme for kontrollutvalet vert og presentert for finansutvalet. Sistnemnde vert utarbeidd av
sekretariat for kontrollutvalet, og er del av omrade politisk styring, kontrollorgan organisasjon og gkonomi.

Under er ein oppsummerande tabell:

Utval Dato Handsaming

Hovudutval for oppleering og kompetanse T6.sept. | Utale til sektorbudsjett for oppleering og fellesdelar
Utale til sektorbudsjett for veg og infrastruktur og

Hovudutval for samferdsel og mobilitet 16.sept. | mobilitet og kollektiv og fellesdelar

Hovudutval for kultur, idrett og integrering 16.sept. | Utale til sektorbudsjett for kultur og fellesdelar
Utale til sektorbudsjett for innovasjon og naering og

Hovudutval for neering 16.sept. | fellesdelar

Finansutval 17.sept. | Prosessvedtak alle sektorbudsjett og fellesdelar
Budsjett for kontrollutvalet til orientering

Saldering driftsbudsjett og skonomiplanperiode

Saldering driftsbudsjett 2021
Finansutvalet gjorde i fgrre megte fglgjande prosessvedtak i hgve til presenterte salderingstiltak pa 100 mill. kr;

«Finansutvalet tek dei sektorvise salderingstiltaka til vitande og ber fylkesradmannen om & leggje dei
presenterte sektorvise salderingstiltaka til grunn i det vidare arbeidet fram mot handsaming i hovudutvala.»

| budsjettframlegga for dei ulike sektorane er dei tidelegare presenterte salderingstiltaka til sektorane innarbeidde. |
fgrre arbeidsdokument var status for salderinga at to sektorar - infrastruktur og veg og opplaering og kompetanse —
ikkje var heilt i mal med sine utfordringar. | dette budsjettframlegget har alle sektorane innarbeidd naudsynte tiltak, slik
at det samla salderingsbehovet pa 100 mill. kr er Igyst.

Samstundes gjorde finansutvalet fglgjande prosessvedtak;
«Fylkesradmann vert bedt om & synleggjere alternative salderingstiltak pa totalt 100 mill. kr innan sektorane
fram mot handsaming i hovudutvala »

Del 100 mill. kr i alternative salderingstiltak er lista opp i kvart einskilt sektorbudsjett. Finansutvalet kan om gnskjeleg
bruke desse som alternativ, og byte ut innarbeidde tiltak som utvalet ikkje vil ga vidare med.

Ut over dei 100 mill. kr ma sektorane ogsa finne inndekking i form av tiltak for & dekke inn meirbehov utover
budsjettramma. Tertialrapporten etter 2. tertial syner ogsa at seerskilt kollektivsektoren, oppleering og kompetanse og
tannhelse har negativ drift i 2020 som ogsa ma takast omsyn til i budsjetteringa for 2021.

Saldering gkonomiplan: utgreiingsomréde
Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut omrade som
kan vere aktuelle | hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare gjort slikt prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta i gkonomiplanperioden, og ber i denne
samanhengen om at utgreiingar innanfor faglgjande omrade vert sett i verk:

Utgreiingsframlegga i tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad, utlysingspraksis og
tilbodsstruktur blir giennomgatt.»

| dette arbeidsdokumentet gjev fylkesrddmannen ein status for det meir langsiktige arbeidet for & f& eit berekraftig
driftsniva.

Budsjettmessige klimakonsekvensar

Finansutvalet tok i mgte 26.03.20 statusmeldinga om klimabudsjett til orientering. Klimabudsjettet er eit viktig
styringsverktgy for & redusere klimagassutslepp fram mot 2030.

| endeleg budsjettframlegg fré finansutvalet som kjem til handsaming i november, legg ein opp til & ta inn eit eige
klimakapittel, tilsvarande det som var med i budsjettet for 2020. Her vil det vera klimamal, samla prognosar for



utslepp av klimagassar fra Vestland fylkeskommune og oversikt over utsleppa for kvar sektor. Framstillinga vil vere
mest mogeleg oppdatert og relevant for Vestland fylkeskommune sin situasjon for 2027 og &ra framover.

| denne omgangen vert budsjettet foreslatt vedteke pé Igyvingsniva innan kvar sektor. Vurderingane av klimaeffektar
er sett opp under omtalen av den einskilde sektor sine lpyvingsniva. Informasjonen her vil kunne vere viktig |
utarbeidinga av Vestland fylkeskommune sitt klimabudsjett. Sektoren strategisk utvikling og digitalisering skal yte
fagleg stotte til dei andre sektorane i dette arbeidet.

Oppfalgingspunkt

Kontraktskostnadar kollektiv

Nar det gjeld kontraktskostnadar innan kollektiv, vart det i fgrre arbeidsdokument sagt at fylkesrddmannen skulle
kome tilbake til korleis utslaga av indeksjusteringane skulle handsamast. | budsjettet for 2021 er det teke ut 88 mill. kr
som fglgje av nedgangen i kontraktskostnadar i ferjesektoren frd 2020 til 2021.

| tillegg er kostnadane i kollektivsektoren generelt paverka av svingingar | dei ulike indeksane som kontraktssummane
vert rekna ut fré. Utslaga i indeksane er usikre og vert i desse tider ogsé paverka av pandemien. Fylkesrddmannen
meiner utslaga i desse indeksane/kostnadane er s& vidt usikre, at ein ikkje vil tilrd & endre budsjettramnma for Mobilitet
og kollektiv utover det som vart gjort i arbeidsdokument 3/20.

Kontraktskostnadane for ferje vil stiga i gkonomiplanperioden, etter den mellombelse nedgangen fra 2020 til 2021 og
reduksjonen i budsjettramma som finansutvalet gjorde prosessvedtak om i arbeidsdokument 3/20 i samband med
fastsetjing av sektorrammene, gjer at ein har teke hggde for auken i kostnadar dei neste &ra i gkonomiplanperioden,
som ein kjenner til pa noverande tidspunkt.

Budsjett sjglvprofilering/skilting og konsulenttenester

Det vert vist til prosessvedtak fra fgrre finansutval i juni der det vert bede om at fylkeskommunen sitt budsjett for
sjglvprofilering, inkludert skilting, og budsjettet for konsulenttenester, vert lagt fram. For 2020 har ikkje
fylkeskommunen noko gjennomgdande budsjett der alle einingane har detaljert kostnadane sine pa desse to omrada.
Det kjem av at ein ikkje kunne ha ein vanleg budsjettprosess for 2020 der einingane detaljerte sine budsjett etter
likeins prinsipp hausten 2019. A bruka historiske tal for dei to gamle fylka har vist seg & ikkje gje eit presist bilete av
kva som vert brukt | Vestland pa desse to omrada.

| dette dokumentet kjem framlegg til budsjett pr. lgyvingsniva. Nar ein far prosessvedtak pa dette vil einingane
detaljera budsjettet sitt fram til neste mgte i finansutvalet. Fylkesradmannen vil d& kunne presentere eit endeleg
budsjettopplegg pa detaljert niva der del totale budsjettet for Vestland for sjglvprofilering, inkludert skilting og
konsulenttenester vil verte lagt fram for finansutvalet.

Finansiering bybanen

Det vert synt til prosessvedtak i fgrre finansutval der fylkesradmannen vert beden om & klargjere korleis tidlegare
bybaneinvesteringar samt investeringar til bybanevogner inngar, eller ikkje inngar | den samla gjeldsgraden for
Vestland fylkeskommune pa 115 %.

Fylkesrddmannen kan opplysa fglgjande:

Utbygging av bybanen fra Bergen sentrum til Flesland har i all hovudsak vorte finansiert med bompengar og
statstilskot. Ordninga med bompengar er slik at bompengeselskapet tek opp lan til bygginga. Lanet vert nedbetalt
med bompengar som bompengeselskapet krev inn. Pa denne maten inngar ikkje bompengelan i fylkeskommunen si
gjeld, men ligg i rekneskapen til bompengeselskapet Ferde AS. Fylkeskommunen har garantert for desse lana. Ferde
AS sine lan til bypakke Bergen utgjorde 5,27 mrd. kr ved siste arsskifte. Denne summen omfattar meir enn berre
bybanen, men bybanen er det klart stgrste prosjektet.

Bybanevognene er i all hovudsak finansiert av fylkeskommunen med lan og inngar dermed | lanegjelda som er rekna
med nar ein ser pa kva som er innanfor grensa for l[anegjeld pa 115%. Ein vil ansld at lan som er nytta til finansiering
av bybanevogner utgjer om lag 650 mill. kr ved inngangen til 2020.

Avdelingsleiarressursar og andre leiarressursar ved vgs
Gjennom prosessvedtak i fgrre mete i finansutvalet vart fylkesrédmannen beden om a sja neerare pa omfanget og
fordelinga av avdelingsressursane og andre leiarressursar ved dei vidaregaande skulane i Vestland fylkeskommune.

Oppleering og kompetanse er i gang med ei kartlegging basert pa det ein har av data om dette; supplert med intervju.
Denne kartlegginga ma sjaast i samanheng med sak om ny budsjettmodell og sak om mal og strategiar. Desse to
sakene er ferdig og kiem til handsaming politisk i november. Det vert difor presentert eit heilskapleg notat om



avdelingsressursar og leiarressursar til finansutvalet i november, og dette notatet vil d& kunne sjdast i samanheng
med at det skal koma eit endeleg detaljert framlegg til budsjett for sektoren.

Inntektskjelder - Havbruksmidlar

Regjeringa foreslo i revidert nasjonalbudsjett at det skal innfgrast el produksjonsavgift pa laks, aure og regnbogeaure.
Inntektene fré avgifta skal fordelast til havbrukskommunane og fylkeskommunane. Ei produksjonsavgift vil gje
jamnare inntekter til kommunar og fylkeskommunar enn inntektene ein har fatt fré sal av nye konsesjonar.

Samstundes er det forslag om & endre fordelinga av sals- og auksjonsinntektene fré auka kapasitet og nye Igyve. Fra
2077 har midlane vore fordelt etter ein fordelingsngkkel der kommunar og fylkeskommunar har fatt tildelt 80 prosent
og staten 20 prosent av midlane. No fgreslar regjeringa a endre fordelingsngkkelen slik at 75 prosent skal ga til staten
0g 25 prosent til kommunar og fylkeskommunar. Det er her dei stgrste midlane ligg, og denne omfordelinga er uheldig
sett fré kommunar og fylkeskommunar sin stastad.

Ved behandlinga av revidert nasjonalbudsjett gjekk Stortinget inn for & endre fordelinga slik at
kommunar/fylkeskommunar skal f& 40 prosent av sals- og auksjonsinntektene. Dette slér inn frd 2022

For dra 2020 og 2027 vert Havbruksfondet tilfgrt 2,25 mrd. kr og 1 mrd. kr. Vestland fylkeskommune vil etter alt &
dgme fa utbetalt vel 63 mill. kr 1 2020 og rundt 28 mill. kr i 2027

Administrativt innsparingsprogram

| eiga sak til hovudutvala og finansutvalet har fylkesrddmannen gjennomgang av det administrative
effektiviseringsarbeidet. Programmet vart vedteke av fylkestinget som del av budsjettarbeidet for 2020.

Arbeidet har vore gjennomfgrt mellom anna gjennom bruk av arbeidsgrupper der mellom anna dei tillitsvalde har
delteke. Fylkesradmannen viser til denne saka, men vil her kort peike pa hovudpunkta:

e |dentifiserte mogelege innsparingar i komande gkonomiplanperiode er pa vel 100 mill. kr
e Overslag for 2021 er 27 mill. kr fordelt slik pa ulike kostnadsgrupper:
o Diverse driftskostnader 12,4 mill. kr
o Bygadrift 8,0 mill. kr
o IKT og digitalisering 5,2 mill. kr
o Finansforvalting 1,0 mill. kr
o Anna 0,4 mill kr

1 Fellesdel — samla opplegg driftsbudsjett 2021

@konomiske fgresetnadar fgr statsbudsjettet

Sentrale inntekter
| gkonomiplanen, som vart handsama av fylkestinget i juni, vart det gjeve slikt oversyn over sentrale inntekter og
utgifter:

BUDSJ. 2020 2021 2022 2023 2024
Skatt, rammetilskot og inntektsutjamn -90938970 -9083770 -9978570 -9973370 -9973370
Andre generelle statstilskot =101 400 -101 400 -101 400 -101 400 =101 400
Konsesjonskraftsinntekter -182 000 -150 000 -157 000 -165 000 -165 000
Kapitalinnt/utg, utbytte og rentekomp 833900 868 300 931900 10417 000 1133400
Pensjonsutg/fellesutg/ lens- og prisvekst 44 839 44839 44839 44839 44 839
Bruk/avsetning til fond -70 000 96 400 77 600 88300 17900
Overfgring til investering 536997 536997 536 997 536 997 536997
Sum felles inntekter og utgifter -8876634| -8688634| -8645634| -8528634| -8506634

| kommuneproposisjonen varsla regjeringa ein vekst i frie inntekter for fylkeskommunane pa 0,4 mrd. kr. Veksten er
rekna fra budsjettnivaet i opphavleg 2020-budsjett (koronaeffekten av reduserte skatteinntekter i 2020 er halden
utanom). Vestland fylkeskormmune sin del av veksten er rekna & utgjere om lag 50 mill. kr.

Bortsett fré det som er sagt framfor om havbruksfond, har ein lite nytt & melde i hgve til det som vart presentert |
gpkonomiplanen. | 2020 la fylkestinget inn 2 mill. kr fr& havbruksfond. Dersom tildelinga i 2021 vert p& 28 mill. kr,
inneber dette at «Andre generelle statstilskot» gar opp med 26 mill. kr.



L@n- 0g prisvekst

Ved utarbeiding av budsjett for 2027 har sektorane og einingane fgrebels brukt 2020- niva. Tala i gkonomiplantabellen
ovanfor er i same Igns- og prisniva som budsjettet for 2020. Endringane fra 2020 til 2027 vil d& ikkje ha med seg
prisvekst, men er reelle eller tekniske endringar som er forklart i budsjettopplegget. Nér statsbudsjettet kjem tidleg i
oktober, vil ein justere opp heile budsjettet med pris- og lgnsniva for 2021. P& denne maten vil det endelege
framlegget til budsjett som vert handsama i november/desember vere i 2027~ kr.

Verknadar av Korona- pandemien for budsjett 2027

Budsjetteringa for 2027 i den situasjonen ein er no, er saers krevjande. Fra sentralt hald er det ikkje kome signal pa at
ein skal ta hggde for verknadar av Korona nar kommunesektoren budsjetterer for neste ar. Tvert om skal ein leggje til
grunn eit normalar. Av det kan ein slutte at ein ikkje skal budsjettere inn varige verknadar av pandemien. Slik
situasjonen er no med store budsjettavvik pa alle omrade, for bade kostnadar og inntekter, er det vanskeleg & leggje til
grunn eit slikt scenario. Nar statsbudsjettet kjem, vil ein f& svaret pé kva linje ein vel fré sentralt hald, og d& vert det
kldrare kva fylkeskommunen kan leggje til grunn for budsjetteringa.

e [Fgresetnadar kollektivsektoren og tannhelse

Kollektivsektoren har i fleire ar budsjettert med ein auke | passasjertal, og med ein auke i billettinntekter pa
3,5 %. Dei fleste &ra har det vist seg at ambisjonen om vekst i budsjettet har vorte nadd, og fleire &r har
veksten vore ein del hggare enn dette. | 2021 ville ein, om det ikkje var for pandemien, 0gsa budsjettert
med om lag 3,5 % inntektsvekst. Fylkesradmannen meiner det ikkje vil vere rett & leggje opp til eit
scenario for 2021 sé lenge ein ikkje har ein normalsituasjon, og ein er usikker pa dei varige verknadane av
pandemien. Fgrebels, og far statsbudsjettet for 2021 er gjort kjent, vil kollektivsektoren leggje seg péa ein
fgresetnad der det er nullvekst i inntektene fra 2020 til 2021. Det inneber at inntektsnivaet er 30 mill. kr
l&gare enn ved eit normalt scenario. For tannhelse vil ein budsjettere med eit noko I&gare inntektsniva enn
eit normalar skulle tilseie.

Driftsbudsjettet

Sektorrammer

| forre mete i finansutvalet vart det, ved handsaming av arbeidsdokument 3/20, gjort prosessvedtak om & leggje
sektorrammene i tabellen under til grunn for budsjett 2021, Sektorane har brukt desse rammene i budsjetteringa av
sine lgyvingsniva:

Sektorrammer
Ramme 2021 A-
Sektor dok 3
Pol. St kont.utv, orggk 758170
St.utv. og digitalisering 172 267
Tannhelse 272 164
Kultur, idr. og inkluder. 300 568
Infrastruktur og veg 1135692
Mobilitet og kollektiv 2 396 858
Innovasjon og naersutv. 237 542
Oppl. og kompetanse 3441222
Sum sektorniva 8723483
Lgyvingsniva

| dette magtet vert sektorrammene i tabellen over delt opp i dei ulike feremala, ogsa kalla lgyvingsniva, innanfor kvar
sektor. Finansutvalet gjer prosessvedtek pa summane som skal brukast pa dei ulike fgremala innan kvar sektor. Dette
vert gjort pa bakgrunn av dei politiske sakene og uttalane fra hovudutvala. Finansutvalet kan slutte seg til uttalen som
hovudutvala har gjort, men utvalet kan og gjennom sitt prosessvedtak endre summane pa lgyvingsniva ved &
omprioritere.

Innarbeidde tiltak

| dei ulike Ipyvingsniva er det innarbeidd salderingstiltak for kvar sektor. Det vil g& fram kva lgyvingsniva som er
redusert giennom det innarbeidde salderingstiltaket. Til dpmes vil det for tannhelse sitt sektorbudsjett vera eit tiltak
som gar pa inntektssida, og déa vil det framkome at dette tiltaket har redusert ramma som vert tildelt lgyvingsnivaet
pasientbehandling.

Alternative tiltak
Det er sett opp alternative tiltak og finansutvalet vil da ha hgve til & gjere om pa tiltaka som sektoren har innarbeidd,
0g byte dei ut med dei alternative tiltaka som vert presenterte. Eksempelvis har kultur, idrett og inkludering eit tiltak



som reduserer lgyvingsnivaet inkludering, strategi og analyse ved & redusere nokre tilskotsordningar. Dersom
finansutvalet ikkje gnskjer & ga for dette salderingstiltaket, vil dei kunne byte det ut ved heller & ta eit tiltak pa sektoren
si alternative liste med salderingskutt. Dei same vurderingane vil ogsé hovudutvala gjere for sine sektorar sine
lpyvingsniva og tiltak; og dé vert det del av hovudutvalet sin uttale.

Referatsaker og protokollar.
Alle hovudutvalssakene ligg som referatsaker til finansutvalssaka, og protokollane fré hovudutvalsmeta vert
ettersendt til finansutvalet.

Sektorar utan hovudutval

- Strategisk utvikling og digitalisering
- Organisasjon og gkonomi

- Tannhelse

For dei tre sektorane utan hovudutval vil presentert budsjettopplegg med summar pé Igyvingsniva, innarbeidde tiltak
0g alternative tiltak ligge som melingssaker til saksframlegget som vert handsama i finansutvalet. Alle dei presenterte
sektorbudsjetta vil vere gjennomgaande like med summar péa lgyvingsniva, innarbeidde tiltak og alternative tiltak. |
tillegg kjem forslaga i det administrative innsparingsprogrammet, som i stor grad inneber kostnadsreduksjonar i dei
sentrale stabane.

Utgreiingsomrade gkonomiplan -status

Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut omrade som
kan vere aktuelle i hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare, ved handsaming av arbeidsdokument 1/20, gjort
slikt prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta | gkonomiplanperioden, og ber | denne
samanhengen om at utgreiingar innanfor fglgjande omrade vert sett i verk:

Utgreiingsframlegga | tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad, utlysingspraksis og
tilbodsstruktur blir giennomgatt.»

Fylkesrddmannen har | dette arbeidsdokumentet fokusert pa aktuelle tiltak for & redusere budsjettet 2027 med 100
mill. kr samanlikna med 2020. Finansutvalet ba i mgte 18. juni om el alternativ tiltaksliste pa 100 mill. kr. Tiltakslistene
er utarbeidde sektorvis og vert handsama slik at hovudutvala gjev uttale om tiltaka til finansutvalet.

Det gar fram av finansutvalet sitt prosessvedtak ovanfor at det vil vere behov for ytterlegare budsjettilpassingar |
gkonomiplanperioden, og det vil i denne samanhengen vere aktuelt & utgreie stgrre tiltak og verknadene av desse.

Som nemnt i arbeidsdokument 3/20, har fylkesdirektgrane utarbeidd oversyn over utgreiingsarbeidet med
framdriftsplan. Dei ulike sektorane har ulikt omfang og dette gjer at utgreiingsomrada er ulike bade i kva effektar ein
kan oppna og kva konsekvensar det kan medfgre & ta resultata av utgreiingane til fglgje.

Fylkesrddmannen ser det som naturleg at resultatet av dette arbeidet inngar som ein del av gkonomiplanarbeidet for
perioden fram til 2024. For ein del utgreiingar vil det naturleg ta noko tid f@r ein kan fa resultat, og for andre kan sjglve
utgreiinga ta tid.

Fylkesrédmannen viser nedanfor kva status er for dette arbeidet for kvar sektor.

Infrastruktur og veg

e Vurdere innretting av trafikksikringsmidlane: Konsekvensvurdering av budsjettreduksjon pa 8,5 mill. kr
hausten 2020.

e Vurdering av kontraktsstrategi, vedlikehald og utbyggingsstandard skal giennomfgrast som del av RTP-
prosessen. Regional transportplan skal leggjast ut pa hgyring sommaren 2021

Mobilitet og kollektiv



e Redusert ruteproduksjon kan gjennomfgrast anten ved prosentvise reduksjonar i ruteproduksjonen innanfor
dei ulike tilboda, eller ved & fastlegge prinsipp for korleis tilboda skal utformast. Prinsippa kan ga pa frekvens,
passasjertal, i kva grad det er mogeleg med omkgyring t.d. for eit ferjesamband m.v.

e Vurdere talet pa billettautomatar langs bybanetraseen. Bruken av billettautomatane har gatt ned etter kvart
som mobilappen er den mest nytta betalingskanalen.

e Vurdere innrettinga av skuleskyssen. Denne skyssen er i mange hgve dimensjonerande for talet pa bussar, og
samordning av skuletid/skuleruter bgr utgreiast i samarbeid med kommunane for det som gjeld
grunnskuleskyssen.

e Endring i rutestruktur som fglgje av nye vegar og bruer. Dgme pa dette i komande gkonomiplanperiode er E39
Svegatjprn — Radal og Bybanen til Fyllingsdalen.

Innovasjon og neeringsutvikling

e Vurdere prioritering mellom fagomrade | samband med utarbeiding av regional plan for innovasjon og
neeringsutvikling.

e Potensialet for «EU-finansiering av tiltaks: | tréd med framlagt framdriftsplan er det sett i gang
utgreiingsarbeid med tanke pa potensialet for finansiering — spesielt med tanke pa EU-programmet «Horizon
Europe». Det er utarbeidd oversyn over innvilga sgknader til Horisont 2020, skildring av tema i Horisont
Europe som er relevante for VLFK, og dialog med avdelingane om aktuelle satsingsomréde i
gkonomiplanperioden.

Tannhelse

e (Gjennomgang av fordeling mellom statleg og fylkeskommunal finansiering av TK-Vestland og vurdering av
takstane ved kompetansesenteret opp mot dei andre kompetansesentera.

e (Gjennomgang av driftsmodell opp mot tilgjengeleg budsjett ved TK-Vestland.

e Vurdere kompetansesamansetjing | tannhelsetenesta m.a. ved kartlegging av alderssamansetjing.

Oppleering og kompetanse
e Sektoren har inndelt dei ulike utgreiingsomrada etter tidspunkt for ferdigstilling med tiltak innanfor kvar bolk.

Fleire av tiltaka er foreslatt innarbeidde i budsjettet for 2021. | eiga sak vert idrettstilbodet vurdert. Det same
gjeld evaluering av Hardanger produksjonsskule og organisering av fagskuledrifta i Vestland fylkeskommune.

e Avstgrre utgreiingsomrade kan nemnast vurdering av klasseoppfylling, tilbodsstruktur og handtering av
omval.

Kultur, idrett og inkludering

e Vurdere vilkéra for Igyving av fylkeskommunale driftstilskot.

e Gjennomga fordeling/ansvar mellom stat, kommune og fylkeskommune for driftstilskot innan dette feltet.

Strategisk utvikling og digitalisering

e  Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del | det administrative innsparingsprogrammet som er til handsaming i
eiga sak til finansutvalet.



Organisasjon og wkonomi

e  Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del i det administrative innsparingssprogrammet som er til
handsaming i eiga sak til finansutvalet.

7 Fellesdel — investeringsbudsjett 2021- 2024

Innleiing investering - fullstendig opplegg

| dette arbeidsdokumentet vert det presentert eit investeringsbudsjett innanfor handlingsregelen, maksimal gjeldsgrad
pa 115 %, med naudsynte reduksjonar og forskyvingar og med saerskilt handsaming av nokre prosjekt som er peika
pa av finansutvalet.

Vestland fylkeskommune hadde for fgrre planperiode eit investeringsbudsjett som i stor grad var el vidarefgring av dei
vedtaka som var gjort i dei to gamle fylka. | arbeidsdokument 2/20 vart det vist til at dei gjeldande planane hadde eit
seers hggt investeringsniva, og at det var naudsynt med reduksjonar. Dette for hindre at det nye fylket skulle f&
monaleg gjeldsoppbygging, og ein gjeldsgrad som ikkje var i samsvar med vedteken handlingsregel pd dette omradet.

| revidert opplegg til investeringsbudsjett for 2021- 2024 peika fylkesrédmannen péa retemporisering av det som 1&g
inne, og viste til mogelege reduksjonar pa 1,4 mrd. kri 2022 og 1,3 mrd. kr i 2023. Samstundes Ia ein opp til eit
moderat investeringsniva i 2024. | dette 1&g det at nokre f& prosjekt vart teke ut av planen, ein del vart skyvd ut i tid og
fleire fekk reviderte kostnadsoverslag.

Finansutvalet gjorde prosessvedtak pa det reviderte opplegget slik at ein hadde rammer i planperioden & arbeide
vidare med. Rammene la opp til eit investeringsniva innanfor handlingsregelen.

| presentert opplegg under kjem ein attende med same opplegg som det som vart presentert i mai- mgtet nar
investeringsbudsjettet vart handsama, men har med eventuelle oppdateringar nar det gjeld kostnadar og framdrift.
Oppdateringane er lista opp under dei ulike investeringsprogramma. | endeleg framlegg til investeringsbudsjett vil
fylkesradmannen kome attende med detaljert omtale av alle omréade og prosjekt.

Finansutvalet gjorde ogsa prosessvedtak som gjaldt handsaminga av nokre einskilde prosjekt, og ei seerskilt vurdering
av desse.

Oppfelging og status einskilde prosjekt
o Laksevag, vgs og fagskule

| handsaminga av arbeidsdokument 2/20 vart det gjort fglgjande prosessvedtak:
«For Laksevag og Bergen Maritime vgs og Fagskolen i Hordaland viser
finansutvalet til tidlegare vedtak i fylkestinget i PS 28/2019, og har ein ambisjon om
realisera prosjektet som planlagt. Finansutvalet ber fylkesrddmannen vurdera tiltak
for 8 betra finansieringa av prosjektet.»

| dette arbeidsdokumentet er Laksevag og Bergen Maritime vgs og Fagskolen i Hordaland
lagt inn slik at prosjektet vert realisert. Investeringa er foreslatt forskyvd 2,5 ar ut i tid. Dette
er naudsynt for at investeringsnivaet for fylkeskommunen ikkje skal overskride den
vedtekne grensa.

Nar det gjeld Igysingar for & betra finansieringa av prosjektet utan & redusere kapasiteten
og storleiken pa det nye bygget, vil private investorar kunne vere eit alternativ. Dette er
likevel ikkje 4 tilra ut fra ei gkonomisk vurdering. Det kjem av at [&nerenta og
avkastningskravet (husleiga) til dei private investorane vil vere vesentleg hggare enn
l&nerenta fylkeskommunen oppnar. Det er lagt inn Igyving pa 15 mill. kri 2023 og 100 mill.
kri 2024 til prosjektet med restlgyvingar i neste gkonomiplanperiode. .

Fylkesradmannen viser til at andre skulebygg som er komne like langt i
planleggingsprosessen ogsa er utsette om lag 2 ar; slik at ein likebehandlar tilsvarande
skuleprosjekt.



o Svelgen - Indrehus

Det vert synt til handsaming av arbeidsdokument 3/20 og oppfelging av prosessvedtak
knytt til felgjande prosjekt: Fv. 614 Svelgen — Indrehus: Det vert vist til tidlegare
prosessvedtak der det vert bedt om at fylkesrddmannen synleggjer ei mogleg raskare
framdrift i prosjektet.

Gjeldande kostnadsoverslag for prosjektet var 1,65 mrd. 2020-kr med ei uvisse pa 10%.
Etter vedtak i fylkestinget 10. juni 2020 (sak 65/20) vart vegarmen gjennom Kruna forkasta.
Nytt kostnadsoverslag vert da sett til 1,45 mrd. 2020-kr med ei uvisse pa 10 %. Det vert lagt
til grunn at det kan vere mogleg & gjennomfgre prosjektet etter ein framdriftsplan som gjer
at prosjektet vert ferdigstilt i 2026. Behov for Igyving i mill. 2020-kr for & halde slik framdrift
til og med 2026 er estimert til & verte slik:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
5 50 400 400 400 190

Ein slik prosjektkostnad og framdrift vil det ikkje vere mogleg & fa til innanfor gjeldande
investeringsrammer. Laneopptaket i perioden vil verte monaleg auka og gjeldsgraden vil
ikkje vere i trdd med den nemnde handlingsregelen som tilseier maksimalt 115 %. Einaste
moglegheit ville vere & redusere andre stader i investeringsprogrammet for veg, men det er
a poengtere at Igyvingane til stgrre pottar som tunnelrehabilitering, bruer og kaier og
mindre utbetringar er saers knappe i hgve til behovet. Forutan prosjektet Ytre Steinsund bru
sa er det ikkje mange vegprosjektet som det monnar & redusere eller forseinke. Nar det
gjeld brukarfinansiering, gjennom bompengefinansiering, sé er dette lite aktuelt fordi
prosjektet har eit 18gt trafikkgrunnlag.

| opplegget fylkesrddmannen presenterer tilrar ein difor realisering av prosjektet, men at det
far oppstart seint i perioden. Det er lagt inn 5 mill. kr som startlgyving til prosjektet i 2024.

o Atlgysambandet
Det vert vist til prosessvedtak i mai-matet i finansutvalet; «Det vert utarbeidd sak om korleis
den statlege ordninga for ferjeavigysing kan utnyttast best mogeleg for Atlgysambandet og
eventuelt andre prosjekt som er i same finansieringssituasjon».

Fylkesrddmannen legg til grunn at regjeringa kjem tilbake med oppfglginga av Stortinget
sine vedtak i samband med statsbudsjettet for 2021 i oktober. Vidare forutset
fylkesrddmannen at ferjeavlgysingsprosjekta ma vurderast samla i samband med regional
transportplan ut frd oppdaterte retningslinjer for ordninga. | neste megte i finansutvalet vil
ein, etter at statsbudsjettet er klart, kome tilbake med korleis ordninga kan brukast for dei
prosjekta som er aktuelle for denne typen finansiering. Fgrebels er det lagt inn 10 mill. kr
som startlgyving til prosjektet i 2024. Det vert elles synt til delen som gér pa finansiering
under, og da seerskilt delen - Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med saerskilt finansiering.

o Oppleeringsfartgy
| handsaminga av arbeidsdokument 2 vart det synt til at fylkesrddmannen har stogga
prosessen med kjgp av nytt opplaeringsfartgy for Malgy vidaregdande skule. Det vart i
magtet gjort prosessvedtak pd at det skulle fremjast ei sak som tek for seg lgysingar som
kan stetta dei naudsynte behova ved eit slikt fartgy. Det er sett ned eit prosjekt som skal
arbeide fram desse alternativa, arbeide med anskaffinga og legge fram ei sak. Gruppa har
fyrste mgte i september, og det er mellom anna oppnemnt medlemmer fra
Oppleeringsfartgy AS (Selskapet som eig dagens bat ved Mélgy vgs) og Austevoll vgs.
Fylkesrddmannen vil koma attende med resultatet av dette arbeidet. Fgrebels er prosjektet
lagt inn med Igyving pa 78 mill. kri 2021 og 50 mill. kr i 2022.

Oversyn investeringsopplegg 2021- 2024

Under er oversynstabell med investeringar pr. sektor for presentert opplegg for perioden 2021- 2024,



Sektorar

/ tal i 1000kr Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Fylkesveg, inkl. tunellar

| og rassikring 10823 176| 2514531 3211588| 2933278( 2163779
Kollektiv, inkl. bybane 3525300/ 1949900| 1072600 251 400 251 400
Oppleering 3 404 673 737 123 854 250 933 700 879 600
Fellesfunksjonar 1113 000 464 000 464 000 106 000 79 000
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
| Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Kultur 32 000 3 000 3 000 23 000 3 000
SUM 19 077 249| 5692 754| 5634 638| 4277578| 3472279

Under er dei 3 investeringsprogramma presentert. Desse er | samsvar med:

- Tidlegare presenterte tal

- Oppdaterte tal for framdrift og kostnadsestimat

- |'trad med gjeldande handlingsreglar; gjeldsgrad

| tillegg til tal og tekst er det under tabellane kort gjort greie for moment ved einskilde prosjekt dersom det er
vesentlege endringar eller nye moment i hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2/20 | finansutvalet i mai.
Del prosjekta som finansutvalet har bedt om seerskilt handsaming pa er det gjort greie for over i hgve til korleis

prosjekta er innarbeida i dei ulike investeringsprogramma.

Investeringsprogram bygg og eigedom

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Fellesfunksjonar 1113 000 464 000 464 000 106 000 79 000
Eigenkapitalinnskot KLP 30 000 7 500 7 500 7 500 7 500
El-bilar 8 800 2200 2200 2200 2200
Fylkeshuset Bergen— Ombygg/oppr 825000 400 000 400 000 25000 0
Fylkeshuset Leikanger - rehab 77000 0 15000 32000 30 000
Tiltak gang- og sykkeltiltak, fylk kom

bygg 26 400 6 600 6 600 6 600 6 600
IT-investeringar 130 800 32 700 32700 32700 32700
Skilting, bygg 15000 15000 0 0 0
Opplaering 3404 673 737123 854 250 933700 879 600
Ombygging/rehab/mindre tilbygg 389 200 97 300 97 300 97 300 97 300
Utstyr og IT pa skulane 149 600 37400 37400 37400 37400
Askgy vgs 622 000 190 000 210 000 180 000 49 000
Austrheim vgs 6 000 0 0 0 6 000
Bomlo vgs 21000 4000 17 000 0 0
Dale vgs - rehab/omb verkstadbyg 24000 0 0 10 000 14000
Eid vgs - nytt undervisnngsareal 41 400 8000 10 000 10 000 13400
Firda vgs - rehab floy D Aulabygg 18 000 0 0 8000 10 000
Forde vgs./campus Fgrde 753 000 90 000 260 000 263 000 140000
Knarvik vgs 6 000 0 0 0 6 000
Kvam nybygg fase 1 59 000 1000 20000 38000 0
Kvam nybygg fase 2 6 000 0 0 0 6000




Laksevag MBS vgs og Fagskule 115000 0 0 15000 100000
Langhaugen vgs 179 000 15000 40000 75000 49000
Mo og @yrane - vassforsyning MO 1361 1361 0 0 0
Mo og dyrane vgs - internat mm. 54 500 5000 16 000 33 500 0
Mo og @yrane vgs - nytt verkstadbygg 59 050 35000 24 050 0 0
Malay vgs - blokk A og D 57 000 30 000 27 000 0 0
Malgy vgs - ny akvahall 20000 5000 15000 0 0
Malgy vgs, Nytt oppleeringsfartay 128 000 78 000 50 000 0 0
Skulebruksplan - planmidlar 14 000 3500 3500 3500 3500
Slatthaug vgs 106 000 0 6 000 20000 80 000
Sogn jord- og hagebr. - rehab. fjgs-og 4000

verkstad 0 0 0 4000
Sogndal vgs - bil/idrettshall 6 000 6 000 0 0 0
Sogndal vgs - rehab badebasseng 7000 0 0 2000 5000
Sogndal vgs avd. Kaup. og Vitensenter 81562 81562 0 0 0
Sotra vgs 132 000 0 16 000 16 000 100 000
Stord vgs 260 000 15000 5000 120000 120000
Ardal vgs - rehab 19 000 0 0 3000 16 000
Arstad vgs 32000 0 0 2000 30 000
Asane vgs 34 000 34000 0 0 0
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
Tannklinikk Sogndal 27 300 0 0 1000 26 300
Tannklinikkar 35 000 5000 10000 10000 10000
Utstyr tannhelsetenesta 36 800 9200 9200 9200 9200
Kultur 32000 3000 3000 23000 3000
Gulatinget 20 000 0 0 20000 0
Restaurering av verneverdige f k. bygg 12 000 3000 3000 3000 3000
Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Oppgradering fiskerihamner 40 000 70000 10000 10000 10000
Bagmlo fiskerihamn 40 000 0 0 0 40000
SUM 4728773 1228323 1350450 1092 900 1057 100

Hovudmoment

e Laksevag vgs vert realisert som planlagt, men er forskyvd ut om lag 2,5 ar.

e Askegy vgs er lagt inn med noko forseinka framdrift grunna rekkjefglgjekrav.

e Fgrde vgs har noko raskare framdrift.

e Nytt fylkeshus har noko forseinka framdrift, mellom anna grunna asbestsanering.

e Oppleeringsfartgy, Malgy vgs ligg inne med opphavlege summar, men framdrift og kostnad avheng av
anskaffingsprosjektet.

e FEigenkapitalinnskot KLP er avhengig av utfall av anbodskonkurranse innan pensjon.

Investeringsprogram veg

Sum 2021-
Investeringar (tal i 1000kr) 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengepakkar 4 311 458 1 145 482 1337 469 1 092 628 735 879

Byvekstavt. (Miljglgftet) fylkesveg
eks BB 1433 950 403 625 402 150 329 525 298 650




Bgmlopakken 16 500 16 500 0 0 0
Askgypakken 900 000 225 000 240 000 220 000 215 000
Nordhordlandspakken 844 808 218 957 245919 218 203 161 729
Fgrdepakken 956 200 271 400 399 400 274 900 10 500
Framtidige bompengepakkar 160 000 10 000 50 000 50 000 50 000
Store investeringsprosjekt 811 200 93 400 341 000 361 800 15 000
Fv. 698 Blaksettunnelen 43 400 43 400 0 0 0
Ferjeavlgysing Ytre Steinsund bru 752 800 50 000 341 000 361 800

Fv. 614 Svelgen - Indrehus 5 000 0 0 0 5000
Ferjeavlgysing - Atlgysambandet 10 000 0 0 0 10 000
Tunellrehabilitering 1 680 700 275 600 556 000 406 250 442 850
Tunnelar - utbetring etter

tunnelsikkerhetsforskrifta 1181 000 130 100 399 000 310 450 341 450
Tunnelar fv. 53 i Ardal 178 000 0 67 000 71 000 40 000
Fv. 303 Seimsdalstunnelen 260 300 145 500 90 000 24 800 0
Folgefonnstunnelen 61 400 0 0 0 61 400
Mindre utbetringar 1026 978 345 059 264 719 207 300 209 900
Fv. 564 Austevollbrua 20 978 10 659 10 319 0 0
Fv. 161 Asen - Helleskaret 118 000 41 000 62 200 14 800 0
Fv. 7 @ystese - Alvik - Granvin 113 000 20 000 23 000 30 000 40 000
Fv. 611 Szle - Engebg 123 000 0 60 000 63 000 0
Fv. 57 Dale-Storehaug 61 900 61 900 0 0 0
Bruer og kaier 268 400 96 500 76 500 23 200 72 200
Mindre utbetringar 321 700 115 000 32 700 76 300 97 700
Gang- og sykkelveg 225 350 127 350 54 900 22 200 20 900
Gang og sykkel 158 750 76 850 40 100 20 900 20 900
Fv. 548 Brandsgyvegen

(refusjon) 3900 1 300 1 300 1 300 0
Fv. 614 Breivika - Svelgen 5 200 5200 0 0 0
Fv. 607 Heggebg - Leirvik 14 000 14 000 0 0 0
Fv. 548 Brandsgy - Solheim 43 500 30 000 13 500 0 0
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Kollektivtrafikktiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Kollektivtiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Miljg og servicetiltak 24 400 6 100 6 100 6 100 6 100
Miljg og service 24 400 6 100 6 100 6 100 6 100
Planlegging 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
Planprogram 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
@gvrig 264 550 74 600 71 100 63 100 55 750
Refusjonar 164 150 50 000 46 500 37 500 30 150
Grunnerverv/avslutning av

prosjekt 90 400 22 100 22 100 23 100 23 100
Justerings mva. (refusjon) 6 000 1 500 1 500 1 500 1 500




Utstyrskjgp INV 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Skredsikring 2 154 140 357 740 501 900 695 500 599 000
Mindre rassikringstiltak 521 200 52 000 89 700 210 500 169 000
Fv 500 Folgefonntn-Arsnes,

byggtr 290 000 80 000 80 000 100 000 30 000
Fv. 49 Tokagjelet 215 000 15 000 50 000 150 000
Fv. 722 Flovegen 250 300 133 100 82 200 35000 0
Fv. 53 Ljoteli 125 000 90 000 35 000 0 0
Fv. 55 Bru over Esefjorden 750 000 200 000 300 000 250 000
FV. 5631 @yni bru 2 640 2 640

Sum investering fylkesveg 10 823 176 2514 531 3 211 588 2 933 278 2163 779
Hovudmoment

Under er det fgrt opp vesentlege endringar og nye moment for investeringsprogrammet for veg. Dette i hgve til det

som vart presentert i arbeidsdokument 2 i mai- mgtet i finansutvalet.

e Forskyving i tunneloppgradering (tertialrapport 2/20), reduksjon pa 11,9 mill. kr

e Flytting av investeringsprosjekt frd MOK —
Ranavik hurtigbatkai, paplussing 10,0 mill. kr.

e Svelgen - Indrehus — auke med 1,9 mill. kr i 2024.

e Oppretting — feil bompengar, auke med 187,0 mill. kr
Oppretting av feil i bompengar skuldast at det var lagt inn for 1&gt belgp pad bompengar og at Idneramma var
tilsvarande hggare. Dette er no oppretta ved at vedteken l&neramme er vidarefgrt, noko som gjev grunnlag
for eit auka investeringsniva. Auken er hovudsakleg lagt til tunnelrehabilitering i 2023 og 2024.

e Endring i kommunale tilskot pa 66 mill. kr til investeringar til veg.

e For bompengepakkar er det ikkje endringar i hgve til det som tidlegare er presentert.

e Store investeringsprosjekt: Totalkostnad for prosjekt Ytre Steinsund er endra; auke pa 25 mill. kr som gjev
ein totalkostnad pa 754 mill. kr.

e Tunellrehabilitering: Lgyvinga er redusert med 170,71 mill. kri 2021 mellom anna knytt til tunnelane pé fv. 53
i Ardal som har forseinka framdrift. Lgyvinga i 2022 er auka med 165,8 mill. kr.

e Mindre utbetringar: Asen — Helleskaret er auka med 8 mill. kr i 2021 og 22,2 mill. kr i 2022.

e Bruer og kaier: Det er sett av 96,5 mill. kr til bruer og kaier i 2021. Av dette er 77,5 mill. kr bunde i pdgdande
prosjekt, og 19 mill. kr i nye prosjekt.

e Mindre utbetringar: Denne posten er slatt saman av tidlegare Igyvingar til forsterking, strekningsvise
utbetringar, spleiselag, @vrige mindre utbetringar og prosjektering framtidige tiltak.

e Gang- og sykkelveg: Den samla ramma til gang- og sykkelveg er auka med 27,75 mill. kri 2021 og 16,2 mill.

kri2022.

e Trafikktryggingstiltak: Den samla ramma til trafikktryggingstiltak er auka med 8 mill. kr til 42,5 mill. kr.

Auken er knytt til kommunale tilskot.
e Miljg og servicetiltak: Det er sett av 6,1 mill. kr til dette omradet i 2021.
e Planlegging: Ramma til planlegging er auka med 3 mill. kr. Auken er knytt til prosjektet fv. 55 Bru over

Esefjorden.

e Skredsikring: Det vert lagt opp til & nytte heile tildelinga til skredsikringsprosjekt over perioden. Ramma er
auka med 176,4 mill. kr, og dette er knytt til overfgrt mindreforbruk fré perioden fgr 2020.

| vedlegg til SAMO er notat der det er gatt meir detaljert inn pa kva som ligg i dei ulike pottane og pé dei ulike

omrada innanfor investeringsprogrammet for veg.

Investeringsprogram kollektiv

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Mobilitet og kollektiv 3525300 1949 900 1072 600 251 400 251 400
Ferjekontraktar - ladeinfrastuktur 6 000 6000 0 0 0




Ulike investeringstiltak

kollektivormradet 120 000 50 000 30000 20 000 20 000

Bybanen i Bergen — Vognmateriell 113 300 18900 94 400 0 0

Bybanen - Byggjesteg 4 3179 600 1848 400 921 600 204 800 204 800

Bybanen — Byggjesteg 5 82000 20500 20500 20 500 20 500

Terminalbygg/sjaferbygg og fasilitetar

kollektiv 24 400 6100 6100 6100 6100
. ] 3525 300 1949 900 1072 600 251 400 251 400

Sum investering

Hovudmoment

e | hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2 er det for wiike investeringstiltak kollektivornradet flytta 10
mill. kr i budsjettmidlar for bade 2023 og 2024 til 2021; grunna stgrre behov tidlegare i perioden.
e Nar det gjeld prosjektet som gar pa elektrifisering av ferjene sé skulle dette prosjektet vore ferdig i Igpet av 2020.
Det er likevel behov for ei sluttlgyving pa 6 mill. kr til prosjektet i 2021. Totalramma til prosjektet er ikkje endra pa

grunn av dette.

Finansiering investeringsbudsjett

Oversyn
Finansiering (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengar 3 681 787 1 489 028 1157 891 634 211 400 657
Tilskot 1 858 200 1 024 650 587 250 133 650 112 650
Fondsmidlar 791 900 490 100 55 000 133 400 113 400
L&nemidlar 7 282 122 1403 805 2 256 229 2013 621 1 608 466
Mva. kompensasjon 3 015 240 748 171 891 268 765 696 610 106
Salsinntekter 300 000 0 150 000 60 000 90 000
Driftsmidlar til investering 2 148 000 537 000 537 000 537 000 537 000
Sum Finansiering 19077 249| 5692754| 5634638| 4277578| 3472279

Gjeldsarad

Forslaget til investeringsbudsjett som ligg fgre er innanfor vedteken gjeldsgradsgrense pa 115%. | 2023 og 2024 vil ein
kome nokséa neer denne grensa med fgreliggjande forslag. Eit avgjerande punkt for korleis ein kjem ut, vil vere kor stor
nominell vekst ein far i inntektene dei siste ara i gkonomiplanperioden.

Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med saerskilt finansiering
Finansutvalet i samband med handsaming av arbeidsdokument 3/20, 18. juni 2020, fylkesrddmannen si orientering
om investeringsprosjekt som har saerskilt finansiering opp mot den vedtekne gjeldsgradgrensa pd 115 %. |
arbeidsdokumentet nemnde fylkesradmannen at dette skal vurderast i det vidare arbeidet med investeringsbudsjettet.
| samband med handsaming av Prp. 105 S (2019-2020) Kommuneproposisjonen gjorde Stortinget felgjande vedtak,
jf Innst. 383 S (2019-2020):
«Stortinget ber regjeringen oppdatere retningslinjene for fergeavigsningsordningen slik at fergesamband som
bestar av flere strekninger der det bare er aktuelt & avigse deler av sambandet, beregnes som om hele
fergesambandet avlgses, sé lenge hele sambandet legges ned.»
«Stortinget ber regjeringen om at det legges fram en egen tilskuddsordning i forbindelse med
fergeavigsningsordningen som kan avhjelpe rentekostnadene de farste drene etter at et
fergeavigsningsprosjekt er ferdigstilt, og komme tilbake med endringsforslagene i forslaget til statsbudsjett for
2027 »
Fylkesradmannen reknar med at Regjeringa kiem med oppdaterte retningsliner og oppdatert tilskotsordning i
statsbudsjettet for 2027 som vert lagt fram i oktober.
Fgr ein arbeider vidare med korleis ferjeavigysingsprosjekta skal vurderast opp mot gjeldsgraden pa 115%, vil
fylkesréadmannen ha oversyn over Regjeringa sine forslag i statsbudsjettet, jf. Stortinget sine vedtak ovanfor.

3 Sektorspesifikke driftsbudsjett



Mobilitet og kollektiv

3.1 Sektorbudsjett - Igyvingsniva

Tabell med driftsutgifter, driftsinntekter og netto driftsutgifter.

Alle tal i 1000 kr

Lgyvingsniva Budsjett 2020 Budsjett 2021
Buss Brutto driftsutgifter 2122 468 2 190 068
Driftsinntekter 1090170 1165 800
Netto driftsutgifter 1032298 1024 268
Bane Brutto driftsutgifter 209 793 210910
Driftsinntekter 173 092 168 000
Netto driftsutgifter 36 701 42 910
Bat Brutto driftsutgifter 365 090 337 462
Driftsinntekter 84710 91 860
Netto driftsutgifter 280 380 245 602
Ferjer Brutto driftsutgifter 1171296 1 066 669
Driftsinntekter 269 743 275 800
Netto driftsutgifter 901 553 790 869
TT, Serviceskyss, innfartsparkering, teknisk Skyss | Brutto driftsutgifter 256 194 290771
Driftsinntekter 89 700 104 900
Netto driftsutgifter 166 494 185 871
Administrasjon av mobilitet og kollektiv Brutto driftsutgifter 105 282 107 338
Driftsinntekter 850 =
Netto driftsutgifter 104 432 107 338
Sum Brutto driftsutgifter 4230123 4203218
Driftsinntekter 1708 265 1 806 360
Netto driftsutgifter 2 521 858 2 396 858




3.2 Kort omtale av dei ulike Igyvingsnivaa

Loyvingsniva BUSS

Tabell 4.6.2 Budsjetterte kostnader og inntekter for buss 2027

Lgyvingsniva Buss Budsjett 2021 i mill. kr
Brutto driftsutgifter 2190064
Billettinntekter -677300
Andre inntekter - 488 500
1024 264

Netto driftsutgifter

1 Dette inkluderer inntekter fra skuleskyss og belgnningsmidlar.

L@yvingsniva buss har det stgrste kostnadsbudsjettet med over 50% av totalkostnadane for sektoren mobilitet og
kollektivtransport.

Kostnadsdrivarar
Utgifter til buss aukar pa grunn av auka kontraktsprisar for dei nye kontraktane Bergen nord og Bergen sentrum samt
generell prisvekst hja operatgr knytt til Ign, drivstoff, kapitalrente, vedlikehald og administrasjon.

Foresetnader for inntektsutvikling
Det er ikkje lagt inn fgresetnad om inntektsauke som fglgje av passasjervekst for budsjettaret 2027,

Takstar og rabattar
Det er lagt til grunn gjennomsnittleg takstauke i samsvar med KPI (2,5 %) for buss.

Fylkestinget har vedtatt at midlane fré bompengeforliket og den framforhandla byvekstavtalen skal nyttast til ein
monaleg reduksjon i prisane pa kollektivtrafikken i Bergen. Det er budsjettert med 50 mill. kr i reduserte billettinntekter
som fglgje av tilskot fra staten til reduserte billettprisar.

Layvingsniva BANE

Tabell 4.6.3 Budsjetterte kostnader og inntekter for bane 2021

Lgvingsniva Bane Budsjett 2021 i mill. kr
Driftsutgifter 210910
Billettinntekter -168 000
42 910

Netto driftsutgifter

Kostnader til Bybanen gér i dag til linje 1 som er traséen mellom Byparken i Bergen sentrum og til Bergen Lufthavn pa
Flesland.

Linje 2 til Fyllingsdalen har planlagt oppstart 1 2022 Tilbodet er under planlegging. Forutan dagens 28 bybanevogner
er det tinga 6 nye vogner. Desse skal dekke tilbodet pa begge bybanestrekningane. Driftskostnadane er tidlegare grovt
estimert til 100 mill. kr. Per i dag fgreligg det ingen nye kostnadsestimat.

Takstar og rabattar
Takstar og rabattar for bybanen er dei same som for buss hjé Skyss/Kringom. Det vert vist til avsnitt om takstar og
rabattar under omradet Buss for detaljar.

Kostnadsdrivarar bane
Generell prisvekst for driftskontraktene for bybanen gjeld og vert kompensert pa lik linje som for til dgmes buss. | ny
kontrakt inneber det ein reduksjon i driftskostnader.

Fgresetnadar for inntektsutvikling
| budsjettet for 2027 er det lagt til grunn ei gjennomsnittleg takstauke pa KPI (2,5 prosent) og ingen inntektseffekt som
folgje av passasjervekst for bybanen.




Layvingsniva FERJE

Tabell 4.6.4 Budsjetterte kostnader og inntekter for ferje 2021

Levingsniva Ferje Budsjett 2021 i mill. kr
Driftsutgifter 1 066 669
Billettinntekter - 272800
Andre inntekter -3000
790 869

Netto driftsutgifter

Med 24 samband langs fylkesvegane er Vestland eit av dei aller stgrste ferjefylka i landet.
| 2020 vart det starta opp med elektriske hybridferjer pd 14 samband i Vestland, og med til saman 17 ferjesamband
med ferjer som primaert vil kpyra med elektrisk drivstoff, s& gir dette vesentlege kutt i CO2-utslepp.

Alle dei nye ferjekontraktane i Hordaland er bruttokontraktar der Vestland fylkeskommune sit pé ansvaret for
inntektene og operatgr utfgrer drift etter gitt kontrakt. Ferjekontraktane i Sogn og Fjordane, med 7 ferjesamband, er
alle nettokontraktar der operatgr har inntektsansvar.

Foresetnadar for inntektsutvikling

Helle inntektsgrunnlaget er basert pa AutoPASS-regulativet pa samband i Hordaland.

Det er lagt til grunn eit stabilt trafikkniva. Samstundes er det ein trend mot auke i elbil-trafikk, noko som vil kunne gje
ein nedgang i billettinntektene pa ferje.

Kostnadsdrivarar for fylkesvegferjer
Generell prisvekst for ferjekontraktar gjeld og vert kompensert pa lik linje som for til dgmes buss.

Takstar
Det er lagt til grunn ei gjennomsnittleg takstauke pd KPI (2,5 prosent) for ferje i trdd med generell prisvekst.

Lgyvingsniva BAT

Tabell 4.6.5 Budsjetterte kostnader og inntekter for bat 2021

Lgvingsniva Bat Budsjett 2021 i mill. kr
Driftsutgifter 337 462
Billettinntekter -70600
Andre inntekter -21260
245602

Netto driftsutgifter

Forutan & vere ein stor aktgr pa ferjesida har Vestland og ein stor del batruter, fra lange ekspressruter til meir lokale
ruter og skyssbatar.

Faresetnadar for inntektsutvikling
Det er lagt til grunn et stabilt trafikkniva pa bat.

Kostnadsdrivarar bat
Generell prisvekst for batkontraktar gjeld og vert kompensert pa lik linje som for til dgmes buss.

Takstar
Det er lagt til grunn ei gjennomsnittleg takstauke i samsvar med pa KPI (2,5 %) for batrutene.

Layvingsniva TT, SERVICESKYSS, INNFARTSPARKERING, TEKNISK SKYSS

Tabell 4.6.6 Budsjetterte kostnader og inntekter for TT, Innfartsparkering, teknisk skyss 2021
Lgvingsniva TT, servicskyss m.v. Budsjett 2021 i mill. kr




Driftsutgifter 290771

Driftsinntekter -104 900

Netto driftsutgifter 185871

Felles kostnader i Skyss/Kringom omfattar kostnader knytt til oppgéver som er ngdvendige for & tilby
kollektiviransport og mobilitet som el teneste til kunden. Dette er ulike driftsoppgéaver, som kundesentertenester,
kommunikasjon og marknadsfgring, billettkontrollar, drift- og vedlikehald av IT-system, infrastruktur og tekniske
installasjonar, innhenting av kundeinnsikt gjennom ulike undersgkingar, digitale tenester som reiseapp og mobilbillett
med vidare.

Transportordninga for funksjonshemma

TT-ordninga har om lag 15 700 brukarar. Fra 01.07.2021 er malsetjinga at det skal vera ei felles organisering av denne
oppgéva i heile fylket. | lgpet av hausten 2020 vert det avgjort om TT-ordninga skal organiserast i eigen regi, som i
tidlegare Hordaland eller leggjast ut til kommunane som i tidlegare Sogn og Fjordane. Organisasjonsmaten skal ikkje
paverke lpyvingsnivaet.

I tillegg til den fylkeskommunale Igyvinga far fylket statlege midlar som skal ga til dei tunge brukarane (blinde/ sterkt
svaksynte og rullestolbrukarar). | 2020 vart det tildelt 90,8 mill. kr i statlege midlar. Det er budsjettert med vidarefgring
av denne summen i 2021 I tillegg er det budsjettert med 42,8 mill. kr i fylkeskommunale midlar i 2021,

Det er ikkje budsjettert med utgifter til arbeidskgyring i 2021.

Prosjekt og konsulentkostnader

Leyvingsnivaet dekkjer og konsulentkostnader til prosjekt og utgreiingar og kostnader til ymse kontingentar til
interesseorganisasjonar som fylkeskormmunen er med i. Dette er midlar som fylkesdirektgren disponerer, og det er
budsjettert med 3,4 mill. kri2027.

Innfartsparkering

Det er budsjettert med leige av innfartsparkeringsplassar pa Os, Straume, Skogsskiftet, Flesland kai og Knarvik, samt
til vidare tilrettelegging av innfartsparkeringsplassar i samsvar med den vedtekne Handlingsplanen for
innfartsparkering 2018-2029.

Det er budsjettert med 3,2 mill. kri2021.

Vidaregaande skuleskyss

Vidaregaande skuleelevar som har rett pa fri skyss fér tildelt skulereisekort. | tidlegare Hordaland far skuleelevar som
har eit godt rutetilbod pa ettermiddag/kveldstid ikkje gratis skulereisekort, men vert synt til & kjgpa ungdomsskyss.
For & sikre rett avgiftshandsaming vert verdien av skulereisekorta fakturert til avdelinga (MOK) og inntektsfgrt pa
kollektiveininga.

Det er budsjettert med 42,8 mill. kri2021.

Lokale transportilbod for ungdom (LTU)
LTU er el tilskotsordning der kommunane kan spka om midlar til fleksible skysslgysingar til/fra fritidsaktivitetar pa
ettermiddag og kveldstid. Malgruppa er ungdom mellom 13 og 19 ar.

Det er budsjettert med 1,0 mill. kri2021.

Layvingsnivd ADMINISTRASJON AV MOBILITET OG KOLLEKTIVTRANSPORT

Tabell 4.6.7 Budsjetterte kostnader og inntekter for Administrasjon 2021

Lavvingsniva Administrasjon Budsjett 2021 i mill. kr
Driftsutgifter 107548
Driftsinntekter 0
107 338

Netto driftsutgifter

Administrasjon av mobilitet og kollektiv omfattar i hovudsak lgns- og personalkostnader for heile sektoren.
Det pagar arbeid med & sja pa korleis ein kan lgyse oppgavene pa nye matar gjennom bade digitalisering og
effektivisering.



Klimaeffektar

Transporttenestene Skyss/Kringom leverer stér for stgrstedelen av klimagassutsleppa fra fylkeskommunen.
Samstundes er det med satsing pa desse tenestene viktige bidrag til reduserte utslepp. Dette er bade ved at kollektive
reiser tek over for privatbil, spesielt nér det gjeld buss og Bybane i Bergensomradet, og med overgang til fornybar
energi i drifta.

Bybanen stér for nesten 25 % av kollektivreisene i Vestland, vert drive med elektrisitet, og bidrar séleis ikkje il
klimabelastinga. Klimagassutslepp fré utbygginga av Bybanen ligg ikkje til dette lgyvingsomréadet. Det er ikkje
budsjettert med auke i tilbodet med Bybanen i 2021,

For bussdrifta har overgang til biodrivstoff dei seinare ara gitt monaleg reduksjon i utsleppa, samstundes som det har
vore auka bade tilbod og passasjertal — spesielt i Bergensomradet. Med nye kontraktar i Bergen nord og Bergen
sentrum aukar delen med fornybart drivstoff ytterlegare fra slutten av 2020, og vi far 112 elektriske bussar i Bergen.
Det er budsjettert med bruk av belgnningsmidlar til & styrke busstilbodet | Bergen i 2021, men ikkje midlar for & auke
fornybarandelen.

Batrutene star for ein stor del av klimagassutsleppet fra fylkeskommunen, og har eit relativt hggt utslepp pr.
passasjer. Det er fleire padgdande prosessar som framover vil kunne redusere denne klimabelastinga; fgrebuingar for
tilrettelegging for nullutslepp pa sambandet mellom Askgy og Bergen, og anbod for ekspressbat og lokalbat i Sogn og
Fjordane.

For ferjesambanda er utsleppa drastisk redusert mellom 2018 og 2020 gjennom krav i dei nye kontraktane. Fleire av
ferjekontraktene i Sogn og Fjordane skal fornyast i &ra framover.

3.3 Endringar fra 2020 til 2021 — tekniske justeringar
Layvingsnivé Ferje: Reduksjon i kontraktskostnader 88 mill. kr

Layvingsnivé Administrasjon: Auka pensjonskostnader 2,7 mill. kr

3.4 Innarbeidde salderingstiltak: 37 mill. kr

Layvingsniva Buss, salderingstiltak:

Takstauke med 1% utover prisvekst (80%-del buss) 8,0 mill. kr
Kontantar vert ikkje lenger gyldig som betalingsmiddel pa buss/bane 0,5 mill. kr
Kostnadsreduksjon i skuleskyss ved effektivisering av ruter 1,0 mill. kr
Takstkompensasjon for ungdomskort | kommersielle ruter vert fierna - 15,0 mill. kr
Redusere frekvens pa buss/bane i Bergensomradet 2,0 mill. kr

Layvingsniva Bane, salderingstiltak:

Takstauke med 1% utover prisvekst (20%-del Bybanen) 2,0 mill. kr
Layvingsnivé Ferje: Ingen salderingstiltak.
Layvingsniva Bat: Ingen salderingstiltak.

Layvingsniva TT, serviceskyss, innfartsparkering, teknisk skyss, salderingstiltak:

Restlgyving til arbeidskeyring TT er teke ut av budsjettet 3,0 mill kr
Talet pa billettautomatar vert redusert fréa 113 il 13 4,0 mill. kr
Ny felles ombordlgysing av billettering gjev innsparing 1,0 mill. kr
Reduksjon i lisenskostnader ved & flerna doble IT fagsystem 0,5 mill. kr

3.5 Alternative salderingstiltak: 37 mill. kr

Loyvingsniva Buss:



Reduksjon i ruteproduksjon ved & kutte buss med ferje 52 mill. kr
Gjeld sambanda: Hufthamar-Krokeide, Breistein-Valestrandsfossen, Jektevik-Hodnanes

Milj@:
Erstatte biodiesel med autodiesel pa buss 23,5 mill. kr
Drivstoffkostnaden til biodiesel inkl. veibruksavgift er vesentleg hggare
Takst:
Senke aldersgrense for Ungdomsbillett fré 20 til 19 &r i
Hordaland (andel buss 80%) 4,0 mill. kr
Sogn og Fjordane og nasjonale retningsliner er i trad med 19-ars grense
Lgyvingsniva Bane
Senke aldersgrense for Ungdomsbillett fréd 20 til 19 &r i
Hordaland (andel bane 20%) 1,0 mill kr
| Sogn og Fjordane og i nasjonale retningsliner er i trad med 19-ars grense

Lgyvingsniva Ferje:
Ingen salderingstiltak

Lgyvingsniva Bat:

Reduksjon i ruteproduksjon ved fjerning av avgangar midt pa dagen 3.3 mill kr
Samband: Askgy-Bergen

Loyvingsniva TT, serviceskyss, innfartsparkering, teknisk skyss:
Ingen salderingstiltak
Lgyvingsniva Administrasjon av mobilitet og kollektiv:

Ingen salderingstiltak

Infrastruktur og veg




4.1 Sektorbudsjett - layvingsniva

Alle tal i 1000 kr

Layvingsniva Budsjett 2020 Budsjett 2021
Veg - drifts og vedlikehald Brutto driftsutgiften 1103 500 1101 500
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 1103 500 1101 500
FTU-midler Brutto driftsutgiftern 16 376 6376
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 16 376 6376
Administrasjon av infrastruktur og veg Brutto driftsutgiften 26 819 26 819
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 26 819 26 819
Andre tiltak - infrastruktur og veg Brutto driftsutgiften 997 997
Driftsinntekter - =
Netto driftsutgifter 997 997
Sum Brutto driftsutgiften 1147 692 1135692
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 1147 692 1135692

Tabell med driftsutgifter, driftsinntekter og netto driftsutgifte

472  Kort omtale av dei ulike lgyvingsnivaa

Leyvingsniva 60: Veg — drift og vedlikehald

Drift og vedlikehald skal sikre at vegnettet er eigna til bruk for trafikantane og at funksjonen pa vegen vert

oppretthalden. I tillegg skal drift og vedlikehald sikre at den fysiske infrastrukturen blir teken vare pd i samsvar med

langsiktige mal for bruken av den

Drift av vegnettet er oppgdver og rutinar som er naudsynte for & halde vegen open og farbar. Dette kan vera tiltak
som til dgmes brgyting, strging, reinhald, drift av rasteplassar osv

Vedlikehald omfattar tiltak for & oppretthalde standarden pé vegen, og som tek vare pa den fysiske infrastrukturen |
eit lenger perspektiv. Dgme pé slike tiltak er dekkelegging, skifte av stikkrenner, skifte utslitne delar i Drift og
vedlikehaldsoppgévene vert utfgrte av entreprengrar etter anbodskonkurranse.

Budsjettet til drift og vedlikehald av fylkesvegnettet for 2021 er spesifisert nedanfor:
elektriske anlegq, skifte rekkverk, grgfting osv.



Veg - Drift og vedlikehald Budsjett 2021

Drift 660,4
Vedlikehald:

Tunnel — ordineert vedlikehald 31,8
Bru/ferjekai 107,0
Dekkelegging/oppmerking 1132
Vegutstyr, miljg og andre tiltak 41,3
Administrasjon — fagseksjonane 147,83
Sum Veg — Drift og vedlikehald 1101,5

Drift

Fylkesvegane i Vestland vert drifta gjennom 12 driftskontrakter. Det er sett av 660,4 mill. kr til dette |
budsjettet for 2021. Belppet dekker fylkeskommunen sine forpliktingar i hgve inngatte kontraktar med
entreprengr. Innafor driftskontraktane er det hgve til & utfere noko tilleggstenester, men dette
handlingsrommet kan ikkje utnyttast da det meste av lgyvinga gar med til & dekke kontraktsfesta
belap.

Vedlikehald

Det er eit stort vedlikehaldsbehov pa vegnettet til Vestland fylkeskommune. Med del Igyvingane som
er tilgjengeleg er det ikkje handlingsrom til & ta att noko etterslep. Ein legg séleis til grunn at forfallet vil
auke ytterlegare. Budsjettet til vedlikehald er delt inn i 4 kategoriar. Omprioriteringar innafor ramma
har fort til at dekke-legging/oppmerking er blitt auka noko i hgve 2020 budsjettet, men nivaet er
framleis veldig l&gt. Som ein konsekvens av omprioriteringa vert det mindre til dei andre kategoriane.
Her er det berre pagéande vedlikehaldstiltak samt heilt ngdvendige nye tiltak som er prioritert.

Tunnel — ordineert vedlikehald

Det vert sett av 31,8 mill. kr til vedlikehaldstiltak i tunnel. Det er i tillegg sett av midlar pa
investeringsbudsjettet knytt til oppgradering av tunnelar som fglgje av krav i
tunnelsikkerheitsforskrifta.

Bru/ferjekai

Det vert sett av 107,0 mill. kr til vedlikehaldstiltak p& bruer og ferjekaier. Det er store utfordringar knytt
til bruvedlikehald som det ikkje vil vere mogleg & Igyse innanfor gjeldande budsjettrammer. Forfallet
knytt til bruer og kaier er om lag 2 mrd. kr.

Dekkelegging/oppmerking
Det vert sett av 113,2 mill. kr til dekkelegging og oppmerking. Med denne Igyvinga vil vegdekket bli
fornya med eit glennomsnittleg intervall pa om lag 70 &r.

Vegutstyr, milip 0g andre tiltak
Det vert sett av 41,3 mill. kr til ulike tiltak som vedlikehald av rekkverk, grgfter, murar, skilt og
servicebygg.

Administrasjon — fagseksjonane

Det er sett av 147,8 mill. kr til fagseksjonane i avdeling for infrastruktur og veg. Dette skal m.a. dekke
lpns- og personalkostnader, bilutgifter, IKT-/lisenskostnadar, konsulentutgifter og reiseutgifter.
Lgyvinga vert sett i samanheng med Igyvinga pa lgyvingsniva 62 Administrasjon av Infrastruktur og
veg pa 26,8 mill kr.
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Layvingsniva 61: FTU-midlar

Layvingsnivaet har eit budsjett pa 6,376 mill kr. Denne Igyvinga er det Trafikktryggingsutvalet (FTU)
som disponerer. Midlane vert m.a. nytta innafor 3 ulike tilskotsordningar:

e Fysiske trafikktryggingstiltak
e Utarbeiding av kommunale trafikktryggingsplanar
o Trafikktryggingsaktivitetar

Layvinga skal ogsé dekkje driftskostnader til Trygg Trafikk, jf. samarbeidsavtalen, samt
trafikktryggingspris for Vestland fylkeskommune. Trafikktryggingsutvalet gjer neermare vedtak om
fordeling av midlane.

Layvingsniva 62: Administrasjon av Infrastruktur og veg

Layvinga pa 26,8 mill. kr dekkjer I@ns- og personalkostnader knytt til leiing og stabsfunksjonar.
Layvinga vert sett i samanheng med Igyving til Administrasjon — fagseksjonane pa 147,8 mill. kr som
er budsjettert under Igyvingsniva 60.

Layvingsniva 63: Andre tiltak - infrastruktur og veg

Layvinga pa 0,9 mill kr dekkjer tilskott til oppfalginga av sykkelbyavtaler i Fgrde og Florg samt arleg
tilskott til drift av Tindevegen mellom Ardal og Luster.

Klimaeffekt
Sektoren har omfattande samhandling med eksterne entreprengrar. Det er i kontraktar med
entreprengrane at ein har hgve til & sette krav til klima og milj@.

Kvalifikasjonskrav som vert stilt er sertifisering etter ISO 14001 (2015), EMAS (EU Eco-Management
and Audit Scheme for environmental management) eller Miljgfyrtarn. Vidare vert det stilt krav til Euro
6 for lastebilar som vert nytta til brgyting og strging av areal i vinterdriftsklasse DkB og DkC.

4.3 Endringar fra 2020 til 2021 — tekniske justeringar

Ingen tekniske justeringar i budsjettet.
4.4 Innarbeidde salderingstiltak: 12 mill. kr

Tidlegare i budsjettprosessen har sektoren meldt inn eit meirbehov i 2021 p& 59,8 mill kri. Dette
meirbehovet er ikkje stort | hgve det totale behovet innafor drift og vedlikehald, men meldt inn i hgve til
kva som er realistisk & fa giennomfart. Sektoren har ikkje fatt nokon rammeauke, slik at med eit
innsparingskrav pa 12 mill. kr vert det til saman 71,8 mill. kr som sektoren mé kutte. Tabellen
nedanfor syner dei innsparingstiltaka som er innarbeidd i budsjettet for 2021.

| arbeidsdokument 3/20 synte sektoren innsparingsparingstiltak pa til saman 51,5 mill. kr, og sto igjen
med eit innsparingskrav pa 20,3 mill. kr. Det vart vidare opplyst at ytterlegare kutt ma takast innafor
FTU-midlar og/eller dekkelegging. | tabellen nedanfor er dette innarbeidd med el redusert lgyving til:

e FTU-T,5mill kr
e Dekkelegging/oppmerking - 18,8 mill. kr

| arbeidsdokument 3/20 var kutt i lgyving til opprydding ras/flaum sett til 40 mill. kr. Konsekvensen av
dette kuttet er at det ikkje vil vere midlar i budsjettet til & rydde opp, og det ma gjerast ei vurdering om
vegen skal opnast. Det er gjort ei ny vurdering av denne posten, blant anna basert pa erfaring sé langt
i 2020, og det er stor risiko knytt til & kutte heile Igyvinga. Sektoren har difor omprioritert, redusert
dekkelegging/oppmerking med 13 mill. kr og auka lgyvinga til opprydding ras/flaum tilsvarande.

2027
Rammereduksjon 12,0
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Meirbehov: 59,8

Dekkelegging 65,7

Bru/ferjekal 14,9

Vegutstyr 89

Driftskontraktar — -29,4

omprioritering

Tunell -0,3

Samla 71,8

innsparingsbehov

Innsparing Tiltak Konsekvens

Igyvingsniva:

FTU-midlar 50 | Redusert lpyving trygg Tiltak ma reduserast.

skuleveg/hjartesonetiltak (1) Dette kan paverke
trafikktryggleiken.

FTU-midlar 3,5 | Reduksjon ulike tilskotsordningar | Nivaet pa ulike

(4) tilskotsordningar ma
reduserast.
Dette kan paverke
trafikktryggleiken.

FTU-midlar 1,5 | Redusert Igyving til andre Lagare aktivitetsniva i vart

aktivitetar innafor FTU sitt eige TS-arbeid. Dette kan
ansvarsomrade paverke trafikktryggleiken.

Drift- vedlikehald 1,0 | Redusert kantslatt (2) Redusert sikt som kan
auke trafikkfaren. Spreiing
av framande artar.

Drift- vedlikehald 1,0 | Redusert tunellvask (3) Stevplager, redusert sikt
og visuell leiing,
tilsmussing av
naudutstyr/anna utstyr
som kan fgre til redusert
levetid. Behov for
kiemikaliar ved sjeldnare
vask.

Drift- vedlikehald 27,0 | Redusert lpyving til opprydding Reduksjon i midlar til

ras/flaum (5) opprydding og det mé
gjerast vurderingar om
vegen skal opnast

Drift- vedlikehald 10 | Stenge rasteplassar og toalett (6) | Rasteplassar utan toalett,
sgppeldunkar bord/benker
og venterom kan fgre til
forsgpling.

Drift- vedlikehald 31,8 | Dekkelegging/oppmerking Detviltaca 70éra
komme rundt med
dekkelegging. Kan fgre til
auka kostnadar til lapping
i drifts-kontraktane

Samla innsparing 71,8

Med desse innarbeidde salderingstiltaka er Igyvinga til drift og vedlikehald fordelt med 70% til
driftskontraktar og 30% til vedlikehald. Med eit fylkesvegnett pd 5600 km og Igyving til vedlikehald pa
293,3 mill. kr utgjere ca. 52 000 kr. pr km. Dette er sveert lite nar ein i tillegg har eit kostbart vedlikehald
da fylkesvegnettet bestar mykje av tunnelar og bruer. Manglande vedlikehald over tid vil fgre til at det
etter kvart vert naudsynt med stgrre og dyrare tiltak. Nar ikkje rammene vert auka vil det vere plass til
feerre tiltak og berre sveert kritiske tiltak.

4.5 Alternative salderingstiltak: 12 mill. kr

Sektoren er utfordra pa & kome med alternative salderingstiltak, jf. bestilling i finansutvalet. | tabellen nedanfor er
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2027
Rammereduksjon 12,0
Meirbehov: 59,8
Dekkelegging 65,7
Bru/ferjekal 14,9
Vegutstyr 89
Driftskontraktar — 29,4
omprioritering
Tunell -0,3
Samla 71,8
innsparingsbehov
Innsparing Tiltak Konsekvens
Igyvingsniva:
Drift- vedlikehald 1,0 | Fv. 60 Strand, reparasjon av Auka omfang av skaden,
setning kan fgre til
behov for innsnevring av
vegbane
Drift- vedlikehald 4.0 | Fv. 5695 Eikefjorden, Forverring over tid vil fgre
Setningsskade, masseutskifting, | til hggare kostnad
muring og skifte av felas
Drift- vedlikehald 1,0 | Fv. 609 Stongfjorden. Utsett ferdigstilling av
Magteplassar - tiltak utfgrt tiltaket
tidlegare, men manglar
ferdigstilling
Drift- vedlikehald 4,0 | Fjellskjeringar Nordhordland Auka nedfall fré skjeringar
i vegbana, behov for auka
groftreinsk
Drift- vedlikehald 30 | Fv. 5745 Eid, bru 14-0012 Nor. Redusert beereevne, tunge
Auke brukslast for mjglke- og kgyretgy ma framleis
forbil. nytte omkegyringsveg
Drift- vedlikehald 80 | Fv. 615 Lgkkebe I, 11,111, IV, V og Redusert beereevne, tunge
VI 6 bruer som treng kgyretgy mé etterkvart
mekanisk reparasjon, nytte omkgyringsveg.
overflatebehandling av stal, Meir omfattande
erosjonssikring og rekkverk. vedlikehald pa lang sikt.
Drift- vedlikehald 25,0 | Dekkelegging/oppmerking Detviltaca 70éra
komme rundt med
dekkelegging. Kan fgre il
auka kostnadar til lapping
i drifts-kontraktane
Drift- vedlikehald 8,0 | Driftskontraktar i Vestland, Auka trafikkfare. Tre med

mindre skogrydding

sng heng ut | vegen,
rotvelter med tre som dett
ned og sperrar vegen eller
deler av den. Redusert sikt
som vil medfgre ekstra
kostnadar med endra
oppmerka
forbikgyringsfelt, eller gir
mindre moglegheit til
forbikgyring der det i dag
er strekningar med sikt.
Meir skog gir mindre sikt
pa smal og svingete veg
for at store kgyretgy skal
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kunne planlegge mgtande
trafikk. Strekningar med
fin utsikt for turistar vil gro
igjen.

Drift- vedlikehald

8,0

Driftskontraktar i Vestland,
mindre drenering og fjerning av
torvkant

Auka trafikkfare og
@ydelagt vegkropp pa sikt.
Meir vatn i vegbana, vatn
tek nye veger og vil renne
inn p& nabo-eigedom, t.d.
inn i kjellarar. Dette kan
fgre til erstatningskrav
mot oss. Stikkrenner vil g&
tett og vatnet vil ta nye
retningar.

Drift- vedlikehald

2,8

Driftskontraktar i Vestland,
mindre feling av vegbane, gang-
/sykkelveg

Auka trafikkfare med grus
som ligg att |
vegbane/gang- og
sykkelveg. Kutt kan fgre til
motkrav fra entreprengr
slik at innsparinga kan bli
noko mindre.

Drift- vedlikehald

7,0

Opprydding etter ras/flaum

Mindre opprydding, ma
gjere vurdering av om
vegen skal opnast

Samla innsparing

71,8
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Forslag til uttale

1. Hovudutval for naering sluttar seg til presentert samla opplegg for driftsbudsjett 2021.

2. Hovudutval for neering sluttar seg til presentert opplegg for investeringsbudsjett 2021- 2024.

3. Hovudutval for neering sluttar seg til presentert budsjett for sektoren fordelt pa lgyvingsniva og med innarbeidde
salderingstiltak.

Samandrag
| denne saka far hovudutval for naering budsjettet for 2021 til handsaming. | tillegg til handsaming av sitt eige

sektorbudsijett fordelt pa Igyvingsniva og innarbeidde salderingstiltak for 2021, handsamar ogsa hovudutvalet felles
sentrale budsjettmoment og investeringsbudsjettet for perioden 2021- 2024.

Bérd Sandal Ingrid Birkelund
fylkesdirektar Seksjonsleiar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift



Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

| denne saka far hovudutval for naering budsjettet for 2021 til handsaming. I tillegg til handsaming av sitt eige
sektorbudsjett fordelt pa lgyvingsniva og innarbeidde salderingstiltak for 2021, handsamar ogsa hovudutvalet felles
sentrale budsjettmoment og investeringsbudsjettet for perioden 2021- 2024.

Saka har slik inndeling:

Innleiing

1 Fellesdel — samla opplegg driftsbudsjett 2021

2 Fellesdel — Investeringsbudsjett 2021- 2024
3 Sektorbudsjett — Innovasjon og naering

INnleiing
Prosess

Involvering av hovudutval

Eit sentralt moment i denne runden av budsjettprosessen er involveringa av hovudutvala i forkant av finansutvalet.
Hovudutvala far fylkesdirektgr sitt budsjett presentert, og gjev uttale om sektorbudsjett, det samla budsjettopplegget
0g investeringsbudsjettet. | sektorbudsjetta er det fordeling av sektorramme pé lgyvingsniva og val av salderingstiltak
som er det mest sentrale. Alle sektorane sine budsjett vert handsama i respektive utval. Uttalane fré dei ulike utvala
vert del av grunnlaget for handsaminga i finansutvalet.

| tillegg far alle hovudutvala sak om administrativt innsparingsprogram til uttale. Nokre av tiltaka som er foreslatt her,
vil f& verknad for alle avdelingar, t.d. reduksjon av kostnader til kontingentar, reiser og bevertning

To felles delar og sektorspesifikke delar

Alle utvalssakene som handsamast i denne omgang har tre delar. Det er to felles delar som kjem til handsaming i alle
mgte. Den fyrste gar pé kva som ligg i det totale budsjettopplegget til Vestland for 2027. Den andre delen er eit
endeleg framlegg til investeringsbudsjett for planperioden 2021-2024. Det vert lagt opp til at hovudutvala ogséa gjev
ein uttale pa desse to fyrste delane, og desse vil ligga ved nar finansutvalet har si handsaming.

Den siste og tredje delen i alle sakene er sektorspesifikk, og dei ulike sektorbudsjetta kjem til handsaming og uttale |
sine respektive hovudutval. Stabsavdelingane og tannhelse hgyrer ikkje inn under noko hovudutval, og desse
sektorbudsjetta vert presentert og kjem til handsaming i finansutvalet.

Som eksempel vil budsjettsaka som gar til hovudutval for samferdsel og mobilitet ha slik struktur:

Dell. Fellesdel: budsjett 2021
Delll.  Fellesdel: Investeringsbudsjett 2021- 2024
Del Il Sektorbudsjett mobilitet og kollektiv og infrastruktur og veg

Hovudutval for samferdsel og mobilitet gjev sin uttale til dei to fellesdelane og dei to presenterte sektorbudsjetta.

Sektorar utan utval

Som nemnt er det sektorar som ikkje hgyrer innunder eit spesifikt hovudutval,
- Organisasjon og gkonomi (inklusiv eigedom)
- Strategi og digitalisering
- Tannhelse (ligg innunder Strategi og digitalisering)

Presentert budsjett fra fylkesdirektgrane for stabsavdelingane og fylkestannlegen ligg ogsa som referatsaker til
finansutvalssaka, tilsvarande hovudutvalssakene med dei andre sektorbudsjetta.

Finansutvalet gjer sa prosessvedtak pa alle sektorbudsjetta. Uttalar fré hovudutvala vert ettersendt, og vert del av
grunnlaget for handsaminga.

Fgrebels budsjettramsnme for kontrollutvalet vert og presentert for finansutvalet. Sistnemnde vert utarbeidd av
sekretariat for kontrollutvalet, og er del av omrade politisk styring, kontrollorgan organisasjon og gkonomi.



Under er ein oppsummerande tabell:

Utval Dato Handsaming

Hovudutval for opplaering og kompetanse 16.sept. | Utale til sektorbudsjett for oppleering og fellesdelar
Utale til sektorbudsjett for veg og infrastruktur og

Hovudutval for samferdsel og mobilitet 16.sept. | mobilitet og kollektiv og fellesdelar

Hovudutval for kultur, idrett og integrering 16.sept. | Utale til sektorbudsjett for kultur og fellesdelar
Utale til sektorbudsjett for innovasjon og naering og

Hovudutval for neering 16.sept. | fellesdelar

Finansutval 17.sept. | Prosessvedtak alle sektorbudsjett og fellesdelar
Budsjett for kontrollutvalet til orientering

Saldering driftsbudsjett og skonomiplanperiode

Saldering driftsbudsjett 2021
Finansutvalet gjorde i fgrre mgte fglgjande prosessvedtak i hgve til presenterte salderingstiltak pd 100 mill. kr;

«Finansutvalet tek dei sektorvise salderingstiltaka til vitande og ber fylkesrddmannen om & leggje dei
presenterte sektorvise salderingstiltaka til grunn i det vidare arbeidet fram mot handsaming i hovudutvala.»

| budsjettframlegga for dei ulike sektorane er dei tidelegare presenterte salderingstiltaka til sektorane innarbeidde. |
fgrre arbeidsdokument var status for salderinga at to sektorar - infrastruktur og veg og opplaering og kompetanse —
ikkje var heilt i mal med sine utfordringar. | dette budsjettframlegget har alle sektorane innarbeidd naudsynte tiltak, slik
at det samla salderingsbehovet pa 100 mill. kr er Igyst.

Samstundes gjorde finansutvalet fglgjande prosessvedtak;
«Fylkesradmann vert bedt om & synleggjere alternative salderingstiltak pa totalt 700 mill. kr innan sektorane
fram mot handsaming i hovudutvala.»

Del 100 mill. kr i alternative salderingstiltak er lista opp i kvart einskilt sektorbudsjett. Finansutvalet kan om gnskjeleg
bruke desse som alternativ, og byte ut innarbeidde tiltak som utvalet ikkje vil ga vidare med.

Ut over dei 100 mill. kr méa sektorane ogsa finne inndekking i form av tiltak for & dekke inn meirbehov utover
budsjettrammma. Tertialrapporten etter 2. tertial syner ogséa at saerskilt kollektivsektoren, opplaering og kompetanse og
tannhelse har negativ drift 1 2020 som ogsa ma takast omsyn til | budsjetteringa for 2021

Saldering gkonomiplan: utgrelingsomrade
Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut omrade som
kan vere aktuelle | hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare gjort slikt prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta | gkonomiplanperioden, og ber | denne
samanhengen om at utgreiingar innanfor falgjande omrade vert sett | verk:

Utgreiingsframlegga i tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad, utlysingspraksis og
tilbodsstruktur blir giennomgatt.»

| dette arbeidsdokumentet gjev fylkesradmannen ein status for det meir langsiktige arbeidet for & f& eit berekraftig
driftsniva.

Budsjettmessige klimakonsekvensar

Finansutvalet tok i mgte 26.03.20 statusmeldinga om klimabudsjett til orientering. Klimabudsjettet er eit viktig
styringsverkt@y for & redusere klimagassutslepp fram mot 2030.

| endeleg budsjettframlegg fré finansutvalet som kjem til handsaming i november, legg ein opp til & ta inn eit eige
klimakapittel, tilsvarande det som var med | budsjettet for 2020. Her vil det vera klimamal, samla prognosar for
utslepp av klimagassar fra Vestland fylkeskommune og oversikt over utsleppa for kvar sektor. Framstillinga vil vere
mest mogeleg oppdatert og relevant for Vestland fylkeskommune sin situasjon for 2027 og éra framover.



| denne omgangen vert budsjettet foreslatt vedteke pa Igyvingsniva innan kvar sektor. Vurderingane av klimaeffektar
er sett opp under omtalen av den einskilde sektor sine Igyvingsniva. Informasjonen her vil kunne vere viktig |
utarbeidinga av Vestland fylkeskommune sitt klimabudsjett. Sektoren strategisk utvikling og digitalisering skal yte
fagleg stotte til dei andre sektorane i dette arbeidet.

Oppfelgingspunkt

Kontraktskostnadar kollektiv

Nar det gjeld kontraktskostnadar innan kollektiv, vart det i fgrre arbeidsdokument sagt at fylkesrddmannen skulle
kome tilbake til korleis utslaga av indeksjusteringane skulle handsamast. | budsjettet for 2021 er det teke ut 88 mill. kr
som fglgje av nedgangen | kontraktskostnadar i ferjesektoren fra 2020 til 2021

| tillegg er kostnadane i kollektivsektoren generelt paverka av svingingar i dei ulike indeksane som kontraktssummane
vert rekna ut fré. Utslaga i indeksane er usikre og vert i desse tider ogsé paverka av pandemien. Fylkesradmannen
meiner utslaga i desse indeksane/kostnadane er sa vidt usikre, at ein ikkje vil tilrd & endre budsjettrarmma for Mobilitet
0g kollektiv utover det som vart gjort i arbeidsdokurment 3/20.

Kontraktskostnadane for ferje vil stiga | gkonomiplanperioden, etter den mellombelse nedgangen fré 2020 til 2027 og
reduksjonen i budsjettramma som finansutvalet gjorde prosessvedtak om i arbeidsdokument 3/20 i samband med
fastsetjing av sektorrammene, gjer at ein har teke hggde for auken i kostnadar dei neste ara | gkonomiplanperioden,
som ein kjenner til pa noverande tidspunkt.

Budsiett sjglvprofilering/skilting og konsulenttenester

Det vert vist til prosessvedtak fré fgrre finansutval i juni der det vert bede om at fylkeskommunen sitt budsjett for
sjelvprofilering, inkludert skilting, og budsjettet for konsulenttenester, vert lagt fram. For 2020 har ikkje
fylkeskommunen noko gjennomgaande budsjett der alle einingane har detaljert kostnadane sine pa desse to omrada.
Det kjem av at ein ikkje kunne ha ein vanleg budsjettprosess for 2020 der einingane detaljerte sine budsjett etter
likeins prinsipp hausten 2019. A bruka historiske tal for dei to gamle fylka har vist seg & ikkje gje eit presist bilete av
kva som vert brukt i Vestland pa desse to omrada.

| dette dokumentet kjem framlegg til budsjett pr. lgyvingsniva. Nar ein far prosessvedtak pé dette vil einingane
detaljera budsjettet sitt fram til neste mate i finansutvalet. Fylkesradmannen vil d& kunne presentere eit endeleg
budsjettopplegg pa detaljert niva der dei totale budsjettet for Vestland for sjglvprofilering, inkludert skilting og
konsulenttenester vil verte lagt fram for finansutvalet.

Finansiering bybanen

Det vert synt til prosessvedtak i fgrre finansutval der fylkesrédmannen vert beden om & klargjere korleis tidlegare
bybaneinvesteringar samt investeringar til bybanevogner inngar, eller ikkje inngar i den samla gjeldsgraden for
Vestland fylkeskommune pa 115 %.

Fylkesrédmannen kan opplysa fglgjande:

Utbygging av bybanen fré& Bergen sentrum til Flesland har i all hovudsak vorte finansiert med bompengar og
statstilskot. Ordninga med bompengar er slik at bompengeselskapet tek opp lan til bygginga. Lanet vert nedbetalt
med bompengar som bompengeselskapet krev inn. Pa denne maten inngar ikkje bompengelan i fylkeskommunen si
gjeld, men ligg i rekneskapen til bompengeselskapet Ferde AS. Fylkeskommunen har garantert for desse 1&na. Ferde
AS sine 1an til bypakke Bergen utgjorde 5,27 mrd. kr ved siste arsskifte. Denne summen omfattar meir enn berre
bybanen, men bybanen er det klart stgrste prosjektet.

Bybanevognene er i all hovudsak finansiert av fylkeskormmunen med 1an og inngar dermed i l&negjelda som er rekna
med ndr ein ser pa kva som er innanfor grensa for lanegjeld pa 115%. Ein vil ansla at lan som er nytta til finansiering
av bybanevogner utgjer om lag 650 mill. kr ved inngangen til 2020.

Avdelingsleiarressursar og andre lelarressursar ved vgs
Gjennom prosessvedtak i fgrre mgte i finansutvalet vart fylkesrédmannen beden om & sjé neerare pa omfanget og
fordelinga av avdelingsressursane og andre leiarressursar ved dei vidaregdande skulane i Vestland fylkeskommune.

Oppleering og kompetanse er i gang med ei kartlegging basert pa det ein har av data om dette; supplert med intervju.
Denne kartlegginga ma sjaast i samanheng med sak om ny budsjettmodell og sak om mal og strategiar. Desse to
sakene er ferdig og kiem til handsaming politisk i november. Det vert difor presentert eit heilskapleg notat om
avdelingsressursar og leiarressursar til finansutvalet i november, og dette notatet vil d& kunne sjdast i samanheng
med at det skal koma eit endeleg detaljert framlegg til budsjett for sektoren.



Inntektskjelder - Havbruksmidlar

Regjeringa foreslo i revidert nasjonalbudsjett at det skal innfgrast el produksjonsavgift pa laks, aure og regnbogeaure.
Inntektene fra avgifta skal fordelast til havbrukskommunane og fylkeskommunane. Ei produksjonsavgift vil gje
jamnare inntekter til kommunar og fylkeskommunar enn inntektene ein har fatt fré sal av nye konsesjonar.

Samstundes er det forslag om & endre fordelinga av sals- og auksjonsinntektene fré auka kapasitet og nye Igyve. Fra
2077 har midlane vore fordelt etter ein fordelingsngkkel der kommunar og fylkeskommunar har fatt tildelt 80 prosent
og staten 20 prosent av midlane. No fgreslar regjeringa a endre fordelingsngkkelen slik at 75 prosent skal ga til staten
0g 25 prosent til kommunar og fylkeskommunar. Det er her dei stgrste midlane ligg, og denne omfordelinga er uheldig
sett fré kommunar og fylkeskommunar sin stastad.

Ved behandlinga av revidert nasjonalbudsjett gjekk Stortinget inn for & endre fordelinga slik at
kommunar/fylkeskommunar skal f& 40 prosent av sals- og auksjonsinntektene. Dette slér inn frd 2022

For dra 2020 og 2027 vert Havbruksfondet tilfgrt 2,25 mrd. kr og 1 mrd. kr. Vestland fylkeskommune vil etter alt &
dgme fa utbetalt vel 63 mill. kr 1 2020 og rundt 28 mill. kr i 2027

Administrativt innsparingsprogram

| eiga sak til hovudutvala og finansutvalet har fylkesrddmannen gjennomgang av det administrative
effektiviseringsarbeidet. Programmet vart vedteke av fylkestinget som del av budsjettarbeidet for 2020.

Arbeidet har vore gjennomfgrt mellom anna gjennom bruk av arbeidsgrupper der mellom anna dei tillitsvalde har
delteke. Fylkesradmannen viser til denne saka, men vil her kort peike pa hovudpunkta:

e |dentifiserte mogelege innsparingar i komande gkonomiplanperiode er pa vel 100 mill. kr
e Overslag for 2021 er 27 mill. kr fordelt slik pa ulike kostnadsgrupper:
o Diverse driftskostnader 12,4 mill. kr
o Bygadrift 8,0 mill. kr
o IKT og digitalisering 5,2 mill. kr
o Finansforvalting 1,0 mill. kr
o Anna 0,4 mill kr

1 Fellesdel — samla opplegg driftsbudsjett 2021

@konomiske fgresetnadar fgr statsbudsjettet

Sentrale inntekter
| gkonomiplanen, som vart handsama av fylkestinget i juni, vart det gjeve slikt oversyn over sentrale inntekter og
utgifter:

BUDSJ. 2020 2021 2022 2023 2024
Skatt, rammetilskot og inntektsutjamn -9938970 -9983770 -9978570 -9973370 -9973370
Andre generelle statstilskot =101 400 -101 400 -101 400 -101 400 =101 400
Konsesjonskraftsinntekter -182 000 -150 000 -157 000 -165 000 -165 000
Kapitalinnt/utg, utbytte og rentekomp 833900 868300 931900 10417000 1133400
Pensjonsutg/fellesutg/ lens- og prisvekst 44 839 44839 44839 44839 44 839
Bruk/avsetning til fond -70 000 96 400 77600 83300 17900
Overfgring til investering 536 997 536 997 536 997 536 997 536 997
Sum felles inntekter og utgifter -8876634| -8688634| -8645634| -8528634| -8506634

| kommuneproposisjonen varsla regjeringa ein vekst i frie inntekter for fylkeskommunane pa 0,4 mrd. kr. Veksten er
rekna fra budsjettnivaet i opphavleg 2020-budsjett (koronaeffekten av reduserte skatteinntekter i 2020 er halden
utanom). Vestland fylkeskormmune sin del av veksten er rekna & utgjere om lag 50 mill. kr.

Bortsett fré det som er sagt framfor om havbruksfond, har ein lite nytt & melde | hgve til det som vart presentert i
gpkonomiplanen. | 2020 la fylkestinget inn 2 mill. kr fr& havbruksfond. Dersom tildelinga i 2021 vert p& 28 mill. kr,
inneber dette at «Andre generelle statstilskot» gar opp med 26 mill. kr.

L@n- 0g prisvekst
Ved utarbeiding av budsjett for 2027 har sektorane og einingane fgrebels brukt 2020- niva. Tala i gkonomiplantabellen
ovanfor er i same Igns- og prisniva som budsjettet for 2020. Endringane fra 2020 til 2027 vil d& ikkje ha med seg




prisvekst, men er reelle eller tekniske endringar som er forklart i budsjettopplegget. Nér statsbudsjettet kjem tidleg i
oktober, vil ein justere opp heile budsjettet med pris- og lgnsniva for 2021. P& denne maten vil det endelege
framlegget til budsjett som vert handsama i november/desember vere i 2027~ kr.

Verknadar av Korona- pandemien for budsjett 2027

Budsjetteringa for 2027 i den situasjonen ein er no, er saers krevjande. Fra sentralt hald er det ikkje kome signal pa at
ein skal ta hggde for verknadar av Korona nar kommunesektoren budsjetterer for neste ar. Tvert om skal ein leggje til
grunn eit normalar. Av det kan ein slutte at ein ikkje skal budsjettere inn varige verknadar av pandemien. Slik
situasjonen er no med store budsjettavvik pa alle omrade, for bade kostnadar og inntekter, er det vanskeleg & leggje til
grunn eit slikt scenario. Nar statsbudsjettet kjem, vil ein f& svaret pé kva linje ein vel fré sentralt hald, og d& vert det
kldrare kva fylkeskommunen kan leggje til grunn for budsjetteringa.

e [Fgresetnadar kollektivsektoren og tannhelse

Kollektivsektoren har i fleire ar budsjettert med ein auke | passasjertal, og med ein auke i billettinntekter pa
3,5 %. Dei fleste ara har det vist seg at ambisjonen om vekst i budsjettet har vorte nadd, og fleire ar har
veksten vare ein del hggare enn dette. | 2021 ville ein, om det ikkje var for pandemien, ogsa budsjettert
med om lag 3,5 % inntektsvekst. Fylkesradmannen meiner det ikkje vil vere rett & leggje opp til eit
scenario for 20271 sa lenge ein ikkje har ein normalsituasjon, og ein er usikker pa dei varige verknadane av
pandemien. Fgrebels, og fgr statsbudsjettet for 2027 er gjort kjent, vil kollektivsektoren leggje seg pa ein
fgresetnad der det er nullvekst i inntektene fra 2020 til 2021, Det inneber at inntektsnivaet er 30 mill. kr
lagare enn ved eit normalt scenario. For tannhelse vil ein budsjettere med eit noko lagare inntektsniva enn
eit normalar skulle tilseie.

Driftsbudsjettet

Sektorrammer

| forre mgte | finansutvalet vart det, ved handsaming av arbeidsdokument 3/20, gjort prosessvedtak om a leggje
sektorrammene i tabellen under til grunn for budsjett 2021. Sektorane har brukt desse rammene i budsjetteringa av
sine Igyvingsniva:

Sektorrammer
Ramme 2027 A-
Sektor dok 3
Pol St kont.uty, orggk 758170
St.utv. og digitalisering 172 267
Tannhelse 272164
Kultur, idr. og inkluder. 300 568
Infrastruktur og veg 1135692
Mobilitet og kollektiv 2 396 858
Innovasjon og naersutv. 237 542
Oppl. og kompetanse 3441222
Sum sektorniva 8723483
Lgyvingsniva

| dette mgtet vert sektorrammene i tabellen over delt opp i dei ulike fgremala, ogsa kalla lgyvingsniva, innanfor kvar
sektor. Finansutvalet gjer prosessvedtek pad summane som skal brukast pa dei ulike fgremala innan kvar sektor. Dette
vert gjort pa bakgrunn av dei politiske sakene og uttalane fré hovudutvala. Finansutvalet kan slutte seg til uttalen som
hovudutvala har gjort, men utvalet kan og gjennom sitt prosessvedtak endre summane pa lgyvingsniva ved &
omprioritere.

[nnarbeidde tiltak

| dei ulike Ipyvingsniva er det innarbeidd salderingstiltak for kvar sektor. Det vil g& fram kva lgyvingsniva som er
redusert giennom det innarbeidde salderingstiltaket. Til dgmes vil det for tannhelse sitt sektorbudsjett vera eit tiltak
som gar pad inntektssida, og déa vil det framkome at dette tiltaket har redusert ramma som vert tildelt lgyvingsnivaet
pasientbehandling.

Alternative tiltak

Det er sett opp alternative tiltak og finansutvalet vil d& ha hgve til & gjere om pa tiltaka som sektoren har innarbeidd,
0g byte dei ut med dei alternative tiltaka som vert presenterte. Eksempelvis har kultur, idrett og inkludering eit tiltak
som reduserer Igyvingsnivaet inkludering, strategi og analyse ved & redusere nokre tilskotsordningar. Dersom
finansutvalet ikkje gnskjer & ga for dette salderingstiltaket, vil dei kunne byte det ut ved heller & ta eit tiltak pa sektoren



si alternative liste med salderingskutt. Dei same vurderingane vil ogsa hovudutvala gjere for sine sektorar sine
lpyvingsniva og tiltak; og dé vert det del av hovudutvalet sin uttale.

Referatsaker og protokollar.
Alle hovudutvalssakene ligg som referatsaker til finansutvalssaka, og protokollane fré hovudutvalsmeta vert
ettersendt til finansutvalet.

Sektorar utan hovudutval

- Strategisk utvikling og digitalisering
- Organisasjon og gkonomi

- Tannhelse

For dei tre sektorane utan hovudutval vil presentert budsjettopplegg med summar pé Igyvingsniva, innarbeidde tiltak
0g alternative tiltak ligge som melingssaker til saksframlegget som vert handsama i finansutvalet. Alle dei presenterte
sektorbudsjetta vil vere gjennomgaande like med summar péa lgyvingsniva, innarbeidde tiltak og alternative tiltak. |
tillegg kjiem forslaga i det administrative innsparingsprogrammet, som i stor grad inneber kostnadsreduksjonar i dei
sentrale stabane.

Utgreiingsomrade gkonomiplan -status

Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut omrade som
kan vere aktuelle i hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare, ved handsaming av arbeidsdokument 1/20, gjort
slikt prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta | gkonomiplanperioden, og ber | denne
samanhengen om at utgreiingar innanfor falgjande omrade vert sett | verk:

Utgreiingsframlegga i tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad, utlysingspraksis og
tilbodsstruktur blir giennomagatt »

Fylkesrddmannen har | dette arbeidsdokumentet fokusert pa aktuelle tiltak for & redusere budsjettet 2027 med 100
mill. kr samanlikna med 2020. Finansutvalet ba i mgte 18. juni om el alternativ tiltaksliste pa 100 mill. kr. Tiltakslistene
er utarbeidde sektorvis og vert handsama slik at hovudutvala gjev uttale om tiltaka til finansutvalet.

Det géar fram av finansutvalet sitt prosessvedtak ovanfor at det vil vere behov for ytterlegare budsjettilpassingar i
gkonomiplanperioden, og det vil i denne samanhengen vere aktuelt & utgreie storre tiltak og verknadene av desse.

Som nemnt i arbeidsdokument 3/20, har fylkesdirektgrane utarbeidd oversyn over utgreiingsarbeidet med
framdriftsplan. Dei ulike sektorane har ulikt omfang og dette gjer at utgreiingsomrada er ulike bade i kva effektar ein
kan oppna og kva konsekvensar det kan medfgre a ta resultata av utgreiingane til fglgje.

Fylkesrddmannen ser det som naturleg at resultatet av dette arbeidet inngar som ein del av gkonomiplanarbeidet for
perioden fram til 2024. For ein del utgreiingar vil det naturleg ta noko tid fgr ein kan fa resultat, og for andre kan sjglve
utgreiinga ta tid.

Fylkesrddmannen viser nedanfor kva status er for dette arbeidet for kvar sektor.

Infrastruktur og veg

e Vurdere innretting av trafikksikringsmidlane: Konsekvensvurdering av budsjettreduksjon pa 8,5 mill. kr
hausten 2020.

e Vurdering av kontraktsstrategi, vedlikehald og utbyggingsstandard skal gjiennomfgrast som del av RTP-
prosessen. Regional transportplan skal leggjast ut pa& hgyring sommaren 2021.

Mobilitet og kollektiv

e Redusert ruteproduksjon kan gjennomfgrast anten ved prosentvise reduksjonar i ruteproduksjonen innanfor
dei ulike tilboda, eller ved & fastlegge prinsipp for korleis tilboda skal utformast. Prinsippa kan ga pa frekvens,
passasjertal, i kva grad det er mogeleg med omkgyring t.d. for eit ferjesamband m.v.



e Vurdere talet pa billettautomatar langs bybanetraseen. Bruken av billettautomatane har gatt ned etter kvart
som mobilappen er den mest nytta betalingskanalen.

e Vurdere innrettinga av skuleskyssen. Denne skyssen er | mange hgve dimensjonerande for talet pa bussar, og
samordning av skuletid/skuleruter bgr utgreiast i samarbeid med kommunane for det som gjeld
grunnskuleskyssen.

e Endring i rutestruktur som fglgje av nye vegar og bruer. Dgme pa dette | komande gkonomiplanperiode er £39
Svegatjprn — Réadal og Bybanen til Fyllingsdalen.

Innovasjon og neeringsutvikling

e Vurdere prioritering mellom fagomréde i samband med utarbeiding av regional plan for innovasjon og
neeringsutvikling.

e Potensialet for «EU-finansiering av tiltak»: | trdd med framlagt framdriftsplan er det sett | gang
utgreiingsarbeid med tanke pa potensialet for finansiering — spesielt med tanke pa EU-programmet «Horizon
Europe». Det er utarbeidd oversyn over innvilga sgknader til Horisont 2020, skildring av tema i Horisont
Europe som er relevante for VLFK, og dialog med avdelingane om aktuelle satsingsomrade i
gkonomiplanperioden.

Tannhelse

e Gjennomgang av fordeling mellom statleg og fylkeskommunal finansiering av TK-Vestland og vurdering av
takstane ved kompetansesenteret opp mot dei andre kompetansesentera.

e (Gjennomgang av driftsmodell opp mot tilgjengeleg budsjett ved TK-Vestland.
e Vurdere kompetansesamansetjing i tannhelsetenesta m.a. ved kartlegging av alderssamansetjing.

Oppleering og kompetanse
e Sektoren har inndelt dei ulike utgreiingsomrada etter tidspunkt for ferdigstilling med tiltak innanfor kvar bolk.

Fleire av tiltaka er foreslatt innarbeidde | budsjettet for 2021. | eiga sak vert idrettstilbodet vurdert. Det same
gjeld evaluering av Hardanger produksjonsskule og organisering av fagskuledrifta i Vestland fylkeskommune.

e Avstgrre utgreiingsomrade kan nemnast vurdering av klasseoppfylling, tilbodsstruktur og handtering av
omval.

Kultur, idrett og inkludering

e Vurdere vilkéra for Igyving av fylkeskommunale driftstilskot.

e Gjennomga fordeling/ansvar mellom stat, kommune og fylkeskormmune for driftstilskot innan dette feltet.

Strategisk utvikling og digitalisering

e Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del | det administrative innsparingsprogrammet som er til handsaming i
eiga sak til finansutvalet.

Organisasjon og gkonomi



e  Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del | det administrative innsparingssprogrammet som er til
handsaming i eiga sak til finansutvalet.

7 Fellesdel — investeringsbudsjett 2021- 2024

Innleiing investering - fullstendig opplegg

| dette arbeidsdokumentet vert det presentert eit investeringsbudsjett innanfor handlingsregelen, maksimal gjeldsgrad
pa 115 %, med naudsynte reduksjonar og forskyvingar og med seerskilt handsaming av nokre prosjekt som er peika
pa av finansutvalet.

Vestland fylkeskommune hadde for fgrre planperiode eit investeringsbudsjett som i stor grad var ei vidarefgring av dei
vedtaka som var gjort i dei to gamle fylka. | arbeidsdokument 2/20 vart det vist til at dei gjeldande planane hadde eit
seers hggt investeringsnivd, og at det var naudsynt med reduksjonar. Dette for hindre at det nye fylket skulle f&
monaleg gjeldsoppbygging, og ein gjeldsgrad som ikkje var i samsvar med vedteken handlingsregel pd dette omradet.

| revidert opplegg til investeringsbudsjett for 2021- 2024 peika fylkesréadmannen péa retemporisering av det som 1&g
inne, og viste til mogelege reduksjonar pa 1,4 mrd. kri 2022 og 1,3 mrd. kr i 2023. Samstundes la ein opp til eit
moderat investeringsniva i 2024. | dette 1&g det at nokre f& prosjekt vart teke ut av planen, ein del vart skyvd ut i tid og
fleire fekk reviderte kostnadsoverslag.

Finansutvalet gjorde prosessvedtak pa det reviderte opplegget slik at ein hadde rammer | planperioden & arbeide
vidare med. Rammene la opp til eit investeringsniva innanfor handlingsregelen.

| presentert opplegg under kjem ein attende med same opplegg som det som vart presentert | mai- mgtet nar
investeringsbudsjettet vart handsama, men har med eventuelle oppdateringar nar det gjeld kostnadar og framdrift.
Oppdateringane er lista opp under dei ulike investeringsprogramma. | endeleg framlegg til investeringsbudsjett vil
fylkesradmannen kome attende med detaljert omtale av alle omrade og prosjekt.

Finansutvalet gjorde ogsa prosessvedtak som gjaldt handsaminga av nokre einskilde prosjekt, og el seerskilt vurdering
av desse.

Oppfolging og status einskilde prosjekt
o Laksevag, vgs og fagskule

| handsaminga av arbeidsdokument 2/20 vart det gjort fglgjande prosessvedtak:
«For Laksevag og Bergen Maritime vgs og Fagskolen i Hordaland viser
finansutvalet til tidlegare vedtak i fylkestinget i PS 28/2019, og har ein ambisjon om
realisera prosjektet som planlagt. Finansutvalet ber fylkesrddmannen vurdera tiltak
for 8 betra finansieringa av prosjektet.»

| dette arbeidsdokumentet er Laksevag og Bergen Maritime vgs og Fagskolen i Hordaland
lagt inn slik at prosjektet vert realisert. Investeringa er foreslatt forskyvd 2,5 ar ut i tid. Dette
er naudsynt for at investeringsnivaet for fylkeskommunen ikkje skal overskride den
vedtekne grensa.

Nar det gjeld lgysingar for a betra finansieringa av prosjektet utan a redusere kapasiteten
og storleiken péa det nye bygget, vil private investorar kunne vere eit alternativ. Dette er
likevel ikkje 3 tilra ut fra ei gkonomisk vurdering. Det kjem av at [&nerenta og
avkastningskravet (husleiga) til dei private investorane vil vere vesentleg hggare enn
l&nerenta fylkeskommunen oppnér. Det er lagt inn Igyving pa 15 mill. kr i 2023 og 100 mill.
kri 2024 til prosjektet med restlgyvingar i neste gkonomiplanperiode. .

Fylkesrddmannen viser til at andre skulebygg som er komne like langt i
planleggingsprosessen ogsa er utsette om lag 2 ar; slik at ein likebehandlar tilsvarande

skuleprosjekt.

o Svelgen - Indrehus



Det vert synt til handsaming av arbeidsdokument 3/20 og oppfelging av prosessvedtak
knytt til felgjande prosjekt: Fv. 614 Svelgen — Indrehus: Det vert vist til tidlegare
prosessvedtak der det vert bedt om at fylkesrddmannen synleggjer ei mogleg raskare
framdrift i prosjektet.

Gjeldande kostnadsoverslag for prosjektet var 1,65 mrd. 2020-kr med ei uvisse pa 10%.
Etter vedtak i fylkestinget 10. juni 2020 (sak 65/20) vart vegarmen gjennom Kruna forkasta.
Nytt kostnadsoverslag vert da sett til 1,45 mrd. 2020-kr med ei uvisse pa 10 %. Det vert lagt
til grunn at det kan vere mogleg & gjennomfgre prosjektet etter ein framdriftsplan som gjer
at prosjektet vert ferdigstilt i 2026. Behov for Igyving i mill. 2020-kr for & halde slik framdrift
til og med 2026 er estimert til & verte slik:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
5 50 400 400 400 190

Ein slik prosjektkostnad og framdrift vil det ikkje vere mogleg & fa til innanfor gjeldande
investeringsrammer. Laneopptaket i perioden vil verte monaleg auka og gjeldsgraden vil
ikkje vere i trdd med den nemnde handlingsregelen som tilseier maksimalt 115 %. Einaste
moglegheit ville vere & redusere andre stader i investeringsprogrammet for veg, men det er
a poengtere at Igyvingane til stgrre pottar som tunnelrehabilitering, bruer og kaier og
mindre utbetringar er saers knappe i hgve til behovet. Forutan prosjektet Ytre Steinsund bru
sa er det ikkje mange vegprosjektet som det monnar & redusere eller forseinke. Nar det
gjeld brukarfinansiering, gjennom bompengefinansiering, sé er dette lite aktuelt fordi
prosjektet har eit 1agt trafikkgrunnlag.

| opplegget fylkesrddmannen presenterer tilrar ein difor realisering av prosjektet, men at det
far oppstart seint i perioden. Det er lagt inn 5 mill. kr som startlgyving til prosjektet i 2024.

Atlgysambandet

Det vert vist til prosessvedtak i mai-matet i finansutvalet; «Det vert utarbeidd sak om korleis
den statlege ordninga for ferjeavigysing kan utnyttast best mogeleg for Atlgysambandet og
eventuelt andre prosjekt som er i same finansieringssituasjon».

Fylkesrddmannen legg til grunn at regjeringa kjem tilbake med oppfglginga av Stortinget
sine vedtak i samband med statsbudsjettet for 2021 i oktober. Vidare forutset
fylkesrddmannen at ferjeavlgysingsprosjekta ma vurderast samla i samband med regional
transportplan ut frd oppdaterte retningslinjer for ordninga. | neste mgte i finansutvalet vil
ein, etter at statsbudsjettet er klart, kome tilbake med korleis ordninga kan brukast for dei
prosjekta som er aktuelle for denne typen finansiering. Fgrebels er det lagt inn 10 mill. kr
som startlgyving til prosjektet i 2024. Det vert elles synt til delen som gér pa finansiering
under, og da seerskilt delen - Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med saerskilt finansiering.

Oppleeringsfartgy

| handsaminga av arbeidsdokument 2 vart det synt til at fylkesrddmannen har stogga
prosessen med kj@p av nytt opplaeringsfartgy for Malgy vidaregdande skule. Det vart i
magtet gjort prosessvedtak pd at det skulle fremjast ei sak som tek for seg lgysingar som
kan stetta dei naudsynte behova ved eit slikt fartgy. Det er sett ned eit prosjekt som skal
arbeide fram desse alternativa, arbeide med anskaffinga og legge fram ei sak. Gruppa har
fyrste mgte i september, og det er mellom anna oppnemnt medlemmer fra
Oppleeringsfartgy AS (Selskapet som eig dagens bat ved Mélgy vgs) og Austevoll vgs.
Fylkesrddmannen vil koma attende med resultatet av dette arbeidet. Fgrebels er prosjektet
lagt inn med Igyving p& 78 mill. kri 2021 og 50 mill. kr i 2022.

Oversyn investeringsopplegg 2021- 2024

Under er oversynstabell med investeringar pr. sektor for presentert opplegg for perioden 2021- 2024.

Sektorar

/ tal i 1000kr

Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024




Fylkesveg, inkl. tunellar

| og rassikring 10823 176| 2514531 3211588| 2933278 2163779
Kollektiv, inkl. bybane 3525300| 1949900| 1072600 251 400 251 400
Oppleering 3 404 673 737 123 854 250 933 700 879 600
Fellesfunksjonar 1113 000 464 000 464 000 106 000 79 000
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
| Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Kultur 32 000 3 000 3 000 23 000 3 000
SuM 19 077 249| 5692754| 5634638| 4277578| 3472279

Under er dei 3 investeringsprogrammea presentert. Desse er | samsvar med:

- Tidlegare presenterte tal

- Oppdaterte tal for framdrift og kostnadsestimat
- |trad med gjeldande handlingsreglar; gjeldsgrad

| tillegg til tal og tekst er det under tabellane kort gjort greie for moment ved einskilde prosjekt dersom det er
vesentlege endringar eller nye moment i hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2/20 i finansutvalet i mai.
Dei prosjekta som finansutvalet har bedt om saerskilt handsaming pé er det gjort greie for over i hgve til korleis
prosjekta er innarbeida i dei ulike investeringsprogramma.

Investeringsprogram bygg og eigedom

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Fellesfunksjonar 1113000 464 000 464 000 106 000 79 000
Eigenkapitalinnskot KLP 30 000 7 500 7 500 7 500 7 500
El-bilar 8800 2200 2200 2200 2200
Fylkeshuset Bergen— Ombygg/oppr 825 000 400 000 400 000 25000 0
Fylkeshuset Leikanger - rehab 77000 0 15000 32000 30 000
Tiltak gang- og sykkeltiltak, fylk kom

bygg 26 400 6600 6 600 6 600 6 600
IT-investeringar 130 800 32 700 32 700 32700 32700
Skilting, bygg 15000 15000 0 0 0
Opplaering 3404 673 737123 854 250 933700 879 600
Ombygging/rehab/mindre tilbygg 389 200 97 300 97 300 97 300 97 300
Utstyr og IT pa skulane 149 600 37 400 37400 37 400 37 400
Askgy vgs 622 000 190 000 270000 180 000 49 000
Austrheim vgs 6000 0 0 0 6000
Bemlo vgs 21000 4000 17000 0 0
Dale vgs - rehab/omb verkstadbyg 24 000 0 0 10 000 14000
Eid vgs - nytt undervisnngsareal 41400 8000 10000 10 000 13400
Firda vgs - rehab floy D Aulabygg 18 000 0 0 8000 10000
Fgrde vgs./campus Fgrde 753 000 90 000 260 000 263000 140 000
Knarvik vgs 6 000 0 0 0 6 000
Kvam nybygg fase 1 59 000 1000 20000 38000 0
Kvam nybygg fase 2 6 000 0 6000
Laksevag MBS vgs og Fagskule 115000 15000 100 000




Langhaugen vgs 179 000 15000 40 000 75000 49 000
Mo og @yrane - vassforsyning MO 1361 1361 0 0 0
Mo og dyrane vgs - internat mm. 54 500 5000 16 000 33 500 0
Mo og @yrane vgs - nytt verkstadbygg 59 050 35000 24 050 0 0
Mélgy vgs - blokk Aog D 57 000 30000 27 000 0 0
Malgy vgs - ny akvahall 20 000 5000 15000 0 0
Malgy vgs, Nytt oppleeringsfartay 128 000 78 000 50 000 0 0
Skulebruksplan - planmidlar 14 000 3500 3500 3500 3500
Slatthaug vgs 106 000 0 6 000 20000 80 000
Sogn jord- og hagebr. - rehab. fjgs-og 4000
verkstad 0 0 0 4000
Sogndal vgs - bil/idrettshall 6 000 6 000 0 0 0
Sogndal vgs - rehab badebasseng 7000 0 0 2000 5000
Sogndal vgs avd. Kaup. og Vitensenter 81562 81562 0 0 0
Sotra vgs 132 000 0 16 000 16 000 100 000
Stord vgs 260 000 75000 5000 720000 120000
Ardal vgs - rehab 19 000 0 0 3000 16 000
Arstad vgs 32000 0 0 2000 30 000
Asane vgs 34000 34000 0 0 0
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
Tannklinikk Sogndal 27 300 0 0 1000 26 300
Tannklinikkar 35 000 5000 10000 10000 10000
Utstyr tannhelsetenesta 36 800 9200 9200 9200 9200
Kultur 32000 3000 3000 23000 3000
Gulatinget 20 000 0 0 20000 0
Restaurering av verneverdige f k. bygg 12 000 3000 3000 3000 3000
Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Oppgradering fiskerihamner 40 000 70000 10000 10000 10000
Bagmlo fiskerihamn 40 000 0 0 0 40000
SuM 4728773 1228323 1350450 1092900 1057 100
Hovudmoment
e Laksevag vgs vert realisert som planlagt, men er forskyvd ut om lag 2,5 ar.
e Askegy vgs er lagt inn med noko forseinka framdrift grunna rekkjefglgjekrav.
e Fgrde vgs har noko raskare framdrift.
o Nytt fylkeshus har noko forseinka framdrift, mellom anna grunna asbestsanering.
e Oppleeringsfartgy, Malgy vgs ligg inne med opphavlege summar, men framdrift og kostnad avheng av
anskaffingsprosjektet.
e FEigenkapitalinnskot KLP er avhengig av utfall av anbodskonkurranse innan pensjon.
Investeringsprogram ved
Sum 2021-
Investeringar (tal i 1000kr) 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengepakkar 4 311 458 1 145 482 1337 469 1 092 628 735 879
Byvekstavt. (Miljglgftet) fylkesveg
eks BB 1433 950 403 625 402 150 329 525 298 650
Bgmlopakken 16 500 16 500 0 0 0




Askgypakken 900 000 225 000 240 000 220 000 215 000
Nordhordlandspakken 844 808 218 957 245919 218 203 161 729
Fgrdepakken 956 200 271 400 399 400 274 900 10 500
Framtidige bompengepakkar 160 000 10 000 50 000 50 000 50 000
Store investeringsprosjekt 811 200 93 400 341 000 361 800 15 000
Fv. 698 Blaksettunnelen 43 400 43 400 0 0 0
Ferjeavlgysing Ytre Steinsund bru 752 800 50 000 341 000 361 800

Fv. 614 Svelgen - Indrehus 5 000 0 0 0 5000
Ferjeavlgysing - Atlgysambandet 10 000 0 0 0 10 000
Tunellrehabilitering 1 680 700 275 600 556 000 406 250 442 850
Tunnelar - utbetring etter

tunnelsikkerhetsforskrifta 1 181 000 130 100 399 000 310 450 341 450
Tunnelar fv. 53 i Ardal 178 000 0 67 000 71 000 40 000
Fv. 303 Seimsdalstunnelen 260 300 145 500 90 000 24 800 0
Folgefonnstunnelen 61 400 0 0 0 61 400
Mindre utbetringar 1 026 978 345 059 264 719 207 300 209 900
Fv. 564 Austevollbrua 20978 10 659 10 319 0 0
Fv. 161 Asen - Helleskaret 118 000 41 000 62 200 14 800 0
Fv. 7 @ystese - Rlvik - Granvin 113 000 20 000 23 000 30 000 40 000
Fv. 611 Szle - Engebg 123 000 0 60 000 63 000 0
Fv. 57 Dale-Storehaug 61 900 61 900 0 0 0
Bruer og kaier 268 400 96 500 76 500 23 200 72 200
Mindre utbetringar 321 700 115 000 32 700 76 300 97 700
Gang- og sykkelveg 225 350 127 350 54 900 22 200 20 900
Gang og sykkel 158 750 76 850 40 100 20 900 20 900
Fv. 548 Brandsgyvegen

(refusjon) 3900 1 300 1 300 1 300 0
Fv. 614 Breivika - Svelgen 5 200 5200 0 0 0
Fv. 607 Heggebg - Leirvik 14 000 14 000 0 0 0
Fv. 548 Brandsgy - Solheim 43 500 30 000 13 500 0 0
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Kollektivtrafikktiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Kollektivtiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Miljo og servicetiltak 24 400 6 100 6 100 6 100 6 100
Miljg og service 24 400 6 100 6 100 6 100 6 100
Planlegging 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
Planprogram 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
@vrig 264 550 74 600 71 100 63 100 55 750
Refusjonar 164 150 50 000 46 500 37 500 30 150
Grunnerverv/avslutning av

prosjekt 90 400 22 100 22 100 23 100 23 100
Justerings mva. (refusjon) 6 000 1 500 1 500 1 500 1 500
Utstyrskjgp INV 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000




Skredsikring 2 154 140 357 740 501 900 695 500 599 000
Mindre rassikringstiltak 521 200 52 000 89 700 210 500 169 000
Fv 500 Folgefonntn-Arsnes,

byggtr 290 000 80 000 80 000 100 000 30 000
Fv. 49 Tokagjelet 215 000 15 000 50 000 150 000
Fv. 722 Flovegen 250 300 133 100 82 200 35 000 0
Fv. 53 Ljoteli 125 000 90 000 35 000 0 0
Fv. 55 Bru over Esefjorden 750 000 200 000 300 000 250 000
FV. 5631 @yni bru 2 640 2 640

Sum investering fylkesveg 10823 176 2514 531 3 211 588 2 933 278 2163 779

Hovudmoment

Under er det fgrt opp vesentlege endringar og nye moment for investeringsprogrammet for veg
som vart presentert i arbeidsdokument 2 i mai- mgtet i finansutvalet.

e Forskyving i tunneloppgradering (tertialrapport 2/20), reduksjon pa 11,9 mill. kr

e Flytting av investeringsprosjekt frd MOK -
Ranavik hurtighatkai, paplussing 10,0 mill. kr.

e Svelgen - Indrehus — auke med 1,9 mill. kr i 2024.

e Oppretting — feil bompengar, auke med 187,0 mill. kr
Oppretting av feil i bompengar skuldast at det var lagt inn for 1agt belgp pd bompengar og at ldneramma var
tilsvarande hggare. Dette er no oppretta ved at vedteken l&neramme er vidarefgrt, noko som gjev grunnlag
for eit auka investeringsniva. Auken er hovudsakleg lagt til tunnelrehabilitering i 2023 og 2024.

e Endring i kommunale tilskot pa 66 mill. kr til investeringar til veg.

e For bompengepakkar er det ikkje endringar i hgve til det som tidlegare er presentert.

e Store investeringsprosjekt: Totalkostnad for prosjekt Ytre Steinsund er endra; auke pa 25 mill. kr som gjev
ein totalkostnad pa 754 mill. kr.

e Tunellrehabilitering: Layvinga er redusert med 170,1 mill. kr i 2021 mellom anna knytt til tunnelane pa fv. 53
i Ardal som har forseinka framdrift. Lgyvinga i 2022 er auka med 165,8 mill. kr.

e Mindre utbetringar: Asen — Helleskaret er auka med 8 mill. kri 2021 og 22,2 mill. kr i 2022.

. Dette i hgve til det

e Bruer og kaier: Det er sett av 96,5 mill. kr til bruer og kaier i 2021. Av dette er 77,5 mill. kr bunde i pdgdande
prosjekt, og 19 mill. kr i nye prosjekt.
e Mindre utbetringar: Denne posten er slatt saman av tidlegare Igyvingar til forsterking, strekningsvise
utbetringar, spleiselag, @vrige mindre utbetringar og prosjektering framtidige tiltak.
e Gang- og sykkelveg: Den samla ramma til gang- og sykkelveg er auka med 27,75 mill. kri 2021 og 16,2 mill.

kri2022.

e Trafikktryggingstiltak: Den samla ramma til trafikktryggingstiltak er auka med 8 mill. kr til 42,5 mill. kr.

Auken er knytt til kommunale tilskot.
e Miljg og servicetiltak: Det er sett av 6,1 mill. kr til dette omrédet i 2021.
e Planlegging: Ramma til planlegging er auka med 3 mill. kr. Auken er knytt til prosjektet fv. 55 Bru over

Esefjorden.

e Skredsikring: Det vert lagt opp til & nytte heile tildelinga til skredsikringsprosjekt over perioden. Ramma er
auka med 176,4 mill. kr, og dette er knytt til overfgrt mindreforbruk fra perioden fgr 2020.

| vedlegg til SAMO er notat der det er gatt meir detaljert inn pa kva som ligg i dei ulike pottane og pé dei ulike

omrada innanfor investeringsprogrammet for veg.

Investeringsprogram kollektiv

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Mobilitet og kollektiv 3525300 1949 900 1072 600 251 400 251 400
Ferjekontraktar - ladeinfrastuktur 6 000 6000 0 0 0




Ulike investeringstiltak

kollektivormradet 120 000 50 000 30000 20 000 20 000

Bybanen i Bergen — Vognmateriell 113 300 18900 94 400 0 0

Bybanen - Byggjesteg 4 3179 600 1848 400 921 600 204 800 204 800

Bybanen — Byggjesteg 5 82000 20500 20500 20 500 20 500

Terminalbygg/sjaferbygg og fasilitetar

kollektiv 24 400 6100 6100 6100 6100
. ] 3525 300 1949 900 1072 600 251 400 251 400

Sum investering

Hovudmoment

e | hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2 er det for wiike investeringstiltak kollektivornradet flytta 10
mill. kr i budsjettmidlar for bade 2023 og 2024 til 2021; grunna stgrre behov tidlegare i perioden.
e Nar det gjeld prosjektet som gar pa elektrifisering av ferjene sé skulle dette prosjektet vore ferdig i Igpet av 2020.
Det er likevel behov for ei sluttlgyving pa 6 mill. kr til prosjektet i 2021. Totalramma til prosjektet er ikkje endra pa

grunn av dette.

Finansiering investeringsbudsjett

Oversyn

Finansiering (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengar 3 681 787 1 489 028 1157 891 634 211 400 657
Tilskot 1 858 200 1 024 650 587 250 133 650 112 650
Fondsmidlar 791 900 490 100 55 000 133 400 113 400
L&nemidlar 7 282 122 1403 805 2 256 229 2013 621 1 608 466
Mva. kompensasjon 3 015 240 748 171 891 268 765 696 610 106
Salsinntekter 300 000 0 150 000 60 000 90 000
Driftsmidlar til investering 2 148 000 537 000 537 000 537 000 537 000
Sum Finansiering 19077 249| 5692754| 5634638| 4277578| 3472279

Gjeldsarad

Forslaget til investeringsbudsjett som ligg fgre er innanfor vedteken gjeldsgradsgrense pa 115%. | 2023 og 2024 vil ein
kome nokséa neer denne grensa med fgreliggjande forslag. Eit avgjerande punkt for korleis ein kjem ut, vil vere kor stor
nominell vekst ein far i inntektene dei siste ara i gkonomiplanperioden.

Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med saerskilt finansiering
Finansutvalet i samband med handsaming av arbeidsdokument 3/20, 18. juni 2020, fylkesrddmannen si orientering
om investeringsprosjekt som har saerskilt finansiering opp mot den vedtekne gjeldsgradgrensa pd 115 %. |
arbeidsdokumentet nemnde fylkesradmannen at dette skal vurderast i det vidare arbeidet med investeringsbudsjettet.
| samband med handsaming av Prp. 105 S (2019-2020) Kommuneproposisjonen gjorde Stortinget felgjande vedtak,
jf Innst. 383 S (2019-2020):
«Stortinget ber regjeringen oppdatere retningslinjene for fergeavigsningsordningen slik at fergesamband som
bestar av flere strekninger der det bare er aktuelt & avigse deler av sambandet, beregnes som om hele
fergesambandet avlgses, sé lenge hele sambandet legges ned.»
«Stortinget ber regjeringen om at det legges fram en egen tilskuddsordning i forbindelse med
fergeavigsningsordningen som kan avhjelpe rentekostnadene de farste drene etter at et
fergeavigsningsprosjekt er ferdigstilt, og komme tilbake med endringsforslagene i forslaget til statsbudsjett for
2027 »
Fylkesradmannen reknar med at Regjeringa kiem med oppdaterte retningsliner og oppdatert tilskotsordning i
statsbudsjettet for 20271 som vert lagt fram i oktober.
Fgr ein arbeider vidare med korleis ferjeavigysingsprosjekta skal vurderast opp mot gjeldsgraden pa 115%, vil
fylkesréadmannen ha oversyn over Regjeringa sine forslag i statsbudsjettet, jf. Stortinget sine vedtak ovanfor.

3 Sektorspesifikt driftsbudsjett



Innovasjon og neering

3.1 Sektorbudsjett — Igyvingsniva

Budsjett 2020 var for innovasjon og neering eit budsjettar prega av oppfelging av gamle avtalar fra dei to gamle
fylka som forplikta Vestland fylkeskommune gkonomisk og i 2020. Desse avtalane gar ut og vert terminerte |
2020. Hovudutval for naering har i lppet av aret etablert ulike nye ordningar for naeringsutvikling og innovasjon |

Vestland, som til dgmes etablering av partnarskapsavtaler for 2027 og 2022,

Fylkesdirektgren er i prosess med utarbeiding av ny regional plan for innovasjon og neeringsutvikling som vil gi
fgringar for strategiske satsingar, bdde bransjeretta og bransjeuavhengige. Desse vil 0g f& konsekvensar for
satsingar i budsjett 2021, sjglv om plandokumentet enno ikkje er vedteke og slik ikkje vert eit formelt grunnlag for

dette.

Fylkesdirektgren har saman med leiargruppa gjennomfert fleire strategisamlingar der definerte satsingar og tiltak
ligg til grunn for innspel pa omdisponeringar og saldering i saka som vert lagt fram no.

Alle tal i 1000 kr

Layvingsniva

Budsjett 2020

Budsjett 2021

Verdiskaping i byar og regionar Brutto driftsutgifter 155 070 140 172
Driftsinntekter 23 750 22 400
Netto driftsutgifter 131 320 117 772
Naturressursar, landbruk & reiseliv Brutto driftsutgifter 51 865 54 378
Driftsinntekter 17 803 19 154
Netto driftsutgifter 34 062 35 224
Forsking, kompetanse oginternasjonalisering Brutto driftsutgifter 60 204 60 892
Driftsinntekter 32 205 31981
Netto driftsutgifter 27 999 28911
Grgn vekst, klima & energi Brutto driftsutgifter 20 673 23 735
Driftsinntekter 5 995 9 345
Netto driftsutgifter 14 678 14 390
Administrasjon avinnovasjon & nzeringsutv Brutto driftsutgifter 10 298 10 315
Driftsinntekter - 318
Netto driftsutgifter 10 298 9997
Utviklingsmidler Brutto driftsutgifter 19 685 31 248
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 19 685 31 248
Sum Brutto driftsutgifter 317 795 320 740
Driftsinntekter 79 753 83 198
Netto driftsutgifter 238 042 237 542

Alle tal i 1 000 kr




Budsjett 2020 syner opphaveleg innlese budsjett justert for tekniske justeringar som gjort greie for |
arbeidsdokument 3 (juni 2020), som begge gjorde at budsjettet for 2020 var underfinansiert. Ny
ramme pa 237,5 millionar kroner er justert jf. prosessvedtak i finansutvalet og byggjer pd innarbeidde
salderingstiltak: 8 millionar kroner i pkt.4.

3.2 Omtale av Igyvingsnivaa

Verdiskaping | byar og regionar

Til dette lpyvingsnivaet ligg Ign, driftsutgifter og utviklingsmidlar knytt til & utvikle byane og dei
regionale sentra som motorar for verdiskaping og utvikling i heile fylket. Lgyvingsnivaet omfattar og
ressursar til samordning av arbeidet med ny regional plan for innovasjon og nzeringsutvikling i
Vestland fylke, samt arbeidet med & sja heilskapen i alle verkemiddel under innovasjon og
neeringsutvikling. Samarbeid mellom ulike fagomrade internt i fylkeskommunen, samt eksterne
partnarar er sentralt | dette arbeidet.

Ordninga med kommunale neeringsfond i tidlegare Sogn og Fjordane fylke, som tidlegare var omfatta
av ordninga og som ikkje var slegne saman med andre kommunar, vert foreslatt avvikla. Delar av
denne posten vert avsett til naeringsretta tiltak i utsette kommunar og lokalsamfunn.

Ny oppgave fra 2020 er at Vestland fylkeskommune er oppdragsgjevar for SIVA-programma knytt til
neeringshagar og inkubatorar. Fylkeskommunen far midlar frd Kommunal- og
Moderniseringsdepartementet som skal overfgrast til SIVA og Innovasjon Norge i samsvar med
retningslinene fra KMD. Utgifta, men ikkje inntekta, er lagt til dette Igyvingsnivéet. Oppgava inneber &
utarbeide eit oppdrag til SIVA og Innovasjon Norge og fglgje opp | tett kontakt slik at dette finansielle
verktgyet vert nytta til beste for gnska utvikling for naeringslivet i Vestland fylke.

Fra 2020 har fylkeskommunane overtatt forvaltingsansvaret for offentleg stgtte til
breibandsutbygging. Vestland fylkeskommune lyser ut midlar til utbygging av breiband i fylket, lgyvd
over statsbudsjettet. Kommunane kan sgkje om tilskot til omrade der det ikkje er kommersielt
lpnsamt & bygge ut.

Programmet Invest in Bergen fremjar og marknadsfgrer investeringar i Bergensomradet. Halvparten
av bruttobudsjettet vert finansiert av kommunane som deltek i ordninga.

Utvikling av eit heilskapleg entreprengrskapsstgttesystem vert forma i 2021 som ei vidareutvikling av
dagens ordningar.

Naturressursar, landbruk og reiseliv

Til dette lpyvingsnivaet ligg lgn, driftsutgifter og utviklingsmidlar knytt til utvikling av lokalsamfunna og
arbeid for & sikre el balansert og god utnytting av naturressursane vare.

Ut fré ein «ny normal» for reiselivet i 2020 grunna korona, er det behov for ein forsterka innsats knytt
til gjenreising og omstilling i reiselivet. Fylkeskommunen skal arbeide for & styrke verdiskapinga,
samstundes som vi tek imot besgkande utan & forringe klimaet, lokalsamfunna og naturen var. VLEK
bygger vidare pé fellesprosjekt saman med dei andre vestlandsfylka. Til Igyvingsnivaet ligg stette til
destinasjonsselskap, Fjord Norge og andre utviklingsmidlar som stgttar opp om gnska utvikling i
reiselivet.

Det vert no forma ein ny strategisk innsats innan neerings- og samfunnsutvikling i bygder og
lokalsamfunn, som ogsa femnar om omstilling i utsette kommunar. Lokalsamfunnsprogrammet
LivOGLyst vert 1 2027 formelt utvida til heile Vestland. Fylkesdirektgren foreslar vidare & satse pa ei
strategisk styrking av lokal- og naeringsutvikling i distrikt. For & spisse satsingar i kommunar med
seerskilte behov, flytter vi midlar fré tidlegare ordning med kommunale naeringsfond i tidlegare Sogn
og Fjordane til dette lpyvingsnivaet. Sja naermare omtale under punkt 4 nedanfor.
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Lovpalagte forvaltingsoppgaver innan marine ressursar/oppdrett, vassforvalting, mineral og vilt er
arbeidskrevjande og det vert sett av administrative ressursar til formalet. Eit Igft for & heve
havbruksneeringa i Vestland «frd raud til grgn sone» vert eit prioritert innsatsomrade framover, og det
er behov for & sja naermare pa korleis vi sikrar tilstrekkelege ressursar til dette viktige saksfeltet for
framtida.

Vestland fylkeskommune skal arbeide med & utvikle landbruk og skogbruk som neering i tett
samhandling med samarbeidspartnarar. | samband med regionreforma fekk fylkeskommunane nye
oppgaver pa dette feltet. VLFK administrerer statlege midlar til hgvesvis regionale tilretteleggingstiltak
I landbruket og rekruttering og kompetanseheving i landbruket.

Forsking, kompetanse og internasjonalisering

Til dette lpyvingsnivaet ligg Ign, driftsutgifter og utviklingsmidlar som bidreg til kunnskap og
kompetanse knytt til omstilling til ny verdiskaping og arbeidsplassar, tilrettelegging for
neeringsutvikling, innovasjon og forsking i bedrifter og arbeidsliv.

Vestland fylkeskommune skal mobilisere til forskingsbasert innovasjon gjennom auka bruk av
nasjonale og regionale finansieringsordningar bade i privat og offentleg sektor, og tettare samarbeid
om forskingsaktivitetar. Vi skal koordinere arbeidet med & kartlegge neeringslivet sitt behov for
arbeidskraft i framtida og sikre at utdanningstilbodet pa alle niva treff | fornold til dette. Gjennom hgg
kompetanse pa EU sin politikk og verkemidlar skal vi mobilisere kornmunar, naeringsliv og frivillig
sektor til deltaking og finansiering gjennom EU-programma.

Eit viktig verkemiddel er “Regionalt forskingsfond Vestland’, som skal styrke forsking for regional
innovasjon og utvikling ved & stg opp om dei prioriterte innsatsomrada i regionen og mobilisere til
auka FoU-innsats, mellom anna gjennom stgtte til forskingsprosjekt som ligg tett pa naeringslivet og
bedriftene sine behov. Tidlegare Mobiforsk (Hordaland) og VRI4 (Sogn og Fjordane) blir vidarefgrt i e
ny satsing under FORREGION. Prosjektet er finansiert av Forskingsradet og skal mobilisere til forsking
og innovasjon i naeringslivet. Karriere Vestland skal gje karriererettleiing til innbyggjarar over 19 ar og
skal vere eit nav for arbeidet med karriererettleiing i Vestland. | tillegg har Karriere Vestland fatt tildelt 3
e-rettleiarar finansiert av Kompetanse Norge som skal innga i ei nasjonal satsing som skal dekkje
heile landet. Andre program og aktivitetar er Bedriftsintern opplaering (BIO), regionale
kompetanseforum og deltaking i internasjonale samarbeidsprosjekt (t.d. RIGHT og P-IRIS).

Grgn vekst, klima og energi

Til lpyvingsnivaet ligg Ign, driftsmidlar og utviklingsmidlar til arbeid med fornybar og grgn
konkurransekraft, og arbeid med energi i Vestland.

Vestland fylkeskommune skal arbeide for omstilling og fornybarsatsing i arbeids- og neeringsliv |
2027 Neeringslivet mé omstillast for & bidra til & nd FN sine klimamal. Dette gjer vi gjennom tilskot til
klimaretta tiltak i naeringslivet, arbeid med olje- og gassindustrien, kraftsystem, biogass, nye
energiformer og teknologi i transport — elektrifisering, hurtigladetilbod, og & utvikle verdikjede knytt til
hydrogen som energikjelde.

Eit viktig program som er lagt til lpyvingsnivéet er sekretariatet for Klimapartnar Vestland, som er eit
kraftfullt verkemiddel for klimaomstilling av naeringslivet i fylket. Desse aktivitetane har inntekter fra
partnarar i programmet. Aktivitetar knytt til sekretariat for Vestlandsradet sitt hydrogenarbeid var
delvis finansiert av statlege klimasats-midlar i 2020. Her vert det arbeidd med produksjon av hydrogen
som energikjelde, maritim bruk og tungtransport. Den statlege finansieringa av innsatsen vil truleg
kunne vidarefgrast i 2021.

Utviklingsmidlar
Her ligg midlar til tiltak styrt gjennom "Handlingsprogram for innovasjon og neeringsutvikling |

Vestland” Korleis midlane vert nytta, vil vi kome tilbake til i eiga sak for hovudutvalet for neering tidleg i
2027,
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Vidare er midlar knytt til partnarskapsavtalar som no er lyst ut og under handsaming, samla péa dette
lgyvingsnivaet. | samband med sak om fordeling av partnarskapsmidlar vil det 0gsa verte fremma
forslag om & flytte desse midlane til relevante lgyvingsniva for oppfglging av dei nye
partnarskapsavtalane.

Administrasjon av innovasjon og naeringsutvikling

Tillgyvingsnivaet ligg aktivitetane til fylkesdirektgr innovasjon og neeringsutvikling, og fagdirekter
ekstern kontakt. | tillegg ligg ein stabsseksjon til dette lpyvingsnivdet som skal leggje til rette for at

dei andre seksjonane i avdelinga lgyser oppgavene sine best mogleg fagleg. Hovudoppgavene er knytt
til funksjonar innan gkonomi og innkjgp, HR/personaladministrasjon, kommunikasjon og arkiv. Det
ligg noko driftsmidlar til lgyvingsnivaet, som nyttast til behov som gjeld heile avdelinga.

Klimaeffektar

Avdeling for Innovasjon og neering sin daglege drift er ikkje opphav til vesentlege klimagassutslepp.
Verkemidlar som avdelinga disponerer i form av tilskot, vedtak og rettleiing er derimot viktige for & for
a redusere klimagassutslepp i Vestland fylke. Klima og berekraft er ei premiss for alt arbeidet |
avdelinga.

Avdelinga gjer tilskot til hurtigladestasjonar for nullutslepptransport og drosjelading for & fglgje opp
vedtaket om nullutslepp fré 2024. Eit viktig program under lgyvingsomradet er tilskotsordninga for
Handlingsprogram for innovasjon og neeringsutvikling i Vestland. Hovudinnsatsomrade er grgn
omstilling, klimainnovasjon og berekraft. Avdelinga har vidare sekretariatet for prosjektarbeid for el-
flysamarbeid og hydrogen og sekretariatet for Klimapartnare som er Noregs viktigaste partnarskap
for grgn neeringsutvikling. Vi sett klimaomstilling pa dagsorden saman med neeringslivet ved til
dpmes miljpseminaret i Florg, klimakonferanse for landbruket og gjennom internasjonale prosjekt.
Avdelinga arbeider for rett kompetanse for grgn omstilling. Ein vesentleg del av stgtta fré Regionalt
forskingsfond Vestlandet gar til forskingsprosjekt om klimaomstilling. Avdelinga nyttar store
ressursar pa a fglgje opp og finansiere klynger og eksterne partnarskap. Dgme pa partnarar med klar
berekraft- og klimaprofil er dei nasjonale og internasjonale ekspertklyngane (NCE og GCE) innan rein
skipsfart, akvakultur og marin teknologi

3.3 Endringar fra 2020 til 2021 — tekniske justeringar

Alle tali 1 000 kr

Lgyvingsniva Flytting av aktivitet

20 Administrasjon av innovasjon og naeringsutvikling

24 Verdiskaping i byar og regionar -5314
23 Naturressursar, landbruk og reiseliv -150
22 Forsking, kompetanse og internasjonalisering -3749

21 Grgn vekst, klima og energi
25 Utviklingsmidlar 9213
Total -

Denne tabellen syner endringar mellom Igyvingsniva, som ikkje har konsekvensar for bruken av
midlane. Endringane bestér i hovudsak av at partnarskapsmidlar som tidlegare var plassert pa dei
lgyvingsnivaa der det er naturleg at partnarane vert fglgde opp, vert samla under Igyvingsnivéet
«Utviklingsmidlar» for handsaming gjennom saker og vedtak i hovudutval for neering. Nar det vert
fremma sak om fordeling av partnarskapsmidlar i Hovudutval for neering, vil dei relevante
lgyvingsnivaa verte styrka.

3.4 Innarbeidde salderingstiltak: 8 mill. kr

Oversyn over sektoren sine innarbeidde tiltak under tilhgyrande lgyvingsnivéa; jf. prosessvedtak |



Saksnr: 2020/60738-5 Side 4 av 22

finansutvalet i juni. Det dreier seg om salderingstiltaka pa 3 mill. kr som var sektoren sin del av det
samla nedtrekket p& 100 mill. kr i a- dok. 3. Vidare er det innarbeidd salderingstiltak p& 5 mill. kr til
finansiering av identifiserte meirbehov som ma Igysast innanfor ramma.

Utover dette har vi eit udekka finansieringsbehov knytt til partnarskapsavtalane pa seks millionar
kroner. Det vert synt til eiga referatsak til augustmegtet | Hovudutval for neering.

Bakgrunnen for meirbehov i budsjett 2021 er fglgande:

Identifiserte meirbehov

Innovasjonsuken Opp er ein forpliktande

24 Verdiskaping byar og regionar 350 Innovasjonsuken Opp partnarskap, bade fagleg og gkonormisk
Ekstra satsing distrikt- og
23 Naturressursar, landbruk og reiseliv 2 000 lokalsamfunnsutvikling i utsette  Sja eiga grunngjeving nedanfor.
kommunar
Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskormmunar
inngjekk i 2019 ein intensjon om & bidra med kr
23 Naturressursar, landbruk og reiseliv 400 SFI Climate Futures 400 000 &rleg samt eigeninnsats til
landbruksnoden i SFl'en (Senter for
forskingsdriven innovasjon).
99 Forskina kompetanse O Seks regionale kompetanseforum mottek kr
‘ |ng, Komp 9 300 Regionale kompetanseforum 50 000 i stgtte. (regionrad eller nzerings-
internasjonalisering ;
organisasjonar)
Eigenfinansieringa av mobilisering til forsking i
2?2 Forsking, kompetanse og 450 Eigenfinansiering av sma og mellomstore bedrifter har tidlegare vore
internasjonalisering FORREGION finansiert over statlege KMD-midlar som ikkje
lenger kan nyttast til formalet
For 2020 var det ikkje sett av tilstrekkeleg med
midlar til kostnader knytt til m.a. messer der VLFK
: Midlar til m.a. deltaking i er arranggr og har stand. Dersom VLFK skal delta
25 Lt lngsnmelar 1500 messer 3 ONS, Agua-Nor, NorShipping m.fl, er det trong
for budsjett. Avgjerd knytt til deltaking er politisk
styrt
Sum meirbehov 5000
Budsjett 2021 - Konkretisering av innsparingstiltak og meirbehov
Rammereduksjon -3000
Meirbehov -5 000
Samla innsparingsbehov -8 000
Innsparing rammereduksjon Belgp Tiltak Konsekvens
20 Adm‘”‘sﬁfa@“‘ avinnovasjon og -300 Administrativ innsparing Mindre ressursar til administrasjon
neeringsutvikling
) Mindre ressursar til rédgjeving knytt til
24 Verdiskaping byar / regionar 300 Administrativ innsparing verdiskaping i byar og regionar
Reduksion kornmunale Reduksjon i statte til kommunale
24 Verdiskaping byar / regionar -500 LK) neeringsfond. Ordninga vert foreslatt
neeringsfond : e :
awvikla. Sja eige avsnitt nedanfor.
23 Naturressursar, landbruk og 1300 Administrativ innsparing Mindre ressursar til radgjevmg knytt til
reiseliv naturressursar, landbruk og reiseliv
23 Na_turressursar, landbruk og 1000 Redusert tilskot Fjord Mindre statte til Fjord Norge
reiseliv Norge
: Mindre ressursar til rédgjeving knytt til
.22 Forsk_mg, komp 09 -300 Administrativ innsparing forsking, kompetanse og
internasjonalisering L
internasjonalisering
21 Gren vekst, klima og energi -300 Administrativ innsparing il fessursen t redeleving il
gren vekst, klima og energi.
Innsparing meirbehov
24 Verdiskaping byar / regionar 3500 Awvikling kommunale Kommunale naeringsfond vert awvikla, jf
neeringsfond avsnitt nedanfor.
Reduksjon i stette til utbygging av breiband
24 Verdiskaping byar / regionar -1 500 REgLigon eligiz] i Vestland. Storparten av budsjettposten er

infrastruktur og breiband

finansiert over statlege midlar
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Samla saldering 8 000

Kommentarar til innsparing

Kommunale neeringsfond

Ordninga med kommunale neeringsfond vert foreslatt avvikla. Ordninga er underfinansiert. I si tid var
kommunale naeringsfond i tidlegare Sogn og Fjordane finansiert av gyremerkte midlar fré staten via
dei regionale utviklingsmidlane. Fra 2020 kan ein ikkje nytte statlege gyremerkte midlar til & finansiere
denne ordninga. | tidlegare Hordaland har det vore ei tilsvarande ordning, men der midlar har gatt til
regionrada i staden for direkte til kommunane. P& bakgrunn av fgringar for statlege gyremerkte midlar
er det heller ingen finansiering & vidarefgre fr& denne ordninga. | 2020 var ordninga vidarefgrt
gjennom ei budsjettlpyving pa 4 mill. kr, til kommunar som tidlegare var del av ordninga, og som ikkje
var slegne saman i samband med kommunereforma.

Ei sak om dei kommunale neeringsfonda sirolle og framtid i Vestland fylkeskommune vart fremma
for hovudutval for neering og fylkesutvalet i juni (PS42/2020). Her vart det synt til at finansutvalet i
samband med budsjettprosessen vil vurdere om det skal setjast av midlar til kornmunale
neeringsfond i 2027, Saka belyser ulike modellar for kva oppretting av ei ordning for Vestland fylke vil
innebere ut fra ulike satsar per tildelt kommune. To dgme synleggjer at det vil krevje minst 10 mill. kr &
etablere ei ordning som er gjeldande for kvalifiserte kommunar i heile fylket. Fylkesdirektgren ser ikkje
rom for & finne midlar til ei slik ordning innanfor den gjeldande ramma.

Administrativ innsparing, fleire lgyvingsniva

Fylkesdirektgren har sett i gang ein giennomgang av oppgavene knytt til avdeling for innovasjon og
neeringsutvikling. Det vert synt til framdriftsplan for vedteke utgreiingsarbeid «\Vurdera prioritering
mellom faglege arbeidsomréde». Dette arbeidet er i gang, og pagar ut 2020. Det vil resultere i ein
strategisk plan for prioritering av ressursar og implementering av vidare salderingsbehov ut
gkonomiplanperioden. Medan dette arbeidet pagar, vert ein reduksjon i administrative ressursar
fordelt jamt pé lpyvingsnivaa i budsjettet for 2021.

Breiband

Stgtte til utbygging av breiband er i hovudsak statleg finansiert. Vi syner til politisk sak til hovudutval
neering 16. september (RS25/2020) der det vert gjort greie for at Vestland fylkeskommune fekk 35
mill. kr i statlege breibandsmidlar for 2020. Denne ramma var rekordhgg grunna korona-tiltak, men
0gsa i 2019 var overfgringa til Vestland (Sogn og Fjordane og Hordaland) pé 20,7 mill. kr. Nytt av aret
er at det er hgve til & nytte fem prosent av ramma til administrasjon. Det vert her ikkje foreslatt & nytte
statlege midlar til administrasjon, men & redusere eigenfinansieringa av stgtte til breibandsutbygging.

Utgreiingsomrade «EU-finansiering av tiltak»: | trad med framlagt framdriftsplan har fylkesdirektgren
sett | gang utgreiingsarbeid med tanke pa potensialet for finansiering — spesielt med tanke pa EU-
programmet «Horizon Europe». Det er utarbeidd oversyn over innvilga sgknader til Horisont 2020,
skildring av tema | Horisont Europe som er relevante for VLFK, og dialog med avdelingane om aktuelle
satsingsomrade i gkonomiplanperioden.

3.5 Alternative salderingstiltak: 8 mill. kr

Som alternativ Igysing av rammereduksjon og skisserte meirbehov foreslér fylkesdirektgren & ikkje
redusere tilskot til FjordNorge (I@yvingsniva 23 Naturressursar, landbruk og reiseliv), og redusere
lgyvingsnivaet Grgn vekst, klima og energi (21) med ein million. 1 2020 vart det sett av ein million
kroner til rydding av plast i strandsona. Denne budsjettposten vert fgreslegen teke bort.

Administrativ innsparing: Fylkesdirektgren fgrer ogséa | denne modellen opp 0,3 millionar pé kvar
fagseksjon og stab. Innhaldsmessig kan ein sja pa mogelegheit for & saldere innsparinga gjennom &
redusere leigekostnader knytt til kontorlokale utanfor VLFK sine administrasjonsstader, heller enn &
redusere radgjevingskapasitet.
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Forslag til uttale

1. Hovudutval for kultur, idrett og integrering sluttar seg til presentert felles opplegg for driftsbudsjett 2021.

2. Hovudutval for kultur, idrett og integrering sluttar seg til presentert opplegg for investeringsbudsjett 2021- 2024.

3. Hovudutval for kultur, idrett og integrering sluttar seg til presentert budsjett for sektoren kultur, idrett og
inkludering fordelt pa Igyvingsniva og med innarbeidde salderingstiltak.

Samandrag
| denne saka far hovudutval for kultur, idrett og integrering budsjettet til handsaming. | tillegg til handsaming av sitt

eige sektorbudsjett fordelt pa Igyvingsniva og innarbeidde salderingstiltak for 2021, handsamar ogsa hovudutvalet
felles sentrale budsjettmoment og investeringsbudsjettet for perioden 2021- 2024.

Per Morten Ekerhovd Odd Kenneth Mellingen
Fylkesdirektgr Seksjonsleiar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift



Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

| denne saka far hovudutval for kultur, idrett og integrering budsjettet for 2021 til handsaming. I tillegg til
handsaming av sitt eige sektorbudsjett fordelt pa Igyvingsniva og innarbeidde salderingstiltak for 2021,
handsamar ogsa hovudutvalet felles sentrale budsjettmoment og investeringsbudsjettet for perioden 2021-
2024,

Saka har slik inndeling:
Innleiing
1 Fellesdel — samla opplegg driftsbudsjett 2021

2 Fellesdel — Investeringsbudsjett 2021- 2024
3 Sektorbudsijett - Kultur, idrett og inkludering

Innleiing

Prosess

Involvering av hovudutval

Eit sentralt moment i denne runden av budsjettprosessen er involveringa av hovudutvala i forkant av finansutvalet.
Hovudutvala far fylkesdirektgr sitt budsjett presentert, og gjev uttale om sektorbudsjett, det samla budsjettopplegget
0g investeringsbudsjettet. | sektorbudsjetta er det fordeling av sektorramme pé lgyvingsniva og val av salderingstiltak
som er det mest sentrale. Alle sektorane sine budsjett vert handsama i respektive utval. Uttalane fra dei ulike utvala
vert del av grunnlaget for handsaminga i finansutvalet.

| tillegg far alle hovudutvala sak om administrativt innsparingsprogram til uttale. Nokre av tiltaka som er foreslatt her,
vil f& verknad for alle avdelingar, t.d. reduksjon av kostnader til kontingentar, reiser og bevertning

To felles delar og sektorspesifikke delar

Alle utvalssakene som handsamast i denne omgang har tre delar. Det er to felles delar som kjem til handsaming i alle
magte. Den fyrste gar pé kva som ligg i det totale budsjettopplegget til Vestland for 2027. Den andre delen er eit
endeleg framlegg til investeringsbudsjett for planperioden 2021-2024. Det vert lagt opp til at hovudutvala ogséa gjev
ein uttale pa desse to fyrste delane, og desse vil ligga ved nar finansutvalet har si handsaming.

Den siste og tredje delen i alle sakene er sektorspesifikk, og dei ulike sektorbudsjetta kjem til handsaming og uttale |
sine respektive hovudutval. Stabsavdelingane og tannhelse hgyrer ikkje inn under noko hovudutval, og desse
sektorbudsjetta vert presentert og kjem til handsaming i finansutvalet.

Som eksempel vil budsjettsaka som gar til hovudutval for samferdsel og mobilitet ha slik struktur:

Dell.  Fellesdel budsjett 2021
Delll.  Fellesdel: Investeringsbudsjett 2021- 2024
Del Il Sektorbudsjett mobilitet og kollektiv og infrastruktur og veg

Hovudutval for samferdsel og mobilitet gjev sin uttale til dei to fellesdelane og dei to presenterte sektorbudsjetta.

Sektorar utan utval

Som nemnt er det sektorar som ikkje hgyrer innunder eit spesifikt hovudutval,
- Organisasjon og gkonomi (inklusiv eigedom)
- Strategi og digitalisering
- Tannhelse (ligg innunder Strategi og digitalisering)

Presentert budsjett fra fylkesdirektgrane for stabsavdelingane og fylkestannlegen ligg ogsa som referatsaker til
finansutvalssaka, tilsvarande hovudutvalssakene med dei andre sektorbudsjetta.

Finansutvalet gjer sa prosessvedtak pa alle sektorbudsjetta. Uttalar fré hovudutvala vert ettersendt, og vert del av
grunnlaget for handsaminga.

Fgrebels budsjettramsnme for kontrollutvalet vert og presentert for finansutvalet. Sistnemnde vert utarbeidd av
sekretariat for kontrollutvalet, og er del av omrade politisk styring, kontrollorgan organisasjon og gkonomi.



Under er ein oppsummerande tabell:

Utval Dato Handsaming

Hovudutval for opplaering og kompetanse 16.sept. | Utale til sektorbudsjett for oppleering og fellesdelar
Utale til sektorbudsjett for veg og infrastruktur og

Hovudutval for samferdsel og mobilitet 16.sept. | mobilitet og kollektiv og fellesdelar

Hovudutval for kultur, idrett og integrering 16.sept. | Utale til sektorbudsjett for kultur og fellesdelar
Utale til sektorbudsjett for innovasjon og naering og

Hovudutval for neering 16.sept. | fellesdelar

Finansutval 17.sept. | Prosessvedtak alle sektorbudsjett og fellesdelar
Budsjett for kontrollutvalet til orientering

Saldering driftsbudsjett og skonomiplanperiode

Saldering driftsbudsjett 2021
Finansutvalet gjorde i fgrre mgte fglgjande prosessvedtak i hgve til presenterte salderingstiltak pd 100 mill. kr;

«Finansutvalet tek dei sektorvise salderingstiltaka til vitande og ber fylkesrddmannen om & leggje dei
presenterte sektorvise salderingstiltaka til grunn i det vidare arbeidet fram mot handsaming i hovudutvala.»

| budsjettframlegga for dei ulike sektorane er dei tidelegare presenterte salderingstiltaka til sektorane innarbeidde. |
fgrre arbeidsdokument var status for salderinga at to sektorar - infrastruktur og veg og opplaering og kompetanse —
ikkje var heilt i mal med sine utfordringar. | dette budsjettframlegget har alle sektorane innarbeidd naudsynte tiltak, slik
at det samla salderingsbehovet pa 100 mill. kr er Igyst.

Samstundes gjorde finansutvalet fglgjande prosessvedtak;
«Fylkesradmann vert bedt om & synleggjere alternative salderingstiltak pa totalt 100 mill. kr innan sektorane
fram mot handsaming i hovudutvala.»

Del 100 mill. kr i alternative salderingstiltak er lista opp i kvart einskilt sektorbudsjett. Finansutvalet kan om gnskjeleg
bruke desse som alternativ, og byte ut innarbeidde tiltak som utvalet ikkje vil ga vidare med.

Ut over dei 100 mill. kr méa sektorane ogsa finne inndekking i form av tiltak for & dekke inn meirbehov utover
budsjettramnma. Tertialrapporten etter 2. tertial syner ogséa at saerskilt kollektivsektoren, opplaering og kompetanse og
tannhelse har negativ drift 1 2020 som ogsa ma takast omsyn til | budsjetteringa for 2021

Saldering gkonomiplan: utgrelingsomrade
Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut omrade som
kan vere aktuelle | hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare gjort slikt prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta | gkonomiplanperioden, og ber | denne
samanhengen om at utgreiingar innanfor fglgjande omrade vert sett | verk:

Utgreiingsframlegga i tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad, utlysingspraksis og
tilbodsstruktur blir giennomgatt.»

| dette arbeidsdokumentet gjev fylkesradmannen ein status for det meir langsiktige arbeidet for & f& eit berekraftig
driftsniva.

Budsjettmessige klimakonsekvensar

Finansutvalet tok i mgte 26.03.20 statusmeldinga om klimabudsjett til orientering. Klimabudsjettet er eit viktig
styringsverkty for & redusere klimagassutslepp fram mot 2030.

| endeleg budsjettframlegg fré finansutvalet som kjem til handsaming i november, legg ein opp til & ta inn eit eige
klimakapittel, tilsvarande det som var med | budsjettet for 2020. Her vil det vera klimamal, samla prognosar for
utslepp av klimagassar fra Vestland fylkeskommune og oversikt over utsleppa for kvar sektor. Framstillinga vil vere
mest mogeleg oppdatert og relevant for Vestland fylkeskommune sin situasjon for 2027 og ara framover.



| denne omgangen vert budsjettet foreslatt vedteke pa Igyvingsniva innan kvar sektor. Vurderingane av klimaeffektar
er sett opp under omtalen av den einskilde sektor sine Igyvingsniva. Informasjonen her vil kunne vere viktig |
utarbeidinga av Vestland fylkeskommune sitt klimabudsjett. Sektoren strategisk utvikling og digitalisering skal yte
fagleg stotte til dei andre sektorane i dette arbeidet.

Oppfelgingspunkt

Kontraktskostnadar kollektiv

Nar det gjeld kontraktskostnadar innan kollektiv, vart det i fgrre arbeidsdokument sagt at fylkesrddmannen skulle
kome tilbake til korleis utslaga av indeksjusteringane skulle handsamast. | budsjettet for 2021 er det teke ut 88 mill. kr
som fglgje av nedgangen | kontraktskostnadar i ferjesektoren fra 2020 til 2021

| tillegg er kostnadane i kollektivsektoren generelt paverka av svingingar i dei ulike indeksane som kontraktssummane
vert rekna ut fré. Utslaga i indeksane er usikre og vert i desse tider ogsé paverka av pandemien. Fylkesradmannen
meiner utslaga i desse indeksane/kostnadane er sa vidt usikre, at ein ikkje vil tilrd & endre budsjettrarmma for Mobilitet
0g kollektiv utover det som vart gjort i arbeidsdokurment 3/20.

Kontraktskostnadane for ferje vil stiga | gkonomiplanperioden, etter den mellombelse nedgangen fré 2020 til 2027 og
reduksjonen i budsjettramma som finansutvalet gjorde prosessvedtak om i arbeidsdokument 3/20 i samband med
fastsetjing av sektorrammene, gjer at ein har teke hggde for auken i kostnadar dei neste ara | gkonomiplanperioden,
som ein kjenner til pa noverande tidspunkt.

Budsiett sjglvprofilering/skilting og konsulenttenester

Det vert vist til prosessvedtak fré fgrre finansutval i juni der det vert bede om at fylkeskommunen sitt budsjett for
sjelvprofilering, inkludert skilting, og budsjettet for konsulenttenester, vert lagt fram. For 2020 har ikkje
fylkeskommunen noko gjennomgaande budsjett der alle einingane har detaljert kostnadane sine pa desse to omrada.
Det kjem av at ein ikkje kunne ha ein vanleg budsjettprosess for 2020 der einingane detaljerte sine budsjett etter
likeins prinsipp hausten 2019. A bruka historiske tal for dei to gamle fylka har vist seg & ikkje gje eit presist bilete av
kva som vert brukt i Vestland pa desse to omrada.

| dette dokumentet kjem framlegg til budsjett pr. lgyvingsniva. Nar ein far prosessvedtak pé dette vil einingane
detaljera budsjettet sitt fram til neste mate i finansutvalet. Fylkesradmannen vil d& kunne presentere eit endeleg
budsjettopplegg pa detaljert niva der dei totale budsjettet for Vestland for sjglvprofilering, inkludert skilting og
konsulenttenester vil verte lagt fram for finansutvalet.

Finansiering bybanen

Det vert synt til prosessvedtak i fgrre finansutval der fylkesrédmannen vert beden om & klargjere korleis tidlegare
bybaneinvesteringar samt investeringar til bybanevogner inngar, eller ikkje inngar i den samla gjeldsgraden for
Vestland fylkeskommune pa 115 %.

Fylkesrédmannen kan opplysa fglgjande:

Utbygging av bybanen fré& Bergen sentrum til Flesland har i all hovudsak vorte finansiert med bompengar og
statstilskot. Ordninga med bompengar er slik at bompengeselskapet tek opp lan til bygginga. Lanet vert nedbetalt
med bompengar som bompengeselskapet krev inn. Pa denne maten inngar ikkje bompengelan i fylkeskommunen si
gjeld, men ligg i rekneskapen til bompengeselskapet Ferde AS. Fylkeskommunen har garantert for desse 1&na. Ferde
AS sine 1an til bypakke Bergen utgjorde 5,27 mrd. kr ved siste arsskifte. Denne summen omfattar meir enn berre
bybanen, men bybanen er det klart stgrste prosjektet.

Bybanevognene er i all hovudsak finansiert av fylkeskormmunen med 1an og inngar dermed i l&negjelda som er rekna
med ndr ein ser pa kva som er innanfor grensa for lanegjeld pa 115%. Ein vil ansla at lan som er nytta til finansiering
av bybanevogner utgjer om lag 650 mill. kr ved inngangen til 2020.

Avdelingsleiarressursar og andre lelarressursar ved vgs
Gjennom prosessvedtak i fgrre mgte i finansutvalet vart fylkesrédmannen beden om & sjé neerare pa omfanget og
fordelinga av avdelingsressursane og andre leiarressursar ved dei vidaregdande skulane i Vestland fylkeskommune.

Oppleering og kompetanse er i gang med ei kartlegging basert pa det ein har av data om dette; supplert med intervju.
Denne kartlegginga ma sjaast i samanheng med sak om ny budsjettmodell og sak om mal og strategiar. Desse to
sakene er ferdig og kiem til handsaming politisk i november. Det vert difor presentert eit heilskapleg notat om
avdelingsressursar og leiarressursar til finansutvalet i november, og dette notatet vil d& kunne sjdast i samanheng
med at det skal koma eit endeleg detaljert framlegg til budsjett for sektoren.

Inntektskielder - Havbruksmidlar




Regjeringa foreslo i revidert nasjonalbudsjett at det skal innfgrast el produksjonsavgift pa laks, aure og regnbogeaure.
Inntektene fra avgifta skal fordelast til havbrukskommunane og fylkeskommunane. Ei produksjonsavgift vil gje
jamnare inntekter til kommunar og fylkeskommunar enn inntektene ein har fatt fré sal av nye konsesjonar.

Samstundes er det forslag om & endre fordelinga av sals- og auksjonsinntektene fré auka kapasitet og nye Igyve. Fra
2077 har midlane vore fordelt etter ein fordelingsngkkel der kommunar og fylkeskommunar har fatt tildelt 80 prosent
og staten 20 prosent av midlane. No fgreslar regjeringa a endre fordelingsngkkelen slik at 75 prosent skal ga til staten
0g 25 prosent til kommunar og fylkeskommunar. Det er her dei stgrste midlane ligg, og denne omfordelinga er uheldig
sett fré kommunar og fylkeskommunar sin stastad.

Ved behandlinga av revidert nasjonalbudsjett gjekk Stortinget inn for & endre fordelinga slik at
kommunar/fylkeskommunar skal f& 40 prosent av sals- og auksjonsinntektene. Dette slar inn fré 2022.

For dra 2020 og 2027 vert Havbruksfondet tilfgrt 2,25 mrd. kr og 1 mrd. kr. Vestland fylkeskommune vil etter alt &
dgme fa utbetalt vel 63 mill. kr 1 2020 og rundt 28 mill. kr i 2027

Administrativt innsparingsprogram

| eiga sak til hovudutvala og finansutvalet har fylkesrddmannen gjennomgang av det administrative
effektiviseringsarbeidet. Programmet vart vedteke av fylkestinget som del av budsjettarbeidet for 2020.

Arbeidet har vore gjennomfgrt mellom anna gjennom bruk av arbeidsgrupper der mellom anna dei tillitsvalde har
delteke. Fylkesradmannen viser til denne saka, men vil her kort peike pa hovudpunkta:

e |dentifiserte mogelege innsparingar i komande gkonomiplanperiode er pa vel 100 mill. kr
e Overslag for 20271 er 27 mill. kr fordelt slik pa ulike kostnadsgrupper:
o Diverse driftskostnader 12,4 mill. kr
o Bygadrift 8,0 mill. kr
o IKT og digitalisering 5,2 mill. kr
o Finansforvalting 1,0 mill. kr
o Anna 0,4 mill kr

1 Fellesdel — samla opplegg driftsbudsjett 2021

@konomiske fgresetnadar fgr statsbudsjettet

Sentrale inntekter
| gkonomiplanen, som vart handsama av fylkestinget i juni, vart det gjeve slikt oversyn over sentrale inntekter og
utgifter:

BUDSJ. 2020 2021 2022 2023 2024
Skatt, rammetilskot og inntektsutjamn -9938970 -9983770 -9978570 -9973370 -9973370
Andre generelle statstilskot =101 400 -101 400 -101 400 -101 400 =101 400
Konsesjonskraftsinntekter -182 000 -150 000 -157 000 -165 000 -165 000
Kapitalinnt/utg, utbytte og rentekomp. 833900 868 300 931 900 1047 000 1133400
Pensjonsutg/fellesutg/ lens- og prisvekst 44 839 44839 44839 44839 44 839
Bruk/avsetning til fond -70 000 96 400 77600 88300 17900
Overfgring til investering 536 997 536 997 536 997 536 997 536 997
Sum felles inntekter og utgifter -8876634| -8688634| -8645634| -8528634| -8506634

| kommuneproposisjonen varsla regjeringa ein vekst i frie inntekter for fylkeskommunane pa 0,4 mrd. kr. Veksten er
rekna fra budsjettnivaet i opphavleg 2020-budsjett (koronaeffekten av reduserte skatteinntekter i 2020 er halden
utanom). Vestland fylkeskommune sin del av veksten er rekna & utgjere om lag 50 mill. kr.

Bortsett fré det som er sagt framfor om havbruksfond, har ein lite nytt & melde i hgve til det som vart presentert |
gpkonomiplanen. | 2020 la fylkestinget inn 2 mill. kr fr& havbruksfond. Dersom tildelinga i 2021 vert p& 28 mill. kr,
inneber dette at «Andre generelle statstilskot» gar opp med 26 mill. kr.

L@n- 0g prisvekst

Ved utarbeiding av budsjett for 2027 har sektorane og einingane fgrebels brukt 2020- niva. Tala i gkonomiplantabellen
ovanfor er i same Igns- og prisniva som budsjettet for 2020. Endringane fra 2020 til 2027 vil d& ikkje ha med seg
prisvekst, men er reelle eller tekniske endringar som er forklart i budsjettopplegget. Nar statsbudsjettet kjemn tidleg |




oktober, vil ein justere opp heile budsjettet med pris- og lgnsniva for 2021. P& denne maten vil det endelege
framlegget til budsjett som vert handsama i november/desember vere i 2027~ kr.

Verknadar av Korona- pandemien for budsjett 2021

Budsjetteringa for 2027 i den situasjonen ein er no, er saers krevjande. Fra sentralt hald er det ikkje kome signal pa at
ein skal ta hggde for verknadar av Korona nar kommunesektoren budsjetterer for neste ar. Tvert om skal ein leggje til
grunn eit normalar. Av det kan ein slutte at ein ikkje skal budsjettere inn varige verknadar av pandemien. Slik
situasjonen er no med store budsjettavvik pa alle omrade, for bade kostnadar og inntekter, er det vanskeleg & leggje til
grunn eit slikt scenario. Nar statsbudsjettet kjem, vil ein f& svaret pé kva linje ein vel fré sentralt hald, og d& vert det
kldrare kva fylkeskommunen kan leggje til grunn for budsjetteringa.

e [Fgresetnadar kollektivsektoren og tannhelse

Kollektivsektoren har i fleire ar budsjettert med ein auke i passasjertal, og med ein auke i billettinntekter pa
3,5 %. Dei fleste ara har det vist seg at ambisjonen om vekst i budsjettet har vorte nadd, og fleire ar har
veksten vare ein del hggare enn dette. | 2021 ville ein, om det ikkje var for pandemien, ogsa budsjettert
med om lag 3,5 % inntektsvekst. Fylkesradmannen meiner det ikkje vil vere rett & leggje opp til eit
scenario for 20271 sa lenge ein ikkje har ein normalsituasjon, og ein er usikker pa dei varige verknadane av
pandemien. Fgrebels, og fgr statsbudsjettet for 2027 er gjort kjent, vil kollektivsektoren leggje seg pa ein
fgresetnad der det er nullvekst i inntektene fra 2020 til 2021, Det inneber at inntektsnivaet er 30 mill. kr
lagare enn ved eit normalt scenario. For tannhelse vil ein budsjettere med eit noko lagare inntektsniva enn
eit normalar skulle tilseie.

Driftsbudsjettet

Sektorrammer

| forre mgte | finansutvalet vart det, ved handsaming av arbeidsdokument 3/20, gjort prosessvedtak om a leggje
sektorrammene i tabellen under til grunn for budsjett 2021. Sektorane har brukt desse rammene i budsjetteringa av
sine Igyvingsniva:

Sektorrammer
Ramme 2027 A-
Sektor dok 3
Pol. St., kont.uty, orggk 758170
St.utv. og digitalisering 172 267
Tannhelse 272164
Kultur, idr. og inkluder. 300 568
Infrastruktur og veg 1135692
Mobilitet og kollektiv 2 396 858
Innovasjon og naersutv. 237 542
Oppl. og kompetanse 3441222
Sum sektorniva 8723483
Lgyvingsniva

| dette mgtet vert sektorrammene i tabellen over delt opp i dei ulike fgremala, ogsa kalla lgyvingsniva, innanfor kvar
sektor. Finansutvalet gjer prosessvedtek pd summane som skal brukast pa dei ulike fgremala innan kvar sektor. Dette
vert gjort pa bakgrunn av dei politiske sakene og uttalane fré hovudutvala. Finansutvalet kan slutte seg til uttalen som
hovudutvala har gjort, men utvalet kan og gjennom sitt prosessvedtak endre summane pé lgyvingsniva ved &
omprioritere.

[nnarbeidde tiltak

| dei ulike Ipyvingsniva er det innarbeidd salderingstiltak for kvar sektor. Det vil g& fram kva lgyvingsniva som er
redusert giennom det innarbeidde salderingstiltaket. Til dgmes vil det for tannhelse sitt sektorbudsjett vera eit tiltak
som gar pad inntektssida, og da vil det framkome at dette tiltaket har redusert ramma som vert tildelt lgyvingsnivaet
pasientbehandling.

Alternative tiltak

Det er sett opp alternative tiltak og finansutvalet vil d& ha hgve til & gjere om pé tiltaka som sektoren har innarbeidd,
0g byte dei ut med dei alternative tiltaka som vert presenterte. Eksempelvis har kultur, idrett og inkludering eit tiltak
som reduserer Igyvingsnivaet inkludering, strategi og analyse ved & redusere nokre tilskotsordningar. Dersom
finansutvalet ikkje gnskjer & ga for dette salderingstiltaket, vil dei kunne byte det ut ved heller & ta eit tiltak pa sektoren
si alternative liste med salderingskutt. Dei same vurderingane vil ogsa hovudutvala gjere for sine sektorar sine
lpyvingsniva og tiltak; og da vert det del av hovudutvalet sin uttale.



Referatsaker og protokollar.
Alle hovudutvalssakene ligg som referatsaker til finansutvalssaka, og protokollane fré hovudutvalsmeta vert
ettersendt til finansutvalet.

Sektorar utan hovudutval

- Strategisk utvikling og digitalisering
- Organisasjon og gkonomi

- Tannhelse

For dei tre sektorane utan hovudutval vil presentert budsjettopplegg med summar pé Igyvingsniva, innarbeidde tiltak
0g alternative tiltak ligge som melingssaker til saksframlegget som vert handsama i finansutvalet. Alle dei presenterte
sektorbudsjetta vil vere gjennomgaande like med summar péa lgyvingsniva, innarbeidde tiltak og alternative tiltak. |
tillegg kjiem forslaga i det administrative innsparingsprogrammet, som i stor grad inneber kostnadsreduksjonar i dei
sentrale stabane.

Utgreiingsomrade gkonomiplan -status

Det vidare behovet for salderingstiltak utover i gkonomiplanperioden har gjort det naudsynt & greie ut omrade som
kan vere aktuelle i hgve til innsparingar. Finansutvalet har tidlegare, ved handsaming av arbeidsdokument 1/20, gjort
slikt prosessvedtak om dette:

«Finansutvalet viser til behovet for ytterlegare innsparingar i drifta | gkonomiplanperioden, og ber | denne
samanhengen om at utgreiingar innanfor falgjande omrade vert sett | verk:

Utgreiingsframlegga i tabellen vert sett i gang med dette unntaket/presisering:
-Det vert ikkje starta opp ny skulestruktursak, men oppfyllingsgrad, utlysingspraksis og
tilbodsstruktur blir giennomgatt.»

Fylkesrddmannen har | dette arbeidsdokumentet fokusert pa aktuelle tiltak for & redusere budsjettet 2027 med 100
mill. kr samanlikna med 2020. Finansutvalet ba i mgte 18. juni om ei alternativ tiltaksliste pa 100 mill. kr. Tiltakslistene
er utarbeidde sektorvis og vert handsama slik at hovudutvala gjev uttale om tiltaka til finansutvalet.

Det gar fram av finansutvalet sitt prosessvedtak ovanfor at det vil vere behov for ytterlegare budsjettilpassingar i
gkonomiplanperioden, og det vil i denne samanhengen vere aktuelt & utgreie storre tiltak og verknadene av desse.

Som nemnt i arbeidsdokument 3/20, har fylkesdirektgrane utarbeidd oversyn over utgreiingsarbeidet med
framdriftsplan. Dei ulike sektorane har ulikt omfang og dette gjer at utgreiingsomrada er ulike bade i kva effektar ein
kan oppna og kva konsekvensar det kan medfgre a ta resultata av utgreiingane til fglgje.

Fylkesrddmannen ser det som naturleg at resultatet av dette arbeidet inngar som ein del av gkonomiplanarbeidet for
perioden fram til 2024. For ein del utgreiingar vil det naturleg ta noko tid fgr ein kan fa resultat, og for andre kan sjglve
utgreiinga ta tid.

Fylkesrddmannen viser nedanfor kva status er for dette arbeidet for kvar sektor.

Infrastruktur og veg

e Vurdere innretting av trafikksikringsmidlane: Konsekvensvurdering av budsjettreduksjon pa 8,5 mill. kr
hausten 2020.

e Vurdering av kontraktsstrategi, vedlikehald og utbyggingsstandard skal gjiennomfgrast som del av RTP-
prosessen. Regional transportplan skal leggjast ut pa& hgyring sommaren 2021.

Mobilitet og kollektiv

e Redusert ruteproduksjon kan gjennomfgrast anten ved prosentvise reduksjonar i ruteproduksjonen innanfor
dei ulike tilboda, eller ved & fastlegge prinsipp for korleis tilboda skal utformast. Prinsippa kan ga pa frekvens,
passasjertal, i kva grad det er mogeleg med omkgyring t.d. for eit ferjesamband m.v.



e Vurdere talet pa billettautomatar langs bybanetraseen. Bruken av billettautomatane har gatt ned etter kvart
som mobilappen er den mest nytta betalingskanalen.

e Vurdere innrettinga av skuleskyssen. Denne skyssen er | mange hgve dimensjonerande for talet pa bussar, og
samordning av skuletid/skuleruter bgr utgreiast i samarbeid med kommunane for det som gjeld
grunnskuleskyssen.

e Endring i rutestruktur som fglgje av nye vegar og bruer. Dgme pa dette | komande gkonomiplanperiode er £39
Svegatjprn — Radal og Bybanen til Fyllingsdalen.

Innovasjon og neeringsutvikling

e Vurdere prioritering mellom fagomréde i samband med utarbeiding av regional plan for innovasjon og
neeringsutvikling.

e Potensialet for «EU-finansiering av tiltak»: | tréd med framlagt framdriftsplan er det sett | gang
utgreiingsarbeid med tanke pa potensialet for finansiering — spesielt med tanke pa EU-programmet «Horizon
Europe». Det er utarbeidd oversyn over innvilga sgknader til Horisont 2020, skildring av tema i Horisont
Europe som er relevante for VLFK, og dialog med avdelingane om aktuelle satsingsomrade i
gkonomiplanperioden.

Tannhelse

e Gjennomgang av fordeling mellom statleg og fylkeskommunal finansiering av TK-Vestland og vurdering av
takstane ved kompetansesenteret opp mot dei andre kompetansesentera.

e (Gjennomgang av driftsmodell opp mot tilgjengeleg budsjett ved TK-Vestland.

e Vurdere kompetansesamansetjing i tannhelsetenesta m.a. ved kartlegging av alderssamansetjing.

Oppleering og kompetanse
e Sektoren har inndelt dei ulike utgreiingsomrada etter tidspunkt for ferdigstilling med tiltak innanfor kvar bolk.

Fleire av tiltaka er foreslatt innarbeidde | budsjettet for 2021. | eiga sak vert idrettstilbodet vurdert. Det same
gjeld evaluering av Hardanger produksjonsskule og organisering av fagskuledrifta i Vestland fylkeskommune.

e Avstgrre utgreiingsomrade kan nemnast vurdering av klasseoppfylling, tilbodsstruktur og handtering av
omval.

Kultur, idrett og inkludering

e Vurdere vilkdra for Igyving av fylkeskommunale driftstilskot.

e Gjennomga fordeling/ansvar mellom stat, kommune og fylkeskormmune for driftstilskot innan dette feltet.

Strategisk utvikling og digitalisering

e  Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del | det administrative innsparingsprogrammet som er til handsaming i
eiga sak til finansutvalet.

Organisasjon og gkonomi



e  Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del | det administrative innsparingssprogrammet som er til
handsaming i eiga sak til finansutvalet

7 Fellesdel — investeringsbudsjett 2021- 2024

Innleiing investering - fullstendig opplegg

| dette arbeidsdokumentet vert det presentert eit investeringsbudsjett innanfor handlingsregelen, maksimal gjeldsgrad
pa 115 %, med naudsynte reduksjonar og forskyvingar og med saerskilt handsaming av nokre prosjekt som er peika
pa av finansutvalet.

Vestland fylkeskommune hadde for fgrre planperiode eit investeringsbudsjett som i stor grad var el vidarefgring av dei
vedtaka som var gjort i dei to gamle fylka. | arbeidsdokument 2/20 vart det vist til at dei gjeldande planane hadde eit
seers hggt investeringsniva, og at det var naudsynt med reduksjonar. Dette for hindre at det nye fylket skulle f&
monaleg gjeldsoppbygging, og ein gjeldsgrad som ikkje var i samsvar med vedteken handlingsregel pd dette omradet.

| revidert opplegg til investeringsbudsjett for 2021- 2024 peika fylkesradmannen pa retemporisering av det som lag
inne, og viste til mogelege reduksjonar pa 1,4 mrd. kri2022 og 1,3 mrd. kri 2023. Samstundes la ein opp til eit
moderat investeringsniva i 2024. | dette 1&g det at nokre f& prosjekt vart teke ut av planen, ein del vart skyvd ut i tid og
fleire fekk reviderte kostnadsoverslag.

Finansutvalet gjorde prosessvedtak pa det reviderte opplegget slik at ein hadde rammer i planperioden & arbeide
vidare med. Rammene la opp til eit investeringsniva innanfor handlingsregelen.

| presentert opplegg under kjem ein attende med same opplegg som det som vart presentert i mai- mgtet nar
investeringsbudsjettet vart handsama, men har med eventuelle oppdateringar nar det gjeld kostnadar og framdrift.
Oppdateringane er lista opp under dei ulike investeringsprogramma. | endeleg framlegg til investeringsbudsjett vil
fylkesradmannen kome attende med detaljert omtale av alle omréade og prosjekt.

Finansutvalet gjorde ogsa prosessvedtak som gjaldt handsaminga av nokre einskilde prosjekt, og ei seerskilt vurdering
av desse.

Oppfelging og status einskilde prosjekt
o Laksevag, vgs og fagskule

| handsaminga av arbeidsdokument 2/20 vart det gjort fglgjande prosessvedtak:
«For Laksevag og Bergen Maritime vgs og Fagskolen i Hordaland viser
finansutvalet til tidlegare vedtak i fylkestinget i PS 28/2019, og har ein ambisjon om
realisera prosjektet som planlagt. Finansutvalet ber fylkesrddmannen vurdera tiltak
for 8 betra finansieringa av prosjektet.»

| dette arbeidsdokumentet er Laksevag og Bergen Maritime vgs og Fagskolen i Hordaland
lagt inn slik at prosjektet vert realisert. Investeringa er foreslatt forskyvd 2,5 ar ut i tid. Dette
er naudsynt for at investeringsnivaet for fylkeskommunen ikkje skal overskride den
vedtekne grensa.

Nar det gjeld Igysingar for & betra finansieringa av prosjektet utan & redusere kapasiteten
og storleiken pa det nye bygget, vil private investorar kunne vere eit alternativ. Dette er
likevel ikkje 4 tilra ut fra ei gkonomisk vurdering. Det kjem av at [&nerenta og
avkastningskravet (husleiga) til dei private investorane vil vere vesentleg hggare enn
l&nerenta fylkeskommunen oppnar. Det er lagt inn Igyving pa 15 mill. kri 2023 og 100 mill.
kri 2024 til prosjektet med restlgyvingar i neste gkonomiplanperiode. .

Fylkesrddmannen viser til at andre skulebygg som er komne like langt i
planleggingsprosessen ogsa er utsette om lag 2 ar; slik at ein likebehandlar tilsvarande

skuleprosjekt.

o Svelgen - Indrehus



Det vert synt til handsaming av arbeidsdokument 3/20 og oppfelging av prosessvedtak
knytt til felgjande prosjekt: Fv. 614 Svelgen — Indrehus: Det vert vist til tidlegare
prosessvedtak der det vert bedt om at fylkesrddmannen synleggjer ei mogleg raskare
framdrift i prosjektet.

Gjeldande kostnadsoverslag for prosjektet var 1,65 mrd. 2020-kr med ei uvisse pa 10%.
Etter vedtak i fylkestinget 10. juni 2020 (sak 65/20) vart vegarmen gjennom Kruna forkasta.
Nytt kostnadsoverslag vert da sett til 1,45 mrd. 2020-kr med ei uvisse pa 10 %. Det vert lagt
til grunn at det kan vere mogleg & gjennomfgre prosjektet etter ein framdriftsplan som gjer
at prosjektet vert ferdigstilt i 2026. Behov for Igyving i mill. 2020-kr for & halde slik framdrift
til og med 2026 er estimert til & verte slik:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
5 50 400 400 400 190

Ein slik prosjektkostnad og framdrift vil det ikkje vere mogleg & fa til innanfor gjeldande
investeringsrammer. Laneopptaket i perioden vil verte monaleg auka og gjeldsgraden vil
ikkje vere i trdd med den nemnde handlingsregelen som tilseier maksimalt 115 %. Einaste
moglegheit ville vere & redusere andre stader i investeringsprogrammet for veg, men det er
a poengtere at Igyvingane til stgrre pottar som tunnelrehabilitering, bruer og kaier og
mindre utbetringar er saers knappe i hgve til behovet. Forutan prosjektet Ytre Steinsund bru
sa er det ikkje mange vegprosjektet som det monnar & redusere eller forseinke. Nar det
gjeld brukarfinansiering, gjennom bompengefinansiering, sé er dette lite aktuelt fordi
prosjektet har eit 1agt trafikkgrunnlag.

| opplegget fylkesrddmannen presenterer tilrar ein difor realisering av prosjektet, men at det
far oppstart seint i perioden. Det er lagt inn 5 mill. kr som startlgyving til prosjektet i 2024.

Atlgysambandet

Det vert vist til prosessvedtak i mai-matet i finansutvalet; «Det vert utarbeidd sak om korleis
den statlege ordninga for ferjeavigysing kan utnyttast best mogeleg for Atlgysambandet og
eventuelt andre prosjekt som er i same finansieringssituasjon».

Fylkesrddmannen legg til grunn at regjeringa kjem tilbake med oppfglginga av Stortinget
sine vedtak i samband med statsbudsjettet for 2021 i oktober. Vidare forutset
fylkesrddmannen at ferjeavlgysingsprosjekta ma vurderast samla i samband med regional
transportplan ut frd oppdaterte retningslinjer for ordninga. | neste mgte i finansutvalet vil
ein, etter at statsbudsjettet er klart, kome tilbake med korleis ordninga kan brukast for dei
prosjekta som er aktuelle for denne typen finansiering. Fgrebels er det lagt inn 10 mill. kr
som startlgyving til prosjektet i 2024. Det vert elles synt til delen som gér pa finansiering
under, og da seerskilt delen - Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med saerskilt finansiering.

Oppleeringsfartgy

| handsaminga av arbeidsdokument 2 vart det synt til at fylkesrddmannen har stogga
prosessen med kj@p av nytt opplaeringsfartgy for Malgy vidaregdande skule. Det vart i
magtet gjort prosessvedtak pd at det skulle fremjast ei sak som tek for seg lgysingar som
kan stetta dei naudsynte behova ved eit slikt fartgy. Det er sett ned eit prosjekt som skal
arbeide fram desse alternativa, arbeide med anskaffinga og legge fram ei sak. Gruppa har
fyrste mgte i september, og det er mellom anna oppnemnt medlemmer fra
Oppleeringsfartgy AS (Selskapet som eig dagens bat ved Mélgy vgs) og Austevoll vgs.
Fylkesrddmannen vil koma attende med resultatet av dette arbeidet. Fgrebels er prosjektet
lagt inn med Igyving p& 78 mill. kri 2021 og 50 mill. kr i 2022.

Oversyn investeringsopplegg 2021- 2024

Under er oversynstabell med investeringar pr. sektor for presentert opplegg for perioden 2021- 2024.

Sektorar

/ tal i 1000kr

Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024




Fylkesveg, inkl. tunellar

| og rassikring 10823 176| 2514531 3211588| 2933278 2163779
Kollektiv, inkl. bybane 3525300| 1949900| 1072600 251 400 251 400
Oppleering 3 404 673 737 123 854 250 933 700 879 600
Fellesfunksjonar 1113 000 464 000 464 000 106 000 79 000
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
| Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Kultur 32 000 3 000 3 000 23 000 3 000
SuM 19 077 249| 5692754| 5634638| 4277578| 3472279

Under er dei 3 investeringsprogrammea presentert. Desse er | samsvar med:

- Tidlegare presenterte tal

- Oppdaterte tal for framdrift og kostnadsestimat
- |trad med gjeldande handlingsreglar; gjeldsgrad

| tillegg til tal og tekst er det under tabellane kort gjort greie for moment ved einskilde prosjekt dersom det er
vesentlege endringar eller nye moment i hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2/20 i finansutvalet i mai.
Dei prosjekta som finansutvalet har bedt om saerskilt handsaming pé er det gjort greie for over i hgve til korleis
prosjekta er innarbeida i dei ulike investeringsprogramma.

Investeringsprogram bygg og eigedom

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Fellesfunksjonar 1113 000 464 000 464 000 106 000 79 000
Eigenkapitalinnskot KLP 30 000 7 500 7 500 7 500 7 500
El-bilar 8800 2200 2200 2200 2200
Fylkeshuset Bergen— Ombygg/oppr 825 000 400 000 400 000 25000 0
Fylkeshuset Leikanger - rehab 77000 0 15000 32000 30 000
Tiltak gang- og sykkeltiltak, fylk kom

bygg 26 400 6 600 6 600 6 600 6 600
IT-investeringar 130 800 32 700 32 700 32700 32700
Skilting, bygg 15000 15000 0 0 0
Opplaering 3404673 737123 854 250 933 700 879 600
Ombygging/rehab/mindre tilbygg 389 200 97 300 97 300 97 300 97 300
Utstyr og IT pa skulane 149 600 37 400 37 400 37400 37 400
Askay vas 622 000 190 000 210000 180000 49 000
Austrheim vgs 6000 0 0 0 6000
Bemlo vgs 21000 4000 17000 0 0
Dale vgs - rehab/omb verkstadbyg 24000 0 0 10 000 14000
Eid vgs - nytt undervisnngsareal 41400 8000 10000 10 000 13400
Firda vgs - rehab floy D Aulabygg 18 000 0 0 8000 10000
Forde vgs./campus Fgrde 753 000 90 000 260 000 263000 140 000
Knarvik vgs 6 000 0 0 0 6 000
Kvam nybygg fase 1 59 000 1000 20000 38000 0
Kvam nybygg fase 2 6 000 0 6000
Laksevag MBS vgs og Fagskule 115000 15000 100 000
Langhaugen vgs 179 000 15000 40 000 75000 49000




Mo og @yrane - vassforsyning MO 1361 1361 0 0 0
Mo og dyrane vgs - internat mm. 54 500 5000 16 000 33 500 0
Mo og @yrane vgs - nytt verkstadbygg 59 050 35000 24 050 0 0
Mélgy vgs - blokk Aog D 57 000 30000 27 000 0 0
Malgy vgs - ny akvahall 20 000 5000 15000 0 0
Malgy vgs, Nytt oppleeringsfartay 128 000 78 000 50 000 0 0
Skulebruksplan - planmidlar 14 000 3500 3500 3500 3500
Slatthaug vgs 106 000 0 6 000 20000 80 000
Sogn jord- og hagebr. - rehab. fjgs-og 4000

verkstad 0 0 0 4000
Sogndal vgs - bil/idrettshall 6 000 6 000 0 0 0
Sogndal vgs - rehab badebasseng 7000 0 0 2000 5000
Sogndal vgs avd. Kaup. og Vitensenter 81562 81562 0 0 0
Sotra vgs 132000 0 16 000 16 000 100 000
Stord vgs 260 000 15000 5000 120 000 120 000
Ardal vgs - rehab 19 000 0 0 3000 16 000
Arstad vgs 32000 0 0 2000 30 000
Asane vgs 34000 34000 0 0 0
Tannhelse 99 100 14 200 19 200 20 200 45 500
Tannklinikk Sogndal 27 300 0 0 1000 26 300
Tannklinikkar 35 000 5000 10000 10000 10000
Utstyr tannhelsetenesta 36 800 9200 9200 9200 9200
Kultur 32000 3000 3000 23000 3000
Gulatinget 20 000 0 0 20000 0
Restaurering av verneverdige f k. bygg 12 000 3000 3000 3000 3000
Regional utvikling 80 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Oppgradering fiskerihamner 40 000 70000 10000 10000 10000
Bpmilo fiskerihamn 40 000 0 0 0 40000
SUM 4728773 1228323| 1350450 1092 900 1057 100
Hovudmoment

e Laksevag vgs vert realisert som planlagt, men er forskyvd ut om lag 2,5 ar.

e Askgy vgs er lagt inn med noko forseinka framdrift grunna rekkjefglgjekrav.

e Fgrde vgs har noko raskare framdrift.

e Nytt fylkeshus har noko forseinka framdrift, mellom anna grunna asbestsanering.

e Oppleeringsfartgy, Malgy vgs ligg inne med opphavlege summar, men framdrift og kostnad avheng av
anskaffingsprosjektet.

e FEigenkapitalinnskot KLP er avhengig av utfall av anbodskonkurranse innan pensjon.

Investeringsprogram veg

Sum 2021-
Investeringar (tal i 1000kr) 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengepakkar 4 311 458 1 145 482 1337 469 1 092 628 735 879
Byvekstavt. (Miljglgftet) fylkesveg
eks BB 1433 950 403 625 402 150 329 525 298 650
Bgmlopakken 16 500 16 500 0 0 0
Askgypakken 900 000 225 000 240 000 220 000 215 000




Nordhordlandspakken 844 808 218 957 245919 218 203 161 729
Fgrdepakken 956 200 271 400 399 400 274 900 10 500
Framtidige bompengepakkar 160 000 10 000 50 000 50 000 50 000
Store investeringsprosjekt 811 200 93 400 341 000 361 800 15 000
Fv. 698 Blaksettunnelen 43 400 43 400 0 0 0
Ferjeavlgysing Ytre Steinsund bru 752 800 50 000 341 000 361 800

Fv. 614 Svelgen - Indrehus 5 000 0 0 0 5 000
Ferjeavlgysing - Atlgysambandet 10 000 0 0 0 10 000
Tunellrehabilitering 1 680 700 275 600 556 000 406 250 442 850
Tunnelar - utbetring etter

tunnelsikkerhetsforskrifta 1181 000 130 100 399 000 310 450 341 450
Tunnelar fv. 53 i Ardal 178 000 0 67 000 71 000 40 000
Fv. 303 Seimsdalstunnelen 260 300 145 500 90 000 24 800 0
Folgefonnstunnelen 61 400 0 0 0 61 400
Mindre utbetringar 1 026 978 345 059 264 719 207 300 209 900
Fv. 564 Austevollbrua 20 978 10 659 10 319 0 0
Fv. 161 Asen - Helleskaret 118 000 41 000 62 200 14 800 0
Fv. 7 @ystese - Alvik - Granvin 113 000 20 000 23 000 30 000 40 000
Fv. 611 Szele - Engebg 123 000 0 60 000 63 000 0
Fv. 57 Dale-Storehaug 61 900 61 900 0 0 0
Bruer og kaier 268 400 96 500 76 500 23 200 72 200
Mindre utbetringar 321 700 115 000 32 700 76 300 97 700
Gang- og sykkelveg 225 350 127 350 54 900 22 200 20 900
Gang og sykkel 158 750 76 850 40 100 20 900 20 900
Fv. 548 Brandsgyvegen

(refusjon) 3900 1 300 1 300 1 300 0
Fv. 614 Breivika - Svelgen 5 200 5200 0 0 0
Fv. 607 Heggebg - Leirvik 14 000 14 000 0 0 0
Fv. 548 Brandsgy - Solheim 43 500 30 000 13 500 0 0
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Trafikktryggingstiltak 146 000 42 500 34 500 34 500 34 500
Kollektivtrafikktiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Kollektivtiltak 87 600 21 900 21 900 21 900 21 900
Miljo og servicetiltak 24 400 6 100 6 100 6 100 6 100
Miljg og service 24 400 6 100 6 100 6 100 6 100
Planlegging 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
Planprogram 90 800 24 800 22 000 22 000 22 000
@gvrig 264 550 74 600 71 100 63 100 55 750
Refusjonar 164 150 50 000 46 500 37 500 30 150
Grunnerverv/avslutning av

prosjekt 90 400 22 100 22 100 23 100 23 100
Justerings mva. (refusjon) 6 000 1 500 1 500 1 500 1 500
Utstyrskjgp INV 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000




Skredsikring 2 154 140 357 740 501 900 695 500 599 000
Mindre rassikringstiltak 521 200 52 000 89 700 210 500 169 000
Fv 500 Folgefonntn-Arsnes,

byggtr 290 000 80 000 80 000 100 000 30 000
Fv. 49 Tokagjelet 215 000 15 000 50 000 150 000
Fv. 722 Flovegen 250 300 133 100 82 200 35 000 0
Fv. 53 Ljoteli 125 000 90 000 35 000 0 0
Fv. 55 Bru over Esefjorden 750 000 200 000 300 000 250 000
FV. 5631 @yni bru 2 640 2 640

Sum investering fylkesveg 10823 176 2514 531 3 211 588 2 933 278 2163 779

Hovudmoment

Under er det fgrt opp vesentlege endringar og nye moment for investeringsprogrammet for veg
som vart presentert i arbeidsdokument 2 i mai- mgtet i finansutvalet.

e Forskyving i tunneloppgradering (tertialrapport 2/20), reduksjon pa 11,9 mill. kr

e Flytting av investeringsprosjekt frd MOK -
Ranavik hurtighatkai, paplussing 10,0 mill. kr.

e Svelgen - Indrehus — auke med 1,9 mill. kr i 2024.

e Oppretting — feil bompengar, auke med 187,0 mill. kr
Oppretting av feil i bompengar skuldast at det var lagt inn for 1agt belgp pd bompengar og at ldneramma var
tilsvarande hggare. Dette er no oppretta ved at vedteken l&neramme er vidarefgrt, noko som gjev grunnlag
for eit auka investeringsniva. Auken er hovudsakleg lagt til tunnelrehabilitering i 2023 og 2024.

e Endring i kommunale tilskot pa 66 mill. kr til investeringar til veg.

e For bompengepakkar er det ikkje endringar i hgve til det som tidlegare er presentert.

e Store investeringsprosjekt: Totalkostnad for prosjekt Ytre Steinsund er endra; auke pa 25 mill. kr som gjev
ein totalkostnad pa 754 mill. kr.

e Tunellrehabilitering: Layvinga er redusert med 170,1 mill. kr i 2021 mellom anna knytt til tunnelane pa fv. 53
i Ardal som har forseinka framdrift. Lgyvinga i 2022 er auka med 165,8 mill. kr.

e Mindre utbetringar: Asen — Helleskaret er auka med 8 mill. kri 2021 og 22,2 mill. kr i 2022.

. Dette i hgve til det

e Bruer og kaier: Det er sett av 96,5 mill. kr til bruer og kaier i 2021. Av dette er 77,5 mill. kr bunde i pdgdande
prosjekt, og 19 mill. kr i nye prosjekt.
e Mindre utbetringar: Denne posten er slatt saman av tidlegare Igyvingar til forsterking, strekningsvise
utbetringar, spleiselag, @vrige mindre utbetringar og prosjektering framtidige tiltak.
e Gang- og sykkelveg: Den samla ramma til gang- og sykkelveg er auka med 27,75 mill. kri 2021 og 16,2 mill.

kri2022.

e Trafikktryggingstiltak: Den samla ramma til trafikktryggingstiltak er auka med 8 mill. kr til 42,5 mill. kr.

Auken er knytt til kommunale tilskot.
e Miljg og servicetiltak: Det er sett av 6,1 mill. kr til dette omrédet i 2021.
e Planlegging: Ramma til planlegging er auka med 3 mill. kr. Auken er knytt til prosjektet fv. 55 Bru over

Esefjorden.

e Skredsikring: Det vert lagt opp til & nytte heile tildelinga til skredsikringsprosjekt over perioden. Ramma er
auka med 176,4 mill. kr, og dette er knytt til overfgrt mindreforbruk fra perioden fgr 2020.

| vedlegg til SAMO er notat der det er gatt meir detaljert inn pa kva som ligg i dei ulike pottane og pé dei ulike

omrada innanfor investeringsprogrammet for veg.

Investeringsprogram kollektiv

Investeringar (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Mobilitet og kollektiv 3525300 1949 900 1072 600 251 400 251 400
Ferjekontraktar - ladeinfrastuktur 6 000 6000 0 0 0
Ulike investeringstiltak

kollektivornradet 120 000 50000 30 000 20000 20000




Bybanen i Bergen — Vognmateriell 113 300 18900 94 400 0 0
Bybanen - Byggjesteg 4 3179 600 1848 400 921 600 204 800 204 800
Bybanen — Byggjesteg 5 82 000 20 500 20 500 20 500 20 500
Terminalbygg/sjaferbygg og fasilitetar

kollektiv 24 400 6100 6100 6100 6100
Sum investering 3525300 1949 900 1072 600 251 400 251 400

Hovudmoment

e | hgve til det som vart presentert i arbeidsdokument 2 er det for wiike investeringstiltak kollektivornradet flytta 10
mill. kr i budsjettmidlar for bade 2023 og 2024 til 2021; grunna stgrre behov tidlegare i perioden.
e Nar det gjeld prosjektet som gar pa elektrifisering av ferjene sé skulle dette prosjektet vore ferdig i Igpet av 2020.
Det er likevel behov for ei sluttlgyving pa 6 mill. kr til prosjektet i 2021. Totalramma til prosjektet er ikkje endra pa

grunn av dette.

Finansiering investeringsbudsjett

Oversyn

Finansiering (tal i 1000kr) Sum 2021- 2024 2021 2022 2023 2024
Bompengar 3 681 787 1 489 028 1157 891 634 211 400 657
Tilskot 1 858 200 1 024 650 587 250 133 650 112 650
Fondsmidlar 791 900 490 100 55 000 133 400 113 400
L&nemidlar 7 282 122 1403 805 2 256 229 2013 621 1 608 466
Mva. kompensasjon 3 015 240 748 171 891 268 765 696 610 106
Salsinntekter 300 000 0 150 000 60 000 90 000
Driftsmidlar til investering 2 148 000 537 000 537 000 537 000 537 000
Sum Finansiering 19 077 249| 5692 754| 5634638| 4277578| 3472 279

Gjeldsarad

Forslaget til investeringsbudsjett som ligg fgre er innanfor vedteken gjeldsgradsgrense pa 115%. | 2023 og 2024 vil ein
kome nokséa naer denne grensa med fgreliggjande forslag. Eit avgjerande punkt for korleis ein kjem ut, vil vere kor stor
nominell vekst ein far i inntektene dei siste ara i gkonomiplanperioden.

Gjeldsgrad og investeringsprosjekt med saerskilt finansiering
Finansutvalet i samband med handsaming av arbeidsdokument 3/20, 18. juni 2020, fylkesrddmannen si orientering
om investeringsprosjekt som har saerskilt finansiering opp mot den vedtekne gjeldsgradgrensa péd 115 %. |
arbeidsdokumentet nemnde fylkesradmannen at dette skal vurderast i det vidare arbeidet med investeringsbudsjettet.
| samband med handsaming av Prp. 105 S (2019-2020) Kommuneproposisjonen gjorde Stortinget felgjande vedtak,
jf Innst. 383 S (2019-2020):
«Stortinget ber regjeringen oppdatere retningslinjene for fergeavigsningsordningen slik at fergesamband som
bestar av flere strekninger der det bare er aktuelt & avigse deler av sambandet, beregnes som om hele
fergesambandet avlgses, sé lenge hele sambandet legges ned.»
«Stortinget ber regjeringen om at det legges fram en egen tilskuddsordning i forbindelse med
fergeavigsningsordningen som kan avhjelpe rentekostnadene de farste drene etter at et
fergeavigsningsprosjekt er ferdigstilt, og komme tilbake med endringsforslagene i forslaget til statsbudsjett for
2027 »
Fylkesradmannen reknar med at Regjeringa kjem med oppdaterte retningsliner og oppdatert tilskotsordning i
statsbudsjettet for 20271 som vert lagt fram i oktober.
Fgr ein arbeider vidare med korleis ferjeavigysingsprosjekta skal vurderast opp mot gjeldsgraden pa 115%, vil
fylkesradmannen ha oversyn over Regjeringa sine forslag i statsbudsjettet, jf. Stortinget sine vedtak ovanfor.

3 Sektorspesifikt driftsbudsjett

Kultur, idrett og inkludering



3.1 Sektorbudsijett - Igyvingsniva

Alle tal i 1000 kr

Lgyvingsniva

Budsjett 2020

Budsjett 2021

Arkiv Brutto driftsutgifter 11 699 11 661
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 11 699 11 661
Bibliotek Brutto driftsutgifter 14 897 13617
Driftsinntekter 2262 2262
Netto driftsutgifter 12 635 11 355
Kulturformidling Brutto driftsutgifter 46 468 46 108
Driftsinntekter 29 810 29 810
Netto driftsutgifter 16 658 16 298
Kulturarv Brutto driftsutgifter 149 739 150 179
Driftsinntekter 48 807 48 807
Netto driftsutgifter 100 932 101 372
Idrett og friluftsliv Brutto driftsutgifter 255 228 255 128
Driftsinntekter 222 204 222 204
Netto driftsutgifter 33 024 32924
Inkluding,strategi og analyse Brutto driftsutgifter 20 386 19 907
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 20 386 19 907
Kunst og kulturutvikling Brutto driftsutgifter 115918 114 503
Driftsinntekter 6 405 6 405
Netto driftsutgifter 109 513 108 098
Administrasjon av kultur og idrett Brutto driftsutgifter 7 753 7 985
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 7 753 7 985
Sum Brutto driftsutgifter 622 088 619 088
Driftsinntekter 309 488 309 488
Netto driftsutgifter 312 600 309 600

Tabell med driftsutgifter, driftsinntekter og netto driftsutgifter.
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Tala byggjer pa el budsjettrarmime i 2020 pa 312,37 mill. krinkl. alle endringane som er gjort gjennom aret (siste tal i
Visma). Ny ramme pa 309,6 mill kr. er justert jf prosessvedtak i Finansutvalet og byggjer pa innarbeidde
salderingstiltak: 5,1 MNOK i pkt.4.

3.2 Kort omtale av dei ulike lgyvingsnivaa

Arkiv
Oppgéver og tenesteproduksjon

Seksjon Arkiv har ansvar for at arkiva i Vestland vert tekne vare pd og formidla som ein del av den samla
samfunnsdokumentasjonen i regionen. Dette omfattar private- og offentlege arkiv, foto, tradisjonsmusikk, stadnamn
0g audiovisuelt kieldemateriale. | tillegg kjiem munnlege og skriftlege tekstar.

Seksjon for Arkiv vil styrke og bygge ut samarbeidet med frivillig sektor, kommunar, bevaringsinstitusjonar og andre
lokale aktgrar.

Bibliotekutvikling
Oppgéver og tenesteproduksjon

Etter Folkebiblioteklova §6 skal fylkeskommunen ivareta regionale bibliotekoppgaver og regional bibliotekutvikling,
medrekna & gi rad til lokale styresmakter, yte bibliotekfagleg rettleiing og assistanse, og arrangere mgte og kurs om
bibliotekspgrsmal. | tillegg til dette er Seksjon bibliotekutvikling i Vestland fylkeskornmune rédgjevar for biblioteka |
vidaregdande oppleering og for utvikling av gode skulebibliotek i kommmunane. Seksjonen initierer, leier og stgttar
utviklingsarbeid i biblioteka i tréd med Nasjonal bibliotekstrategi 2020 — 2023 og gjeldande regionale kulturplanar i
Hordaland og Sogn og Fjordane.

Fylkeskommunen utjamnar forskjellar mellom dei kommunale folkebiblioteka gjennom ulike tenester, m.a. ved &
organisere og delfinansiere el transportordning mellom biblioteka i fylket og eit konsortium for innkjgp og utldn av e-
bgker og andre elektroniske ressursar. Andre tenester er utvikling av biblioteknettstader, utlan av klassesett og ulike
tiltak for & stimulere lesing blant barn og unge.

Kulturformidling
Oppgéver og tenesteproduksjon

Seksjon for kulturformidling har ansvar for & utvikle og formidle kunst- og kulturtilbod til ulike malgrupper i samsvar
med nasjonale fgringar og vedtekne regionale planar for kultur i Hordaland og Sogn og Fjordane. Seksjonen har
verkemiddel knytte m.a. til Den kulturelle skulesekken, Ung Kultur Mgtest, fylkesmusikarordninga, Den kulturelle
spaserstokken og fagomradet kultur og helse.

Gjennom Den kulturelle skulesekken skal fylkeskommunen medverke til at elevar i grunnskulen og vidaregéande
oppleering far eit profesjonelt og mangfaldig kunst- og kulturtilbod. Elevane skal fa gjere seg kjende med kunst- og
kulturuttrykk av mange slag, og formidlinga i Den kulturelle skulesekken skal bidra til & realisere skulen sine
lzeringsmal. Vestland fylkeskommune vil f& overfgrt statlege spelemidlar til ordninga. | Vestland vil elevar i om lag 300
grunnskular og rundt 60 vidaregaande skular fa tilbod gjennom ordninga. Om lag 1000 programtilbod er melde inn til
vurdering for skuledret 2020-2021.

Ung kultur matest (UKM) representerer ein arena der ungdom skal fa uttrykkje seg pa eigne premissar, leere av
kvarandre og fa inspirasjon til vidareutvikling. Fylkeskommunen har ansvar for arbeidet pa regionalt niva.

Fylkesmusikarane i Vestland har oppgaver knytte til undervisning og arkiv i tillegg til utgvande verksemd.
Fylkeskommunen har stillingsressurs tilsvarande to stillingar som
fylkesmusikarar fordelt pa tre tilsette.

Kulturarv

Oppgaver og tenesteproduksjon

Vestland fylkeskommune er forvaltingsstyresmakt med mynde heimla i kulturminnelova, og seksjonen Kulturarv skal
ta i vare el rekkje statlege og regionale oppgaver innanfor kulturminnevernet.

Fylkeskommunen har hovudansvar for & forme museumspolitikken i fylket og utvikle dei konsoliderte musea |
Vestland som sterke kunnskapssenter og organisasjonar, og profilerte samfunnsaktgrar. Oppgaver elles er m a.
kulturminne i arealplansaker i fylket, forvalting av fylkeskommunale og statlege tilskotsordningar, rettleiing og rad til
kommunar, organisasjonar og einskilde i saker om riving, vedlikehald eller ombygging av verneverdige bygningar.
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Del ti konsoliderte musea i Vestland forvaltar store verdiar pa vegner av fellesskapet og har utfordringar knytt til
investering og drift. B&de stat, vertskommunar og kommunar mottek tenester frd musea i Vestland og medverkar til &
styrke institusjonane.

Idrett og friluftsliv
Oppgéver og tenesteproduksjon

Oppgévene innanfor fagomradet fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv er heimla i Regional plan for kultur 2019-2027 for
Sogn og Fjordane, Regional kulturplan 2015-2025 for Hordaland og Anleggspolitikk og kriteria for tildeling av
spelemidlar til anlegg for fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv for Vestland fylkeskommune 2020-2024.

Gjennom forpliktande samarbeid mellom offentlege, frivillige og private aktgrar skal fylkeskommunen arbeide for at
innbyggarane skal kunne ha ein fysisk aktiv kvar dag. Som samfunnsutviklar vil fylkeskommunen m.a. ta ei tydeleg
rolle i kompetanse-/utviklingsarbeid og i konmunal planlegging for & fa betre kunnskapsgrunnlag, tverrfagleg
involvering, god behovsvurdering og medverknad.

Friluftslova definerer fylkeskommunane sine oppgaver i h@ve til & fremje allmenne friluftsinteresser. | samband med
regionreforma far Vestland fylkeskommune overfgrt nye statlege oppgdver knytt til statleg sikra friluftsomrade og
skjergardstenesta. Fylkeskommunen har, jf. kongeleg resolusjon fra april 1987, fullmakt til & fordele spelemidlane for
bygging av anlegg for idrett og fysisk aktivitet.

Lov om pengespel fordeler overskotet fré Norsk Tipping med 64% til idrettsfgremal, 18% til kulturfgremal og 18% til
samfunnsnyttige eller humanitaere organisasjonar, som ikkje er knytt til Norges idrettsforbund og olympiske og
paraolympiske komite . Midlane vert fordelte av Kongen i statsrad. Fylkeskommunane har, jf. kongeleg resolusjon fra
april 1987, fullmakt til & fordele dei spelemidlane som kvart ar vert stilte til disposisjon for bygging av anlegg for idrett
og fysisk aktivitet. Kulturdepartementet krev at fylka og kommunane har ein planforankra anleggs- og
aktivitetspolitikk. Fellesnemnda vedtok 18. juni 2019 Anleggspolitikk og kriteria for tildeling av spelemidlar til anlegg for
fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv for Vestland fylkeskommune 2020-2024. Spelemiddelordninga er eit vesentleg
verkemiddel i ssmfunnsutviklinga og for & skape ein «fysisk aktiv kvar dag». | 2019 vart det fordelt vel 216 mill. |
spelemidlar til ordineere og naermiljganlegg til saman i dei to fylka.

Tenesteproduksjon

- Forvaltning av 10 statlege og fylkeskommunale tilskotsordningar

- Driftstilskot til regionale samarbeidspartnarar

- Bidra til nasjonalt utviklingsarbeid innan fleire fagomrade

- Kompetanseutvikling (m.a. konferansar, kurs, rettleiing og synfaringar i kommmunane)

- Tilretteleggje aktivitetar for personar med saerskilde behov i partnarskap med frivillige organisasjonar,
kommunar og Helse Bergen

- Bidra til & utvikle toppidretten gjennom m.a. stgtte til stgrre meisterskap, investeringstilskot til idrettsanlegg og
utviklingsstipend

Inkludering, strategi og analyse
Oppgaver og tenesteproduksjon

Seksjon for Inkludering, strategi og analyse har eit seerleg ansvar for oppfglging av fylkeskommunens mal, ansvar og
oppgaver innan inkludering og integrering. Dette inneber mellom anna koordinering, utforming og oppfelging av planar
og verkemidlar som tilskotsordningar som grunnlag for politikk pa feltet. Medan inkludering handlar breitt om & bygge
ned tersklar for deltaking, er integrering avgrensa til innvandring. Fylkeskormmunen har fatt nye oppgaver fra staten
innan integrering, knytt til mellom anna busetnad, rettleiing av kommunar i deira kvalifiseringsarbeid, forvalting av
tilskotsordningar og arbeid med kulturforstaing. Oppgavene femner om fleire fagfelt, saerleg oppleering, neering og
kultur. Seksjonen skal gijennom samhandling og koordinering internt, bidra til heilskap og oversikt som grunnlag for
god tenesteutgving.

Kunnskapsinnsamling og analyse pa kultur- og idrettsomradet gjennom Kulturstatistikk Vestland, samt legge til rette
og formidle relevant styringsinformasjon, heyrer til seksjonen sitt ansvarsomrade. Fra 1. januar 2020 overtar
fylkeskommunen desse seks oppgavene fra Integrerings- og mangfaldsdirektoratet (IMDi):

1. Busetjing: Fylkeskommunen skal innan nasjonale kriteria, vurdere og anbefale talet pa flyktningar som skal
busetjast | den einskilde kormmunen.

2. Rettleiing og kompetanseheving av kommunane i deira kvalifiseringsarbeid: Ansvar for & fglge opp
kommunane i deira kvalifisering av flyktningar

3 Samarbeid med regionale sektormynde
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4 Regional oppfglging av frivilligheit og samfunnsdeltaking.

Forebygging av negativ sosial kontroll, tvangsekteskap og kjgnnslemlesting
6. Tilskotsordningar
- Tilskot til mentor- og traineeordning for personar med innvandrarbakgrunn
- Tilskot til etableraropplaering

- Jobbsjansen, del B

Kunst og kulturutvikling
Oppgéver og tenesteproduksjon

Seksjonen skal ivareta oppgaver innan kunst- og kulturutvikling heimla i delegasjon av statlege forvaltingsoppgaver,
0g understgtte Vestland fylkeskormmune sin regionale politikk for utvikling av eit sterkt, mangfaldig og ambisigst
kunst- og kulturliv i heile fylket, bade innan frivillig sektor og profesjonell kunst. Seksjonen forvaltar gkonomiske tilskot,
m.a. faste driftstilskot til organisasjonar og institusjonar, investeringstilskot og prosjektbasert stgtte til arrangement,
produksjon og infrastruktur. Mottakarane skal vere regionale verksemder som medverkar til kulturelt og kunstnarleg
mangfald og kulturell utvikling i fylket.

Seksjonen arbeidar med utviklingsorientert tilrettelegging av fylkeskormmunale verkemiddel pa kunst- og
kulturomradet, og grunnlaget for utviklinga av kunst- og kulturpolitikken i fylket. | tillegg til bruk av gkonomiske
verkemiddel som driftsstgnad, prosjekttilskot og utviklingsmidlar, arbeidar seksjonen med strategi, kompetanse,
koordinering og mobilisering pa kunst- og kulturomradet, retta mot institusjonar, det frie feltet og frivillig sektor.

Stab
Oppgaver og tenesteproduksjon

Staben arbeider med funksjonar som gir retning for organisasjonen sitt arbeid med fellesoppgaver og oppgaver som
elles ikkje fell inn under dei enkelte fagseksjonane sitt fagomrade.

Stgttefunksjonane har som eit av hovudmala & avlaste og forenkle drifta i linja. Dgme pa slike oppgaver er felles
gkonomistyring av rekneskap og budsjett, post/arkivtenester, stgtte linjeleiarane i rekrutteringsprosessar, sja til at
aktuelle rutinar og regelverk vert ivareteke, syte for tilskotsoppfglging og stette arbeidet med bruk av elektroniske
verktgy, og at dette vert fglgd opp i samsvar med gjeldande retningsliner.

Klimaeffektar

Med utgangspunkt i FN sine berekraftsmal, vil avdelinga arbeide med & identifisere aktivitetar som fgrer til negative
klimaeffektar og setje konkrete mal og tiltak for om mogleg & redusere desse.

P& avdelinga vil klimagassutsleppa gjelde dei aktivitetane som krev vesentleg transport og i nokon grad tilskot der ein
kan setje miljgkrav. Seksjon for kunstformidling har ei utstrekt turneverksemd gjennom Den kulturelle skolesekken, og
pa seksjon for Kulturarv treng feltarkeologane transport til og fré felt. Indirekte kan seksjon for Idrett og friluftsliv
paverke klimagassutslepp knytt til tilskot til idrettsanlegg. Det kan vere mindre klimagassutslepp knytt til drift og til at
ein del tilsette nyttar eigen bil til og fréa arbeid.

3.3 Endringar fra 2020 til 2021 - tekniske justeringar

Endringar - tekniske Tiltak Konsekvens

justeringar lgyvingsniva:

Bibliotek -0,64 | Overfort stilling til Stab Rett plassering av stabsoppgavene

stab 0,64 | Overfert stilling fra Rett plassering av stabsoppgavene
Bibliotekutvikling

3.4 Innarbeidde salderingstiltak: 5,1 mill. kr

Oversyn over sektoren sine innarbeidde tiltak under tilhgyrande lgyvingsnivé; jf. prosessvedtak | forre mate.

Det dreier seg om salderingstiltaka p& 3 mill. kr som var sektoren sin del av dei 100 mill. kr i a- dok. 3.

Ut over dette vart det innarbeidd salderingstiltak p& 2,1 mill. kr til finansiering av 3 nye stillingar pa Kulturarv som fekk
overfgrt nye oppgaver fréa staten i 2020.

| Budsjett 2021 - konkretisering innsparingstiltak: |
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Rammereduksjon 3,0

Meirbehov: 2,

Samla innsparingsbehov 51

Innsparing lgyvingsniva: Tiltak Konsekvens

Arkiv 0,03 | Red. drift og tilskot Tilskot sogelag foreslatt tatt bort

Bibliotek 0,64 | Stillingsreduksjon Synergieffekt av fylkessamanslainga

Idrett og friluftsliv 0,10 | Red. itilskot Foreslar mindre reduksjonar.

Inkl, strategi og analyse 0,48 | Red. itilskot Foreslar mindre reduksjonar av
tilskotsordningar.

Kulturarv 1,67 | Red. itilskot Tilskot regionale pilegrimsentra, tilskot
verna kulturminne og Museumslgftet
foreslatt tatt bort eller redusert.

Kulturformidling 0,36 | Stillingsreduksjon Synergieffekt av fylkessamanslainga

Kunst — og kulturutv. 1,18 | Stillingsreduksjon og Overfgring av stilling (kr 900 000) til

red. i tilskot vakant stilling inkl,, strategi og analyse
samt reduksjon av tilskot.

Stab 0,64 | Stillingsreduksjon Synergieffekt av fylkessamanslainga

Samla innsparing 5,10

3.5 Alternative salderingstiltak: 3 mill. kr

Viser til Finansutvalet si bestilling om synleggjering av ytterlegare 100 mill. kr i alternative salderingstiltak. Sektoren
har lista opp alternative tiltak som summerer seg til det same som del tidlegare innarbeidde tiltaka.

Budsjett 2021 - konkretisering innsparingstiltak:

Rammereduksjon 3,0

Innsparing lgyvingsniva: Tiltak Konsekvens

Idrett og friluftsliv 0,305 | Drifts- og prosjekttilskot Reduserte lgyvingar

Inkl., strategi og analyse 0,161 | Drifts- og prosjekttilskot Reduserte lgyvingar

Kulturarv 0,913 | Drifts- og prosjekttilskot Reduserte lgyvingar

Kunst — og kulturutvikling | 1,121 | Drifts- og prosjekttilskot Reduserte lgyvingar

Drift stab 0,500 | Vakant stilling Kan gi auka arbeidspress. Elles
ingen konsekvensar.

Samla innsparing 3,0

Kommentarar til tabellen:

Idrett og friluftsliv

Det er foreslatt eit kutt p& 0,305 mill. kr pd tilskot til drift og prosjekt.
- Dette vil medfgre reduserte Igyvingar (drift og prosjekt) til aktgrar ute som jobbar med idrett og friluftsliv
giennom frivillige organisasjonar m.m. og vil avgrense midlane til eit mangfaldig arbeid som allereie er inne i ei tid
med store utfordringar.

Inkl., strategi og analyse

- Deter foreslatt eit kutt pa 0,161 mill. kr pa tilskot til drift og prosjekt.

- Dette vil medfgre reduserte Igyvingar (drift og prosjekt) til aktgrar ute som jobbar med inkludering gjennom
frivillige organisasjonar, m.m., og vil avgrensa midlane til eit mangfaldig arbeid som allereie er inne i ei tid med
store utfordringar.

Kulturarv
- Deter foreslatt eit kutt pa 0,913 mill. kr pa tilskot til drift og prosjekt.

Dette vil medfgre reduserte Igyvingar (drift og prosjekt) til aktgrar ute som jobbar med kulturminnevern,
museum, frivillige organisasjonar m.m. , og vil avgrensa midlar til eit mangfaldig arbeid som allereie er inne i ei tid
med store utfordringar.

Kunst — og kulturutvikling
- Det er foreslatt eit kutt pa 1,121 mill. kr pa tilskot til drift og prosjekt.

Dette vil medfgre reduserte Igyvingar (drift og prosjekt) til aktgrar ute som jobbar med kunst- og kulturutvikling
gjennom frivillige organisasjonar, nettverksorganisasjonar til festivalar og profesjonell kunst- og kulturverksemd pa
hggt nivd m.m., og vil avgrensa midlar til eit mangfaldig kulturliv, som allereie er inne i ei tid med store utfordringar



Saksnr: 2020/60738-3 Side 32 av 22



Vestland
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Til: Finansutvalet




Sektorbudsjett 2021 avdeling for strategisk utvikling

og digitalisering

1 Sektorbudsjett - lpyvingsniva

Tabell med driftsutgifter, driftsinntekter og netto driftsutgifter.

Alle tal i 1000 kr

Lgyvingsniva Budsjett 2020 Budsjett 2021
Plan,analyse, klima og folkehelse Brutto driftsutgifter 53233 52233
Driftsinntekter 9 000 9 000
Netto driftsutgifter 44 233 43 233
IKT og digitalisering Brutto driftsutgifter 121 646 123 346
Driftsinntekter 750 750
Netto driftsutgifter 120 896 122 596
Administrasjon av strategi og digitalisering Brutto driftsutgifter 6 638 6438
Driftsinntekter - -
Netto driftsutgifter 6 638 6438
Sum Brutto driftsutgifter 181517 182 017
Driftsinntekter 9750 9750
Netto driftsutgifter 171767 172 267
2 Kort omtale av dei ulike Igyvingsnivaa

Plan, analyse, klima og folkehelse

Leyvinga skal dekke lpns- og personalkostnadar knytt til seksjonane plan, klima og folkehelse og statistikk, kart
analyse. Utover Igns- og personalkostnadar skal midlane mellom anna nyttast innanfor desse omrada:

o [olkehelse

e Klima

e Plan og utviklingsarbeid
e  Senter og stadutvikling

Folkehelse

Og

Fgremalet med folkehelsearbeidet er & fremje gode levekar og livskvalitet for innbyggjarane. Omradet omfattar
lovpalagde oppgaver i folkehelselova, statlege og fylkeskommunale satsingar. Innan folkehelsearbeidet gar midlane til
a fglgje opp satsingane i folkehelseplanane, drift av partnarskapen, helseovervaking, og & arrangere ulike samlingar og
nettverk. Ei viktig oppgave er a stptte opp om folkehelsearbeidet | kommunane gjennom tilskotsmidlar, prosjekt og
utvikling av mgteplassar. Innan folkehelse deltek vi i ei stgrre programsatsing «Program for folkehelsearbeid i
kommunane». Det er budsjettert med el forventa inntekt fra tildeling av tilskotsmidlar fré Helsedirektoratet pa 9 mill. kr
knytt til denne satsinga. Fra 2020 har vi fatt overfgrt oppgaver fra fylkesmannen innan forvaltning av tilskot til
etablering og utvikling av kommunale frisklivs-, laerings- og meistringstilbod.



Klima

Fylkeskommunen skal vere initiativtakar og ngkkelakter i arbeidet med ei klimavenleg og berekraftig
samfunnsutvikling. Satsingane omfattar bade utsleppsreduksjon og klimatilpassing, med utgangspunkt i gjeldande
klimaplanar. Midlane skal styrke den strategiske utviklinga til Vestland p& vegen til eit nullutsleppssamfunn. Eit viktig
omréade er & skape gode arenaer for samhandling mellom aktgrar pa regionalt- og kommunalt niva. Andre satsingar er
strategiske tilskotsordningar, & arrangere konferansar og arrangement, og & utvikle arenaer (t.d. nettverk) som bidreg
til auka kunnskap og breidde innanfor klimaarbeidet.

Strateqisk utvikling og planlegging

Vi skal rettleie, og gje fagleg stgtte til kommunane innan samfunns- og arealplanlegginga. A styrke
samfunnsutviklarrolla, og & gi fagleg stgtte i planarbeidet er sentralt. Vi arrangerer plansamlingar, og
deltek i ulike nettverk innan fagomradet.

Innan regionalt planarbeid i 20271 gar midlane til oppfelging av Utviklingsplan for Vestland (regional
planstrategi), utarbeiding av regionale planar fastsett i utviklingsplanen, og & fglgje opp tiltak i
handlingsprogram knytt til regionale planar eininga har ansvar for.

Senter og stadutvikling

Tettstadane og utvikling av dei er ein sentral del av den regionale utviklinga av fylket. Attraktive og klimavennlege
tettstader er viktig for sikre identitet, trivsel, bulyst og virke.

Vi fglger opp satsingar og tiltak i regionale planar giennom samarbeid, prosjektdeltaking eller leiing. I tillegg bidreg vi
fagleg i arbeidet med stadutvikling i kommunane, og gir tilskot til prosjekt innan stadutvikling og planlegging. Ekstern
samhandling bade | formelle samarbeid og nettverk er sentralt i stadutviklingsarbeidet.

Vi deltek og i ulike forskings- og utviklingsprosjekt som t.d. «Pilotprosjekt om regional planmyndighet og
samfunnsutviklers, «Tettstedspakker for attraktiv, inkluderende og klimavennlig stedsutvikling», og ulike
utviklingsprosjekt knytt til Bergensomradet. Utviklingsprosjekta er ofte tverrfaglege og inkluderer bade interne og
eksterne partar.

Statistikk, kart og analyse

Statistikk, kart og analyse skal stg Vestland fylkeskormmune i & ta el sterk og aktiv rolle som ein
kunnskapsbasert regional utviklingsaktar. Seksjonen skal vere i front pd kormmunale og regionale analyser
for & stg kormmunane, fylkeskommunen og politikarar i utviklingsoppgaver, lgfte fram viktige
samfunnsutfordringar gjennom formidling av kunnskap og analyser, og sgrge for offentleg tilgjengeleg
kartdata og statistikk til regionalt og kommunalt arbeid med plan- og byggjesaker og folkehelse. Dette
inkluderer drift og vidareutvikling av geografisk informasjonssystem og digital statistikkportal for Vestland
fylkeskommune.

IKT og digitalisering
Loyvinga skal dekke Igns- og personalkostnadar knytt til seksjonane IKT og digitalisering.

Digitaliseringsseksjonen skal bidra til & digitalisere fylkeskommunen gjennom fornying, forenkling og forbetring pa
ein slik méate at vi bade effektiviserer prosessar og nyttar ressursane meir hensiktsmessig. Ei malsetjing med dette
arbeidet er at ein gjennom strukturert kartlegging skal sgrge for at digitalisering og effektivisering i organisasjonen
hentar ut best mogleg gevinst i form av enten gkonomisk innsparing eller betra kvalitet.

Ein fgresetnad for & lukkast med digitaliseringsarbeidet er at IKT-seksjonen sikrar ein stabil og framtidsretta digital
grunnmur, og kan gje IKT-stgtte til brukarane ved behov.

Vidare skal Igyvingsnivaet dekke utgifter knytt til drift og vedlikehald av IKT-system og IKT-infrastruktur,
lisenskostnadar for sentrale IT-system, sambandskostnadar, internettlinjer og M2M-abonoment.

| samband med rekneskapsavsluttinga for 2019 sett fylkestinget av 15 mill. kr som skal stgtte opp om

digitaliseringsarbeidet i organisasjonen og sikre ei trygg og god implementering av stgrre IKT-prosjekt som kjem i
perioden 2021-2022. Avdeling for Strategisk utvikling og digitalisering administrerer denne ordninga.
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Administrasjon av strategi og digitalisering
Leyvinga skal dekke Igns- og personalkostnadar knytt til leiing og stabsfunksjonar.

Klimaeffektar

Avdelinga sine klimagassutslepp heng i hovudsak saman med innkjgp og bruk av elektronisk utstyr og reiser i eiga
drift. Indirekte har avdelinga paverknad gjennom planlegging og tildeling av tilskott.

Klima- og miljgkrav i anbod, spesielt for elektronisk utstyr som PC, og retningsliner for drift som tek omsyn til
gjenbruk og sirkuleer gkonomi kan gi klimaresultat. Seksjon for digitalisering har i stor grad lagt til rette for
giennomfgring av digitale mgter og konferansar. Dette har gjort det mogleg & samhandleg utan det miljgavtrykket
ein elles ville hatt.

3 Endringar fra 2020 til 2021

Layvingsniva IKT og Digitalisering — jf. arbeidsdokument 3/20 er budsjettet i 2021 styrka med 2,5 mill. kr som fglgje
av auka sambandskostnadar og tekniske justeringar ved endring i fakturering som gjer at IKT dekker kostnadar som
tidlegare har vore betalt av andre avdelingar.

4 Innarbeidde salderingstiltak: 2 mill. kr

Plan, analyse, klima og folkehelse:
Layvingsnivéet er redusert med 1 mill. kr, jf. prosessvedtak i finansutvalet i juni. I det vidare har fylkesrédmannen
arbeidd med & spesifisere kuttet ytterlegare.

| tidlegare Sogn og Fjordane fylkeskommune har det vore ein avtale om driftsstgnad til regionrada i fylket. Denne
avtalen gjekk ut 1 2019. Desse midlane utgjer 1,8 mill. kr av budsjettet pa lpyvingsniva plan, analyse, klima og
folkehelse. Fylkesradmannen vil tilré & kutte denne ordninga da belgpet vert lite dersom det skal gjelde for regionréda |
heile Vestland fylke. Resterande midlar (0,8 mill. kr) vil fylkesradmannen tilrd at vert omprioritert til & auke budsjettet til
klimaarbeid.

Ved ei eventuell vidarefgring av ordninga er det for lite midlar til 8 betrakte som ei driftsstgtte, og det ma ev. verte ein
spknadsordning.

IKT og digitalisering
Layvingsnivaet er redusert med 1 mill. kr.

Kuttet vert Ipyst ved reduksjon i bemanning som ikkje vert erstatta.

5 Alternative salderingstiltak: 2 mill. kr

Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del i det administrative innsparingsprogrammet som er til handsaming i eiga
sak til finansutvalet.
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Vestland
‘ fylkeskommune Notat / Referatsak

Dato: 08.09.2020

Til: Finansutvalet




Sektorbudsjett 2021— Politisk styring, kontrollorgan,
Organisasjon og gkonomi

1 Sektorbudsjett - Ipyvingsniva

Tabell med driftsutgifter, driftsinntekter og netto driftsutgifter

Alle tal i 1000 kr

Lgyvingsniva Budsjett 2020 Budsjett 2021

Politisk styring Brutto driftsutgifter 55 546 58 546

Driftsinntekter - -

Netto driftsutgifter 55 546 58 546
Kontrollutval Brutto driftsutgifter 13 857 13 857
Driftsinntekter - 3361 |- 3361
Netto driftsutgifter 10 496 10 496
Eigedom - drift og vedlikehald Brutto driftsutgifter 560 788 560 088
Driftsinntekter - 43155 - 43 155
Netto driftsutgifter 517 633 516 933
Administrasjon av organisasjon og gkonomi Brutto driftsutgifter 188 875 188 575
Driftsinntekter - 12 380 |- 12 380
Netto driftsutgifter 176 495 176 195
QOrganisasjon og gkonomi tiltaksmidlar Brutto driftsutgifter 9 000 7 000

Driftsinntekter - -

Netto driftsutgifter 9 000 7 000
Sum Brutto driftsutgifter 828 066 828 066
Driftsinntekter - 58896 |- 58 896
Netto driftsutgifter 769 170 769 170

2 Omtale av Igyvingsnivaa

Politisk styring

Politisk styring omfattar utgifter til politiske utval, giennomfering av mete i folkevalde organ, partistgnad og diverse
godtgjersle til folkevalde i ulike organ. Fylkeseldrerad, rad for menneske med nedsett funksjonsevne og
medverknadsorgan for ungdom vert ogsa budsjettert her.

Layvingsnivaet er justert opp med 3 mill. kr til stortingsval i 2021.

Kontrollutval

Lgyvingane omfattar kontrollutvalet, sekretariat for kontrollutvalet og kjgp av revisjonstenester. Kontrollutvalet skal
sjglv handsame budsjettforslag for sitt ansvarsomréade. | tabellen har ein i denne omgang vidarefgrt budsjettet fra
2020

Eigedom - drift og vedlikehald

Dette lpyvingsnivaet omfattar forvaltning, drift, vedlikehald og utvikling av heile eigedomsmassen til Vestland

fylkeskommune. Lgns- og personalkostnader til tilsette innan bygningsdrift og reinhald er ogsé budsjettert i dette
lpyvingsnivaet. Overordna mal for den fylkeskommunale eigedomsforvaltninga er at verdien av eigedomsmassen



ikkje skal forringast, eigedomane skal vere tilpassa dagens behov og utviklast med omsyn til framtidige behov og mal
fastsett i regionale planar og strategiar.

Administrasjon av organisasjon og gkonomi

Stabsavdelinga for organisasjon og gkonomi skal levere gode fellestenester og sikre forsvarleg drift av Vestland
fylkeskommune.

Avdelinga omfattar fglgjande seksjonar:
Politisk sekretariat
Juridiske tenester
@konomi
Innkjop
HR
Kommunikasjon
Eigedom

Layvinga skal dekke Igns- og personalkostnadar knytt til seksjonane. Vidare vert hovudtillitsvalde og leerlingar i
fylkeskommunen budsjettert her. Andre tiltak som vert budsjettert under avdelinga er opplaeringstiltak, organisasjons-
og lelarskapsutvikling, personalforsikring, velferdstiltak og kontingentar.

P4 dette Igyvingsnivaet er det lagt inn ein auke pa 2,5 mill. kr. knytt til fleire leerlingar. Det er og lagt inn 2 mill. kr til
auka frikjgp av tillitsvalde.

Tiltaksmidlar
Midlane skal i hovudsak gé til attfgrings- og omstillingstiltak.
Klimaeffektar

Det er seks hovudoppgave knytt til klima som drift i eigedom kan og skal fokusere pa; avfall, kiemikalie, transport,
vedlikehald, energibruk og utstyr til & utfgre driftsarbeid.

For avfall er det viktig & leggje til rette for sortering | s&@ mange fraksjonar som er hensiktsmessig med omsyn til vidare
behandling hja renovasjonsselskap, i dette ligg og handtering av komponentar som vert skifta ut i ein driftssituasjon
0g bygningselement som inngar i eksisterande bygningsmasse. Plassering og tal sorteringspunkt skal vurderast og
tilpassast fortlgpande for & unngé restavfall i stgrst mogleg grad.

Drift skal syte for & ha oversyn over fgrekomst av kjemikalie i alle bygg, fornuftig og forskriftsmessig oppbevaring og
bruk av kjemikalie, samt endeleg levering av farleg avfall til renovasjonsselskap.

Det vil ofte vere bruk for transport av bade tilsette, innleigde ressursar og ikkje minst material for drift og vedlikehald. |
stgrst mogleg grad skal reiser og materialtransportar planleggjast og koordinerast slik at ein kan unngé ungdvendig
kgyring. Alternativ transport med lagare klimabelastning skal alltid undersgkast og prioriterast.

For vedlikehald av fylkeskommunal bygningsmasse skal material med |&g klimabelastning prioriterast. Det er seerleg
merksemd péa bruken av plast, jf. strategien som fylkestinget har vedteke. | tillegg skal lgysingar som er effektive, treng
lite eller har enkelt vedlikehald og som er forventa & ha lang levetid fgretrekkast.

Bruk av energi i fylkeskommunal bygningsmasse skal ha kontinuerleg tilsyn og optimaliserast, identifisering av
mogleg forbetringspotensiale ved bade enkle justeringar og ved investering som fgrer til redusert klimabelastning skal
0g ha heg prioritet.

For utstyr som brukast til drift og vedlikehald skal drift syte for oversyn over tilgjengeleg utstyr inkludert geografisk
plassering, dette for & sikre gode tilhgve for koordinering av naudsynte transportar. Vidare skal eige utstyr slik som for
tekniske Igysingar prioriterast etter behov for vedlikehald, samt naudsynte innleigde ressursar/behov for ekstern
service, lokale og regionale behov, levetid og tilknytt bruk av kjiemikalie/drivstoff.
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3 Endringar fra 2020 til 2027 — tekniske justeringar

Nokre leigeavtalar innan kollektivomradet skal overfgrast til Eigedom. Dette arbeidet pagar og fylkesradmannen vil
kome attende til dette i budsjettprosessen.

Budsjettet er auka med 2 mill. kr knytt til fellestenester for infrastruktur og veg sine administrasjonslokale.

Ein gjer merksam pa at ramma for denne sektoren er korrigert opp med 8 mill. kr i hgve til det som framkom i
arbeidsdokument 3/20. Forklaringa er fylkestinget | budsjettvedtaket for 2020 vedtok innsparing pa 8 mill. kr pa
konsulentbruk. D& vedteke budsjett vart lagt inn i gkonomisystemet, Idg denne innsparinga som €éin sum under
organisasjons- og gkonomiavdelinga. Innsparinga vart seinare fordelt pa alle avdelingane. Ved utrekning av rammene
i arbeidsdokument 3/20, vart det ved ein fell teke utgangspunkt i opphavleg budsjett, ikkje i revidert budsjett, etter at
innsparinga var fordelt.

4 Innarbeidde salderingstiltak: 7,5 mill. kr
Stillingsreduksjon knytt til naturleg avgang 33 mill. kr
Reduserte forsikringskostnader personal 1,5 mill. kr
Reduserte forsikringskostnader eigedom 0,7 mill. kr
Reduserte tiltaksmidlar 2,0 mill. kr
5 Alternative salderingstiltak: 3,0 mill. kr

Sektoren sine tiltak inngar for ein stor del i det administrative innsparingsprogrammet som er til handsaming i eiga
sak til finansutvalet.
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Dato: 08.09.2020

Til: Finansutvalet




Sektorbudsjett 2021— Tannhelse

1 Sektorbudsjett - Igyvingsniva
Alle tal i 1000 kr
Lgyvingsniva Budsjett 2020 Budsjett 2021
Pasientbehandling Brutto driftsutgifter 337211 358 061
Driftsinntekter - 96442 |- 99 042
Netto driftsutgifter 240 769 259 019
Administrasjon av tannhelse Brutto driftsutgifter 34 670 13 145
Driftsinntekter - 275 -
Netto driftsutgifter 34 395 13 145
Sum Brutto driftsutgifter 371881 371 206
Driftsinntekter - 96717 |- 99 042
Netto driftsutgifter 275 164 272 164
2 Omtale av Igyvingsniva
Tannhelsetenesta er delt inn i staben som sit i sentraladministrasjon, og fire tannhelseomrade med
Klinikkar.
Tenesta har to lpyvingsniva, pasientbehandling og administrasjon:
Pasientbehandling
Under dette Igyvingsnivaet ligg Ign- og sosiale kostnadar til omradeleiarane, tannlegane, tannpleiarane og
tannhelsesekretaerane. Lgyvinga omfattar behandling avbade prioriterte og betalande pasientar. Ei av dei
stgrste utgiftspostane er medisinsk forbruksmateriell som eingongsutstyr og anna knytt til behandling av
den einskilde pasient. Under pasientbehandling ligg ogsa tilsette i teknisk eining, og teknisk utstyr brukt til
pasientbehandling.
Administrasjon
Layvinga skal dekke Ign, og personalkostnader og andre utgifter knytt til tilsette | stab, fagseksjon, samt
stabsleiar og fylkestannlegen.
Klimaeffektar
Klimaperspektivet er | fokus nér det gjeld alle innkjgpsavtalar. Det er tatt omsyn til transport og
leveringsmetode samt at ein har gode ordningar for handtering av spesialavfall. Tannhelsetenesta jobbar
malretta med folkehelse og helsefgrebyggande arbeid. Malet med langsiktig helsefremjande arbeid er at
pasientar skal fa ein god oral helse som vil krevja mindre omfattande behandling. Pa denne maten vil ein
redusera bruken av eingongsutstyr under behandling som vil fgra til eit mindre klimaavirykk.
Alle prioriterte pasientar blir oppmoda om & nytta seg av offentleg transportmiddel til og fra
behandlingsstaden s& langt det let seg gjera. Bil eller drosje kan berre nyttast dersom helsetilstanden til
pasienten eller rutetider pa offentleg transport tilseier at det er mest hensiktsmessig.
Tenesta vil halde fram med avvikling av digitale mgter og kurs der det er hensiktsmessig, som vil gi ein god
klimaeffekt.
3 Endringar fra 2020 til 2027 — tekniske justeringar

| budsjettet for 2020 har teknisk eining vore underlagt Igyvingsnivéet til administrasjon. Tenesta har utfert el




evaluering om dette var rett plassering, og har kome fram til at eininga vert overfert til pasientbehandling.
Arsaka til dette er at teknisk eining utfgrer tenestene sine ute pé tannklinikkane, og aktiviteten er knytt til
vedlikehald av tannteknisk utstyr. Med bakgrunn i dette er det overfert kr 21 350 000 fré administrasjon til
lpyvingsniva pasientbehandling.

Innarbeidde salderingstiltak: 3 mill. kr

Administrasjon
Det er innarbeid eit innsparingstiltak ved hjelp av stillingsreduksjon i administrasjonen. Innsparinga utgjer

0,4 mill. kr inkludert sosiale kostnadar. Stillingsheimelen utgar grunna naturleg avgang, og vil séleis ikkje bli
erstatta.

Pasientbehandling

| Sogn og Fjordane og i Hordaland hadde ein tidlegare ulik tilneerming nér det gjaldt takstar. | samband med
samanslainga var det fgremalstenleg & ha el takstharmonisering som var gjeldande fré 2020. Dette vart
vedteke i budsjettet for 2020. Takstauken vil utgjere omlag 1,6 mill. kr i meirinntekter, og vil gje ein
inntektseffekt nar det gjeld pasientbehandling for 2021 Med omsyn til den situasjonen ein er i grunna
koronapandemien, ma ein ta hggde for ein del varig svikt i inntektene. Dette er hggst usikre utsikter, men
tenesta vurdera desse fortlgpande.

Tk/Vestland
Tannhelsetenesta ser Tk/Vestland er organisasjonsmessig likestilt med dei andre tannhelseomrada. | alle

omrada har ein frd og med 2020 pa bakgrunn av den gkonomiske situasjonen teke bort kursmidlar og
utgifter kring dette, samt vikarlgnn. Dette vil ein gjennomfgra ogsé for budsjettet 2021 for Tk/Vestland. Dette
vil gje innsparing pé:

Kursmidlar: kr 350 000

Reiseutgifter ved mgte og kurs: kr 230 000
Vikarutgifter: kr 420 000

Samla innsparing: kr 1 000 000

Alternative salderingstiltak: 3 mill. kr

For budsjett 2021 er det ikkje rom for ytterlegare salderingstiltak pa Igyvingsniva utan at det gar utover den
ordinaere drifta. Det inneber at ute pa omrada kan ein ikkje lenger redusere utan at ein ma gjennomfgra
vesentlege strukturelle endringar, eller at det gar utover tenestetilbodet.

Vestland fylkeskommune har ansvar for drift av Tannhelsetenesta sitt kompetansesenter Tk/Vestland som
skal gje tilbod om spesialistbehandling, utfgre fagleg radgjeving til offentleg og privat tannhelseteneste, ha
ansvar for praksisneaer klinisk forsking samt bidra i spesialistutdanninga. Tk/Vestland har og ein eigen
tannklinikk pa Haukeland universitetssjukehus der det blir utfgrt behandling under narkose.

Tk/Vestland er eininga som har stgrst budsjettutfordringar. Grunna eit stort meirforbruk pa TK Vestland over
fleire ar er det naudsynt a gjere vedvarande tiltak.

Kompetansesenteret vart etablert med malsetning om at kompetansesenteret skulle vere
sjglvfinansierande. Fré 2019 har senteret hatt eit null-budsjett, der alle kostnadane til senteret skal dekkast
av pasientinntekter — bade vaksne betalande og prioritert klientell, samt tilskot fra Helsedirektoratet.

Kostnadsnivaet dei siste ara har vore for hggt til at senteret oppnar prinsippet om & vere sjglviinansierande
0g utan tiltak vil kompetansesenteret belaste den fylkeskommunale drifta med mellom 8-9 mill. kr. Det er
difor sett i verk arbeid med & g& gjennom gkonomien (bade inntektspotensialet og kostnadsnivaet) for
TK/Vestland for & kunne setje | gang kostnadsreduserande tiltak og/eller auke inntektene.
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