Vestland
\ fylkeskommune

Mogteinnkalling
Utval: Administrasjonsutvalet
Mgtestad: | Fylkesutvalsalen, Fylkeshuset i Bergen, Sandslihaugen 30, 5254 Sandsli
Dato: 09.09.2020
Tid: 09:00
Program:
KI.9:00 - 9:15 Orientering om koronasituasjonen og resultat av undersgkelse v/HR-

direktgr Hilde Withammer.

KI. 9:15-10:30 Vedtakssaker

KI.10:30 — 11:30 Gruppearbeid

KI.11:30 - 12:30 Lunsj

KI. 12:30 — 13:00 Presentasjon gruppearbeid

KI. 13:00 - 14:00 Orienteringer:

Strategisk utvikling og digitalisering v/ direktgr for strategisk utvikling Paal
Fosdal.

Presentasjon digitalisering v/seksjonssjef Tom Sglve Myklebust.

Presentasjon av tannhelse v/ fylkestannlege Lathamini Murugesh.

KI. 14:00 - 14:15 Pause

KI.14:15 — 14:45 Meldinger

Slutt ca 14:50

Melding om forfall:

Alle medlemer vil fa tilsendt ein e-post kor det vert forklart korleis forfall kan registrerast. Denne e-
posten vil kome innan to dagar.

Innkallinga gjeld valde medlemer i Administrasjonsutvalet. Ved eventuelt forfall fra faste medlemer
vil varamedlemer bli kalla inn saerskilt.

Natalia A. Golis

Utvalsleiar
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Godkjenningssaker

GK 5/20 Godkjenning av innkalling og sakliste



Vestland Organisasjon og gkonomi
‘ fylkeskommune Saksframlegg

2019/130-14
Merethe Jenny Helland
Nordnaes

Saknr:
Saksbehandlar:

Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Administrasjonsutvalet 6/20 09.09.2020

Godkjenning av mgteprotokoll fra mgtet i administrasjonsutvalet 22.04.2020

Mgtebok fra mete i administrasjonsutvalet den 22.04.2020 er lagt ved saka.



Vestland
\ fylkeskommune

Moeteprotokoll
Utval: Administrasjonsutvalet
Maotestad: | Videomegte, Fjernmgote
Dato: 22.04.2020
Tid: 10:00-12:35
Felgjande faste medlemer mgtte:
Namn Funksjon Representerer
Natalia A. Golis Leiar MDG
Aleksander @ren Heen Nestleiar SP
Silja Ekeland Bjarkly Medlem H
Asmund Berthelsen Medlem S\
Kine Bratli Dale Medlem A
Nils Haugland Medlem FNB
Benedicte S. Meyer Medlem UNIO
Hilde Kvamsas Aa Medlem UNIO
Svein Sandvold Medlem LO
Tore Andersen Medlem YS
Lin Anthun Medlem AKAD
Fra administrasjonen mette:
Namn Stilling
Ingrid K.H. Svendsen Fylkesdirektar for organisasjon og gkonomi
Hilde Withammer HR-direktgr
Bjarn Lyngedal Fylkesdirektar oppleering og kompetanse, til kl. 11.30.
Johan J. Meyer HR-sjef
Karsten Oen Seniorradgjevar, HR-avdelinga
Magnus Odeen Seniorradgjevar, HR-avdelinga
Frank Dahl Seniorradgjevar, Innkjepsavdelinga, fra k. 11.00.
Merethe Helland Nordnaes Seniorradgjevar/matesekretaer



Sakliste

Utvals-  Innhald Arkiv- U.Off

saknr saknr
Godkjenningssaker

GK 3/20 Godkjenning av innkalling og sakliste

GK 4/20 Godkjenning av mgteprotokoll fra mgte i 2019/130
administrasjonsutvalet 22.01.2020

Referatsaker

RS 4/20 Tilsette med innvandrarbakgrunn i HFK og SFFK pr 2020/41573
31.12.2019

RS 5/20 Bruk av mellombels tilsetting i VLFK - Rapport 2020 2020/46287

Politiske saker
PS 2/20 Tenestepensjon - evalueringskriterier 2020/38029

Godkjenningssaker

GK 3/20 Godkjenning av innkalling og sakliste
Saksprotokoll 22.04.2020 - administrasjonsutvalet

Vedtak

Mgateinnkallinga og sakslista vart godkjent utan merknader.
Orienteringar:

-Presentasjon av avdeling for oppleering og kompetanse v/fylkesdirektar opplaering og
kompetanse, Bjgrn Lyngedal.

-Orientering om klassesaka v/fylkesdirekter for oppleering og kompetanse, Bjgrn Lyngedal.

-Utfordringar ved heimekontor og korleis mater vi dette - ved organisasjonspsykolog Magnus
Odeen/HR

GK 4/20 Godkjenning av mgteprotokoll fra mete i administrasjonsutvalet
22.01.2020

Matebok fra metet i administrasjonsutvalet den 22.01.2020 er lagt ved saka.
Saksprotokoll 22.04.2020 - administrasjonsutvalet
Vedtak

Meateprotokoll fra mgte den 22.01.2020 vart godkjent utan merknader.

Referatsaker

RS 4/20 Tilsette med innvandrarbakgrunn i HFK og SFFK pr 31.12.2019
Saksprotokoll 22.04.2020 - administrasjonsutvalet
RS sak 4/20 vart referert.

RS 5/20 Bruk av mellombels tilsetting i VLFK - Rapport 2020

Saksprotokoll i 22.04.2020 - administrasjonsutvalet



RS sak 5/20 vart referert.

Politiske saker

PS 2/20 Tenestepensjon - evalueringskriterier

Saksprotokoll 22.04.2020 - administrasjonsutvalet

Aleksander @ren Heen, SP, sette fram slikt tilleggsforslag:

«Administrasjonsutvalet ber om at innkjgpsprosessen sikrar at pensjonsportefglgjen ikkje
vert investert i fond/aksjar som bryt med fylkeskommunen sine overordna mal for innkjgp.
Viktige omsyn er sosial dumping, klima og miljg.»

Avrgysting

Innstillinga vart samrgystes vedteke.
Heen sitt forslag vart vedteke mot ei rgyst (FNB).

Innstilling til fylkesutvalet

1.

Fylkestinget tek til orientering resultatet av Vestland fylkeskommune si
intensjonskunngjering knytt til & innga kontrakt med KLP der Storebrand kom med motsegn
og bad om at det vart gjennomfert konkurranse som grunnlag for tildeling av kontrakt

Vestland fylkeskommune nyttar felgjande tildelingskriterium ved tildeling av kontrakt pa
levering av tenester i tilknyting til ordninga med tenestepensjon:

Totalgkonomi - vekt 50 %

Service og radgjeving - vekt 20 %
Soliditet - vekt 20 %

Historisk avkasting - vekt 10 prosent

Konkurransen vert lyst ut i slutten av juni og saka om tildeling av kontrakt vert lagt fram for
Fylkestinget i september til endeleg avgjerd

Fylkesradmannen far fullmakt til & justere tildelingskriteria om det kiem nye moment fram i
Pensjonskontoret sin rettleiar for 2020 som etter planen skal vere klar i midten av juni 2020

Administrasjonsutvalet ber om at innkjgpsprosessen sikrar at pensjonsportefglgjen ikkje
vert investert i fond/aksjar som bryt med fylkeskommunen sine overordna mal for innkjap.
Viktige omsyn er sosial dumping, klima og miljg.



Referatsaker

RS 6/20 Tillegg til retningslinje for varsling i Vestland fylkeskommune



Vestland Organisasjon og gkonomi
‘ fylkeskommune Delegert saksframlegg

Saksnr: 2020/62087-1
Saksbehandlar. Johan Julius Meyer

Fylkesrddmannen etter fullmakt

Justering av retningslinje for varsling i Vestland fylkeskommune

| omtalen av sjglve varslingsutvalet i «retningslinje for varsling i Vestland fylkeskommune» er det
trong for & presisere kven som kan oppnemnast som representant i utvalet.

Fylkesrddmannen justerer andre avsnittet i pkt 7 i retningslinjene til & ha fglgjande ordlyd (med ny
tekst i kursiv):

Fylkesrddmannen oppnemner representantar til utvalet etter drgfting med dei tillitsvalte. De/ som
vert oppnemnde skal ha hag grad av personleg integritet og elles ha ei relativt sjglvstendig stilling i
organisasjonen og ikkje vere leiar, verneombod éller aktiv tillitsvalt slik desse er definerte i HA Del B
§2-2-8§2-6

Rune Haugsdal Ingrid Kristine Holm Svendsen
fylkesradmann Fylkesdirektgr

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift



Vestland Organisasjon og skonomi

\ fylkeskommune Notat
Saksnr: 2019/107-2
Saksbehandlar Magnus Odéen
Dato: 19.08.2020
é
Til: Administrasjonsutvalet

Fra:  Fylkesrddmannen

Medarbeidarundersgking i VLFK 2020

Vestland fylkeskommune vil i Igpet av 2020 gjennomfgre medarbeidarundersgking for alle
tilsette. Undersgkinga vil omfatte tema som arbeidssituasjon og -oppgaver, leiarskap og
jobbengasjement samt balanse mellom arbeid og privatliv. Den vil ogsa ta opp aktuelle
tema som fjernleiing og heimekontor.

Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskommunar har i fleire ar gjennomfgrt tilsvarande
regelbundne medarbeidarundersgkingar. | Hordaland var siste undersgking i 2018, i Sogn
og Fjordane i 2016. Undersgkingane har vore viktige temperaturmalarar og gjeve nyttig
“input” til arbeidet med a utvikle organisasjonane.

HMS- og kvalitetsgruppa (HMS-K) i HR-seksjonen vil ha ansvar for gjennomfgring av
medarbeidarundersgkinga, med ekstra ressursar tilfgrt fra HR radgjeving og Utvikling (HR-
RU). Som i bade Hordaland og Sogn og Fjordane tidlegare, vil den tekniske gjennomfgringa
verte handtert av ein ekstern leverandgr, men oppfglging av resultata skal skje lokalt pa den
einskilde eining ved hjelp av eigne ressursar. VLFK har vald & bruke Stamina som
leverandgr av medarbeiderundersgkinga. Stamina hadde opsjon pa leveranse av
medarbeiderundersgkinga som ein del av bedriftshelsetenesteavtalen med VLFK, og har
tidlegare levert undersgkinga til Sogn og Fjordane fylkeskommune.

Undersgkinga er anonym, og det blir ikkje gitt ut informasjon til nokon i VLFK som kan
identifisere einskilde tilsette. Einingar ma minimum ha 5 svar pa undersgkinga for & fa
eigen rapport. For & fa frekvensfordeling av svara ma eininga ha minimum 15 svar pa
undersgkinga.

Vivil nytte ei skreddarsydd utgave av den anerkjende undersgkinga MTM. Undersgkinga lar
seg tilpasse til VLFK sine behov, og har eit solid normgrunnlag fra andre fylkeskommunar
og Norsk offentleg sektor. Undersgkinga vil vaere ein kombinasjon av validerte spgrsmal fra
MTM, og skreddarsydde spgrsmal for VLFK. Spgrsmala er diskutert med ei bredt
samansett referansegruppe med representantar for dei sentrale sektorane, tillitsvalde og
vernetenesta.

Grunna situasjonen med Covid-19, planlegg HR for ei digital oppleaering for leiarar. Dette

sikrar at vi kan gjennomfgre opplaeringa uansett smittesituasjon. For leiarane er det meir
fleksibelt, d@ mange kan velje mellom fleire opplaeringstidspunkt, og dei slepp reisetid til
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Saksnr: 2019/107-2 Side 2 av 2

kursstad. VI vil nytte digitale verktgy for & auke engasjementet og fremje dialog mellom
deltakarar og kursleiarar.

HR planlegg & sende undersgkinga ut i veke 45 eller 46 (mandag 2/11 eller mandag 9/11).
Vitek atterhald om at dette kan endrast om situasjonen krev det. Dei overordna resultata
blir presentert for Toppleiargruppa, AMU og fylkesdirektgrane sine leiargrupper i desember.
Arbeidet i einingane tek til i starten av januar. HR sentralt og i lina vil gje stgtte til leiarane i
MU arbeidet, med seerleg fokus pa dei einingane som har utfordringar med arbeidsmiljget.

Framdriftsplan for medarbeidarundersgkinga.
. August: Fullfgring av spgrsmala i undersgkinga
. Primo september: Oppleering av HR og stabane i MTM
. Oktober: Oppleering av leiarar startar
. November: Utsending av undersgkinga
. Desember: Presentasjon av overordna resultat, planlegging av oppfglging
. Januar-februar: Oppfglging av resultata i einingane.

11



Vestland ORO - HR

A fylkeskommune Notat
Saksnr: 2020/62063-1
Saksbehandlar Frode Mannsaker
Dato: 19.08.2020

Til: Administrasjonsutvalet

Arbeidsmiljgutvalet (AMU VLFK)

Fra:  Fylkesrddmannen

Sjukefraveer VLFK 2. kvartal 2020

Samandrag

Sjukefraveeret | Vestland fylkeskormmune andre kvartal 2020 var pa 4,46 prosent. Tilsvarande
sjukefréveer for del to samanslatte fylka fgrste kvartal 2019 var 5,17 prosent. Dette gir ein reduksjon
pa 12,81 prosent fré i fjor til i ar. Det er store skilnader mellom avdelingane og mellom ulike
stillingsgrupper. For fgrste halvar 2020 ligg fréveeret pa 5,44 prosent.

Statistikkgrunnlaget

Statistikken er henta fra HR-portalen i VLKF, modulen «Rapportar Innsikt». Tal fra 2019 gjeld berre pa
aggregert niva, dvs. for heile fylkeskommunen. Det er knytt noko usikkerheit til dei historiske tala pga.
samanslainga. Tal for dei tilsette fré Statens vegvesen er ikkje med i grunnlaget for 2019.

Utvikling

Figur 1 viser sjukefraveersutviklinga kvartalsvis fra fgrste kvartal 2019 til andre kvartal 2020. Den
vanlege sesongvariasjonen kjem fram, der det er hggast fraveer i fgrste kvartal. Fraveeret andre kvartal
2020 viser ein markant nedgang, og har truleg samanheng med Covid-19-epidemien og endringane
med heimekontor og mindre arbeidsreise.

Figur 1 — Sjukefréveer pr. kvartal

Sjukefraveer VLFK 2019-2020
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Figur 2 — Sjukefraveer fgrste halvar 2020 samanlikna med 2019.

Saksnr: 2020/62063-1

Side 2 av 3

2019 2020 Endring
Periode | Moglege | Dagsverk | Fravaer% | Moglege | Dagsverk | Fraver % %
dagsverk sjuk dagsverk sjuk
Vst Q1 299 802 17 869 596%| 338088 21343 6,31% 5,92 %
fylkeskommune | 271009 13857 511%| 303275 13521 4,46% -12,81%
Fgrste halvar 2020 570811 31726 5,56 % 641363 34864 5,44 % -2,20%

Figur 2 viser at medan sjukefraveeret i forste kvartal 2020 auka med 5,92 prosent, vart det redusert
med 12,87 prosent i andre kvartal. For fgrste halvar vart det ein samla reduksjon pé 2,20 prosent, fra
5,56 til 5,44 prosent.

Avdelingsvis sjukefravaer
Det er til dels store forskjellar i sjukefraveeret mellom avdelingane i fylkeskommunen. Ogsé internt |
avdelingane er det forskjellar. Figur 3 viser fgrste og andre kvartal 2020 og samla tal for fgrste halvar
2020. Dei to avdelingane med hggast fraveer omfattar sektorar med saerskilte utfordringar:
Organisasjon og gkonomi omfattar reinhaldarane, medan Strategisk utvikling og digitalisering
omfattar tannhelsetenesta.

Figur 3 — Sjukefraveer pr. avdeling 1. og 2. kvartal 2020.

2020

Avdeling Q1 Q2 1. halvar

ORO - ORGANISASION OG @KONOMI 9,22 % 6,94 % 8,15 %
SUD - STRATEGISK UTVIKLING OG DIGITALISERING 10,77 % 7,39 % 9,16 %
INV - INFRASTRUKTUR OG VEG 3,13 % 2,06 % 2,60 %
MOK - MOBILITET OG KOLLEKTIVTRANSPORT 8,00 % 4,00 % 6,13 %
INN - INNOVASJON OG NARINGSUTVIKLING 8,08 % 2,65 % 5,46 %
OPK - OPPLAERING OG KOMPETANSE 543 % 3,97 % 4,74 %
KIl - KULTUR, IDRETT OG INKLUDERING 4,07 % 3,06 % 3,59 %
Totalt VLFK 6,31 % 4,46 % 5,44 %

Fraveerslengde og kjgnn
Sjukefraveeret i VLFK er ca. 80-90 prosent hggare for kvinner enn for menn. Dette er vanleg i norsk
arbeidsliv. Det gar fram av figur 4 at fréveer over 16 dagar utgjer hovudtyngda av samla fravaer.
Fréveer under 16 dagar er sterkt redusert i andre kvartal, og ligg pa ca. en tredjedel av tala for fgrste

kvartal.

Figur 4 — Sjukefréveer fordelt p& lengde og kjgnn

VLFK 1-3 dager 4-16 dager >16 dager

Kvartal | Kjgnn | Arsv. | Moglege |Tilfelle| Dagsverk| % Tilfelle | Dagsverk % Tilfelle | Dagsverk % Tilfelle | Dagsverk | Fravaer%
dagsverk

Kvinne | 3243 194529| 1447 1833| 0,94 % 536 2599| 1,34% 335 10873| 5,59% 2318 15305| 7,87 %
2020-Q1 [Mann | 2329 143559| 661 978| 0,68 % 207 1060/ 0,74 % 117 4000/ 2,79% 985 6038 4,21%
Total 5572/ 338088 2108 2811} 0,83 % 743 3659| 1,08% 452 14 872| 4,40%| 3303, 21343| 6,31%
Kvinne | 3232 174 616 550 670 0,38 % 168 785 0,45 % 164 8133 4,66% 882 9588 5,49%
2020-Q2 |Mann 2323 128 659 174 245| 0,19 % 72 358| 0,28 % 56 3330, 2,59% 302 3933 3,06%
Total 5556 303 275 724 915| 0,30 % 240 1144| 0,38% 220 11463| 3,78%| 1184 13521 4,46%

Stillingsgrupper
Det er ogsa store variasjonar mellom stillingsgruppene i fylkeskommunen. Nokre av gruppene har fatt
redusert fraveeret fra 2019 til 2020: leiarar, pedagogar, miljparbeidarar, reinhaldarar, driftspersonell og
radgjevarar. Seerleg radgjevarane viser markant reduksjon, dette kan ha samanheng med mykje bruk
av heimekontor for denne gruppa. Andre har fatt auka fraveer: Kontorpersonell og tannhelsepersonell.
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Saksnr: 2020/62063-1 Side3av 3

Figur 5 — Sjukefraveer fordelt pé stillingsgrupper, 2. kvartal 2019-2020

Q2 2019 Q2 2020 Endring

Stillingsgruppe Fravaer% Fraver% %

10 - Skuleleiarar 3,41 % 2,85 % -16,42 %
11 - Pedagogar 4,33 % 3,67 % -15,25%
12 - Miljgarbeidarar 6,73 % 5,62 % -16,49 %
13 - Kontorpersonell 531% 6,13 % 15,35 %
14 - Reinhaldarar 11,28 % 9,95 % -11,80 %
15 - Driftspersonell 6,62 % 573% -13,48 %
16 - Tannlege 6,66 % 8,62 % 29,37 %
17 - Tannpleiar 7,87 % 8,16 % 3,62 %
18 - Tannhelsesekretaer 9,13 % 10,10 % 10,59 %
19 - Leiarar Fylkesadm. 2,53 % 2,20% -12,88 %
20 - Radgjevarar 4,28 % 2,94 % -31,16 %
21 - Andre 8,14 % 6,59 % -19,09 %
Total VLFK 511% 4,46 % -12,81 %

Sjukefraveersutvklinga far og etter Covid-19-tiltaka
Det har vore noko merksemd rundt sjukefréveer etter Covid-19-utbrotet, bdde for pedagogar og
reinhaldarar. Det var saerskilt bruken av eigenmelding for pedagogar som vart omtalt i media.

Figur 6 viser utviklinga av eigenmeldt sjukefraveeret blant pedagogar og reinhaldarar, fré januar til juni,
samanlikna med samla sjukefréveer i fylkeskommunen.

Figur 6 — Sjukefréveer VLFK og pedagogar, jan — april 2020

Sjukefravaer%
2020
Organisasjon hierarki JAN FEB MAR APR MAI JUN
VLFK - samla sjukefraveer 5,86 % 6,31 % 6,77 % 4,40 % 4,50 % 4,47 %
VLFK - eigenmeldt 1,23 % 1,06 % 1,15% 0,20 % 0,44 % 0,41 %
Pedagogar - eigenmel dt 1,00% 0,58 % 0,42 % 0,03% 0,13% 0,14 %
Reinhaldarar - eigenmel dt 1,28 % 1,36 % 5,10 % 1,38 % 1,45 % 1,20 %

Figur 6 stadfester at samla sjukefravaer gjekk markant ned i april, og har heldt om lag same niva | mai
og juni. For pedagogane ser vi at eigenmeldingsbruken gjekk ned og har heldt seg sveert lagt. For
reinhaldarane auka eigenmeldt frévaer i mars, for s& & legge seg pa normalt niva i april — juni.

Nar ein kan arbeide heimanfra, slik mange pedagogar matte gjere pa slutten av skulearet, er det
rimeleg a anta at behovet for korte sjukmeldingar vert mindre, da det er lettare & ta omsyn til
helseplagar nar ein er heime enn nar ein skal reise til arbeidsplassen og omgaast elevar og kollegaer.
Det er og nemnt i ein NRK-reportasje at mange arbeidstakarar er friskare enn fgr under
influensaepidemiar, pga. betre smittevern og mindre stress.
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Politiske saker

PS 3/20 Administrativt innsparingsprogram
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Vestland Organisasjon og gkonomi
‘ fylkeskommune Saksframlegg

Saksnr: 2020/62142-1
Saksbehandlar: Ingrid Holm Svendsen

Saksgang

Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Administrasjonsutvalet 3/20 09.09.2020
Hovudutval for kultur, idrett og integrering 16.09.2020
Hovudutval for oppleering og kompetanse 16.09.2020
Hovudutval for samferdsel og mobilitet 16.09.2020
Hovudutval for naering 16.09.2020
Fylkesutvalet 17.09.2020
Finansutvalet 17.09.2020

Administrativt innsparingsprogram
Forslag til innstilling

1. Finansutvalet legg til grunn ei innsparing i administrative kostnader pa 26,6 mill. kr i
driftsbudsjettet for 2021. Summen kjem i tillegg til andre administrative innsparingar som er
foreslatt i arbeidsdokument 3/20.

Samandrag

| budsjettvedtaket for 2020 (PS 14/2019 Budsjett 2020/gkonomiplan 2020-2023) gar det fram at
fylkesrddmannen har sett i verk eit administrativt innsparingsprogram som del av arbeidet med &
redusere driftskostnadene i fylkeskommunen fram til 2025. Mélet er & redusere
administrasjonskostnadene med 20 prosent eller 100 mill. kr i perioden. Gjennom budsjettvedtaket
for 2020 er ein del av denne innsparinga alt effektuert.

Som ledd i arbeidet med det administrative innsparingsprogrammet er det gjennomfgrt ei rekke
utgreiingar. Dei tillitsvalde har vore representerte i aktuelle arbeidsgrupper.

| denne saka peikar fylkesrddmannen pa relevante omrade med potensiale for innsparing i dei
kommande ara.

Det er fgrebels identifisert eit potensielt innsparingspotensiale pa vel 100 mill. kr i
gkonomiplanperioden. Dei aktuelle administrative innsparingane vil bli fordelte pa dei aktuelle
avdelingane og inngé i deira forslag til reduksjon av driftsbudsjetta i ara framover.

Fylkesradmannen tilrér at dei administrative innsparingane som er identifiserte, vert lagt til grunn i
arbeidet med budsjettet for 2021. Fylkesradmannen tilrar at administrasjonen arbeider med
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Saksnr: 2020/62142-1 Side 2 av 13

innretting og vidare utgreiing av aktuelle tiltak for resten av gkonomiplanperioden og vil komme
neerare tilbake til dette i samband med budsjettprosessen for 2022.

Rune Haugsdal Ingrid Kristine Holm Svendsen

fylkesradmann fylkesdirektar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2020/62142-1 Side3av 13

Saksutgreiing
Bakgrunn for saka

| budsjettvedtaket for 2020 (PS 14/2019 Budsjett 2020/gkonomiplan 2020-2023) gar det fram at
fylkesradmannen har sett i verk eit administrativt innsparingsprogram som del av arbeidet med &
redusere driftskostnadene i fylkeskommunen fram til 2025. Mélet er & redusere
administrasjonskostnadene med 20 prosent eller 100 mill. kr i perioden. Gjennom budsjettvedtaket
for 2020 er ein del av denne innsparinga alt effektuert.

Som ledd i arbeidet med det administrative innsparingsprogrammet er det gjennomfgrt ei rekke
utgreiingar. Dei tillitsvalde har vore representerte i aktuelle arbeidsgrupper.

| denne saka peikar fylkesrddmannen pa relevante omrade med potensiale for innsparing i dei
kommande ara. Dei aktuelle administrative innsparingane vil bli fordelte p& dei aktuelle avdelingane
0g inngé i deira forslag til reduksjon av driftsbudsjetta.

Vurderingar og verknader
Innleiing

| arbeidet med & greie ut potensialet for administrative innsparingar har fylkesrddmannen sett
neerare pa felgjande hovudomréade:

Diverse driftskostnader
Administrative utgreiingar
Drift bygg/eigedom

IKT og digitalisering
Personalgkonomi
Finansforvalting
Eigarskap

~NOoOy o1l b WN =
—_— ==

Dei aktuelle omrada med tilhgyrande tiltak vert naerare gjennomgatt under.

1. Diverse driftskostnader

Som nemnt i arbeidsdokument 1/20 har fylkesrdédmannen gatt gjennom driftsrekneskapen for dei to
tidlegare fylkeskommunane og sett naerare pa kostnadsutviklinga innafor ei rekke omrade. | fgrste
omgang er det identifisert innsparingspotensiale knytt til fglgjande omrade:

1.1. Kontingentar

Fylkesrddmannen har gatt gjennom medlemskap i lag og organisasjonar som dei tidlegare
fylkeskommunane hadde. Siktemalet er dels a sikre at Vestland fylkeskommune framover berre har
eitt medlemsskap der det fgr var to, og dels & vurdere om ein framleis skal vere medlem i dei ulike
organisasjonane eller om fylkeskommunen skal avslutte nokre av medlemskapa.

Kvar avdeling gar kritisk gjennom alle medlemskap med sikte pa reduksjon i kontingentbudsjettet.

Fylkesrdédmannen vurderer ei innsparing pa 1 mill. kr som realistisk.
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1.2 Interne mgtekostnader/bevertning

Saksnr: 2020/62142-1

Side 4av 13

Fylkesradmannen har gatt gjennom kostnader knytt til bevertning i samband med interne mgte i
fylkesadministrasjonen. P4 bakgrunn av denne gjennomgangen tilrar fylkesrddmannen at
avdelingane avgrensar slik servering til mgte med eksterne deltakarar.

Fylkesradmannen vurderer at dette vil gje ei arleg innsparing pa 1 mill. kr.

1.3 Avisabonnement

Ulike avdelingar og einingar i Vestland fylkeskommune har ei rekke abonnement pa aviser og
tidsskrift. Fylkesrddmannen er i gang med & undersgke kva innsparingar overgang til faerre og
digitale fellesabonnement vil kunne gje.

1.4 Reiser og opphald

Vestland fylkeskommune har hgg merksemd pa a redusere eige klimaavtrykk. Reduksjon av
reiseverksemda er ein viktig del av dette arbeidet. Parallelt har fylkeskommunen investert
betydelege midlar i nye digitale system for gode virtuelle mgteplassar. Som fglgje av
koronarestriksjonane har organisasjonen opparbeidd god kompetanse og erfaring med a nytte
desse nye verktgya og tilbakemeldingane er gjennomgaande sveert positive. Fylkesrddmannen legg
difor til grunn at digitale mgte vert hovudinnrettinga framover.

Basert pa dette vurderer fylkesrddmannen at ei &rleg innsparing pa 10 mill. kr knytt til redusert

reiseverksemd er realistisk.

1.5 Ny avtale om inkasso

Vestland fylkeskommune har inngatt ny avtale om innkreving av inkasso som inneber ei arleg
innsparing pa 0,4 mill. kr.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024
1 Div. driftskostnader
Kontingentar 1,0
Interne 1,0
m@tekostnader
1.3 Avisabonnement ? Utgreiing i arbeid
1.4 Reiser og opphald 10,0
1.5 Inkasso 0,4
Delsum 124

Alle tal i mill. kr
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2. Administrative utgreiingar

2.1 Investering og drift av eigen bilpark

Dei siste ara er det kjgpt inn ei rekke elektriske bilar til administrativ bruk ved skular og i
fylkesadministrasjonen. Innkjgp av bilane og etablering av ngdvendig ladeinfrastruktur er
hovudsakleg finansiert over investeringsbudsjettet. Driftskostnadene vert dekt av aktuelle
avdelingar. Nar det gjeld felles bilpark lokalisert ved dei tre administrasjonsbygga i Bergen, Leikanger
og Ferde vert utgifter til drift og vedlikehald som t.d. forsikringar, vegavgift, bompengar, reinhald,
dekkskift, service m.v., dekt sentralt via driftsbudsjettet til Eigedom.

Ein gjennomgang av utgiftene til utbetalt godtgjersle for bruk av privat bil viser at denne bruken ikkje
er blitt redusert, trass i auka tilgang til fylkeskommunale bilar. Dette tyder pa at reiseverksemda har
auka. Noko av denne auken kan vere relatert til arbeidet med fylkessamanslainga dei siste ara.
Fylkesrddmannen ser likevel behov for & redusere omfanget av slike tenestereiser (jfr punkt 1.4) og
vil setje i verk tiltak for & redusere omfanget av desse. Parallelt tilrar fylkesrddmannen at det ikkje
vert kjgpt inn fleire el-bilar og at den avsette summen pa 9 mill. kr pa investeringsbudsjettet i
kommande gkonomiplanperiode vert kutta.

2.2 Kontormgblar

Vestland fylkeskommune kjgper arleg inn mgblar og relatert kontorutstyr for om lag 20 mill. kr. Av
denne summen er ca. 15 mill. kr knytt opp mot skulane. Summen inkluderer ikkje innkjgp av mgblar

til nybygg.

Saman med Bergen kommune, Universitetet i Bergen, Digdir og Leverandgrutviklingsprogrammet er
fylkeskommunen med i eit pilotprosjekt knytt til sirkulaere anskaffingar av kontormgblar. I tillegg til &
stgtte opp om klima- og miljgarbeidet til fylkeskommunen kan slik gjenbruk ogsa ha ein viss
gkonomisk effekt. Fylkesrddmannen vil arbeide vidare med korleis denne satsing kan innrettast.

2.3 Felles postmottak

Vestland fylkeskommune har i dag eit hovudpostmottak for fysisk og elektronisk post fordelt péa tre

lokasjonar (Bergen, Fgrde og Leikanger). | tillegg mottek alle skulane, tannklinikkane, Skyss/Kringom
og Bybanen utbygging elektronisk post direkte. Det er ogsé etablert elektroniske mottak av post i ei

rekke avdelingar i fylkesadministrasjonen.

Fylkesrddmannen finn det tenleg & samle denne drifta i eitt felles postmottak for bade fysisk og
elektronisk post og vil starte ein prosess med mal om slik etablering. Parallelt er det starta arbeid
med utgreiing og innkjgp av nytt sak- og arkivsystem, som etter planen skal vere operativt fra 1.
januar 2022. Det er naturleg & sja desse prosessane i samanheng.

Gjennom vidare arbeid med digitalisering er det venta effektiviseringsgevinstar innan dette omradet

i ara framover. Fylkesrddmannen vil kome tilbake til dette nar potensialet for innsparing er neerare
klarlagt.

2.4 Mobbeombod

Vestland fylkeskommune har to mobbeombod i heil stilling. Gjennom ei statleg prgveordning far
fylkeskommunen 1 mill. kr i &rleg gkonomisk stgtte til dette arbeidet. Fylkeskommunen sine
kostnader utgjer ca. 1,8 mill. kr. Det ligg no fgre ei evaluering av ordninga gjennomfgrt av
velferdsforskingsinstituttet NOVA. Det vert ikkje trekt kldre konklusjonar om framtidig organisatorisk
tilknyting i rapporten. Det er venta at ei slik tilrdding vil liggje fore i Igpet av 2021. Dersom ordninga
med mobbeombod vert organisert utanfor fylkeskommunen, vil dette kunne innebere ei arleg
innsparing pa ca. 0,8 mill. kr med sannsynleg verknad fra 2022.
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2.5 Generell merksemd pa innkjgp

| samband med inngding av rammeavtalar for nye varer og tenester og ved reforhandling av
eksisterande slike avtalar, er det hgg merksemd pd & oppna konkrete innsparingar.
Fylkesradmannen vil arbeide vidare med 4 realisere slike gevinstar.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024

2 Adm. utgreiingar

2.1 Bilpark X Reduksjon
investerings-budsjett
9 mill. kr

2.2 Kontormgblar X Vidare utgreiing

2.3 Felles postmottak X Vidare utgreiing, nytt
sak-arkivsystem fra
2022

24 Mobbeombod 0,8 Ventar ekstern
tilrdding om
organisering

2.5 Innkj@p generelt X X x | Kontinuerleg arbeid

Delsum 0,8

Alle tal i mill. kr

3. Drift bygg/eigedom
3.1. Husleige/arealeffektivisering

Fylkesrddmannen har gatt gjennom eksisterande avtalar om leige av bygg og lokale hos eksterne
aktgrar. | fgrste omgang viser dette slikt innsparingspotensiale:

Opning av ny skule i Asane i Bergen hausten 2020 vil innebere netto reduksjon i eksterne
husleigekostnader pa 8 mill. kr arleg fra 2021.

Nar fylkesadministrasjonen flytter fra dei mellombelse lokala pa Sandsli ved arsskiftet 2022/2023,
fell arlege leigekostnader pa ca. 14 mill. kr bort i 2023 og ytterlegare ca. 5 mill. kr. [ 2024.

Vestland fylkeskommune overtok fleire leigeavtalar knytt til kontorlokale fra Statens vegvesen. Bytte
til andre kontorlokale kan gje arleg reduksjon i leigekostnader med 1 mill. kr i 2023.

Vestland fylkeskommune leiger i dag kontorlokale til avdeling for infrastruktur og veg hos Statens
vegvesen pa Leikanger. | samband med fgrestdande rehabilitering av fylkeshuset pa Leikanger er
det mal om & optimalisere arealbruken slik at dette kan gje rom for & huse avdelinga i eige bygg.
Dette vil i tilfelle kunne innebere ei &rleg innsparing pa 5 mill. kr frd 2025.

Fylkeskommunen leiger kontorlokale for Rettleiingstenesta i Bergen sentrum. Det vert arbeidd med

a finne plass til Rettleiingstenesta i eit av fylkeskommunen sine eigne bygg. Dette vil kunne gje ei
arleg innsparing pa 1 mill. kr frd 2026.

3.2 Bygningsdrift/energigkonomisering

Gjennom betre koordinering og standardisering av driftsleiarfunksjonen er det mogleg & effektivisere
drifta og samstundes redusere omfanget av kj@gpte tenester. Potensielt utgjer dette ei innsparing pa
3 mill. kr i samband med naturleg avgang.Fylkesrddmannen vil arbeide vidare med & innrette
driftsleiartenestene pé ein tenleg mate.

Vestland fylkeskommune har hgg merksemd pa a effektivisere energibruken i eigne bygg.
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Gjennom styrkt overvaking og auka bruk av geoenergi eller andre lokale energikjelder er det
potensiale for ytterlegare innsparing som fglgje av redusert straumforbruk.

3.3 Reinhald

Godt reinhald av fylkeskommunale bygg og lokale er viktig for & sikre helse og trivsel blant tilsette og
brukarar. Reinhaldet ved dei vidaregdande skulane, einskilde tannklinikkar og ved
fylkesadministrasjonen pa Leikanger vert utfgrt i eigen regi. Vestland fylkeskommune fglgjer
gjeldande bransjestandardar, som m.a. stipulerer tal arsverk ut fra aktuelle reinhaldsplanar. Som
folgje av korona-situasjonen er det saerskilt merksemd pé reinhald. Fylkesrddmannen vil komme
neerare tilbake til evt justering av tal arsverk seinare i gkonomiplanperioden.

P& nokre lokasjonar kan det vere potensiale for effektivisering ved & samordne reinhald av skular og
tannklinikkar. Fylkesrddmannen vil arbeide vidare med & innrette reinhaldstenestene pé ein tenleg
mate.

3.4 Eigedomsskatt

Nokre fa kommunar i Vestland gjev ikkje fritak for & betale eigedomsskatt for fylkeskommunale
bygg som t.d. skular. Fylkesrddmannen har vendt seg til dei aktuelle kommunane, men vurderer at
potensialet for innsparingar er lite.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024

3 Drift bygg/eigedom

3.1 Husleige/arealgk. 8,0 15,0 5.0 | Potensielt 5 mill. kr
fra 2025 og 1 mill. kr
fréd 2026

3.2 Bygningsdrift/engk 1,0 1,0 1,0 | Potensielt 3 mill. kr
naturleg avgang

3.3 Reinhald X X X | Vurderast neerare

34 Eigedomsskatt ? Nye sgknadar i 21

Delsum 8,0 1,0 16,0 6,0

Alle tal i mill. kr

4. IKT og digitalisering

4.1 Standardisering av personleg IT utstyr
Ved & standardisere personleg IKT-utstyr til tilsette i fylkeskommunen og kjgpe inn dette utstyret i
stgrre og fgreseielege volum innafor rammeavtalen, er det vurdert som mogleg & oppna ei arleg

innsparing pa 1 mill. kr. For & kunne realisere dette potensialet, vert det lagt opp til & samle
budsjettmidlane sentralt hos IKT-seksjonen gjennom overfgring av midlar fra kvar avdeling.

Fylkesrddmannen vurderer dessutan alternative Igysingar for arbeidsgjevarfinansiert mobiltelefon.

Dette vil venteleg ogsa kunne gje ei viss arleg innsparing.

4.2 Ny lgysing for sterk autentisering

For & ivareta omsynet til m.a. personvern, stiller Datatilsynet krav om to-faktor palogging pa ei rekke
IKT-system i skulen («sterk autentisering»). | tidlegare Hordaland fylkeskommune har dette vore

22



Saksnr: 2020/62142-1 Side 8av 13

l@yst gjennom bruk av private mobiltelefonar, noko som har vore kompensert gkonomisk. Ved &
implementere ei ny, felles Ipysing for sterk autentisering fell denne kompensasjonen bort. Dette gjev
ei arleg innsparing pa 1,2 mill. kr.

4.3 Innfgring av nye fellessystem/sanering av system

| lppet av dei neeraste dra kjem Vestland fylkeskommune til d skifte ut ei rekke sentrale fellessystem.
I tillegg vil eit nytt nasjonalt skuleadministrativt system etter planen vere i full operativ drift frd
hausten 2021. Det er venta at denne utskiftinga av system vil kunne gje direkte innsparingar i
storleiken 8-10 mill. kr utover i perioden. | tillegg kjem anna mogleg gevinstrealisering knytt til
forenkla arbeidsprosessar, betre kvalitet m.v.

Parallelt vert det arbeidd med & ga gjennom eksisterande systemportefglje med sikte pa sanering av
overlappande/utdaterte system, noko som vil kunne gje innsparingar i form av reduserte
lisenskostnader m.v.

| samband med fylkessamanslainga vart det brukt betydelege midlar pd oppgradering av
infrastruktur og utstyr innan IKT. | tillegg har ogsé dei to tidlegare fylkeskommunane gjennomfert
stgrre slike investeringar dei siste &ra, m.a. knytt til nye og rehabiliterte skular.

Fylkesrddmannen vil etablere ein plan for portefgljestyring, som vil kunne gje grunnlag for vidare
innsparingar. Fylkesrddmannen vil komme neerare tilbake til dette.

4.4 Ny avtale breiband

Det er inngatt ny avtale om leveranse av breiband til fylkeskommunen. Den nye avtalen inneber ei
arleg innsparing pa 3 mill. kr frd 2021.

4.5 Vidare arbeid med digitalisering

Auka digitalisering av arbeidsprosessar er eit viktig satsingsomrade for Vestland fylkeskommune.
Arbeidet er fgrebels i startfasen, men fylkesrddmannen ventar at dette arbeidet over tid vil resultere i
konkrete innsparingar, betre kvalitet pa tenestene og styrkt omdgme. Bruk av nye digitale Igysingar
har ogsa innverknad pa omfang og kostnader knytt til m.a. reiser og opphald, jfr. punkt 1.4 og 2.1.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024

4 IKT og digitalisering

4.1 Standardisering av 1,0
personleg utstyr

42 Ny Igysing sterk 12
autentisering

4.3 Innfgring nye X 8,0 X | Etablering av
fellessystem portefgljestyre

4.4 Ny avtale breiband 3,0

4.5 Vidare digitalisering X X X | | prosess
Delsum 52 8.0

Alle tal i mill. kr
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5. Personalgkonomi

5.1 Bemanningsplanar

Ein gjennomgang av alderssamansettinga blant tilsette i fylkesadministrasjonen (her definert som
alle tilsette med unntak av tilsette ved skulane og tannklinikkane) viser at om lag 170 personar vil ga
av med alderspensjon fram mot 2025. | tillegg kjem annan turnover. Basert pa erfaringstal utgjer
dette opp mot 200 personar i perioden.

Alle avdelingar skal pa bakgrunn av dette utarbeide bemanningsplanar der behovet for & erstatte
venta vakansar vert vurdert. Ein ma her ogsa gjere ei kompetansevurdering, da det er viktig at
fylkeskommunen til ei kvar tid har rett kompetanse til & Igyse dagens og morgondagens oppgaver.

Det er i utgangspunktet noko overkapasitet innan t.d. rekneskap og lgn. P& andre omrade er det
venta at overgang til nye teknologiske Igysingar vil innebere behov for annan kompetanse. Dette
gjeld m.a. innan IKT og kollektivdrifta.

Fylkesrdadmannen vurderer det som realistisk & kunne effektivisere den administrative drifta med 30-
40 arsverk gjennom naturleg avgang dei kommande ara. Dette kjem i tillegg til den
bemanningsreduksjonen som alt er gjennomfgrt/lagt til grunn i budsjett for 2020 og 2021.
Potensielt utgjer dette ei innsparing pa 25-30 mill. kr fra 2022.

Ved dei ytre einingane er det som tidlegare nemnt noko overkapasitet innan reinhald og
bygningsdrift, jfr. punkt 3.2 og 3.3.

Vidare har finansutvalet bedt fylkesrddmannen vurdere leiarstrukturen ved dei vidaregaande
skulane. Fylkesrdadmannen kjem tilbake med eiga sak om dette.

Innan tannhelse tilseier utviklinga i den generelle tannhelsa til innbyggjarane at det er behov for ei
endring i kompetansebehovet. | dei fleste andre fylkeskommunar er forholdet mellom tannlegar og
tannpleiarar 2:1. Ut fra dette har Vestland ein overkapasitet pa 20-25 tannlegar med tilhgyrande
tannhelsesekretaerar. Potensielt utgjer dette ei innsparing pa ca. 15 mill. kr. Fylkesradmannen vil
arbeide vidare med ein plan for gjennomfgringa av dette kompetanseskiftet.

Fylkesrddmannen understrekar at alle omstillingsprosessar skal skje i trdd med avtaleverket og i
dialog med dei tillitsvalde. For & sikre oversikt og kontroll med utlysing av ledige stillingar er det
innfert stillingskontroll i fylkesadministrasjonen. Det vert ogséa arbeidd med & fremje den interne
mobiliteten blant tilsette, m.a. gjennom & synleggjere ledige stillingar pa intranett og oppfordre
tilsette om & utvikle eigen kompetanse gjennom intern rotasjon.

5.2 @konomiske effektar av generasjonsskifte

Vestland fylkeskommune har ein aldersprofil pa tilsette der knapt 10 prosent er i aldersgruppa 62 ar
og eldre. Ein vesentleg del av desse er pedagogisk tilsette. | samband med venta naturleg avgang
har fylkeskommunen som mal & oppna ein meir balansert aldersprofil blant tilsette. P& kort og
mellomlang sikt vil dette ogséa kunne ha ein viss effekt pd lpnskostnadene.

5.3 Anbod tenestepensjon

Vestland fylkeskommune har lyst ut konkurranse om forvalting av ordning for tenestepensjon for
«Kommunalt tilsette» (alle tilsette med unntak av pedagogisk tilsette, som etter lova sorterer under
Statens pensjonskasse). Fylkesrddmannen kjem attende med tilrdding om val av leverandgr i eiga
sak til fylkestinget i september.
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5.4 Redusert sjukefréveer, auka pensjonsalder mv.

Vestland fylkeskommune arbeider for eit inkluderande arbeidsliv. Dette inneber m.a. & arbeide for &
redusere sjukefrveeret, auke den gjennomsnittlege pensjonsalderen i verksemda og hindre fréfall
frd arbeidslivet, seerleg blant yngre arbeidstakarar. Dette har ogséa gkonomiske aspekt, men det er
vanskeleg 3 talfeste moglege innsparingar pa dette omradet.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024
5 Personalgkonomi
5.1 Bemanningsplanar 10,0 10,0 10,0 | Vidare utgreiing.-
naturleg avgang
5.2 @k. effekt 5,0 5,0 5,0 | Ny Ignnspolitikk i
generasjonsskifte arbeid
5.3 Anbod tenestepensjon ? Anbodskonkurranse
—sak FT
54 Redusert sjukefréveer Kontinuerleg arbeid
Delsum 15,0 15,0 15,0

Alle tal i mill. kr

6. Finansforvalting

6.1. Plassering av overskottslikviditet

Vestland fylkeskommune har betydelege likvide midlar. | fgrste halvar 2020 varierte saldoen mellom
1,9 og 2,8 mrd. kr. Gjennom styrkt likviditetsstyring kan vi oppna ei meiravkastning pa rundt 1 mill. kr
arleg ved a plassere delar av desse midlane risikofritt pa bankkonto med ein ménads oppseiingstid.

Det kan ogsa vere aktuelt 8 vurdere alternative plasseringar med Iag risikoprofil i trdd med
fylkeskommunen sitt finansreglement.

6.2 Kjgp av finansiell rddgjeving

Vestland fylkeskommune nyttar i dag eit eksternt finansmiljg for innhenting av nye lanetilbod og
refinansiering av eksisterande 1an. Ved & gjennomfgre dette arbeidet i eigen regi reknar
fylkesrdédmannen med ei viss arleg innsparing.

Vidare vil fylkesradmannen gjennomfgre ein ny konkurranse i marknaden om finansiell rddgjeving
for fylkeskommunen med méal om reduserte kostnader.

6.3 Ny avtale forvalting konsesjonskraft

Vestland fylkeskommune forvaltar eit betydeleg volum innan konsesjonskraft. For & sikre gode
faglege vurderingar knytt til sal av denne krafta i marknaden, har fylkeskommunen knytt til seg

ekstern ekspertise pd omradet. Fylkesradmannen vil ogsa her giennomfgre ein ny konkurranse blant
aktuelle fagmiljg med mal om reduserte kostnader for fylkeskommunen.
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Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024

6 Finansforvalting
6.1 Plassering 1,0

overskottslikviditet
6.2 Finansiell rédgjeving ? Anbodskonkurranse
6.3 Forvalting ? Anbodskonkurranse

konsesjonskraft

Delsum 1,0

Alle tal i mill. kr.

7. Eigarskap

7.1 Vurdering av eigarskap
Eventuell avvikling av einskilde fylkeskommunale eigarskap kan innebere nokre innsparingar, m.a. i

form av kontingentar (jfr. punkt 1.1), og auka inntekter ved eventuelt sal av aksjar. Slik vurdering vil
skje i samband med eigarskapsmeldinga, som fylkestinget skal handsame i desember.

Oppsummert
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024
7 Eigarskap
7.1 Vurdering av ? Eigarskapsmelding
eigarskap sak FT
Delsum ?

8. Oppsummering og vidare arbeid

8.1 Oversikt over samla innsparingspotensiale

Vedlagte tabell viser ein samla oversikt over fgrebels identifiserte innsparingar i

mill. kr i perioden

2021-2024:
Nr. Omrade/tiltak Effekt Effekt Effekt Effekt Merknadar
2021 2022 2023 2024
1 Div. driftskostnader
1.1 Kontingentar 1,0
Interne 1,0
mgtekostnader

1.3 Avisabonnement ? Utgreiing i arbeid

1.4 Reiser og opphald 10,0 X

1.5 Inkasso 04

2 Adm. utgreiingar

2.1 Bilpark X Reduksjon
investerings-budsjett
9 mill. kr

2.2 Kontormablar X Vidare utgreiing

2.3 Felles postmottak Vidare utgreiing

2.4 Mobbeombod 0,8 Ventar ekstern
tilrdding om
organisering

2.5 Innkjgp generelt X Kontinuerleg arbeid
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3 Drift bygg/eigedom
3.1 Husleige/arealgk. 8,0 15,0 5,0 | Potensielt 5 mill. kr
frd 2025 og 1 mill. kr
frd 2026
3.2 Bygningsdrift/engk 1,0 1,0 1,0 | Potensielt 3 mill. kr
naturleg avgang
3.3 Reinhald X X X | Vurderast nzerare
34 Eigedomsskatt ? Nye sgknadar i 21
4 IKT og digitalisering
4.1 Standardisering av 1,0
personleg utstyr
4.2 Ny Igysing sterk 1,2
autentisering
4.3 Innfgring nye X 8,0 X | Etablering av
fellessystem portefgljestyre
4.4 Ny avtale breiband 3,0
4.5 Vidare digitalisering X X X | | prosess
5 Personalgkonomi
5.1 Bemanningsplanar 10,0 10,0 10,0 | Vidare utgreiing.
25-30 mill. kri
fylkesadm. —
naturleg avgang
52 Ok. effekt 50 50 50 | Ny lgnnspolitikk i
generasjonsskifte arbeid
5.3 Anbod tenestepensjon ? Anbodskonkurranse
—sak FT
5.4 Redusert sjukefraveer Kontinuerleg arbeid
6 Finansforvalting
6.1 Plassering 1,0
overskottslikviditet
6.2 Finansiell rédgjeving ? Anbodskonkurranse
6.3 Forvalting ? Anbodskonkurranse
konsesjonskraft
7 Eigarskap
7.1 Vurdering av ? Eigarskapsmelding
eigarskap sak FT
SUM 26,6 16,8 39,0 21,0

8.2 Tydelegare spesifikasjon av administrative driftskostnader i budsjett og rekneskap

Vestland fylkeskommune sitt driftsbudsjett er i dag brote ned pa sektor- og avdelingsniva med
vidare inndeling i politiske lgyvingsniva. Dei administrative driftskostnadene til avdelingane er p.t.
ikkje neerare spesifisert. Dette vanskeleggjer malretta reduksjonar pa einskilde omrade, t.d.
kontorhald, reiseverksemd osb.

For & tydeleggjere dei administrative kostnadene og bidra til auka transparens i drifta, legg
fylkesradmannen opp til at ein i budsjett for 2021 vil bryte desse kostnadene ytterlegare ned i
naturlege grupperingar. Dette vil ogséa forenkle og forbetre arbeidet med budsjettering og
gkonomistyring i verksemda.

8.3 Vidare arbeid

Fylkesrddmannen vil arbeide vidare med aktuelle utgreiingar og realisering av administrative
innsparingar. | tillegg vil fylkesrddmannen gjennomfgre ei evaluering av noverande
organisasjonsstruktur hausten 2020 og eventuelt foreta ngdvendige justeringar. Nar dei fgrste
KOSTRA-tala for dei nye fylkeskommunane ligg fgre varen 2021, er det ogsa naturleg & gjere ein
neerare analyse av desse for & sja korleis Vestland fylkeskommune ligg an samanlikna med dei
andre.
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Vedtakskompetanse
Finansutvalet gjer prosessvedtak i budsjettarbeidet.
Vurderingar og verknader

@konomi: Det er identifisert eit betydeleg innsparingspotensiale knytt til administrative kostnader
kvart ar i gkonomiplanperioden.

Klima: Reduksjon i reiseverksemda vil ha ein positiv effekt pa klimaet.

Folkehelse: Innsparingane er ikkje vurdert & ha negativ effekt pa folkehelsa i Vestland.

Regional planstrategi: Det er ikkje vurdert at dei identifiserte innsparingane vil ha vesentleg negativ
innverknad pé arbeidet med & nd mala i den nye utviklingsplanen for Vestland.

Konklusjon

Fylkesrddmannen tilrér at dei administrative innsparingane som er identifiserte, vert lagt til grunn i
arbeidet med budsjettet for 2021. Fylkesradmannen tilrdr at administrasjonen arbeider med
innretting og vidare utgreiing av aktuelle tiltak for resten av gkonomiplanperioden og vil komme
neerare tilbake til dette i samband med budsjettprosessen for 2022.
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