


Velkommen til eiermøte
2. mars 2020



Få flere nasjonale og internasjonal 
bedrifter og investeringer til 
Bergensregionen

Mottak, delegasjoner



Kort om Invest in Bergen

• Program finansiert av Vestland 
fylkeskommune og 17 kommuner
◦ Bergen, Askøy, Øygarden, Bjørnafjorden, 

Samnanger, Vaksdal, Voss, Eidfjord, Ulvik, 
Ullensvang, Austrheim, Fedje, Masfjorden, 
Alver, Modalen, Osterøy og Gulen. 
Representerer ca 80 prosent av innbyggerne i 
gamle Hordaland. 

• Finansiering: Kommunene betaler 4 kr 
per innbygger, 
Vestland fylkeskommune matcher 
beløpet. 
Årlig budsjett ca 3,5 mill NOK



Styringsgruppe 2017-2019

• Styringsgruppe bestående av ordførere/byråd som representerer regionene i fylket
◦ Roald Kvamme, leder, Hordaland fylkeskommune

◦ Julie Andersland, Bergen kommune

◦ Børge Haugetun, Øygarden kommune

◦ Karstein Totland, Masfjorden kommune

◦ Hans Petter Thorbjørnsen, Ulvik kommune

◦ Marie E. Lunde Bruarøy, Os kommune

◦ Hans Erik Ringkjøb, Voss kommune



Stort nettverk

• Godt samarbeid med klyngene i regionen

• Invest in Norway og Innovasjon Norge er viktig aktører

• Godt forhold til kommunene

• Mye kunnskap om industrien og næringslivet i regionen

• Arealguiden – godt verktøy for næringsarealer, godt nettverk til de store tomteeierne 
og –utviklerne i regionen

• FoU-miljøene



Resultater



Invest in Norway og Invest in Bergen

• Invest in Norway knyttet opp mot eksportrettet aktivitet

• Flest leads fra Invest in Norway

• Spisset sitt fokusområdet
◦ Satsing på å tiltrekke nye industrisatsinger til Norge

◦ Utvikle verditilbud til investorer

• Invest in Norway jobber mer og mer mot større
industrietableringer og datasentre



Vi jobber lags to akser: 

• Hjelpe mindre internasjonale bedrifter 
inn i regionen
◦ Registrer selskap

◦ Immigrasjon

◦ Nettverk

◦ Andre ting de har behov for hjelp til

• Større industrielle satsinger - krever 
store næringsareal med tilgang til mye 
elkraft
◦ Ta utgangspunkt i de virkelig store, 

interessante arealene i regionen

◦ Arealenes egenskap

◦ Hvilke type industri kan egne seg på det 
enkelte areal

◦ Synliggjøre arealene i våre kanaler



Konkrete resultater

• Ni etableringer i perioden 2017-2019
◦ 5 Etableringer 2017

◦ 3 Etableringer 2018

◦ 1 Etablering 2019

• Åtte besøk i 2019

• Vi har jobbet med 34 ulike prosjekter i løpet av året
◦ Vi avslutter 17 av disse prosjektene i 2019

◦ Vi tar med oss 16 prosjekter over i 2020

• Vært med å lage en nettside for Mongstad 
Industrial Park

• Tatt imot 27 delegasjoner, 187 besøkende



GreenByte by Invest in Bergen

• 12 mulige datasenterlokasjoner - fem er modne for etablering

• Levert rapporten Nye muligheter 
i Bergensregionen

• NO-UK blir bygget



Vårt fokus



Strategier

Handlingsplaner for 

hver strategi 

utarbeides årlig





Disse har vi hatt konkrete møter med: 

• Scoot Science (Invest in Norway, San 
Fransisco)

• Norsk Efuel (Invest in Norway)

• GLS «Emerald» (Invest in Norway)

• GS Engineering and Construction 
(Invest in Norway)

• BKK Hydrogen 

• Beyonder batteries

• 1 Diamond decom (overført fra 2018)

• Medisinske isotoper (overført fra 2018)

Aktivt salg - resultater



2019: Her deltok vi i 2019

• Messer og konferanser:
◦ NASF

◦ Nor-Shipping

◦ Aqua Nor

◦ The Ocean

2020: Her deltar vi i 2020

• Messer og konferanser
◦ NASF – Bergen 

◦ SPE – Bergen 

◦ HavExpo – Sotra Arena 

◦ UTC (?)

◦ ONS – Stavanger 

◦ The Ocean – Bergen 

Aktivt salg: Være til stede på ulike arenaer



Aktivt salg: Store næringsareal



Registrerte ulike initiativ hvor Mongstad ønskes vurdert

• Hydrogenproduksjon – stor skala

• Datasenter- Storemyra – videre scaling

• «Emerald» fra Invest in Norway

• Brenselcelleproduksjon ?

• Batteriproduksjon

• Fellesnevner – store arealer- store 
mengder elektrisk kraft (10-100MW)

• Fornybarsektor 

• Sirkulærøkonomi

• Potensielle synergier med annen 
aktivitet på Mongstad – mest med 
raffineriet hittil

• Mulige nye aktører kan i neste omgang 
styrke totalproduktet - og skape 
etterspørsel hos nye kundegrupper



Større regionale næringsarealer for ulike markeder I

• Større industrielle lokaliseringer – viktig 
egenskap i kravspesifikasjonen er 
tilgang til store mengder redundant 
elkraft.

• Mongstadområdet

• Kollsnes/Ljøsnesbukta (sør)

• Mjølkevikvarden

• Skipavika

• Sløvågen



Større regionale næringsarealer for ulike markeder II

• Større etableringer for lager og logistikk 
– som kan bidra til transformasjons-
arbeid for lokal og regionsenter ( uten 
tilgang på større mengder elkraft)

• Nordhordland Næringspark 

• Espevoll

• Voss Næringspark Istad

• Storebotn/Horsøy

• Kloppamyra/Ådnadalen (Lidl++) 



Større regionale næringsarealer for ulike markeder III

LYSEPARKEN



2020: Videre arbeid med store næringsareal

• Oversikt over de store næringsarealene med egenskaper og beskaffenhet
◦ Lage en trykksak med denne informasjonen

◦ Oppdatere nettsiden vår med tilsvarende informasjon – inkludert Arealguiden

• Elektrisk grønn, fornybar kraft er ett av Norges viktigste konkurransefortrinn i 
fornybarsamfunnet
◦ Er ofte avgjørende for ny industrietablering

◦ Vi opplever kamp om elkraften 

◦ Følge prosessene og bidra posistivt med input i disse prosessene 



Kravspesifikasjon for næringsareal 

• Egenskaper ved arealer
◦ Størrelse (stort nok) 

◦ Topografi (kupert? myr? kostnadsfaktor) 

◦ ROS (skred, flom etc.) 

• Planegenskaper
◦ Regulert eller avsatt i KPA

◦ BRA – planforutsetninger

◦ Rekkefølgekrav/utbyggingsavtale?

◦ «Readyness»

• Infrastruktur
◦ Vei, vann og kloakk (prosessvann?)

◦ Kaifront (20 m dyp ved kai?)

◦ Elkraft i store mengder. Naturgass? 

◦ Synergier med annen aktivitet? 

• Tilgang på arbeidskraft

Kommunalt ansvar

• Plan 
◦ Tid (for regulering) 

◦ Forutsetninger/krav

• Kommunen som partner
◦ Bistår prosesser overfor andre offentlige instanser

(eksempelvis BKK Nett og Statnett ) 

Egenskap og beskaffenhet



Aktivt salg: GreenByte 2019

• GreenByte: Fasilitator for datasenteretablering

• Regionen egner seg for High Performance
Computing (HPC). Nytt marked i Norge

• Fokus i 2019: 
◦ Få frem verditilbud som beskriver våre fortrinn:

▪ Grønn, fornybar kraft til svært konkurransedyktige priser

▪ Forsyningssikkerhet

▪ Unik energiinfrastruktur – vi kan gjøre datasentrene CO2-
nøytrale

◦ Markedsføre oss overfor operatører

◦ Rapporten Nye muligheter i Bergensregionen, fra 
Menon/COWI

Visjon for datasenter i ByArena

Kokstad



GreenByte 2020

• Styringsgruppen i GreenByte vedtok i januar å 
videreføre prosjektet ut 2020

• Markedsføre verditilbudene våre: Mål om minst en 
datasenteretablering i 2020

• Markedsføre regionen for flere datasenteroperatører

• Utarbeid en regional strategi for datasenterutvikling 
for regionen
◦ Oppfordre kommunene til å lage lokale strategier

• …og vi holder øynene åpne for nye gode lokasjoner

Børdalen, Samnanger

Matre, Masfjorden



Markedsføring og profilering 2019 og 2020

• Markedsaktiviteter i forbindelse med 
tilstedeværelse på messer og konferanser

• Mange positive tilbakemelding på nyhetsbrevene 
våre

• Innholdsmarkedsføring – fortsetter med det

• Økt fokus på markedsføring av større 
næringsareal

• Synlighet sosiale medier 



På stedet service 2019

• Kinnva – Hatch (etablering) 

• Wsence - Kunde i Bergen (etablering)

• Mantro – Invest in Norway, München

• Global Fish Nordic Molecules

• Basecamp

• GLS «Emerald» (Invest in Norway)

• GS Engineering & Construction 
(Invest in Noreway)

• GreenByte-besøk kommer i tillegg

• Visningssenter – senter hvor delegasjoner kan tas imot, og som viser våre store 
næringer. Samarbeid med klyngeorganisasjonene, forprosjekt finansiert av Bergen, 
Vestland, Innovasjon Norge. Fortsetter i 2020. 



Mottak delegasjoner 2019 og 2020 

• Digitalt system for delegasjonsmottak

• Tatt imot 27 delegasjoner i 2019
◦ 21 kinesiske delegasjoner

• Totalt 187 besøkende
◦ 158 kinesiske besøkende

2020

• Evaluere delegasjonsmottaket
◦ Vi bruker mer enn avsatt 20% til dette

◦ Skal vi bruke tiden noe annerledes? 



Næringsvennlig offentlig sektor 2019 og 2020

• Oppfølging av planprosesser og KPA i kommunene
◦ Særlig fokus på næringsareal 

• Høringsuttalelse:
◦ Forslag til KPA for Lindås kommune 

◦ Forslag for Kommuneplan for Voss kommune

• Følge aktuelle planprosesser i kommunene i 2020. 



Økonomi



Regnskap 2019  
 

  2019 2019 

Utgifter  Budsjett Regnskap 

 Totalt 3 926 000 3 853 433 

 Diverse utgifter ikke prosjektført  14 871 

10149 Avhending BRB  65 000 

10151 Adm. Invest in Bergen 2 300 000 2 563 523 

10192 Markedsføring, profilering    550 000 477 036 

10193 Aktivt salg    100 000 64 479 

10194 På stedet service    50 000 4 475 

10195 Næringsvennlig off sektor    100 000 243 683 

10222 Fiber og datasenter 326 000  

10229 GreenByte    300 000 239 418 

10237 Mottak delegasjoner   200 000 180 948 

    

    

Inntekter  Budsjett Regnskap 

 Totalt 3 926 000 3 853 433 

 Kommunene og fylkeskommunen 3 426 000 3 467 411 

 BRB-fond (mottak delegasjoner) 200 000 181 000 

 Driftsfond - GreenByte 300 000 205 022 

    

    

 



Fond 2019 
 
Driftsfond:  
Inngang 2019:         1 786 714 kr 
Brukt i 2019:           205 022 kr  
      
Driftsfond inngang 2020      1 581 692 kr  
    
Likvideringsfond Business Region Bergen 
Inngang 2019        2 435 000 kr 
Brukt 2019:           181 000 kr 
 
Likvideringsfond Business Region Bergen inngang 2020:  2 254 000 kr 
      
 
Totale fondsmidler inngang 2020:     3 835 692 kr 
 

Balanse 2019 
 
 

 31.12.2019 31.12.2018 

Aktiva   

Driftsfond Invest in Bergen 
2018 

1 581 692 1 786 714  

   

Likvidasjonsutbytte 
Business Region Bergen 

2 254 000 2 435 000 

   

Fiber- og datasenterprosjekt  326 000 

Annen egenkapital  321 

Sum egenkapital 3 835 692 4 548 034 

   

Forpliktelser   

Fra BRB-utbyttet til mottak 
delegasjoner 

200 000 200 000 

Fra driftsfond Invest in 
Bergen til GreenByte 

300 000 300 000 

Fra fiber- og 
datasenterprosjekt 

 326 000 

Sum forpliktelser 500 000 826 000 

   

Sum egenkapital 3 335 692 3 721 713 

   

 



Takk!



  
 

Referat frå eigarmøte til Invest in Bergen og Etablerersenteret 
 
 
Dato:  2.mars 2020 kl. 12:00-14:00. Enkel lunsj vert servert i møte. 
Sted: Møterom Fylkesutvalsalen, 4.etg. Sandslihaugen 30, 5254 Sandsli 
 
Møteleiar: Bård Sandal 
Referent: Tonje Marie Solsvik 
 
 
Velkomen ved Tor Andre Ljosland, utvalsleiar for hovudutval for næring, naturressurs og innovasjon.  
Kort presentasjonsrunde av dei frammøtte. Deltakarliste vedlagt.  
 
Bård Sandal orienterar kort om dei to programma Invest in Bergen og Etablerersenteret og 
historikken.  
 
Slik skal vi vidareutvikle næringslivet i Vestland 
Tor André Ljosland, leiar hovudutval for næring, naturressursar og innovasjon i Vestland 
 

- Sjå vedlagt presentasjon. 

- Tilgong på rett kompetanse er viktig, det blir færre i arbeidsfør alder i distrikta.  

- Fylket stillar ikkje krav til teknologi, men nullutslepp. Dette stimulerer næringslivet til å tenkje 

kreativt.  

- Det fylket som har høgast del på yrkesfag.  

- Betydeleg investeringar i årene som kjem på vidaregåande skule. Skal byggast fleire nye 

vidaregåande skuler.  

- Fylket har stort fokus på fornybar, havet og reiseliv.  

- Fylkeskommunen si rolle er å vere ein samfunnsutviklar og ikkje stå i vegen for 

kommunane. 

- Politiske plattform har fokus på omstilling, grøne skifte og miljø. I kvar einaste politiske sak 

har man ein setning kor det skal stå korleis påverknad det har for klima og miljø. 

 
Gjennomgang av aktivitetar 2019, og planer for 2020 
Tone Hartvedt og Vidar Totland, Invest in Bergen 
 

- Invest in Norway er definert som ein del av eksportstrategien til regjeringa.  

- Målet er å få fleire bedrifter til å etablerer seg i vår region og mottak av delegasjonar. 

- Kort om Invest in Bergen og kven dei er: Tone Hartvedt, Vidar Totland, Benjamin Steele og 

Tore Mong. 

- Invest in Bergen samarbeide òg med klyngene, men dette samarbeidet kan bli betre.  

- Dei fleste leads kjem frå Invest in Norway. Viktig for Invest in Norway å satse på større 

etableringer, får mange henvendinger frå kraftkrevjande industri og marin næring.  

- Arbeid i 2019 og framover i 2020 er å jobbe med større industrielle nasjonale og 

internasjonale satsinger, og med mindre internasjonale bedrifter. 

- Samarbeidet med Mongstad Industrial Park har vert viktig. Mongstad Industrial Park er eit 

stort og viktig næringsareal som får internasjonal merksemd. 

- GreenByte er samarbeidet mellom Vestland, BKK og Invest in Bergen for å få lokalisert 

datasentre til regionen. Fylkeskommunen har stilt pengar til disposisjon.   

- 12 datasenterlokasjonar er identifisert i ny mogelegheitsstudie.  

- Regionen har fleire større næringsareal for andre marknadar, mellom anna for mogeleg 

hydrogenproduksjon. Arbeid med store næringsareal er eit av områda Invest in Bergen kjem 

til å jobbe meir med i 2020. 



  
- Har saman med ei rekkje gode samarbeidspartnarar i Vestland og Rogaland vore pådrivarar 

for å få til ny mørk fiber mellom Norge og UK: NO-UK. BKK og Vestland fylkeskommune har 

vore gode samarbeidspartnarar.  

- I 2019 tok Invest in Bergen ein avgjersle på å vere meir aktiv og til stades på ulike messar og 

konferansar. Må evaluere å sjå om det er andre stadar ein bør vere til stades på.  

- Innhaldsmarknadsføring og sosiale media. Nyheitsbrevet kjem ut ein gong i månaden. Gode 

tilbakemeldingar frå Innovasjon Norge internasjonalt på nyheitsbrevet..  

- Arbeidet med Visningssenteret Ocean Innovation Showroom kjem til å fortsette i 2020.  

- Delegasjonar. Det må diskuterast om vi skal prøve å få meir målretta delegasjonar til 

regionen eller fortsette slik vi gjer. 

- Kort om økonomi. Har brukt litt av BRB-fondet og driftsfondet.  

Årsrapport Invest in Bergen 2019 
Fylkeskommunen finansierer halvparten av drifta. Fylkesdirektør Bård Sandal sa at fylkeskommunen 
er svært nøgd med arbeidet som vert gjort. Årlege innbetalte midlar frå kommunane og 
fylkeskommunen som ikkje vert brukt, vert overført til fondskonto. Dette gjer handlingsrom dersom 
spesielle ting som vert ønskja frå eigarane eller andre. 

 
- Eigarane og eigargruppa tek årsmelding til etterretning. Ein ber styringsgruppa sjå på 

strategisk bruk av fondet.  

 
Ny programperiode 
Invest in Bergen vert etablert som eit fireårig program frå 2017 til 2020, finansiert av Hordaland 
fylkeskommune, Bergen kommune og 21 andre kommunar i Bergensregionen. Det er ønskjeleg å 
fornye programperioden frå 2021 til og med 2024. Vedlagt forslag til prosess for ny programperiode.  
  

- Eigarmøte for Invest in Bergen ber administrasjonen om å tilskrive eigarane med ein skisse 

for ein ny programperiode og at denne sendast ut så tidleg som mogleg. Prosessforslaget 

tas til etterretning.  

 
Mandat Invest in Bergen 
Ljosland fremma forslag om å utvide styringsgruppa til 7-9, slik at ein kan få med ein som 
oppnemnes av fylkestinget. Fylkeskommunen vert då representert med to medlemmer i 
styringsgruppa. 
 
Eigargruppa ber styringsgruppa sjå på mandatet før kommande val, og legger dette fram for 
eigarmøtet før utgangen av inneverande styringsgruppeperiode.  
 
Val av representantar til styringsgruppe Invest in Bergen 
Vestland fylkeskommune ønskjer to medlemmar i styringsgruppa. Eigarmøtet oppmoda  
fylkestinget om å ha kjønnsbalanse inn i styringsgruppa.  
 
Det framlagde forslaget styringsgruppe ble vedteke, og at det vert vald ein ny representant frå 
fylkestinget, i møtet 3. mars. Sigbjørn Framnes ble vald med Jana Middelfart Hoff som vara. Vedlagt 
oversikt over medlemmar i styringsgruppa.  
 
Årsmelding Etablerersenteret 2019, handlingsplan 2020, inkl. økonomi 
Kathrin Jakobsen orienterer om Etablerersenteret si organisering og korleis de arbeidar med dei 
som ønskjer å etablere bedrift. 

- Tilbod på både norsk og engelsk.  

- Krav om at ein må gjennomføre kurs for å nytte seg av tilbod om rettleiingssamtale.   

- Grunnen til at rekneskap er mindre enn budsjett, kan vere periodisering og at ein har 

budsjettert med mindre kostnadar.  

- Det er laga nye kursprogram for 2020. 



  
- Kursa går primært i Bergen, men Etablerersenteret kjem ut til kommunane dersom det er 

meir enn 10 deltakarar.  

Eigarane og eigargruppa tar til etterretning om godkjenning av årsmelding. 
 
Orientering om VKE – Vestland sin koordinerte entreprenørskapsreise 
Mette Nora Sætre og Kathrin Jakobsen orienterte kort om forprosjektet, Vestland sin koordinerte 
entreprenørskapsreise.  
 

- I regionen har vi fleire gode hjelparar, blant anna Etablerersenteret, klynger, næringshagar, 

fylkeskommunen, kommunen, inkubatorar etc.  

- Vanskeleg å finne fram for dei som ønskjer å etablere bedrift.  

- Uavhengig av kor du sitt skal du få tilgong til god hjelp.  

- Eit verktøy for både dei som ønskjer å starte bedrift og dei gode hjelparane.  

- Lik moglegheit for alle og like nært for alle. Ein går inn i ein digital plattform og blir kopla mot 

dei rette hjelparane.  

- Innspel i prosessen visar at det er eit behov for å samordne og koordinere tenesta knytt til 

etablerarhjelp. 

- Rekrutteringsmodul: her ønskjer ein å hente inn entreprenørane 

- Mottaksmodul: Her kan ein registrere seg og raskt få tildelt ein fagleg rådgivar som følgjer 

entreprenøren gjennom prosessen og koplar på faglege rådgjevarar. 

- Fått positive tilbakemeldingar frå aktørar i miljøa i heile Vestland. 

- Fylkeskommunen og kommunane må i lag sørge for at eit slikt tilbod er tilgjengeleg. 

- Prosjektet er i startfasen. 

- Vestland fylke ønskjer å gjere dette tilgjengeleg for alle som ønskjer å få til noko i det nye 

fylket. Dei 43 kommunane i nye Vestland vil få dette som ein del av verktøykassa si.  

- Kommunane kan her vere ein viktig koordinator og ein første dør inn. 

- Fylkeskommunen kjem tilbake med eit forslag til rammeverk for ordninga som no kjem ut 

på anbod. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
Vedlegg: Deltakarliste 

Tobby Sander Tomassen Dagleg leiar Osterøy Utvikling 

Paul Ludwig  Evers Rådgjevar Etablerersenteret 

Siv Høgtun Ordførar Askøy kommune 

Tor Andre  Ljosland Leiar hovudutvalet Vestland fylkeskommune 

Trine  Lindborg Ordførar Bjørnafjorden kommune 

Hege Eide Vik Ordførar Vaksdal kommune 

Atle  Fasteland Kommunedirektør Vaksdal kommune 

Kjetil Eikefet Ordførar Modalen kommune 

Ove  Vonheim Seniorrådgjevar Askøy kommune 

Atle  Dåvøy Varaordførar Øygarden kommune 

Tonje Solsvik Rådgjevar Vestland fylkeskommune 

Tone Hartvedt  Invest in Bergen 

Vidar  Totland  Invest in Bergen 

Benjamin Steele  Invest in Bergen 

Mette Nora Sætre Seksjonssjef Vestland fylkeskommune 

Kathrin Jakobsen Seksjonssjef Vestland fylkeskommune 

Bård Sandal Fylkesdirektør Vestland fylkeskommune 

Sara  Sekkingstad Ordførar Alver kommune 

Karstein  Totland Ordførar Masfjorden kommune 

Elin Bryn Thorsen Næringssjef  Bjørnafjorden kommune 

Elin Sjødin Drange Næringssjef  Bergen kommune 

Erlend Horn Byråd Bergen kommune 

Stian  Herøy Ordførar Fedje kommune 
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Medlemmer styringsgruppen 2020-2023 
Vedtatt på eiermøtet 2.3.2020 
 
Tor André Ljosland, leder for Hovudutval for næring, naturressursar og innovasjon i 
Vestland fylkeskommune (leder) 
Erlend Horn, byråd for finans, næring og eiendom Bergen kommune 
Tom Georg Indrevik, ordfører Øygarden 
Hans Erik Ringkjøb, ordfører Voss 
Trine Lindborg, ordfører Bjørnafjorden  
Karstein Totland, ordfører Masfjorden og leder av Regionrådet Nordhordland 
Roald Aga Haug, ordfører Ullensvang og nestleder i Hardangerrådet 
Siv Høgtun, ordfører Askøy 
Sigbjørn Framnes, Vestland fylkeskommune Vara: Jana Middelfart Hoff 
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