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Ein organisasjon 1 utvikling

Orientering om arbeidet med organisasjonsgjennomgang

v/partner i PwC
Frode Myrdal
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Bestilling fra Fylkestinget

Fylkesradmannen skal med ekstern bistand
gjennomga Vestland fylkeskommune si
organisering

> for & sikre ein tenleg og effektiv
organisasjonsstruktur,

> regional balanse

> og merksemd pa digitalisering.

Det er ein fgresetnad at den desentraliserte

strukturen vert vidarefart
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Vestland fylkeskommun

Mogelegheiter og potensiale
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Tema i denne presentasjonen

1. Fylkestinget si bestilling - mandat for oppdraget

2. Korleis oppdraget er planlagt

3. Involvering



Mandat
Dagens organisasjon skal gijennomgaast for a identifisera

mogelegheiter og potensiale for vidare utvikling

| oppdraget skal det vere seerskilt fokus pa vurdering av:

. Organisasjonsstruktur & ,‘\ Sentral versus lokal ressursfordeling
I_|_| Vurdere organisasjonsstruktur medrekna storleiken pa >, Vurdere fordeling av ressursar og ansvar/oppgaver mellom
S Nl seksjonar/einingar, kontrollspenn og omfang av lokale sentrale og lokale stabsfunksjonar i administrasjonen og
stabsfunksjonar, inkludert merkantile ressursar ytre einingar

Vurdere organisatorisk effektivitet knytt til noverande g S & Vurdere omrade med potensiale for digitalisering
innretting med delte kompetansemiljg versus geografisk =
samling av ulike fagomrade

a Delte vs. samla kompetansemiljo _‘@'_ Digitaliseringspotensiale



I prosjektet skal vi samle informasjon og innsikt som
skal danne grunnlag for ein sluttrapport

o Prosjektet skal vere ferdig innan utgangen av 2021

o Det skal vere sjglvstendige leveransar undervegs i prosjektet
(delrapportar), og ein samlande sluttrapport il

o Den delen av mandatet som omhandlar stabsfunskjonar og
potensiale for digitalisering vil bli starta fyrst, og skal
giennomfgrast i lapet av varen

o Innunder delprosjekt stabfunskjonar vil vi sja pa alle avdelingar,
seksjonar og ytre einingar

— Vi vil ogsa vurdere organisatorisk effektivitet knytt til delte
miljg versus geografisk samling av stabsrelaterte
fagomrader

— Digitaliseringspotensiale for stabane vil adresserast tidleg
for a bli inkludert i delrapport




Pro Sj ektorganis ering Fylkesradmannen

mmunikasjon
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o Prosjektet er i hovedsak delt opp i
eit hovedprosjekt, og fire Kjerneteam
delprosjekt, der leveransar pa
delprosjekt 1 (stab)og2
(digitaliseringspotensiale) kjiem
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o Ein (sjglvstendig) delrapport pa '8 AP . D.P 2. e D.P 4. |
Sy . © Sentrale og lokale Digitaliserings- Delte vs. samla Organisasjons- |

DP1 s!(al vere utarbeida i slutten | % stabs'funks'enar potensiale kompetansemilj@ struktur :

av mal I - - I |

: < (inkl den/%‘miuja og @ (e ) LS :
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digitalisering) =

o Ein (sjglvstendig) delrapport pa
DP2 skal vere utarbeida i juni

Ledere pa alle niva, ansatte, tillitsvalde, (politisk niva), evt.

o Innhald og tidslinje for ytterlegare eksterne aktgrar

delprosjekt ma falle pa plass innan
sommaren 2021



Det er utarbeida ein konkret
plan for hovedprosjektet, og
dei to fyrste delprosjekta

Hovedprosjekt - milepalsplan

P Bemimiveise Jan Feb sars  Apnl Mai Juni

MF i st o famet labh o MODEsE, Sa Mandal, rekvans
diokumenter og pian for glennonmiarning er giennomgatt og godigent av emeizam

Hasten 2021
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Det er utarbeida ein konkret plan
for hovedprosjektet, og dei to
fyrste delprosjekta

Hovedprosjekt - milepalsplan

MF Besimiveise Jan Feb Mars April Ma Jure ST st D02 S

| hovedprosjektet skal vi ga gjennom relevante dokument
fra samanslainga

Sja pa rammevilkara for fylkeskommunen framover
Utarbeide prinsipp for organisasjonsstruktur

Planlegge delprosjekta
Folgje opp sjalvstendige leveransar i delprosjekta
Samanstilling i sluttrapport
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Det er utarbeida ein konkret plan
for hovedprosjektet, og dei to
fyrste delprosjekta

Hovedprosjekt - milepalsplan

MFE Besimiveise Jan Feb Mars Apnl Mal Jurs ST st D02 S

| hovedprosijektet skal vi ga giennom relevante dokument
fra samanslainga

Sja pa rammebetingelsene for fylkeskommunen framover
Utarbeide prinsipp for organisasjonsstruktur

Planlegge delprosjekta
Falgje opp sjolvstendige leveransar i delprosjekta
Samanstilling i sluttrapport

d Kartlegge og forsta noverande
organisering med tenester og
ressursar

4 Finne korleis det kunne (burde)
vere, for & ha noko a
samanlikne med

[ Anbefale tiltak basert pa dette
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Det er utarbeida ein konkret plan
for hovedprosjektet, og dei to
fyrste delprosjekta

Hovedprosjekt - milepalsplan

MF Besimiveise Jan Feb Mars April Ma Jure ST st D02 S

| hovedprosjektet skal vi ga gjennom relevante dokument
fra samanslainga

Sja pa rammebetingelsene for fylkeskommunen framover
Utarbeide prinsipp for organisasjonsstruktur

Planlegge delprosjekta
Folgje opp sjalvstendige leveransar i delprosjekta
Samanstilling i sluttrapport

d Kartlegge og forsta noverande

a

organisering med tenester og
ressursar

Finne korleis det kunne (burde)

vere, for @ ha noko a
samanlikne med
Anbefale tiltak basert pa dette
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Fa oversikt - korleis vert det jobba

med digitalisering i dag

Digital modenhetsanalyse (individ

0g organisasjon) .
Inspirasjon om moglegheiter

*

Kvar er det potensiale for a bli meir

digital

.
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Involvering

> Digital modenhetsanalyse - alle vil fa tilsendt
sparjeskjema pa mail. Set veldig pris pa om
sa mange ansatte som mogeleg svarer

> Som del av modenhetsanalysen vil det bli
gjennomfart intervju med utvalde
personar/ledere og tillitsvalde

> Vi skal kartlegge ressursbruk pa
administrative tenester (stabsfunksjon) i alle
avdelingar, seksjonar og ytre einingar

> Intervju

. o«

> Arbeidsgruppesamlingar (workshops) T : T A




