


Partnerskap for radikal innovasjon

* Samfunnsutfordringer som er for store for hver
enkelt kommune eller fylkeskommune

— Ungt utenforskap
— Den demografiske utviklingen

* Systemrettet innovasjonsarbeid:
Innovasjonsprosjektene utvikler konkrete
l@sninger med utgangspunkt i rotarsakene

* Samarbeid pa tvers av sektorer og
forvaltningsnivaer




Hvorfor radikal innovasjon

e Smaskrittsinnovasjoner er ikke tilstrekkelig for
a mgte de samfunnsutfordringer vi star overfor

e Radikal innovasjon handler om a fa til mer
fundamentale endringer i maten tjenestene
utformes og leveres pa

— Hegyere risiko
— Eksperimentering og utforsking
— Scenariotenkning

e  Missions i norsk kontekst




KS Strategisk rad for innovasjon og forskning

«Det er ingen vei tilbake. Vi er
ngdt til & tenke nytt og radikalt»,
sier fylkesradmann Tine Sundtoft
i Agder fylkeskommune




Prosessen
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Den demografiske utviklingen

e Svekker aldersbareevnen gjennom
aldrende befolkning og sentralisering.

e Utfordrer sosial og gkonomisk bzerekraft.

* Legger press pa tjenesteproduksjon,
arbeidskraft og dynamikken i
lokalsamfunnet.




Ungt utenforskap

* Sammensatt problem, bade menneskelig og
samfunnsgkonomisk

* Redusert tilgang pa arbeidskraft, gkte
velferdsutgifter og synkende skatteinntekter

e Var manglende evne til 3 skape et samfunn
med plass til alle




Fellesnevnere

 Det er et potensiale i 3 utnytte de uutnyttede
ressursene i lokalsamfunnet pa nye mater

e Politikkens logikk som favoriserer kortsiktighet
fremfor langsiktighet







Systemorientert designmetodikk — malet er a finne rotarsakene

Skape en felles forstaelse av
nasituasjonen
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unnskapskilder

Ungt
utenforskap

Den
demografiske
utviklingen

Oversikt over kunnskapskilder
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Nekkelsporsmél
Temaer Hua vil 4 vice om teamene?

Individets opplevelse of faktorer som pavirker "ungt utenforsk
Hua betyr 4 vaere “utenfor” og “innenfar® samfunnet

“Det affentlige maskineriet”.
Hvardan mater fjenester o tilbud befalkningen?

Initiativer som adresserer “ungt utenforskap”,
(offentlige, private, frllige, nasjonale, intemasjonale, etc.)

Tall o fakta om “ungt utenforskap” | Norge.
Huordan fordeles utenforsksp mellom kommunane | Norge?

ffentiig politikk.
Huilke lower, regler og rammebetingelser phvirker utenforskag?

Farstielse av utenforskap.
Huardan bruker vi begrepet? Huarfor? Hva mener vi "egentlig” med det?

Det vi ikke vet at vi ikke vet.
Hua er det intervjusbjektet kan om ungt ulenforskap sam vi ikke hadde p
radaren? Hulke temaer kan vedkommende belyse for oss?

Nekkelspersmal

Temaer
Hua vil vi Vite om temaene?

Farstaelse av fenomenet.
Huardan tolker man dette begrepet 7

& fakta am den Norge.

Mulige fremtidsscenarier, trender o utvikling?
Hva er driverne for utviklingen fremever? Huordan ser man for seg at
samfunnet kan urikle seg?

Exksempler pd “den kommunale kollapsen’.
Hvordan utfordres kommuniane av den demografiske urviklingen
o8 un e konsekuensene?

Hua skjer pa feltet 7
e i fines all e tl denne. Hua fereghr av
sektor og fag?

“den demografiske utviklingen”
4va tanker privat vs. offentlis vs. frvilig sektor om sin rolle her?

Hemmere koblet til kultur, holdninger, regler. etc.
fer og & jobbe bedce

med detta fanomenet?

Det vi lkke vet at vi lkke vet.
Stiler vl de riktige sparsmélane? Hya bar vita tak | og hwor starter w Kanwi
snu denne samfunnsutfordringen ol no pesitiv? Hyilke muligheter igger
dette fenomenet? Kan du hjelpe oss 4 ramme inn utfordringen ps en ny
mite?
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Fakta om ungt utenforskap

Livslgpet

Livsforhold og
opplevelser som pavirker
ungt utenforskap

Samspill med
offentlige tjenester

Hemmere og fremmere
i kommuner
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Utvikling Utfordringer
Hva fgrer den demografiske Hvordan treffer og utfordrer
utviklingen til i 2020-2035.

Hemmere
dette kommunene?

Hva hindrer kommunene i
a lgse utfordringene?
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Figur 2.5, Befolkningspyramide for Norge. 2020
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Samfunnsutfordringer

Ungt
utenforskap

Den
demografiske
utviklingen

#1

#2

Innovasjonsomrader Hovedprosjekter

En offentlig sektor for var tid

Frakoblingsprosessen :
En offentlig

sektor for var
Unge sS0m ressurser tld

Universelle versus individuelle tiltak
- en balansekunst

Skolesystemet

Fra ungdom til voksen

Frakoblings-

prosessen
Den tidlige innsatsen, tidlig i livet

Den kommunale kollapsen 2040
begynner na!

Velferd for og med alle

Det muliges kunst - samarbeid
mellom administrasjon og politikk

Den verdifulle arbeidsplassen
Velferd er

Ingen er fadt ensomme en felles-
oppgave

Ny giv i dikstriktene






Innovasjonsomrader

Transformere systemer for &
skape tilhgrighet i samfunnet

Unge som ressurser

inngang g e

; Universelle versus individuell tiltak
- en balansekunst
En offentlig
sektor for var tid
Den tidlige innsatsen, tidlig i livet
Inngang

Frakoblings-
prosessen

En ny skole

Fra ungdom til voksen

Transformere kritiske
deler av livslgpet




Visjon

Alle barn og unge er
verdifulle.

Alle blir tatt pa alvor,
kjenner tilhgrighet og
mgter et samfunn som
ivaretar deres behov.




Hovedprosjekt - Ungt utenforska

En offentlig
sektor for var tid

Et helhetlig velferdssystem med
barn og unge i sentrum



Lovverk

Budsjettering

Organisering

0g oppgave-
fordeling

Mal- og
resultat-
styring

Insentiv-strukturer
er designet for en
annen tid

Fragmenterte tiltak,
innsatser og tjenester

Tiltak rettet
mot sosiale
aspekter

Tiltak rettet
mot psykiske
helse-
utfordringer

Tiltak innen
barnehage
og skole

Det er vanskelig &
ha oversikt over
alle tiltakene
(og det er lite
kunnskap om hva
som virker)

Innbyggeres
sammensatte
behov blir
ikke dekket




Hovedmal

Utviklet insentiver og strukturer som bidrar til
helhet og langsiktighet.

Offentlig sektor bygger pa likeverd og empati,
og legger til grunn at det lgnner seg a
investere i mennesker.

Nye strukturer og systemer ruster alle unge til
utdanning og deltakelse i arbeidslivet.







Innovasjonsomrader

Vi ma utfordre eksisterende
kultur og praksis i hele samfunnet

Det muliges kunst -
samarbeid mellom
administrasjon og politikk

Inngang e

2040

begynner na! Den verdifulle arbeidsplassen

Ingen er fadt ensomme

Inngang @

Velferd er en
fellesoppgave

Ny giv i distriktene




Visjon

Alle har et
samfunnsansvar og
alle ressurser teller!
| felleskap utvikler vi
et berekraftig
velferdssamfunn.




Hovedprosjekt - Den demografiske utviklingen

2040 begynner na!

Kunsten a unnga den kommunale kollaps!



lkke alle kommuner
tar DU pa alvor, og

Det finnes mye tall og
fakta om DU, likevel
mobiliserer ikke
informasjonen til
handling

utviklingen rammer
kommunene ulikt.

Mangel pé
; Mangel pa offentlig
kol.lektfv s
bevissthet

Noen kommuner
mangler kompetanse

til & bruke tall og fakta
om DU

Kortsiktige politiske
beslutninger som ikke

tar hensyn til
konsekvensene av DU




Hovedmal

Skape engasjement ved a samle inn, fremstille
og tilgjengeliggjore kunnskap om den
demografiske utviklingen pa nye mater.

Gjgre det enklere for kommunene a planlegge
og gjennomfgre ngdvendige endringer.

Mobilisere til endring gjennom diskusjon og
debatt nasjonalt, regionalt og lokalt.




Den demografiske utviklingen
- 2040 begynner na! Kunsten a unnga den kommunale kollapsen

Formal: @ke bevisstheten og styrke mobiliseringen
om de utfordringer som mgter kommunal sektor i
et 5-10-15 drs perspektiv.

Mulige samarbeidspartnere:

Kommunalbanken, KMD, KLP, SSB, NRK,
Kreftforeningen mfl.




Veien videre - hovedprosjekter

En offentlig
sektor for
var tid

Frakoblings-
prosessen

2040
begynner
na!

Velferd er
en felles-

oppgave
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Dialog med potensielle Berike hovedprosjekter
partnere og fa nye perspektiver

Konkretisering av ressurser,
samarbeid og delprosjekter
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Konkretisere samarbeid delprosjekter
Og ressurser




Folgeforskning
— Nordlandsforskning og Universitetet i Vaasa

Samarbeidsavtalen med KMD om innovasjon og
Baerekraftsmalene FN17 — 1. juni.

Samarbeidsavtale med Forskningsradet
— Radikal innovasjon i offentlig sektor og Mission

Strategiske samarbeidspartnere

Internasjonale samarbeidspartnere

- Vinnova
- SKR og Det finske kommuneforbundet
- COl




Mer
informasjon
pa ks.no

g |




