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Portefalje, program og prosjekt - avklaring rundt omgrep

Portefgalje

Program

Prosjekt

PwC

Ei portefolje representerar ei verksemd sine totale investeringar (eller ein del av dei) i dei endringane som er
naudsynt for & mgte verksemda sine strategiske mal (Teoretisk rammeverk: MOP)

Den totale samlinga av prosjekt og
program i ei verksemd

Eit program er ein midlertidig, fleksibel organisasjon som er etablert for & koordinere, leie og fglgje opp Ei gruppe av prosjekt med eit felles
implementeringa av eit sett tilkknytta prosjekt og aktivitetar som skal levere effektar og gevinstar knytt til .
verksemda sine strategiske mal. (Teoretisk rammeverk: MSP) overordna mal. Leveranse = styre

prosjekt og falgje opp gevinstar i
programmet samla

Eit prosjekt er ein midlertidig organisasjon etablert med fgremal om & levere eit eller fleire produkt som bidreg til Mate & organisere / styre

a realisere avtalt business case (prosjektgrunngjevning) (Teoretisk rammeverk: PRINCE2) o ) . .
utviklingsarbeid pa. Prosjektleveranse

= produkt



Ei portefalje bestar av prosjekt og program. Eit program bestar av fleire
prosjekt, der det skal oppsta synergieffektar mellom prosjekta.
Gevinsten til programmet er stgrre enn summen av prosjekta

Portefalje av prosjekt og program
/ l .
Program for marin sektor \
«Lgnsam og Program 2
berekraftig sjgmat» l

Y l Y

———————— evinsten er sterre enn e it
summen av delane

Portefoljestyring skjer kontinuerleg og er i motsetnad til prosjekt og program ein vedvarande styringsaktivitet som vert forankra i linjeorganisasjonen.
Prosessar, funksjonar, rollar og ansvar i en portefgljestyringsfunksjon har same karakter som andre tverrgaande linjefunksjonar som t.d. skonomistyring og HR
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Gjennom programorganisering er malet a realisere fleire gevinstar
samla sett enn det kvart av prosjekta klarer kvar for seg

PwC

Kvifor organisering i form av program?

“Eit program er ein midlertidig, fleksibel organisasjon som er
etablert for a koordinere, leie og falgje opp implementering av
eit sett prosjekt og aktivitetar som skal bidra til gevinstar knytt til
verksemda sine strategiske mal’.

For at det skal vere fegremalstenleg & organisere ei samling
prosjekt som eit program, ma dei ha ei overordna strategisk
tilknyting til kvarandre.

Formalet med programorganisering er a realisere fleire
gevinstar enn dersom ein gjennomfarte kvart av dei
underliggende prosjekta kvar for seg.

Programeigar

Styringsgruppe

Referansegruppe -~ - - - - ---—|p----——----——-

Programleiar

Programkontor:
- Informasjonsstyring
- Ressursstyring
- @konomisk styring
- Risikostyring
- Kommunikasjons-
avdeling EEEE—
- Rapportering

Prosjektleder A Prosjektleder B Prosjektleder C

I I
Prosjekt A Prosjekt B Prosjekt C Prosjekt D
! |
1 1 |
1 I 1
1 | 1

Tillitsvalgte og fagforeninger

Endrings- og gevinstleder

Prosjektleder D



Mal og tilneerming
(kva skal gjerast, og kvifor)



Mandat for programmet

Programmet/satsinga skal initiere, starte folgje opp ulike satsingar for a oppna at sjgmatproduksjonen i Vestland far
ein berekraftig og forsvarleg vekst.

Programmet held seg til nasjonale malsetjingar, og Vestland fylke sin naturlege del av desse.

Programmet ma vere forankra i regional plan, gjerne i fleire: Regional plan for innovasjon og naeringsutvikling,
regional plan for kompetanse, berekraft.

PwC



Avklaring omgrep |
malbilde

berekraftig”

Samfunnsmal (overordna malxbeskrivwsamfunasnytten av programmet / prosjektet pa kort og
lang sikt.

Seier noko om kva samfunnsbehov programmet / prosjektet er forventa a bidra til, utan a ga i

Samfunnsmal detali pa korleis.

\
\

Effektmal beskriv kva verknader ein gnskar a oppna for brukarane av tiltaket.

Effektmala er ofte uttrykt i form av t.d. kapasitet, regularitet eller tidsinnsparingar.

Delmal er effektmal som kan markerast med ein milepeel.

Resultatmal beskriv sluttleveransen av programmet / prosjektet.

Resultatmal

Desse ma vere konkrete og etterprgvbare.
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https://snl.no/milep%C3%A6l_-_prosjektledelse

o . Visi
M a I b I I d e “Nysk::;]:llllde og

berekraftig”

Aktive kystsamfunn med attraktive studie- og arbeidsplassar i marin
naering

e What we want to be

| samarbeid med partnarar sgrge for at ein lukkast med ei omstilling

Dome pa . . .,
av marin sektor, der ein skal femdoble aktiviteten fram mot 2050

samfunnsmal

Aktivitet som bidreg til at marin sektor etablerer nye arbeidsplassar i heile fylket tilpassa ei
gjennomsnittleg hagt utdanna befolkning
Auka aktivitet, fleire arbeidsplassar og hggare omsetnad i leverandgrnaeringa til marin
sektor
o . Ny og innovativ aktivitet i FoU-miljo

Dome pa . Atregjeringa sine mal om femdobling av produksjonen i havbruksnaeringa let seg

effektmal giennomfare pé ein berekraftig mate i Vestland
Hgg miljgstandard i havbruk ved bruk av verdsleiande teknologi

Utvikle sjgareal for baerekraftig havbruk i samarbeid med kommunane

Flytte produksjonsapparatet i havbruksneeringa fra raud til gren sektor (jfr. regjeringa sitt
trafikklyssystem)

Utvikle fangstmetodar ved bruk av ny og berekraftig teknologi

Konkretisere, falgje opp og male miljgkrav innan marin sektor

Utvikle nye og betre lgysingar for havbeite

Utvikle betre logisikklgysingar

Sikre god tilgang pa kompetent arbeidskraft gjennom utvikling av utdanningstilbodet

e Portefgljestyring: Opprette eit system eller program som tek opp i
seg ei rad ulike prosjekt og aktivitetar, og styre desse slik at dei kvar
for seg og samla medverkar til & oppna effekt- og resultatmal.

Dome pa
resultatmal

Malstruktur:
Kjelde for malstruktur: «Statens Vegvesen, Konsekvensanalyser, handbok v712»:
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https://www.vegvesen.no/_attachment/704540/

Malbilde (forslag til ny illustrasjon)

|
oS )
= Aktive kystsamfunn med I samarbeid med partnarar
g attraktive studie- og sorge for at ein lukkast med
g arbeidsplassar i marin ei omstilling av marin sektor,
aE naerin P der ein skal femdoble
E g aktiviteten fram mot 2050
]
9]
]
E
=
&
53]

Flytte
Sikre god tilgang pa Utvikle sjgareal for produksjonsapparatet i
Utvikle nye og betre Utvikle betre kompetent arbeidskraft baerekraftig havbruk i havbruksneeringa fra
lgysingar for havbeite logisikklgysingar gjennom utvikling av samarbeid med raud til gren sektor (jfr.
utdanningstilbodet kommunane regjeringa sitt
trafikklyssystem)

Konkretisere, folgje opp Utvikle fangstmetodar
og male miljgkrav innan ved bruk av ny og
marin sektor berekraftig teknologi
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Programgrunngjeving (Business Case)

01 - Oppsummering 02 - Forklaring

Det vil framover vere store utfordringar med tanke pa a na

Marin sektor ma gjennom ein enorm omstiling dei neste ara, produksjonsmala til regjeringa, seinast med trafikklyssystemet i
dersom ein skal na Regjeringa si malsetjing om femdobling av havbruksnaeringa som reduserer produksjonsvolumet i Vestland
aktiviteten fram mot 2050. Dette innebér koordinering av ei rekkje fylke. Fylkeskommunen har som samla organisasjon om lag dei
sektorar, bade i offentleg og privat sektor. Program for “Legnsam og same behova for intern samhandling, seerleg ved oppfalging av
berekraftig sjgmat” skal sikre tilstrekkeleg koordinering, regionale planer, men ogsa i daglege sparsmal. Etter kvart krev
ressursutnytting og gevinstuttak for & imgtekome utfordringane. dette omfattande samhandling med partnarar utanfor
fylkeskommunen.
Nar det gjeld finansiering av programmet er det avklart at
kommunar/fylkeskommunar far 40 % av sals- og Fylkeskommunen meinar at etablering av eit program for a styre
auksjonsinntektene fra auka kapasitet og nye lgyve. og koordinere ei framtidsretta satsing, vil vere den mest fornuftige
Fylkeskommunen maten a organisere seg pa. Ein vil giennom programmet kunne
vil truleg fa utbetalt vel 63 mill kr frd Havbruksfondet i 2020. Og vi koordinere og samordne prosjekt, sikre effektiv ressursutnytting,
reknar med at talet for 2021 vert rundt 28 mill kr. og hente ut stgrre gevinstar samla enn ein klarar i prosjekta kvar
for seg.

04 - Forventa ulemper

[Resultat som vert ansett som negative for ein eller fleire interessentar.
Dette gjeld faktiske ulemper som falgjer av ein aktivitet]




Fasar, hovudaktivitetar og leveransar i eit program. Fase 1 handlar om
a etablere programmet

@ Hovudaktivitetar

PwC

Identifisere

Identifisere behovet for
endring

Identifisere korleis
endringsbehovet heng
saman med den overordna

strategien
Utnemne programeigar og
styringsgruppe

Definere

Definere malbilete, programplan
og business case
(programgrunngjeving)

Definere rollar og
ansvarsomrader

Gjennomfare og realisere

Fokus pa styring og kontroll
Fokus pa resultat og leveransar
pa bade prosjekt- og
programniva

o Gjennomfgre prosjekt
e Fokus pa kommunikasjon og

endring
Engasjere interessentar
Realisere gevinstar

Avslutte

Fokus pa a ferdigstille og
analysere resultat
Evaluere programmet samt
resultatet

Sikre tiltak for vidare

gevinstrealisering

o Mandat for programmet
¢ Plan og godkjenning for &
definere programmet

Programplan og business case
(programgrunngjeving)
Godkjenning for & gjennomfare
programmet

Prosjekt- og programleveransar
Effektmalingar og rapportar
Gevinstar og gevinstrapportar
Resultat

o Evalueringsrapport
o Tiltaksliste for vidare
gevinstrealisering

Fokus i
oppstartsarbeid
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Hovudoppgaver ved oppstart av eit program

Fylkesting

PwC

! 1

! 1

! 1

! 1

! 1

! 1

! 1

N Jkonomisk 0

1 >
M Ioyve til program : AT
1

. i

! 1

! 1

! 1

! 1

! 1

! 1

Plan og
godkjenning for &

definere
programmet

Malbilete, visjon,
prosjektgrunngjeving

Fase 1: oppstart

1
i— 1
l ] Fase 2
1
Utnemne : l
programeigar og ) i
styringsgruppe i :
i :
1 1
1 1
! i
Interessentkartlegging i
1
Hente inn relevante Utnemne :
erfaringar fra programorganisa i
tidlegare program sjon og rollar :
1
1
Gevinstplan '
i
1
————————————————————— B e e e e
Avgjere Planlegge
» tilnaerming for > oppstart av
gjennomfaring program

fylkeskommune

Malbilete, visjon og
prosjektgrunngjeving
for kvart prosjekt

Programleiar: Tilsett eller innlegd i Vestland

cooq
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Vidare arbeid med a konkretisere oppstart av programmet

1 Omforeint visjon

Visjonen skal reflektere den overordna
strategien og det malet fylkeskommunen
gnskar a kome fram til (malbilete).
Visjonen ma vere klar, tydeleg og enkel a

kommunisere til alle delar av programmet.

Formal med
programmet

Overordna

strategi Underliggande
prosjekt

2 Kartlegge interessentar

Ved a sikre effektiv kommunikasjon mellom
interessentane sikrar ein naudsynt samspel i
programmet, -noko som bidreg til & lgyse dei
planlagde endringane pa best mulig mate.

| fase 1 handlar det om a utarbeide folgjande
dokumentasjon:

e Interessentanalyse

e Kommunikasjonsplan

Identifisere interessentar som
1 paverkast av programmet (involvering og type
paverkand)

2 Vurdere informasjonsbehov til interessentane
og definere kommunikasjonstilnserming

3 Planlegge kommunikasjonsform
(formell / uformell)

Gjennomfgre kommunikasjon gjennom etablerte fora.
Sgarge for at alle interessentar er informerte tidleg

Folge opp gjennom klare prosessar for innsamling og
distribusjon av informasjon

3 Gevinstrealisering

Fokus pa gevinstrealisering er viktig giennom
heile programmet. Ein ma identifisere gevinstar og
utarbeide handlingsplanar for a realisere gevinstar
etter prosjektleveransane. Gevinsane ma vere knytt
opp mot mala i progammet.

| fase 1 handlar dette om a identifisere gevinstane

Gevinsthandtering: Identifisere

Planlegge
realisering
Gjennomfgre av

gevinst- gevinstar
realisering ° :




Programorganisering
(korleis skal det gjerast)



Programorganisasjonen — dgme pa korleis fylkeskommunen kan

organisere programmet

*Fylkesutvalet/hovudutvalet er programeigar ved

! ]
1

namngitte satsingar i til demes ein regional plan. Programeigar : Programeigar E

Fylkesutval / hovudutval med delegert fullmakt vil ta Fylkesutvalg : Hovudutval for neering :

avgjersler ! .

. Programeigar /-ansvarleg |
Programstyre (Styringsgruppe . .
- 9 Vestlgnd f‘ylkiskgm%”lusg ) Fylkesradmann v/ fylkesdirektar

I Regional stat
T Kommunane

Observatgrar: seksjonssjefari |, Neeringsliv, enkeltbedrifter
fagseksjonen Na?rmgg,llv bransjeorg.
Universitet- og hagskule
Politisk representasjon

Programleiar
Tilsett eller innleigd i Vestland ~ -------------------------~----~—~------------o--------
fylkeskommune

Sekreteriat (Programkontor):
- Fagmiiljg marin sektor

- Informasjonsstyring

- Ressursstyring

- @konomisk styring

- Risikostyring

- Kommunikasjonsavdeling

- Rapportering

- Endrings- og gevinsstyring

[ [ |
Prosjektleiar Ekstern Prosjektleiar A — Prosjektleiar B — Prosjektleiar C — Prosjektleiar D
I
: Prosjekt A Prosjekt B Prosjekt C Prosjekt D
ARSIl E S ] Areal for havbruk Bygg og anlegg Rekruttering Teknologiutviking

PwC




Styrings- og rapporteringsstruktur og samspel mellom politikk &
administrasjon

. Mottek arleg rapportering fré programansvarleg

. Loyver budsjettmidlar til programmet
. Vedtek vesentlege endringar i programmet
° Far informasjon om programleveransar, justerer kurs ved behov

o0
e 5
cC Fylkesutval
. . ) . . Hovudutval
v Fylkesutvalet/hovudutvalet er programeigar ved ; : ° Mottek milepaelsrapportering frd programansvarleg Godkjenner enkelte starre
7)) namngitte satsingar i til demes ein regional plan. Programeigar Programeigar ° Godkjenner stgrre infrastruktursatsingar etter fullmakt fra fylkestinget rosiekt / satsingar etter
= Fylkesutval / hovudutval med delegert fullmakt vil ta Fylsuivele hloxtdtea] . Prioriterer prosjekt under sitt funksjonsomrade og med sine fullmakter ?ull rrfakt fra fylkegstin of
6 avgjersler 1 . Innstilling til viktige beslutningspunkt for vesentlege endringar i 9
o programmet
l- ° Far informasjon om programleveransar, justerer kurs ved behov
Programeigar/ -ansvarleg I Prerama,nsvarleg . .
Fylkesradmann v/ — o — . Eig programmet* og leiar programstyret
fylkesdirektar . Gjennomferer regelmessige avklaringsmgte med fagseksjonen
. Rapporterer til fylkesutval og fylkesting
. Folgjer opp og godkjenner programleveransar
Programstyre (Styringsgruppe)
Observatgrar: seksjonssjefar i . Vestland fylkeskommune Programstyre
fagseksjonen . Regional stat - . .
. Kommunane ° Vurderer effekten av dei ulike prosjekta i programmet
. Neeringsliv, . Innstiller og tilrar prosjekt som programansvarleg skal vedta (basert pa saksframlegg fra
- ﬁl“k?"bel‘_‘”f;ef _ programleiar)
Referansegruppe - Univercitet- ;:lsfgﬁ]’le e  Godkjenner farehandsdefinerte prosjekt etter sgknad, og falgjer opp desse
Politisk representasjon
; Programleiar Programleiar / satsingsleiar
Tilsett ?}'{'ﬁ;‘;‘gﬁ;ﬂ‘]’u‘n\fm'a"d . Rapporterer til programansvarleg etter avtalte milepaelar og basert pa statusrapportar og
A saksframlegg fra sekretariat
Sekreteriat (Programkontor):
(0 - Fagmiiljg marin sektor
> Informasjonsstyring .
E Ressursstyring Sekreteriat
- gko;omisk styring —— . Foerebur saksframlegg til programstyre
isikostyring : i :
> Kommunikasjonsavdeling . Rapporterer til programleiar kontinuerleg
= Rapportering
E Endrings- og gevinsstyring
=
2
2 | | | |
— Prosjektlei . . . .
e r%?:terilar Prosjektleiar A —  Prosjektleiar B —  Prosjekticiar C —  Prosjektleiar D Prosjektleiar
po) . Gjennomferer konkrete prosjekt etter avtale med programleiar
< Prosjekt Ekstern Prosjekt A Prosjekt B Prosjekt C Prosjekt D . Rapporterer til programleiar og sekreteriat (dette gjeld ogsa eksterne prosjekt)
R Areal for havbruk Bygg og anlegg Rekruttering Teknologiutviking 18
1 T
1 1 1 1



Politisk niva
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=
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=

=
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Prosess for godkjenning av prosjekt og endringar i programmet

Fylkesting

Fylkesutval

Hovudutval

Programstyre

Programansvarleg

Programleiar

Sekreteriat

Prosjekt

Eksternt forslag til

prosjekt

Utlysing av prosjekt

(etter avdekte
behov)

- Prosjekt-
str.

Presenterer

saksframlegg i
programstyre

Farebur
saksframlegg ved

endringar i prosjekt

Prosjekt-
str.

Innstiller starre
infrastruktur-
satsingar
Godkjenner

fgrehands-
definerte prosjekt

—>

\ 4

Vedtak av Godkjenning og
vesentlege endringar —————p iverksetjing av
i programmet prosjekt

Godkjenner stgrre

=l Delegert fullmakt fra
satsingar \ Fylkesting til prosjekt som

oppfyller enkelte kriterier
‘ Godkjenner enkelte

starre prosjekt /
satsingar
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Styrings- og rapporteringsstruktur i programmet

Politisk niva

o0
=
c
-
2
-
)
=
2]
=
=
©
<

Fylkesting

Fylkesutval / Hovudutval

Programstyre

Programansvarleg

Programleiar

Sekreteriat

Prosjekt

Jan Feb

Milepaels-
rapportering

?

Milepaels-
rapportering

Status-
Status- rapportering
rapportering og
saksframlegg

Status-
Status- rapportering
rapportering og
saksframlegg

Mars

Status-
rapportering

Status-
rapportering

Apr

T

Milepzels-
rapportering

Status-
rapportering

Status-
rapportering

Mai

Status-
rapportering

Status-
rapportering

Juni

Milepaels-
rapportering

Status-
rapportering
og
saksframlegg

Status-
rapportering
og
saksframlegg

Juli

T

Milepeels-
rapportering

Status-
rapportering

Status-
rapportering

Aug

Status-
rapportering

Status-
rapportering

Sept

Status-
rapportering

Status-
rapportering

(0]

T

Milepeels-
rapportering

Status-
rapportering

Status-
rapportering

Nov

Milepeels-
rapportering

Status-
rapportering

Status-
rapportering

Des

Arsrapportering

Status-
rapportering

Status-
rapportering




Programmet er inndelt i ulike fasar, der ein realiserer gevinstar eller

delgevinstar innanfor programperioden

Programperiode 10 ar (2020-2030)

Prosjektperiode 3-5 ar

Prosjekt A: Areal for havbruk

Prosjekt B: Bygg og

anlegg \

Prosjekt E: TBD

Prosjekt C: Rekruttering

Prosjekt D: Teknologiutvikling

Prosjekt F: TBD

Realisere gevinst

Evaluere Evaluere
gevinst gevinst

Evaluere
gevinst

PwC

Prosjekta har som rettesnor
a ikkje vare lenger enn tre
ar, maksimalt fem.

Prosjektet kan bli oppsett
med ulike delaktivitetar

| demet illustrerer ein tre
overgangar mellom
prosjekt, der ein evaluerar
realisering av gevinstar

Nokre prosjekt er avhengig
av resultat fra andre
prosjekt. Dette er illustrert
ved dei svarte pilene
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Nokre prosjekt er modne for umiddelbar oppstart, og ein kan saleis
kome | gang med arbeidet innan kort tid

Prosjekt A: Areal for havbruk Prosjekt C: Rekruttering

Mandat:

Malbilde: srae AE Malbilde:

Prosjektgrunngjeving: S et Prosjektgrunngjeving:
Kva o e Kva

Kvifor o e Kvifor

Korleis Korleis




Beslutningsstruktur

Fylkesradmann vert programansvarleg,
og rapporterer periodeuvis til fylkesutvalet
og arlig til fylkestinget

Programorganisasjon vert etablert i

Fylk tvalet k f
ylkesutvalet vedtek mandat for styringslinje til fylkesradmann.

Fylkestinget vedtek finansiering av programmet basert pa arlige lgyvingar

programmet fra fylkestinget Fagsektorane vert involvert gjennom

arbeid i prosjektkontoret.

Styringsgruppe vert etablert i samarbeid
med ngkkelinteressentar (eksternt og
internt)

Sgrge for god forankring for programmet hos Fiskeridepartementet (NFD) og Kunnskaps- og moderinseringsdepartementet
(KMD)
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Roller og ansvar i eit program

Programansvarleg Programstyre Programansvarleg Referansegruppe

(Fylkesradmann) (Styringsgruppe)

Leiar for programstyret /
styringsgruppe

Ansvarleg for at programmet
mgter mala sine og realiserer
forventa gevinst

Ansvar for 8 kommunisere visjon,
engasjere og forankre satsing hos
eksterne partar, drive programmet
framover og realisere gevinst
Rolla krev kapasitet til & & felgje
opp programmet, m.a. giennom
naer dialog med styringsgruppe og
programleiar

Rapporterer til fylkesutval og
fylkesting

Jvste beslutningsorgan i
programorganisasjonen
Ansvarleg for fiasko eller suksess
i programmet

Skal gje rettleiing og staotte til
programleiing og vere ein padrivar
for & engasjere
ngkkelinteressentar eksternt
Forankre programmet i eigen
organisasjon

Sikre god kommunikasjon med
omverda

Vurderer effekten av dei ulike
prosjekta i programmet
Innstiller og tilrar fremjing av
prosjekt som fylkesutval eller
fylkesting skal vedta (basert pa
saksframlegg fra sekretariat)
Godkjenner fgrehandsdefinerte
prosjekt etter sgknad, og falgjer
opp desse

Programansvarleg leiar
programstyret

Gjennomfgrer regelmessige
avklaringsmgte med fagseksjonen
Rapporterer til fylkesutval og
fylkesting

e Ingen formell
beslutningsstruktur

e Gjev tilbakemelding pa forslag
og tiltak fra programmet

e Sparringspartner for
programstyre og andre,
spesielt pa faglege tema

Observatorar

e Det er foresett regelmessige

avklaringsmgte mellom
fagseksjonen og programmet
Seksjonssjef eller den han peikar
pa har observatgrplass i
programstyret og i dei prosjekt
som er relevante.
Sparringspartner for programstyre
og andre, spesielt pa faglege
tema
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Roller og ansvar i eit program

Programleiar Sekreteriat Prosjektleiar Prosjekt
(Programkontor)

e Ansvarleg for a styre og leie o «Nervesenter» og ¢ Kogr@nenpg mgllom alle e |evere prosjekt innan tid, kostnad
programmet gjennom a levere og informasjonssamlingsstad aktivitetar i prosjektet e og kvalitet
realisere gevinstar og avslutning e Gjev statte og vegleiing til prosjekt ¢ Ol?ler\;(a.kg og kontrollere framdrift
av programmet e Ansvarleg for koordinering av alle aktivitetar o

e Styre Igpande aktivitetar pa tvers programmet ¢ Rapportergr framdrift til .
av alle prosjekt i programmet, e Informasjons-, ressurs-, risiko-, og programleiar og §ekreterlat
inklusiv overvaking og styring av gkonomisk styring e Etablerer og fqlgjer opp ovgrordna
risiko, samt kommunikasjon med o Kommunikasjonsavdeling planar, samt i'kre n_ad\;endlge
interne/eksterne partar e Ansvarleg for a realisere resslurs_ar °9 :::cpa_snet or den

e Ansvarleg for budsjett, leveransar, gevinstane fra programmetii linja totale giennomferinga
framgang og rapportering ved a implementere resultata pa

e Rolla krev leiareigenskapar, linjeniva
tilstrekkeleg kompetanse og e Kjem fra linja, fra dei fagomrada
erfaring, samt personlige som er aktuelle
ngkkelegenskaper e Arbeider tett med programleiar

e Programleiar/satsingsleiar er e Fogrebur saksframlegg til
tilsett eller innleigd i Vestland programstyre og rapporterer til
fylkeskommune, og rapporterer til programleiar kontinuerleg
programansvarleg e Kompetanse pa aktuelt

fagomrade, samt prosjekt- og
programarbeid, i tillegg til
markandsfaring- /
relasjonskompetanse




Programstyring
(korleis skal det gjerast)



Foreslatt rammeverk for programstyring bestar av sentrale prinsipp,
styringstema og fasar av programmet

m 7 prinsipp

9 styringstemaer

4 fasar

+ Samsvar med overordna strategi
» Kuvalitet og kompetanse i leiinga

» Tydeleg visjon og kommunikasjon
» Fokus pa gevinstrealisering

+ Tilfere verdi

» Konsistent programstyring

* Leere av erfaring

* Programorganisasjon

+ Visjon

» Leiings- og interessentinvolvering
* Gevinstrealisering

+ Malbilete og leveransar

+ Planlegging og oppfalging

+ Business case

* Risikostyring

» Kuvalitetsstyring

* |dentifisere programmet
* Definere programmet
» Styre fasane

* Gjennomfgre
* Realisere gevinstar

* Avslutte programmet

Felles faktorar som ligg i bunn for
vellukka gjennomfgring av eikvart
program

Viktige aktivitetar og fokusomrader som
ligg til grunn for vellukka styring av eit
program

Ulike fasar eit program sin livssyklus

PwC
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