\ HARDANGER AKS#fas

Til
Aksjonerar 1 Hardanger AKS as Gystese, 15.09.2020

SOKNAD OM INNSKOT AV NY EIGENKAPITAL

Styret og administrasjonen ved HAKS ber med dette verksemdas eigarar om & fatte vedtak
som kan tryggje fortsett drift av HAKS, med ekonomiske rammer som gjer det mogeleg 4
drifta innanfor gjeldande loververk og med positivt resultat.

Ut fr4 verksemdas okonomiske situasjon vil den beste loysinga for HAKS veere & bli kjopt til
restgjeld og sd betala ei fornuftig husleiga. Ei slik loysing vil gjera at verksemda vil klare seg
okonomisk utan andre tiltak. Me ser at det er ei loysing som vil vera vanskeleg 4 fa til og
sekjer derfor om:

EIGENKAPITALINNSKOT

STORRELSE: HALVDEL AV TOTALGIJELD - 7. MILL
Eit slikt innskot ynskjer me nytta til & loysa ut all kortsiktig gjeld, samt kassakreditt.
Resterande 3,5 mill. vil vonleg gje oss forhandlingsgrunnlag for & refinansiere i banken til eit
langsiktig 1dan med betre rente og lengre nedbetalingstid.
Med lagare leasing og ldnekostnad per méanad, saman med driftstilskot i form av betre
medfinansieringssats pd VTA, vil me ha eit grunnlag for pa sikt & auka med 2-3 arsverk slik at
me kan drifta innanfor gjeldande krav.

Seknaden er behandla og samraystes vedtatt pa styremete 22.06.2020

For utfyllande dokumentasjon, sjé vedlegg.

Med venleg helsing

Lars Atle Skorpen
Styreleiar

Besoksadresse: Sjusetevegen 67 - Postadresse: 5610 Qystese
Telefon 56 55 01 60 - E-postadresse: firmapost@hardangeraks.no Heimeside: www hardangeraks.no




Hardanger AKS AS Dystese, 22.06.2020

VEDLEGG 1

Hardanger AKS as (heretter kalla HAKS) er ei vekst og attforingsbedrift som tilbyr produkt
og tenester utfert av personar som har behov for tilrettelagt arbeid og arbeidstrening.

Vér primaer oppgéve er 4 drive velferdsproduksjon med arbeidsoppgaver s nzer opp mot
ordinart arbeidsliv som mogeleg (ref. kravsspesifikasjonen frd NAV). Inntekt av ordinar
produksjon skal optimaliserast, men aldri gé pa kostnad av vér primer oppgéve.

SOKNAD OM INNSKOT AV NY EIGENKAPITAL

Styret og administrasjonen ved HAKS ber med dette verksemdas eigarar om 4 fatte vedtak
som kan tryggje fortsett drift av HAKS, med ekonomiske rammer som gjer det mogeleg &
drifta innanfor gjeldande loververk og med positivt resultat.

Ut frd verksemdas ekonomiske situasjon vil den beste laysinga for HAKS vere & bli kjept til
restgjeld og sa betala ei fornuftig husleiga. Ei slik leysing vil gjera at verksemda vil klare seg
ekonomisk utan andre tiltak. Me ser at det er ei leysing som vil vera vanskeleg a fa til og
sekjer derfor om:

EIGENKAPITALINNSKOT
STORRELSE: HALVDEIL AV TOTALGIJELD - 7. MILL

Eit slikt innskot ynskjer me nytta til 4 loysa ut all kortsiktig gjeld, samt kassakreditt.
Resterande 3,5 mill. vil vonleg gje oss forhandlingsgrunnlag for & refinansiere i banken til eit
langsiktig 1an med betre rente og lengre nedbetalingstid.

Med lagare leasing og laneckostnad per ménad, saman med driftstilskot i form av betre
medfinansieringssats pd VTA, vil me ha eit grunnlag for pa sikt & auka med 2-3 arsverk slik at
me kan drifta innanfor gjeldande krav.

Utfordring med a setja opp ein fast plan for kva eit kapitalinnskot skal nyttast til, er at
uforsvarleg mykje vedlikehald og service ikkje har blitt gjort. Me hapar ikkje alt ryk
samstundes for d& vil me ha problem med & oppretthalda produksjonen.

Bespksadresse: Sjusctevegen 67 - Postadresse: 5610 Gystese
Telefon 56 55 01 60 - E-postadresse: finmapostphardangeraks.no Heimeside: www hardangeraks.no




VEDLEGG 2

HISTORIKK — KVIFOR ME HAR SA HOG GJELD

Det er vanleg at kommunane/eigarane kjoper/byggjer ein tilpassa bygning og investerer i
naudsynt produksjonsutstyr ved oppretting av ei vekst- og attferingsbedrift. Inntekt fra tiltak
(refusjonar) saman med ordinare produksjonsinntekter vil vera nok til at verksemda kan driva
forsvarleg og med overskot. For var verksemd fall heile ldnekostnaden pa HAKS.

HAKS overtok eigedom og bygning i Sjusetevegen 67, Qystese. Bygningen hadde vore nytta
til mebelproduksjon og eigarane valde a flytta til anna lokale d& oppgradering av
bygningsmassen ikkje var sett pd som lennsamt.

I tillegg til & overta ein bygning som allereie var slitt, var heller ikkje utforming av tomt og
bygning velegna til HAKS sitt formal. Bygningen var tilrettelagt for mebelproduksjon, og
produksjonslinjer velegna for HAKS sin produksjon métte byggjast/skaffast (alt fra inndeling
av lokale, ombygging, maskiner og utstyr).

Mange utbetringar og investeringar var heilt naudsynt og kostnadane blei hege. Totalt er
bygningen pa 1890 m* fordelt pa 2 etasjar.

Litt av det som har resultert i verksemdas lanekostnad:

- I perioden 2011 — 2013 var det ombygging av eigedomen. Som utgifter til
kjerneboring, betongsaging, totalrenovasjon av alt elektrisk utstyr, kloakk og avlep.

- Asfaltering i 2011

- Nytt ventilasjonssystem, oppsett av totalt 5 avdelingar, nye toalett, garderobar og
pauserom. Til saman 14 sirkulasjonspumper til sentralvarmesystemet og vaskeriet

- Trykkluftautomatisering/Pneumatisk system — drift av maskinene pé vaskeriet
- Opplegg av propangass system pa vaskeriet

- Opplegg av 400 V system i tillegg til 220 V system. 400 V systemet er i hovudsak til
maskinene pa kjokkenet.

- Brannsikring m/brannslangar i alle avdelingar

- Kjokkenet i Dalen vart bygd i 2012 — 2013 dé ein venta inntekt fra
middagsproduksjon. Alt industriutstyr vart leasa og me betalar framleis pa deler av
dette utstyret sjelv om avtalen om matlevering vart sagt opp og kjekkenet lagt ned.

- 12014 —2015 vart det bygd ny kantine.

- 12016 vart det satt opp flisfyringsanlegg (som éleine kosta kring 2 mill.).

Beseksadresse: Sjusetevegen 67 - Postadresse: 5610 Qystese
Telefon 56 55 01 60 - E-postadresse: firmapost@hardangeraks.no Heimeside: www.hardangeraks.no




- Leasingavtalar pa heile maskinparken til vaskeriet — 18 maskiner
- Leasingavtalar pa alt verktey og maskiner til tre-avdelinga

- Traktor — leasingavtale

- Flis kuttar — leasingavtale

- Truck — leasingavtale

- Wiik-hallar — leasingavtalar

- 4 bilar — leasingavtalar

Léan og leasing har blitt refinansiert og endra fleire gangar i perioden. Ut fra rekneskapen ser
ein at 2015 hadde ein ldnetopp pé vel 18 mill. Utkjepskost pa leasing avtalar kjem ikkje fram
av rekneskapen og me anslar at reell lanetopp var opp mot 23 mill.

Alle punkta/investeringane ovanfor finn ein spor av i styrereferat/dokument, s dei ulike styra
har vore orientert undervegs i prosessen.

Oversikt 1an og leasing (utkjepskost) per 31. mai 2020:

Lan Sparebanken Vest 10 400 000
Kassekreditt Sparebanken Vest (brukt) 1000 000
Santander/Bertel O. Steen 420 000
Brage Finans 2 200000

14 020 000

Beseksadresse: Sjusetevegen 67 - Postadresse: 5610 Qystese
Telefon 56 55 01 60 - E-postadresse: firmapost@hardangeraks.no Heimeside: www.hardangeraks.no



VEDLEGG 3

LIKVIDITET

Rekneskapen for HAKS viser i 2007 gjeld pa kr. 1.082.370,-. 1 2015 var lanekostnad auka til

18.307.194,-, ei auke pa 17,2 mill. i lopet av 8 ar.

6 av dei siste 9 ara har verksemda drifta med negativt resultat. Dei hage ombyggings- og
investeringskostnadane som var naudsynt for & kunna drifta ei vekst- og attferingsverksemd
fré Sjusetevegen 67, samt feilinvestering i storkjekken for matlevering, utan ekonomisk
bistand {ré eigarar, har gjort at det ikkje er mogeleg a drifta verksemda ekonomisk lensamt.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Sum driftsinntekter 16 680577 15939583| 19235277 19028474| 20118 333| 20321 117| 13464 576| 10170546 8518633
Driftsresultat 1113 088 270791] 1132699 3523857 -598624| 1199055 695 645 -96971| -631180
Resultat fgr skatt 401503 -435 931 389209| -427800| -1499834 405 558 -80208| -911851|-1048 110
Aksjekapital 291 000 291 000 291 000 110 000 110 000 110 000 110000 110000 110 000
Sum Egenkapital 283 846 -118 056 317 875| -976334| -548533 951 300 545743 625951| 1537801
Sum Gjeld 14329 243| 14761 146| 15465525| 17 622 765| 18 307 194| 16 555 765| 16 331 570| 15752 005/ 10 512 351

Nedlegging av kjokkenet i Dalen, ein knusande Deloitte rapport, underskot og tapt EK gjorde
at styret og eigarane hadde handleplikt som vart leyst ved at 4,3 arsverk vart sagt opp. I
tillegg til av fleire har slutta av andre arsaker. P4 det meste var det 19 arsverk ved verksemda,
idag erme 12.

Den gkonomiske stoda har fert til ein s@rs pressa likviditet. Den hege laneraten og manglande
EK gjev darlege forhandlingskort i banken. Naudsynt vedlikehald og utskifting av
produksjonsutstyr som har blitt eydelagd, har blitt utbetra/erstatta med & bruke av
kassekreditten eller inngé dyre leasingavtalar. Dei siste ara har det vore innkjepsstopp og alt
av service og vedlikehald som kan utsetjast har blitt satt pa vent.

Verksemda har vore gjennom ein total snuoperasjon det siste halvanna aret. Nytt styre og ny
administrasjon har tatt grep og kontroll pa drift, rekneskap og ekonomi. Me har lukka dei
avvik som har vore mogelege 4 lukka med dei ressursar me har hatt tilgjengeleg, og
arsrekneskapen for 2019 syner eit overskot.

Kostnaden ved & klare eit positivt resultat i 2019, er at fleire naudsynte utbetringar og
vedlikehaldsoppgaver har blitt satt pa vent, og me har sett oss ngydt til & inngé nye avtalar for
a betre likviditeten. Nye avtalar betyr auka produksjon som igjen betyr meir dugnad pa kveld
og helg for dei ordinert tilsette. Utan dugnaden er det vanskeleg a levera til nye kundar utan
at det gér ut over tenestene/tilbodet brukarane har rett pa.

Dei ordinert tilsette har lagt ned anslatt 1500 - 2000 timar pa dugnad berre i 2019. Me har

drifta i unntakstilstand for & fa full kontroll, kartleggje alle avvik, utbetra det som har vore

mogeleg, for & kunna leggja fram ein oversikt for eigarar med forslag til loysingar som kan
sikra vidare forsvarleg og lovleg drift.

A fortsetje drift utan hjelp fr4 eigarar synes umogeleg. Reduksjon av gjeld, betring av EK og
auking av antall arsverk er heilt naudsynt.

Bespksadresse: Sjusetevegen 67 - Postadresse: 5610 Qystese
Telefon 56 55 01 60 - E-postadresse: firmapost@hardangeraks.no Heimeside: www.hardangeraks.no
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VEDLEGG 4

Virksomhet Hardanger AKS AS Ar 2020
Juli August September Oktober November Desember

hig‘::g:f::ggt’nﬂgi;‘*d -564 000 490 500 -499 000 588 500 -568 000 782 500
Innbetalinger
Innbetalinger pa salg 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Andre innbet. - refusjoner 730 000 465 000 520 000 765 000 535 000 535 000
Andre innbet. - div tiltaksplasser 350 000 397 000 397 000 397 000 397 000 397 000
Sum innbetalinger i mnd 1480 000 1262 000 1317 000 1562 000 1332000 1332000
Utbetalinger
Utbetaling til vareleverandarer 200 000 200 000 200 000 200000 250 000 250 000
Lenninger 400 000 750 000 750 000 825 000 825 000 825 000
Feriepenger 350 000
Merverdiavgift
Arbeidsgiveravgift 160 000 160 000 170 000
Husleie
Strem/varme 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Porto/telefon/drivstoff 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Innskuddspensjon 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Markedsfaring, reklame, kurs 24 000 20 000 5000 10 000
Forsikringer 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Leigebil 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000
Leasing 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Kommunale avgifter 120 000
Renter og avdrag pa lan 90 500 90 500 90 500 90 500 90 500 90 500
Invester/ bukser PLO , matter 200 000
Sum utbetalinger i mnd 1406 500 1270 500 1406 500 1 541 500 1 546 500 1 501 500
Likviditetsendring i mnd 73 500 -8 500 -89 500 20 500 -214 500 -169 500
hjg;?;?::b:;:;'d“ing et) -490 500 -499 000 -588 500 -568 000 -782 500 -852 000

| Likviditetsbudsjettet er det lagt inn 1 nytt arsverk siste kvartal 2020




HAKS - tilsette - fast og tiltak pr 15.06.2020

VEDLEGG 5

Dagleg leiar 100 % stilling \ ¥
Administrasjonsleiar 100 % stilling ' HARDANGER AKSJas
Attforingsleiar 100 % stilling
Jobbkonsulent 80 % stilling 5,5 arsverk
sjafor 40 % stilling
Sjafer /div vedlikehald 100 % stilling
Reinhaldar 24 9% stilling
Vaskeriet Treavdeling  Vedavdeling Kontakten Serviceavd.
Avdelingsleiar 1 person 1 person 1 person 1 person
100 % stilling  [100 % stilling 100 % stilling | 100 % stilling
Arbeidsleiar I person 1 person
100 % stilling {100 % stilling
Instruktor 1 person
50 % stilling
Sum| 1.5 Stilling 1.0 Stilling 1.0 Stilling | 2.0 Stilling | 1.0 Stilling 16,5 arsverk
VTA Statleg 5 personer 4 personer 4 personer 4 personer 5 personer 22 personer
(5 stillinger) (3,6 stilling)  |(3 stilling) (4 stilling) (4.5 stilling)
VTA Kjopte 5 personer 1 personer 6 personer 7 personer 19 personer
(3.8 stilling) (0.5 stilling)  |(5.4 stilling) (6.2 stilling)
VLT 1 person 2 personer 3 personer
(1.0 stilling) (2 stillinger)
Learekandidatar 2 personer 2 personer
(2.0 stillingar)
Elever i praksis 3 personer 3 personer
(0.7 stilling)
sum|14 personer 9 personer 10 personer |4 personer 12 personer |49 personer

(10,5 stilling)

(8.1 stillinger)

(8.4 sti]linger

(4 stillinger)

(10,7 stilling)

Pr 15.06.2020:

6,5 arsverk har ansvar for & ta seg av 49 personer.

| tillegg har me 9 personer pa AFT tiltak og 5 personer pa sprakpraksis. Hovudansvar for desse tiltaka har
attfgringsleiar, men dei har og praksis pa dei ulike avdelingane og blir fulgt opp av avdelingsleiarane.

Pr 15.06.2020:

Totalt ordinzert tilsette: 12 (administrasjon, reinhald, sjafgrar, avdelingsleiarar, arbeidsleiarar og instruktgrar)




VEDLEGG (

Okonomisk rapport for mai 2020

Hardanger Aks AS

Utarbeidet 17.06.2020
av Vekstra Hardanger og Voss AS

Alle belep i NOK

O Inntekter virkelig per periode
O Inntekter virkelig per periode i fjor
O Inntekter budsjetiert per periode

O Resultat virk. per periode
O Resultat virk. ifjor per periode
O Resultat bud per periode

B Anleggsmidler
B Korisiktig gjeld

¥ Omlopsmidler

Resultat
Denne periode Hittil Prognose
Virkelig Budsjett I fjor Virkelig Budsjett Ifjor hele aret
Driftsinntekter 1338691 1637417 1406472 7101636 8187083 6678611 0
Driftskostnader 1289995 1542500 1111602 7223193 7712500 6200573 [¥]
Driftsresultat 48 696 94 917 294 870 =121 587 474 583 478 037 0
Netto finansposter -4 679 -43 667 -27 604 -188 B79 -218 333 -248 602 0
Resultat for skatt 44017 51 250 267 266 -280 136 256 250 229 435 0
Balanse
31.05.2020 31.05.2019 31.05.2020 31.05.2019
Anleggsmidler 11156630 12 8370 038 Egenkapital 31711 111 379
Omlepsmidler 2304213 1 653 664 Langsiktig gjeld 11261 311 11 987 390
Sum eiendeler 13 460 843 14 023 703 Kortsiktig gjeld 2195 821 1924 934
Sum egenkapital og gjeld 13 460 843 14 023 702
Likviditet Nokkeltall
2020 2020
Likviditetsendringer hittil i ar 163 009 Resultatgrad -92,1%
Likvider 01.01 -263 112 Egenkapitalprosent -3,2%
Likvider 31.05. -110 103 Likviditetsgrad 0,2
Disponibel kassekreditt 0 Gjeldsgrad -31,8
Likviditetsreserve 31.05. -110103 Kredittid kunder 53
Salgsinntekter per maned Resultat per m&ned Balanse sammensetning
4000 000 5 S0 -
3500 000 T—
3000 000 600 000-] 41.44%
2500 000] 500 000.]
2000 000} 400 000 ] snzil%
A¢00:000% 300 000
1000 000- 200 000
500 000 100 000 856 %
0] Fs |1
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-1 000 000-] -200 000
1 - e — e .--»‘-1 e ————
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B Egenkapital
B Langsiktig gjeld

@konomisk rapport for Hardanger Aks AS
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