\ HARDANGER AKS fas

Til representantar i Kvam Heradsstyre Qystese, 20.01.20

Hardanger AKS er i positiv utvikling men bryt med lovpalagte krav

Hardanger AKS AS (heretter kalla HAKS) kan siste aret vise til ei betydeleg betring i
selskapets ekonomi, men har dei siste ara operert pa utsida av gjeldande lovar og forskrifter
og driv i dag utan tilstrekkelege midlar til & lukka lovpélagte avvik.

Skal HAKS leggjast ned og 84 personar sté utan tiltak og jobb og skal den avgjerda takast nar
du set som folkevald representant i Kvam Herad?

Kvam formannskap er eigar og hovudaksjonzr i HAKS og Kvam Herad har eit kommunalt
lovpalagt ansvar for a ivareta menneske med nedsett funksjonsevne. Per i dag er dette ikkje
ivaretatt pa ein forsvarleg mate. Det bryt med fleire lover og forskrifter for denne type
verksemd, f.eks. aksjelova, tiltaksforeskrifta og FN sin konvensjon om rettigheiter til
menneske med nedsett funksjonsevne.

I det foljande presenterer me bakgrunn og fakta for situasjonen, og ber om at du tar deg tid til
a lesa dette skrivet inkludert vedlegg.
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Bakgrunn og fakta

Hardanger AKS AS er ei vekst og attferingsbedrift som tilbyr produkt og tenester utfort av
personar som har behov for tilrettelagt arbeid og arbeidstrening. Arbeidet bidrar til & utvikla
ressursar hja den enkelte arbeidstakar.

Ved inngangen til 2020 er me 84 personar ved HAKS. Ikkje ein ubetydeleg arbeidsplass i
Kvam! Forutan 15 ordinzrt tilsette, tel me 41 pa VTA (varig tilrettelagt arbeid), 13 pad AFT
(arbeidsferebuande trening), tre pa varig lenstilskot, to pa midlertidig lenstilskot, fem pa
sprakpraksis, to leerekandidatar og tre elevar fra vidaregdande skule som har praksisplass hja
oss. Verksemda har fem ulike avdelingar, noko som gjer oss i stand til 4 tilby eit variert tilbod
av arbeidsoppgéver innan ulike interessefelt, tilpassa kvar enkelt.

Etter fleire &r med uro kring HAKS har verksemda ny administrasjon og i lepet av 2019 har
selskapet vore gjennom ein total snuoperasjon. Me har drifta med "unntakstilstand" i heile
2019 der tilsette har arbeida pa dugnad langt over ordinzr arbeidstid for & dekka inn
personalmangel, ta kontroll over drift og ekonomi og lukka dei avvik som har vore mogeleg &
lukka med dei ressursar ein har hatt tilgjengeleg.

Me har klart & snu trenden og rekneskapen for 2019 vil syna eit overskot. Me har gjort det me
har kunna internt, men treng hjelp av Kvam Herad bade som eigar og kunde til 4 sikra at
vidare drift av selskapet. Forsvarleg drift av HAKS innanfor gjeldande regelverk er eit ansvar
som bade administrasjonen, styret og Kvam Formannskap har.

Dei fleste vekst og attforingsbedrifter startar med heilt anna forutsetning enn HAKS. Det er

vanleg at kommunane/eigarane kjoper/byggjer ein tilpassa bygning og investerer i naudsynt

produksjonsutstyr. Nér vekst og attferingsbedrifta flyttar inn og startar opp vil inntektene fra
tiltaka (refusjonar) saman med ordinare produksjonsinntekter vera nok til at verksemda kan
driva forsvarleg og med overskot.

Ved oppretting av HAKS fall heile 1dnekostnaden pA HAKS som pé det meste hadde 19
millionar i gjeld. Me betaler framleis ned pa investeringar som blei gjort i forbindelse med
storkjekkenet i Steinsdalen som seinare blei lagt ned grunna oppseiing av kontrakt pa
matlevering.

Altfor heg lanekostnad forte til at HAKS dei fleste ara dreiv med underskot noko som igjen
forte til konfliktar og uro. Nedlegging av kjekkenet i Dalen, ein knusande Deloitte rapport,
underskot og tapt eigenkapital gjorde at styret og eigarane hadde handleplikt. Den vart loyst
ved at 4,2 arsverk vart sagt opp, ein fekk nytt styre og dagleg leiar samt nestleiar slutta.

Dei som var pa tiltak i Dalen vart flytta over til lokala i Sjusetevegen. Sidan da har HAKS
drifta underbemanna og dermed i strid med tiltaksforeskrifta.



Med utgifter pa ca 200 000 i 1&n/leasing kvar ménad er det ikkje mogeleg for
administrasjonen i HAKS utan hjelp a drifta innanfor gjeldande lovar og reglar. Det er ikkje
midlar til 4 tilsetja personale som kan ivareta dei krava me har ovanfor brukarane véare. Det er
heller ikkje midlar til & lukka avvik palagt av NSO og brannvesenet eller utfere andre
naudsynte drifts og vedlikehaldsoppgéver.

I dag er selskapets gjeld kring 14 millionar, si l4nekostnaden er kraftig redusert. Nedbetalinga
har vore mogeleg ved at selskapet har drifta med for fa tilsette og utan mogelegheit tii
forsvarleg drift i forhald til krava lovverket har til vér type verksemd.

HAKS er plikta 4 driva i trdd med regelverket. Blant anna: Aksjelova, Tiltaksforeskrifta og
NAYV sin kravspesifikasjon for tiltaksarranger set krav til verksemda. Ansvaret fell ikkje pa
verksemdas administrasjon aleine.

Aksjelovas kapittel 3 omhandlar selskapets eigenkapital og likviditet. Kvam Herad har
utarbeida eigarstrategi der det stdr at HAKS skal vera sikra ngdvendige verkemiddel og
legitimitet for 4 kunna utfera oppdraga sine. Rammevilkar gitt av eigar skal vera tryge og
langsiktige. Kravsspesifikasjonen for VTA sei at tiltaksarranger skal, som hovudregel tilby
ein tilsett vegleiar i 100 % stilling per fem tiltaksplassar.

Avtalen om medfinansiering-VTA-tiltak seier at Jf forskriftas § 14-8, 2. ledd skal
tiltaksarrangeren fa eit kommunalt tilskot som skal utgjera minimum 25 % av det statlege
tilskotet. Kommunen kan etter avtale med tiltaksbedrifta auka medfinansieringssatsen etter
den enkelte arbeidstakars behov for utvida tilrettelegging og/eller oppfelging. Vidare at det er
tiltaksbedrifta ved eigarane som forpliktar seg til at tiltaket VTA drives etter gjeldande
regelverk.

Noreg har signert en FN-konvensjon om rettigheiter til menneske med nedsett funksjonsevne.
P4 side 23, artikkel 27, pkt 1. stir det at menneske med nedsett funksjonsevne har rett til
arbeid pé lik linje med andre. Pkt 1.(e) seier at ein skal fremje moglegheiter for sysselsetting
og karriereutvikling for menneske med nedsett funksjonsevne i arbeidsmarknaden, sd vel som
hjelp til & finne, skaffa seg, halde pé og kome tilbake til et arbeid. Pkt 1.(i) sei at ein skal sikra
at menneske med nedsett funksjonsevne far rimeleg tilrettelegging pé arbeidsplassen.

Diverre er verkelegheita som meter funksjonshemma nar dei er ferdig pa skulen ein
arbeidsledighet pa 85 %. For & drifta i trdd med regelverk og FN-konvensjonen tok Oslo som
fyrste kommune grep for 4 unngi at 8 av 10 funksjonshemma stér utan jobb etter skule. Oslo
kommune gjev 100 % jobbgaranti for menneske med nedsett funksjonsevne under 24 ar.
Fleire kommunar har etter det folgt opp med same garanti.

Kva er Kvam Herads strategi for a ivareta dei funksjonshemma og gje dei tilbod i trdd med
gjeldande regelverk?

Etter fleire &r med uro kring HAKS har verksemda fétt ny administrasjon og i Igpet av 2019
har selskapet vore gjennom ein total snuoperasjon. HAKS har drifta med “unntakstilstand™ i
heile 2019 der tilsette har arbeida pa dugnad langt utover ordinr arbeidstid for 4 dekka inn
personalmangel, ta kontroll over drift og ekonomi og lukka dei avvik som har vore mogelege
4 lukka med dei ressursar ein har hatt tilgjengeleg. Me har klart & snu trenden, og rekneskapen
vil syna eit overskot 1 2019. Me har gjort alt me har kunna internt, men treng hjelp av Kvam
Herad bade som eigar og kunde til & sikra vidare drift av selskapet. Forsvarleg drift av HAKS




innanfor gjeldande regelverk er eit ansvar som bade administrasjonen, styret og Kvam
Formannskap har.

I tillegg til 4 ta dei interne grep me har kunna, har me formidla var bekymring over likviditet
og wkonomi via styret til eigarane. Og det har vore satt 1 gang prosessar me héapa ville bidra til
ein start pa den hjelpa me treng. I tida fré styreleiars orientering til Kvam formannskap juni
2019 fram til i dag kan me visa til felgande tiltak, kommunikasjon og tidslinje:

5. juni 19 var det mate i formannskapet i Kvam Herad der styreleiar i HAKS
informerte om verksemdas darlege skonomi og sagt at eigenkapitalen var tapt. Det
vart papeika at verksemda hadde tatt grep for & {2 kontroll over drifta, ny
administragjon var pa plass og ein jobba internt med dei ressursane ein hadde
tilgjengeleg for & Iukka naudsynte avvik. Styreleiar bad Kvam Herad om hjelp til &
loysa situasjonen for & sikra vidare drift.

- 11.juni 19 var det mate i Kvam Heradsstyre. Ordferar sa at vedtak var fatta om at
HAKS skulle fa fornya avtalen om leige og vask av arbeids- og institusjonstey for
helse- og omsorgseininga og teknisk eining, samt leige og vask av matter til
kommunale bygg. Vidare sa rddmann at dei var kjent med HAKS sin gkonomiske
situasjon og at eigenkapitalen var tapt. Ein enskte a sikra vidare drift men dad Kvam
Herad ikkje var einaste eigar matte styret i HAKS fylja korrekt tenesteveg og leggja
saka fram for generalforsamlinga.

- 24, juni 19 blei innkalling til generalforsamling sendt ut.

- 4.juli 19 — Foer generalforsamlinga sitt mete, var det eit uformelt mote mellom Kvam
Herad (representert av ordferar samt ein kontroller) og HAKS. Agenda for metet var
tiltak for 4 sikra vidare drift av HAKS. Ordforar meinte at Kvam Herad som sterste
aksjonger métte prova 4 finna leysingar utan at styret i HAKS tok dette med dei andre
eigarane, da det ville medfera ei sakshandsaming som kom til 4 ta sers lang tid og at
det var eit akutt behov for skonomisk hjelp. Fleire lgysingar blei diskutert. Dagleg
leiar ved HAKS pépeika at den beste loysinga ville vera om Heradet kjopte eigedomen
til restgjeld og at HAKS deretter betalte husleige til Heradet. Dagleg leiar bad ogsa
Kommunen om & vera viljug til 4 justera satsen p& den kommunale medfinansieringa
basert pa gjeldande avtale om kjepte og statlege VT A-plassar. Gjeldande avtale har
ikkje individuelt vurderte satsar. Ordferar meinte at a kjepa eigedomen til restgjeld var
for dyrt, men at Heradet som kunde var viljug til & sja pé den eksisterande avtalen om
satsar for medfinansiering. Helse og Omsorgssjef ville representera kommunen i
forhandlingane om justering/endring av avtale. Referat fra dette metet vart ikkje laga.

- 4. juli 19 vart det holdt generalforsamling. Hordaland Fylkeskommune og Samnanger
Kommune meotte ikkje med representantar. Styreleiar og dagleg leiar orienterte om
drifta og la fram resultatrekneskap pr mai 2019 i tillegg til rsrekneskapen for 2018.
Generalforsamlinga tok orienteringa til etterretning.

- 7. august 19 var det mete med agenda "Kommunal medfinansiering VTA”. Til stades
var dagleg leiar og administrasjonsleiar frA HAKS og frd Kvam Herad mette Pleie- og
Omsorgssjef samt leiar for NAV Kvam. HAKS la fram eit forslag om & auka satsen frd
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25 % til 53 % (tilsvarande landsgjennomsnittet for kommunar utan dagsenter og/eller
aktivitetssenter). Til 2019-satsar vil ein slik auke opp til 53 % utgjera ca kr 1,4 mill.
HAKS rekna det som eit godt tilbod. Dersom ein skulle foreta individuell vurdering av
kvar brukar ville det ta tid og mest sannsynleg vera dyrare for Heradet da fleire pa
VTA har eit hagt behov for bistand og tilrettelegging. Sjef for Pleie og Omsorg sa at
dette var for dyrt og at mange i kommunen meinte dei kjepte VT A-plassane var
kostnadskrevjande for kommunen - og at dei matte ta stilling til om Heradet ynskte &
sei opp avtalen om kjepte plassar og heller finna anna leysing for brukargruppa.
Dersom satsane skulle aukast pépeikte sjefen for Pleie og Omsorg at det i s& fall matte
implementerast i budsjettet for 2020. Metet vart avslutta med at Heradet skulle
komma tilbake til HAKS etter at dei hadde behandla saka internt.

I oktober utarbeida dagleg leiar og administrasjonsleiar ved HAKS dokumentet
«Leiingas gjennomgang» for & kartleggja ulike delar av drifta og belysa avvik som ber
lukkast.

22. oktober sender HAKS e-post til Kvam Herad der ein sper om kvar kommunen er i
si sakshandsaming av ny vaskerikontrakt gjeldande fra 2020.

27. oktober var det mate mellom HAKS og Kvam Herad (representert ved
gkonomisjef og prosjektkonsulent) vedrerande vaskerikontrakt.

4. november blei det sendt e-post til Kvam Herad der HAKS ber om ei tilbakemelding
pé kvar Kvam Herad er i prosessen med vurdering av avtalen for Kommunal
medfinansiering VTA. HAKS sper og om plan for nytt mete. Denne e-posten har ein
ikkje fatt svar pa.

14. november mottar HAKS ein e-post fra Kvam Herad der det blir sagt at Heradet
arbeider med vaskeriavtalen og vil ta ei vurdering av prisar i lapet av kort tid.
E-posten informerer om at reinhald av matter ikkje er med videre i arbeidet med
kontrakt d4 Heradet har ei anna/eiga laysing pa dette. Det er heller ikkje behov for
leige og vask av moppar.

November 2019 ser administrasjonen i HAKS pd Heradet si heimeside at HAKS er
inne som eiga sak med kode E i budsjettet for 2020. PKT 11: ”Auka medfinansiering
pa 1,4 mill”.

17. desember 2019 er det budsjettmete i Kvam Heradsstyre. HAKS er ikkje nemnt og
den auka prosentsatsen er ikkje vedtatt i budsjettet for 2020.

23. desember far administrasjonsleiar i HAKS telefon frd Kvam Herad som beklagar
at dei ikkje har gitt tilbakemelding til HAKS. Heradet sin intensjon er sjolvsagt &
inngé vaskerikontrakt med HAKS og dei vil ta kontakt over nyéret.

21. januar 2020 ~ dagleg leiar og administrasjonsleiar er kalla inn til mete med
Heradet ang. vaskerikontrakt. Agenda for metet er at Kvam herad treng avklaring pa
ein del punkt i forbindelse med ein eventuell ny avtale, og at dei er ueinig i
prisjusteringa som er lagt fram.




Fakta:

- HAKS har hatt unntakstilstand i heile 2019. Tilsette har arbeidt langt over ordinaer
arbeidstid p& dugnad for & dekka inn personalmangel, ta kontroll over drift og
@konomi og for & lukka dei avvik som har vore mogeleg a lukka med dei ressursar ein
har hatt tilgjengeleg.

- HAKS har snudd trenden og vil leggja fram eit rekneskap for 2019 som vil visa eit
overskot. Men treng hjelp til tiltak som kan sikra fortsett forsvarleg og lovleg drift.

- Er det signert ny avtale om fortsett vask av institusjonstey med Kvam Herad?
NEI

- Er det signert ny avtale om justerte satsar for medfinansiering VTA?
NEI

- Er det mottatt stette, ekonomisk hjelp frd Kvam Herad eller andre aksjonerer
NEI

Spersmail:

Kva korrekt tenesteveg bor administrasjonen og styret i HAKS fylja i forkant av
generalforsamlinga i 2020 for at Kvam Herad som eigar og hovudaksjoncer faktisk skal fa var
sak opp pd sin politiske agenda?

Administrasjonen ved HAKS meiner at snuoperasjonen i 2019 har vore positiv for
verksemda. Dersom ldnekostnaden til selskapet hadde vore fornuftig i forhald til var type
verksemd ser ein ikkje problem med & kunne drifta framover i trdd med gjeldande regelverk
og med eit positivt resultat.

Forutsett at me far hjelp til 4 starta med eit grunnlag som gjer forsvarleg drift mogeleg,
meiner leiinga at HAKS har gode mogelegheiter. Dei store investeringane som har vore gjort
tidlegare gjer at me faktisk kan tilby sveert varierande og tilpassa arbeidsoppgaver til alle pa
tiltak. Me har plass og mogelegheit til 4 ta inn fleire pa tiltak, og 4 tilby tenester til nye kundar
sa vel som eksisterande. Frd 1. januar har me tilsett ein ny attferingsleiar som gjer at me kan
fylia opp tiltaket AFT og dekka dei krava det tiltaket har.

Forslag:

Me har innspel til ulike grep som kan gjerast for & sikra vidare forsvarleg drift av HAKS.
Vonar ogsd Kvam formannskap har forslag til tiltak eller kan vurdera eitt/ein kombinasjon av
vére forslag:

- Kvam herad kjoper tomta til restgjeld og HAKS betalar husleige til heradet. Med ei
maks husleige pa 50.000/mnd i staden for ein ldne- og leasingkostnad pa 200.000/mnd
vil HAKS kunna driva med overskot og lukka avvik slik at ein drifter innafor
gjeldande lovverk.



Justere avtalen pd kommunal medfinansieringssats. P4 mete foreslo HAKS 4 justere
satsen til 53 % (tilsvarande ca kr 1,4 mill). 53 % tilsvarar landsgjennomsnittet for
kommunar utan dag- og/eller aktivitetssenter. Me har per i dag ikkje lukkast i & fi ein
ny avtale med saksbehandlar i Heradet, og slit med & f4 svar nér me tar kontakt. Ei
justering til 53 % vil setja oss i stand til & lukka bemanningsavvik, men for & lukka
avvik frd NSO og brannvesenet vil ein trenga investeringsbelep i tillegg.

Kontant innskot — innskot EK.

Likviditetslan pa 2,5 millionar kan hjelpa dersom heradet treng lang handsamingstid
pa 4 finna ei leysing.

Kan Kvam Herad hjelpe HAKS med & {4 betre 1anebetingelsar? Stille garanti slik at
ein kan samle kort- og langsiktig 1an til eitt 1an med lengre nedbetalingstid?

Vil Kvam Herad vurdera 100 % jobbgaranti til alle funksjonshemma under 24 &r?
Hjelp til sjelvhjelp? 2000 nye VTA-plassar blir lagt ut i 2020. Bergen Kommune er
klar pé at dei har fleire funksjonshemma med behov for VT A-plass. D4 kan ein fi del i
dei statlege midlane som blir delt ut kvart &r, men om ein ikkje dokumenterer behov til
staten far ein heller ikkje tilfort fleire statlege midlar. Kvam Herad har ikkje
dokumentert behov og far dermed ikkje noko av dei tildelte midlane. Fra oktober 2018
til 1 dag har HAKS mottatt fire seknadar om VTA-plass fri NAV Kvam. Me har sendt
melding til NAV Kvam om at sjelv om ein ikkje har tildelt fleire statlege midlar har
HAKS kapasitet til 4 ta imot fleire dersom NAV Kvam ynskjer 4 gje desse tilbod om
kjopt VTA-plass. Har ikkje mottatt svar frd NAV, sé det er usikkert kor lenge desse
blir sthande pa venteliste og kor mange fleire som burde fatt eit tilbod - men som ikkje
eingong star pd noko venteliste.

Fleire AFT-plassar er og hjelp til sjelvhjelp. HAKS hadde tidlegare avtale med NAV
Kvam om 18 AFT plassar. I dag er me nede i 13. HAKS har tatt grep for 4 bli betre.
Me har tilsett ein ny attferingsleiar som er klar til & ta imot dei som treng ein AFT
plass, og som er klar til & sikra god og forsvarleg drift av tiltaket. Han har forsgkt 4
kontakta NAV fleire gangar for i presentere seg og be om mate, han venter framleis
pa svar. Me kan i dag ta imot fleire enn dei 13 me har avtale om. Dersom NAV Kvam
kan vurdera 4 nytta HAKS i staden for & bruka Kveik (Voss) og A2G (Bergen) som
leverander, vil det betre vir gkonomiske situasjon. I dag kjeper NAV Kvam deler av
tenesta av andre. Det vil ikkje vera ein ekstra kostnad for NAV Kvam. Det betaler det
same for tenesta vansett om pengane gér til HAKS eller andre leveranderar utanfor
Heradet.

Kvam Herad har hatt tilsett/e pa kurs om «Inkluderande kommune — saman for eit
rausare arbeidsliv». Der gjennomgér ein blant anna at dersom eit kommunalt innkjep
har ein verdi pa under 100.000 kr er kjopet fritatt frd regelverket om anskaffelsar. Det
betyr blant anna at ein kommune fritt kan tildela kontrakt til ei vekst- og
attforingsbedrift direkte. HAKS tilbyr fleire tenester der Kvam Herad kan nytta oss
som leverander. Eksempel: Snerydding, plenklypping, vedlikehaldsoppgéver, innkjep
av benker, bord, rastebord, bossekk-stativ, blomekassar m.m. Har heradet etter 4 ha
hatt tilsette pa kurs lagt ein plan og vurdert om ein kan kjopa fleire tenester fra
HAKS?



- Generelt er det ein utfordring for administrasjonen i HAKS & f& svar pé telefonar, sms
og e-postar bade fra Kvam Herad og NAV Kvam. Kunne vore greitt & ha ein fast
kontaktperson som bade har innsikt 1 kva verksemd me er, og som har ansvar for a
vera bindeledd mellom HAKS og ulike sakshandsamarar i Heradet.

Heradet sin rolle som hovudeigar og hovudkunde

Kvam Herad har to roller i forhald til HAKS. Som hovudaksjonar i verksemda har Heradet
eit eigaransvar, men er ogsd HAKS sin kunde gjennom blant anna avtale om vaskerifenester
og NAV Kvam som kjopar ulike tiltaksplassar til brukarar som av ulike grunnar har behov for
tenester HAKS kan tilby.

Som eigar og hovudaksjonzr av HAKS har Kvam Herad eit klart ansvar om & leggja til rette
for naudsynte midlar som sikrar forsvarleg god drift innanfor gjeldande lovverk.

Som kunde har Kvam Herad kostnad med vaskeritenester nansett om dei kjoper tenesta av
HAKS eller anna leverander som Berentsen Tekstil. Kvam Herad har kostnad med AFT tiltak
uansett om dei kjeper tenesta av HAKS eller Kveik/A2G. Heradet er ikkje veldig snill med,
og brukar mykje pengar pd HAKS ved a gje oss ei kontrakt pa ein avtale der HAKS leverer
konkurransedyktige prisar pa ei teneste heradet uansett har kostnad med. Forskjellen er at nar
HAKS far kontrakten kjem inntektene ei verksemd i bygda til gode i staden for at pengane gér
til leverander eksternt.

Vonar nyttarsforsettet til alle som har ein ansvarleg rolle i drifta av HAKS kan vere a bidra til
auka kunnskap om HAKS og forstaing av at HAKS er ein viktig arbeidsplass i Kvam Herad
som er verd a ta vare pa.

Har du spersmadl eller har lyst & vita meir om HAKS er du alltid velkommen pa besek. Dagtid,
kveldstid, formell eller uformell prat — Me i administrasjonen er alltid glad nar det blir vist
interesse for, og ynskje om auka kunnskap om arbeidsplassen var.

Oystese, 20. januar 2020
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HARDANGER AKS.J’as

MOTEREFERAT

Agenda: VTA - Medfinansiering Matedato: 07.082019
Mpteleiar:  Oyvvind Aksnes Tid: 13:00 - 14:00
Referent: Ona Marie Waage Ref.dato:  09.08.2019

Meotestad:  Hardanger AKS as - Moterom

Maett:

Helse og Omsorgssjel i Kvam Herad M

Leiar NAV Kvam — SSSSSmm—m—
Dagleg Leiar Hardanger AKS AS — Oyvind Aksnes
Administrasjonsleiar Hardanger AKS AS — Ona Marie Waage

Formal med metet: Kommunal Medfinansiering VTA — Ny avtale. plan pa fastsetjing av differensierte
satsar og meteplan vidare

Owvvind Aksnes starta motet med a ynskja velkommen.

Gjeldande aviale om kommunal medfinansiering av statlege og kjopte plassar for tiltaket VTA er fleire
ar gamal. Hardanger AKS as (heretter: HAKS). ynskjer ein ny avtale der prosentsats/belop for
medfinansiering er evaluert. og der grunnlaget for avgjerda om differensiert-prosentsats/belop enten er
tatt med i avtalen. eller kjem fram av eit vedlegg til avtalen. Ein foreslar & bruka ASVL sin mal for

avtale (vedlegg 1).

HAKS meiner at dagens avtale har for lav prosentsats/belep pa medfinansiering og at det er naudsynt
med ein ny aviale der det totale behovet for bistand og tilrettelegging blir kartlagt. @yvind Aksnes viser
til fleire kjelder for a underbvggja kravet om ny oppdatert aviale. Ref. tiltaksforskrifta § 14-8 skal
kommunalt tilskotet utgjere minst 25 % av det statlege drifistilskotet. Ifelge Informasjonssjef Flemming
Trondsen i ASVL viser tal fra 2018 at i kommunar med dagsenter og/eller aktivitetssenter er
gjennomsnittleg sats pa medfinansiering 37%. Tilsvarande tal for kommunar utan dagsenter og/eller
aktivitetssenter er 53 %. Dersom tyngre malgrupper skal inn i VTA tiltak er det grunn til 4 ania at satsen
ma vera ein del hegare enn 125 % av dagens statlege sats. Hogast sats for kommunal med{inansiering er
137 % (ref. rapport utarbeida av Econ Poyry for Arbeidsdepartementet — R-2011-025 -5 70:
«Differensierte satsar for varig tilrettelagt arbeid (VT A)»).

Oyvind Aksnes papeikar at avtalen om medfinansiering skal vera i trad med arbeidstakarens
bistandsbehov. Kriteria for fastsetjing av prosentsats er bistandsbehov. tilretteleggingsbehov og
diagnose. HAKS har mange pa VTA tiltak som har eit hagt behov for bistand og tilpassing. For lage
satsar gjer at det ikkje er okonomisk forsvarleg med auka bemanning. noko som er naudsynt for 4 kunna
fylja opp kvar enkelt brukar pa ein god og forsvarleg méte. og i trdd med gjeldande regelverk.

Oyvind Aksnes foreslar ein avtale der ein einast om ein sats pa minimum 353 % (tilsvarande lands
gjennomsnittet for kommunar utan dagsenter og/eller aktivitetssenter). Han peikar pa at ein individuell
vurdering av kvar brukar kan vera svart tidkrevjande og med mange som har eit hogt behov for bistand
og tilrettelegging vil 53 % vere ein god aviale for kommunen.

Besoksadresse. Sjusetevegen 67 - Postadresse. 3610 Ovstese
Pelefon 36 55 01 60 - F-postadresse: lirmapost @ hardangeraks no Heimeside, waw hardangerabs no
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.‘—{Q‘ - 5 g- e.i 1 sa at noverande avtale ikkje var sagt opp og at kommunen rekna den som gjeldande.
Ho papeika vidare at dersom ein skal ha ny avtale og endring i satsar, s m4 det takast med i haustens
budsjettarbeid. Ein eventuell ny avtale kan derfor tidlegast gjerast gjeldande fra 1. januar 2020

Her. “ E { 1og’ mf « tar med seg punkta frd metet til intern behandling i kommunen.
Etter & ha klarlagt om det skal gjerast avtale om ny kontrakt, m ein ta stilling til om det skal vera ein

snittvurdering som skal leegjast til grunn for avtalt sats, eller om ein ynskjer individuell vurdering,
Vidare er det ifalge g sgh fleire som meiner at dei kjepte VTA plassane er kostnadskrevjande for
kommunen, og dei ma ta stilling til om dei ynskjer & sei opp avtalen for dei kiepte plassane og overfera
brukarane til eksisterande dagsenter.}m vil venta med & avtala dato for nytt mete dé ho treng tid for
a [4 saka handsama i kommunen.

@yvind Aksnes avsluttar med at HAKS sjolvsagt har forstding for at det kan ta nokre manader for ny
avtale kan gjerast gjeldande, og at det nettopp er derfor HAKS har bedt om mete no slik at det kan
implementerast i haustens budsjettarbeid. Vidare peikar han p4 at med mindre kommunen har ledig
kapasitet pa eit ferdig dagsenter tilpassa denne brukargruppa, s& vil kjepte VTA plassar vera langt
billigare for kommunen enn & opprette dagsenter-plassar. Han nemner og at HAKS for tida har 4
personar pa venteliste pd VTA plass. Naturleg avgang vil frigje ein plass i januar 2020, deretter er det 5
ar til neste ledige plass ved naturleg avgang. HAKS har kapasitet til 4 ta inn alle pa venteliste dersom
kommunen ynskjer kjgpa fleire plassar.

HAKS ber kommunen ta kontakt s& snart som mogeleg for 4 avtale tidspunkt for neste mete.

@ystese, 09.08.2019
Ona Marie Waage
referent

Vedlegg: ASVL mal for avtale om kommunal medfinansiering

Kopi:

Styreleiar Hardanger AKS AS, Nils Skaar
Ordfgrar Kvam Herad, Jostein Ljones
Radmann Kvam Herad, Anita Hesthamar

Besoksadresse: Sjusetevegen 67 - Postadresse: 5610 Oystese
Telefon 56 55 01 60 - E-postadresse: firmapost@hardangeraks.no Heimeside: www.hardaneeraks.no




VEDLEGS T

AVTALE OM MEDFINANSIERING M.V. VEDRYRENDE TILTAKET "VARIG
TILRETTELAGT ARBEID” | SKJERMET VIRKSOMHET (VTA), jf. Forskrift om
arbeidsmarkedstiltak (tiltaksforskriften)} § 14 med underpunkter

mellom

Tiltaksbedrift

og

NN Kommune (heretter kalt
Kommunen}

1. BAKGRUNN

Forskriften § 14-1. Varig tilrettelagt arbeid {(VTA) skal tilby personer arbeid i en
skjermet virksomhet, med arbeidsoppgaver tilpasset den enkeltes arbeidsevne.
Arbeidet skal bidra til & utvikie ressurser hos delfakerne gjennom kvalifisering og

tilrettelagte arbeidsoppgaver.
Forskriften § 14-3. Tiltaket er rettet mot personer som har eller i nasr fremtid venies
a fa innvilget varig uferepensjon etter folketrygdloven, og som har behov for spesiell

tilrettelegging og tetf oppfelging. Andre arbeidsrettede tiltak skal veere vurdert og
funnef & veere uaktuelle.

1. AVTALE OM MEDFINANSIERING

Forskriften § 14-8..
Tiltaksarrangeren mottar et kommunailt tiiskudd som skal utgjere minst 25 prosent av det
statlige drifistilskuddet, Tilskuddet befales av deitakernes bostedskommune i henhold til lov
av 16, januar 1970 om folkeregistrering.

Avtalen om medfinansiering gjelder de VTA-plassene som tiltaksbedriften har
godkjent pr. avtaledato.

Ansvaret for & opprette medfinansieringsaviale ligger hos tiltaksbedriften.




Kommunen kan, etter avtale med tiltaksbedriften, ske medfinansieringssatsen i
henhold til den enkelte arbeidstakerens behov for ulvidet tilrettelegging eller

oppfalging.

Medfinansieringssatsen | denne aviale er satt it ...... % av den til en hver tid
gjeldende statlige faste stettesats. Minimum 25%. Som vedleqgg {il avtalen skal det
utarbeides en deltakeroversikt som viser en evnt differensiering | stettesats pr
deltaker.

Denne avtalen er ikke til hinder for at antallet godkjente plasser i tiltaksbedriften
kan utvides. En slik utvidelse aviales neermere mellom NAV, tiltakshedriften og
kommunen.

Dersom behovet for det godkjente antall plasser ikke lenger er til stede, skal NAV
varsle tiltakshedriffen og kommunen om endring av antallet plasser med minst 6 —
seks - maneders varsel.

NAV kan kreve foretatt de endringer i avtalen som er ngdvendig ut fra endrede
behov, politiske forhold eller andre forhold av betydning for NAV.,

Tiliaksbedriften ved eierne forplikter seg til at tiltaket VVTA drives i henhold til gjeldende
regeiverk, Den enkelte deltakers bostedskommune p3 sin side forplikter seg til
medfinansiering iht denne avtalen.

Dersom dette ikke skjer, vil NAV med seks maneders varsel kunne redusere eller
stanse det skonomiske tilskuddet til tiltaksbedriften, eller trekke tilbake
godkjenningen av tiltaksbedriften som stettebereltiget bedrift, jfr. forskriftens § 1-12. |
slike tilfelle kan avtalen sies opp med 6 - seks maneds varsel.

Avtalen gjelder fra .......coccevenn. og avlgser tidligere avtale melflom ........ og
..... kommune, datert ..............

Dersom en av partene gnsker a si opp denne avtalen, ma oppsigelse skje skriftlig.
Oppsigelsestiden er 12 — tolv — maneder.

Sted/dato ..........

TESNETIENTONEAFIIVEIENANIASNARRE NS LTI

Crdfgrer/radmann Daglig Leder
NN kommune Tiltaksbedrift




1. NAVs TILTREDELSE AV AVTALEN

NAV lokalt er gjort kjent med ovenstéende avtale som er inngatt meliom
tiltaksbedriften og brukerens bostedskommune,

Sted / dato ........

NAV leder

Tittell Navn NAV [okal /fylke

Denne aviale er utstedt | 3 likelydende eksemplarer, hvorav partene beholder hvert sitt eksemplar.
Avtalen bestar av {.....3 ) sider
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