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Samfunnsoppdrag, visjon og verdiar for felles organisasjonskultur i Vestland
fylkeskommune

Forslag til innstilling

Fylkestinget vedtek fglgjande formuleringar som samfunnsoppdrag, visjon og verdiar for Vestland
fylkeskommune, som grunnlag for felles organisasjonskultur:

Samfunnsoppdrag:
Vi set retning, engasjerer og samhandlar for a utvikle gode tenester og eit framtidsretta Vestland

Visjon:
Nyskapande og berekraftig

Verdiar:
Kompetent — Open - Modig

Samandrag
Prosjektleiar viser til orienteringar gitt i fellesnemnda 13. mars, 23. mai og 18. juni 2019.

Prosjekt «Felles organisasjonskultur; samfunnsoppdrag, visjon og verdiar for Vestland fylkeskommune» vart
starta primo januar 2019. Fgremalet med arbeidet er & skape grunnlag for bygging av ein felles
organisasjonskultur i den nye organisasjonen. Felles samfunnsoppdrag, visjon og verdiar er viktige verktgy
for langsiktig bygging av organisasjonskultur og utvikling av leiarar og medarbeidarar. Dei gir 6g eit
overordna grunnlag for strategiutvikling, planarbeid, anbodsprosessar og rekruttering og vert
retningsgjevande for det daglege arbeidet i fylkeskommunen.

Prosjektleiar legg med dette fram sak for fylkestinget om formuleringar av samfunnsoppdrag, visjon og
verdiar for Vestland fylkeskommune.

Rune Haugsdal Ingrid Holm Svendsen
prosjektleiar patroppande fylkesdirekter for
organisasjon og gkonomi

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift.
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Saksutgreiing
Bakgrunn for saka
Prosjektleiar viser til orienteringar gitt i fellesnemnda 13. mars, 23. mai og 18. juni 2019.

Prosjekt «Felles organisasjonskultur; samfunnsoppdrag, visjon og verdiar for Vestland fylkeskommune» vart
starta primo januar 2019. Fgremalet med arbeidet er & skape grunnlag for bygging av ein felles
organisasjonskultur i den nye organisasjonen. Felles samfunnsoppdrag, visjon og verdiar er viktige verktgy
for langsiktig bygging av organisasjonskultur og utvikling av leiarar og medarbeidarar. Dei gir 0g eit
overordna grunnlag for strategiutvikling, planarbeid, anbodsprosessar og rekruttering og vert
retningsgjevande for det daglege arbeidet i fylkeskommunen.

Prosjektleiar legg med dette fram sak for fylkestinget om formuleringar av samfunnsoppdrag, visjon og
verdiar for Vestland fylkeskommune.

Om prosjekt «Felles organisasjonskultur; samfunnsoppdrag, visjon og verdiar for Vestland
fylkeskommune»

brbéjekt: F.elllles ofﬁlanisasjonskultur for Vestland fylkeskommune

Hovudmal

Skape ein felles kultur og identitet

Resultatmal

Utarbeide eit grunnlag for avgjerd om samfunnsoppdrag, visjon og verdiar for den nye Vestland fylkeskommune

Effektmal

Forankre 3

Skape ei felles retning, r :
motivere Iptérnt 09

internt og eksternt

Gjennom heile prosessen har det vore viktig & sikre brei og god involvering internt og eksternt, for a fa fram
eit best mogleg grunnlag for val av samfunnsoppdrag, visjon og verdiar. Dette har omfatta
workshopsamlingar, spgrieundersgkingar og dialogmgte med interne og eksterne interessentgrupper. Eit
omfattande materiale er samla inn og analysert gjennom dette arbeidet.

| tidleg fase vart ei sparjeundersgking («verdiundersgkinga») sendt ut til alle tilsette, eit utval innbyggjarar i
begge fylke, bae fylkestinga, ungdommens fylkesutval, fylkeseldrerad og rad for menneske med nedsett
funksjonsevne (RMNF). Her fekk ein spgrsmal om 1) kva for verdiar som er viktige for kvar enkelt
personleg, 2) opplevde verdiar i dagens fylkeskommunar og 3) gnska framtidige verdiar for nye Vestland
fylkeskommune. Ein fekk og eit spgrsmal om ord/omgrep som burde inkluderast i ein visjon.
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INVOLVERING

Oversikt over involvering av interessentar internt og eksternt

Samling utvida Samling Verdiundersoking: Samling
leiargruppe fillitsvalde innbyggjarar Fylkeseldrerade Rektormeter Elevradstyre
t r
Queﬁbﬂck Verdiunderseking Samling UFU Verdiunderseking: RMNF
Dialogmoter tilsette : Fylkestinget
UFU
Fylkeseldreradet

RMNF
N norstat
& e B
Prosjekteigar Rune Haugsdal, prosjektleiar VLFK
Styringsgruppe Ny toppleiargruppe for VLFK
Prosjektleiar Ingrid K. Holm Svendsen, kst. fylkesradmann HFK
Prosjektkoordinator Arild Sondre Sekse, seniorradgjevar, HR/HFK
Medlemer Jan Erik Weinbach, radgjevar HR/SFFK, Agnete Kaldestad,
overtannlege HFK, Tor Einar Skinlo, ass. oppleeringsdirektar, SFFK.
Fagleg
samarbeidspartner John Wikstrom og Lisa Rolfsnes, PwC

BARRETS - VERDIUNDERSGKING
2842 personar svara pa
sporjieundersgking om verdiar

Totalt fra Hordaland: 2078
Totalt fra Sogn og Fjordane: 764

1960 tilsette
» Hordaland fylkeskommune: 1473
=  Sogn og flordane fylkeskommune: 487

= Hordaland: 554
=  Sogn og Fjordane: 260

68 fra fylkestinget, fylkeseldreradet, RMNF og UFU
. Hordaland: 51
*  Sogn og Fjordane: 17
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Verdiundersgkinga gjorde det m.a. mogleg a sja korleis noverande kultur i dagens to fylkeskommunar vert
oppfatta, kva ein @nskjer at den framtidige kulturen skal vere prega av, og a sja likskap/ulikskap mellom
interessentgruppene.

Prosjektleiar Rune Haugsdal og heile den nye toppleiargruppa for VLFK hadde i perioden april-juni tre
arbeidssamlingar. Dette resulterte i to alternative framlegg i fellesnemnda sitt mate 23. mai.

FRAMLEGG | FELLESNEMNDA 23. MAI 2019

Fellesnemnda drgfta to framlagde alternativ i mate 23. mai 2019:

Alternativ 1 Alternativ 2
Samfunnsoppdrag Samfunnsoppdrag
nEE Ietrl:l?, rllul?'t:izerozg Vi set retning, mobiliserer og
SEE Al & i B arie samhandiar for & utvikle Vestiand
tenester og eit berekraftig Vestland
Visjon Visjon
Dnivkraft for

lokale og globale framsteg Nyskapande og berekrafti

Verdiar Verdiar

S m AR _

HORDALAND :\:V\I l)‘,;;{lfj?,'ll‘\l
@FYIKFSKO\AMUNF E RESKCMMIRE

Bilete: Draftingsframlegg i fellesnemnda 23.05.2019

Fellesnemnda gav nyttige og konstruktive tilbakemeldingar til forslaga i mete 23. mai 2019. Likeeins vart
forslaga drgfta internt pa ei utvida leiarsamling i Fgrde 2. juni 2019 og ei samling med alle hovudtillitsvalde
og fylkeshovudverneombod i Balestrand 5. juni 2019. Innspel fra alle dei tre nemnde fora vart teke omsyn til
i dette endelege forslaget fra prosjektleiar, framlagt som referatsak til fellesnemnda 18. juni 2019.

Samfunnsoppdrag, visjon og verdiar for Vestland fylkeskommune

Samfunnsoppdrag

Vi set retning, engasjerer og samhandlar for a

utvikle gode tenester og eit framtidsretta
Vestland

Visjon

Nyskapande og berekraftig

Verdiar

Kompetent

| 506N 06 TIORDANE
HORDALAND E RLSKOMMUNE

Bilete: Prosjektleiar sitt endelege forslag til fellesnemnda 18.06.2019
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| perioden september-november 2019 har alle dei nye avdelingane i Vestland fylkeskommune hatt
samlingar for sine leiarar og medarbeidarar. Pa desse samlingane har ein involvert medarbeidarane
ytterlegare i korleis byggje god organisasjonskultur basert pa dei utarbeidde verdiane og visjonen. Dei
sentrale spegrsmala her er: «Kva inneber verdiane kompetent, open og modig for var atferd, vare
arbeidsmatar, vare haldningar?» og: «Korleis kan vi kome neerare visjonen om ein nyskapande og
berekraftig fylkeskommune?» Det har vore stort og positivt engasjement rundt dette arbeidet. Det har gitt
retning og skapt gode diskusjonar i avdelingane rundt kva kultur vi gnskjer og har gjeve eit felles «sprak» pa
tvers av heile organisasjonen.

Konklusjon

Prosjektleiar faresler at fylkestinget vedtek fglgjande formuleringar som samfunnsoppdrag, visjon og verdiar
for Vestland fylkeskommune, som grunnlag for felles kultur i organisasjonen:

Samfunnsoppdrag:
Vi set retning, engasjerer og samhandlar for a utvikle gode tenester og eit framtidsretta Vestland

Visjon:
Nyskapande og berekraftig

Verdiar:
Kompetent — Open - Modig



