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Vi syner til dykkar brev der det vert orientert om hgvet til & melde inn
omstillingsutfordringar som fglgje av akutte endringar i arbeidsmarknaden.

Malet med omstillingsordninga er at ho skal styrke naeringsgrunnlaget og bidra til &
etablere nye arbeidsplassar i kommunar eller regionar som opplever vesentleg reduksjon
i sysselsettinga.

Vi melder med dette inn:

e Hyllestad kommune der ei hjgrnesteinsbedrift star framfor ei omfattande
nedskalering av arbeidsstokken.

¢ Ein reiselivsregion i Vestland med kommunane Aurland, Ulvik og Eidfjord, der
pandemien har fart til stor arbeidslayse innan reiselivet.

Felles for desse kommunane er at dei er sma, har einsidig neeringsgrunnlag og at hag
arbeidslayse kan fa store og negative konsekvensar for innbyggartalet. Dei har ogséa det
til felles at pendling i mindre grad vil vere ei lgysing pa utfordringane dei star i, eller star
framfor.

Omstillingsomrade | Hjgrnesteinsbedrift/- | Omstillingsperiode | Mill. kr FK/kommunal

neering 2022 medfinansiering
KMD

Hyllestad New Havyard Ship 6 ar 4 1
Technology

Aurland, Eidfjord, Reiseliv 4 ar 5 3

Ulvik

Hyllestad

Hyllestad har per i dag ikkje hag arbeidslayse, men varsla oppseiingar innan
verftsindustrien kan endre pa dette i lgpet av 2021. Kommunen har starta
omstillingsarbeid som skal bidra til ny sysselsetjing for dei som misser arbeidet sitt.
Omstillingsmidlar kan bidra til & vidarefere dette viktige arbeidet og gjere at ein kan halde
fram med a lgyse utfordringane far dei far vekse seg store.

Neeringsstruktur

Telefon E-post Heimeside EHF-Fakturaadr. Organisasjonsnr.
05557 post@vlfk.no www.vestlandfylke.no 821311632 821311 632
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| Hyllestad kommune var det 4. kvartal 2021 1294 innbyggarar. Kommunen er ein av
kommunane med mest einsidig naeringsstruktur i Vestland, bade i privat sektor og samla.
Utdanningsnivaet er mellom dei lagaste i fylket og kommunen er ein av dei i fylket med
hggast forsgrgjarbyrde for eldre.

Kommunen har ogsa den nest hggaste delen av sysselsetting innan konkurranseutsette
naeringar i fylket. 33 % var sysselsett i industrien i 2019, som er den 12. hggaste
sysselsettingsdelen i industrien i landet. 22 % jobba i helse og sosial. ' Ved sida av
kommunen, er verftet Havyard New Ship Technology den klart sterste arbeidsgjevaren.

Historisk har Hyllestad hatt ei arbeidslgyse som har svinga med konjunkturane til
verftsnaeringa. Arbeidslgysa var relativt hag etter finanskrisa, for den tidleg pa 2010-talet
var langt lagare enn fylkessnittet. | samband med oljekrisa i 2015 var arbeidslgysa igjen
relativt hgg, fer den var lag dei siste tre-fire ara far pandemien.

Havyard New Ship Technology er eit dotterselskap i Havyard Group. Marknaden for a
bygge nye skip og heave til byggfinansiering vart utfordrande i 2020 og er venta a vere det
framover. Havyard Group har difor gjort eit strategisk val om a legge ned bygging av skip i
Hyllestad. Havyard New Ship Technology skal i Igpet av 2021i staden omstillast til a bli eit
service- og reperasjonsverft. Omlegginga til eit verft for reparasjon, vedlikehald og
ombygging gjer at verftet no er inne i ein prosess for a redusere tal fast tilsette med 110
arsverk i lepet av 2021. Av desse er omlag 70% busette i Hyllestad kommune, 20% i
Hayanger kommune og 10% i Fjaler kommune.

| desember 2020 sette Hyllestad kommune i gang eit prosjekt med avbgtande tiltak i
samarbeid med Aksello, nabokommunar og fylkeskommunen. Per mars 2021 melder
prosjektet at 65 av dei 110 som misser jobben, har fatt avklara sin situasjon. Desse har
anten fatt tilbod fra ny arbeidsgjevar, vil ta utdanning eller vil gar av med pensjon nar
verftet ikkje har bruk for dei lenger. Per no er situasjonen saleis uavklara for 45 personar.
Havyard New Ship Technology har seks nybygg som skal ferdigstillast i 2021.
Nedbemanninga vil skje i takt med at nybygga blir ferdige. Dei som misser arbeidet sitt
ved verftet vil difor ikkje kome fram i statistikken som syner utvikling i tal arbeidssgkarar
fra mars 2020 til mars 2021:

Utvikling i tal arbeidssgkarar

T Sysselsetting etter arbeidsstad, registerbasert. SSB tabell 12539.
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Utvikling i tal arbeidssgkjarar fra mars 2019 til mars 2021 i

Hyllestad
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Tal arbeidssgkjarar i Hyllestad var relativt stabilt det siste aret far koronapandemien, og
lag pa 15-18 personar (2,3%). Da pandemien slo til, auka tal arbeidssgkjarar mykje.
Toppunktet var pa 152 (21,6%) arbeidssakjarar i april 2020. Dette hadde samanheng
med omfattande permetteringar i verftsnaeringa og tilstgytane verksemder. Situasjonen
betra seg over sommaren. Sidan september 2020 har talet vore stabilt pa 35-38 personar
(5-5,5%). Samanlikna med situasjonen fgr pandemien er dette omlag ei dobling. | mars
2021 er delen arbeidssgkande nede i 4,8 %. Omlag halvparten av desse har vore
arbeidssgkjarar i meir enn 26 veker.

Kommentar om konsekvensberekningar i Omstillingsmodulen

Vi har kayrt konsekvensberekningar i Omstillingsmodulen i modellsystemet Panda, men
resultata gir etter var meining ikkje eit rett bilete av kva konsekvensar eit bortfall av vel 40
arbeidsplassar vil ha for Hyllestad. Modellen syner at uansett tilpassing til ledigheit, vil
bortfallet generere tilnserma eller lik ingen indirekte konsekvensar (ringverknader). Var
klare meining og forstaing etter dialog med styret i Panda analyse, er at
Omstillingsmodulen ikkje fungerer etter hensikta for Hyllestad sin del.

Grafar og prosjektdata for kayringane er tilgjengelege om gnskeleg.

Aurland, Ulvik og Eidfjord

Dette er tre sma kommunar med relativt einsidig naeringsliv og med mange
arbeidsplassar knytt til reiseliv. Bade Aurland og Eidfjord har hamner for cruiseskip.
Cruise-neeringa er viktig for reiselivet bade i vertskommunane, men og i
nabokommunane. | Ulvik er det gruppereisande turistar fra Asia og Europa som har
utgjort storparten av dei besgkande i sommarhalvaret. | vinterhalvaret har hotella teke
imot kurs og konferansegjester.

Regionen som kommunane ligg i er tung innan reiseliv, og kommunane utfyller kvarandre
pa ein god mate. Til demes har Aurland som er ein typisk sommardestinasjon, gjennom
samarbeid med vinterdestinasjonen Voss sikra heilars arbeidsplassar innan reiselivet.
Nabokommunane er ogsa reiselivskommunar og pendling er difor i mindre grad ei lgysing
pa utfordringane som dei tre kommunane star i.

Det er uvisst om turistnaeringa nokon gong vil bli som far pandemien, og om det skjer vil
det ta tid. Reiselivet ma omstille seg til nye marknader og ta i bruk ny teknologi.
Elektrifisering er til demes aktuelt pa fleire omrade, bade pa land og sjg. Omstillingsmidlar
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vil vere med 4 bidra til & utvikle ei «grenare» reiselivsnaering, men ogsa kunne bidra til &
skape andre former for ny naeringsaktivitet i regionen - der ein strekkjer seg etter visjonen
attraktivitet gjennom berekraft.

Vedtak om O-utslepp i verdsarvfjordane fra 2026 er venta a gje konsekvensar for
cruisetrafikken til Flam i Aurland. For Aurland vil omstillingsmidlar vere viktig for a gjere
kommunen mindre avhengig av cruiseturisme og halde oppe arbeidsplassar pa kort sikt,
og for a legge til rette for meir klimavenleg cruisetrafikk pa lenger sikt. Vedtak om 0-
utslepp i verdsarvfjordane er ei utfordring som vi har til felles med Magre og Romsdal
fylkeskommune. Vi ynskjer & arbeide saman med Mgre og Romsdal for a ta tak i denne
utfordringa, og dette vil vi kome tilbake til ved eit seinare hgve.

Dei tre reiselivskommunane Aurland, Ulvik og Eidfjord har mange felles utfordringar, men
kommunane ser ogsa stort potensial til & utvikle nye reiselivsprodukt, rette seg mot nye
marknader og ta i bruk ny teknologi. Dei ynskjer a utvikle samarbeidet seg i mellom, for a
ta ut dette potensialet. Kapasitet og skonomi er viktige hinder. Omstillingsmidlar vil vere
viktig for & lukkast.

Naeringsstruktur

Aurland har ein relativt einsidig naeringsstruktur. 12 % av dei sysselsette i Aurland i 2019
jobba innan overnatting- og serveringsverksemd, noko som er sjette mest i landet. Dei
har ogsa hegast del sysselsette innan forretningsmessig tenesteyting i landet med 13 %.
Dei fleste verksemdene innan denne neaeringskoden i Aurland er knytt til reiseliv. Elles
jobbar 22 % innan helse og sosial. 2

Ulvik er mellom kommunane med mest einsidig naeringsstruktur i Vestland, bade i privat
sektor og samla. 16 % av dei sysselsette jobba innan overnattings- og
serveringsverksemd. Det er nest mest i landet. Elles jobbar 16 % i undervisning og 25 %
innan helse og sosial, slik at kommunen har ein relativt hag del offentlege arbeidsplassar.
Med 3 % av dei sysselsette innan jordbruk, skogbruk og fiske har kommunen ogsa relativt
hag del av si sysselsetting innan naturbaserte naeringar. Ulvik er ogsa ein av kommunane
i fylket med hggast forsgrgjarbyrde i fylket.

Eidfjord er mellom kommunane med mest einsidig naeringsstruktur i Vestland, bade i
privat sektor og samla. 8 % jobbar i elektrisitet, vatn og renovasjon, som er attande mest i
landet. Dette er i all hovudsak knytt til vasskraft. | tillegg har dei 8 % som jobbar innan
overnattings- og serveringsverksemd og 7 % innan forretningsmessig tenesteyting. Dette
er hgvesvis 17. og 20. mest i landet, og begge naeringane er tett knytt til reiseliv. Dei har
ogsa ein hgg del offentlege arbeidsplassar med 24 % som jobbar innan helse og sosial,
10 % innan undervisning og 8 % i offentleg administrasjon.

Historisk har dei utvalde kommunane har hatt ei arbeidslgyse som har vore lagare enn

bade fylkes- og landssnittet. Dei siste ara har spesielt ungdom hatt lagare arbeidslgyse
enn andre kommunar i fylket.

Utvikling i tal arbeidssgkarar Aurland, Eidfjord og Ulvik

2 Sysselsetting etter arbeidsstad, registerbasert. SSB tabell 12539.
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Utvikling i tal arbeidssgkjarar fra mars 2019 til mars 2021 i utvalde
kommunar
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e Eidfjord Ulvik Aurland

Tal arbeidssgkjarar i dei utvalde kommunane var relativt stabilt det siste aret for
koronapandemien slo til, om enn med ein viss grad av sesongvariasjon med lagast
ledigheit pa sommaren. Da pandemien slo til, auka tal arbeidssgkjarar sterkt i alle tre
kommunane, men klart mest i Aurland. Situasjonen betra seg over sommaren, men
arbeidslagysa har vore stigande sidan hausten 2020, spesielt i Aurland. Samanlikna med
mars 2019 er tal arbeidssgkjarar i mars 2021 rundt dobbelt sa hagt i Eidfjord og Ulvik. |
Aurland er tal arbeidssgkjarar nesten 10 gongar sa hag!

Utvikling i arbeidssgkjarar som del av arbeidsstyrken fra mars
2019 til mars 2021 i utvalde kommunar
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e Eidfjord e Ulvik Aurland

Arbeidssgkjarar som del av arbeidsstyrken har den same sesongvariasjonen som i reine
tal, med klart lagast ledigheit i turistsesongen. Dei 12 manadene fgr pandemien slo til for
fullt var snitt arbeidssgkjarar som del av arbeidsstyrken 3,2 % i Eidfjord, 4,4 % i Ulvik og
2,3 % i Aurland. Etter at pandemien kom for fullt auka ogsa desse tala mykje i alle tre
kommunane. Ulvik hadde ein forelgpig topp i mars 2020, da 17,6 % av arbeidsstyrken var
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arbeidssgkjarar, medan Eidfjord og Aurland hadde sine toppar i april 2020 med hgvesvis
15,3 % og 28,6 %. Dei 12 manadene fra mars 2020 til februar 2021 var i snitt 9,7 % av
arbeidsstyrken i Eidfjord arbeidssgkjande, medan tilsvarande i Ulvik var 11,5 % og
Aurland 16,8 %.

Per mars 2021 var 9,8 % av arbeidsstyrken i Eidfjord, 10,5 % i Ulvik og 16,6 % i Aurland,
arbeidssgkjande. 5,6 % av arbeidsstyrken i Ulvik, 5,1 % i Eidfjord og 5,8 % i Aurland har
vore arbeidssgkjande i meir enn 26 veker.

Kommentar om konsekvensberekningar i Omstillingsmodulen

Vi har kayrt konsekvensberekningar i Omstillingsmodulen i modellsystemet Panda, men
resultata gir etter var meining ikkje eit rett bilete av kva konsekvensar eit bortfall av om
lag 150 arbeidsplassar vil ha for Eidfjord, Ulvik og Aurland. Modellen syner at uansett
tilpassing til ledigheit, vil bortfallet generere veldig sma indirekte konsekvensar
(ringverknader). Var klare meining og forstaing etter dialog med styret i Panda analyse, er
at Omstillingsmodulen ikkje fungerer etter hensikta for desse kommunane.

Grafar og prosjektdata for kayringane er tilgjengelege om gnskeleg.

Avsluttande merknader
Vi har hatt samtaler med dei nemnde kommunane, og vi ser at dei vil ha nytte av ein
omstillings- og utviklingsinnsats. Ta gjerne kontakt om de treng ytterlegare opplysningar.

Med helsing
Bard Sandal Endre Hagalmen
fylkesdirekter seksjonssjef naturressurs, landbruk

og reiseliv

Brevet er elektronisk godkjent og har difor inga handskriven underskrift
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