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Dialognotat
Nullutslipps hurtigbat

Notat som grunnlag for dialogprosess med potensielle leverandgrer om utvikling, bygging,
pilotering og drift av Igsninger for hurtigbdter uten utslipp.
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1. Innledning

Hurtigbaten er viktig for mange. Den knytter gysamfunn sammen med hverandre og med fastlandet
og skaper grunnlag for et balansert og sammenhengende bo- og arbeidsmarked. Det forventes at en
stor del av fremtidens naeringsutvikling vil skje langs kysten av Norge og den forventede aktiviteten
vil medfgre et gkt mobilitetsbehov pa sj@. Reisestrgmmene vil sannsynligvis ikke vaere tilstrekkelig
store til 8 kunne forsvare bygging av veier og bruer, og fylkeskommunene forbereder seg pa at
etterspgrselen etter hurtigbattjenester langs kysten vil gke i fremtiden.

Samtidig er hurtigbaten slik vi kjenner den i dag den aller stgrste kilden til utslipp malt i utslipp per
passasjerkilometer og med et hgyt drivstofforbruk er det en kostbar form for transport. Fremtidens
hurtigbattilbud ma veere renere og billigere enn i dag og samtidig ma det oppleves som minst like
forutsigbart og trygt.

| fergesektoren er det gjennomfgrt en elektrisk revolusjon og bruken av fossil energi blir erstattet
med fornybar elektrisitet langs store deler av veinettet. | dagens globale hurtigbdtmarked finnes det
fa, om noen, kommersielt tilgjengelige alternativer til diesel og overfgringen av klimateknologi fra
fergesektoren er utfordrende. Det innebaerer at ny teknologi for hurtigbat ma etterspgrres, utvikles
og tas i bruk.

| Norge er det fylkeskommunene som har ansvaret for innkj@p og drift av alle hurtigbatrutene langs
kysten. Tilrettelegging og innfasing av utslippsfrie hurtigbater i kollektivtilbudet vil derfor matte finne
sted i kraft av fylkeskommunale anbud og innkjgpsprosesser.

2. Bakgrunn

Trgndelag, Vestland og Troms og Finnmark fylkeskommune skal ut med nye anbudskonkurranser for
sine hurtigbatsamband og har ambisjoner om utslippsfri drift. | jakten pa fremtidens utslippsfrie
hurtigbat har Trgndelag fylkeskommune i samarbeid med 10 fylkeskommuner gjennomfgrt en
utviklingskontrakt med mal om & demonstrere at nullutslipp er teknologisk og gkonomisk mulig for
korte, mellomlange og lange samband. Utviklingskontrakten ble ferdigstilt i september 2019 og
resultatene viser at utviklingen har kommet langt, men at flere teknologiske, juridiske og gkonomiske
barrierer ma overkommes fg@r utslippsfrie hurtigbater kan realiseres til en akseptabel risiko og
kostnad.

Som et ledd i anbudsforberedelsene inviterer vi til markedsdialog med potensielle leverandgrer om
hvilke Igsninger som er tilgjengelig pa markedet og hvordan vi kan legge til rette for utvikling,
bygging, pilotering og drift. Formalet med dialogen er 3 presentere vare malsettinger og tanker om
videre utviklingsbehov, fa innspill til hva som er tilgjengelig, hvordan utviklingslgpet kan
giennomfgres og hvilke behov naeringen har for a lykkes.

Hurtigbaten tjener ulike formal og har mange fasonger og egenskaper. | dialogen og innspillsnotatet
har vi valgt a skille mellom fglgende to fartgyskategorier basert pa vurderinger knyttet til
teknologimodenhet:

a) For store fartgy med hgy fart og lang rekkevidde forklart som «ekspressbater» gnsker vi
primaert prosessuelle innspill knyttet til utviklingsbehov og

b) for mindre kombi- og passasjerfartgy med lavere fart og kortere rekkevidde forklart som
«lokalbater» gnsker vi primaert innspill knyttet til status og konsekvenser for ulike
teknologiske lgsninger.


https://www.miljodirektoratet.no/myndigheter/klimaarbeid/kutte-utslipp-av-klimagasser/klimasats/2017/utviklingskontrakt-for-hurtigbat/

Dette dialognotatet redegjgr for var forstaelse av utfordringsbildet og hvilke problemstillinger vi
gnsker a diskutere med leverandgrnzaeringen. Videre beskriver notatet hvordan vi gnsker a
giennomfgre dialogmgtene og hva vi legger vekt pa i innspillsnotatet.

Frist for pamelding til en-til-en mgter og innlevering av innspillsnotat er 27. april kl. 16.00.

Vi ser frem til 3 mgte en fremoverlent naering for a finne gode Igsninger, sammen.

3. Var visjon

Vi har som malsetning a legge til rette for utviklingen av fremtidens hurtigbater. Internasjonale,
nasjonale og lokale klimamal krever at vi revolusjonerer hurtigbaten med tanke pa energiforbruk og
utslipp. Et fremtidig fartgy b@r vaere bygget pa smarte og innovative Igsninger, det skal vaere
energieffektivt og benytte seg av en alternativ energibzerer. For passasjeren skal opplevelsen av a
vaere ombord vaere komfortabelt og det skal vaere et foretrukket kommunikasjonsmiddel for
relevante ruter.

Oppdragsgiver forventer at Igsninger skal utvikles slik at CAPEX og OPEX pa sikt reduseres
sammenlignet med dagens niva og dermed styrker hurtigbaten som et transportmiddel langs kysten
av Norge og internasjonalt. Vi gnsker a fremme lgsninger som gir en konkurransedyktig
transportform og legge til rette med tid og rom for utvikling og tilstrekkelig risikoavlastning.

4. |nitiativtakerne

Fylkeskommunene har ansvaret for kollektivtrafikken innenfor sine fylkesgrenser og fastsetter mal,
strategier og de overordnede premissene for drift av all kollektivtrafikk i fylket.

Trgndelag, Vestland og Troms og Finnmark fylkeskommune har innledet et samarbeid om a drive
utviklingen av utslippsfrie hurtigbater videre. Flere fylkeskommuner og kollektivtrafikkselskap har vist
interesse for prosjektet og signalisert at de gnsker a delta i satsingen. Det markedsmessige
potensialet for de som vinner fram vil vaere stort og ha betydning for nasjonal og internasjonal
klimaomstilling innenfor hurtigbatnaeringen.

5. Referanseprosjekter

| tabellen under ser vi en oversikt over norske utviklings- og pilotprosjekter med tilhgrende
ngkkeltall, slik vi kjenner dem.

Fartgy Kapasitet Fart Distanse Ferdigstilling
BB Green prototype 80 PAX 28 knop 25 km 2016
Vision of the fjords 400 PAX 9/19,5 knop | 32 km 2016
Future of the fjords 400 PAX 16 knop 55-75 km 2018
Legacy of the fjords 400 PAX 16 knop (55-75 km) | 2020
Rygerelektra 297 PAX 20 knop 80 km 2020
TrAM 147 PAX 23 knop 22-50 km 2021

*Forbehold om awvik i tallgrunnlaget og at det finnes andre relevante konsepter/prosjekter.

6. «Ekspressbater»

Typisk for «ekspressbater» er energikrevende fartgy med fart rundt 35 knop, kapasitet rundt 300
passasjerer og rekkevidde inntil 300 km med kortere stopp underveis. For noen typer fartgy vil det



vaere behov for frakt av biler og/eller nyttekjgretgy i kombinasjon med en reduksjon i
passasjerkapasiteten. Fartgyene skal i utgangspunktet ikke ha noen form for utslipp, fokus pa
passasjerkomfort og sjgdyktighet er viktig og det ma kunne godkjennes for fartsomrade 4.

6.1. Utviklingstrekk og utviklingsbehov
Resultatene i utviklingskontrakten for fremtidens hurtigbdt? viser at utviklingen har kommet lang,
men at det fortsatt gjenstar utfordringer som naeringen ma finne lgsninger pa, for det vil veere
forsvarlig a lyse ut kontrakter der det stilles absolutte krav til nullutslipp. Skrogutforming, propulsjon,
energisystem om bord og ngdvendig infrastruktur for energiforsyning vurderes som kritiske
utviklingsomrader som ma Igses for a lykkes med nullutslipp.

Oversikten over referanseprosjekt viser at nullutslippsteknologien ikke er kommersialisert for den
kombinasjonen av kapasitet, fart og rekkevidde som vare ekspressbatruter omfatter. Var vurdering
er at teknologispranget er stort og at utviklingen av Igsninger for nullutslipp er krevende og vil ta tid.
Leverandgrnzeringen har signalisert at de alene ikke kan baere den gkonomiske risikoen forbundet
med utviklingen. Vi gnsker a redusere risikobelastningen til utviklingsmiljgene ved & legge til rette for
konkretisering og utvikling av nye skipsdesign med ngdvendige godkjenninger hos myndigheter og
klasseselskap i et utviklingslgp fra konsept til industri. Malet er a bygge ett eller flere pilotfartgy og
teste disse i egnede samband fgr fartgyene settes inn i ordinaer drift.

6.2. Oppdragsgivers rammevilkar
Ambisjonen for denne forespgrselen er a kunne fase inn ett eller flere godkjente og driftssikre
nullutslippsfartgy i lepet av 2024. Videre er oppdragsgiver avhengig av a utlgse stgtte fra det statlige
virkemiddelapparatet eller sikre andre former for medfinansiering. Oppdragsgivers konkurranse og
kontrakt skal selvfglgelig basere seg pa anskaffelsesregelverket, statsstgtteregelverket og regelverket
for godkjenning av tekniske Igsninger.

Oppdragsgiver kan som sluttbruker definere kravet til transporttjenesten, men gnsker a legge til
rette for at utviklingen kan skje i markedet. Vi gnsker a forsta utviklingslgpet og hvilke behov
nzringen har, slik at vi kan tilpasse anskaffelsesformen og kontrakten til utviklingslgpet innenfor
oppdragsgivers rammer.

6.3. Utviklingslgpet
Utvikling av et helt nytt hurtigbatkonsept er en kompleks og tidkrevende prosess som gar over
mange ar. | utviklingskontrakten for fremtidens hurtigbdt har industrien utviklet ulike konsepter for
nullutslipp for hurtigbatruter med ulike egenskaper. | oppsummeringen og evalueringen av arbeidet
peker nzeringen pa flere omrader hvor det gjenstar ngdvendig teknologisk utvikling.

Vi gnsker a fa bedre innsikt og forstaelse for hvordan fasene i et utviklingslgp henger sammen i
overgangen fra konseptstudier til realisering i form av normal drift av transporttjenesten.

I modellen under har vi forsgkt a forenkle utviklingslgpet og beskrevet utviklingsstegene ved hjelp av
sekvensielle faser:

B -

1 https://www.trondelagfylke.no/nyhetsarkiv/framtidas-hurtigbater-gir-null-utslipp/
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Utvikling av nye konsepter har foregatt bade utenfor og innenfor utviklingskontrakten for fremtidens
hurtigbdt. Neste fase i utviklingslgpet innebaerer etter var forstaelse et designlgp hvor hensikten er a
utvikle komplette tegningsgrunnlag for fartgy og integrasjon med energiforsyning, giennomfgre alle
tekniske analyser, utvikle komponenter, teste modeller og gjennomfgre risikoanalyser for a sikre
ngdvendig godkjenning hos myndigheter og klasseselskap. Pa bakgrunn av leveransen i designfasen
er det ngdvendig a kunne prise bygging og drift av fartgy inkludert ngdvendig infrastruktur, slik at
oppdragsgiver kan sammenligne ulike fartgyskonsepter og sikre videre statlig medfinansiering ved
behov.

Byggefasen omfatter bygging av fartgyet ved et verft. Bygging av fartgyet baserer seg pa en
byggespesifikasjon enten i form av konkrete tegningsgrunnlag utviklet i designfasen eller i form av
funksjonskrav basert pa kunnskap i designfasen.

Pilotfasen omfatter testing av fartgy og ngdvendig infrastruktur som en endelig og helhetlig
systemlgsning i et egnet testmiljg under reelle driftsbetingelser. Lgsningene blir vurdert opp mot de
ytelses- og funksjonskravene oppdragsgiver har definert i forkant.

6.4. Aktivitetsplan og ressursbehov
Under fglger en tabell hvor vi gnsker at leverandgrer fyller inn informasjon som kan hjelpe oss i a
forsta deres rolle og hvilke behov som er knyttet til de ulike fasene i et utviklingsl@gp. Vi presiserer at
aktivitetene og informasjonen som skal fylles inn er knyttet til den enkelte virksomhets rolle og at
oppdragsgiver utover denne aktiviteten har behov for 3 gjgre ngdvendige forberedelser, innga
avtaler og fglge opp disse.

Fase

Hovedaktgr

Tidsbehov

CAPEX/OPEX

Leveranse

TRL-veileder (Enova)

Designfase

FYLL INN

FYLL INN

FYLL INN

FYLL INN

6: Utfort

designprosess med
tydelig og
omfattende
teknologibeskrivelse
7/8: Reelt komplett
systemlgsning
ferdigstilt og
kvalifisert gjennom
test og
demonstrasjon

Byggefase FYLL INN FYLL INN FYLL INN FYLL INN

Pilotfase FYLL INN FYLL INN FYLL INN FYLL INN

En relevant malsetting er a senke risikoen til utvikler ved a definere tydelige milepzaeler for veivalg og
forutsigbar finansiering. Slik kan vi fordele risikoen mellom nzeringen og oppdragsgiver.

Oppdragsgiver er teknologingytral og gnsker a ha fokus pa funksjon og funksjonaliteter. Lgsningene
er det opp til industriaktgrene a finne. Ved inngangen til designfasen vil det derfor vaere uklart hvilke
teknologiske Igsninger som vil vinne gjennom. Oppdragsgiver spker derfor a utlgse inntil tre parallell
uavhengige Igp i denne fasen.

| bygge- og pilotfasen vil det trolig ikke vaere rom for parallelle Igp. Da ma fylkeskommunene bidra til
a opprettholde hgy konkurransekraft mellom leverandgrer, slik at den Igsningen man gar videre med



kan konkurrere pa hgy kvalitet og lav kostnad. Oppdragsgivers ambisjon er at minst ett godkjent
design skal resultere i nybygg og verifiseres giennom pilotering i egnet miljg.

6.5. Utforming av kontrakt og gjennomfgring av konkurranse
Oppdragsgiver vurderer om utviklingslgpet skal gjiennomfgres ved bruk av en eller flere kontrakter —
én kontrakt for hver fase, flere kontrakter som dekker én eller flere faser eller én kontrakt som
omfatter hele utviklingslgpet, med eller uten drift i enden.

Eksempelvis kan en enten se for seg at

e designfasen, bygge- og pilotfasen og ordinzer drift deles inn i tre ulike kontrakter

e design-, bygge- og pilotfasen inngar i en kontrakt og at ordinaer drift inngar i en separat
kontrakt

e alle fasene deles inn i separate kontrakter

e alle fasene inngar i en og samme kontrakt

Hvilken inndeling som er mest egnet avhenger av flere forhold (ikke uttemmende):

e | hvilken grad markedsaktgrene kan stilles overfor forutsighare og like konkurranse- og
rammevilkar ved inngangen til hver enkelt fase

e | hvilken grad oppdragsgiver klarer & utjevne fordelene en eller flere aktgrer vil ha ved
deltagelse i en eller flere foregaende faser i utviklingslgpet

e Eierskap til fartgy

e Drift av fartgy

Fylkeskommunene vurderer na disse problemstillingene fra et gkonomisk, juridisk og markedsmessig
perspektiv. Derfor ber vi i denne dialogrunden naeringen om innspill som er relevante for den videre
anskaffelsesprosessen.

6.6. Spgrsmal til naeringen (grunnlag for innspillsnotat «ekspressbater»)
For «ekspressbater» gnsker vi informasjon om hva som kreves for a drive utviklingen videre og
hvordan utviklingslgpet kan og bgr organiseres. Tekniske spgrsmal vil komme i senere dialogrunder. |
én-til-én megtene og den skriftlige tilbakemeldingen kan leverandgrene ta utgangspunkt i fglgende
spgrsmal og diskusjonspunkter:

Utvikling og realisering av nye hurtigbatkonsepter er en kompleks og tidkrevende prosess med hgy
risiko og store kostnader. For oss er det viktig a fa en god forstaelse av

a) hvorvidt utviklingslgpet beskrevet i dialognotatet tar hgyde for de teknologiske
utfordringene neeringen star overfor,

b) hvor langt naeringen har kommet i utviklingen av utslippsfrie hurtigbater «ekspressbater»,

¢) hvordan integrasjonen med landsiden og ngdvendig energiforsyning kan ivaretas og

d) hvilke behov neeringen har for a drive utviklingen videre?

For fylkeskommunene er det viktig a kunne bruke resultatene i var virksomhet i forbindelse med
anbudsforberedelser og gi andre fylkeskommuner en tilsvarende rett til a8 bruke resultatene. Vi er
derfor ikke uten videre interessert i 3 sitte igjen med de immaterielle rettighetene til den utviklede
teknologien. Samtidig ma vi sgrge for at markedsaktgrer kan delta i konkurransen og i pafglgende
konkurransesituasjoner pa like vilkar.

Hvis designfasen skilles ut som en egen kontrakt:



e) Hva er naeringens syn pa eierskap til immaterielle rettigheter for den teknologien som
utvikles? Hva kan deles og hvordan?

Vart gnske er a imgtekomme naeringens behov for a kunne drive utviklingen videre uten at risikoen
blir for hagy eller kostnadene for store. Med utgangspunkt i delfasene beskrevet i dette dialognotatet:

f)  Hvilke faser av utviklingslgpet bgr innga i kontrakten,
g) kan fasene alternativt skilles ut i separate kontrakter og
h) bgr eierskap til pilotfartgy ligge hos oppdragsgiver?

Hvordan bgr i sa fall oppdragsgiver

i) tilpasse konkurransen,

j) giennomfgre anskaffelsen,

k) tildele kontrakten og

I) sikre midlertidig drift i en overgangsfase?

| tillegg @nsker vi at leverandgrene fyller ut informasjon i fasebeskrivelsene i Excel-tabellen som er
vedlagt kunngjgringen i Mercell.

7. «Lokalbater»

Typisk for «lokalbater» er mindre energikrevende hurtigbatruter med middels rekkevidde (25-75 km
med kortere stopp underveis), fart mellom 23 og 30 knop og kapasitet rundt 100 passasjerer, gjerne i
kombinasjon med frakt av 3-7 personbilenheter.

Fartgyet skal i utgangspunktet ikke ha noen form for utslipp, fokus pa passasjerkomfort og
sjgdyktighet er viktig og det ma kunne godkjennes for fartsomrade 4.

7.1. Utviklingstrekk og utviklingsbehov
Basert pa oversikten over referanseprosjekt er vi usikker pa hvilken teknisk utfordring det er a tilby
nullutslippslgsninger for den kombinasjonen av kapasitet, fart og rekkevidde som vare lokalbatruter
omfatter.

Vi regner med at eksisterende nullutslippsteknologier vil kunne videreutvikles og oppskaleres —
dessuten at det vil fortegnes forbedringer av energieffektivitet for fartgy og energisystemets
fotavtrykk. | en overgangsfase kan en likevel forestille seg at nullutslippslgsningene er umodne med
tanke pa energi/utslipp, drift/ruteproduksjon eller kostnader. Det kan gi behov for tilpassinger i krav
og konkurransekriterier.

7.2. Oppdragsgivers rammevilkar
Ambisjonen er a innga driftskontrakter om bruk av godkjente og driftssikre nullutslippsfartgy innen
2024. Ved gkte kostnader er oppdragsgiver avhengig av a utlgse stgtte fra det statlige
virkemiddelapparatet eller sikre andre former for medfinansiering. Oppdragsgivers konkurranse og
kontrakt skal selvfglgelig basere seg pa anskaffelsesregelverket, statsstgtteregelverket og regelverket
for godkjenning av tekniske Igsninger.

Oppdragsgiver kan som sluttbruker definere kravet til transporttjenesten, men har behov for a forsta
hvilke krav som bgr stilles til nullutslippsdriften og hvordan fylkeskommunene kan bidra til at
I@sningene kan realiseres sa fort som mulig. Videre har fylkeskommunen behov for a forsta omfanget
av et eventuelt innovasjonsbehov slik at kontrakten og den forutgdende konkurransen best mulig kan
tilrettelegges for a motta stgtte fra statlig virkemiddelapparat.



7.3.Spgrsmal til neeringen (grunnlag for innspillsnotat «lokalbater»)
For «lokalbater» gnsker vi informasjon om hva som er tilgjengelig pa markedet i dag, utviklingsbehov
og hvordan vi kan tilpasse konkurransen og tildelingskriteriene. | én-til-én mgtene og den skriftlige
tilbakemeldingen kan leverandgrene ta utgangspunkt i fglgende spgrsmal og diskusjonspunkter:

a) Hvordan ogi hvilken grad er relevante Igsninger testet og verifisert?
b) Hvilke komponenter/leveranser kan begrense/stoppe fremdrift og suksess?

For relevante aktgrer, beskriv status og ventet utvikling for komponenter som:

a) Skrog - energioptimalisering

b) Systemintegrasjon/energibaerer
c) Drivlinje/fremdrift

d) Autonomi/styringssystem

e) Passasjerfasiliteter

Andre relevante diskusjonspunkter og spgrsmal:

f) Hva er behovet og potensialet for back up-lgsninger eller rekkeviddeforlenging?

g) | hvilken grad kan delvis hybridisering (noe bruk av dieselgenerator eller tilsvarende) senke
gkonomisk og teknisk risiko?

h) Hvordan kan utslippskrav fra oppdragsgiver ta hgyde for slike Igsninger?

i)  @nsker naeringen primaert utslippskrav eller utslippsmal med bonus eller lignende?

j) Vil det veere mulig 8 gradvis ombygge/utvikle fartgy i kontrakt for & na utslippsambisjonene
eller ma fartgy veere utviklet fra dag en?

k) Hvordan pavirker de relevante tekniske lgsningene fartgyets stgrrelse, vekt og utforming?

I) Hvordan bgr fartgy optimalt utformes?

m) Er det dimensjoneringskrav som bgr unngas? Hva slags fglger far dimensjoneringa av fartgyet
for kai?

n) Hvilken informasjon bgr oppdragsgiverne fremskaffe knyttet til kaiareal, nettilgang etc?

0) Hvem bgr ta ansvaret for innkjgp, etablering, drift og eierskap av ngdvendig infrastruktur?

p) Hvilke konsekvenser har det for tilboyder om det er oppdragsgiver, operatgr eller
energileverandgr som er ansvarlig for etablering og drift av energiforsyning fra land?

g) Vil det matte forventes tilpasninger i ruteproduksjonen?

r) Hvordan kan vi sikre fleksibilitet i ruteproduksjonen og tilstrekkelig bunkringstid/ladetid for
fartgy?

s) Pa kort og lang sikt, hvordan vil krav til nullutslipp pavirke CAPEX/OPEX?

8. Gjennomfgring av dialogmgter

For a sikre hensynet til likebehandling, konkurranse, giennomsiktighet og forutsigbarhet i prosessen,
lyses denne invitasjon ut pa Doffin som en veiledende kunngjgring. Deltagelse i dialogen vil ikke
forplikte noen av partene i veien videre.

Markedsdialogen omfatter

a) muligheten til 3 gjennomfgre én-til-én mgter og
b) oppfordring om a gi skriftlig tilbakemelding basert pa diskusjonspunkter og spgrsmal i
kapittel 6. og 7 i form av et «innspillsnotat».

Informasjonen fra oppdragsgiverne foreligger i dette dialognotatet. Dialogmgtene blir giennomfgrt
som én-til-én-mgter.



Alle skriftlige og muntlige innspill behandles strengt fortrolig og det fgres ikke referater fra
dialogmgtene.

8.1. Pamelding og innlevering av innspillsnotat
Vi ber om at pamelding samt innlevering av innspillsnotat og utfylt aktivitetsplan (kap. 6.4) rettes
Morten Berntsen per epost: morber@trondelagfylke.no innen 27. april kl. 16.00. Pamelding og
innlevering av innspillsnotat/aktivitetsplan kan gjgres separat for a sikre egnet mgtetidspunkt.

Pameldingen merkes med enten, «ekspressbater», «lokalbater» eller «ekspressbater + lokalbater»
avhengig av hvilken type dialog som gnskes. Vi ber om at det oppgis to alternative tidspunkt for
gjennomfgring av mgtet. Dette for at vi lettere skal kunne tilpasse gjennomfgringen av dialogmgtene
pa tvers av gnsker og behov.

For a begrense omfanget av innspillene ber vi om at skriftlige innspill ikke overskrider 7 sider for hver
av fartgyskategoriene, herunder «ekspressbater» og «lokalbater». Kortere skriftlige supplement til
innspillsnotatet kan ettersendes inntil en uke etter dialogmgtet er avholdt.

Det understrekes at vi gnsker innspill til anbudsforberedelser og at innspillene ikke inngar som et
element i en konkurransesituasjon.

8.2.Spgrsmal til dialognotatet
Vi er behjelpelig med a besvare spgrsmal til dialognotatet i forbindelse med innspillsnotatet.

Spgrsmal rettes Morten Berntsen per epost: morber@trondelagfylke.no.

Alle svar og sp@rsmal vil bli offentliggjort og publisert i Mercell fortlgpende.

8.3. Tidsplan gjennomfgring av dialogmeter
Det er satt av tid til videomgter (Skype, Microsoft Teams eller lignende) fra og med 4. mai til og med
8. mai mellom kl. 09.00 og kl. 16.00.

Mgtene berammes til 45 min for «ekspressbater» + 45 min for «lokalbater». Tidsrommet for mgtene
kan utvides om pagangen blir lavere enn forventet.

Dato Aktivitet Sted
27. april Frist for pamelding til én-til-én mgter Epost
kl. 16.00

27. april Frist for innlevering av innspillsnotat Epost
kl. 16.00

27. april Frist for innlevering av aktivitetsplan Epost
kl. 16.00

4. mai Dialogmgter én-til-én Video
5. mai Dialogmgter én-til-én Video
6. mai Dialogmgter én-til-én Video
7. mai Dialogmgter én-til-én Video
8. mai Dialogmgter én-til-én Video

Spgrsmal knyttet til den praktiske gjennomfgringen av dialogmgtene rettes Morten Berntsen per
epost: morber@trondelagfylke.no.
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