
Havbyen Bergen, utdjupande prosjektinformasjon 
 
Fokusområda og dei tilhøyrande måla for prosjektet er: 

1. Samhandling 
1. Felles identitet, ansvar og kultur for samarbeid. 
2. Auka samhandling med forsking, utdanning, offentlege aktørar og næringsliv. 
3. Styrke samarbeidsarenaer og felles prosjekt. 

2. Attraktivitet 
1. Auke tal etableringar av leiande bedrifter og oppstartsbedrifter.  
2. Tilgang til kapital, areal, infrastruktur, talent og kompetanse. 
3. Global kjennskap og preferanse til Havbyen Bergen. 

3. Berekraftig vekst 
1. Auka omstilling, berekraftig verdiskaping og sysselsetting.  
2. Overføre kompetanse frå ikkje-fornybare til fornybare næringar. 
3. Sikre ivaretaking av anstendig arbeid for alle og likestilling mellom kjønna. 

4. Kompetanse 
1. Verdas beste havforskingsregion. 
2. Relevant og attraktiv utdanning til havnæringane. 
3. Internasjonalt leiande kunnskapsbasert forvaltning og næringskompetanse. 

I prosjektet sitt første årsmøte vil det fastsettast visjon, misjon, fokusområde og mål for prosjektet. 
Det vert tatt utgangspunkt i framlegg frå arbeidsgruppa. 
 
Oppgåver 
Den første tida vil ein del tid gå med til å etablere prosjektet. Følgjande oppgåver er viktige i denne 
fasen: 

- Etablere havkontor. 
- Utarbeide samarbeidsavtale mellom aktuelle partar i Havbyen Bergen-prosjektet. 
- Bygge opp prosjektorganisasjonen. 
- Opprette arbeidsgrupper innanfor prosjektets fokusområde. 
- Gjennomføre prosjektets første årsmøte. 

Å etablere prosjektet er i seg sjølv eit viktig bidrag til arbeidet med å fremme auka samhandling, 
attraktivitet, berekraftig vekst og kompetanse i havnæringane. I tillegg skal prosjektet i fram mot 
årsmøtet i april 2022 prioritere følgjande oppgåver: 

- Ta ansvar for planlegginga av havveka One Ocean Week 2023 som skal arrangerast når 
Statsraad Lehmkuhl kjem tilbake frå jordomseglinga i april 2023. 

- Planlegge arrangement på Havdagen 8. juni 2022. 
- Planlegge arrangement og deltaking på Arendalsuka 2022.  

 

Prosjektet sitt første årsmøte  skal fastsette prioriterte oppgåver knytt opp mot eventuelt endra 
visjon, misjon, fokusområde og mål. 

 
Styringsmodell/prosjektstruktur 
Havbyen Bergen sine faste organ vert årsmøtet, valkomité, styre og eit havkontor som står for den 
daglege drifta. I tillegg vil det verte oppretta fire arbeidsgrupper som arbeider med kvart sitt 
fokusområde: samhandling, attraktivitet, berekraftig vekst og kompetanse. 



 
Organisasjonsmodell Havbyen Bergen 
 
Årsmøte: 
Årsmøtet består av aktørar som bidreg til berekraftig verdiskaping knytt til havet på Vestlandet. 
Aktørane i årsmøtet må signere samarbeidsavtale om prosjekt Havbyen Bergen som skal 
utarbeidast i tida før årsmøtet. Samarbeidsavtalen vil vise at aktørane støttar opp om visjon, 
misjon, fokusområde og mål, og forpliktar dei til eit økonomisk bidrag og/eller ein form for 
eigeninnsats (eksempelvis deltaking i arbeidsgruppe). Alle aktørar som var invitert til 
rundebordskonferanse 4 1. oktober 2021 (vedlegg 2 og 3) vil verte invitert til å delta på prosjektet 
sitt første årsmøte. I tillegg vil det gå ut ein open invitasjon til første årsmøte slik at relevante 
aktørar får moglegheita til å delta dersom dei ønskjer det 
 
Den viktigaste oppgåva til årsmøtet er å fastsette strategi og dei økonomiske rammene for drift av 
prosjektet og velje styret på årsmøtet. I tillegg skal årsmøtet sette ned ein valkomité som foreslår 
styremedlem og medlem til valkomité i forkant av neste årsmøte.  
 
Årsmøtet skal bestå at representantar for aktørane i prosjektet og det skal utnemnast personleg 
vara for den enkelte representant. Årsmøtet er avgjerdsdyktige dersom minst halvparten av 
medlemmane er representert. Avgjerder i årsmøtet blir treft ved alminneleg fleirtal. Ved likt 
røystetal treff møteleiar avgjerda.  
 
Ordinært årsmøte blir halde kvart år innan utgangen av april månad. Møtedato blir fastsett av styret 
med minst seks vekers skriftleg varsel til årsmøtet.  
 
Dersom aktørane i årsmøtet ønsker å få behandla ei sak, må denne vere sendt til havkontoret 
seinast fire veker før årsmøtet. Dagsorden og saksdokument skal sendast til 
årsmøterepresentantane seinast to veker før årsmøtet.  
 
Ekstraordinært årsmøte kan bli halde med minst tre vekers skriftleg varsel etter vedtak i styret eller 
når minst 15 aktørar krev det skriftleg. Dagsorden skal bli lagt ved innkallinga.  
 
Frå og med hausten 2022 må nye aktørar bli godkjent av styret.  
 
Valkomité 
Valkomiteen har som oppgåve å foreslå styremedlem, samt forslag til medlemmar i valkomiteen. 
Valkomiteen skal bestå av tre medlem. Årsmøtet vel valkomiteens medlemmar og kven som skal 
lede den. Valkomiteen blir valt for to år av gangen, og det er mogleg å vera medlem over fleire to 
års periodar.  



I påvente av at det første årsmøtet vert arrangert skal det nedsettast ein mellombels valkomité. 
Denne komiteen skal bestå av representant frå:  
 

- Høgskulen på Vestlandet  
- VIS Innovasjon  
- Akvariet i Bergen  

 
Styret 
Styret er valt av årsmøtet. Arbeidsgruppa har føreslått at eit styre skal bestå at sju eller ni personar.  
 
Styret skal representera både offentlege organ, næringsliv og akademia/FoU. I tillegg bør styret 
søke å sikre balanse mellom dei fem havnæringane marin, maritim, reiseliv, fornybar og ikkje-
fornybar energi. Det mellombelse styret skal bestå av fem personar for å sikre effektivitet fram mot 
første årsmøte, medan det ordinære styret skal bestå av sju eller ni personar for å sikre 
representativitet. Prosjektets første årsmøte skal avgjere om det skal vera sju eller ni personar i det 
ordinære styret. 
 
Fylkeskommunen og kommunen skal ha ein representant kvar i styret. Styret skal leiast av 
fylkesordførar og næringsbyråd skal vera nestleiar. Dei tilsette i havkontoret skal ha ein 
representant med møte- og talerett. Det skal vera kjønnsbalanse i styret, ref. fokusområde og 
målanbefaling frå arbeidsgruppa. 
 
Det skal peikast ut personleg vara for det enkelte styremedlem. I dei tilfella der eit styremedlem er 
politisk valt (til dømes næringsbyråd og fylkesordførar) følgjer vervet embete.  
 
Styret har som oppgåver å:  

o Sikre at prosjekt Havbyen Bergen er i stand til å løyse oppgåvene sine 
o Ta avgjerder og gi avklaringar for det strategiske arbeidet i prosjektet. 
o Godkjenne nye deltakarar i prosjektet frå og med hausten 2022. 
o Godkjenne leiarane av og mandat for  arbeidsgruppene. 

Styret kan sette ned eit eige arbeidsutval om dei ser behov for det. 
Styremøte blir arrangert når styrets leiar, medlem av eit eventuelt arbeidsutval eller minst to av 
styrets medlem finn det nødvendig. Dagorden og saksdokument skal sendast til styremedlem i 
rimeleg tid før styremøtet. 
 
Styret er vedtaksfør når minst halvparten av medlemmane er til stades. Avgjersler i styret blir treft 
ved alminneleg fleirtal. Ved likt røystetal treff styrets leiar avgjerda. 
 
Fram til prosjektet held sitt første årsmøte, skal prosjektet bli styrt av ei mellombels styre. Dette 
mellombelse styret består av: 

- Vestland fylkeskommune v/ fylkesordførar 
- Bergen kommune v/ næringsbyråd  
- Bergen næringsråd  
- Universitetet i Bergen 
- NCE Maritime CleanTech/ GCE Ocean Technology 

 
I tillegg møter ein representant for dei tilsette. Denne representanten har berre møte- og talerett, 
ikkje forslags- og stemmerett. 
 
Havkontor 
Havkontoret har ansvar for det daglege arbeidet med Havbyen Bergen i tråd med føringar frå 
årsmøte og styret. Havkontoret har også ansvar for: 
- Andre oppgåver som styret eller årsmøtet legg til havkontoret 
- Administrativ støtte til arbeidsgruppene 
- Sette opp årsrekneskap 
- Utarbeide årsrapport 
- Førebu saker til styret og årsmøtet  
- Sekretærtenester for styret og årsmøtet  

Oppgåvene og økonomien til havkontoret må henge saman, og forventningane til kontoret må stå i 
stil med det økonomiske handlingsrommet.  



Dei tilsette er formelt tilsett i prosjektstillingar i Bergen kommune. Det vil sei at Bergen kommune 
tek arbeidsgivaransvar for dei tilsette i prosjektet, at kommunen stiller med kontorfasilitetar og tek 
på seg det administrative ansvaret for prosjektet.  
 
Sjølv om kommunen stiller med kontorfasilitetar vil det vera aktuelt for dei tilsette i havkontoret å 
hospitere hjå partnarane i prosjektet. Dette er ein god moglegheit for dei tilsette til å bli godt kjent 
med partnarane, samt for partnarane å få ein god kopling til havkontoret. 
 
Arbeidsgrupper 
Det blir i første omgang oppretta fire arbeidsgrupper som arbeider med kvart sitt fokusområde: 
samhandling, attraktivitet, berekraftig vekst og kompetanse 
 
Leiarar for arbeidsgruppene blir utpeikt av havkontoret og godkjent av styret. Havkontoret og 
arbeidsgruppeleiarane utarbeider eit forslag til mandat for arbeidsgruppa som så blir godkjent av 
styret.  
 
Arbeidsgruppene vel sjølv korleis dei ønsker å organisere arbeidet. 
 
I tillegg kan havkontoret sette ned andre arbeidsgrupper og utpeike leiarar av eventuelt nye 
arbeidsgrupper dersom det er behov for det. Styret skal godkjenne leiarar og mandat for eventuelle 
nye arbeidsgrupper. 
 
Havkontoret skal støtte opp om arbeidsgruppene sitt arbeid. 
 
Rapportering 
Arbeidsgruppene rapportera til havkontoret. Havkontoret rapportera til styret og styret til dei andre 
partnarane gjennom årsmøtet. I tillegg skal det bli utarbeida ein årsrapport.  
 
Finansiering og varigheit/budsjett 
I 2022 bidreg både Vestland fylkeskommune og Bergen kommune med kr. 1 000 000,- til ei stilling 
inkl. sosiale utgifter. Fylkeskommunen og kommunen skal bidra med tilsvarande beløp i 2023 og 
2024. I tillegg skal dei andre aktørane i prosjektet bidra økonomisk og/eller gjennom eigeninnsats. 
Målet er å finansiere ei tredje stilling, samt at prosjektet får eit driftsbudsjett som gjer at det kan ta 
ansvar for større oppgåver og arrangement. I tillegg skal prosjektet hente inn inntekter gjennom 
nokre av tiltaka, eksempelvis fellesprosjekt, sponsor, deltaking på arrangement og eigeninnsats. 
Arbeidsgruppa foreslo at 70 prosent av finansieringa skulle komme frå det offentlege, medan 30 
prosent skulle komme frå det private. Både fylkeskommunen og kommunen er einige i at det skal 
vera ei jamnare økonomisk fordeling. Vilje til finansiering frå det private vil bekrefte at prosjektet 
har nytteverdi og relevans ut over det offentlege verkemiddelapparatet. 
Eitt av prosjektets første oppgåver er å finne ein finansieringsmodell som også hentar inn midlar 
frå andre offentlege aktørar og dei private aktørane i samarbeidet. Det mellombelse styret sitt 
forslag til finansieringsmodell skal leggast fram og behandlast på prosjektets første årsmøte i april 
2023. Då skal det også leggast fram eit forslag på om og eventuelt fleire kommunar skal få tilbod 
om å kople seg på prosjektet.  
 
Dersom partane ikkje lukkast med å få økonomiske bidrag og/eller eigensats til prosjektet frå det 
andre offentlege og private aktørar, skal prosjektets framtid evaluerast i løpet av hausten 2022.  
 
Prosjektet skal evaluerast etter tre år. Då skal også organisatorisk plassering av prosjektet bli 
vurdert. Byrådet/fylkesrådmannen vil komme tilbake til fylkestinget/bystyret i løpet av 2024 med ei 
evaluering av prosjektet og ei anbefaling om prosjektet bør vidareførast eller ikkje. Dersom 
prosjektet blir vidareført vil dei økonomiske forpliktingane bli avklart i løpet av 2024. 
 
Fordeling av rollar og ansvar mellom fylkeskommunen og kommunen 
Samarbeidet mellom Vestland fylkeskommune og Bergen kommune skal legge til rette for at det 
blir etablert eit treåring prosjekt som kan tar ansvar for å utvikla Havbyen Bergen, samt sikre at 
prosjektet får rammene til å lukkast. Det er såleis viktig å fordele rollar og ansvar for ulike oppgåver 
mellom fylkeskommunen og kommunen. 
 
Fellesansvar:  
- Støtte prosjektet og bidra til langsiktig finansiering i 2022, 2023 og 2024. 
- Arbeide for at andre sentrale aktørar knytt til havet i Bergensregionen på Vestlandet også 

bidreg med finansiering og/eller eigeninnsats til prosjektet. 
- Vera aktive samarbeidspartnarar inn i prosjektet. 



 
Kommunen sitt ansvar: 
- Kommunen v/ byrådsleiar leiar årsmøte.  
- Bidra med planlegging og gjennomføring av årsmøte inntil havkontoret er på plass og deretter 

dersom havkontoret har behov for bistand. 
- Saman med Vestland fylkeskommune bidra med planlegging og gjennomføring av styremøte 

inntil havkontoret er på plass. 
- Bergen kommune tar på seg arbeidsgjevaransvaret for dei tilsette i prosjekt Havbyen Bergen. 
- Bergen kommune stiller med kontorfasilitetar og tek på seg det administrative ansvaret for 

prosjektet. 

 
Fylkeskommunen sitt ansvar: 
- Fylkeskommunen v/ fylkesordførar leiar styret.  
- Saman med Bergen kommune bidra med planlegging og gjennomføring av styremøte inntil 

havkontoret er på plass.  
- Bidra med planlegging og gjennomføring av styremøte dersom havkontoret har behov for 

bistand. 
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