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Regionalt europapolitisk arbeid - innspill til UD

Viser til forespurnad fra Utenriksdepartementet om innspel til rapport om fylkeskommunenes
europapolitiske arbeid. Under felgjer Hordaland fylkeskommunes innspel.

Kapittel 2: Sammenstilling av fylkeskommunenes europapolitiske arbeid.
Forslag om a leggje til falgjande punkter i tillegg til listen som er presentert i dokumentet:

Bredden i fylkenes europapolitiske arbeid i dag og rollene dette arbeidet spiller i fylkenes
oppgavelgsning.

o Fylkeskommunane har ein klar politisk rolle giennom verv i internasjonale nettverk og
organisasjonar, som gjer ein direkte kanal for paverknad inn i EU-systemet.

o Fylkeskommunanes samfunnsutviklarrolle inneber eit ansvar for heilskapleg utvikling pa
tvers av fagomrader, i tett dialog og samarbeid med eit regionalt partnarskap. | det ligg ein
unik moglegheit for & mobilisere til internasjonalt samarbeid.

De enkelte fylkenes valg av innretning pa sitt europapolitiske arbeid — hovedprofil og
prioriterte omrader

Forslag til felgjande tekst om Hordaland:

2.2.3 Hordaland - hovedprofil og prioriterte omrader

Internasjonalt arbeid skal vere ein integrert del av Hordaland fylkeskommune sin innsats for &
utvikle hordalandssamfunnet. Arbeidet skal vere knytt til fylkeskommunen sine oppgaver — kultur,
samferdsel , regional utvikling, opplaering og helse.

Hordaland fylkeskommune skal og bidra i internasjonalt samarbeid pa regionalt niva for a layse
globale utfordringar, til demes utfordringar knytt til klima, transport, demografiske endringar og
sosial inkludering.
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Hordaland fylkeskommune skal ha eit aktivt samarbeid med sentrale aktgrar i det internasjonale
arbeidet; kommunane, kompetanseinstitusjonane og naeringslivet, samt institusjonar og
organisasjonar.

Det internasjonale arbeidet skal bidra til:

A. Ei berekraftig utvikling av Hordaland som ein attraktiv og konkurransedyktig region.
B. At ungdom far internasjonal kompetanse, erfaring og medansvar

Strateqgisk bruk av internasjonalt samarbeid for § l@se regionale utfordringer

| Hordaland er internasjonalt prosjektsamarbeid eit strategisk verktay for regional utvikling. Med
utgangspunkt i vedtekne planar og strategiar har fylkesradmannen definert eit sett med
fagomrade/problemstillingar som fagleg sett er spesielt relevante a lgfte inn i eit internasjonalt
prosjektsamarbeid og som vil kunne gi gode effektar for hordalandssamfunnet og betre
maloppnaing for Hordaland fylkeskommune. Hordaland deltok i 10 Interreg-prosjekt i farre periode
og var «lead partner» i fem av dei. Interreg prosjekt kor Hfk har delteke eller hatt lead beneficiary
status reflekterer til ein heilskapleg og langsiktig strategisk tenking for eksempel under Interreg
Nordsjgprogammet IVB «Clean North Sea Shipping» og «Care North+» og under Interreg IVC
«EcoRegions»

Gevinsten i a delta pa denne arenaen ligg pa fleire plan. For det fgrste gir det hgve til
samarbeide med aktgrar i andre regionar i Europa som har dei same utfordringane som vi har og
som bidrar med sin kompetanse, erfaringar og perspektiv. Deltaking i samarbeidsprosjekt er ein
mate a fa sett i gang regionale utviklingsprosessar pa og til & f& auka kunnskap om modellar og
metodar for korleis ein kan lgyse regionale utfordringar. Samtidig bidrar internasjonale
prosjektmidlar til a finansiere regionalt utviklingsarbeid.

Eit suksesskriterium i Hordaland har vore forankring internt, bade administrativt og politisk, i tillegg
til evna til & jobbe med problemstillingar pa tvers av seksjonar og avdelingar. Prosjektet Care
North + hadde som faremal a utvikle ei ny tilneerming til urban og regional transport og
tilgjengelegheit i Nordsjgregionen som tek omsyn til klima og minkande oljeressursar. Internt i
fylkeskommunen var oppfalging av prosjektet gjennomfaert i samarbeid mellom regionalavdelinga
og samferdselsavdelinga. Starre regioner med fleire oppgaver gir moglegheit til & maksimere
nytten av denne arbeidsforma.

Paverke rammevilkar for Hordalandssamfunnet

Hordaland fylkeskommune er ein aktiv deltakar i CPMR og Nordsjgkommisjonen.
Nordsjgkommisjonen gjer det mogleg for fylkeskommunar fra ikkje- medlemslandet Noreg til &4
vere med & paverke den europeiske dagsorden. | perioden 2012-2014 var Tom-Christer Nilsen
vise-president i Nordsjgkommisjonen. Han vart valt til president i 2014, og Hordaland stilte da
sekretariat i hans toarige valperiode. Det & ha president og sekretariat i ein internasjonal
organisasjon gjer moglegheit til a setje agenda, det gjer ein kanal direkte inn i EU-systemet samt
tilgang til nettverk og ein informasjonsflyt som norske fylker vanlegvis ikkje har. Som president
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sette Tom-Christer Nilsen North Sea Grid og regionenes rolle i kraftutveksling pa agendaen i
Nordsjgkommisjonen. Eit politisk engasjement, forankring i organisasjonen og oppfalging fra
sekretariatet resulterte i fleire invitasjonar til Europaparlamentet og til eit eige mgte med Maros
Sefkovic, EU Kommisjonens vise-president med ansvar for EU sin Energy Union. Internt i
fylkeskommunen har ein sett ei auka forstaing for ei regional rolle i kraftutveksling med Europa, og
det har vore lagt fram hgringsutsegn og sakar til Fylkesutval og Vestlandsradet.

I tillegg til internasjonale organisasjonar og nettverk er Hordaland fylkeskommune en aktiv partnar
i Vest-Norges Brusselkontor (VNB). VNB er Vestlandet sitt talergr og lyttepost inn mot EU-
systemet i Brussel.

Mobilisere sentrale aktgrar i Hordaland til & delta i internasjonale aktivitetar

Som regional utviklingsakter vil Hordaland fylkeskommune ogsa trekkje aktivt inn andre akterar i
Hordaland i det internasjonale arbeidet. Dette gjeld spesielt kommunane, kulturinstitusjonane og
neeringslivet. | tillegg til & ta dei med i prosjekt der vi sjglv er med, mobiliserer vi og gir rad i have
til andre prosjekt og aktivitetar som er viktige for utviklinga av hordalandssamfunnet.

Internasjonalt samarbeid er ein mate a byggje kunnskap pa i regionen. Dette vil farst og fremst
vere praksisbasert kunnskap med fokus pa «best practice» i andre regionar for a leere om eller i
fellesskap finne fram til nye metodar, Igysingar og framgangsmatar. For a vere fgrebudd pa
framtida har Hordaland fylkeskommune lagt dei viktigaste verkemidla og oppgavene knytt il
kunnskapsutvikling i éin seksjon; Seksjon for forsking, internasjonalisering og analyse. Oppgaver
knytt til forvalting av regionalt forskingsfond, nettverksarbeid i have Horisont 2020, oppfaelging av
regional forskingsstrategi, internasjonalt samarbeid og eigen produksjon av statistikk, kart og
analyse er lagt til ein og same seksjon. Fordelen med dette er at ein kan trekkje vekslar pa
kvarandre sitt nettverk, arbeidsmetodar og komp kompetanse nar det gjeld mobilisering til auka
bruk av dei ulike programma og verkemidlane og ikkje minst nar det gjeld formidling og bruk av
den kunnskapen som blir generert.

Auke den internasjonale oq faglege kompetansen

Vest-Norges Brusselkontor er ein viktig ressurs for a auke kompetansen pa EU/E@S-spgrsmal og
har i tillegg eit stort europeisk nettverk. Brusselkontoret er mellom anna ei vikitg
samarbeidspartnar i samband med European Week for Cities and Regions, bade som
tilrettelegging for delegasjonar fra Vestlandsfylka og som arranger av seminar og workshops.

Hordaland fylkeskommune har formalisert samarbeid med fire europeiske regionar (Orkngyane
(UK), Cardiff (UK), Nedre-Normandie (FR) og Kaunas (LT)), i tillegg til ein avtale om
naeringssamarbeid med Thiringen (DE). Fylkeskommunen har og ein intensjonsavtale med
regionen Espirito Santo i Brasil. Samarbeidsregionene er gode arenaer for erfaringsutveksling
blant anna innan kulturfeltet og rundt arbeidsmetodar for naeringsutvikling. Etablerte
samarbeidsstrukturer med nemnte regioner har gjort det betydelig enklare a etablere sakalla
«Hordalandsklasser». Hordalandsklassane er ikkje eigne klassar, men eit tilbod om a ta heile
andre aret i vidaregaande skole ved ein skole som Hordaland fylkeskommune samarbeider med.
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Starre elevgrupper kan bli fordelt pa fleire skolar i same by/region for & lette integreringa. Tilbodet
finst i dag bade for elevar pa yrkesfagleg og studiespesialiserande program.

EU-programmet Erasmus+ gir statte til mange ulike typar prosjekt, men Hordaland
fylkeskommune nyttar seg hovudsakleg av mobilitetsprosjekt; kortare opphald for laering og
erfaringsutveksling i Europa. Det betyr at fylkeskommunen sgkjer om midlar til & kunne sende
yrkesfagelevar, laerlingar og tilsette ved utdannings- og opplaeringsinstitusjonar pa praksisopphald
i Europa. | farre programperiode bygde Hordaland fylkeskommune opp system og rutinar for &
sgkje pa midlar utvekslingsopphald slik at ein pa slutten av perioden klarte & hente ut om lag 1,9
mill NOK til utveksling av elevar, lzerlingar og tilsette. Arbeidet skjer i tett samarbeid med bade
SIU og skulane/opplaeringskontora. Mobilitetsstipend for tilsette i fylkeskommunen og i
kommunane eller andre samarbeidsaktgrar, vert nytta til erfaringsutveksling og studie av best
practise, med tanke pa sektorsamarbeid for betre utdanningstilbod i fylket. Tilretteleggjerrolla i
tillegg til oppfalging, erfaring og eit stort internasjonalt nettverk er suksesskriterier som gjer av vi
saman lykkast i & gi elevar og leerlingar internasjonale praksisopphald.

Kapittel 3: Eksempler pa europapolitisk arbeid som gir gode resultater.

Tverrfagleg og tverrsektorielt samarbeid for god kompetanseutvikling

Hordaland fylkeskommune brukar EU-programmet «Erasmus+ mobilitet for tilsette» (tidlegare
LLP) i stort omfang som verkemiddel der vi koplar ulike ngkkelaktgrar til tverrfaglig og
tverrsektorielt samarbeid for god samfunnsutvikling. Vi mobiliserer til deltaking og utviklar prosjekt
saman med tilsette i ulike verksemder, bedrifter, opplaeringsorganisasjonar,
nettverksorganisasjonar, kompetansearenaer, kommunar mm. for & auke kompetansen tilpassa
arbeidsmarknaden sine behov. Fylkeskommunen skriv sgknad og gir stgtte i gjennomfgrings- og
implementeringsprosessen. Desse prosjekta styrkar og regionalt samarbeid og er springbrett til
vidare internasjonalt samarbeid. Deme pa tema: Omstilling?, rekruttering til marine fag,
innovasjon og utvikling i kommunehelsetenesta, biblioteket som arena for sprakleg og sosial
integrering, ny matfagleg kompetanse/naering, ny bruk av avfall fra industrien mm. Vi brukar og
mobilitetsprosjekt til & statte utvikling av nye kompetansesentre, som t.d. «Kompetansesenter for
CNC og robot», «Nasjonal smedfagline» og «Odda vitensenter». Erfaringar fra desse prosessane
vil bli trekt vekslar pa i utarbeidinga av handlingsplanen til Regional plan for kompetanse og
arbeidskraft.

Sosial inkludering i lokalsamfunnet

Hordaland fylkeskommune statter kommunar i deira arbeid for inkludering av ungdom i
samfunnet. Erasmus+: Aktiv Ungdom programmet kan bidra med bade midlar, metodar og
nettverk innanfor arbeid for inkludering. Fylkeskommunen informerer om moglegheiter i
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programmet, hjelper kommunar i sgknadsprosesser og noen gangar er vi sjglv
prosjektkoordinator der vi ser at prosjektet stattar opp under ein fylkeskommunal satsing.

Tiltak mot frafall

Hordaland fylkeskommune tilbyr skreddarsydde prosjekt til ungdommar som har falt ut av
vidaregaande oppleering. Gjennom Europeisk volontgrteneste (EVS) far ungdommar moglegheit
til & jobbe som frivillig i utlandet. Som europeisk volontgr far ungdom anledning til a tileigne seg
arbeidspraksis og interkulturell kompetanse, i tillegg til personlig utvikling. Prosjektet avsluttast
med eit EU-vitnemal: Youthpass. Vi samarbeider bade med OT/PPT tjeneste, kommuner og Rade
Kors om dette tilbudet.

Strategisk arbeid i tematiske grupper i Nordsjskommisjonen

Hordaland har hatt eit system for mgtepunkt for politikarar og administrative stgttepersonar
involvert i dei tematiske gruppene i Nordsjgkommisjonen, koordinert av internasjonal gruppe.
Arbeidet vart intensivert i perioden Hordaland hadde sekretariatet i Nordsjgkommisjonen, fra 2014
til 2016. 2-3 meter i aret gjer internasjonal gruppe anledning til & orientere om pagaande
prosesser, det er rom for & diskutere arbeidsform, samt legge strategiar for strategisk bruk av dei
tematiske gruppene. Systemet vert vidarefert uavhengig om Hordaland har sekretariat i
Nordsjgkommisjonen.

Nasjonalt kontaktpunkt Interreg

Hordaland fylkeskommune fekk vervet som nasjonalt kontaktpunkt for Nordsjgprogrammet etter
innstilling fra Vestlandsradet og den operative funksjonen er gitt til seksjon for forsking,
internasjonalisering og analyse. Nasjonalt kontaktpunkt har ansvar for oppgavene knytt opp mot
nasjonal representasjon for programmet. Hovudoppgavene er blant anna a yte informasjons-og
radgivingstenester overfor potensielle prosjektsgkjarar i Noreg, delta i styringskomitéen for
programmet der prosjektsgknadene vert handsama og delta i ein nasjonal referansegruppe leia
av KMD. Representanten deltek og i Vestlandsradet si internasjonale gruppe. Hordaland har hatt
hgve til & bygge opp ein betydelig kompetanse i politikk omrade av betydning for Interreg og
Nordsjgomrade i tillegg til ein spesialisering og kompetanse om prosjektsamarbeid og nettverk
rundt Nordsjgen. Dette gjer at Hordaland har god innsikt i korleis prosjektarbeid nyttast og drivast.

Kva betyr EUs energiunion for Vestlandet?

Ved a ha president og sekretariat i Nordsjgkommisjonen i to ar har Hordaland fatt eit nettverk og
auka kunnskap om EU-prosessar og einskilde politikkomrade. Det gjeld seerleg energifeltet og
kraftutveksling mellom land. Det har fart til tettare kopling mellom regional politikk og EU-politikk
pa dette feltet. Auka kunnskap gjorde det mogleg & legge fram ein sak for Vestlandsradet om EUs
energiunion og kva det betyr for Vestlandet like etter strategien vart presentert i EU. Det har
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direkte fart til ein energikartlegging av Vestlandsfylka, og det arbeidast vidare med ein meir
djuptgaande analyse og posisjonering internasjonalt.

Clean North Sea Shipping — vidarefgring og resultat

CNSS prosjektet involverte mange ulike organisasjonar fra forsking, policy, havnedrift og privat
sektor. Denne tverrfaglige samansetting var eit av suksesskriteriene for prosjektet. Samarbeidet
med private aktgrar som Gasnor og DNV/GL var seerskilt verdifullt pa grunn av den faglige tyngda
disse brakte inn i prosjektet. Dette omfatter emner som risiko analyse, LNG bunkring, luftutslipp
fra

skip, men ogsa andre emner. Denne kunnskapen er en viktig del av plattformen for utvikling av en
miljgsatsing i Bergen og Omland Havnevesen (BOH). Dokumentasjon, rapporter og resultater fra
prosjektet er publisert pa websiden www.cnss.no. Her finst ogsa informasjon om
oppfalginsprosjektet CNSS-IDI som viderefarte resultater og utviklet 3 modeller for utslipp fra skip.
Som ein oppfelging av CNSS prosjektet ble prosjektlederen for CNSS engasjert av Bergen og
Omland

Havnevesen for a jobbe med miljgutvikling innenfor havnen. Arbeidet var delfinansiert av
Fylkeskommunen og Bergen kommune. Arbeidet har fokusert pa 3 emner, - miljadifferensierte
havneavgifter, luftkvalitet og miljgplanlegging.

Arbeidet med miljgplanlegging har spesielt glede av nettverket av havner og andre aktgrer som
deltok i CNSS. En jobber med tilsvarende problemstillinger i de fleste havner, og CNSS nettverket
har

veert meget nyttig for & samle slike erfaringer. Miljadifferensierte avgifter ble innfert i Bergen
havnedistrikt fra 1/1-2016. Tilrddingen om innfgring av avgiften bygger pa erfaringer fra CNSS
prosjektet og erfaringer fra partnere i CNSS som allerede har innfgrt slik rabattordning (Oslo,
Antwerpen, Ggteborg). Eit av resultata i CNSS var estimeringsfunksjoner for luftutslipp fra skip i
havn. Disse nyttast i dag for a lage utslippsregnskap for skip i Bergen havn. Eit tiltak som hadde
spesielt fokus i CNSS var innfgring av landstraum. BOHs bygging av landstraumsanlegg for
offshore fartgy er tett koblet til deltakelsen i CNSS prosjektet. Erfaringene fra prosjektet legger
ogsa grunnlag for videre satsing pa landstraum. BOH har pa bakgrunn av erfaringene fra CNSS
valgt a ga videre med internasjonalt samarbeid som partner i Interreg/Baltic Sea Region prosjektet
Green Cruise Port. Dette starter i mai 2016 og dreier seg om berekraftig utvikling av cruisehavner.
Arbeidet vil dra veksler pa tidligare erfaringar fra Interregsamarbeid.

MOBILISERING TIL Horisont 2020

Hordaland fylkeskommune, Innovasjon Norge, Universitetet i Bergen, Forskningsradet Hordaland,
Hagskolen i Bergen og no ogsa Bergen kommune har gatt saman i ei regional mobiliserings- og
koordineringsgruppe for Horisont 2020. Gruppa blir leia av HFK.

Gruppa har arbeidd sidan hausten 2015, og har som malsetnad & arbeide med slike oppgaver:

- Folgje med pa utlysingane fra H2020 og vurdere relevans for aktgrar fra
Hordaland med utgangspunkt i Regional forskingsstrategi og forskingsbehov som
deltakarane er kjende med

— Vurdere om og korleis naeringsklyngene kan koplast pa
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— Tainitiativ til «workshops» med utgangspunkt i ei eller fleire utlysingar. Ansvaret for
gjennomfgring av workshop blir lagt til det medlemet som har staerst eigarskap til
temaet i utlysinga eller ein konkret prosjektidé.

— Vurdere behov for oppfalging etter ein workshop — t.d. sgknadsskriving, PES-
midlar, andre EU-program

— Arrangere seminar/konferansar til ei starre malgruppe etter behov

— Lage oversikt over kor aktgrane kan fa hjelp i ulike delar av prosjektutviklingsfasen

— Halde tett kontakt med NCP for H2020 i Forskingsradet

Hausten 2016 er det oppretta eit prosjekt i regi av mobiliserings- og koordineringsgruppa.
Prosjektet har Bergen Teknologioverfaring som prosjektleiar og Hordaland fylkeskommune som
prosjektansvarleg. Mobiliseringsgruppe er styringsgruppe. Prosjektet er i gang, og arbeider med
desse oppgavene:

Eit breitt oversyn over relevante aktgrar i Hordaland som alt er, eller som har potensiale
for a bli deltakar i eit samarbeide om sgknader inn mot Horisont 2020. Oversynet skal
inkludere aktgrane si interesse og pagaande initiativ innan definerte tema og
problemstillingar.

To workshops med inviterte relevante aktarar, der ein kan bygge regionale partnarskap for
a utvikle nye sgknader eller forsterke allereie pagaande sgknadsarbeide inn mot Horisont
2020 — alternativt potensial for nettverksinitiativ inn mot andre av EU sine rammeprogram
og den europeiske COST-ordninga mellom forskingsmilj@, naeringsliv og offentleg sektor i
regionen og deira internasjonale samarbeidspartnarar knytt til en tematisk utfordring som
er relevant for regionen.

Etablere minst eitt nytt partnarskap eller eit styrka eksisterande partnarskap med potensial
for vellukka sgknad inn mot H2020/EU sine rammeprogram.

Framlegg til arbeidsmetode og vidare arbeidsoppgaver for a styrke satsinga innan
Horisont 2020/EU sine rammeprogram i Hordaland.

Prosjektet har som vidare mal i bidra til innovasjon i deltakande bedrifter og opne opp nye
marknadsomrade, som vil vere grunnlag for verdiskaping og nye arbeidsplassar i Hordaland.

Kapittel 6: Hvordan kan det europapolitiske arbeidet styrke fylkeskommunenes
oppgavelgsning — forslag til videre oppfelging.

O

Starre regioner vil ha ein storleik og tyngde med starre fgresetnad for & pavirke EUs
politikk. Regionar med sterre nedslagsfelt og fleire oppgaver vil ogsa vere meir attraktive
og interessante som partnarar i samarbeidsprosjekt.

Nye og stgrre regioner vil vere naturlege deltakarar i Europapolitisk forum. Det vil sikre at
alle relevante parter er representert og auke informasjonsflyt internt. Det er i dag krevjande
a representere fleire fylker da ein manglar ein overbygning for & sikre god informasjonsflyt.
Nye regionar ma byggje opp strukturar pa alle felt for & sikre god kompetansebygging og
god flyt av informasjon. Faerre og sterkare regionar vil ogsa vere eit betre utgangspunkt for
a sikre betre samspel mellom nasjonalt og regionalt niva, ogsa pa det internasjonale feltet.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.

PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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o Sentrale mynde kan stgtte opp om regionenes internasjonale arbeid ved a opprettholde
bevilgning til Interreg pa dagens niva

o Tydeleggjere nytt regionalt nivas ansvar for & mobilisere til deltaking i EU program. Nye
regionar kan i stgrre grad forvalte midlar. Det er samstundes naudsynt & setje av regionale
midlar til prosjektuvikling/sgknadsskriving. Mange initaiativ og prosjektidear stoppar opp
fordi det ikkje er midlar til tidleg-fase prosjektutvikling regionalt.

o Noreg/norske aktgrar hentar ikkje ut nok EU- midlar i forhold til det vi betaler inn for & fa
delta i EU-programma. | Stortingsmeldinga bar nytt regionalt nivas tilleggjast ansvar for a
mobilisere til regional deltaking i EU program. Regionanes styrke i a jobbe tverrsektorielt
og tverrfaglig, samt samfunnsutviklerrollen som bidrar til & mobilisere regionale aktarer,
bar og understrekast. Nye regionar kan i stgrre grad forvalte midlar.

Bard Sandal
fylkesdirektgr regional utvikling

Camilla Lgvaas Stavnes
spesialradgjevar

Brevet er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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HORDALAND REGIONALAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Seksjon for nzering- og lokalsamf utvikl - REG AVD

Notat

Dato: 03.10.2016
Arkivsak: 2014/10180-13
Saksbehandlar: tonnils1

Til: Fylkesutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Oversikt over tilsegn fra Handlingsprogram fra naeringsutvikling i Hordaland pr.
30.09.2016

Handlingsprogram for naeringsutvikling i Hordaland (HNH) er styrande for bruken av neeringsretta
utviklingsmidlar i Hordaland, og gir fgringar for andre offentlege etatar sitt utviklingsarbeid i fylket.
Regional neeringsplan for Hordaland 2013-2017, er det overordna styringsdokumentet for
handlingsprogrammet.

Handlingsprogrammet for 2016 er utarbeidd med statte fra ei ressursgruppe sett saman av
representantar fra partnarskapen og Hordaland fylkeskommune. Regionalt naeringsforum (RNF) har vore
styringsgruppe og gjeve tilrading til fylkesutvalet far endeleg godkjenning. Handlingsprogrammet vart
vedteke i fylkesutvalet 25.februar 2016.

Prosjekt og tiltak som skal finansierast vil bli vurdert i lys av prioriteringane og faringane i
handlingsprogrammet.

Prosjekta som er med i denne oversikta har fatt tildelt midlar fra budsjettpost B i HNH, som gjeld
Tilrettelegging for naeringsutvikling, inkludert ayremerkte midlar. Dette er delvis sgkbare midlar kor
sgknadane blir handsama administrativt. Rapporteringa er i samsvar med budsjettinndelinga under post B i
HNH budsijettet:

B-1:Hovedstrategi 1: Meir entreprengrskap og innovasjon
B-2: Hovedstategi 2: Relevant kompetanse

B-3: Hovedstrategi 3: Sentral vekst og attraktive regionsenter
B-4: Bransjeretta tiltak

B-5: Klimaretta tiltak

B-6: @yremerkte midlar til program

B-7: Qyremerkte til samarbeidsaktgrar

Denne oversikten med informasjon om prosjekt som far statte fra budsjettpost B i HNH, blir gitt som
orienteringssak og inneheld:

Tabell med oversikt over alle tilsegn Igyvd sidan farre oversikt.

- Tabell med samla tal for 2016 fordelt i trad med inndelinga over.

- Kommentarar

- Vedlegg med kort presentasjon av dei prosjekta som har fatt tilsegn i siste periode.
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Siste oversikt vart gjeve til fylkesutvalsmgatet 25.08.2016 med ei oversikt fram til 30.06.2016.
Denne oversikta syner utviklinga fra 01.07.2016 til 30.09.2016.

Prosjekt handsama i perioden 01.Juli til 30.September 2016:

Side 2/16

Tilsegnsnr | Prosjektnamn Tilskotsmottakar Innsatsomrade Prosjekt- Tilsegns-
kostnad sum
102-2016 Hovedsgknad- B-1: Meir 2745000 400 000
Ehelselgsninger: Design Region gntreprgnar-skap og
Innovasjonstrakten Bergen Innovasjon
104-2016 FRUKTSMAK- B-1: Meir 10 140 000 1200 000
smakskomponentar i entreprengr-skap og
friske og foredla product Innovasjon
av norsk frukt og baer NIBIO Ullensvang
105-2016 B-1: Meir 930 000 200 000
entreprengr-skap og
Pilot pa forsterket satsing | Bergen innovasjon
pa GEW Teknologioverfgring
088-2016 Hordaland B-1: Meir 400 000 200 000
fylkeskommune, _entrepr(-?n@r-skap og
seksjon for forsking, | 'Nnovasjon
Forsterka satsing pa internasjonalisering
Horisont 2020 i Hordaland | og analyse
095-2016 Stiftelsen Maritimt B-2: Relevant 120 000 40 000
Forum i kompetanse
Kvinner i Kuling Bergensregionen
087-2016 Planlegging og B-2: Relevant 1999 000 75 000
ggjennomfgring av kompetanse
HUSS-konf 16 Hggskolen i Bergen
089-2016 Nordhordland B-2: Relevant 100 000 50 000
Handverk- og kompetanse
Forprosjekt Utdanningsval | Industrilag
093-2016 B-3: Sentral vekst og 213 000 100 000
Hardangerkonferansen attraktive
2016 Hardangerradet IKS | regionsenter
098-2016 B-3: Sentral vekst og 2815000 700 000
Landsbytorg og sjefront attraktive
pa Jondal ferjekai Jondal kommune regionsenter
079-2016 B-3: Sentral vekst og 500 000 200 000
Utviklingsprogram for Kvinnherad attraktive
Husnes som regionsenter | kommune regionsenter
094-2016 Ny struktur i mediefondet | Mediefondet Zefyr B-4: Bransjeretta
Zefyr AS AS tiltak 14 112 005 600 000
100-2016 | Studietur Unesco Creativ | Neeringshagen i B-4: Bransjeretta 35000 35000
City of Gastromi Hardanger tiltak
097-2016 Oppfelgning av Melding Nord-Trgndelag B-4: Bransjeretta 6 000 000 600 000
om kystogbruket 2016- fylkeskommune, tiltak
2020 Kystskogbruket
41 604 348 4 400 000
Totalt 13 tilsegn
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Totalt antal tilsegn fordelt pa innsatsomrade 2016:

Innsatsomrade Tal tilsegn | Prosjektkostnader Stottebelop

B-1 Hovedstrategi 1: Meir 17 27 327 700 4708 880
entreprengrskap og innovasjon

B-2 Hovedstrategi 2: 12 15298 116 2143 500
Relevant kompetanse

B-3 Hovedstrategi 3:Sentral vekst 4 3741000 1100 000
og attraktive regionsenter

B-4: Bransjeretta tiltak 14 29 445 505 2710 000

B-5: Klimaretta tiltak 0

B-6 @yremerkte midlar til program 1 3233 400 850 000

B-7 Jyremerkte midlar il 6 24 690 500 2440 000
samarbeidsaktgrar

D: Omstilling 2016 5 4083 000 2 858 000

C: Regionale naeringsfond 3 4 000 000
Totalt: 61 107 819 221 20 810 380

Kommentar:

Det er i perioden gjeve tilsegn til totalt 13 prosjekt og tiltak med ei samla kostnadsramme pa om lag 40 mill.
kr. Var finansieringsdel er ca 11%.

Som det gar fram av opplysingane om dei einskilde tiltaka er det store variasjonar i fylkeskommunen sin
finansieringsdel. For nokre av prosjekta er me inne med ein finansieringsdel pa 50%, medan i andre
prosjekt er var finansieringsdel sveert lag. Dette syner at sjglv med relativt Iage finansieringsdelar utlgyser
me til dels store prosjekt og tiltak.

| tildelinga til Mediefondet Zefyr AS, er dei totale prosjektkostnadane seerleg hage, da dette no er eit
spleiselag med seks andre fylker, fleire kommunar og Kulturdepartementet.

Tilsegna i tredje kvartal er jamt over tildelt fr4 B1,B2,B3 og B4. Det er sett i verk ei ekstra satsing for & fa
mobilisert fleire prosjekt innan Hovudstrategi 3: Sentral vekst og attraktive regionsenter.

Midlar fra B-5 «Klimaretta tiltak» har vore utlyst og vert handsama og tildelt i fierde kvartal.
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Hovedsgknad - Ehelselgsninger: Innovasjonstrakten

Tilsegn-102-2016

DesignArena vil bidra til utvikling av flere gode innovasjonsprosjekter ved a tilby praktisk og teoretisk
kunnskap om et metodeverktgy for tverrfaglig og empatisk gjennomfering: Design Thinking.

Ved & gjennomfare en pilot av det vi kaller “Innovasjonstrakten”, vil vi gjennom utpreving og erfaring hente
kunnskap om hvordan spesifikke bransjer og sektorer best kan anvende metodikken for & mgte sine
innovasjonsutfordringer pa en helhetlig, brukersentrisk og kommunikativ mate. Metodikken er like relevant
for entrepengrer som intrapengrer.

Totale prosjektkostnader: kr 2 745 000

Finansieringsplan for prosjektet:

BTO (Ignnskostnader): kr 700 000
DesignArena (Ignnskostnader): kr 180 000
DesignArena kontant: kr 110 000
Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 400 000
Hordaland:

Privat finansiering (timer): kr 1355 000

Prosjektstart: 05.09.2016.
Prosjektslutt: 31.12.2017.

Prosjekteigar:
Design Region Bergen

Prosjektleiar:
Torhild Eide Torgersen, torhild@drb.no

Sakshandsamar:
Kari Patricia Kleppe,
tif. 55239568, epost: kari.patricia.kleppe@hfk.no

Samandrag:

Ved & gjennomfare piloten fra perioden hasten 2016 ut 2017 kan dette bidra til at DesignArena tar en
posisjon som akselerator i innovasjonssystemet, og i tillegg posisjonerer klyngen for et NCE.

Vi gnsker & skape bevis for at vi virkelig bidrar til & utvikle en sterk og baerekraftig innovasjonskultur i var
region, ved a arbeide for og sammen med andre bransjer og sektorer. Ved a demonstrere denne effekten,
vil det skapes betalingsvilje for Innovasjonstrakten, og i fremtiden er malet at behovseier selv vil bekoste
gjennomfaringen. Det er imidlertid behov for statte i en utprgvingsfase.

Piloten utfyller DT-utdanningen, og s@rger for at flere far dra nytte av verdifull kompetanse som var region
na besitter. Piloten bestar av to komprimerte forlgp pa konkrete problemstillinger for a hente erfaring, og
deretter et lengre forlap pa en overordnet innovasjonsutfordring (“Innovasjonstrakten”).

Tilsegnsdato: 21.09.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: 551.60 - Handlingsprogram for Hordaland (HNH)
Budsijett: B-1: HNH Entreprengrskap og innovasjon 2016
Innsatsomrade: 1.4 B-1: Nettverk og klynger

Statteordning: Handlingsprogram for neeringsutvikling i Hordaland
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FRUKTSMAK - smakskomponentar i friske og foredla produkt av norsk frukt og baer

Tilsegn-104-2016

Den norske frukt- og baerindustrien fokuserer pa aroma og smak av norskproduserte varer i si satsing og
marknadsfering. Likevel finst det lite kunnskap om innhaldsstoff og smak i norske frukt og baer, og mogeleg
ny bruk av norske produkt basert pa smak.

Totale prosjektkostnader: kr 10 140 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Hordaland fylkeskommune: kr 1200 000
Internasjonal finansiering: kr 300 000
Noregs forskingsrad: kr 7 800 000
Privat finansiering: kr 840 000

Prosjektstart: 01.01.2017.
Prosjektslutt: 31.12.2019.

Prosjekteigar:
NIBIO Ullensvang

Prosjektleiar:
Eivind Vangdal, eivind.vangdal@nibio.no

Sakshandsamar:
Heidi Bjgnnes Larsen,
tif. -, epost: heidi.bjonnes.larsen@hfk.no

Samandrag:

Den norske frukt- og baerindustrien fokuserer pa aroma og smak av norskproduserte varer i si satsing og
marknadsfering. Likevel finst det lite kunnskap om innhaldsstoff og smak i norske frukt og baer, og mogeleg
ny bruk av norske produkt basert pa smak. For a utvikle den norske sider- og juiceproduksjonen trengst ein
deskriptiv sensorisk analyse av drikke basert pa norske produkt. Det er trong for norsk mate a skildre smak
av drikke. Vidare er det trong for identifisering av smaksprofilar pa eplesortar og andre frukt og baerartar
som er interessante for juice og siderprodusentar. Effekten av 4 tilfere frukt, baer, grannsaker og urter til
drikke bar ogsa undersgkjast.

NIBIO Ullensvang og fagavdeling for frukt og grent manglar i dag den kunnskapen om sensorikk og smak
som produsentane treng for & vidareutvikle sin drikkeindustri. Dette prosjektet vil bidra til at slik kunnskap
vert etablert i Hardanger, det viktigaste fruktdistriktet i Noreg.

Meir detaljert skildring av bakgrunn er skrive i vedlagde prosjektskildring pa engelsk.

Tilsegnsdato: 07.09.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: 551.60 - Handlingsprogram for Hordaland (HNH)
Budsjett: B-1: HNH Entreprengrskap og innovasjon 2016
Innsatsomrade: 1.2 B-1: Tilretteleggjande tiltak for etablerarar
Statteordning: Handlingsprogram for neeringsutvikling i Hordaland
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Pilot pa forsterket satsing pa GEW

Tilsegn-105-2016

Forprosjektet er eit samarbeid med fleire aktgrar, som arbeid med entreprengrskap og innovasjon i
Hordaland, samstundes med at potensialet vert betre utnytta.

Totale prosjektkostnader: kr 930 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Bergen Kommune: kr 80 000
BRB: kr 100 000
BTO: kr 200 000
DnB: kr 150 000
Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 200 000
Hordaland:

Innovasjon Norge: kr 200 000

Prosjektstart: 01.04.2016.
Prosjektslutt: 31.12.2016.

Prosjekteigar:
Bergen Teknologioverfgring

Prosjektleiar:
Anders Haugland, anders.haugland@bergento.no

Sakshandsamar:
Jon Erik Vollan,
tif. 55 23 94 22, epost: Jon.Erik.Vollan@hfk.no

Samandrag:

Nyskapingsaktgrene i Bergensregionen har de siste arene samlet seg for a rette ett sterkere sgkelys og gke
aktivitetsniva pa alle de gode initiativene som tas av aktagrene hver for seg. Konkret har man samlet seg om
a lage en uke full av innovasjons, nyskapings og entreprengr arrangement — GEW uken Bergen — eller
Global Entrepreneurship Week Bergen. Malet er & vise frem det omfattende miljget som eksisterer i
regionens gkosystem for nyskaping - for potensielle nye deltakere og for samfunnet for gvrig. Det skal
inspirere flere til & forsgke a realisere dremmen om a skape noe nytt, og det skal skape ett dynamisk og
kraftfullt nettverk som gker sannsynligheten for at de skal lykkes — og saledes bidra til vekst og omstilling.
Global Entrepreneurship Week Bergen GEW er et internasjonalt konsept, hvor man kan hente lzering og
inspirasjon ifra. | Norge har man flere lignede initiativ, men det sterkeste og mest vellykkede er Oslo
Innovation Week (OIW). GEW blir i hovedsak organisert som en dugnad mellom de ulike aktgrene i
regionens gkosystem for nyskaping, med en mindre felles ressurspool til felles markedsfgring og felles
arrangement.

Finansieringen av denne fellesaktiviteten har blitt Iast gjennom bidrag fra noen akterer, og pa noen
ildsjelers ubetalte innsats.

Tilsegnsdato: 16.09.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: FUV - (HNH)

Budsjett: B-1: (FUV 2016) Meir entreprengrskap og innovasjon
Innsatsomrade: 1.2 B-1: Tilretteleggjande tiltak for etablerarar
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Statteordning: Handlingsprogram for neeringsutvikling i Hordaland

FORSTERKA SATSING PA HORISONT 2020 i HORDALAND!

Tilsegn-088-2016

Sidan hausten 2015 har det vore eit samarbeide mellom Universitetet i Bergen Noregs forskingsrad,
Innovasjon Norge og Hordaland fylkeskommune med fgremal & styrke det regionale arbeidet med
mobilisering til Horisont 2020.

Totale prosjektkostnader: kr 400 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Egeninnsats partnere: kr 180 000
Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 200 000
Hordaland:

Seksjon Forsking,internasjonalisering: kr 20 000

Prosjektstart: 01.08.2016.
Prosjektslutt: 28.02.2017.

Prosjekteigar:
Hordaland fylkeskommune - Seksjon for Forsking, In

Prosjektleiar:
Anne Sophie Schiller, a.schillinger@bergento.no

Sakshandsamar:
Siri Hanson,
tif. 55239286, epost: siri.hanson@hfk.no

Samandrag:

| samarbeidet er det identifisert eit sett med for Hordaland viktige samfunns utfordringar som vi trur kan
lgysast best gjennom eit europeisk samarbeide som involverer bedrifter, akademia og offentleg forvaltning.
Det er ei nasjonal forventning til det regionale virkemiddelapparatet og kunnskapsaktgrane at vi samla
bidrar til a hente ut meir midlar fra Horisont 2020. Prosjektet skal bidra til dette.

Prosjektet er eit innleiande arbeide for & identifisere interessentar og samarbeidspartnarar innan akademia,
bedrifter og offentleg forvaltning med sikte pa & bygge eller styrke eksisterande sgkjarkonsortium inn mot
prioriterte tema i Hordaland og konkrete utlysingar i Horisont 2020/EU sine rammeprogram.

Tilsegnsdato: 04.07.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: FUV - (HNH)

Budsjett: B-1: (FUV 2016) Meir entreprengrskap og innovasjon
Innsatsomrade: 1.3 B-1: Internasjonalisering

Stgtteordning: Handlingsprogram for nzeringsutvikling i Hordaland
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Kvinner i Kuling
Tilsegn-095-2016

Ei av utfordringane i maritim bransje er a skaffe nok, og rett, kompetanse for framtida. Saerleg kvinner utgjer
ei for lite nytta arbeidskraftsressurs i maritim naering, og desse trengs for a sikre kompetansenivaet.

Totale prosjektkostnader: kr 120 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Bergen Bgrsfond: kr 10 000
Bergen kommune: kr 40 000
Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 40 000
Hordaland:

Sprinbrettet: kr 20 000
Stiftelsen Neptun: kr 10 000

Prosjektstart: 01.04.2016.
Prosjektslutt: 30.10.2016.

Prosjekteigar:
Stiftelsen Maritimt Forum Bergensregionen

Prosjektleiar:
Line Andersen, -

Sakshandsamar:
Inge Dgskeland,
tif. +47-55239315, epost: inge.doskeland@hfk.no

Samandrag:
Gjennom «Kvinner i kuling» skal naeringa gjerast meir synleg som ein attraktiv og spennande karriereveg
for kvinnelege studenter fra dei ulike utdanningsinstitusjonane i Bergen.

Tilsegnsdato: 23.09.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: FUV - (HNH)

Budsjett: B-2: (FUV 2016) Relevant kompetanse

Innsatsomrade: 4.2 B-4: Maritime naeringar

Stetteordning: Handlingsprogram for naeringsutvikling i Hordaland
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Planlegging og gjennomfgring av HUSS-konf 16
Tilsegn-087-2016

HSS konferansen ble farste gang arrangert i 2005 og har siden gatt pa rundgang mellom hagskolene.
Siden den gang har den norske universitets- og hayskolesektoren gjennomgatt store endringer.

Totale prosjektkostnader: kr 1 999 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Annan finansiering: kr 175000
Deltakeravgift inkl stud: kr 340 000
Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 75000
Hordaland:

HiB egenandel: kr 409 000
Innovasjon Norge: kr 500 000
NFR: kr 500 000

Prosjektstart: 01.01.2016.
Prosjektslutt: 30.09.2016.

Prosjekteigar:
Hagskolen i Bergen

Prosjektleiar:
Jens Kristian Fosse, jens.kristian.fosse@hib.no

Sakshandsamar:
Siri Hanson,
tif. 55239286, epost: siri.hanson@hfk.no

Samandrag:

HSS konferansen ble farste gang arrangert i 2005 og har siden gatt pa rundgang mellom hagskolene.
Siden den gang har den norske universitets- og hayskolesektoren gjennomgatt store endringer. Per 2015
hadde 5 hagskoler blitt universitet, og fra 1. januar ble det ble atte feerre statlige hagskoler i Norge. Sju av
dem blir del av et universitet, mens én ny hagskole oppstar ved at to slar seg sammen. Og, flere fusjoner er
pa gang. Dette betyr at det ikke lenger er noen mening i kun & ha hggskoler som aktgrer og malgruppe for
konferansen. Hggskolen i Bergen vil derfor inkludere hele UH-sektoren i denne konferansetradisjonen og
fra na av arrangere HUSS-konferanser.

Tidligere konferanser har samlet mellom 100 og 300 deltakere. P4 HSS 2013 kom det 200. Nar vi na
inkluderer universitetssektoren haper vi pa a gjenreise HUSS-konferansen og na 300 deltakere. Vi vil legge
stor vekt pa & utvikle et relevant og interessant program med attraktive keynote-speakers, samt a
markedsfgre konferansen bredt.

Tilsegnsdato: 28.06.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: FUV - (HNH)

Budsjett: B-2: (FUV 2016) Relevant kompetanse

Innsatsomrade: 2.2 B-2: Hggare utdanning

Staetteordning: Handlingsprogram for naeringsutvikling i Hordaland
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Forprosjekt Utdanningsval
Tilsegn-089-2016

Faget utdanningsval vart etablert som eige fag i ungdomsskulen hausten 2008. | Nordhordland var det pa
den tid etablert ein lokal lzereplan for Nordhordland.

Totale prosjektkostnader: kr 100 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Eigeninnsats laerarar: kr 30 000
Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 50 000
Hordaland:

Prosjektleiar eigeninnsats: kr 20 000

Prosjektstart: 22.08.2016.
Prosjektslutt: 31.12.2016.

Prosjekteigar:
Nordhordland Handverk - og Industrilag

Prosjektleiar:
Vivian Karbg, vk@nhil.no

Sakshandsamar:
Heidi Bjgnnes Larsen,
tif. -, epost: heidi.bjonnes.larsen@hfk.no

Samandrag:

Alle ungdomsskulane i Lindas kommune er med i ordning for hospitering i vidaregdande skule. Erfaringane
viser elles at praktiseringa av faget framleis varierer og at det bade kan vere personavhengig og avhengig
av intern organisering pa skulen.

Lindas kommune ynskjer & gjere eit felles initiativ ved SINE ungdomsskular for & ga gjennom
undervisnings- og arbeidsmatane i faget, og for a fa til eit neerare og betre koordinert samarbeid med
arbeidslivet i kommunen og i Nordhordlandsregionen.

Tilsegnsdato: 01.08.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: 551.60 - Handlingsprogram for Hordaland (HNH)
Budsijett: B-2: HNH Relevant kompetanse 2016

Innsatsomrade: 2.1 B-2: Opplaering og utdanning

Statteordning: Handlingsprogram for neeringsutvikling i Hordaland
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Hardangerkonferansen 2016

Tilsegn-093-2016

Hardangerkonferansen 2016 er ei oppfalging fra feregaande ar med fokus péa framtida for Hardanger.
Konferansen har fra 2005 vore eit samarbeid mellom Hardangerradet iks, Sparebanken Vest, BKK og
Hordaland fylkeskommune. | 2011 vart Reisemal Hardanger Fjord medarranger i 2012 Hordaland
Bondelag. Konferansen er lunsj til lunsj-konferanse.

Totale prosjektkostnader: kr 213 000

Finansieringsplan for prosjektet:

BKK: kr 25000
Eidfjord kommune: kr 10 000
Hardangerradet: kr 20 000
HNH: kr 100 000
Hordaland Bondelag: kr 3000

RHF: kr 5000

SpV: kr 50 000

Prosjektstart: 01.02.2016.
Prosjektslutt: 31.01.2017.

Prosjekteigar:
Hardangerradet iks

Prosjektleiar:
Jostein Eitrheim, jostein@hardangerraadet.no

Sakshandsamar:
Heidi Bjgnnes Larsen,
tif. -, epost: heidi.bjonnes.larsen@hfk.no

Samandrag:

Tema 2005 Fagrste konferanse i samband med Streif

Tema 2006 Hardanger 2030 -scenarier

Tema 2007 Saman for Hardanger si framtid

Tema 2008: Herre i eige hus.

Tema 2009: Hardanger som naeringsregion

Tema 2010: Internasjonale Hardanger

Tema 2011:  Nye Kommunikasjonar Rekruttering

Tema 2012: Kompetanse og rekruttering i Hardanger

Tema 2013: Nye Hardanger — fantasi eller framtidsherad

Tema 2014: Neeringsutvikling i Hardanger — Rammevilkar og framtid
Tema 2015: Hardanger i vekst: Hardangerkvalitetane — vekstkraftige sentra

Tilsegnsdato: 08.08.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: 551.60 - Handlingsprogram for Hordaland (HNH)
Budsijett: B-3: HNH Sentral vekst og regionsenter 2016
Innsatsomrade: 3.2 B-3: Regionsenter

Stetteordning: Handlingsprogram for naeringsutvikling i Hordaland
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Landsbytorg og sjgfront pa Jondal ferjekai

Tilsegn-098-2016

Jondal kommune har over tid arbeidd med tettstadutvikling og oppgradering av Jondal sentrum. Miljggata,
byggjesteg 1 vart opna varen 2014.

Totale prosjektkostnader: kr 2 815 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 700 000
Hordaland:

Jondal kommune: kr 815 000
Nasjonal Turistveg: kr 300 000
SSV: kr 1000 000

Prosjektstart: 01.08.2016.
Prosjektslutt: 01.05.2017.

Prosjekteigar:
Jondal kommune

Prosjektleiar:
Sigbjgrn Haugen, sigbjorn.haugen@jondal.kommune.no

Sakshandsamar:
Hans Inge Gloppen,
tif. -, epost: hans.inge.gloppen@hfk.no

Samandrag:

Me har no i samarbeid med Hordaland fylkeskommune og Statens vegvesen utarbeidd planar for
Landsbytorg/sjafront som eit delprosjekt av Jondal ferjekai, og vidarefgring av dette arbeidet. Planane
omhandlar og servicebygg for reisande, og areal for naeringsetablering som t.d. bakeri/serveringsstad.
Denne sgknaden gjeld midlar til opparbeiding av Landsbytorg og sjafront.

Jondal sentrum er i tillegg til & vere trafikknutepunkt/ferjekai, ogsa ein av fem Nasjonalparklandsbyar i
Norge, del av Nasjonal turistveg, handelsstad, bygde og kommune senter. Kaien og sentrum er dermed
opphaldstad for folk. Saerleg i sommarsesongen er det mange gjester, ca 30 000, som besgkjer Folgefonna
i lopet av sesongen. Trafikken over ferjesambandet Jondal-Tarvikbygd aukar jevnleg. Med times avgang
ligg det ogsa eit ekstra naeringspotensiale her...

Det er og viktig at kaiomradet vert lagt til rette som ein mateplass med gode kvalitetar bade for fastbuande
og gjester og dermed auka attraktivitet og verdiskaping innan reiseliv og handel. Landsbytorget skal og
fungera som ein sals plass for lokalprodusert mat

Tilsegnsdato: 22.08.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: 551.60 - Handlingsprogram for Hordaland (HNH)
Budsjett: B-3: HNH Sentral vekst og regionsenter 2016
Innsatsomrade: 3.2 B-3: Regionsenter

Statteordning: Handlingsprogram for neeringsutvikling i Hordaland
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Utviklingsprogram for Husnes som Regionsenter

Tilsegn-079-2016

Utviklinga av Husnes som senter starta med etableringa av SORAL tidleg pa 60-talet. | tida etter har
Husnes gradvis utvikla seg til den stgrste tettstaden i kommunen, og med omland bur mest halvparten av
innbyggjarane her.

Totale prosjektkostnader: kr 500 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Eigne lgyvingar: kr 300 000
Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 200 000
Hordaland:

Prosjektstart: 18.08.2016.
Prosjektslutt: 22.06.2017.

Prosjekteigar:
Kvinnherad kommune

Prosjektleiar:
Kjartan Thoresen, kjartan.thoresen@kvinnherad.kommune.no

Sakshandsamar:
Kari Patricia Kleppe,
tif. 55239568, epost: kari.patricia.kleppe@hfk.no

Samandrag:

Husnes sin vekst har medfgrt markeringsbehov i andre bygder i Kvinnherad, kanskje mest i Rosendal som
tradisjonelt har vore administrasjonsstad og hovedsokn. Etter kvart fekk vi omgrepet "ytre og indre luten”,
noko som har gjeve seg forskjellige utslag td ekskluderande listeaksjonar i samband med val. | 1972 vedtok
Kvinnherad kommunestyre at Husnes skulle vera senter for utdanning, handel og idrett medan Rosendal
skulle vera administrasjonssenter og senter for kultur og natur. Dette dempa "striden" noko, men det
medfarte ogsa ngye overvaking av grensesnitta mellom desse funksjonane.

| dag veit vi at vekst i distrikta er avhengig av eit sterkt senter, og i Kvinnherad er det etter kvart politisk
semje og pafglgjande vedtak om at det er Husnes som skal ha denne funksjonen.

Fylkestinget sitt vedtak av 10.12.2014 stadfesta denne funksjonen regionalt, og initierte dette prosjektet

Tilsegnsdato: 09.12.2015

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: 551.60 - Handlingsprogram for Hordaland (HNH)
Budsijett: B-3: HNH Sentral vekst og regionsenter 2016
Innsatsomrade: 3.2 B-3: Regionsenter

Stetteordning: Handlingsprogram for naeringsutvikling i Hordaland
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Ny struktur i Mediefondet Zefyr AS (tidl.FUZZ AS)

Tilsegn-094-2016

Konsolidering av Filmfondet Fuzz og Filmkraft Fond er en direkte fglge av Stortingsmelding 30 «En
framtidrettet filmpolitikk», vedtatt av Stortinget 01.12.2015 der en la vekt pa at en anskte feerre og sterkere
filmregioner fra eksisterende 6, redusert til 2-3.

Totale prosjektkostnader: kr 14 112 005

Finansieringsplan for prosjektet:

Andre inntekter provisjon etc.: kr 1046 875
Aust-og Vest-Agder, Telemark, Kristiansand og kr 1437 750
Aren:

Bergen kommune: kr 1905 795
Finansinntekter: kr 56 833
Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 1822 500
Hordaland:

Mgre og Romsdal fylkeskommune: kr 892 000
Rogaland fylkeskommune: kr 2 592 500
Sogn og Fjordane fylkeskommune: kr 405 000
Statstilskudd Kulturdepartementet: kr 19 569 600

Prosjektstart: 01.07.2016.
Prosjektslutt: 31.12.2016.

Prosjekteigar:
Mediefondet Zefyr AS

Prosjektleiar:
Lars Leegaard Margy, lars@fuzz.no

Sakshandsamar:
Kari Patricia Kleppe,
tif. 55239568, epost: kari.patricia.kleppe@hfk.no

Samandrag:

Fra 2016 var det bare gitt statlig tilskuddsmidler til reelt konsoliderte fond, og der konsolidering var politisk
vedtatt innen sgknadsfristen for statstilskudd 1. mars 2016. Formalet med konsolideringen er & stimulere til
mer privat og regional kapital til norsk film, og bidra til & skape beerekraftige regionale filmmiljg. |
Statsbudsjettet for 2016 falger Regjeringen opp ved a gke statstilskuddet til regionale fond fra 11,2 mill.
kroner til 20 mill. kroner.

Tilsegnsdato: 11.08.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: FUV - (HNH)

Budsijett: B-4: (FUV 2016) Bransjar med seerskilt fokus
Innsatsomrade: 4.6 B-4: Medie- og kulturbasert naeringsliv
Stgtteordning: Handlingsprogram for naeringsutvikling i Hordaland
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Studietur Unesco Creativ City of Gastromi
Tilsegn-100-2016

Seknaden gjeld utgifter til studietur fra Bergen til Hardanger for & besgke lokalmatprodusentar. Malet er a
sja kva rastoffa kjem fra og produsentane sine lokale produsksjonslokaler samt smake mat.

Totale prosjektkostnader: kr 35 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Handlingsprogram for naeringsutvikling i kr 35000
Hordaland:

Prosjektstart: 01.08.2016.
Prosjektslutt: 05.09.2016.

Prosjekteigar:
Neeringshagen i Hardanger

Prosjektleiar:
Neeringshagen i Hardanger AS, nih@hardangerhagen.no

Sakshandsamar:
Heidi Bjgnnes Larsen,
tif. -, epost: heidi.bjonnes.larsen@hfk.no

Samandrag:

Ei gruppe pa ca 20 deltakarar fra UNESCO Creative Cityr of Gastronomy kjem til Beregn i samband med

Matfestivalen og vil nytte siste dagen, mandag 5. september, til & besgke "matfatet” til Bergen. Malet er &

sja, soppleve og snakke med matprodusentane. | tillegg far dei sja det flotte kulturlandskapet i Hardanger.

Tilsegnsdato: 04.09.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: FUV - (HNH)

Budsjett: B-4: (FUV 2016) Bransjar med seerskilt fokus
Innsatsomrade: 4.5 B-4: Landbruk

Statteordning: Handlingsprogram for neeringsutvikling i Hordaland
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Oppfoelging av Melding om kystskogbruket 2016-2020

Tilsegn-097-2016

Kystskogmeldingen fra 2008 la et grunnlag for stort engasjementet og vellykket samarbeid mellom
fylkeskommunene, naeringa og kommunal og statlig forvaltning

Totale prosjektkostnader: kr 6 000 000

Finansieringsplan for prosjektet:

Finnmark fylkeskommune: kr 600 000
Hordaland fylkeskommune/ Handlingsprogram for | kr 600 000
naeri:

Mgre og Romsdal fylkeskommune: kr 600 000
Nordland fylkeskommune: kr 600 000
Nord-Trgndelag fylkeskommune: kr 600 000
Rogaland fylkeskommune: kr 600 000
Sogn og Fjordane fylkeskommune: kr 600 000
Segr-Trgndelag fylkeskommune: kr 600 000
Troms fylkeskommune: kr 600 000
Vest-Agder fylkeskommune: kr 600 000

Prosjektstart: 01.07.2016.
Prosjektslutt: 30.06.2020.

Prosjekteigar:
Nord-Trgndelag fylkeskommune, Kystskogbruket

Prosjektleiar:
Kjersti Kinderas, kjerst@kystskogbruket.no

Sakshandsamar:
Heidi Bjgnnes Larsen,
tif. -, epost: heidi.bjonnes.larsen@hfk.no

Samandrag:

Etter 8 ar var det tid for & revurdere malsettinger, prioriteringer og plattform for videre samarbeid og det ble
vedtatt & rullere Kystskogmeldingen.

Politikken i kystskogbruket handler om hvordan vi skal skape ei baerekraftig naering ut av vare store og
gkende ressurser. Men ikke minst handler det om hvordan vi ved samspill, innovasjon, og med hensyn og
respekt for miljgverdiene naturen var representerer, kan utvikle skog- og tresektoren. Melding om
kystskogbruket 2015 viser hvordan det kan gjares. Den viser ogsé hva som kreves for a lykkes i var
kystregion.

Tilsegnsdato: 18.08.2016

For admin (skal ikkje slettast av sakshandsamar):

Ramme: 551.60 - Handlingsprogram for Hordaland (HNH)
Budsijett: B-4: HNH Bransjeretta tiltak 2016

Innsatsomrade: 4.5 B-4: Landbruk

Statteordning: Handlingsprogram for neeringsutvikling i Hordaland
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Velkommen til seminar om
KUNSTNER@KONOMI OG UTSTILLINGS@KONOMI

Sted: Hotel Neptun
Tid: 9.30-12.00

Kunstnere far ofte ikke betalt for a vise kunsten sin for publikum. Mens det er en selvfglge at alle andre
som er involvert i a lage utstillingen far Ignn, fra kurator og tekniker til formidler og vaskehjelp, far
kunstneren derimot lite eller ingen gkonomisk kompensasjon for sitt arbeid. Hvem betaler for kunsten vi
opplever? Hvordan jobber kunstnere frem mot en utstilling, og hvordan far de rad til a betale regningene
sine, egentlig? Hva er utstillingshonorar?

Siden 2014 har det pagatt en statlig pilot med utstillingshonorar, hvor 12 statlig finansierte institusjoner har
mottatt friske, gremerkede midler for @ honorere kunstnere som stiller ut. | statsbudsjettet for 2017 er
piloten foreslatt viderefgrt med 6 mill. Utstillingshonorar er et ledd i Utstillingsavtalen, en avtale som
inngas mellom et visningssted og en kunstner, og som sikrer kunstneren Ignn for alt arbeid knyttet til
utstillingen. Avtalen er under utarbeidelse av Norske Billedkunstnere, Norske Kunsthandverkere og
Forbundet Frie Fotografer.

Med dette seminaret vil vi diskutere muligheten for en tilsvarende pilot ved (minst) et visningssted i
Hordaland. Vart mal er a fa til en ordning som sikrer at kunstnere som stiller ut ved visningssteder
finansiert av fylke og kommune far Ignn!

Program
Med forbehold om evt. endringer

09.00-09.30  Registrering og kaffe
09.30-09.40 Velkommen, ved Vilde Salhus Rged (Bildende Kunstneres Forening Hordaland) og
Silje Bergsvik (Norske Kunsthandverkere Vest Norge)
09.40-10.25 Om Utstillingsavtalen, ved Lise Stang Lund (Norske Kunsthandverkere)
og Hilde Tgrdal (Norske Billedkunstnere)
10.25-10.45  Erfaringer med den nasjonale piloten med utstillingshonorar, ved Bergen kunsthall
10.45-11.00 Pause
11.00-11.20  Erfaringer med den nasjonale piloten med utstillingshonorar, ved
Nordnorsk Kunstnersenter
11.20-11.35  Om utstillingsgkonomi, Magnhild @en Nordahl (billedkunstner)
11.35-11.50  Om utstillingsgkonomi, Kari Dyrdal (kunsthandverker)
11.50-12.00 Oppsummering, ved Vilde Salhus Rged og Silje Bergsvik

Utstillingsavtalen: http://www.utstillingsavtalen.no/

Den statlige piloten med utstillingshonorar: https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/Atte-

kunstinstitusjoner-far-midler-til-a-honorere-kunstnere/id2351016/

Seminaret er laget av Norske Kunsthandverkere Vest-Norge og Bildende Kunstneres Forening Hordaland,
og er stgttet av og produsert i samarbeid med VISP.
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Fra: Per Morten Ekerhovd (Per.Morten.Ekerhovd@hfk.no)
Sendt: 27.10.2016 15:29:35

Til: Anette Durr Thomassen

Kopi:

Emne: VS: Seminar om Utstillingsavtalen 29.november
Vedlegg: Invitasjon seminar om Utstillingsavtalen.pdf
Hei Beate, Per Morten, Ronny og Tone

Takk for sist pa kontoret vart pA Hordaland kunstsenter! Det var kjekt & snakke med dere om kunstnerekonomi og
utstillingsekonomi, og nyttig a fa spersmal til og innspill pa forslaget om utstillingshonorar ved Hordaland kunstsenter.
Vi haper dere tar med dere disse tankene til seminaret og samtalen vi skal ha i etterkant!

Vedlagt er invitasjon til seminaret 29.november. Denne kan du sende videre til dine kollegaer i utvalget, Beate. Og
videresend den gjerne til andre dere tror vil ha glede og nytte av & delta!

Etter seminaret inviterer vi dere til felles lunsj fra kl 12-13, sammen med de som har snakket pa seminaret og de
andre som skal vaere med oss videre 1 programmet.

Fra kl 13-15 fortsetter vi dagen med lukket samtale mellom Hordaland fylkeskommune, Bergen kommune,
Hordaland kunstsenter og oss i fargorganisasjonene. Vi vil diskutere mulighetene for en preveordning ved Hordaland
kunstsenter, tilsvarende den nasjonale piloten, hvor eksempelvis Bergen kommune, Hordaland fylkeskommune og
staten deler pa finansieringen. Vi ser dette som oppstarten pa et mer langsiktig arbeid frem mot iverksettelse av en
lokal pilot med utstillingshonorar 1 Bergen og Hordaland.

Vi haper dere har mulighet til & vaere med oss hele dagen - pé seminar, lunsj og samtale 1 etterkant!

Gleder oss!

Med vennlig hilsen
Vilde, pa vegne av NK VN og BKFH

Vilde Salhus Reed

Uren 8

N-5036 Bergen

+47 92623992

vildesr.no / flaggfabrikken.net

29



@ HORDALAND GKONOMI- 0G
FYLKESKOMMUNE | RN SAS ONSAVDELINGA

Arkivnr: 2016/5571-5

Saksbehandlar:  Ingvar Skeie

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Utval for oppleering og helse 88/16 03.11.2016
Utval for miljg og samferdsel 96/16 03.11.2016
Utval for kultur, idrett og regional utvikling 143/16 08.11.2016
Fylkesutvalet 16.11.2016
Fylkestinget 13.12.2016

Arsbudsjett 2017 / skonomiplan 2017-2020

Samandrag

Som grunnlag for budsjetthandsaminga ligg det fagre fglgjande dokument:
e Budsjett 2017 — Gkonomiplan 2017-2020
e Talhefte

Forslag til innstilling

1. a) Investeringsbudsijettet for 2017 vert vedteke med slike rammer:

1 000 kr

Bruk av lanemidlar 1246 300

Tilskot og refusjonar m.m. 1220 500

Salsinntekter 10 000

Midlar fra driftsbudsjettet 70 000

SUM INNTEKTER 2 546 800

Disponert slik:

Bybaneutbygging 300 000

Fylkesvegar 1463 800

Andre samferdselsfaremal 172 000

Kultur 3 000

Tannhelse 10 000

Oppleering 535 000

Fellesfunksjonar 58 000

SUM INVESTERINGSUTGIFTER 2541 800

Eigenkapitalinnskot KLP 5000

SAMLA FINANSIERINGSBEHOV 2 546 800
Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
@KONOMI- OG PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
ORGANISASJONSAVDELINGA 5020 Bergen www.hordaland.no
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b) Driftsbudsjettet for 2017 vert vedteke med fglgjande rammer:

Frie inntekter (skatt, rammetilskot) 6 370 000
Finansutgifter netto 736 600
Avsetjingar netto 25000
Til finansiering av utg. i investeringsbud. 70 000
TIL FORDELING DRIFT 5538 400
Fordelt slik:

Politiske organ og administrasjon netto 218 809
Eigedom netto 222 000
Regional utvikling netto 84 000
Samferdsel netto 1 866 684
Kultur og idrett netto 199 029
Tannhelse netto 203 000
Oppleaering netto 2718 736
Fellesfunksjonar netto -22 587
FORDELT PA SEKTORANE netto 5489671
Tilleggslgyvingskonto 2829
Lgnsavsetjing 45 900
TIL SEINARE FORDELING 48 729
Laneopptak

Fylkestinget godkjenner laneopptak pa 1 246,3 mill. kr.

Stonad til dei politiske gruppene i fylkestinget og frikjep

Gruppestgnad til fylkestingsgruppene kr 79650

Stanad pr. representant i gruppa kr 44730

Frikjap pr. representant kr 43610

Takstane ved den offentlege tannhelsetenesta

Takstane ved den offentlege tannhelsetenesta vert auka med 3,5 % fra 01.01.17.
Kollektivtakstane

Kollektivtakstane vert fastsett slik det gar fram av budsjettheftet s. 94.
Takstauken vert sett i verk fra 1. februar.

Ferjetakstane fglgjer riksregulativet.

Avsetjing av overskot til disposisjonsfond

Fylkestinget godkjenner endring av ordninga med avsetjing til disposisjonsfond slik at feresetnaden

for at skular og tannklinikkar far avsetje overskot til disposisjonsfond er at sektoren samla ikkje gar
med underskot. Endringa tek til & gjelde frd og med avslutting av rekneskapen for 2016.
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@konomiplanen for 2017-2020

Fylkestinget godkjenner det utsende forslaget til gkonomiplan.

Saksprotokoll i Utval for opplaering og helse - 03.11.2016

Vedtak

Saksprotokoll i Utval for miljg og samferdsel - 03.11.2016

Vedtak

Rune Haugsdal
fylkesradmann

Ingrid Kristine Holm Svendsen
fylkesdirektgr gkonomi og organisasjon

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

32



Side 4/4

Fylkesradmannen, 26.10.2016
Fylkesradmannen la fram budsjettet for 2017 den 19. oktober.

Budsijettet byggjer pa inntektsfaresetnadene ein finn i framlegget til statsbudsjett for 2017. Det er lagt opp til
tronge driftsrammer, og dei fleste sektorane har fatt reduksjonar i heve til budsjettet for 2016.

Fylkesradmannen viser til punkt 6 i forslaget til innstilling. Ein ser behov for ei viss innstramming i ordninga
med at skolar og tannhelsedistrikt far avsetje overskot til disposisjonsfond. Ein fgresetnad for & setje av

innsparte midlar bgr vere at sektoren samla ikkje kjem ut med underskot.

Fylkesradmannen viser elles til det framlagde budsjettdokumentet og tilhgyrande talhefte.
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HORDALAND
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Budsjett 2017

@konomiplan 2017-2020
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Forsidefoto: Carte Blanche med Thea Hjelmeland
Fotograf: Helge Hansen / Montag
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Budsjett 2017 - Hordaland fylkeskommune

Fylkesrddmannen sitt forslag til budsjett 2017 og gkonomiplan 2017-2020 er inndelt
i samsvar med organisasjonsstrukturen i fylkeskommunen pa same mate som
budsjettet for 2016.

BudSJettet for 2017 er inndelt slik:
* Innleiing
+ Driftsbudsjett — kortversjon
+ Driftsbudsjett
* @konomiplan
* Investeringsbudsjett

| budsjettforslaget for 2017 er det laga ein kortversjon av driftsbudsjettet for & gje
oversyn over dei viktigaste tiltaka og endringane. Meir utfyllande kommentarar finn
ein i driftsbudsjettdelen - tilsvarande som i budsjettet for 2016. | denne delen av
dokumentet er tabellane, gjennom nummerering i ulike niva, bygde opp slik at det skal
vere enklare & finne samanhengen mellom overordna niva og detaljtala.

Det er lagt opp til slik handsaming av budsjettforslaget i dei ulike politiske utvala:
* Oppleering og helse 3. november 2016
+ Miljg og samferdsel 3. november 2016
* Kultur, idrett og regional utvikling 8. november 2016
+ Fylkesutvalet 16. november 2016
* Fylkestinget 13. desember 2016

Budsjettforslaget skal i tillegg handsamast i administrasjonsutvalet,
hovudarbeidsmiljgutvalet m.fl.

Til handsaminga i dei politiske utvala vil det liggje fare sak med forslag til vedtak.
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HOVUDPUNKT | BUDSJETTGRUNNLAGET

Fylkesrddmannen sitt budsjettforslag for 2017 er stramt.
Driftsbudsjettet er redusert med om lag 60 mill. kr fra
2016 og reduksjonen er fordelt pa dei fleste sektorane.
Dette er eit ngdvendig grep for & f& kontroll over gjeldsut-
viklinga gjennom auka avdragsbetaling.

Driftsbudsjettet for Hordaland fylkeskommune for 2017
er pa vel 8,3 mrd. kr, der driftsutgiftene er knapt 7,5 mrd.
kr, kapitalutgiftene 0,7 mrd. kr og avsetjingar pa knapt 0,1
mrd. kr.

Fylkesrddmannen peikar nedanfor pa punkt som er avgje-
rande for den gkonomiske utviklinga.

Frie inntekter i 2017

| statsbudsjettet for 2017 er det lagt opp til reell nedgang

i dei frie inntektene for fylkeskommunane. Dette er vel

og merka samanlikna med eit inntektsniva i 2016 som er
hagare enn lagt til grunn i sentrale dokument tidlegare.
Rekna pa denne maten er det lagt til grunn ein vekst i
fylkeskommunane sine frie inntekter pa 2,1 % fra 2016 til
2017. Omrekningsfaktoren som vert nytta — deflatoren —er
2,5 %.

Hordaland fylkeskommune kjem i 2017 noko betre ut enn
gjennomsnittet i og med at veksten er rekna

til 2,5 % - altsa i samsvar med deflatoren. Om ein held den
venta skatteveksten i inneverande ar utanom, kan realveks-
ten reknast til 1,3 % - noko meir enn dei siste ara.

Dei frie inntektene - skatt og rammetilskot — star for om
lag % av fylkeskommunen sine inntekter. Endringa i desse
inntektene er difor avgjerande for den gkonomiske utvik-
linga.

Endringar i inntektssystemet

Spreiddbygdkriteriet

Fylkesrddmannen har tidlegare vore inne pa endringa i
spreiddbygdkriteriet i inntektssystemet der Hordaland
fylkeskommune kjem seerleg darleg ut med eit negativt
utslag pa knapt 40 mill. kr fra 2016 til 2017. | statsbudsjet-
tet for 2017 har Hordaland fylkeskommune fatt kompen-
sasjon pa 19 mill. kr for denne endringa. Det er presisert at
kompensasjonen berre gjeld for 2017 og fylkesrddmannen
har teke omsyn til dette i gkonomiplanen for 2018 og seina-
re ar.

41

Andre kriteriendringar

Arsaka til at Hordaland fylkeskommune kjem betre ut
enn gjennomsnittet, er elles at m.a. bat- og ferjekriteria er
vekta noko opp i 2017 samanlikna med tidlegare og dette
slar positivt ut.

Nytt inntektssystem - overgangsordning
Fylkesrddmannen minner elles om at utviklinga ogsa skul-
dast det nye inntektssystemet for fylkeskommunane som
tok til & gjelde fra 2015. Det nye systemet forer til at dei
frie inntektene for Hordaland fylkeskommune vert reduser-
te med 56 mill. kr i femarsperioden 2015-2019 - om lag 11
mill. kr kvar ar.

Netto driftsresultat — skonomimal
Rekneskapen for 2015 vart gjort opp med netto driftsresul-
tat pad 2,1 %.

Netto driftsresultat er eit av dei mest sentrale ngkkeltala i
kommunale rekneskapar og viser kva ein har igjen etter at
alle driftsutgifter, inklusive renter og avdrag er dekka. For &
ha ein sunn og berekraftig gkonomi er det tilrddd & ha netto
driftsresultat pa 4 % av driftsinntektene.

Netto driftsresultat i budsjettgrunnlaget for 2017 er 1,14 %
ved at det er forslag om at 70 mill. kr av driftsmidlane skal
g4 til finansiering av investeringar og at det vert sett av 25
mill. kr til & mate veksten i det oppsamla pensjonspremie-
avviket.

Fylkesrddmannen sitt forslag til budsjett og gkonomiplan
er dermed svakt og vesentleg svakare enn nivaet som er
tilradd av sentrale fagmiljg.

Etter fylkesrddmannen sitt syn er summen pa

95 mill. kr ein minimumsbuffer mot endringar som kan
oppsta i budsjettaret. Med sa stor totalgkonomi som
Hordaland fylkeskommune har, bgr driftsfinansieringa av
investeringane ha eit visst niva, men dei knappe totalram-
mene set grenser for kva ein maktar & fa til.

Rekneskapsutviklinga i 2016

Til fylkestinget i oktober la fylkesradmannen fram tertial-
rapport etter 2. tertial 2016. Tertialrapporten viser at det
ser ut til & g& mot negativt budsjettavvik innanfor opplee-
ringssektoren pa 53 mill. kr og innanfor tannhelsetenesta
pa 9 mill. kr. For samferdselssektoren er det derimot i
rapporten meldt om eit positivt avvik pa 26 mill. kr.




Samla er prognosen i tertialrapporten etter 2. tertial at
ein kjem 10 mill. kr svakare ut enn det som er budsjettert.
Etter at tertialrapporten var utarbeidd, fekk fylkeskom-
munen melding om ny prognose for pensjonskostandene i
Statens pensjonskasse, som forverrar situasjonen med vel
20 mill. kr.

Det er framleis uvisse knytt til skatteinngangen. Skatte-
tala s8 langt i &r viser at skatteinngangen kan verte svakt
positiv samanlikna med budsjettet.

| statsbudsjettet kom det nye overslag over utviklinga i
skatteinntektene for kommunesektoren i inneverande ar.
For fylkeskommunane er det no lagt til grunn ein auka
skattevekst pa 700 mill. kr i 2016. Om dette slar til, vil
skatteinngangen betre seg mot slutten av aret og den
samla prognosen for 2016 for fylkeskommunen vert tilsva-
rande betra.

Hog lanegjeld - tiltak

Hordaland fylkeskommune har hag lanegjeld -hggast av
fylkeskommunane i landet rekna i prosent av driftsinntek-
tene. Fylkesrddmannen ser alvorleg pa dette.

| budsjettet for 2017 og skonomiplanperioden held fylkes-
rddmannen fram arbeidet med & bremse veksten i lanegjel-
da og avdragsbetalinga er auka med 67 mill. kr fra 2016 til
2017 og med naer 200 mill. kr i perioden fram til 2020.
Figuren nedanfor viser utviklinga i gjeldsgrad dei siste ara
ut fra rekneskapstal for 2015 i Kostra:
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Hordaland fylkeskommune sin gjeldsgrad — lanegjeld i have
til inntekter — er rekna til 114,6 % i budsjettet fra 2017.

Gjeldsgraden vil halde fram med & auke vidare i gkono-
miplanperioden om det ikkje vert sett i verk tiltak. Med
bakgrunn i utviklinga i gjeldsgraden har fylkesradmannen
delt investeringsbudsjettet mellom pagaande investeringar
og investeringar som ikkje er starta opp. Ein far da fram at
gjeldsgraden vert redusert med 15%-poeng om ein ikkje set
i verk nye investeringar.

Fylkesradmannen vil difor til fylkestinget sitt mate i mars
2017 leggje fram eit revidert investeringsopplegg der det
vert vektlagt at gjeldsgraden ikkje overstig nivaet ein har i
budsjettet for 2017.

Garantiansvar

| tillegg til lanegjelda har fylkeskommunen garantiansvar
for l&n som ulike bompengeselskap har teke opp. Samla ut-
gjer garantiramma om lag 15 mrd. kr der l&nesaldoen er om
lag 9 mrd. kr. Det regionale hbompengeselskapet Sar-Vest
Bomselskap AS er oppretta og fylkesradmannen reknar
med at fleire av selskapa vert overteke av det nye selska-
pet. Fylkesrddmannen er uroleg for det hgge garantinivaet
ein er komen opp pa.

Hegt investeringsniva

Bruttobudsjettet for investeringane er 2 547 mill. kr i 2017.
Dei store investeringsprosjekta m.a. innanfor Bergenspro-
grammet og ulike bompengepakkar, gjer at fylkeskommu-
nen sitt brutto investeringsbudsjett vert sveert hagt. Ein
stor del av samferdselsinvesteringane vert finansierte med
bompengar. Bompengane kjem som inntekt i fylkeskommu-
nen sitt investeringsbudsjett og reduserer med det fylkes-
kommunen sitt finansieringsbehov.

Skulebruksplanen som fylkestinget vedtok i oktober 2016,
har framdriftsplan for investeringane i sektoren. Fylkesrad-
mannen vil som nemnt fram til fylkestinget sitt mgte i mars
2017 gjennomga investeringsframdrifta.

Sentrale punkt i skonomiplanen

Konsekvensen av det hgge investeringsbudsjettet er at
kapitalutgiftene vert hgge og ein stor og aukande del av
fylkeskommunen sine inntekter méa nyttast til & dekke
kapitalutgiftene.

Veksten i dei frie inntektene er svakare enn veksten i kapital-
utgiftene. Det ma difor gjerast driftstilpassingar i perioden.
Oppfelging av skulebruksplanen, og gevinst-

realiseringane som er skissert i denne vil her vere avgjeran-
de. Nye tiltak m& dermed finansierast ved omprioriteringar
innanfor dei samla rammene.

Netto driftsresultat er som nemnt budsjettert til knapt

1,14 % i 2017. Fylkesradmannen sitt forslag til skonomiplan
legg opp til tilneerma uendra netto driftsresultat i perioden.
Dette er svakare enn gnskjeleg, men det er viktig & ha i men-
te at kombinasjonen av auka avdrag og g vekst i dei samla
inntektsrammene gjer det vanskeleg & betre dette maltalet.
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Fylkesradmannen vil likevel ha merksemd pé dette ogsa
i seinare budsjett. Auka netto driftsresultat er ein viktig
faktor for & f& betre kontroll over gkonomien og betre
handlefridomen.

| gkonomiplanen har fylkesrddmannen ein gjennomgang av
verknaden av renteoppgang, bade knytt til einskildprosjekt
og knytt til den totale l&negjelda.

Oversynet viser at for det einskilde investeringsprosjektet
er det viktigaste & ha gode og kvalitetssikra kostnadsover-
slag. Utilsikta kostnadsauke spelar starre rolle enn auke |
finansieringskostnaden.

| gjennomgangen er det ogsa vist til at ein renteoppgang pa
1 % i gkonomiplanperioden, medfgrer netto auke i rente-
kostnader pa vel 60 mill. kr i 2020 samanlikna med nivéet i
2017. Dette understrekar at det no er viktig & setje investe-
ringsbremsene pa.

Formuesbevaringsprinsippet

Fylkesrddmannen viser til at Det tekniske beregningsutvalg
for kommunal og fylkeskommunal gkonomi har gjort bruk
av det sdkalla formuebevaringsprinsippet for & kome med
overslag pa gnskjeleg niva pé netto driftsresultat.

| kommunale rekneskapar bokfgrer ein avdrag som drifts-
utgift, medan avskriving ikkje har nokon resultateffekt.

Det vert peika pé at avskrivingane i kommunesektoren er
h@gare enn avdraga. Netto driftsresultat burde vore sa hagt
at ein kunne belaste driftsrekneskapen med avskrivingar (i
staden for avdrag) og likevel kome ut i balanse. Det vil seie
at netto driftsresultat burde ha vore minst like stort som
differansen mellom avskrivingar og avdrag (sja tabellen
under).

Avskrivingane i Hordaland fylkeskommune var 673,6 mill.
kr i 2016. Med investeringsnivaet det er lagt opp til i gkono-
miplanen, er det venta at avskrivingane vil auke med opp
mot 100 mill. kvart &r. Gjennomgangen av investeringsbud-
sjettet som fylkesrddmannen legg opp til, reknar ein med
vil dempe denne veksten noko.

| budsjettgrunnlaget er det lagt opp til eit netto driftsresul-
tat pa 95 mill. kr kvart ar. For & oppfylle formuesbevarings-
prinsippet, burde resultatet vore 200-300 mill. kr betre.
Dvs. at netto driftsresultat burde vore auka fra vel 1 % til
3-4%

Tabellen nedanfor viser dette:

Overslag avskriving

Avdrag 509
Differanse 266
Netto driftsres. 95
For lagt netto driftsresultat 171

Fond for inndekking av premieavvik

| budsjettet for 2017 foreslar fylkesrddmannen & setje av
25 mill. kr til & mgte nedbetalinga av det oppsamla premie-
avviket.

| falgje rekneskapsreglane skal pensjonskostnadene leg-
gjast til grunn i rekneskapen og ikkje premien som er betalt
gjennom aret. Avviket mellom kostnader og premie skal
dekkast inn over eit bestemt tal &r. Ved utgangen av 2015
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578 650 700
297 325 375
95 95 95
202 230 280

hadde Hordaland fylkeskommune 384 mill. kr i oppsamla
premieavvik som skal dekkast inn. Fylkesradmannen vil
kome attende til korleis fondsmidlane skal nyttast.

Utvikling i ngkkeltal i skonomiplanperioden
Oppstillinga nedanfor viser ulike ngkkeltal i 2017 og 2020 -
siste aret i gkonomiplanpeioden.
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2017 Ngkkeltal skonomiplanperioden 2020

Oppsummering nokkeltal

Nekkeltala gjev oversyn over utviklinga i fylkeskommunen sin gkonomiske situasjon i planperioden fra 2017 til 2020. Ngkkeltala viser at
fylkeskommunen framleis vil ha ein utfordrande situasjon mot slutten av gkonomiplanperioden. Det er difor lagt opp til eit mest mogleg
pkonomisk forsvarleg budsjett dei neste fire ara. Sjglv om fleire av nokkeltala utviklar seg negativt i perioden, sa bremsar ein auken i
gjeldsgraden, driftskostnadane vert redusert og det vert framleis lagt opp til positive arlege driftsresultat.

Gjeldsgrad

115% Stabilisering av gjeldsbyrden til HFK vil ha prioritet i planperioden fram til og med 2020. Budsjett- 117 %
forslaget legg opp til sterk investeringsdisiplin. Vidare legg ein vekt pa avdragsbetaling pa oppbygd
gjeld. Dette vil etterkvart stabilisere gjeldsgraden; gjeld delt pa inntekter. | planperioden held gjelds-
graden fram med & auke, og dette er bakgrunnen for at fylkesradmannen foreslar ny gjennomgang
av investeringane til fylkestinget i mars, jf. ovanfor.

Totalgjeld

10 283 mill. kr. Med skissert gkonomiplan vil den totale gjelda til HFK i perioden etter planen ga eindel opp; med 11 461 mill. kr.
1,18 mrd. kr. D4 er ubrukte lan og utlan holdt utafor. Den brutto totale gjeldsbyrda er tyngande i seg
sjolv, men kor mykje denne faktoren paverkar gkonomisituasjonen til HFK kjem an pa fleire tilheve;
blant anna inntektsvekst og renteniva.

Pensjonkostnad

300 mill. kr. For skonomiplanperioden vil HFK sine pensjonskostnadar endre seg noko. Arleg pensjonskostnad vil 345 mill. kr.
auke med omlag 15 mill. kr for kvart ar i perioden. Kostnaden endrar seg difor fra 300 mill. kr. i 2017
til 345 mill. kr. i 2020. Forutan denne direkte pensjonskostnaden, sa har HFK ein arleg kostnad ved
amortisering av tidligare ars premieavvik. Fylkesradmannen foreslar fra 2017 & setje av fond for a
mgte denne auken.

Avdrag

509 mill. kr. | gkonomiplanperioden er det prioritert @ nedbetale lan. Opptrappinga av avdragsbetaling i perioden 700 mill. kr.
er pa 191 mill. kr; fra 509 mill. kr. i 2017 til 700 mill. kr. i 2020.

Renteutgifter

242 mill. kr Det er lagt til grunn lag rente i heile perioden 2017 - 2020, med 1,5%, 1,5%, 1,75% og 2,0% rente dei 273 mill. kr.
ulike ara. Delar av laneportefalgjen er sikra, og det gjev lagare renteutgifter utover i perioden om
renta stig meir enn lagt til grunn. Renteutgiftene aukar med 31 mill. kr. i perioden.

Netto driftskostnadar

5557 mill. kr. Effektiv drift og kontroll pa utviklinga i driftskostnadene i planperioden vil kunne bidra til ei betra 5526 mill. kr.
okonomisk stilling. Malet er reduserte driftskostnader gjennom omstillingsevne, og framleis gode
tenester. Fra 2017 til 2020 er det lagt opp til ein reduksjon av netto driftskostnader pa 31 mill. kr.

Tabellen held fram pd neste side
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2017 Ngkkeltal skonomiplanperioden m

Frie inntekter

6 370 mill. kr. Dei frie inntektene for fylkeskommunen omfattar fylkesskatt og rammetilskot. Hordaland var mel- 6 483 mill. kr.
lom fylkeskommunane som tapte pa den siste omlegginga av inntektssystemet. Det er difor ikkje
venta szerleg realvekst samla for planperioden; 113 mill. kr.

Netto driftsresultat

114 % Eit positivt arleg driftsresultat er ein viktig feresetnad for ein betra skonomisituasjon og eventuell ei- 1,20 %
genfinansiering av investeringar. Det er lagt opp til eit netto arleg driftsresultat pa 95 mill. kr. i 2017
og om lag 100 mill. kr kvart av dei tre siste ara i perioden. Aukande avdrag og svak inntektsvekst gjer
at ein ikkje nar hggare enn 1,2 % i arleg netto driftsresultat.
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VI utviklar Hordaland

For & sikre tydelegare prioritering og fremje koordinering av aktivitetar og tenester, er det
utarbeidd ein eigen verksemdstrategi for Hordaland fylkeskommune. Strategien er tett kopla
mot arbeidet med den nye regionale planstrategien, ogsé kalla utviklingsplan for Hordaland.
Til saman vil desse to strategiane gje forsterka kraft og retning til det viktige arbeidet med @
utvikle Hordaland og Vestlandet.



Budsjett 2017 - Utviklingsplan for Hordaland

REGIONAL PLANSTRATEGI -
UTVIKLINGSPLAN FOR HORDALAND

Utviklingsplan for Hordaland (ogsé kjend som regional
planstrategi 2016 - 2020) kjem til handsaming péa fylkes-
tinget i desember parallelt med budsjettet. Planen inne-
held langsiktige mal for utviklinga i fylket og hovudmal for
dei neeraste fire ra.

| utviklingsplanen er det fglgjande hovudmal:
* Hog sysselsetjing
+ Eit inkluderande samfunn
+ Klima- og miljgvenleg utvikling

+ Samarbeid i ein sterk Vestlandsregion

For kvart hovudmal er det utforma strategiar som gir farin-
gar for kva som skal prioriterast. P4 denne méaten kan stat,
fylkeskommune og kommunar dra i same retning.

Den regionale planstrategien er utforma i dokumentet
«Utviklingsplan for Hordaland» som ligg ute til hgyring
med frist 15. september. Hayringsfrasegnene vert tekne
med i det vidare arbeidet med den regionale planstrategien
fram mot handsaminga i fylkestinget i desember.

VERKSEMDSSTRATEGI FOR
FYLKESKOMMUNEN

Knytt opp mot utforminga av regional planstrategi har det
vore arbeidd med ein administrativ verksemdstrategi for
fylkeskommunen. Regional planstrategi omfattar heile
Hordaland - ogsé statlege og kommunale ansvarsomrade,
medan verksemdstrategien gjeld dei fylkeskommmunale
tenesteomréada.

Prosjektet Ferebudd pa framtida har vore ein viktig grunn-
lagsfaktor for arbeidet med verksemdsstrategien.
Prosjektet har hatt folgjande fokusomrade:

* strategisk utvikling

+ kjerneoppgaver

+ administrativ drift og utvikling

Hovuddelen av arbeidet som er utfgrt innanfor omradet
strategisk utvikling er knytt til verksemdsstrategien og
prioriteringane som ligg til grunn for denne.

Prosjektet stod vidare for avdelingsvis gjennomgang av
oppgavene. Dette vart gjort for & sjekke ut om priorite-
ringane var i samsvar med strategiane og dei overordna
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satsingane elles. Det vart ufert ein grundig gjennomgang
som medfgrte at avdelingar — og medarbeidarar - vart
bevisstgjorte pa arbeidsoppgavene. Gjennomgangen gav
grunnlag for endre prioritering av arbeidsoppgavene i ret-
ning av overordna strategiar i nokre tilfelle. Dette arbeidet
gav viktige innspel til dei avdelingsvise malsetjingane og
strategiane som er utarbeidde i samband med verksemds-
strategien.

Nar arbeidet med verksemdstrategien no er sluttfert, er
det naturleg at aktivitetane innafor prosjektet Fgrebudd pa
framtida vert vidarefgrt som del av organisasjonsutviklinga
i fylkeskommunen.

Malsetjinga for arbeidet har vore & f& godt samsvar mellom
den regionale planstrategien og fylkeskommunen sin
verksemdstrategi slik at dei prioriterte fylkeskommunale
strategiane stattar opp om maélsetjingane i den regionale
planstrategien. | arbeidet med verksemdsstrategien er
denne samanhengen vektlagt.

| verksemdstrategien er dei overordna mala for
fylkeskommunen desse:

1 HFK skal vere padrivar for regional utvikling i Horda-
land og sikre nyskaping, berekraft og gode levevilkar.

| samarbeid med kommunar, neeringsliv og innbyggja-
rar skal HFK levere effektive tenester, framtidsretta
infrastruktur og rett kompetanse.

HFK skal utgve mynde slik at brukarene er sikra
korrekt handsaming og rettvise avgjersler.

HFK skal setje viktige samfunnstema pa dagsorden,
og fremje regionale interesser og lokaldemokrati.

Etter fylkesrddmannen sitt syn stgttar desse malsetjingane
godt opp under hovudmala som er foreslatt i den regionale
planstrategien for utviklinga i fylket, jf. ovanfor.

Knytt opp til desse overordna malsetjingane er det
utarbeidd seks hovudstrategiar:

1 Ta ein sterkare posisjon i utviklinga av Hordaland og
Vestlandet.

Prioritere og setje tydelege mal for utvikling og
tenester.

Betre dialog og samhandling med kommunar,
brukarar og andre aktgrar.
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Strukturoppbygginga av verksemdstrategien gar fram av fglgjande figur:

HFK

Avdeling

Seksjon
Eining

Person

Styrkje gkonomien til HFK for & sikre gjennom-
feringsevne og berekraft.

Utvikle samarbeidet mellom avdelingane i HFK

Sikre rett kompetanse og god endringskapasitet
i organisasjonen.

Strategiane konkretiserer malsetjingane, og gjennom
tiltaksplanar kan ein oppna god kopling mellom dei
overordna maélsetjingane for fylkeskommunen og dei ulike
avdelingane sitt arbeid. Nar ein pa overordna niva har godt
samsvar mellom den regionale planstrategien og fylkes-
kommunen sin verksemdsstrategi, sikrar ein at det fylkes-
kommunale arbeidet dreg i same retning som prioriteringa-
ne i den regionale planstrategien.

| budsjettdokumentet vil fylkesrddmannen seerleg peike pé
strategi 4: «Styrkje gskonomien til HFK for & sikre gjennom-
feringsevne og berekraft».

| budsjettet for 2017 er det fleire forslag som legg opp til &
styrkje fylkeskommmunen sin gkonomi. Det kan m.a. peikast
pa at auken i avdragsbetalinga som starta i 2016 held
fram i 2017 med sikte pa & dempe veksten i gjeldsgraden.
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Samfunnsoppdrag

Visjon
Verdiar
Overordna mal

Strategiar

Tiltaksplanar

Hordaland fylkeskommune har hggast gjeldsgrad mellom
fylkeskommunane i landet. Auka nedbetaling av gjeld er eit
verkemiddel for & bremse veksten i gjeldsgraden. Tilsva-
rande effekt har auka fokus pa investeringane og kritisk
gjennomgang av desse. Reduksjon av investeringsnivaet
gjer at behovet for lanefinansiering av tiltak kan bremsast,
slik at ein pé sikt kan f& reduksjon i gjeldsgraden og fa bet-
re giennomfgringsevne og berekraft i gkonomisk forstand,
slik det er lagt opp til i den nemnde strategien. Fylkesrad-
mannen har fglgt opp dette ved at han til fylkestinget i
mars vil ha ny gjennomgang av investeringsbudsjettet.

| tillegg til dei nemnde overordna mala og strategiane er
det utarbeidd avdelingsvise mal og strategiar for arbeidet.
Som nemnt, vil dette sikre at det er god kopling mellom
overordna, strategisk niva og dei ulike avdelingane sitt
arbeid.

| budsjettomtalen for kvar avdeling er dei avdelingsvise
mala med tilhgyrande strategiar tekne inn. Det er vidare
teke inn oversyn over tiltak og eventuell gkonomisk konse-
kvens knytt til forslaga under dei ulike budsjettomrada.

Verksemdsstrategien for fylkeskommunen vart handsa-
ma av fylkestinget i oktober 2016, der den vart teken til
etterretning.
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Stram drift og gkonomistyring
+ Driftsbudsjettet redusert med om lag 60 mill. kr
+ Fortsatt fokus pa effektiv administrativ drift
+ Dempe gjeldsveksten ved auka avdragsbetaling

Oppleering
+ Oppfolging av skulebruksplanen
+ Nye Voss gymnas startar hausten 2017
+ Fagoppleering - styrka leerlingtilbod

Samferdsel
* Fleire bussavgangar
+ Bybanen til Flesland
+ Takstauke i samsvar med prisveksten for buss og bat

Tannhelse
+ Auka lgyving til TkVest/Hordaland
+ Askgy tannklinikk opnar i 2017
+ Takstauke 3,5%

Regional
+ Reduksjon i regionale utviklingsmidlar
+ Bortfall av neeringsretta utviklingsmidlar
+ Etablerersenteret og Invest in Region Bergen overteke av fylkeskommunen

Kultur
+ Oppfolging av kulturplanen
+ Auka tilskot til Hordaland teater og Museum Vest
+ Redusert investeringstilskot

Sentrale stabseiningar
+ Nytt gkonomisystem fra 2017
+ Auka tilskot til intern leerlingordninga
+ Reinhald ved vidaregdande skular overfgrt til eigedomsavdelinga
+ Prosjektmidlar i samband med regionreforma

Frie inntekter, renter og avdrag
+ L&gare inntekt p.g.a. endringar i spreiddbygdkriteriet — halv kompensasjon i 2017
+ Rentesats 1,5 % for nye lan
+ Avdrag auka med 15 % fra 2016 til 2017
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OVERSYN OVER SEKTOREN - TENESTETILBODET - VERDISKAPING

Oversyn Oppleeringssektoren Antal pr ar

Ungdomar i fylkeskommunal vidaregaande 17 000 17 000
Vaksne i vidaregaande oppleering 1300 1300
Studentar i fagskule 1200 1200
Leerlingar 4 400 4350
Produksjonsskule 15 45
Folkehggskule 60 60
Totalt 23975 23955
Hordaland fylkeskommune gjev tilbod om vidaregdande Vidaregdande oppleering bestar av 14 ulike utdanningspro-
oppleering i skule til om lag 17 000 ungdomar og 1 300 gram, 5 studiefarebuande og 9 yrkesfaglege. Tabellen viser
vaksne. | tillegg fa&r om lag 2900 ungdomar vidaregaande elevtal pr utdanningsprogram.

oppleering pa ein privat vidaregdande skule.

Utdanningsprogram 2016/17

ST Studiespesialiserande 7887
ID Idrettsfag 735
MD Musikk, dans og drama 361
KDA Kunst design og arkitektur? 96
ME Media og kommunikasjon? 173
Sum studiefgrebuande utd. program 9252
BA Bygg og anleggsteknikk 679
EL Elektrofag 1118
DH Design og handverk 287
RM Restaurant og matfag 262
HO Helse- og oppvekstfag 1659
TP Teknikk og industriell produksjon 1405
NA Naturbruk 434
MK Media og kommunikasjon? 199
SS Service- og samferdsel 445
Sum yrkesfag 6487
AO fremmedspraklige 167
Tiltettelagt oppleering 560
Totalt 16466

1) KDA er nytt utdanningsprogram fra 2016 2) MK var yrkesfagleg utd.program til 2016, elevane pd vg2 og vg3 avsluttar pd yrkesfag
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Hordaland fylkeskommune gir og tilbod om innfgringsklas-
ser for minoritetsspraklege som ikkje er kvalifisert for vida-
regdande oppleering. Dessutan far om lag 1000 leerlingar
teorioppleering ved ein vidaregdande skule samstundes
som dei er i leere i ei bedrift.

Om lag 1 200 studentar far tilbod om fagskuleutdanning.
Det er fagskuletilbod innan tekniske fag, maritime fag,

petroleumstekniske fag, helsefag og arborist.

Det er om lag 4 400 leerlingar i Hordaland. Leerlingane er
til dagleg i ei av dei om lag 2 000 godkjende leerebedriftene

SEKTOREN | TAL
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i Hordaland. Endringar i arbeidsmarknaden i industrien det
siste dret, har fort til at talet pa nyteikningar av leerekon-
traktar har gatt ned i 2016. Det er difor venta at det vert
om lag 50 fzerre leerlingar i 2017 enn i 2016.

Produksjonsskulen er eit tilbakefgrande tiltak for ungdom
som har falle ut av bade yrkesfaglege og
studiefgrebuande utdanningsprogram pa vidaregaande
skule.

Vidaregaande skular hausten
av dette nye skular
Fagskular
Vaksenopplaringssenter
Produksjonsskular
Folkehagskular

Godkjente leerebedrifter

Tilsette/arsverk

Hausten 2016 driv Hordaland fylkeskommune 39 vidare-
gaande skular. 1.8.2016 vart Lgnborg og Asane vgs slatt
saman til Asane vgs. Skulen har fatt eit modulbygg ved
sida av hovudbygget pa Nyborg. Arna og Garnes vgs er
slatt saman til Arna vgs. Farebels har skulen aktivitet i tre
bygg, men i lgpet av 2017 skal aktiviteten ved Tunesvegen
avsluttast. @ystese gymans og Norheimsund vgs er slatt
saman til ein skule. Skuledrifta vil halde fram i to bygg
fram til ny skule i Kvam er ferdigstilt. Aktiviteten ved Fana
gymnas vart lagt ned ved utgangen av skulearet 2015/16
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3600/3200 3600/3200

Nye Voss vidaregdande skule opna hausten 2016 i eit sta-
seleg og moderne skuleanlegg pd Skulestadmo. Fré same
tidspunkt vart Voss jordbruksskule lagt ned.

Hausten 2017 er ombygging og nybygg pa Voss gymnas pa
Skulehaugen ferdigstilt. Da vil fem vidaregaande skular pa
Voss vere samla i to nye, flotte skuleanlegg. Fylkestinget
vedtok i oktober 2016 at Etne vgs og Hjeltnes vgs vert lagt
ned 1.8.2017.

Fra 1.1.17 vert Bergen tekniske fagskule og Bergen mariti-
me fagskule slatt saman til ein fagskule.
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OVERORDNA TAL DRIFTSBUDSJETT 2017

1 Oppleering Bud 2016 Bud 2017

Driftsutgifter 2138049 2153 417 0,7%
Driftsinntekter -94 022 -96 733 29 %
Vidaregdande skule  Noty4 driftsutgifter 2 044 027 2 056 684 0.6 %
Driftsutgifter 97 692 100 412 28 %
Driftsinntekter -7 500 -7 500 0,0%
Fagskule Netto driftsutgifter 90192 92912 3,0%
Driftsutgifter 43124 44 325 2,8 %
Driftsinntekter 0 -600
el Netto driftsutgifter 43124 43725 14%
Driftsutgifter 45192 52 334 158 %
Driftsinntekter -40 -40 0,0%
Vaksenopplzering Netto driftsutgifter 45152 52294 158 %
Driftsutgifter 10 000 11102 110%
Driftsinntekter 0 -800
Produksjonsskule Netto driftsutgifter 10000 10302 3,0%
Driftsutgifter 345960 384 023 110%
Driftsinntekter -24 795 -25 326 21%
Fagoppleering Netto driftsutgifter 321165 358 697 11,7 %
Driftsutgifter 3225 2625 -18,6 %
Driftsinntekter 0 0
Manger folkehagskule a4 driftsutgifter 3225 2625 18,6 %
Driftsutgifter 134 297 135374 0,8%
Driftsinntekter -25 833 -33 877 311%
A Netto driftsutgifter 108 464 101 497 4%
Driftsutgifter 2817 539 2 883612 2,3%
Driftsinntekter -152190 -164 876 8,3 %
Netto driftsutgifter 2 665 349 2718736 2,0 %
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 2 745 755 2718736 -1,0%
Ei framskriving av budsjettramma for 2016 til 2017- sa- fra budsjettramma til dei vidaregdande skulane til eige-
kalla nullvekstramme —er pd kr 2 745 755. 12017 er domsavdelinga til dette. Budsjettala for 2016 og 2017 er
reinhaldstenestene i Hordaland fylkeskommmune organisert korrigert for denne endringa. Totalramma for oppleerings-
under Eigedomsavdelinga, slik det vart fatta vedtak om sektoren er redusert med 27 mill. kr.

i sak 272/15 i fylkesutvalet. Totalt 92 mill. kr er overfart
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1 Endringar oppleering fra 2016 - 2017 2016 2017

Vidaregaande skule 2 044 027 2 056 684 12 657
Fagskule 90192 92912 2720
Ot/ppt 43124 43725 601
Vaksenoppleering 45152 52 294 7142
Produksjonsskule 10000 10 302 302
Fagoppleering 321165 358 697 37532
Manger folkehggskule 3225 2625 -600
Anna 108 464 101 497 -6 967
Sum netto driftsutgifter 2 665 349 2718736 53 387
Sum netto driftsutgifter i 2017-kroner 2 745 755 2718736 -27 019

Vidaregaande skule mindreutgift 49,0 mill. kr i 2017-kr

1000 kr
2 Endringar vidaregaande skule _

Strukturendringer Etne, Hjeltnes, Fana -11 229

Husleige og driftsutgifter Vossaskulane -10 096

Husleige Bjargvin bygget og Solheim -6 902

Div. driftstilskott -4121

Pre-IB -515

Stordriftsfordel -6 327

KUP (klasser med utvida praksis) -515

Auka oppfyllingsgrad i klassane -9294

Sum tiltak -48 998
Fana gymnas vart lagt ned hausten 2016. Hjeltnes og med til saman 4,1 mill. kr. Dette som fglgje av stordrifts-
Etne vgs ver lagt ned etter skulearet 2016. Totalt vil desse fordelar, auka oppfylling i klassar, eingongstilskot og auka
strukturtiltaka medfare ei mindreutgift pa 11,2 mill. kr i inntektspotensiale.
2017,

Tilbodet innan pre-IB ved Bergen katedralskole har ei

Nye Voss gymnas vert teken i bruk hausten 2017. Samstun- meirutgift i heve ordinzer Vgl pa om lag 1 mill. kr pr ar.
des vert skuleaktivitet ved Voss husflidskule, Rogne vgs og Fylkesrddmannen meiner det er rom for & leggje om
gamle Voss vgs avvikla. Det farer til at leige- og driftskost- dette tilbodet slik at kostnaden vert p& same niva som
naden pa Voss vert redusert med om lag 10,1 mill. kr. Det ordinzer vgl.

skal framleis vere internatdrift pa Rogne.
Amalie Skram og Nordahl Grieg vgs har stordriftsforde-

Skuleaktiviteten ved tidlegare Bjgrgvin vgs og i Solheims- lar. Begge skulane har nye, moderne skulebygg og tilbyr
gaten vart avslutta hausten 2016. Begge bygga har hatt mange parallellar pa kvart trinn. Dette gjev grunnlag for &
funksjon som avlastning for Arstad vgs under ombygginga. redusere tildelinga til desse skulane med totalt 6,3 mill. kr.

Mindreutgift er rekna til 6,9 mill. kr.

Knarvik vgs har eit tilrettelagt tilbod som er organisert
Ved Sandsli, Fitjar, Austevoll, Bamlo, Odda, Rubbestadnes etter Vibemyrmodellen. Gjennom dei seinare ara har
og Kvinnherad er det grunnlag for & redusere driftstilskota strukturen pa tilsvarande tilrettelagde tilbod pa andre

23

56



Budsjett 2017 - Driftsbudsjettet kortversjon

skular endra seg. Dette gjer at det ikkje lenger er grunnlag
for seerskiltlayvinga som Knarvik har hatt til KUP (klassar
med utvida praksis).

Skuledret 2016/17 har snitt elevtal i klassane auka i have
foregdande skuledr. Effekten av dette er rekna til 9,3 mill. kr.

Fylkesrddmannen foreslar & vidarefere drifta ved
karrieresenteret i Sunnhordland. Senteret har til no vore
finansiert med statsmidlar.

Vaksenopplaering meirutgift 5,8 mill. kr
Vaksenopplaeringa vil i 2016 ha eit meirforbruk i have
opphaveleg budsjett pd om lag 7 mill. kr. Meirforbruket er
grunngjeve i aktivitetsauke. Budsjettramma for 2017 vert
auka med 5,8 mill. kr for & kompensere for aktivitetsauken.

Fagopplaering meirutgift 27,8 mill. kr

Sidan 2014 har tilskotet til leerlingar med ungdomsrett
auka med om lag kr 25 000 pr leerekontrakt. Pr 1.7.16 er
tilskotet pr leerling om lag kr 141 000. Auken har kome
gjennom statsbudsjettet og revidert statsbudsjett. Dei siste
ara har vi sett ein vekst i tal leerlingar. Denne trenden har

Anna mindreutgift 10,9 mill. kr i 2017-kroner

for mange leerefag snudd i 2016. Vi ventar denne trenden
vil halde fram ogsé i 2017 og legg difor til grunn at det
vert om lag 50 feerre lgpande leerekontraktar i 2017 i hove
2016.

For & kompensere for feerre leereplassar er det trong for

a opprette alternativ sluttoppleering i skule (vg3). Leer-
lingtilskot til bedrifter vert betalt ut over 24 manader (12
manader oppleering og 12 manader verdiskaping). Alter-
nativ sluttoppleering i skule har om lag same kostnad som
ein leerekontrakt, men nar oppleeringa skjer i skule, er
verdiskapingsleddet fjerna, og «leeretida» vert kamprimert
til 12 ménader.

Auken i tilskot pr leerling og trong for fleire tilbod om vg3
i skule gjer at det er trong for & auke budsjettramma med
27,8 mill. kr.

Manger folkehggskule mindreutgift 0,6 mill. kr

Manger folkehagskule er finansiert med statstilskot, eigen-
betaling og fylkeskommunal lgyving som var pad om lag 3,2
mill. kri 2016. Det vert foreslatt at budsjettet vert redusert
med 0,6 mill. kri 2017. Reduksjonen vert kompensert gjen-
nom auka eigenbetaling.

Nettskule
Oppl.avd stillingar
Kompetanseplan

Auke eigenbetaling eksamen

2000
-2575
-1030
-9335

Sum tiltak

Det er planlagt ei utviding av tilbodet som HFK nettskule
gir. Utvidinga har ein kostnad pa 2 mill. kr.

Ved avgang fré stillingar ved oppleeringsavdelinga i 2016
har behovet for nytilsetting vore vurdert. Denne praksisen
held fram ogsé& i 2017. Ved inngangen til 2017 er talet pa
tilsette i avdelinga gatt ned med 4. Innsparinga er rekna til
2,6 mill. kr.

Kompetansetiltak gjennom kompetanseplanen er finansiert
med statlege layvingar og fylkeskommunale midlar. Den
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-10 940

fylkeskommunale delen er redusert med 1 mill. kri 2017.

| statsbudsjettet for 2015 vart eigenbetalinga for privatistar
sett opp til kr 1000 for ferste gangs eksamen og kr 2000
for seinare forsgk. Auken i eksamensgebyr vart gjort for

a redusere talet pa kandidatar som tek opp att eksamen.
Vidare var det eit mal 8 auke graden av frammate pa
eksamen. Dessutan var det eit gnskje at eksamensavgifta i
starre grad skulle dekkje fylkeskommunane sine utgifter til
eksamensavviklinga. Tal for 2016 syner at det er grunnlag
for 8 rekne med at inntektene i 2017 kan budsjetterast opp
med 9,3 mill. kr.
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OVERSYN OVER SEKTOREN - TENESTETILBOD — VERDISKAPING

Samferdselssektoren femner om samferdselsavdelinga,
Skyss og sams vegadministrasjon. Sektoren har ansvar
for drift og utvikling av kollektivtrafikken pa land og sjo
samt drift, vedlikehald og investering pa fylkesvegnettet,
herunder trafikksikring. Sektoren har og ansvar for sam-
ferdselsplanleggjing og l@yveforvaltning for drosje- og
selskapsvognlgyve samt Transportordninga for funksjons-
hemma.

Tal pa personar som dreg direkte nytte av sektoren

Pastigande buss Hordaland 43 352 000
Pastigande buss bergensomradet 37 376 000
Pastigande Bybanen 9987 000
Pastigande bat Hordaland 2 498 000

Pastigande bat Kleppeste-Strandkaien og

Knarvik-Frekhaug-Bergen 548 000
Trafikktal pbe — ferjesamband 3317000
Trafikktal passasjerar —ferjesamband 4581 000
Reiser av TT-brukarar 261700

* Basert pé prognose for 2016 etter fyrste halvdr.
** Framskriving av venta vekst.
**** Framskriving av trendutvikling siste tre ér.

Hovudmalet
+ Samferdselssektoren skal fremje regionale

interesser i dialog med kommunane og andre

viktige akt@rar innan samferdselsomradet.
Samferdselssektoren skal bidra til & dekke mobilitets-
behovet ved & vidareutvikle og forvalte eit foreseieleg,
sikkert, miljevenleg og framtidsretta transportsystem.
Samferdsel skal forvalte og utvikle fylkes-

vegnettet med vekt pa standardheving og
klimatilpassa drift og vedlikehald.

Samferdsel skal arbeide for at veksten i

persontrafikk i bergensomradet skal skje ved

hjelp av gange, sykkel og kollektivtrafikk.

Tal per ar

Kundar Samferdselsektoren _ Tenestetilbodet
2015 2016 2017

45016 000 45900 000" Kollektivtilbodet

38 420 000 39188 000" Kollektivtilbodet

10 257 000" 10 462 000™ Kollektivtilbodet

498 000" 498 000" Kollektivtilbodet
612 000* 624 000" Kollektivtilbodet
33670007 3417 0100 Kollektivtilbodet

4 661 000™ 47430007 Kollektivtilbodet

261 700 261700 Transport av TT-brukarar med drosje.

2) Batsamband i Hordaland unnateke Kleppeste-Strandkaien og Knarvik-Frekhaug-Bergen.
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1 oversyn sektorenital 2015 2016 2017

Rutekm buss

Rutekm bybanen

Rutekm totalt buss og bane
Tal pa arlege bussavgangar
Billettar kjgpt pa ferehand, del av totalomsetning
Tal batsamband

Tal fartgy (batsamband)
Tal ferjesamband

Tal fartey (ferjesamband)
Fylkesveg — km

Gong- og sykkelveg — km
Innfartsparkeringsplassar

Tal pa TT-brukarar

* Basert pd prognose for 2016 etter fyrste halvdr. ** Framskriving av venta vekst. *** Ikkje mogeleg & framskriva.

1) Billettar kjept p& automat, mobil, hjG kommisjoneer og pd kundesenter.

OVERORDNA TAL DRIFTSBUDSJETT 2017

Hovudsatsingsomrada i 2017
FYLKESVEGAR

Drift og vedlikehald

Fylkestinget vedtok i oktober 2011 Drifts- og vedlike-
haldsstrategi for fylkesvegnettet i Hordaland (2012-2021).
| denne ligg malsetjingar om & stoppe veksten i forfallet
innan 2017, noko som inneber at samla lgyvingar til drift og
vedlikehald ma aukast med om lag 250 mill. kr pr. &r.

| drifts- og vedlikehaldsstrategien var det overslag som
tyder pé at forfallet pa vegnettet i Hordaland summerer
seg til meir enn 3 mrd. kr. | dette overslaget ligg vurderin-
gar av kva som skal til for & tilbakefgre vegane til opphav-
leg standard, altsa ikkje oppgraderingar til den vegstandard
som gjeld i dag. Det pagér no eit arbeid med rullering av
gjeldande strategi for drift og vedlikehald av fylkesvegane.
Sentralt i dette arbeidet er ei oppdatering av det samla
forfallet pa vegnettet. Forelgpige analysar viser at forfallet
har auka vesentleg dei siste &ra. Kombinert med at klimaet
endrar seg med meir flaum, skred og ekstrem nedbar.

| tillegg er fleire store vegprosjekt i fylket som har vore
bompengefinansiert nedbetalt. Desse prosjekta krev starre
drifts- og vedlikehaldskostnadar enn tidlegare. Dette gjeld
spesielt bruer og tunnelar.
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13700 13700 13700
KOLLEKTIVOMRADET

Nullvekstmal og utvikling av kollektivtilbodet i
bergensomradet

Kollektivstrategien for Hordaland gjev fagleg grunnlag for
prioriteringar, gjennom arleg rullerte handlingsprogram
og som mandat for Skyss sitt ansvarsomrade. Strategien
peikar ut retning for korleis ein kan na felles nasjonale og
regionale mal om at veksten i persontrafikken skal takast
med miljgvenlege transportformer. Kollektivtransporten
ma ta den vesentlege delen av trafikkveksten skal mala
ndast. Eit sentralt strategisk val er & tilpasse og styrke
rutetilbodet der det er mange reisande, eller der potensi-
alet for nye reisande er stort. Utvikling av tilbodet ma skje
i kombinasjon med & gjere det enkelt og attraktivt & velje
kollektivtransport og bruk av verkemiddel som gjev raske
og foreseielege reiser.

Hordaland fylke har ein kompleks infrastruktur som gjer
det utfordrande & sy saman eit godt rutetilbod i distriktet
med korrespondanse mellom buss, bat og ferje. | tillegg
gjer endringar i klima at fylket er meir utsett for ras og
vegstengingar enn far. | slike situasjonar ma ein i l@pet av
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kort tid setje i verk tiltak for & l@ysa transportbehovet til dei
reisande.

Dei siste ara har talet pa kollektivreisande i Hordaland
auka kraftig. Bybanen i Bergen og styrking av busstilbodet
der det er mange reisande har gitt gode resultat. | 2016 er
rutetilbodet i Bergen styrka vesentleg, med over 400 nye
avgangar og opning av byggjetrinn 3 pa Bybanen og fleire
lange bybanevogner. Tiltaka har gitt betre rutetilbod for
fleire og kapasiteten i kollektivsystemet er blitt vesentleg
auka. Fgrste halvar 2016 viser god vekst i passasjertala for
bergensomradet. | 2017 vil Bybanen ga heilt til Flesland,
og det vert lagt opp til vidare utvikling av busstilbodet i
bergensomradet.

Budsijett for kollektivomradet vert i budsjettet for 2017
styrka av belgnningsmidlar. For 2017 er 30 mill. kr fordelt
til styrka rutetilbod i bergensomradet. Det er og fordelt
midlar som sikrar drift av byggjetrinn 3 pa Bybanen samt
kostnader knytt til lange vogner ogsa for strekningane

for byggjetrinn 1 og 2. Det er utfordrande kvart ar & sikre
finansiering til drift av allereie iverksette tiltak og sam-
stundes finne rom for nye tiltak. Utvikling av tilbodet for
fleire kollektivreiser krev ressursar til planlegging bade pa
kort og lang sikt. Bymiljgavtalen som er under forhandling
vil difor vere sveert viktig for & sikre framtidig finansiering
av kollektivdrift, ut over perioden for belgnningsavtalen
2015-2018.

Hausten 2017 vert det arrangert Sykkel-VM i Bergen. Dette
forer med seg ei omfattande omlegging av kollektivtilbodet
i heile 14 dagar. Ein ma sikre ei god trafikkavvikling bade for
skule- og arbeidsreisande som i stor grad ma finne andre
reisematar enn dei er vane med. | tillegg er det venta om-
kring 500 0QQ tilreisande som ogsa vil ha eit stort trans-
portbehov. Sykkel-VM vert finansiert utanfor det ordineere
budsjettet til Hordaland fylkeskommune.

Skuleskyss

Behovet for skoleskyss er aukande, seerleg gjeld det grunn-
skuleelelevar og elevar med rett pa individuelt tilrettelagt
skuleskyss. Individuelt tilrettelagt skyss er skuleskyss for
elevar som ikkje kan nytta ordinaere bussruter pa grunn av
mellombels sjukdom eller funksjonshemming, og elevar
som bur slik til at dei ikkje har eit rutetilbod. Lgysinga er da
drosjetransport. Ettersom drosjetransport er relativt mykje
dyrare enn busstransport, er det seerleg individuelt tilret-
telagt skuleskyss som er kostnadsdrivande. Dei siste ara
har kostnadene knytt til dette omradet auka med omlag 10
mill. kr arleg.

Takstar og billettering

Mobilbilletten er pa kort tid blitt den klart viktigaste sals-
kanalen for Skyss. Men med unntak for ungdomsbillett har
ein ikkje hgve til & nytte mobilbillett utanfor sone Bergen,
og reisande ma difor framleis betale med kontantar om
bord pa bussen, eller fylle opp Skyss-kortet sitt pa auto-
mat eller pa Skyss sitt kundesenter i Bergen. | ei tid der
stadig feerre nyttar kontantbetaling i det daglege byr dette
pa utfordringar, bade for faste reisande og for turistar og

28

61

tilreisande. Fram til ein kan tilby fleire salskanalar ogsé i
distrikta, har Skyss sett i gang eit arbeid for & fa pa plass
moglegheit for betaling med kort eller andre betalingslay-
singar om bord pa fleire bussruter. Prosjektet vil vurdere
ulike tekniske laysingar, kj@pe inn, teste og montere beta-
lingsutstyr om bord pa utvalte linjer og bussar, og overvake
og evaluere korleis lgysingane fungerer i bruk. Dette er det
sgkt om investeringsmidlar til.

Sidan ombordtillegget vart innfgrt har ein i stor grad opp-
nadd den gnska dreiinga fra kjgp om bord til billettar kjgpt
pa ferehand. Ogsa i sone Bergen ma ein likevel framleis
handtere ein del kontantar om bord. Sidan tillegget vart
innfert har det ikkje vorte regulert, men ein foreslar i bud-
sjettet for 2017 ei auke for 8 styrke effekten av tillegget.
Det er stadig eit mal & forenkle billettane ein tilbyr s
mykje som mogleg. Skyss fglgjer med pa kva dei andre
kollektivaktgrane i Norge gjer, og tek og omsyn til spgrsmal
og innspel fra publikum.

| budsjettet vert det elles lagt opp til takstauke i samsvar
med konsumprisindeksen, 2,5 %.

Omtale av endringar fra 2016 til 2017
Samferdselssektoren si budsjettrdme for 2017 er redu-
sert med 40 mill kr i forhold til 0-vekst rdma. Av denne
innsparinga er 37,5 mill kr henta fré Skyss sitt budsjett, og
2,5 mill kr fr& samferdselsavdelinga sitt budsjett. Fylkes-
vegbudsjettet er i tillegg styrka med 5,0 mill kr som er
omfordelt fra Skyss.

Fylkesveg
Budsjettomradet har fatt ein budsjettauke pa 2,5 %, og har
med det fatt ein realvekst pa 2,8 mill. kr.

Bilruter

Budsjettet for bilruter aukar bade pa kostnads og inntekts-
sida. Pa inntektssida skuldast auken at det er lagt inn

2,5 % takstauke i tillegg til ein volumauke pa omlag

33 mill. kr. Resten av inntektsauken skriv seg fra bruk av
belgnningsmidlar.

Kostnadsauken utover 0-vekst kjem som fylgje av auka
ruteproduksjon i bergensomradet. Dette er finansiert med
belgnningsmidlar.

Fylkesvegferjer

Nedgongen i kostnader skuldast at kostnadsfaktorane i
kontraktane har hatt ein seers gunstig utvikling siste aret.
Det er seerleg drivoljekostnaden som har paverka kost-
nadsbilete pa ein god mate. Dette er forhold som raskt kan
endre seg, og med dette budsjettet er fylkeskommunen
eksponert for risiko.

Batruter

P& same mate som for ferjedrifta har kostnadsfaktorane i
kontraktane med operatgrane hatt ei gunstig utvikling for
fylkeskommunen. | tillegg har inntektsutviklinga i 2016
vore god og denne trenden er vidarefert i 2017.
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Bybanen Andre kostnader
Bybanen far ein kostnadsauke pa knapt 30 mill kr. Dette Budsjettauken pa samleposten andre kostnader skriv seg
skuldast heilarsdrift av forlenginga til Flesland. fra ei rekkje mindre poster, m.a. er posten for transaksjons-

kostnader i samband med bruk av mobilbillett er auka med
1,0 mill kr. Det same er kostnadane til inntektssikring.

HOVUDTAL FRA BUDSJETTET

Samferdselssektoren Budsjett 2016 Budsjett 2017

Driftskostnader 2976 683 3085532
Inntekter og refusjonar -1098 268 -1218 848
Netto driftsutgifter nominelt 1878 415 1 866 684
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 1921618 1866 684

Omrade med endringar fra 2016 til 2017

1 Endringar fra 2016 tit 2017 2016 2017

Fylkesveg 403 583 415 365
Bilruter 734 485 702 500
Fylkesvegferjer 323167 305 000
Batruter 134 528 118 200
Bybanen 61 206 92100
Andre kostnader 221 250 233519
Sum netto driftsutgifter 1878 415 1 866 684
Sum netto driftsinntekter i 2017-kroner 1921618 1 866 684

(sum endringar skal vere lik differansen i netto driftsutgifter i 2017-kr)
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GOD TANNHELSE

Tannhelsetenesta i Hordaland fylkeskommune gir tannhel-
setenester til alle under 20 ar, til psykisk utviklingshemma,
mottakarar av heimesjukepleie, personar pa sjukeheimar,
innsette i fengsel og rusavhengige. Vi har ein unik kompe-
tanse som 0g kjem vaksne betalande pasientar til gode.

Ved tannhelsetenesta sitt kompetansesenter vert det
tilbydt spesialistbehandling. Kompetansesenteret driv og
fagleg utvikling og forsking. Gjennom farebyggande arbeid,
forsking og behandling legg tannhelsetenesta grunnlaget
for god folkehelse i Hordaland.

OVERSYN OVER SEKTOREN

Lovpalagde oppgaver

Tannhelsetenesta i Hordland utfarer lovpalagde oppgaver i
samsvar med lov om tannhelsetenester. Fylkeskommunen
skal sgrge for at tannhelsetenester, 0ogsa spesialisttenes-
ter, i rimelig grad er tilgjengelege for alle som bur eller
midlertidig oppheld seg i fylket. Tannhelsetilbodet skal
vera regelmessig og oppsekjande, og ferebygging skal
prioriterast framfor behandling.

Lov om tannhelsetenester § 1-3 definerer dei prioriterte
gruppene som:

*+ barn og unge 0-20 ar
+ psykisk utviklingshemma i og utanfor institusjon

+ eldre, langtidssjuke og ufgre i insti-
tusjon eller i heimesjukepleie

Hordaland fylkeskommune har vedteke at innsette i feng-
sel og personar innan rusomsorg ogsa skal fa tilbod om
gratis tannbehandling. | tillegg f&r vaksne, betalande pasi-
entar tilbod om behandling der det er kapasitet og behov.

Tannhelsetenesta i Hordaland har og ansvar for Tannle-
gevakta i Bergen, tannbehandling i narkose pa Haukeland
universitetssjukehus og Stord sjukehus, samt drift av
tannhelsetenesta kompetansesenter TkVest/Hordaland.
TkVest/Hordaland skal gje tilbod om spesialistbehandling,
drive med fagleg radgjeving til offentleg og privat tannhel-
seteneste, ha ansvar for praksisnaer klinisk forsking samt
bidra i spesialistutdanninga. | tillegg gir TkVest/Hordaland
behandling til pasientar med angst for tannbehandling
(odontofobi) samt inneliggande sjukehuspasientar pa Hau-
keland universitetssjukehus. Leppe-, kjeve-, ganeteamet
(LKG) har eit utvida regionalt ansvar for & gje tilbod til born
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fodt med leppe-, kjeve-, ganespalte i omradet fra Finnmark
i nord til og med Rogaland i s@r.

SEKTOREN | TAL

Tannhelsetenesta i Hordaland hadde i 2015 ansvar for
mange ulike typar pasientar:

+ 117 000 barn og unge fra 1 til 20 ar.

+ 1914 personar med diagnosen
psykisk utviklingshemming.

+ 13 338 eldre, ufgre og langtidsjuke i
institusjon og heimesjukepleie.

» 1321 rusavhengige personar i kommunal
omsorg og innsette i fengsel (2014-tal).

+ 20 000 vaksne, betalande personar.

Tilsette, tannhelsedistrikt og tannklinikkar
Tannhelsetenesta i Hordaland har om lag 400 tilsette. Av
desse arbeider 13 tilsette i fylkestannlegen sin stab. Det er
2 leerlingar i Teknisk avdeling fra hausten 2016.

Tannhelsetenesta er organisert i 6 tannhelsedistrikt

med ein overtannlege som leiar i kvart distrikt. | kvart
tannhelsedistrikt er det eit ulikt tal klinikkomrader. Kvart
klinikkomrade vert leia av ein klinikkleiar. Fem av tannhel-
sedistrikta gir allmenntannhelsetilbod til innbyggjarane,
mens kompetansesenteret (TkVest/Hordaland) gir spe-
sialistbehandling. TkVest/Hordaland har og ansvaret for
praksisneer, klinisk forsking og deltek i spesialistutdanninga
i samarbeid med UiB.

Det er pr. august 2016 totalt 51 offentlege tannklinikkar i
Hordaland. Klinikkstrukturplan for tannhelsetenesta i
Hordaland blei vedteke av fylkestinget i mars 2016, og i
folgje planen skal tal tannklinikkar i tidsrommet fram til
2030 reduserast til 25.

Vidareutdanning

Sommaren 2016 blei dei to farste tannlegane tilsett i
tannhelsetenesta i Hordaland ferdig med spesialistutdan-
ning i pedodonti (barnetannpleie). Hausten 2016 er det 5
tannlegar tilsett i tannhelsetenesta som held pa med ei
3-8rig spesialistutdanning som i hovudsak er finansiert av
Hordaland fylkeskommune.

TkVest/Hordaland er aktiv deltakar i fleire forskningspro-
sjekt. Hausten 2016 er det 3 tilsette i tannhelsetenesta
som held pa med eit PhD-arbeid.
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. Tannhelsesektoren Budsjett 2016 Budsjett 2017

Sum brutto driftsutgifter

Sum driftsinntekter

Sum netto driftsutgifter

Netto driftsutgifter i 2017-kroner

303 527 317 262 4%
-111 826 -114 262 2%
191 701 203 000 6%
198 199 203 000 3%

Tabellen over syner at det totale budsjettet til tannhelsetenesta i Hordaland

vert styrka fra 2016 til 2017 med totalt 4,8 mill. kr. i 2017-kroner.

Omrade med endring fra 2016 til 2017

2 Endringar fra 2016 til 2017 2016 2017

TkVest/Hordaland, nettoauke budsjett 2620 7790
Askgy tannklinikk husleige, nettoendring 500
Hgrselsvern for tilsette, nettoendring 500
Auke i honorartakst 3,5 % -1100
Andre budsjettekniske endringar -300
Andre kostnadar 189 081 195610
Sum 191701 203 000
2017-kroner 198199 203 000

Kommentarar til tabellen over:

Tala er oppgitt i netto kostnader og netto inntekter. Under
er punkt som forklarer dei budsjettmessige justeringane i
tabellen.

* TkVest/Hordaland
Det fylkeskommunale bidraget til drifta ved
TKVest har vore for lagt til at drifta skal kun-
ne ga i balanse dei 2 siste ara. Budsjettet til ei-
ninga vert difor styrka med 5,2 mill. kr.

+ Askgy tannklinikk
Hordaland fylkeskommune har skrive leigeavtale med
Askgy kommune om leige av areal i Kleppesta senter
til ny tannklinikk. Nye Askgy tannklinikk skal erstatte
Kleppestg tannklinikk og Florvag tannklinikk, og vil bli
teken i bruk vinter 2017.

Total husleige for nye Askay tannklinikk er 1 mill.
kr. Budsjett 2016 vart styrka med 0,5 mill. kr for
a dekke inn husleige pa halvarsbasis. Aret 2017
blir fgrste &r med husleige pa heilarsbasis.
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* Individuelt tilpassa hgrselsvern for

tannhelsepersonell

Bedriftshelsetenesta har gjort stgymalingar pa
alle tannklinikkar i Vest tannhelsedistrikt. Kon-
klusjonen er at samla stgy péa tannklinikkar er
s& hag at tilsette vert tilradd & bruke individuelt
tilpassa harselsvern. Ekstra utgifter i 2017 med
kjop av herselsvern for tilsette 0,5 mill. kr.

Auka honorartakst 3,5 %.

Fylkesrddmannen foreslar ei generell takstauke pa
3 % fra 2016 til 2017. Auke i honorartaksten vil
sikre at tannhelsetenesta i Hordaland framleis har
eit honorarniva som ligg pa landsgjennomsnittet
samanlikna med bade offentleg og privat sektor.
Dette vil gje ei meirinntekt pa omlag 1,1 mill. kr.
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INNLEIING

Samfunnsutvikling og verdiskaping

Regional utvikling

| Regionalavdelinga si verksemd er det ein klar ambisjon
om & bidra til enska samfunnsutvikling og regional utvikling
i heile fylket vart. Kommunane og spesielt regionsentra i
fylket har vore eit definert malomréade for arbeidet vart, og
for bruk av avdelinga sine verkemidlar.

Samfunnsutvikling

Fylkeskommunen si samfunnsutviklarrolle og det at vi tek
ei leiarrolle knytt til samordning av den samla offentlege
innsatsen, er tydeleg framheva som eit ansvarsomrade i
ulike stortingsmeldingar. Det blir spesielt framheva knytt til
iverksetting av tiltak i vedtekne regionale planar. Behovet
for partnarskapsbasert regional planlegging blir tydeleg
nar kommunar treng lgysingar som overskrid kommune-
grensene.

Partnarskap

For & nd mala vare er det viktig for fylkeskommunen &
jobbe gjennom ulike partnarskap; til demes i tett samspel
med regionane sitt naeringsliv, ulike kunnskapsmilj@ og
sentrale organisasjonar. Hordaland har gjennom sine lei-
ande naerings- og forskingsmiljg klare fortrinn. Vi vil i 2017

OVERSYN OVER SEKTOREN

arbeida systematisk vidare med & styrke eksisterande og &
utvikle nye partnarskap. Partnarskapsarbeidet bidreg til &
gje strategisk retning til gnska samfunnsutvikling og sikrar
god samordning av offentleg innsats og verkemidlar.

Neeringsutvikling

Handlingsprogram for naeringsutvikling (HNH) er vart
viktigaste reiskap for & styre tildelinga av nzeringsretta
midlar. Vi samarbeider tett med andre regionale aktarar,
og er alltid opptekne av & vere i dialog med neeringsliv og
kommunar.

Klimaplan

Oppfelging av strategiar og tiltak i Klimaplan for 2014~
2030, blir eit anna prioritert omrade for avdelinga i 2017.
Planen har mal for energiproduksjon, bygningar, arealbruk
og transport, neering og teknologi. Planen dannar grunnlag
for andre regionale planar i Hordaland, og gjev retningsli-
ner for klimatiltak i kommunane.

Regional planlegging av areal

Regional planlegging gjennom mal og retningslinjer for
arealbruk er ogsa eit prioritert omrade. Regional areal- og
transportplan for bergensomradet vert venteleg vedteke i
mars 2017. Planen vil vere eit grunnlag for byutviklingsav-
tale mellom staten, fylkeskommunen og kommunane.

| planen vil ein folgje opp prioriterte tiltak.

Eit stort tal ulike offentlege og private einingar og mange individ dreg nytte
av Regionalavdelinga sine tenester. Under er tabell som illustrerer dette.

. Kundar regionalavdelinga 2015 (arsmelding) 2016 (budsjettal) 2017 (budsjettal)

Tal mete i regionalt Planforum
Tal kursdeltakarar — etablererkurs

Bedrifter og personar i Hordaland som har fatt stgtte knytt til
omstillingsarbeidet

Bedrifter og personar pa Ser- og Vestlandet som har fatt stotte
knytt til omstillingsarbeidet

Brukartal Kom-an.no

Tal pa kommunar som er lgyvd midlar til folkehelseprosjekt
Soknader til Regionalt forskingsfond Vestlandet

Prosjekt som har fatt stotte fra RFF Vestlandet

Layvd opptak skjelsand

Hjort og sel - layve

Akvakultur — sgknadar om lgyve handsama
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300 500 600
(2015-2016) 49 be- 40 bedrifter,
drifter, 50 personar
50 personar P
100 bedrifter 100 bedrifter
200 personar 200 personar
15000 18 000
22 26 28
121
30 000 m? 30 000 m? 30 000 m?
6486 /18 6500/ 20 6500/ 20
60 60 60
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Fylkeskommunen har ei rekkje oppgaver innanfor regional utvikling. | tabellen
nedanfor er det skildra noko av omfanget innanfor utvalde omréade.

Oversyn sektoren i tal 2015 (arsmelding) 2016 (budsjettal) 2017 (budsjettal)

Tal kommunale plansaker pa heyring

Energi: frasegn til politisk handsaming 21 20 20
Tal regionale planer som skal iverksetjast* 10 11 10
Tal regionale planer under utarbeiding* 5 4 2
Tilskot og prosjekt lokalisert i regionale senter 8 (2016 sa langt) 18
Tal publiserte analysar 35 30-40 30
Tal s.mlknade.r til europeiske program som Regionalavdelinga har 20 20-25 30
mobilisert til

* Tabellen syner regionale planer der ansvar ligg i Regionalavdelinga.

Stillingar og arsverk
Stillingar og arsverk 2015 2016 2017
Faste stillingar - tilsette/arsverk 62 /59,9 61 /574 60 /58,4
Engasjement/prosjektstillingar - tilsette/arsverk 5/35 6/5

Regionalavdelinga er organisert i 5 seksjonar:
+ Seksjon for plan
+ Seksjon for nzerings- og lokalsamfunnsutvikling
+ Seksjon for forsking, internasjonalisering og analyse
+ Seksjon for klima og naturressursforvalting
+ Stab

Faste stillingar: Fylkeskommunen overtar oppgéava Eta-
blerersenteret etter at Business Region Bergen AS (BRB)
vert avvikla, og to stillingar (1,7 8rsverk) vert overfart til
Regionalavdelinga i samband med dette. Denne oppgéva
vert finansiert i fellesskap av fylkeskommunen og kommu-
nar det er inngatt avtale med.

33
66

Samstundes reduserer Regionalavdelinga bemanninga
innan lokalsamfunnsutvikling, klima og miljg og stab. Av
dei faste stillingane vert 5,9 arsverk fgrt pa prosjekt med
ekstern finansiering: RFF, HNH, VRI, vassforvalting og
PANDA (Om lag 1 stilling pa kvart prosjekt). | tillegg vert
det budsjettert med at seksjon for naering og lokalsam-
funnsutvikling far tilfgrt statlege midlar i samband med
administrasjon av HNH.

Engasjement: Fylkeskommunen tek pa seg oppgéva Invest
in Region Bergen etter BRB. Dette utgjer 2 stillingar/
arsverk. Denne tenesta vert finansiert pd same mate som
Etablerersenteret.

Andre prosjektstillingar i 2017 (ekstern finansiering): RFF
(0,5), Erasmus (0,5), Regional areal- og transportplan for
bergensomradet (1) og regionale kompetansestrategiar (1).
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OVERORDNA TAL DRIFTSBUDSJETT 2017

Regionalavdelinga Budsjett 2016 Budsjett 2017

Sum brutto driftsutgifter 225 586 188 635 -16 %

Sum driftsinntekter -138 729 -104 635 -25%

Sum netto driftsutgifter 86 857 84 000 -3%

Netto driftsutgifter i 2017-kroner 89 050 84 000 -6 %
Samla er budsjettet redusert med om lag 5 mill. kr. Fylkes- i samsvar med framlagt statsbudsjett. Det er vedtatt at
tinget si eingongslayving (4 mill. kr) til hydrogenstasjon i fylkeskommunen tar ansvar for vidarefgring av oppgévene
2016 er ikkje vidarefgrt. Netto driftsutgifter etter lans- og Invest in Region Bergen og Etablerersenteret etter avvikling
prisvekst er vidare redusert med 1 mill. kr. Nye tiltak er av Business Region Bergen AS. Dette skal finansierast ved
layst ved omdisponering innanfor eige budsjett. eit kronebelgp frd kommunar og fylkeskommunen. Det er

og venta ei auke i inntekter knytt til konsesjonsmidlar fra

Regionalavdelinga forvaltar ei rekkje statlege tilskotsord- havbruksnaering.

ningar, og fylkesradmannen budsjetterer desse midlane

OMRADE MED ENDRING FRA 2016 TIL 2017

2 Endringar fra 2016 til 2017 2016 2017

Klimaplan for Hordaland 9500 5500
Nezeringsretta partnarskapsmidlar 15733 12 048
Invest in Region Bergen 2000
Etablerersenteret 1500
Statistikk og analyse 4037 3380
Internasjonalt samarbeid 4 052 3473
Regional og kommunal planlegging, radgjeving 4774 5815
Regional planlegging 2 965 2724
Neeringsutvikling, radgjeving 7309 7653
Miljo 750 565
Vestlandsradet -700 200
Andre kostnadar 36 421 37125
Sum 86 857 84 000
2017-kroner 89 050 84 000

Kommentarar til tabellen

Tala er oppgitt i netto kostnader. Region Bergen AS og 3,5 mill kr vert overfort til dei
to oppgévene Etablerersenteret og Invest in Regi-

+ Klimaplan for Hordaland: Eingongslayving til hy- on Bergen. 0.5 mill. kr gar til budsjettreduksjon.

drogenstasjonar i 2016 er ikkje vidarefgrt i 2017. + Invest in Region Bergen og Etablerersenteret; oppret-
ting av eigne utgiftsposter knytt til oppgaver overfert

+ Neeringsretta partnarskapsmidlar: Posten vert fore- til fylkeskommunen fra Business Region Bergen.

slatt redusert i samband med avvikling av Business
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- Statistikk og analyse: Reduserte utgifter knytt til Implementering av verbalforslag i budsjett for 2016
frikjop av stilling (Panda) og auka inntekter. | samband med handsaminga av budsjett 2016 reduserte
fylkestinget utgifter til regional utvikling med seks
millionar kroner utover fylkesrddmannen sitt framlegg.
Denne bestillinga blei handtert i budsjett 2016, og

+ Internasjonalt samarbeid: Avvikling av sekretariatet
for Nordsjskommisjonen medfarer reduserte utgifter.

* Radgjeving regional og kommunal planleg- er vidarefort som eit permanent nedtrekk. Falgjande
ging: | 2016 var ei stilling knytt til regional fagomréade har teke ein budsjettreduksjon i samband med
areal- og transportplan for bergensomra- ovannemnte innsparing:

det finansiert av statlege midlar fra KMD.

+ Regional og kommunal planlegging: Utgifter til

regional planlegging er foreslatt redusert. 2016
+ R&dgjeving nzeringsutvikling: ei stilling er overfart Vestlandsradet -1200
fra gkonomi- og organisasjonsavdelinga. . .
Vidare er omradet redusert med eitt &rsverk. Klima- og naturressursseksjonen -1100
o ) ) o Nordsjgkommisjonen -350
+ Miljg: tilskot til lokale klima- og milje- .
tiltak er foreslatt redusert. Folkehelsearbeid -500
* Vestlandsradet: | 2016 hadde HFK NETZSEE ST el
sekretariat for Vestlandsradet. Planseksjonen -970
- Andre omrade med mindre endringar: Det er bud- Forsking, internasjonalisering og analyse -590
sjettert med ein generell pris- og l@nsauke pa fleire Drifts-/utviklingsmidlar 760
omrade. Dette, kombinert med mindre justeringar . Py
um =

pa lens- og driftssida, er samla i denne posten.
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Kultur- og idrettsavdelinga baserer innsatsen pa vedtekne
mal og strategiar. Desse er i szerleg grad innretta for ei
effektiv forvalting med fagleg integritet og som legg til
rette for demokratiske prosessar og sikrar rettstryggleiken
til aktgrane pa kultur- og idrettsfeltet i motet med det
offentlege.

Kulturpolitiske mal

«PREMISS: KULTUR» Regional kulturplan for Hordaland
2015-2025 med handlingsprogram vart vedteken av fyl-
kestinget i mars 2015 og skal vere styrande for prioriterin-
gane i ara framover. Planen identifiserer viktige utfordrin-
gar i Hordaland og handlingsprogrammet er utforma med
sikte pé a lgyse desse.

Regional kulturplan legg til grunn falgjande visjon: «Horda-
land skal vere ein leiande kulturregion.» Desse mala gjeld:
1. Hordaland skal ha ein offensiv kulturpolitikk
2. Kulturpolitikken skal fremje demokrati og
ytringsfridom
Hordaland skal ha eit rikt, aktivt og mangfaldig
kulturliv, med tilgang for alle
. Kulturpolitikken skal fremje og statte eit sterkt
frivillig kulturliv
. Hordaland skal ha eit sterkt, profesjonelt kulturliv
som fremjar skapande og frie kunstuttrykk
. Kulturpolitikken skal identifisere og styrke miljg og
aktivitetar der Hordaland er eller kan vere leiande
Beerekraftig utvikling og forvalting av landskap,

3.

miljg og anlegg skal gje grunnlag for eit rikt kulturliv
over heile fylket.

. Kultur skal vere integrert i utviklinga av alle
samfunnsomrade, med kvalitet i bade tradisjonar og
nyskaping

Kommentarar til framlegget

Kulturplanen er prega av dei lange linene i kulturpolitik-
ken, men ogsé erkjenninga av at mange av dei viktigaste
tiltaka pé lang sikt vil vere dei som kjem til — enten som nye
prosjekt eller som driftsspknader. | fordelinga av regionale
verkemiddel bgr det difor vere god balanse og avveging
mellom etablerte og nye tiltak. Fylkeskommunale til-
skotsordningar er vurderte og tilpassa denne malsettinga.
Likeeins er mottakarar og sgkjarar til driftstilskot vurderte
med same mal for auge.

| hgve den samla fylkeskommunale gkonomien er det
ikkje rom for & gje statte til alle dei gode regionale tiltaka.
Dermed kan ein ikkje finne plass pa budsjettet for 2017 til
ei rekkje viktige sterre og nyskapande tiltak pa budsjettet.
Dette inneber krevjande utfordringar for Hordaland fylkes-
kommune og heile kultur- og idrettsfeltet bade i 2017 og i
ara som kjem.

| samband med budsjettarbeidet og som tiltak i kulturpla-
nen er fylkeskommunale tilskotsordningar vurderte og
tilpassa malsettingane i kulturplanen. Likeeins er mottaka-
rar og sgkjarar til driftstilskot pa basis av fylkeskommunale
kriterium vurderte.

OVERSYN OVER SEKTOREN - TENESTETILBODET - VERDISKAPNING

Bkonomisk ramme 2017

1 Kultur- og idrettsavdelinga 2016 2017

Sum brutto driftsutgifter

Sum driftsinntekter

Netto driftsutgifter nominelt
Netto driftsutgifter i 2017-kroner

Kommentarar til tabellen

Budsjettframlegget for 2017 viser ei nominell auke pa 3,7
mill. kr. Omgjort til 2017-kroner, vert endringa ein reduk-
sjon pa vel 1,2 mill. kr.
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341 860 362 194 59 %
-146 493 -163 165 114 %
195 367 199 029 19%
200 229 199 029 -06 %

Kultur- og idrettsavdelinga er delt inn i 5 fagseksjonar i
tillegg til stab: fylkesarkivet, fylkeshiblioteket, fylkes-
konservatoren, idrett og friluftsliv og kunst- og kulturfor-
midling. Tenesteproduksjon og verdiskaping gar fram av
presentasjonen for kvar av seksjonane.
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1 Endringar fra 2016 til 2017 Budsjett 2016 Budsjett 2017

Fylkeskommunalt investeringstilskot 2 500 1000
Verdsarvstaden Bryggen (Almenne kulturvernfgremal) 220 0
Brannsikring (Almenne kulturvernferemal) 200 0
Stilling i stab/stette 370 0
Stend hovudgard 200 0
Kompetansebyggande tiltak 200 0
Auke i driftstilskot Hordaland Teater 6083 6 683
Auke i driftstilskot Museum Vest 4769 5307
Eingongstiltak 2 800 0
Andre kostnader 178 025 186 039
Sum 195 367 199 029
2017-kroner 200 229 199 029

Kommentarar til tabellen:

Fylkeskommunalt investeringstilskot

Toppidretten har sterke seeridrettslege krav til anleggs-
bygging og utvikling. Dersom Hordaland skal kunne vere
vertskap for stgrre nasjonale og internasjonale seniormeis-
terskap, ma krava til anlegg med regional og nasjonal verdi
stettast. Av omsyn til dei samla budsjettrammene foreslar
likevel fylkesrddmannen & redusere denne posten med kr
1.500 000.

Verdsarvstaden Bryggen

Budsjettposten har vore nytta til formidlingstiltak pa
Bryggen. 1 2017 vil ikkje fylkesrddmannen prioritere dette
tiltaket, men vil vurdere nye tiltak frd 2018 i samband med
etableringa av eit Verdsarvsenter pa Bryggen.

Brannsikring

| 2017 vil fylkeskommunen fa utarbeidd ein statusrapport
for brannsikring av freda bygg og musea. | pavente av
konklusjon, vert ordninga med midlar til brannsikring teke
uti2017.

Stend hovedgard
Renessansehagen utanfor hovudhuset vart ferdigstilt og
opna i 2016 og prosjektet vert difor avslutta.

Kompetansebyggande tiltak kulturminne
Fylkesrddmannen finn ikkje & prioritere dette tiltaket i
2017, men vil foreta ei ny vurdering i 2018 i samband med
UIB si satsing pa Unescochair. der det skal arbeidast med
verdsarvproblemstillingar.

Fylkesrddmannen foreslar at midlane vert trekt inn og at
tiltaket vert sett i samanheng med den store satsinga pa
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kulturminneplanarbeidet i kommunane og kompetansebyg-
ginga i kjglvatnet av dette.

Hordaland teater

Fylkestinget har samrgystes vedteke flytting av teateret til
Bergen sentrum og etableringa av ei nynorsk scene. Fram-
legget til auke er naudsynt for & lukkast med dette.

Museum Vest

Museum Vest har gjennomfert ei konsolidering med Bjarn
West-museet. Fylkesrddmannen gjer framlegg om ei auke
pa vel 400 000 kr til Museum Vest i auka driftsmidlar, for &
styrke krigs- og okkupasjonshistoria.

Eingongstiltak 2016 tekne ut av budjsettet for 2017
+ Hansadagane 2016 (1 mill. kr)
+ Lyssetting smelteverkstomta i Odda (1 mill. kr)
+ Flygel Kabuso (0,2 mill. kr)
+ Kyrkjebenkar Moster Amfi (0,5 mill. kr)
+ Planmidlar kulturhus Nordhordland (0,1 mill. kr)

Andre kostnadar

Lensauke pa samla om lag 1,6 mill. kr fra 2015 til 2016
kom ikkje med i budsjettet for 2016. Dette er no teke inn for
2017.

Transportkostnadene pa 420 000 kr for ombering av bgker
i biblioteka i Hordaland, har ikkje tidlegare vore inne pa
budsjettet.
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Det er budsjettert med fglgjande stillingar i 2017:

Kultur- og idrettsavdelinga:

Arsverk

Fylkesarkivet
Dokumentsenteret
Fylkesbiblioteket
Fylkeskonservatoren
Idrett og friluftsliv

Kunst- og kulturformidling

Stab m/fylkesdirektar

58
9
8

23,9

4,5

13

8,4

Samla

| tillegg er det budsjettert med 2 mellombelse engasje-
ment for arkeologisk registrering hja Fylkeskonservatoren,
kvart med 9 manaders lengde. Desse er finansierte gjen-
nom oppdragsverksemd og endringa vil ikkje ha budsjett-
konsekvensar. Det er budsjettert med ein prosjektstilling
pa dokumentsenteret i samband med innfgring av sentralt
postmottak og ePhorte i skulane.

Driftstilskot
Driftstilskot til regionale institusjonar, lag og organisasjo-
nar er ein viktig del av kultur- og idrettspolitikken.

| 2015 vart det sett i verk ei prgveordning med 3-arig drifts-
stenad gjeldande fra 2016 til 2018 til institusjonar/ organi-

sasjonar innan kunst-, kultur og idrettsfeltet med seerskild

regional verdi. | november 2015 vedtok fylkestinget &
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avslutte forspket og gjekk attende til tidlegare ordning med
at institusjonar/ organisasjonar innan kultur- og idrettsfel-
tet mé sekja for kvart ar.

For 2017 har 121 institusjonar og organisasjonar sgkt om
driftsstette. Desse har samla budsjett pa i underkant av
1 milliard kr i 2016 ( tal dei sglv har gjeve opp i e-sgkna-
dene). Det har kome inn sgknader om driftstgtte for 2017
pé om lag 122 mill. kr, ein liten reduksjon pd om lag 10,5
mill. kr.

Tilskotsordningar

Ein stor del av budsjettet er sett av til tilskotsordningar
innretta mot kommunar og regionale aktgrar og institu-
sjonar etc., som skal medverka til kulturelt mangfald og
kulturell utvikling i fylket.
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OVERSYN OVER OMRADA
— TENESTETILBODET - VERDISKAPING

Stabseiningar
Fylkeskommunen har to sentrale stabseiningar: gkonomi-
0g organisasjonsavdelinga og eigedomsavdelinga.

@konomi- og organisasjonsavdelinga har ansvar for felles
stabsoppgaver i fylkeskommunen. Dette gjeld; budsjett og
rekneskap, innkjap, HR, kommunikasjon, IT og sekretariat
for politiske utval.

@konomi- og organisasjonsavdelinga har som ei sentral
oppgave & syte for at Hordaland fylkeskommune er tenleg
organisert. Den nyleg utarbeidde verksemdstrategien for
fylkeskommunen legg premissar for dette arbeidet.

Eigedomsavdelinga er fagavdeling for bygge- og eige-
domssaker. Avdelinga ivaretek byggherrefunksjonen og er
ansvarleg for forvalting, drift, vedlikehald og utvikling av
eigedommar.

Oppstillinga nedanfor viser nokre ngkkeltal dei sentrale
stabseiningane.

* Innkjgpsavtalar 873

+ Utgaande faktura 50 000

+ Brukarar pa hordaland.no 267 000

+ Brukarar av tradlaust nettverk dagleg 20 000
+ Tilsette 4 391

+ Eigd bygningsmasse 470 000 m?

+ Leigd bygningsmasse 35 000 m?

Felleskostnader

| tillegg til budsjett for stabseiningane og dei ulike sek-
torane, er kapitalkostnadene, avsetjing til lgnstillegg og
pensjonskostnader/premieavvik budsjetterte samla.

Fellesinntekter

Utover budsjetterte inntekter pa dei ulike sektorane er frie
inntekter fylkeskommunen si viktigaste inntektskjelde. Frie
inntekter er samansett av skatt og rammetilskot og utgjer
om lag % av inntektene til fylkeskommunen.

Andre fellesinntekter i driftsbudsjettet er inntekter fra sal
av konsesjonskraft.
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STABSEININGANE | TAL

Det er 110 tilsette i gkonomi- og organisasjonsavdelinga og
257 tilsette i eigedomsavdelinga.

| gkonomi- og organisasjonsavdelinga er det fglgjande
seksjonar i tillegg til direktgr og stab;

budsjettseksjonen, fylkeskassen, innkjgpsseksjonen,
HR-seksjonen, IT-seksjonen, kommunikasjon inkl. sekretari-
at og resepsjon.

| tillegg er det 2 leerlingar i avdelinga og det er knytt 9,2
arsverk som hovudtillitsvalde til avdelinga.

Eigedomsavdelinga overtek ansvaret for reinhaldsteneste-
ne frd 2017 og 155 tilsette vert overfarte fra oppleering til
eigedom.

DRIFTSBUDSJETT 2017

Satsingsomrada i 2017 i stabseiningane

Verksemdstrategi for fylkeskommunen
Verksemdsstrategi for Hordaland fylkeskommune vart ved-
teke av fylkestinget i oktober 2016. Arbeidet med & utvikle
denne strategien har skjedd parallelt med utarbeiding av
regional planstrategi for & sikre at fylkeskommunen sine
administrative prioriteringar fell saman med satsingsfelta

i regional planstrategi. Prosjektet Farebudd pa framtida
med programomrada strategisk utvikling, kierneoppgaver
og administrativ drift og utvikling er no avslutta. Prosjektet
har vore ein viktig faktor for utarbeidinga av verksemds-
strategien. Ei rekkje aktivitetar som vart initiert innafor
Ferebudd pa framtida vert vidarefgrte som del av organisa-
sjonsutviklinga i fylkeskommunen. Kontinuerleg
forbetringsarbeid vil her vere sentralt.

Regionreform

Hausten 2016 vert det arbeidd intensivt med grunnlags-
materiale for vurdering av fylkessamanslaingar. Regje-
ringa har varsla ein stortingsproposisjon varen 2017 med
forslag til korleis det regionale nivéet skal inndelast og

kva oppgéaver som skal hgyre til dette forvaltingsnivéet.
Fleire avdelingar i fylkeskommunen er involverte i dette
arbeidet. Ein intensjonsavtale vart handsama pa fylkestin-
get i i oktober og endeleg handsaming av spgrsmalet om
samanslaing skal etter planen gjerast i desember. Utfallet
her - og ved stortingshandsaminga varen 2017 - vil avgjere
omfanget av arbeidet med regionreforma dei komande é&ra.
Det er sett av vel 4 mill. kr til prosjektmidlar i samband
med regionreforma.




Styrka gkonomioppfélging

Fylkesrddmannen har styrka gkonomioppfelginga gjennom
2016. Det vert no utarbeidd kvartalsvis rapportering fré
avdelingsdirekta@rane til fylkesrddmannen. Denne admini-
strative rapporteringa kjem i tillegg til rapportering til poli-
tisk niva - tertialvis til fylkestinget og annankvar ménad til
fylkesutvalet. Fylkesrdédmannen meiner denne endringa har
styrka avdelingane sitt skonomifokus og at ein dermed kan
sikre tidlegare og betre oppfglging av avvik. Den hyppigare
rapporteringa vert vidarefgrt i 2017 og fylkesrddmannen
reknar med at nytt gkonomisystem vil vere eit betre og
sikrare prognoseverktgy.

Som del av satsinga pa styrka gkonomioppfelging har
gkonomi- 0g organisasjonsavdelinga intensivert arbeidet
knytt til bruk av rammeavtalar, oppfelging av leverandgrar
og reforhandling av innkjgpsavtalar. Dette har medfert ei
arleg innsparing pa 0,5 mill. kr i avdelinga. Arbeidet vil bli
vidarefgrt i 2017 og fylkesrdédmannen vil kome attende til
ytterlegare innsparingseffektar i seinare budsjett.

Nytt skonomisystem

Nytt gkonomisystem vert teke i bruk fra 2017. Det nye
systemet vil erstatte fire fagsystem ved at dei no vert
integrerte i det nye gkonomisystemet. Dette gjeld system
for rekneskap, innkjgp, rapportering, budsjettering og fak-
turering. Fylkesrddmannen reknar med at det kan takast
ut driftsgevinstar i tida framover, nar det nye systemet er
komen i normal drift. Dette gjeld bade innanfor sentrale
stabsomrade og innanfor oppleeringssektoren. Imple-
mentering av nytt gkonomisystem er ei stor endring som
omfattar mange system og personar —i stor grad heile
fylkeskommunen. For & sikre at innfgringa skjer pa ein god
mate med tilstrekkelege ressursar, har fylkesradmannen
ikkje lagt til grunn stor innsparingseffekt som falgje av sys-
temendringa i budsjettet for 2017. Det er lagt til grunn ein
initiell effekt pa 0,5 mill. kr i gkonomi- og organisasjonsav-
delinga. Fylkesrddmannen vil kome attende til ytterlegare
innsparingseffektar i seinare budsjett.

Fylkeskommunale laerlingar

Hordaland fylkeskommune har som mal & auke talet pa
leerlingar i eigen organisasjon. For a sikre vidare merksemd
pa dette arbeidet og gjere oppfelginga av leerlingane enkla-
re, er det etablert ein eigen funksjon i HR-seksjonen med
overordna ansvar for alle leerlingane i HFK. Det er sett av
rundt 3 mill. kr i sentralt budsjett til leerlingar.

Forvalting av skular/kulturbygg

| budsjettet for 2017 er det forslag om redusering med
to stillingar i driftsleiartenesta som felgje av strukturelle
endringar i skulesektoren.

Ansvaret for reinhaldstenesta vert overfert fra opplee-
ringsavdelinga til eigedomsavdelinga fra 2017. Budsjettet
er auka med 92 mill. kr som fglgje av denne endringa, og
same sum er trekt ut av budsjettramma for oppleering.

Kollektivanlegg, terminalar
For 2017 far ein heilarsdrift for parkeringsanlegg i
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Birkelandskrysset og bybanedepoet pa Kokstad. Bussan-
legget pa Bemlo og Stord har forventa oppstart/ny leigeta-
kar fra 1.7.2017. Samla gjev dette hggare aktivitet, og dette
er bakgrunnen for fylkesradmannen sitt forslag om auke i
budsjettet.

Endringar fra 2016 til 2017

Bkonomi- og organisasjonsavdelinga
Tabell under syner endringar skonomi- og organisasjons-
avdelinga fra 2016 til 2017.

2 Endringar fra 2016 — 2017 (tal i tusen kr).

Felles IT-utgifter (knytt til gevinstrealisering nytt

) -500
gkonomisystem)
Generelle driftskostnadar (knytt til gevinstreali- 500
sering betre innkjgpsavtalar)
Prosjektmidlar regionreform 4000
Intern leerlingordning 1000

Eigedomsavdelinga

Tabell under syner endringar eigedomsavdelinga fra 2016
til 2017. I tillegg er overfart budsjett i samband med over-
taking av reinhaldsomradet synleggjort. Samla meirbehov
for 2017 vert dermed 106 mill. kr.

2 Endringar fra 2016 til 2017 (tal i tusen kr).

Adm. Bygg og eigedomsforvaltning 1759
Lenskostnadar, driftspersonell/ omradeledere 2904
Forsikring, mindrekostnad -555
Utleige, meirinntekt -919
Anlegg, netto mindrekostnad -2 533
Kollektiv, eigedom 2238
Meirkostnad ved ubrukte skulelokale 8 000
Rammeendring/ Prisvekst/ Bud.tekn endringar 3106
Sum endringar fra 2016 til 2017 14 000
Nye oppgaver, Reinhaldsomradet i HFK 92 000
Samla budsjettendring 2016 til 2017 106 000
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FELLESKONSTNADER

Politiske organ

Det er sett av 29,5 mill. kr i budsjettet for 2017 til drift av
politiske organ. Dette er 2 mill. kr meir enn i 2016, i hovud-
sak pa grunn av at det er stortingsval det komande éaret.

Kontroll og revisjon

Fylkesrddmannen budsjetterer med 6,2 mill. kr til drift av
sekretariatet for kontrollutvalet og kontrollutvalet i 2017,
knapt 0,4 mill. kr meir enn i 2016.

Renter og avdrag

Rentenivaet er lagt og for 2017 er det budsjettert med 242
mill. kr i renter, 10 mill. kr ldgare enn i 2016. Det er lagt til
grunn ein rentesats pa 1,5 % for nye lan. Om lag halvparten
av ldna har fast rente og gjennomsnittleg l&nerente for
heile lAneportefgljen er rekna til 2,34 % i 2017.

Avdragsbetalinga er trappa opp i 2017 med 67 mill. kr sa-
manlikna med budsjettet for 2016. Det er sett av 509 mill.
kr til avdragsbetaling og nedbetalingstida for lanegjelda er
om lag 20 &r. Dei to siste ara er avdragsbetalinga auka med
meir enn 50 %. Fylkesradmannen vil foresla vidare auke i
gkonomiplanperioden.

Lensavsetjing

Lansbudsjetta for dei einskilde skular og einingar er
utarbeidde i lgnsregulativet pr. 01.01.17. P4 denne posten
budsjetterer ein med venta verknad av l@nsoppgjeret i
2017. Det er sett av knapt 54 mill. kr til dette.

Premieavvik

| rekneskapen skal pensjonskostnaden fgrast og ikkje
pensjonspremien. Om premien er hggare enn kostanden,
far ein eit positivt premieavvik som ma dekkast inn over
dei neste 7 dra med 1/7 arleg. Denne ordninga vart innfert
i 2002 og det er sett av 54 mill. kr til amortisering av pre-
mieavvika i perioden 2002-20015.
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Fond for amortisering av premieavvik

Ved utgangen av 2015 hadde Hordaland fylkeskommune
akkumulert premieavvik pa 383,8 mill.kr. Det er ulike méatar
mellom fylkeskommunane & dekka inn dette premieavvi-
ket. Der gkonomien tillet det, vert premieavviket dekka inn
arleg slik at unngar eit oppsamla premieavvik. Andre fyl-
keskommunar set av til fond som vert bygd opp tilsvarande
det akkumulerte premieavviket. Fylkesrédmannen foreslar
i budsjettet for 2017 a setje av 25 mill. kr til eit slikt fond.

FELLESINNTEKTER

Frie inntekter

Fylkesradmannen har budsjettert med overslaga ein finn

i statsbudsjettet som vart lagt fram 6. oktober. Skatteinn-
tektene for fylkeskommunane i 2016 er venta & auke med
700 mill. kr samanlikna med tidlegare overslag og Horda-
land sin del av dette er om lag 70 mill. kr.

Ved framrekning av dei frie inntektene til 2017 er dette nye,
hggare nivaet i 2016 lagt til grunn. | felgje statsbudsjettet
kan ein rekne med ein nominell vekst pa 2,5 %. Gjennom-
snittleg vekst for fylkeskommunane er 2,1 % slik at Horda-
land fylkeskommmune kjem noko betre ut. Det er budsjettert
med 6 370 mill. kr i frie inntekter i 2017.

Kraftinntekter

Hordaland fylkeskommune tek ut konsesjonskraft og sel
denne vidare i marknaden. Fylkeskommunen sit att med
differansen mellom konsesjonskraftprisen ein ma betale til
kraftlaga og salsprisen. | det siste har straumprisane gatt
ned og differansen fylkeskommunen sit att med har minka.
For 2017 er det budsjettert med nettoinntekt pa 35 mill. kr,
15 mill. kr l&gare enn i budsjettet for 2016.
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Brutto driftsutgifter Budsjett 2016 Budsjett 2017

Fylkesting 9200 9400 22%
Fylkesutval 3500 3650 4,3 %
Ymse meter, utval og rad 1000 1100 10,0 %
Utval for kultur, idrett og regional utvikling 1300 1200 -1,7%
Utval for oppleering og helse 1300 1400 7%
Utval for milje og samferdsel 1500 1400 -6,7 %
Fylkeseldreradet 400 410 25%
Rédet for menneske med nedsett funksjonsevne 400 410 25%
Ungdommens fylkesting 280 280 0,0%
Frikj@p av representantar 2335 2 400 28 %
Stgnad til politiske parti 5589 5730 25%
Tilskot til opposisjonsgrupper 662 680 2,7 %
Val 1500

Sum brutto driftsutgifter 27 466 29 560 7,6 %
Sum driftsinntekter

Sum netto driftsutgifter 27 466 29 560 7,6 %
Netto driftsutgifter i 2017-kr 28 225 29 560 4,7 %

[ 2017 er det budsjettert med 1,5 mill. kr til gjennomfaring STONAD TIL FYLKESTINGSGRUPPENE

av stortingsval. Elles er det berre gjort mindre justeringar i
summane, ut fra observert forbruk dei siste ara. Omein ser  pej politiske partia sine grupper i fylkestinget far ein arleg
bort fra utgiftene til val, er den nominelle utgiftsveksten sum som dei kan disponere til arbeidet sitt.
2,2 %.
Fra 2007 har ein regulert stgnadssatsane med same pro-
sentsats som statsbudsjettet nyttar for l@ns- og prisvekst i

FRIKJ@P AV FYLKESTINGS- kommunesektoren (kommunal deflator).
REPRESENTANTAR | 2016 vart det nytta fglgjande satsar:
Stgnad til fylkestingsgruppene  kr 77 710

| 2016 vart frikjgpsbelgpet fastsett til kr 42 460 pr. repre-
sentant. Ved reglementsrevisjonen i fylkestingsak 42/07
vart det bestemt at belapet pr. fylkestingsrepresentant
skal regulerast i samsvar med tariffjusteringar.

Stegnad pr. representant kr 43640

Oppjustert med 2,5 %, far ein folgjande satsar i 2017:

| statsbudsjettet er det lagt til grunn ein lensvekst fra 2016 g{;:gdst@rn?s resentant i[ 172 ?gg
til 2017 pa 2,7 %. Oppjustert med denne prosentsatsen vert pr.rep
frikjgpsbelgpet kr 43 610. Summen for 55 representantar
utgjer da kr 2 399 000.
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STEMMEST@TTE

| 2016 vart det budsjettert med kr 2 403 000 til stemme-
stgtte. Om ein justerer opp summen med 2,5 % i 2017, far
ein kr 2 463 000.

Fylkesutvalet gjorde i sak 57/92 vedtak om at summen
skulle delast pa dei politiske partia som var representerte i
fylkestinget.
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TILSKOT TIL OPPOSISJONSGRUPPENE

| fylkestingsak 75/11 vart det innfert eit tilskot til oppo-
sisjonsgruppene innanfor ei ramme pa kr 600.000. Kr
30.000 skulle ga til statte til kvar gruppe i opposisjonen, og
resten skulle fordelast i hgve til talet representantar.

Fylkesrddmannen legg til grunn at belgpa vert justert i
samsvar med forventa lensvekst. | 2017 fgrer ein opp eit
samla tilskot pa kr 680 000. Grunntilskotet til kvar opposi-
sjonsgruppe vert kr 34 000.

Brutto driftsutgifter Budsjett 2016 Budsjett 2017

Sekretariat for kontrollutvalet
Kontrollutvalet

Ekstern revisor

Sum brutto driftsutgifter

Sum driftsinntekter

Sum netto driftsutgifter

Netto driftsutgifter i 2017-kr

Sekretariat for kontrollutvalet har 5 stillingar. Ei stilling
star for tida vakant.

Ein har pr. i dag avtale med 15 kommunar om & vere
sekretariat for deira kontrollutval. 3 av desse kommunane
har hatt ute konkurranse om oppdraget i sommar. Det er
enno ikkje avgjort om ein far behalde desse kommunane.

| budsjettforslaget er det rekna med at inntektene kan bli
noko reduserte i 2017.

Kontrollutvalet har behov for noko midlar i reserve dersom
det dukkar opp saker som gjer det ngdvendig & kjgpe meir
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4287 4372 20%
1114 1120 05%
2602 2687 33%
8003 8179 22%
-2100 -19800 -95%
5903 6279 6,4 %
6 069 6279 35%

ekstern bistand. | budsjettforslaget for 2017 er det fart opp
0,5 mill. kr til kj@p av tenester.

Avtalen med Deloitte AS gjeld fram til 30.06.2017.
Prosess med ny konkurranse er starta opp. Det er uvisst
kva kostnaden vil blii 2017. | budsjettet har ein vidarefert
kostnaden fra dei faregdande ara.

Budsjettforslaget er i samsvar med det som vart tilradd av
kontrollutvalet i sak 91/16.
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PKONOMI OG ORGANISASJON:

God og efftektiv
administrativ drift

konomi- og organisasjonsavdelinga har giennom fleire r arbeidd for & profesjonalisere

og effektivisere den administrative drifta i Hordaland fylkeskommune, m.a. gjennom & ta i
bruk nye og framtidsretta fellessystem. Slik utviklar vi organisasjonen vidare. Dette arbeidet
vil halde fram i 2017 med seerskild merksemd pd vidare utvikling av digitalt farsteval og
implementering av nytt gkonomisystem.

of
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@konomi- og organisasjonsavdelinga har ansvar for at
Hordaland fylkeskommune har ein tenleg organisasjon

og kompetanse i have til lovverk og samfunnsutvikling. Vi
syter for felles verktgy i organisasjonen og sikrar god kom-
munikasjon internt og eksternt.

Gjennom styringsverktgya vare har vi oversikt over Hor-
daland fylkeskommune sine ressursar og forvaltar felles-
skapet sine verdiar pa ein ansvarleg méte. | tillegg sikrar
vi gode rutinar ved innkjap, og vi tek hand om budsjett og
rekneskap.

Avdelinga sine overordna mal og tilh@yrande strategiar

er omtala nedanfor. Det er ogséa gjennomgang av tiltaka i
budsjettet og kva skonomiske konsekvensar dei foreslatte
tiltaka har.

OVERORDNA MAL 1

@konomi- og organisasjonsavdelinga skal vere ein aktiv
samarbeidspartnar for fagavdelingane i Hordaland fylkes-
kommune ved & fremje internt samarbeid, sgkje heilskap-
lege laysingar og levere kunnskapsbaserte tenester basert
pa profesjonell og effektiv drift.

Strategiar

1.1 Styrkje arbeidet med & vidareutvikle og
profesjonalisere leveransar og tenester.
Fremje intern samhandling og koordinering av
aktivitetar.

1.2

Tiltak og gkonomisk konsekvens

a) Gjennomfare intern brukarundersgking for & male
tilfredsheit med tenester, servicegrad mv samt
kartleggje eventuelle nye behov.

Vidareutvikle Personalportalen pd mobile
plattformar. Dette vil redusere arlege portoutgifter
knytt til utsending av lennsdata til m.a. eksterne

b)

sensorar, eksamensvaktar 0.a. med rundt kr 100 00O0.

Kostnadane ved laysinga vert dekt giennom midlane
for IT-investeringar.

Innfgre system for kunderelasjonshandtering (CRM)
for & sikre betre samordning av aktivitetar ut mot
eksterne brukarar som kommunar, organisasjonar
o0.a. Leysinga er tilgjengeleg som eigen modul i
eksisterande fagsystem for brukarstgtte pa IT
Service.

c)
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OVERORDNA MAL 2

@konomi- og organisasjonsavdelinga skal medverke til &

sikre at Hordaland fylkeskommune har ein sunn og bere-
kraftig gkonomi basert pa tenlege styringsverktgy og god
gkonomiforstaing i heile organisasjonen.

Strategiar

2.1 Styrkje skonomien gjennom strammare budsjettsty-
ring, tydelegare prioritering og god aktivitetsgjennom-
faring.

2.2 Auke pkonomikompetansen hos leiarane.

Tiltak og skonomisk konsekvens

a) Sikre god implementering av nytt integrert gkonomi-
system og arbeide vidare med forenkling og forbe-
tring av arbeidsprosessar. Direkte gkonomisk gevinst
vil vere 0,5 mill. kr i 2017 og ytterlegare minst 1,5
mill. kr arleg fré 2018.

Utarbeide og gjennomfare opplegg for oppleering i
gkonomistyring for leiare. Tiltaket vil bli dekt over
midlane til personaloppleering.

b)

OVERORDNA MAL 3

@konomi- og organisasjonsavdelinga skal leggije til rette
for & rekruttere, utvikle og halde pa den kompetansen som
Hordaland fylkeskommune til ei kvar tid treng for & kunne
utfare samfunnsoppdraget sitt.

Strategiar

3.1 Sikre rett og framtidsretta kompetanse i
organisasjonen.

3.2 Auke HMS-kompetansen hos leiarane.

Tiltak og skonomisk konsekvens

a) Implementere ny HR-strategi med fokus pa tiltak
knytt til rekruttering, kompetansestyring, endringslei-
ing og systematisk arbeid med HMS.

Etablere ny faggruppe for HMS/Kvalitetsstyring gjen-
nom & samordne eksisterande ressursar.
Implementere nytt fagsystem for kvalitetsstyring og
internkontroll. Kostnadane ved dette vert dekt gjen-
nom midlane for IT-investeringar.

b)

c)




OVERORDNA MAL 4

@konomi- og organisasjonsavdelinga skal vere ein padrivar
for & utvikle og modernisere Hordaland fylkeskommu-

ne gjennom effektive og framtidsretta fellessystem og
arbeidsprosessar med saerleg merksemd pé brukaroriente-
ring, kontinuerleg forbetring og gevinstrealisering.

Strategiar

4.1 Sikre tydelegare prioritering av prosjekt- og planar-
beid i verksemda.

4.2 Styrkje merksemda pa kontinuerleg forbetring basert
pa tenlege arbeidsprosessar og risikovurdering.

Tiltak og gkonomisk konsekvens

a) Implementere ny IT-strategi med fokus pa brukarane,
arkitektur og infrastruktur, prosjekt- og portefalje-
styring, digitalt fersteval og sikkerhet. Kostnadar
ved eventuelle tiltak vert dekt innafor ramma for IT
felleskostnadar og midlane for IT-investeringar.

b)  Vurdere ny telefonilgysing for HFK.

c) Implementere metodikk for kontinuerlig forbetring
og prosesstyring gjennom utvalde pilotprosjekt.
Kostnadene ved oppleering vert dekt over midlane til
personaloppleering.

OVERORDNA MAL 5

@konomi- og organisasjonsavdelinga skal leggije til rette
for og sikre bruk av effektive avtalar med profesjonelle
leverandgrar av varer og tenester pa alle verksemdomrada
i Hordaland fylkeskommune.

Strategiar

5.1 Styrkje oppfelginga av leverandgrar med seaerleg vekt
pa gkonomisk effekt av innkjgpa.

5.2 Sikre auka bruk av rammeavtalar med tydlegare
medverknad fra brukarane.

Tiltak og gkonomisk konsekvens

a) Implementere ny laysing for e-handel gjennom nytt
integrert gkonomisystem med fokus pa auka bruk av
rammeavtalar, meir standardiserte varesortiment og
forenkla arbeidsprosessar knytt til fakturahandsa-
ming. Dette vil gje innsparingar knytt til innkjgp i heile
HFK.
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b)  Styrkt leverandgroppfelging og reforhandling av ek-
sisterande avtalar ved utlgysing av opsjonar. Tiltaket
vil medfare ei innsparing pa 0,5 mill. kr i avdelinga i
2017 og forventas & gje innsparing ogsa elles i organi-
sasjonen.

c) Etablere sentral innkjgpsrolle for fylkesadministra-
sjonen og ved ytre einingar gjennom omdisponering
av ressursar og tydeleggjering av roller og mynde.

OVERORDNA MAL 6

@konomi- og organisasjonsavdelinga skal medverke til &
styrkje omdgmet til Hordaland fylkeskommune og arbeide
for god intern og ekstern informasjonsflyt giennom malret-
ta og verdibasert kommunikasjon.

Strategiar

6.1 Styrkje kjennskapen til og kunnskapen om verksem-
da, med seerleg vekt pd kommunane.

6.2 Leggje til rette for styrkt dialog med interne og ek-
sterne brukargrupper og interessentar.

Tiltak og gkonomisk konsekvens

a) Vidareutvikle opplegg for samhandling og dialog med
brukarane av tenestene vére i digitale kanalar.

b)  Prioritere kommunikasjon rundt omréde som har
hog allmenn interesse, med saerleg merksemd pa
relevant informasjon til lokale media.

c) Malretta merkevarebygging gjennom aktiv bruk av
den grafiske profilen til HFK.
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OVERSYN OVER AVDELINGA

1. BUDSJETT
1000 kr
L@n og sosiale kostnader 107 186 107 035
Driftskostnader 55050 67 715
Brutto driftsutgifter 162 236 174 750
Driftsinntekter 7550 11 300
Netto driftsutgifter 154 686 163 450
Netto driftsutgifter i 2017-kr 159 012 163 450
Tabell over viser det samla budsjettet for @konomi- og Under er tabell der budsjett for @konomi- og organisa-
organisasjonsavdelinga. Det samla budsjettet er p4 174,8 sjonsavdelinga er fordelt pa stab og dei ulike seksjonane.
mill kr. Av budsjetterte kostnadar er 61,3 % sett av til lann. Dette er naerare omtalt nedanfor.
Det resterande kostnadsbudsjettet pa 38,7 % gjeld drifts-
utgifter.
2. BUDSJETT FORDELT PA STAB OG SEKSJONAR
1000 kr
Brutto driftsutgifter 7036 14 340 150 %
Stab Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 7036 14 340 150 %
Brutto driftsutgifter 58 696 57 835 -1,5%
HR Driftsinntekter -6 700 -4 500 -328 %
Netto driftsutgifter 51 996 53 335 2,6 %
Brutto driftsutgifter 50 924 57 660 132 %
IT Driftsinntekter 0 -6 000
Netto driftsutgifter 50 924 51 660 1,4 %
Kommunikasjon/ Brutto driftsutgifter 17920 16 980 -52%
fylkes- Driftsinntekter 0 0
ST Netto driftsutgifter 17 920 16 980 52%
52
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Brutto driftsutgifter 4380 4600 5.0 %
Budsjett Driftsinntekter -50 0 -100,0 %
Netto driftsutgifter 4330 4600 6,2 %
Brutto driftsutgifter 10900 11115 2,0%
Fylkeskassen Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 10900 11115 2,0%
Brutto driftsutgifter 12 380 12 220 -1,3%
Innkjep Driftsinntekter -800 -800 0,0%
Netto driftsutgifter 11 580 11 420 -4 %
Brutto driftsutgifter 162 236 174750 3.9%
Totalt Driftsinntekter -7 550 -11 300 49,7 %
Netto driftsutgifter 154 686 163 450 16 %
Netto driftsutg. i 2017-kr 159 012 163 450

Kort kommentar til tabellen

@konomi - og organisasjonsavdelinga har 110 tilsette
(108,5 arsverk). | tillegg kiem 2 leerlingar. Det er budsjettert
med 9,2 arsverk til frikjgpte hovudtillitsvalde.

3. FOKUSOMRADE 2017

Verksemdstrategi

Verksemdsstrategi for Hordaland fylkeskommune vart ved-
teke av fylkestinget i oktober 2016. Arbeidet med & utvikle
denne strategien har skjedd parallelt med utarbeiding av
regional planstrategi for & sikre at fylkeskommunen sine
administrative prioriteringar fell saman med satsingsfelta i
regional planstrategi.

Prosjektet Fgrebudd pa framtida med programomréda
strategisk utvikling, kjerneoppgaver og administrativ drift
og utvikling er no avslutta. Prosjektet har vore ein viktig
faktor for utarbeidinga av verksemdsstrategien. Ei rekkje
aktivitetar som vart initiert innafor Fgrebudd pa framtida
vert vidarefgrte som del av organisasjonsutviklinga i fyl-
keskommunen. Kontinuerleg forbetringsarbeid vil her vere
sentralt.

Hausten 2016 vert det arbeidd intensivt med grunnlags-
materiale for vurdering av fylkessamanslaingar. Regjeringa
har varsla ein stortingsproposisjon varen 2017 med forslag
til korleis det regionale nivaet skal inndelast og kva oppgéa-
ver som skal hgyre til dette forvaltingsnivaet. Fleire avde-
lingar i fylkeskommunen er involverte i dette arbeidet. Ein
intensjonsavtale vart handsama pa fylkestinget i oktober
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Innanfor budsjettet til fylkesdirektgren/stab er det sett av
vel 4 mill. kr til prosjektmidlar i samband med regionrefor-
ma. Vidare er ordninga med interne leerlingar styrkt med 1
mill. kr til 3 mill. kr. Resten av endringane i driftskostnader
og driftsinntekter er av budsjetteknisk art knytt til kompen-
sasjon av meirverdiavgift.

og endeleg handsaming av spgrsmalet om samanslaing
skal etter planen gjerast i desember. Utfallet her — og ved
stortingshandsaminga varen 2017 - vil avgjere omfanget
av arbeidet med regionreforma dei komande éra.

Organisasjonsutvikling

| perioden 2014-2016 vart talet pa &rsverk redusert med
15 knytt til meir effektiv administrativ drift, m.a. som re-
sultat av nye fellessystem. For 2017 er det lagt til grunn
ei ytterlegare effektivisering av drifta med 1 mill. kr.

Hordaland fylkeskommune legg stor vekt pa & gjennom-
fgre naudsynte omstillingar i organisasjonen pa ein god
og mest mogleg fgreseieleg mate. Det er som tidlegare
ar sett av i alt 11 mill. kr til rettrettstillingar, attfering og
aktuelle omstillingstiltak, m.a. knytt til implementering av
skulebruksplanen.

@konomi- og organisasjonsavdelinga arbeider med nye
strategiar innanfor bdde HR- og IT-omradet.

Viktige moment i arbeidet med HR-strategien er kompe-
tansekartlegging og — analysar, bemanningsplanlegging,
auka kvalitet i rekrutteringsprosessen og auka fokus

pa endringsleiing. Ein legg og opp til & styrke innsatsen
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knytt til systematisk HMS-arbeid. Det er heg merksemd
pa aktivitetar knytt til auka nzerveer og friskvern der det
vert gjeve tilbod om ulike l&gterskel aktivitetar i heile
fylkeskommunen. Det er sett av 0,7 mill. kr til slikt internt
folkehelsearbeid.

Nye verktegy for e-leering skal innfgrast i personal- og
leiaroppleeringsarbeidet. Satsinga pa leiarutvikling vil
bli vidarefgrt i 2017. Det er som tidlegare ar sett av 1,3
mill. kr til generell personaloppleering og 1,5 mill. kr til
leiarskapsutvikling.

Viktige premiss for arbeidet med IT-strategien er dei
pagdande digitaliserings- og e-forvaltingsprosessane. Av-
delinga vil styrke fokuset pa profesjonalisering av brukar-
stotte, standardisering og prosjekt- og portefeljestyring.
Arbeidet med kontinuerleg forbetring og prosesstyring,
m.a. gjennom innkj@p av eit nytt fagsystem for kvalitets-
styring, vil inngd som naturleg del av organisasjonsutvik-
linga. Det er som tidlegare ar sett av 1,1 mill. kr til tiltak
knytt til organisasjonsutvikling.

Nytt skonomisystem

Nytt gkonomisystem vert teke i bruk fra 2017. Det nye
systemet vil erstatte fire fagsystem ved at dei no vert
integrerte i det nye gkonomisystemet. Dette gjeld system
for rekneskap, innkjgp, rapportering, budsjettering og fak-
turering. Fylkesradmannen reknar med at det kan takast
ut driftsgevinstar i tida framover, ndr det nye systemet er
komen i normal drift. Dette gjeld bade innanfor sentrale
stabsomrade og innanfor oppleeringssektoren. Imple-
mentering av nytt gkonomisystem er ei stor endring som
omfattar mange system og personar —i stor grad heile
fylkeskommunen.

For & sikre at innfgringa skjer pa ein god mate med tilstrek-
kelege ressursar, har fylkesradmannen ikkje lagt til grunn
stor innsparingseffekt som fglgje av systemendringa i
budsjettet for 2017. Det er lagt til grunn ein initiell effekt pa
0,5 mill. kr i @konomi- og organisasjonsavdelinga. Fylkes-
rddmannen vil kome attende til ytterlegare innsparingsef-
fektar i seinare budsjett.

Styrka gkonomioppfelging

Fylkesradmannen har styrka gkonomioppfglginga gjennom
2016. Det vert no utarbeidd kvartalsvis rapportering

fra avdelingsdirektgrane til fylkesrddmannen. Denne
administrative rapporteringa kjem i tillegg til rapportering
til politisk niva - tertialvis til fylkestinget og annankvar
manad til fylkesutvalet. Fylkesrddmannen meiner denne
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endringa har styrka avdelingane sitt gkonomifokus og at
ein dermed kan sikre tidlegare og betre oppfalging av avvik.
Den hyppigare rapporteringa vert vidarefgrt i 2017 og
fylkesrddmannen reknar med at det nye gkonomisystemet
vil vere eit betre og sikrare prognoseverktay.

Som del av satsinga pa styrka skonomioppfelging har
@konomi- og organisasjonsavdelinga intensivert arbeidet
knytt til bruk av rammeavtalar, oppfalging av leverandgrar
og reforhandling av innkjgpsavtalar. Dette har medfert ei
arleg innsparing pa 0,5 mill. kr. i avdelinga. Arbeidet vil bli
vidarefert i 2017 og fylkesrddmannen vil kome attende til
ytterlegare innsparingseffektar i seinare budsjett.

Klima- og miljgtiltak

Det er ei malsetting for @konomi- og organisasjonsavde-
linga & redusere kostnadane knytt til eigen reiseverksemd
med fem prosent i 2017, mellom anna gjennom auka bruk
av videokonferansar og digitale kommunikasjonskanalar.
Avdelinga legg opp til & redusere papirbruk, avfall og porto-
kostnadar.

Som sentral stabseining star @konomi- og organisasjonsav-
delinga i spissen for arbeidet med digitalt fgrsteval. | 2016
vart det kjgpt inn 11 elbilar til bruk for tenestekgyring.
Elbilkjgpa har hatt positiv effekt p& bade miljget og gkono-
mien.

Fleire leerlingar

Hordaland fylkeskommune har som mal & auke talet pa
leerlingar i eigen organisasjon. Fgrste milepael var & auke
talet med 20 prosent til rundt 30 leerlingar. Dette mélet

er no nadd. Per oktober 2016 var det 31 leerlingar innan-
for ulike fagomréade i fylkeskommunen. For & sikre vidare
merksemd pé dette arbeidet og gjere oppfelginga av leerlin-
gane enklare, er det etablert ein eigen funksjon i HR-sek-
sjonen med overordna ansvar for alle leerlingane i HFK. Det
er etter dette sett av rundt 3 mill. kr til interne leerlingar.




-4

/ N
AA AV

Gode bygg for framtida

Mélretta utvikling av fylkeskommunen sine bygg og eigedomar stdér sentralt for & sikre at
desse er godt tilpassa dei tenestene Hordaland fylkeskommune skal yte. Vidare vert det
lagt stor vekt pd at forvaltninga av eigedomsmassen skal statte opp under ei miljgvenleg og
kostnadseffektiv drift.
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Forvaltning av eigedomsportefaljen til Hordaland fylkesko-
mune knyter seg i stor grad til kjgp, sal, leige og utleige av
bygg og grunn. Innan forvaltning vil ogsa ansvaret auke fra
2017. Til no har eigedomsavdelinga i stor grad berre gjeve

bistand ved leige og utleige. Fra 2017 vil eigedomsavdelin-
ga ha totalt ansvar for skulebygga.

Avdelinga har hatt ansvar for gjennomfgring av omfattande
investering i nybygg dei siste ara. For 2016 er dei samla

Eigedomsavdelinga er fagavdeling for byggje- og eige-
domssaker. Avdelinga skal ivareta forvalting, drift, vedlike-
hald og utbygging av fylkeskommunen sine eigedomar.

Eigedomsavdelinga bestar av stab og to fagseksjonar. Des-
se er uthyggingsseksjonen og driftsseksjonen.

OVERORDNA MAL 1

Eigedomsavdelinga skal utgve profesjonell forvalting, drift,
vedlikehald og utvikling som sikrar at heile eigedomsmas-
sen fyller lovpalagte krav, politiske vedtak og brukarbehov.

Strategiar
11 Sikre at eigedomsavdelinga har eller har

tilgang til ngdvendig kompetanse.

1.2 Styrkje dialog med brukarar og premissleve-
randgrar.
OVERORDNA MAL 2

Eigedomsavdelinga skal sikre forsvarleg og strukturert
forvalting av eigedommar som fylkeskommunen nyttar

Strategiar
2.1 Sikre kompetanse ved kj@p, sal, leige og andre
avtalar knytt til eigedommar

Utvikle ngdvendige system for oppfelging av

leigeavtaler —innleige/utleige.

2.2
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investeringane som eigedomsavdelinga styrer pa om lag
800 mill. kr. Det er forventa at dette blir noko ldgare i ara
som kjem og tala for 2017 er om lag 600 mill. kr. Det er
til ei kvar tid 40-50 prosjekt under arbeid i ulike fasar fra
programmering til overtaking.

Alt ansvar for reinhaldet ved skulane vert i 2017 flytta til
eigedom. Med dette vil det vere om lag 260 stillingsheimlar
knytt til drifta av bygningsmassen.

OVERORDNA MAL 3

Eigedomsavdelinga skal utgve forsvarleg og verdibasert
drift og vedlikehald av eigedomsmassen.

Strategiar
3.1 Ved bruk av utstasjonert driftspersonell, hag
kompetanse og tekniske installasjonar skal

optimal drift av bygningsmassen sikrast.

3.2 Basert p& kartlegging av vedlikehaldsniva
sikre at den framtidsretta bygningsmassen
oppnar vedlikehaldsgrad 1 (NS3424).

OVERORDNA MAL 4

Eigedomsavdelinga skal utgve ei offensiv og mélretta
utvikling av eigedomsmassen som pa sikt gjev ein miljg-
venleg og kostnadseffektiv bygningsmasse, tilpassa dei
tenestene Hordaland fylkeskommune skal yte.

Strategiar
4.1 Vere offensiv med omsyn til & fremje mil-
jevenlege energilgysingar i samsvar med

klimaplanen.

4.2 Sikre at bygningane blir optimale med omsyn
til areal- og ressursbruk.
4.3 Gjennom standardisert byggjeprosess og

prosjektoptimal byggekontrakt sikre at SHA
(sikkerheit, helse og arbeidsmiljg), kostnadar
og rett kvalitet blir ivareteknt.

Alle tiltaka vert finansierte innanfor egedomsavdelinga sitt
budsjett.
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Brutto driftsutgift 46 033 48 334 5,0 %
tsrzr;};ils‘;?:gdomsmrvam”g/ AdMINIST b it sinntekter 7650 7100 72%
Netto driftsutgift 38383 41234 7.4 %
Brutto driftsutgift 168 037 175 615 4,5 %
Forvalting av skular og kulturbygg Driftsinntekter 510 3220 531,4 %
Netto driftsutgift 167 527 172 395 2,7 %
Brutto driftsutgift 15229 18 692 22,7 %
Kollektivanlegg, terminalar Driftsinntekter 15724 19 476 239 %
Netto driftsutgift -495 -784 58,4 %
Brutto driftsutgift 5425 14 475 166,8 %
Andre faremal Driftsinntekter 2 840 5320 87,3 %
Netto driftsutgift 2585 9155 254,2 %
Sum brutto driftsutgifter 234724 257 116 95%
Sum driftsinntekter 26 724 35116 314 %
Sum netto driftsutgifter 208 000 222 000 6,7 %
Sum netto driftsutgifter i 2017-kr 213 000 222 000 42 %

Tala i tabellen er justert for overferinga av ansvaret for reinhald

Sentral eigedomsforvaltning/administrasjonsbygg
Denne funksjonen omfattar eigedomsavdelinga sentralt
samt bygningsmassen knytt til fylkesadministrasjonen.
Det er budsjettert med 26,6 arsverk i 2017.

Forvaltning av skular/kulturbygg

Budsjettposten omfattar driftsleiarteneste ved vidarega-
ande skular og dei to kulturbygga (Kabuso og Bevaringste-
nesta i Salhus), samt ekstraordinaert vedlikehald og midlar
til kartlegging. | budsjettet for 2017 er det vidare redusert
med to stillingar som felgje av strukturelle endringar i
skulesektoren.

Ansvaret for reinhaldstenesta vert fra 2017 overfort fra
oppleeringsavdelinga til eigedomsavdelinga. Budsjettet
er auka med 92 mill. kr som fglgje av denne endringa, og
same sum er trekt ut av budsjettramma for oppleering.

Kollektivanlegg, terminalar
Posten omfattar bussterminalar, i hovudsak Bystasjonen
i Bergen, parkeringshus pa Nesttun og bussanlegg pa

Haukas, Stord og Bemlo, samt Bybaneanlegget pa Kokstad.

For 2017 far ein heilarsdrift for parkeringsanlegg i Birke-
landskrysset og bybanedepoet pa Kokstad. Bussanlegget
pa Bemlo og Stord har forventa oppstart/ny leigetakar
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frd 1.7.2017. Samla gjev dette hggare aktivitet, og dette
er bakgrunnen for fylkesrddmannen sitt forslag om auke i
budsjettet.

Andre fgremal

Posten omfattar fylkeskommunen si byggforsikring,

utleige av fast eigedom og velferdshbygg. Husleige for tidle-
gare skulelokale er fgrt opp med 8 mill. kr og er hovudérsa-
ka til auken fra 2016 til 2017.

Forsikring

Posten omfattar forsikring av fylkeskommunale eige-
domar, innbu, leigelokale og fylkeskommunen si interne
forsikringsordning knytt til bygg/eigedomsrelaterte skader
mellom kr 10 000 og kr 250 000. Skadetala for fylkeskom-
munen har vore gode dei siste ara, og budsjettet for den
interne forsikringsordninga er difor redusert med 0,5 mill.
kri2017.

Utleige av fast eigedom

Budsjettposten omfattar utleige som ikkje er konkret knytt
opp mot skular, kollektivanlegg eller ayremerka formal.
Budsjettposten omfattar mellom anna utleige av skule-
tomt i Asane, deler av parkeringsinntektene ved Bergen
Maritime vgs, inntekter knytt til deponi av masser/uttak av
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stein pa Stend og utleige knytt til fylkeskommunal eigedom
pa Meland, samt Haukas. For 2017 er det lagt til grunn

at leigeinntekter fra Ibsens gate 118 fell vekk. Vidare at
inntektene knytt til Asane vert redusert i hove til budsjet-
tert for 2016 som folgje av at deler av arealet er tatt i bruk
til innfartsparkering. Inntekter fra utleige av bygningane
ved tidlegare Fana gymnas vert ogsa inntektsfgrt pa denne
posten. Endeleg avtale med Bergen kommune er enno
ikkje ferdigstilt.

Velferdsbygg

Fylkeskommunen eig to eldre bustadar pa Flgksand (Me-
land) og Gjerskval (Voss) som tilsette, etter spknad, kan
disponere. Ein rar til at eigenbetalinga vert justert noko
opp fréd og med 1.1.2017. Det vert budsjettert med brutto
utgifter pa kr 175 000 og inntekter pa kr 35 000.

Universell utforming

Arbeidet med & gjera dei fylkeskommunale bygga uni-
verselt utforma starta allereie i 2009. Det har ogsé vore
gjennomfart vesentlege arbeid innan dette omradet i

2016. Skulane Norheimsund vidaregadande skule, @ystese
gymnas og Stord vidaregdande skule, Saghaugen vart
oppgraderte med heis og andre ngdvendige tiltak. Det vil
vera ngdvendig med ytterlegare arbeid innan dette omradet
i dra som kjem, slik det m.a. er vist til i skulebruksplanen

som nyleg er vedteken. Fylkesrddmannen vil i legge fram
oversikt over vidare framdrift og prioritering av tiltak for
universell utforming i eiga melding.

Reinhald skular - overfgring til eigedomsavdelinga
Reinhaldet for dei vidaregdande skulane i Hordaland vil

i perioden 1. september 2016 til 31. desember 2016 bli
overfart til eigedomsavdelinga. | samband med overfgringa
har status vore kartlagt og fgringar for styring og gjennom-
fering av det vidare reinhaldet er planlagd. Gjennom dette
arbeidet er det avgjort & satse pa produkta Jonathan
Clean/Clean Pilot som er verktgy for arbeidsplanar og
registrering av gjennomfart reinhald. Produkta har vore
utprevd pa to skular tidligare med gode tilbakemeldingar.
Det er gjennomfart oppleering av reinhaldsleiarar slik at dei
skal vere godt rusta for & utfgre dei nye oppgavene dei far
ansvar for. Malsettinga framover er at ugnskt deltid skal
reduserast og at fleire reinhaldarar skal fa fagbrev.

Budsjettet for eigedomsavdelinga er auka som fglgje av
overfgringa av ansvaret for reinhald ved dei vidaregadande
skulane, jf. ovanfor. Det er vidare fra 2017 budsjettert med
husleige for bygg som tidlegare har vore nytta til under-
visningsfgremal. Endringane pa til saman 106 mill. kr gar
fram av oppstillinga nedanfor:

2 Endringar fra 2016 til 2017 (tal i tusen kr).

Adm. Bygg og eigedomsforvaltning 1759
Lenskostnadar, driftspersonell/ omradeledere 2904
Forsikring, mindrekostnad -555
Utleige, meirinntekt -919
Anlegg, netto mindrekostnad -2533
Kollektiv, eigedom 2238
Meirkostnad ved ubrukte skulelokale 8000
Rammeendring/ Prisvekst/ Bud.tekn endringar 3106
Sum endringar fra 2016 til 2017 14 000
Nye oppgaver, Reinhaldsomradet i HFK 92 000
Samla budsjettendring 2016 til 2017 106 000




/
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OPPLARING:

Satsing pa auka leerings-
utbytte og gjennomtering

Hordalond fylkeskommune har dei siste dra sett inn store ressursar for & bidra til auka
leeringsutbytte og gjennomfaring av vidaregdande oppleering. Denne satsing held fram

og vert forsterka i 2017, Seerleg gjeld dette arbeidet med kvalitet og giennomfaring i fag-
0g yrkesoppleeringa. Mellom anna vert det starta opp eit pilotprosjekt knytt til tettare
samarbeid mellom utvalde vidaregdande skular og eit utval bedrifter bdde om undervisning
og laere. Her vil ein ogsé samarbeide med eit eksternt forskingsmilje. Resultata fré denne
piloten vil ha nasjonal interesse.
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Heile tusen Kr

1 Oppleering Bud 2016 Bud 2017

Driftsutgifter 2138 049 2153 417 0,7 %
Driftsinntekter -94 022 -96 733 29%

Vidaregdande skule  Not4 driftsutgifter 2 044 027 2 056 684 06 %
Driftsutgifter 97 692 100 412 28%
Driftsinntekter -7 500 -7 500 0,0%

Fagskule Netto driftsutgifter 90192 92912 30 %
Driftsutgifter 43124 44 325 28%
Driftsinntekter 0 -600

OT/PPT Netto driftsutgifter 43124 43725 14%
Driftsutgifter 45192 52 334 15,8 %
Driftsinntekter -40 -40 00%

Vaksenopplzering Netto driftsutgifter 45152 52294 15,8 %
Driftsutgifter 10 000 11102 11,0 %
Driftsinntekter 0 -800

Produksjonsskule Netto driftsutgifter 10 000 10 302 30 %
Driftsutgifter 345960 384 023 11,0 %
Driftsinntekter -24 795 -25 326 21%

Fagopplzering Netto driftsutgifter 321165 358 697 11,7 %
Driftsutgifter 3225 2625 -18,6 %
Driftsinntekter 0 0

Manger folkehagskule  qt14 gritsutgifter 3225 2625 18,6 %
Driftsutgifter 134 297 135 374 0,8 %
Driftsinntekter -25 833 -33 877 311%

Anna Netto driftsutgifter 108 464 101 497 8,4 %
Driftsutgifter 2817 539 2883612 2,3%
Driftsinntekter -152 190 -164 876 83 %
Netto driftsutgifter 2 665 349 2718736 2,0%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 2 745755 2718736 -1.0%
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Endringar fra 2016 til 2017
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1 Endringar oppleering fra 2016 - 2017 2016 2017

Vidaregaande skule 2 044 027 2 056 684 12 657
Fagskule 90192 92912 2720
OT/PPT 43124 43725 601
Vaksenoppleering 45152 52 294 7142
Produksjonsskule 10 000 10 302 302
Fagoppleering 321165 358 697 37532
Manger folkehggskule 3225 2625 -600
Anna 108 464 101 497 -6 967
Sum netto driftsutgifter 2 665 349 2718736 53 387
Sum netto driftsutgifter i 2017-kroner 2 745 755 2718736 -27 019

Ei framskriving av budsjettramma for 2016 til 2017- null-
vekstramme — er pa kr 2 745 755.

Tabellen viser at fylkesrddmannen sitt forslag til bud-
sjett for vidaregaande opplaering er 27 mill. kr lagare enn

Oppleering gir vidaregdande oppleering til alle. Malet er &
forebu til yrkesliv og hggare utdanning. Vi gir 0g oppleering
til alle med seerskilte behov. Gjennom vidaregdande skular,
fagskular, leerlingordning og vaksenoppleering gir vi Horda-
land viktig kompetanse.

Oppleeringssektoren bestar av oppleeringsavdelinga, dei vi-
daregdande skulane, fagskulane, Manger folkehggskule og
Hyssingen produksjonsskole. Opplaeringsavdelinga bestéar
av fire seksjonar. Desse er seksjon for fagopplaering, sek-
sjon for skule, seksjon OT/PPT og seksjon fellestenester.

| tillegg kjem leiing og administrasjon for dei tre regiona-
ne: Region Sgr/Voss Hardanger, region Sentrum/Nord og
region Vest/Sunnhordland.

OVERORDNA MAL 1

Oppleering skal setje regional kompetanseutvikling pa
dagsorden og ruste innbyggjarane i Hordaland til & mate
framtidige kompetansebehov.
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vidarefering av nivaet i budsjettet for 2016. Hovudarsaka til
dette er verknadene av fylkestinget sitt vedtak om struk-
turtiltak Bergen i desember 2015 og vedtaket av skule-
bruksplanen oktober 2016. Fylkesrddmannen kjem neaerare
attende til dette.

Strategiar

1.1 Styrkje kunnskapsgrunnlaget for rette tilbod med rett
dimensjonering.

1.2 Styrkje samhandlinga med kommmunane og med regio-
nalt arbeids- og nzeringsliv.

Tiltak og gkonomisk konsekvens

Tiltak retta mot strategi 1.1

Oppleeringsavdelinga skal saman med Regionalavdelinga
utarbeide Regional plan for kompetanse og arbeidskraft.
Utdanningssektoren i Hordaland fylkeskommune skal vere
ein attraktiv arbeidsplass der lzering, fornying og forbetring
er ein naturlig del av kvardagen. Plan for kompetanseutvik-
ling skal medverke til kontinuerleg kvalitetsutvikling for &
na fylkeskommunen sine overordna mal om auka leerings-
utbytte og fullfgring. Planen viser sentrale kompetanse-
utviklingsomrade og strategiar for ei langsiktig utvikling av
kompetanse i skulane i Hordaland. Malretta og systematisk
satsing pa kunnskapsdeling og kompetanseutvikling skal
sikre at Hordaland fylkeskommune og den enkelte medar-
beidar har rett og framtidsretta kompetanse.
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Planen skal bidra til:

1. Rett kompetanse

2. Hag fagleg og pedagogisk kvalitet i undervisninga

3.A gjere Hordaland fylkeskommune til ein attraktiv ar-
beidsplass for tilsette i vidaregdande utdanningssektor

Planen viser sentrale kompetanseutviklingsomrade og
strategiar for ei langsiktig utvikling av kompetanse i
skulane i Hordaland. Malretta og systematisk satsing pa
kunnskapsdeling og kompetanseutvikling skal sikre at
HFK og den enkelte medarbeidar har rett og framtidsretta
kompetanse.

Tiltak retta mot strategi 1.2

Vi skal styrkje samhandlinga med oppleeringskontora ved
a gjennomfare og vidareutvikle dialogmeta. Vi skal og
arrangere konferanse for yrkesfagskulane saman med
oppleeringskontora.

OVERORDNA MAL 2

Oppleering skal utvikle og sikre utdanningstilbod som er
kjenneteikna av heilskap, kvalitet og tenleg organisering og
som svarar pa behova i arbeids- og neeringsliv

Strategiar
2.1 Byggje ein framtidsretta skule- og tilbodsstruktur med
rom for profilerte tilbod og med kapasitet for omstilling

Tiltak og gkonomisk konsekvens

Tiltak retta mot strategi 2.1
Oppleering skal arbeide for & implementere vedtaka som
vert gjort i skulebruksplanen for perioden 2016-2030.

Ny senterstruktur for vaksenoppleeringa vart vedteken
innfgrt frad 1.1.2016. Gjennomfaringa vert gjort sa raskt som
dei formelle og praktiske tilhgva ligg til rette.

1.1.2017 vert Bergen tekniske fagskule og Bergen maritime
fagskule slatt saman til ein fagskule.

Hausten 2016 vert det sett i gang eit prosjekt som ser
pa organisering, roller, ansvar og oppgavedeling mellom
fagoppleeringa og dei vidaregaande skulane.
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OVERORDNA MAL 3

Oppleering skal medverke til at elevane og leerlingane ut-
viklar kunnskap, dugleik og haldningar som gjer at dei kan
meistre liva sine og delta i arbeid og fellesskap i samfunnet

Strategiar

3.1 Sikre god gjennomfgring og fagleg kvalitet gjennom
tydeleg resultatfokus og systematisk kvalitetsvurdering
og kvalitetsutvikling pa alle niva

Tiltak og gkonomisk konsekvens

Tiltak retta mot strategi 3.1

Auka leeringsutbytte og fullfgring er hovudsatsingsomréadet
for vidaregaande oppleering i Hordaland fylkeskommune.
All pedagogisk verksemd ved skulane skal bygge opp under
dette. Fra klasserom og verkstad til kontor og andre arena-
er skal vi fglgje opp kva elevane skal leere, vite kva dei har
leert og kva ein gjer nar dei ikkje leerer det som er forventa
til ulike tidspunkt. Det er sett inn styrka innsats for betre
gjennomfaring gjennom:

« Tidleg og systematisk innsats for & identifise-
re elevar som stér i fare for & ikkje fullfare.

+ Tett oppfelging og tilpassa opplaering med
fokus pa meistring og motivasjon.

Oppleeringsavdelinga skal saman med skulane arbeide for
auka fullfering med bestatt. Malepunkt for desse tiltaka vil
vere andel som gjennomfarer og bestar. | 2017 er malet at
75% av elevane skal bestd 5 ar etter at dei byrja i vidarega-
ande skule. Oppleeringsavdelinga skal saman med skulane
arbeide for at 50 % av ungdomen i Hordaland vel yrkesfag
pa vgl. Malsettinga er at det i 2017 skal vere 48 % som

vel yrkesfag pa vgl. Oppleeringsavdelinga skal saman med
skulane arbeide for at 40 % av alle som tek til pa yrkesfag
i vgl, fullferer med fag- eller sveinebrev. Malet for 2017 er
34,5%. Oppleeringsavdelinga skal saman med skulane ar-
beide for at fleire elevar fglgjer ordineer progresjon i staden
for & gjere omval, ikkje best3, eller ikkje f& vurdering.

Fylkesrddmannen har sett inn store ressursar dei siste ara
for & bidra til at fleire fullfgrer. Tiltaka er finansiert gjen-
nom overfgringar fra Kunnskapsdepartementet og Utdan-
ningsdirektoratet i tillegg til midlar over fylkesbudsjettet.
Totalt vert om lag 20 mill. kr nytta til tiltak for & auke
fullfering og auka leeringsutbytte.
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VIDAREGAANDE SKULAR
e I P

Driftsutgifter 1874 314 1860717 -0,7%
e ot o o
Netto driftsutgifter 1874 314 1860 717 -0,7%
Driftsutgifter 263 735 292 700 110 %
Anna Driftsinntekter -94 022 -96 733 29%
Netto driftsutgifter 169 713 195 967 155 %
Driftsutgifter 2138049 2153 417 0.7%
Driftsinntekter -94 022 -96 733 29%
Netto driftsutgifter 2 044 027 2 056 684 06 %
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 2105682 2 056 684 -23%

Totalt er det budsjettert med 2,057 mill. kr til drift av dei
vidaregdande skulane. | 2017 er reinhaldstenestene i
Hordaland fylkeskommune organisert under Eigedoms-
avdelinga, i samsvar med vedtak i fylkesutvalet. Totalt
92 mill. kr er overfert fra budsjettramma til dei vidaregéa-
ande skulane til Eigedomsavdelinga til dette. Budsjettala
for 2016 og 2017 er korrigerte for denne endringa.

Utdanningsprogramma ved dei

vidaregaande skulane

Vidaregaande oppleering bestar av 14 ulike utdannings-
program, 5 studiefgrebuande og 9 yrkesfaglege.

Tabellen pa neste side syner del av lgnsbudsjett til dei ulike
utdanningsprogramma og del av totalt elevtal. Summane

i tabellen gjeld det som gér med til drift av utdanningspro-
gramma, len m.m. Nedst i tabellen er utgifter til skule-
administrasjon og skulebygg m.m. tekne med slik at sum-
men syner det totale skulebudsjettet og kan samanliknast N
med tabellen over som syner sum til utdanningsprogram- <
ma inkludert tilrettelagt undervisning og driftsutgifter.

Tala kan ogsé samanliknast med den skulevise oppstillinga

lenger bak. Sirkeldiagrammet syner budsjettmessig fordeling mellom
utdanningsprogramma.

ST 349

EL79, BR4®
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Utdanningsprogram Budsjett Andel av budsjett Andel av elevtal  Elevtal
ST  Studiespesialiserande 510 413 34% 48 % 7887
BA  Bygg og anleggsteknikk 66 528 4% 4% 679
EL  Elektrofag 106 224 7% 7% 1118
DH  Design og handverk 29 755 2% 2% 287
RM  Restaurant og matfag 27 613 2% 2% 262
HO  Helse- og oppvekstfag 151 870 10% 10% 1659
ID Idrettsfag 55 801 4% 4% 735
TP  Teknikk og industriell produksjon 136 439 9% 9% 1405
KDA  Kunst, Design og Arkitektur 8 658 1% 96
MD  Musikk, dans og drama 40 811 3% 2% 361
MK  Media og kommunikasjon 16 561 1% 1% 199
MD  Media 12771 1% 173
NA  Naturbruk 63150 4% 3% 434
SS  Service og samferdsel 38611 3% 3% 445
TO  Spesialundervisning 217 244 15% 4% 727
Totalt 1482535 100 % 100 % 16 466
Skulebudsjetta totalt 1860 717

Endringar vidaregaande skular i 2017-kroner

2 Endringar vidaregaande skular. kr 1000

Arna og Garnes vgs er slatt saman til Arna vgs. Farebels
har skulen aktivitet i tre bygg, men lgpet av 2017 skal akti-

Strukturendringer Etne, Hjeltnes, Fana -11 229 ) .

_ . . viteten ved Tunesvegen avsluttast. | framlegg til skulebruk-
Husleige og driftsutgifter Vossaskulane -10 096 splan legg ein til grunn at skulen skal samlast i nytt bygg
Husleige Bjgrgvin bygget og Solheimsgaten -6 902 sentralt plassert i Arna.

Div. driftstilsk -4121 . o -
Iv. driftstilskott @ystese gymnas og Norheimsund vgs er slatt saman til ein

Pre-IB -515 skule. Skuledrifta vil halde fram i to bygg fram til ny skule i

Stordriftsfordel 6327 Kvam er ferdigstilt.

AUP (Rl e vieelidl s o) ol Nye Voss vidaregaande skule opna hausten 2016 i eit

Auka oppfyllingsgrad i klassane -9 294 nytt og moderne skuleanlegg pa Skulestadmo. Fra same

Surn tiltak 48998 tidspunkt vart Voss jordbruksskule lagt ned. Det same vart

delar av aktiviteten ved Voss vgs og Rogne vgs. Hausten
2017 vert nye Voss gymnas pa Skulehaugen ferdigstilt. D&
vil fem vidaregaande skular pa Voss verte samla i to nye,
flotte skuleanlegg. Samstundes vert skuleaktivitet ved
Voss husflidskule, Rogne vgs og gamle Voss vgs avvikla.
Dette farer til at leige- og driftskostnaden pa Voss vert
redusert med om lag 10,1 mill. kr. Det skal framleis vere
internatdrift pa Rogne.

Strukturelle endringar

Hausten 2016 driv Hordaland fylkeskommune 39 vidare-
gaande skular. 1.8.2016 vart Lgnborg og Asane vgs slatt
saman til Asane vgs. Skulen har fatt eit modulbygg ved
siden av hovudbygget pa Nyborg. Lokala til Lgnborg vgs
vert nytta av vaksenopplaeringssenteret ved Asane vgs.
Skulen vil vere organisert slik til «<nye» Asane vgs opnar i

nytt bygg.

| samsvar med vedtaket i skolebruksplanen vart Etne vgs
og Hjeltnes vgs lagt ned 1.8.2017. Tilbodet ved Hjeltnes vgs
skal viderefgrast ved nye Voss vidaregaande skule. Planen
er at skuletilbodet i Etne vert samordna med tilbodet i @len
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i ein felles vidaregaande skule, @len vgs, med Rogaland fyl-
keskommune som skuleeigar. Aktiviteten ved Fana gymnas
vart lagt ned ved utgangen av skuleéret 2015/16. Desse
nedleggingane gjer ei samla mindreutgift i 2017 pa om lag
11,2 mill. kr.

Skuleaktiviteten ved tidlegare Bjgrgvin vgs og i Solheims-
gaten vart avslutta hausten 2016. Begge bygga har hatt
funksjon som avlastning for Arstad vgs under ombygginga.
Mindreutgifta er rekna til 6,9 mill. kr.

Ved Sandsli, Fitjar, Austevoll, Bemlo, Odda, Rubbestadnes
og Kvinnherad er det grunnlag for & redusere driftstilskotta
med til saman 4,1 mill. kr. Arsaken til nedtrekkene er knytt
til stordriftsfordelar med fleire klasser innanfor same ut-
danningsprogram, auka oppfylling i klasser, eingongstilskot
0g auka inntektspotensiale.

Tilbodet for Pre-IB ved Bergen Katedralskole skil seg ut
ved at undervisninga er pa engelsk i staden for norsk, men
tal p& undervisningstimer er det same. Fylkesradmannen
meiner at dette tilbodet bgr ha same kostnader som ordi-
nzer vgl og at det ikkje er noko som tilseier at kostnaden
skal vere hggare. Ved & ha same kostnad som @vrig vgl ser
Fylkesrddmannen ei innsparing pa 0,5 mill kr.

Amalie Skram og Nordahl Grieg vgs har stordriftsfordelar.
Begge skulane har nye moderne skulebygg og tilbyr mange
parallellar pa kvart trinn. Dette gjev grunnlag for & reduse-
re tildelinga til desse skulane med totalt 6,3 mill. kr.

Knarvik vgs har eit tilrettelagt tilbod som er organisert
etter Vibemyrmodellen. Gjennom dei seinare ara har
strukturen pa tilsvarande tilrettelagde tilbod pd andre
skular endra seg. Dette gjer at det ikkje lenger er grunn-
lag for seerskiltleyvinga som Knarvik har hatt til KUP (klas-
ser med utvida praksis) pa 0,5 mill kr.

Skuleéret 2016/17 har snitt elevtal i klassane auka med 1,5
elev i gjennomsnitt i hgve faregdande skuledr. Effekten av
dette er rekna til 9,3 mill. kr.

Statens pensjonskasse - lagare premie

Statens Pensjonskasse har nyleg opplyst at premiesatsen
for 2017 er redusert med 0,95% samanlikna med 2016.
Undervisningspersonalet ved dei vidaregdande skulane er
medlemmer i Statens Pensjonskasse og den reduserte sat-
sen utgjer 15 mill. kr i mindre premiebetaling. Fylkesrad-
mannen foreslar 8 setje av denne summen som ein buffer
for strukturtiltak. Fylkesrddmannen vil kome attende til
dette punktet ved gjennomgangen til fylkestinget i mars og
vil d& vurdere om midlane skal budsjetterast sentralt.

Karrieresenteret i Sunnhordland

Fylkesrddmannen foreslar 8 vidarefgre drifta ved
karrieresenteret i Sunnhordland. Senteret har til no vore
finansiert med statsmidlar.

Tiltak for betre gjennomfgring
Fylkeskommunen har sett inn store ressursar dei siste ara
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for 8 bidra til at fleire stér. Tiltaka er finansiert gjennom
overfgringar frd Kunnskapsdepartementet og Utdannings-
direktoratet, i tillegg til midlar over fylkesbudsjettet. Dei
viktigaste innsatsomrada er:

Tydeleggjering av skulane sitt ansvar for &
identifisere, kartleggje og falgje opp elev-
ar som kan vere i faresona for & slutte.

Samarbeid med kommunane om dei kom-
munevise gjennomfgringstala.

Systematisk bruk av innkjgpt programva-
re for & f& gode data, noko som gjer det mog-
leg for skulane & folgje elevane tettare opp.

Kurs for leerarar i grunnleggjande ferdigheiter.

Skulering av leerarar fra yrkesfaglege program-
omrade for & gjere fellesfaga meir yrkesretta.

Ekstra tiltak for & styrke oppleerin-
ga i overgangen Vg2 -Vg3/leere.

Tilbod om studieverkstad til elevar som
treng ekstra tilpassa oppleering.

Eige fylkeskommunalt opplaeringskontor for & styr-
ke samarbeidet skule-og arbeidsliv for dei som
treng ekstra stgtte for & skaffe seg leereplass.

Avklaringssamtalar med elevar som er pa veg til &
slutte, for & gje dei eit tilbod, og fa dei tilbake til skulen.

Styrking av tilbodet til OT-ungdommar gjennom
utvida kapasitet pa Hyssingen produksjonsskule.

Arbeidet med kvalitet og gjennomfering i fag- og
yrkesoppleeringa held fram og vert forsterka i
2017. Oppleeringsavdelinga legg opp til tettare
samarbeid mellom nokre vidaregdande skular og
eit utval bedrifter bdde om undervisning og leere.
Arbeidet er knytt opp mot eit forskingmilja.

+ Prgveordning med skulemaltid.
+ Tilsetjing av skulepsykologar.

+ Forssksordning med yrkesfaglege koordi-
natorer ved fem videregdande skular.

Endringar i ordninga med fondsavsetjing

Mange av dei vidaregdande skulane har gjennom ara bygd
opp relativt store disposisjonsfond. | 2014 gjorde fylkes-
utvalet vedtak om maksimumsgrenser for kor store fond
skulane kunne setje av. Det overskytande skulle overfgrast
til eit samlefond for oppleeringssektoren.

| 2015 var det 9 skular som hadde overskot som var s& sto-
re at dei kom over maksimalgrensa for kva dei kunne avset-
je til disposisjonsfond. Til saman overskreid dei grensa med
neer 6,4 mill. kr. Ut fra retningslinene som vart skisserte i
fylkesutvalsak 90/14, skulle 6,4 mill. kr vorte overfart til
samlefond for oppleeringssektoren.

Fylkesrddmannen fann det ikkje rimeleg & avsetje midlar
til samlefond, sé lenge opplaeringssektoren totalt hadde
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overskriding av budsjettet og fylkestinget slutta seg til
dette i samband med godkjenning av rekneskapen for 2015.
Denne tolkinga er parallell med det som gjeld for fylkes-
kommunen samla sett. | folgje rekneskapsforskriftene ma
ein stryke avsetjingar til disposisjonsfond sa lenge fylkesre-
kneskapen viser underskot.

Fylkesrddmannen foreslar at ein praktiserer reglane for
fondsavsetjing internt i fylkeskommunen pa tilsvarande

Totalt er det budsjettert med 92,9 mill. kr til fagskuleverk-
semda. Av dette er 2,4 mill. kr sett av til felleskostnader og
administrasjon. | tillegg kjem aktivitet som vert dekka av
den gyremerka lgyvinga til helsefagtilbodet. Budsjettram-
ma til fagskule er ikkje endra fra 2016 til 2017.

Fra 2010 har fylkeskommunane hatt forvaltningsansvaret
for dei offentlege fagskulane, i tillegg til ansvar for & gje
tilskot til helsefagskuleutdanningar gjennom gyremerka
midlar fré Helsedirektoratet. Fagskoleutdanningane er
korte yrkesretta utdanningar som bygger pa vidaregadande
oppleering eller tilsvarande realkompetanse, og som har eit
omfang tilsvarande minimum eit halvt studiedr og maksi-
mum to studiear. Fagskuleutdanningane skal gje naudsynt
kompetanseheving lokalt, regionalt og nasjonalt. Dette er
nedfelt i fagskulelova, og det er difor viktig med ein god
naeringslivskontakt og have for & kunne tilby fagskuleut-
danningar bade i sentrale omrade og i distrikta.

mate som rekneskapsforskriftene fastslar. Ordninga vert
da at fgresetnaden for & kunne setje av midlar p& fond
er at sektoren totalt sett ikkje har underskot. Fylkesrad-
mannen foreslar at dette vert gjennomfert fréd og med
rekneskapsavsluttinga for 2016 og viser til eige punkt i
budsjettinnstillinga om dette.

Hordaland fylkeskommune er eigar av dei fylkeskommu-
nale fagskulane, medan Hordaland fagskulestyre er gvste
styringsorgan. Fagskulestyret har fullmakt og mynde
innanfor den arlege gkonomiske ramma.

Oppleeringsavdelinga har sekretariatsfunksjon for fagsku-
lestyret. Nasjonalt organ for kvalitet i utdanning (NOKUT)
er tilsynsorgan for fagskulane, og Database for hagre
utdanning (DBH) ved Norsk samfunnsvitskapleg datatenes-
te (NSD) mottar statistikk pa oppdrag fra Kunnskapsdepar-
tementet.

Om lag 1 200 studentar far tilbod om fagskuleutdanning i
Hordaland.

Tilboda er organisert under dei tre fagskuleeiningane Ber-
gen tekniske fagskole, Bergen maritime fagskole og Horda-
land helsefagskole. Sjglv om tilboda er organisert under tre

2 Fagskule Bud 2016 Bud 2017

Driftsutgifter 87 917 89 348 16 %
Fagskolen i Hordaland Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 87 917 89 348 16 %
Driftsutgifter 0 1200
Hordaland helsefagskole Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 0 1200
Driftsutgifter 2275 2 364 3,9 %
Fagskuleadm og fellesutg Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 2275 2 364 39%
Driftsutgifter 7 500 7 500 0,0%
Helsefag tilskott Driftsinntekter -7 500 -7 500 0,0%
Netto driftsutgifter 0 0
Driftsutgifter 97 692 100 412 2.8%
Driftsinntekter -7 500 -7 500 0,0%
Netto driftsutgifter 90192 92912 3,0%
Netto driftsutgifter i 2017 kroner 92912 92912 00%
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skular foregér undervisninga desentralisert der studentane
er. | 2016 er det undervising i Bergen, Austevoll, Voss,
Ulvik og Fusa.

Teknisk og maritim fagskuleutdanning

Talet pa fagskular er redusert i trdd med vedtaka i skule-
bruksplanen. 1.1.17 vert Bergen tekniske fagskole og
Bergen maritime fagskole slatt saman til ein fagskule.
Den nye skulen f&r namnet Fagskolen i Hordaland. Det vil
komme ei politisk sak om kvar skulen skal lokaliserast i
framtida.

Skulane har fagskuletilbod innan tekniske fag, maritime
fag, petroleumstekniske fag og arborist.
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Helsefagskule-utdanning

Midlane til helsefagskuleutdanning er gitt som gyremerka
tilskott til fylkeskommunen. Det er Hordaland helsefagsko-
le som gjev det fylkeskommunale tilbodet innan helsefaga.
| tillegg har private tilbydarar som AOF og NKI ulike tilbod
innan helsefaga.

Det er Hordaland fylkeskommune som er tilskottmottakar
fra staten og mé syte for & fordele tilskottet ogsa til dei
private fagskulane. | 2017 er det budsjettert med 7,5 mill.
kr i statleg tilskott til helsefagskuletilbod i Hordaland. Til-
skottet fra staten er basert pa studentalet. Unytta tilskott
ma tilbakebetalast til Helsedirektoratet.

2 OT/PPT Bud 2016 Bud 2017

Driftsutgifter 38124 39 325 32%
OT/PPT Driftsinntekter 0 -600

Netto driftsutgifter 38124 38725 16 %

Driftsutgifter 5000 5000 00%
Psykologar i skule Driftsinntekter

Netto driftsutgifter 5000 5000 00%

Driftsutgifter 43124 44 325 28%

Driftsinntekter 0 -600

Netto driftsutgifter 43124 43725 1.4 %

Netto driftsutgifter i 2017-kroner 44 475 43725 -16 %

OT/PPT er ein seksjon i Oppleeringsavdelinga. OT/PPT sine
tenester er retta mot ungdom utanfor vidaregaande opp-
lzering, elevar i vidaregdande oppleering og dei vidaregaan-
de skulane i fylket. Oppfolgingstenesta (OT) arbeider for
ungdom i alderen 16-21 ar som star utanfor vidaregaande
oppleering. Pedagogisk psykologisk teneste (PPT) samar-
beider med skulane for & farebyggje frafall og medverke til
at elevar far ei best mogleg gjennomfering av vidaregaande
oppleering
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Med bakgrunn i fylkestinget sitt vedtak i budsjett 2016

er det etablert eit team bestdande av seks psykologar.
Malet er & styrke arbeidet med elevane si psykiske helse.
Tenesta skal vere eit lagterskeltilbod for elevane og hjelpe
skulane i enkeltsaker og med elevane sitt psykososiale
arbeidsmilj@. Psykologane skal samarbeide tett med
kommunane gjennom skulehelsetenesta. Ordninga med
psykologar i skule er eit forsgksprosjekt som varer fram til
utgangen av 2018. Totalt er det budsjettert med 43, 7 mill.
kr til OT/PPT.
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Tabellen péa neste side viser at for 2017 er auka med verksemder i Hordaland. Oppleeringsaktiviteten talde om
5,8 mill. kr samanlikna med budsjettet for 2016 for & kom- lag 3000 kursplassar, med fordeling 40 % studiespesia-
pensere for aktivitetsauken. liserande fag og fellesfag og 60 % yrkesfag. Hordaland
fylkeskommune er dermed den fylkeskommunen med flest
Oppleeringslova gjev vaksne rett til vidaregdande opplee- vaksne i vidaregdande oppleering og har toppa denne lista

ring fra det aret dei fyller 25 &r dersom dei ikkje har fullfart dei siste ara, jf VOX-speilet 2013.
vidaregdande oppleering tidlegare, jf 8 4A-3. Lova palegg

ogsa fylkeskommunen & gje eit vidaregdande tilbod til | juni 2015 vedtok fylkestinget ny struktur for vaksenopp-
andre vaksne som har gjennomfgrt vidaregdande, men som leeringsentra. Ny senterstruktur vart innfgrt fra 01.01.2016
av ulike grunnar sgkjer ny utdanning, jf § 13-3. og gjennomfert fortlepande s& raskt som dei formelle og
praktiske tilhgva ligg til rette for dette. Hausten 2017 er nye
| 2015 handterte vaksenoppleeringa 15 500 farespurna- Voss gymnas ferdigstilt og vaksenoppleeringa for Voss og
der om informasjon og karriererettleiing fra vaksne og Hardanger far nye lokale i skulen. Strukturen vert da slik:

Driftsutgifter 19 918 20 443 26 %
Bergen katedralskole Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 19 918 20 443 26 %

Driftsutgifter 6 927 12 610 82,0 %
Asane Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 6 927 12 610 82,0 %

Driftsutgifter 1234 1198 -29%
Voss Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 1234 1198 -29%

Driftsutgifter 2873 3645 26,9 %
Stord Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 2873 3645 26,9 %

Driftsutgifter 1630 2 057 26,2 %
Sotra Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 1630 2 057 26,2 %

Driftsutgifter 775 545 -29,7 %
Odda Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 775 545 -29.7 %

Driftsutgifter 8908 7187 -19,3 %
Andre skular Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 8908 7187 -19,3 %

Driftsutgifter 2927 4 649 58,8 %
Sentralt Driftsinntekter -40 -40 00%

Netto driftsutgifter 2 887 4609 59,6 %

Driftsutgifter 45192 52 334 15,8 %

Driftsinntekter -40 -40 00%

Netto driftsutgifter 45152 52 294 15,8 %

Netto driftsutgifter i 2017-kroner 46 514 52 294 12,4 %
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Sunnhordland Etne, Sveio, Bemlo, Stord, Fitjar,Tysnes,

Stord vidaregaande skule

Voss gymnas
Asane videregaende skole Industri-,
handverk-, helse og oppvekstfag,

Bergen Katedralskole
Studiespesialiserande fag

Kvinnherad, Austevoll S
Voss og Hardanger Jondal, Odda, Ullensvang, Eidfjord, 41,000
Ulvik, Granvin, Voss, Vaksdal og Kvam '
Stor-Bergen Bergen, Ostergy, Meland, Radwy, Lindas, Masfjorden, 338.000
Austrheim, Fedje, Masfjorden, Modalen, Fusa, Samnanger og Os '
Sund, Fjell, @ygarden og Askey 62.000

Sotra vidaregaande skule

2 Produksjonsskule Bud 2016 Bud 2017

Driftsutgifter 10 000 11102 11,0 %
Produksjonsskule Driftsinntekter -800

Netto driftsutgifter 10 000 10 302 3.0%

Netto driftsutgifter 10 000 10 302 3.0%

Netto driftsutgifter i 2017-kroner 10 302 10 302 00 %

Budsjettet til produksjonsskulen er vidarefgrt pd same niva
som i 2016.

Produksjonsskulen er eit tilbod til ungdom som har trong
for eit alternativt oppleeringstilbod for ein kortare periode.
Omfanget er i fyrste omgang 45 plassar pr. ar. Malsettinga
er primeert & motivere og kvalifisere ungdommar til 4 g
tilbake og gjennomfgre ordineer vidaregdande oppleering,
sekundeert & kome ut i jobb. Det er sett av 10,3 mill. kr til
dette tiltaket i 2017.

Innhaldet i produksjonsskulen skal vere tilbod om utprgving
av programomrade, i farste omgang teknikk og industriell
produksjon, bygg- og anleggsfag og restaurant- og matfag.

Elevane deltek i ein arbeidsfellesskap med produksjon
som mal. Dei skal fa grunnleggjande samfunnskunnskap,

kjennskap til og @ving i vanlege rutinar i arbeidslivet, fa
styrka sosial kompetanse og fa radgjeving med omsyn til
val av utdanning og yrke.

Produksjonsskulen har ikkje integrert teoriundervisning,
men elevane kan fa oppleering i grunnleggjande ferdig-
heiter i eigen pedagogisk verkstad. Inntaket skjer lgpande
gjennom heile aret, og deltaking er avgrensa til eitt ar.
Fleire elever ved produksjonsskulen har allereie gatt vidare
til anna oppleeringstilbod eller jobb.

Hordaland fylkeskommune har sgkt om & fa opprette eit
nasjonalt pilotprosjekt med produksjonsskule pa tidlegare
Hjeltnes vgs. Prosjektet har ei &rleg kostnadsramme pa om
lag 14 mill. kr. Det er sgkt om statleg fullfinansiering av
prosjektet.
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Auken i tilskott pr leerling og trong for fleire tilbod om vg3
i skule gjer at det er trong for & auke budsjettramma med
27,8 mill. kr.

Leerlingtilskott og vg3 i skule

Innan yrkesfaga har elevane fleire oppleeringslap a velje
mellom. Hovudlgpet er to ar i skule og to ar i bedrift, men
elevane kan ogsa velje fire ars oppleering i bedrift etter
ungdomsskulen.

Tilskotet til leerebedriftene er avhengig av:
+ Utdanningslap.

+ Alderen il leerlingen.

+ Om leerlingen tidlegare har fatt oppfylt
retten til vidaregdande oppleering.

+ Om det er eit verneverdig fag
leerlingen har fatt laereplass i.

Tilskotssatsane vert regulert kvart &r av departementet,
og dei har tilbakeverkande kraft fra 1. januar. Fra 2014 har
tilskotet til leerlingar med ungdomsrett auka med om lag

kr 25 000 pr leerekontrakt. Pr 1.7.16 er tilskottet pr leerling
om lag kr 141 000. Auken har kome gjennom statsbudsjet-
tet og revidert statsbudsjett.

Tal pa laerlingar er ikkje lett & foresei eksakt. Nedkjglinga
som har vore i arbeidsmarknaden i industrien fgrer natur-
leg til feerre nyteikningar i 2016. Dette vil truleg ogsa vere
gjeldande i 2017. Pa andre omréade ser ein at tal kontraktar
aukar; dette gjeld i hovudsak innan helsefaga. | budsjettet
for 2017 legg fylkesrddmannen til grunn at det vert om lag
50 feerre lgpande laerekontraktar i 2017 enn i 2016.

Fylkeskommunen ma syte for at elevane med ungdomsrett
som ikkje far leereplass, far ei alternativ sluttoppleering,
ofte omtala som vg3 i skule. Langt fra alle som gnskjer seg
leereplass tar imot eit tilbod om slik alternativ oppleering.
Trenden hausten 2016 syner at det grunn til & tru at fleire
vil takke ja til eit tilbod om vg3 i skule i 2017. Alternativ
sluttoppleering i skule har om lag same kostnad som ei
leerekontrakt, men ndr oppleeringa skjer i skule er ver-
diskapingsleddet fjerna og «leeretida» vert komprimert til
12 manader. Grafen under syner kostnadsstruktur for ein
leerling i ordinaert l@p og ein leerling med vg3 i skule.

2 Fagoppleering Bud 2016 Bud 2017

Driftsutgifter 289 769 301 636 41%
Leerlingtilskott Driftsinntekter -23 520 -24 061 2,3%
Netto driftsutgifter 266 249 277 575 4,3%
Driftsutgifter 0 17 500
Vg3 i skule Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 0 17 500
Driftsutgifter 22 643 26 765 182 %
Fagpravar Driftsinntekter -750 -765 2,0 %
Netto driftsutgifter 21893 26 000 188 %
Driftsutgifter 11093 11100 01%
Leerlingoppleering Driftsinntekter -25 0 -100,0 %
Netto driftsutgifter 11 068 11100 03%
Driftsutgifter 20 886 25 422 21,7 %
Fagoppleeringskontoret Driftsinntekter -500 -500 0,0%
Netto driftsutgifter 20 386 24922 22,3 %
Driftsutgifter 1569 1600 20%
Samarb skole neeringsl Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 1569 1600 2,0%
Netto driftsutgifter 321165 358 697 11,7 %
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 330852 358 697 8.4 %

70

103



Kostnadsfordeling leerling vs. vg3 i skule

Arl
Ar2
Ar3
Ar 4
0 20 000 40000 60 000
Ar4 Ar3
Leerling 70783 70783
W Vg3 iskole 0 141 566
Fagprever

Dei to siste ara har det vore avlagt om lag 3100 fag- og
sveineprgver i Hordaland, noko som er eit resultat av at det
aldri har vore s& mange i leere tidlegare. Erfaringa syner at
nar det vert nedskjeringar og oppseiingar, er det dei utan
fagpapir som ma ga fyst. Dette er noko av forklaringa péa at
praksiskandidatar (dokumentasjonsordning) aukar. Det er
difor ikkje venta nedgang i tal fag- og sveineprgvar i 2017.
Ein fag- eller sveineprgve er estimert til & koste i snitt

kr 8500.

Leerlingoppleering

Leerlingar som gar ut i lzere for dei har fullfert Vg2 i skule
ma ofte ta teori ved ein vidaregdande skule parallelt med
leerelgpet. Bedriftene far trekk i tilskotet for det timetalet
leerlingen er pa skule.

Fagopplaering m.m

Drift av fagoppleeringskontoret er vidarefgrt pa same niva
som i 2016. Auken pa denne posten skuldast at lgyvinga pa
4.5 mill. kr til auka gjennomfaring er budsjettert her.

Tiltak for a betre gjennomfering i fag- og
yrkesoppleeringa

Fag- og yrkesoppleeringa slit med ldg gjennomfaring. Tal
fra 2010 kullet viser at om lag 59% av ungdom som startar
pé yrkesfag har ein sluttkompetanse etter fem ar. Det er
grunn til & tru at potensialet for & auke gjennomfaringa
innan yrkesfaga er stort. | budsjettet for 2016 vart det
layvd 4,5 mill. kr til tiltak for & auke gjennomfaringa pa
yrkesfag. | sak 62/16 i opplaerings- og helseutvalet vart det
fatta vedtak om kva tiltak som vert sett i verk for desse
midlane. Det er trong for gode strategiar bade pa lang sikt
og strategiar pa kortare sikt med tiltak for & handtere dei
ungdomane som ikkje far leereplass i 2016.

Budsjett 2017 - Oppleering

80 000 100 000 120 000 140000 160 000
Ar2 Ar1
100 000 100 000
100 000 100 000

71

Strategiar pé kort sikt inneber at det vert gjennomfert ei
forsgksordning med yrkesfaglege koordinatorar knytt til
fem vidaregéande skular. Skulane er plukka ut etter kor
mange elevar som kjem seg vidare i opplaeringslopet. Dette
arbeidet vert stgtta og folgd tett fra skuleeigar si side. Det
skal utviklast felles arbeidsorganisering for desse fem
yrkesfaglege koordinatorane.

Strategiar péa lengre sikt vert & arbeide saman med forsk-
ingsmiljo for & utvikle nye modellar for fag- og yrkes-
oppleeringa. Malet bade pé kort og lang sikt er at fag- og
yrkesoppleeringa i Hordaland skal bli enda betre enn den er
i dag. Fleire skal f& moglegheit til & avslutte vidaregadande
oppleering med fag- eller sveinebrev.

Ut fré erfaringstal fra dei siste tre &ra far fglgjande skular
ekstra merksemd:

I e I
Arstad 296 32% 34 %
Stord 127 43 % 28 %
Slatthaug 170 41% 32%
Sotra 153 42% 33%
Voss vgs 59 38% 35%

Totalt har desse fem skulane i overkant av 800 elevar pa
Vg2; noko som utgjer over 43% av tal elevar fra Vg2 som
anten har spkt leereplass eller pabygg.
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| samsvar med forsgksordninga skal det tilsetjast ein
yrkesfagleg koordinator ved kvar av dei fem skulane. Slike
koordinatorar er heilt avgjerande for & lukkast. Dei fire sku-
lane med flest elevar bar ha ein 100% ressurs kvar, mens
Nye Voss vgs bgr ha ein 50% ressurs.

Stikkord i prosjektet:

Avtalar om leereplass/prosjekt til for-
djuping til alle elevane.

Rekruttere nye leerebedrifter.

Betre dimensjonering.

Formidlingsarbeid ut pa skulane.

Utvikle lokale/regionale samarbeidsarena.

Folgje opp leerlingane/leerekandida-
tane i ein overgangsperiode.

Etablere samarbeid med NAV.

Knutepunkt Vg3 alternativ sluttoppleering, leere-
plasskurs og reparasjon av fag ein har stroke i.

Andre tiltak mot frafall

Det er fleire faktorar som paverkar at ungdomane far seg
leereplass. Tal leerebedrifter er viktig. Det same er god rett-
leiing av sgkjarane, og ikkje minst at skulane set elevane
sine i posisjon gjennom yrkesfagleg fordjuping. | tillegg er
det ogsa i nokre tilfelle viktig med ekstra gkonomisk bidrag
til bedriftene for & ta imot ungdom som ikkje er heilt klare
for forpliktingane som ligg i ein leerekontrakt.
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Aksjon leerebedrift er eit samarbeid mellom NHO, LO og
HFK. Dette prosjektet har gatt over tre ar og er eit resultat
av samfunnskontraktarbeidet. Partane gnskjer & forlenge
prosjektperioden med tre nye ar. Prosjektet statter godt dei
strategiane Hordaland fylkeskommune har med & halde

50 % av sekjarane pa yrkesfag. Gjennom prosjektet er
Laereplasskonferansen utvikla, som er retta mot alle vg 2
elevane i Hordaland. | 2016 var det om lag 1 300 elevar og
mange bedrifter pa denne samlinga.

| to &r er det gitt kr 30 000 ekstra pr kontrakt for leere-
kandidater. Dette tilskotet vert foreslatt fierna, og i staden
vert det foreslatt & auke ramma til individuelle tiltak. Dei
individretta midlane vil ogsa kunne rettast inn mot leere-
kandidatar.

Marknadsfgring av fag- og yrkesopplaeringa er viktig

og skjer pa sosiale mediar, gjennom kampanjar og ved
informasjon og marknadsfgring av fagopplaeringa. Det er
vanskeleg & male effektane av dette, men dei ulike tiltaka
har samla hatt effekt.

Samarbeid skule/naeringsliv

Posten samarbeid skule/naeringsliv er vidarefert pad same
nivad som i 2016. Det er sett av vel 1,6 mill. kr. Desse mid-
lane blir nytta i arbeidet med & fa elevane til & velje ynskja
utdanning og kompetanse fgrste gong, og for & unngé at
elevane gjer omval. Dei blir blant anna nytta til regionale
koordinatorer som jobbar nzert med nzeringslivet og til &
arrangere faglege konferansar som «Rett kompetanse.»
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2 Manger folkehggskule Bud 2016 Bud 2017

Driftsutgifter 3225 2625 -18,6 %
Manger folkehggskule Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 3225 2625 -18,6 %

Netto driftsutgifter 3225 2625 -18,6 %

Netto driftsutgifter i 2017-kroner 3322 2625 -21,0%

Hordaland fylkeskommune driv Manger folkeh@gskule.
Skulen har plass til om lag 60 elevar. Skulen har tilbod om
brassband, vokal, musikkproduksjon og band. Skulen har
0gsa eit tilrettelagt tilbod - musikk bu og fritid som er fi-
nansiert av NAV. Tilbodet ved Manger folkehggskule rettar
seg mot ungdom som har fullfert vidaregdande skule.

Manger folkehagskule er finansiert med statstilskot, eigen-
betaling og layving over fylkesbudsjettet. Den fylkeskom-
munale lgyvinga var pad om lag 3,2 mill. kr i 2016. Fylkes-
rédmannen foreslar & redusere budsjettet med 0,6 mill. kr i
2017 gjennom & auke eigenbetalinga tilsvarande.

Driftsutgifter 59175 59 868 12%
Oppleeringsavdelinga Driftsinntekter -8 513 -6 500 -23,6 %
Netto driftsutgifter 50 662 53 368 53%
Driftsutgifter 18 754 17 695 -56 %
Kompetanseplan Driftsinntekter -1513 -1722 13,8%
Netto driftsutgifter 17 241 15973 -1.4 %
Driftsutgifter 696 710 2,0%
Tilskott Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 696 710 2,0%
Driftsutgifter 42108 43076 23%
Ekstern spes.underv. Driftsinntekter -2107 -2 155 23%
Netto driftsutgifter 40 001 40921 2,3%
Driftsutgifter 13 564 14025 34 %
Privatist-eksamen Driftsinntekter -13 700 -23 500 71,5 %
Netto driftsutgifter -136 -9 475 6866,9 %
Driftsutgifter 134297 135 374 0.8 %
Driftsinntekter -25833 -33877 31,1%
Netto driftsutgifter 108 464 101 497 -6,4 %
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 111 736 101 497 -92%
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2 Endringer Anna i 2017-kroner

Nettskule 2000

Oppl.avd stillingar -2 575

Kompetanseplan -1030

Auke eigenbetaling eksamen -9335

Sum tiltak -10 940
Oppleeringsavdelinga

Oppleeringsavdelinga har om lag 140 tilsette fordelt pa 4
seksjonar, leiing og stab. Seksjonane fagoppleering og OT/
PPT har om lag 75 tilsette. Budsjetta for desse einingane
finn ein under fagoppleering og OT/PPT. Seksjonane skule
og fellestenester samt leiing og stab har om lag 65 tilset-
te. Det er budsjettert med om lag 55,4 mill. kr til drift av
desse einingane.

Elev- og laerlingombod

| 2016 er det tilsett elev- og leerlingombod i samsvar
med fylkestinget sitt budsjettvedtak. Ombodet skal ha ei
uavhengig rolle i fylkeskommunen og sj til at elevar og
leerlingar sine rettar etter oppleeringslova vert oppfylt.
Stillinga er lagt til Oppleeringsavdelinga.

Nettskule

Nettskulen tilbyr nettbasert undervisning. Tilboda er
tilgjengelege for elevar fra alle dei vidaregdande skulane.
Tanken bak nettskulen er at snevre tilbod som Vg3 fordju-
ping i sprak ol. kan verte gitt som tilbod ved nettundervis-
ning til alle skular. Budsjettet er auka med pa 2 mill. kr i
2017 som folgje av dette.

Kompetanseplan

Plan for kompetanseutvikling skal medverke til & nd malet
om auka lzeringsutbytte og fullfgring. Kompetanseutvik-
linga blir systematisert, og skal fornye og utvide den fagle-
ge og pedagogiske kompetansen hos skuleleiarar, leerarar,
andre tilsette og sentrale aktarar i fag- og yrkesoppleerin-
ga. HFK skal forankre den nasjonale strategien for vidare-
utdanning i organisasjonen, og sikre samanhengen mellom
statleg satsing og eigne satsingsomrade.

| 2017 er det budsjettert med om lag 31 mill. kr til kompe-
tansetiltak. Om lag 15,9 mill. kr av dette er fylkeskommu-
nale midlar. Det er om lag 1 mill. kr mindre enn i 2016.

4

Tilskott

Det er budsjettert med 0,1 mill. kr i tilskott til elevorgani-
sasjonar i 2017. Det er i all hovudsak Elevorganisasjonen i
Hordaland som far tilskott. Hordaland fylkeskommune har
kvart &r elevar plassert pa Skoleskipet Gann i Rogaland.
Skoleskipet Gann er ein godkjent, privat vidaregdande skule
med utvida kristen formalsparagraf. Det er budsjettert med
tilskott pa 0,5 mill. kr.

Ekstern spesialundervisning

Fylkeskommunen kjgper undervisningstenester fra staten,
kommunar, private institusjonar og i nokre tilfelle fré andre
fylkeskommunar for nokre elevgrupper.

Tiltaka innanfor slike tenester kan grupperast i desse
hovudkategoriane:

Elevar i grunnskulen i Hordaland
med barnevernsvedtak.

Elevar som er plasserte i barnevernsinstitusjonar
i andre fylke, men der oppleeringsretten
ligg i Hordaland fylkeskommune.

Elevar i private skular som etter
vedtak far spesialundervisning.

Det er sett av 40,9 mill. kr i budsjettet for 2017.

Privatisteksamen

| statsbudsjettet for 2015 vart eigenbetalinga for privatistar
sett opp til kr 1000,- for fgrstegangs-eksamen og kr 2000,-
for seinare forsgk. Auken i eksamensgebyr vart gjort for

a redusere talet pa kandidatar som tek opp att eksamen.
Vidare var det eit mal & auke graden av frammgte pa
eksamen. Dessutan var det eit gnskje at eksamensavgifta i
starre grad skulle dekkje fylkeskommunane sine utgifter til
eksamensavviklinga. Tal for 2016 syner at det er grunnlag
for & rekne med at inntektene i 2017 kan budsjetterast opp
med 9,3 mill. kr.

Karriererettleiing

1.1.2015 vart det etablert eit to-arig forsgksprosjekt med
karrieresenter pa Stord - Karriere Sunnhordland. Senteret
tilbyr individuell karriererettleiing og er eit tilbod til alle
over 19 ar. Fram til og med 2016 var tilbodet finansiert av
statstilskot pa om lag 2 mill. kr.
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Totalt er det budsjettert med 1 860 mill. kr til ordinzer budsjett pr skule, elevtal, del av totalt budsjett og del av
drift ved dei vidaregdande skulane. Tabellen under syner elevtal.

Budsjett Elevtal Budsijett pr elev | Andel av elevtal | Andel av budsjett
52 83 11

Os gymnas 20 808 2 1,5%

Voss gymnas* 21 567 366 108 22% 1,2
@ystese gymnas & Norheimsund vgs 30922 281 202 1,7% 1,7
Tertnes videregaende skole 34 886 413 155 25% 19
U. Pihl videregaende skole 26 644 300 89 1.8% 14
Langhaugen videregaende skole 54 241 616 88 3.7% 29
Bergen Katedralskole 57 924 596 97 36 % 31
Bemlo vidaregaande skule 30 240 295 103 1.8% 16
Ostergy vidaregaande skule 25779 187 138 11% 14
Sandsli videregaende skole 48782 547 89 33% 2,6
Odda vidaregaande skule 35 360 309 114 19% 19
Kvinnherad vidaregaande skule 44 263 388 114 2,4 % 2.4
Rubbestadnes vidaregaande skule 18 257 145 126 0,9 % 1,0
Voss vidaregaande skule* 8291 96 158 0,6 % 0,4
Slatthaug videregaende skole 55420 501 111 3.0% 3.0
Knarvik vidaregaande skule 113912 997 114 6,1% 6,1
Laksevag videregaende skole 81 311 726 112 4,4 % 4.4
Arna vidaregaande skule og Garnes vgs 31080 284 109 1,7% 17
Asane videregaende skole inkl Lgnborg vgs 64 290 456 141 28 % 35
Arstad videregaende skole 109 043 845 129 51% 59
Austrheim vidaregaande skule 32 057 261 123 16 % 1,7
Bergen tekniske fagskole 3133 - 0,0% 0.2
Askey videregaende skole 56 581 536 106 3,3% 3,0
Fusa vidaregaande skule 43197 266 162 1,6 % 2,3
Sotra vidaregaande skule 92 044 814 113 4.9 % 49
Os vidaregaande skule 48 563 377 129 23 % 2,6
Fyllingsdalen videregaende skole 53870 522 103 32% 29
Austevoll vidaregaande skule 23078 144 160 0,9 % 1,2
Voss Husflidskule* 4 477 36 228 0.2% 0,2
Fitjar vidaregaande skule 27 174 252 108 1.5% 15
Rogne vidaregaande skule* 6 260 63 182 0,4 % 0,3
Bergen maritime videregaende skole 35746 270 132 16 % 19
Hjeltnes vidaregaande skule** 5504 12 459 01% 0,3

Tabellen held fram pd neste side
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Stend vidaregaande skule 89 009
Etne vidaregaande skule*** 11607
Olsvikasen videregaende skole 58 218
Nordahl Grieg videregaende skole 85974
Stord vidaregaande skule 96 773
Amalie Skram 82 269
Nye Voss videregaende 60 378
Nye Voss Gymnas (hausten 2017)* 31785
Totalt 1860718

*Voss Gymnas, Voss Husflidskule, Voss vidaregdande og Rogne vidaregdande ligg
berre inne med vérverknad i budsjettet. Haustverknad av skulane sitt budsjett er
lagt inn pa Nye Voss Gymnas.

**Hjeltnes ligg inne med vdrverknad i budsjettet.

***Etne ligg inne med vdrverknad pé driftskostnader i budsjettet. Elevkostnaden
ligg inne med heildrsverknad grunna forventa kjep av skuleplassar i Rogaland.

Til omradet vidaregaande skular er det budsjettert med
totalt 2 056 mill. kr.

Vidaregaande skule 2017

Vidaregaande skular 1983522
Landslinje 7200
Toppidrett (inkl Olympiatoppen) 11 068
TAF 20695
IB 7 400
Tilbod til minoritetsspraklege 26 799
Totalt 2 056 684

Landslinjer

Det er landslinjetilbod ved Os vgs innan yrkessjafgr og
anleggsmaskinar og ved Odda vgs i smedfaget. Det fyl-
keskommunale bidraget til landslinjene er til Os vgs. Dei
statlege satsane er ikkje tilstrekkelege til & dekkje lan og
drift av tilboda.

Toppidrett

Hordaland fylkeskommune har i samarbeid med Olym-
piatoppen vest toppidrettstilbod ved Tertnes vgs, Amalie
Skram vgs og Voss gymnas. Det er om lag 140 elevar fra
heile Hordaland som fér tilbod. Inntaket til desse tilboda
skjer i samarbeid med Olympiatoppen.

Det er budsjettert med 8 mill. kr til Olympiatoppen og i
overkant av 3 mill. kr til Voss gymnas/Nye Voss gymnas for
dette tilbodet i 2017. | tillegg kjem ordineer elevsats.

32%

89 130 05% 06
558 105 3,4 % 31
919 94 5,6 % 4,6
847 114 51% 52

1010 81 6,1% 4.4
371 163 23% 3,2
= 125 = =
16 466
TAF-tilbod

Tekniske allmennefag eller TAF er 4-arige lgp som gir
bade studiekompetanse og fagbrev. Det er TAF-tilbod ved
Knarvik vgs, Fusa vgs og Austrheim vgs. Det er om lag 100
elvar pa desse tilboda hausten 2016. Det er TAF-tilbod
innan utdaningsprogramma Byggfag, Elektrofag, Helsefag
og Industriell produksjon. Tilbodet vert finansiert med
ordineert leerlingtilskot i tillegg til 4 &r med 75% av ordinaer
arleg elevsats for det enkelte utdanningsprogram.

Det er budsjettert med 20,7 mill. kr til dette tilbodet i 2017

IB-tilbod

International Baccalaureate Diploma Programme er ei
internasjonal vidaregdande utdanning over to ar som tilsva-
rar Vg2 og Vg3 i ordinaer vgs. Det er eit krevjande studiefg-
rebuande kurs som passar for malretta elevar som gnskjer
seg ein internasjonal vidaregaande skule.

IB-tilbodet i Hordaland er lokalisert ved Bergen katedral-
skole. IB-tilbodet vert finansiert med ein elevsats tilsvar-
ande ein og ein halv elevsats for studiespesialiserande ut-
danningsprogram. Det er budsjettert med om lag 7,4 mill.
kr til dette tilbodet.

Det er 0ogsa tilbod om Pre-IB. Dette er eit tilbod til elevar
som vurderer & sgkje opptak til International Baccalaure-
ate (IB) pa Vg2. Studiespesialisering med fgrebuande IB er
ordineert Vgl med norske leereplanar og fagvalg, men det
meste av undervisninga er pa engelsk.

Tilbod til minoritetsspraklege

Hausten 2016 er det innfgringstilbod for minoritetssprak-
lege ved 8 skular i Hordaland. Det er totalt 167 elevar ved
desse tilboda. Innfgringsklasse er tilbod som farebur elevar
med kort butid i landet til & gjennomfare vidaregdande
skule. Det er utarbeida eigne laereplanar for tilbodet.

Hausten 2016 starta Hordaland opp med tilbod om kombi-
nasjonsklasse ved Fyllingsdalen videregaende skole. Dette
er eit tilbod som vert gitt til ungdom i aldersgruppa fra 16-
19 &r. Tilboda vert gitt i samarbeid med Bergen kommune.

109



Budsjett 2017 - Oppleering

DIMENSJONERING AV SKULETILBODET | HORDALAND

Ved dimensjoneringa av skuletilbodet i Hordaland er det kommune i Hordaland som gar pa skule i kvar enkelt region
fleire faktorar som det mé takast omsyn til. skuledret 2015/16, og vidarefare denne trenden utover i
Utviklinga i elevtalet korrigert for reisemanster, elevtal i prognoseperioden.

private skular, talet pa elevar som gjer omval og talet pa

leerlingar er faktorar som avgjer storleiken pa skuletilbodet | folgje tal fra GSI (Grunnskulen sitt informasjonssystem)

i Hordaland. er talet pa 16-aringar i Hordaland denne hausten om lag 6

300. For dei tre arskulla samla er auken om lag 200.
Dei fleste skulane rekrutterer elevar fra fleire kommu-

nar bade i og utanfor Hordaland. Det er difor naudsynt & Figuren nedanfor syner reisemgnsterjustert elevprognose
korrigere venta elevtalsutvikling for reisemgnster. Dette for Hordaland fylke for skuledra 2015/16 til 2023/24, jam-
er gjort ved a rekne ut kor stor del av 16-18-aringar i kvar for skulebruksplanen.

Elevprognose Hordaland
19700
19 600
19500
19 400
19 300
19200
19100
19 000
18900
18 800
18 700

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
s Elevar 19 557 19164 19521 19 496 19290 18 937 19195 19321 19576
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2015/16 2016/17 | 2017/18 |2018/19 |2019/20 |2020/21 |2021/22 |2022/23 |2023/24

Region Nordhordland 1397 1364 1435
Region Arna 1176 1113 1087
Region Bergen Nord 1705 1674 1685
Region Bergen Sgr 3658 3669 3713
Region Bergen Sentrum 1266 1255 1377
Region Bergen Vest 2639 2499 2519
Region Askey 1138 1168 1163
Region Sotra 1627 1557 1594
Region Os og Fusa 913 905 945
Region Sunnhordland 1624 1608 1648
Region Etne og Sveio 377 362 362
Region Odda 408 411 398
Region Kvinnherad 588 566 577
Region Kvam 375 367 355
Region Voss 666 646 663

Av figuren gér det fram at det venta elevtalet i perioden
2015/16 - 2023/24 vil variere mellom 19 576 i topparet
2023/2024 og 18 937 i botnaret 2020/2021. Lenger fram i
tid syner prognosen vekst i elevtalet.

Private skular

Talet pa private skular og talet pa elevar i private vidarega-
ande skular er eit viktig parameter i dimensjoneringa av det
offentlege tilbodet i vidaregdande oppleering i Hordaland.
Dersom det er lokalisert mange private elevplassar i ein
region eller eit regionsenter, avgrensar dette det offentlege
tilbodet nér det gjeld elevplassar og fagtilbod. Det er i ho-
vudsak i Bergen sentrum at talet pa private elevplassar er
av nokon storleik. | tillegg er Framnes kristne vidaregdande
skule ein stor konkurrent til skulane i Kvam.

Det er p.t. om lag 2 900 elevplassar ved private vidarega-
ande skular i fylket. Hausten 2016 flytta Sonans vgs i nye
lokaler og skifta namn til Fana private gymans. Dei aller
fleste elevplassane til dei private vidaregdande skulane er
pa studiespesialiserande utdanningsprogram, og dei fleste
av desse ligg i Bergen sentrum. | Bergen sentrum er om lag
halvparten av elevplassane ved private skular.

Omval
Ein annan faktor som paverkar trongen for elevplassar er
graden av omval.

Kvart ar er det mellom 750 og 850 elevar som gjer omval.
Det er mange arsaker til at elevar gjer omval. Nokre elevar
har eit planlagt omval ved at dei tek vgl over to &r. Andre
har falle ut av eit kurs, ikkje bestatt eller gnskjer & ta eit
anna kurs pa same niva.

1451 1431 1357 1341 1347 1396
1063 1062 1032 1032 1026 1036
1632 1614 1499 1542 1559 1633
3720 3660 3739 3864 3873 3890
1415 1442 1416 1469 1491 1529
2467 2435 2421 2439 2508 2522
1183 1186 1165 1173 1177 1204
1599 1586 1563 1565 1585 1589
980 969 950 967 999 1050
1618 1583 1517 1538 1533 1557
377 374 389 382 359 358
389 350 346 338 332 312
561 549 518 533 520 515
378 383 370 360 368 364
663 666 655 652 644 621

Talet pa leerlingar/leereplassar

Tilgangen pa leereplassar og talet pa formidla leerlingar vil
0gsa paverke behovet for elevplassar ved dei vidaregdande
skulane. Sjglv om det ikkje er ein direkte samanheng mel-
lom elevtal og leerlingtal, vil trongen for skuleplassar verte
paverka av kor mange det er som far leereplass eit r.

Hausten 2016 har det vore vanskeleg & skaffe nok leere-
plassar innan fleire fag. Det har vore naudsynt & opprette
fleire Vg3-plassar for & rette pa dette. Det er no vg3 tilbod
mellom anna i ikt-service, fag innanfor maritime fag, indus-
trimekanikarar og elektrofag.

Andel elevar i yrkesfaglege utdanningsprogram

Ein siste faktor som har innverknad pé dimensjoneringa er
kor stor del av elevtalet som gar pa yrkesfaglege utdan-
ningsprogram.

Tabellen under syner utviklinga i del elevar i yrkesfagle-
ge utdanningsprogram i perioden 2011-2015 i Hordaland
samanlikna med landssnittet. Tala syner at Hordaland har
starre del elevar i yrkesfag enn landsgjennomsnittet.

2011 2012 | 2013 |2014 |2015

Hordaland 53,2 53,0 52,7 52,0 52,0

Landssnitt utan Oslo 52,6 52,4 519 511 51,0

Tala syner at det dei siste &ra har vore ei dreiing fra yrkes-
fag til studiefgrebuande fag bade nasjonalt og i Hordaland.
Hausten 2015 snudde denne trenden. Del elevar i yrkes-
faglege utdanningsprogram er pa same niva hausten 2015
som hausten 2014. Dette er ei nasjonaltrend. Elevtala fra
2016 syner at denne trenden held fram.
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SAMFERDSEL:

Fokus pa trygge og
miljgvenlege reiser

Hordaland fylkeskommune har som mdl & styrkje utviklinga av eit konkurransedyktig,
miljovenleg og tenleg kollektivtilbod. | dette ligg el satsing pd regionale senter som
transportknutepunkt. | 2017 vart det lagt opp til vidare styrking av ruteproduksjonen i
bergensomrddet. | tillegg har tiltak som ivaretek trafikktryggleiken hag prioritet i drifta.
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Kollektivtrafikken gir reisetilbod til heile fylket; med 9 4.-5. minutt i rushtida. Samla var det over 54 millionar
sneggbatsamband, ferje i 17 ulike samband, bussar med kollektivreiser i 2015.
omlag 8000 daglege avgangar og Bybanen som gér kvart
Tal i heile 1000 kr
R N T T
Brutto driftsutgifter 490 924 504 919 28 %
Vedlikehald fylkesvegar Driftsinntekter -87 541 -89 554 23 %
Netto Driftsinntekter 403 583 415 365 29%
Brutto driftsutgifter 1561180 1635 300 4,7 %
Bilruter Driftsinntekter -826 695 -932 800 128 %
Netto Driftsinntekter 734 485 702 500 -4,4 %
Brutto driftsutgifter 329603 311 400 -55%
Fylkesvegferjer Driftsinntekter -6 436 -6 400 -0.5%
Netto Driftsinntekter 323167 305 000 -56 %
Brutto driftsutgifter 177028 166 300 -6,1 %
Batruter Driftsinntekter -42 500 -48100 132 %
Netto Driftsinntekter 134 528 118 200 -121%
Brutto driftsutgifter 187 313 223 400 19,3%
Bybanen Driftsinntekter -125711 -131 300 44 %
Netto Driftsinntekter 61 206 92100 50,5 %
Brutto driftsutgifter 230635 243119 54 %
Andre kostnader Driftsinntekter -9 385 -9600 23%
Netto Driftsinntekter 221 250 233 519 55%
Brutto driftsutgifter 2976 683 3084 438 3,6%
Driftsinntekter -1 098 268 -1217 754 10,3 %
Sum Netto driftsutgifter 1878 415 1 866 684 -0,6 %
Netto driftsutgifter i 2017-kr 1921618 1 866 684 -29%
FYLKESVEGAR
Drift og vedlikehald
Fylkestinget vedtok i oktober 2011 Drifts- og vedlikehalds- arbeidet er ein oppdatering av det samla forfallet p&
strategi for fylkesvegnettet i Hordaland (2012-2021). Det vegnettet. Fgrebels analysar viser at forfallet har auka
pagar no eit arbeid med rullering av gjeldande strategi vesentleg dei siste ara, kombinert med at klimaet endrar
for drift og vedlikehald av fylkesvegane. Sentralt i dette seg med meir flaum, skred og ekstrem nedbar.
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Regional transportplan for Hordaland 2013-2024 vart lagt
fram for handsaming i fylkestinget i oktober 2012. Hand-
lingsprogram 2014-2017 for fylkesvegnettet i Hordaland
er vedlegg til transportplanen. | planen er det prioriterin-
gar for investeringar og drift/vedlikehald pa vegnettet. |
samsvar med vedteken drifts- og vedlikehaldsstrategi er
det i handlingsprogrammet lagt opp til & nytte ein stadig
aukande del av investeringsbudsjettet til standardhevings-
tiltak, som skal nyttast til reinvesteringar pa vegnettet for
a stoppe forfallet.

Den gkonomiske ramma til drift og vedlikehald var i 2016
pa 490 mill. kr Budsjett ramma for 2017 er pa 505 mill. kr,
ein auke pa 2,8%.

KOLLEKTIVOMRADET

Nullvekstmal og utvikling av kollektivtilbodet i
bergensomradet

Kollektivstrategien for Hordaland er grunnlag for priorite-
ringar, gjennom arleg rullerte handlingsprogram. Strategi-
en peikar ut retning for korleis ein kan na felles nasjonale
og regionale mal om at veksten i persontrafikken i byomréa-
da skal takast med milj@venlege transportformer. Kollek-
tivtransporten mé ta den vesentlege delen av trafikkvek-
sten skal méla ndast.

Dei siste ara har talet pa kollektivreisande i Hordaland
auka kraftig. Bybanen i Bergen og styrking av busstilbodet
der det er mange reisande, har gitt gode resultat. | 2016 er
rutetilbodet i Bergen styrka vesentleg, med over 400 nye
avgangar og opning av byggjetrinn 3 pa Bybanen og fleire
lange bybanevogner. Tiltaka har gitt betre rutetilbod for
fleire og kapasiteten i kollektivsystemet er blitt vesentleg
auka. Fgrste halvar 2016 viser god vekst i passasjertala for
bergensomréadet. | 2017 vil Bybanen ga heilt til Flesland,
og det vert lagt opp til vidare utvikling av busstilbodet i
bergensomradet.

Kollektivomradet vert i budsjettet for 2017 styrka av
belgnningsmidlar. For 2017 er 30 mill. kr fordelt til styrka
rutetilbod i bergensomradet. Det er og fordelt midlar som
sikrar drift av byggjetrinn 3 pa Bybanen samt kostnader
knytt til lange vogner ogsa for strekningane for byggjetrinn
1 og 2. Det er utfordrande kvart ar & sikre finansiering til
drift av tiltak som er sette i verk, og samstundes finne rom
for nye tiltak. Utvikling av tilbodet for fleire kollektivreiser,
krev ressursar til planlegging bade pa kort og lang sikt. By-
miljgavtalen som er under forhandling, vil difor vere sveert
viktig for & sikre framtidig finansiering av kollektivdrift, ut
over perioden for belgnningsavtalen 2015-2018.

Skuleskyss

Behovet for skuleskyss er aukande, seerleg gjeld det grunn-
skuleelelevar og elevar med rett pa individuelt tilrettelagt
skuleskyss. Dei siste ara har kostnadene knytt til dette
omradet auka med omlag 10 mill. kr arleg.
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Kostnadsveksten for skuleskyss er utfordrande, ettersom
det er ei lovpélagt oppgave der fylkeskommunen ikkje rar
over alle faktorar som paverkar omfanget. Nedlegging og
sentralisering av skular og fleire elevar med to adresser
som fglgje av delt omsorg, er sentrale kostnadsdrivarar
som gir lengre reiseavstandar og fleire med rett pa skule-
skyss.

Takstar og billettering

Mobilbilletten er pa kort tid blitt den klart viktigaste salska-
nalen for Skyss. Med unntak for ungdomsbillett har ein ik-
kje hgve til & nytte mobilbillett utanfor sone Bergen. Skyss
har sett i gang eit arbeid for & fa pa plass betaling med kort
eller andre betalingslaysingar om bord pa fleire bussruter.
Prosjektet vil vurdere ulike tekniske lgysingar, kjgpe inn,
teste og montere betalingsutstyr om bord pa utvalde linjer
og bussar, og overvake og evaluere korleis lgysingane fun-
gerer i bruk. Dette er det lagt inn investeringsmidlar til.

Sidan ombordtillegget vart innfgrt har ein i stor grad
oppnadd den @nska overgangen fré kjgp om bord til
billettar kjept pa farehand. Ogsa i sone Bergen ma ein
likevel framleis handtere ein del kontantar om bord. Sidan
tillegget vart innfgrt har det ikkje vorte regulert, men ein
foreslar i budsjettet for 2017 ein auke for & styrke effekten
av tillegget.

Det er stadig eit mal & forenkle billettane ein tilbyr s
mykje som mogleg. Skyss fglgjer med pa kva dei andre
kollektivaktgrane i Noreg gjer, og tek og omsyn til spgrsmal
og innspel fra publikum.

1 2017 vert desse endringane foreslatt:

Reglane for familierabatt vert foreslatt endra slik
at ein far familierabatt laurdagar, sundagar og of-
fentlege fridagar, og at ein kan ta med seg inntil fire
barn under 16 ar gratis med alle vaksenbilletter.

Billett for hund vert tatt bort, slik at bade fg-
rarhundar og andre hundar kan reise gratis.

| budsjettet vert det elles lagt opp til takstauke i samsvar
med konsumprisindeksen.

Endring av sonestrukturen i fylket

Politisk arbeidsgruppe for takst- og sonestruktur hadde
siste mgte i mai 2016 og rédde til ny modell med 8 soner i
fylket. Modellen har ein kostnad pa mellom 35-40 mill. kr
arleg. Gruppa la til grunn at finansiering og innfgring var ein
del av budsjettprosessen. Fylkesradmannen har ikkje funne
rom i budsjettet for dette tiltaket i 2017. Etter fylkesrad-
mannen si vurdering er uvissa knytt til nye ferjekontraktar
sa stor, at ein vil vente med endringar i takst- og sonestruk-
tur til ein har oversyn over framtidige kostnader knytt til
ferjedrift.
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OVERORDNA MAL 1

Samferdsel skal fremje regionale interesser i dialog med
kommunane og andre viktige aktgrar innan samferdsels-
omradet.

Strategiar

1.2

1.3

Arbeide aktivt inn mot sentrale styresmakter for &
fa realisert viktige nasjonale og regionale prosjekt i
Hordaland.

Vidareutvikle ei kunnskapsbasert forvalting.

Tiltak og gkonomisk konsekvens

1 Inngad bymiljgavtale med hggast mogeleg statleg
finansieringsdel for bybana.

1.1 Dette er ein viktig faktor for det framtidige fylkes-
kommunale investeringsnivaet pa bybaneomradet.

2 Arbeide for & auke statlege layvingar til & dekke
etterslepet pé fylkesvegnettet.

2.1 Fylgje opp program for vedlikehald av fylkesveq i
NTP-prosessen.

3 Arbeide for betre grunnfinansiering for drift av kollek-
tivtrafikk.

3.1 Oppfylgjing av NTP-prosessen for & sikra at midlar
fra belenningsordninga/bymiljgavtalane kan nyttast
til drift av kollektivsystema.

4 Gjere faktabasert kunnskap om kollektivsystemet
meir tilgjengeleg.

4.1 Auke ressursar til & styrke analysekapasiteten i Skyss
vil vere naudsynt framover.

OVERORDNA MAL 2

Samferdsel skal medverke til & sikre mobilitetsbehovet ved
4 vidareutvikle og forvalte eit fareseieleg, sikkert, miljgven-
leg og framtidsretta transportsystem

Strategiar

21
2.2

2.3
2.4

25

Styrkje regionale sentra som transportknutepunkt.
Utvikle meir effektive og miljevenlege laysingar innan
bat- og ferjedrift.

Styrke ruteproduksjonen i bergensomradet.

Betre sals- og billetteringslgysingane i omréada utan-
for Bergen.

Syte for eit godt tilbod om skuleskyss til alle som har
krav pa dette.

Tiltak og gkonomisk konsekvens

1

Prioritere utbyggjing av gong- og sykkelvegnettet
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rundt viktige méalepunkt for barn og unge, samt eit

samanhengande sykkelvegnett rundt regionale knu-

tepunkt.

| investeringsbudsjettet er rdma auka med 10 mill. kr

for fylket utanom Bergen.

2 Gjennomfare nye ferjeanbod der det vert lagt til rette

for meir miljevenleg drift og fornying av ferjeflaten.

| lapet av 2016 og 2017 vert det inngatt avtalar om

nye ferjeanbod som skal setjast i verk i gkonomiplan-

perioden. | gkonomiplanen mé det sikrast finansiering

til eit driftskostnadsniva som ein ma anta vil liggje

over det noverande.

3 lverksetje og vidarefgre auka ruteproduksjon inklu-
dert Bybanen til Flesland.

1.1

21

3.1 Belgnningsmidlar til & vidarefgre ruteproduksjonen
er 30 mill. kr i budsjettet for 2017.
3.2 Finansiering av meirkostnader for drift av ny bybane-

strekning er lagt inn i budsjettet med 38 mill. kr.
4 Vidareutvikle nye og eksisterande sals- og billette-
ringslagysingar.

4.1 Skyss legg opp til & lefte kompetansen og styrke
ressurssituasjonen pa dette omradet.
4.2 |investeringsbudsjettet er det lagt inn midlar til &

kjope tenester for & finne betre lgysingar for kjgp av
billettar i omrade utanfor Bergen.

5 Gjennomfare tiltak knytt til skuleskyss og syte for
individuelt tilrettelagt skuleskyss.

5.1 Auka kostnader knytt til auka transportbehov og
fleire elevar med krav pé individuelt tilrettelagt sku-
leskyss.

OVERORDNA MAL 3

Samferdsel skal forvalte og utvikle fylkesvegnettet med
vekt pd standardheving og klimatilpassa drift og vedlike-
hald.

Strategiar
3.1 Styrke vedlikehald av dagens fylkesvegnett.

Tiltak og gkonomisk konsekvens

1 Sikre forsvarleg drift og vedlikehald av vegnettet.

1.1 linvesteringsbudsjettet vert posten standardheving
vidarefgrt med 160 mill. kr. Posten vert nytta til
vedlikehald av investeringskarakter.
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OVERORDNA MAL 4

Samferdsel skal arbeide for at veksten i persontrafikk i
bergensomradet skal skje ved hjelp av gange, sykkel og
kollektivtrafikk.

Strategiar

4.1 Styrke utviklinga av eit konkurransedyktig, miljgven-
leg og teneleg kollektivtilbod med best tilbod der
flest reiser.

Styrke tilrettelegginga for & auke andelen av syklistar
og forgjengarar i byomradet.

Styrke fokus pa tiltak for a8 redusere personbiltrafik-
ken i bergensomradet.

4.2

4.3

Kort om tilstanden pa vegnettet — grunnlag for
prioriteringar

Den gkonomiske ramma til drift og vedlikehald er pa 499,7
mill. kr. | tillegg kjem lgyving pa 5 mill. kr til trafikksikrings-
arbeid i regi av Fylkestrafikksikringsutvalet (FTU) og 0,2
mill. kr til Trygg Trafikk. | investeringsbudsjettet er det i
tillegg lagt inn 160 mill. kr til standardhevingstiltak.

| Hordaland er det i alt ca. 2 900 km fylkesveg og 200 km
gang- og sykkelveg med fast dekke pé heile vegnettet.

Kostnadsindeksen for drift og vedlikehald har tidlegare ar
auka vesentleg meir enn konsumprisindeksen, jfr SSB sin
kostnadsindeks for drift og vedlikehald av veganlegg. Ved
fornying av driftskontraktane har hovudregelen vore at
kontraktsummen for dei nye kontraktane har auka mona-
leg i hgve til dei gamle. Til dgmes auka den nye Stor-Ber-
gen-kontrakten med verknad fra september 2015 med ca
23 % eller 18 mill. kr pa arsbasis.

Varen 2013 la Vegdirektoratet fram rapporten «Hva vil det
koste & fjerne forfallet pa fylkesvegnettet?» som er re-
sultat av ei kartlegging av forfallet i alle fylka i landet. For
Hordaland sin del var forfallet rekna til 6 470 mill. kr.

| vedlikehaldsstrategien er det peika pa at ein mé ha fokus
pa & snu utviklinga med eit stadig veksande etterslep i ved-
likehaldet. Det er grunn til & vente meir stabile kostnader
ved fornying av driftskontraktane utover i perioden. | tillegg
vil ein auke i posten "Standardhevingstiltak” pa investe-
ringsbudsjettet vere med & betre situasjonen.
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Tiltak og gkonomisk konsekvens

1 Fylgje opp strategi for innfartsparkering for bil og

sykkel.

Det vert lagt opp til & tilsetje ein medarbeidar i ei

to-arig prosjektstilling som skal utarbeide ein hand-

lingsplan og deretter setje i verk tiltak. Midlane til

dette vert henta fra dei syremerka budsjettmidlane

til innfartsparkering

Det vert lagt opp til & nytta 6 mill. kr fra bergenspro-

grammet til bysykkelordning.

2 Utvikle linjenett og rutetilbod for & na nullvekstmalet
i trafikkplan for bergensomradet

11

1.2

2.1 | budsjettet er det sett av midlar til & auke kompe-
tansen og styrke ressurssituasjonen i Skyss-organi-
sasjonen.

GENERELT

Definisjonar av drift og vedlikehald

Med drift av vegnettet meiner ein alle oppgéaver og rutinar
som er naudsynt for at eit veganlegg skal fungere som
planlagt. Dette er aktivitetar som brayting, strging med
salt og sand, vask og reingjering, oppretting av skilt, stell av
grgntareal, trafikkstyring, trafikantinformasjon osb.

Med vedlikehald av vegnettet meiner ein tiltak for & opp-
retthalde standarden pa vegdekke, vegoppmerking, grafter,
bruer, tunnelar og tekniske anlegg/installasjonar i trdd med
fastsette kvalitetskrav.

Prioriteringar i komande planperiode:

Driftsoppgdver som ivaretek trafikktryggleiken har hggas-
te prioritet. Dette gjeld spesielt vinterdrifta der brayting,
salting, strging er dei viktigaste oppgavene. Driftsoppgaver
pa strekningar med mange ulukker skal falgjast spesielt
opp i samsvar med det som vart lagt til grunn i Drift- og
vedlikehaldsstrategi for fylkesvegnettet i Hordaland
(2012-2021).

Innanfor vedlikehald vil tiltak i utgangspunktet prioriterast
slik:

+ Rette opp skader som kan fare til at vegen vert
akutt trafikkfarleg eller at framkomsten vert
redusert vesentleg, til demes ved ras og flaum.

+ Rette opp skader og slitasje som kan fa
konsekvensar for trafikktryggleiken og
framkomsten, til demes murar og stikkrenner.

+ Rette opp skader som kan vere starten pa ein
akselererande skadeutvikling der tiltakskostnadene
kan vere sers store dersom ingenting vert gjort.

+ Gjennomfare tiltak som forlenger levetida og
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reduserer framtidige vedlikehaldskostnader slik at
noverdi av vedlikehaldskostnader vert l&gare.

Blant vedlikehaldstiltaka er vedlikehald av tunnelar og bru-
er prioritert s hggt som mogleg. Ein legg opp til & priorite-
re desse tiltaka fra midlane pa «Standardhevingspotten».

Driftskontraktar

| Hordaland er det 8 driftskontraktar. Kontraktane gjeld
normalt for 5 &r med opsjon pa 1 &rs forlenging. Normalt
vert det lyst ut ein til to kontraktar kvart ar. | 2016 er det
inngatt ein ny kontrakt — Hardanger (omfattar Eidfjord,
Jondal, Kvinnherad, Odda, E134 mellom Fjeera og Rgldal
0g Rv. 7 mellom Bu og Haugastal) med Mesta AS, dvs. at
ein held fram med same driftsentreprenar.

| 2017 skal det inngdast ny driftskontrakt vest for Bergen,
kalla ASOLA, med verknad fra 1. september 2017. Kontrak-
ten omfattar omradet Askay, Sund, Fjell, @ygarden og del
av Bergen vest for Lyderhorn.

| driftskontraktane inngér ikkje legging av asfalt og drift

og vedlikehaldet av tekniske installasjonar i tunnelane.

Det er eigne elektrokontraktar som omfattar tekniske
installasjonar i tunnelar, ferjekaier og langs vegane. | tillegg
er det eig ne kontraktar som omfattar drift og vedlikehald
av tunnelar i bergensomradet.

Rekneskapen for driftskontraktane i 2015 viste eit ve-
sentleg meirforbruk. Fgrebelse prognoser viser at det
truleg vert eit meirforbruk ogsa i 2016. Meirforbruket har
samanheng med opprydding etter uver, trenedfall, utraste
vegar, meirkostnader med vinterdrifta. Driftskontraktane
er basert pa "normale vértilhgve" og ikkje ekstraordinzere
vértilhave.

Den stramme budsjettramma for vegvedlikehaldet kan
gjere det naudsynt & foresla reduksjon i driftsopplegget.
Aktuelle tiltak kan vere:

+ Grgntareal og kantslatt

+ Reinhald langs vegar og leskur

+ Vedlikehald av stgyskjernar

+ Stenging av rasteplassar og servicebygg/toalett
+ Reduksjon i lapping av vegdekker

+ Redusere tgming av kummer, skifte av stikkren-
ner, reinsk av grgfter og fjerning av torvkantar

+ Redusere vedlikehald av kantstein, rekkverk og gjerder

Fylkesradmannen vil vurdere nivaet pa vedlikehaldsbud-
sjettet i gkonomiplanperioden. Standarden og driftsnivaet
ma gjennomgaast i denne samanhengen.

Vinterdrift

| bergensomradet er det satsa mykje pa & redusere pigg-
dekkbruken for m.a. & redusere svevestgv. Stortinget har ei
malsetjing om 80 % piggfri keyring, medan Oslo og Bergen
har sett eit mal pa 90%. | 2016 var andelen i Bergen 87 %.
Oslo var hakk i hel med ein piggfri del pa 86%.

84

Piggfri keyring krev hgg standard pé brgyte- og strgbered-
skapen i bergensomrédet. Vinterdrifta, dvs. snerydding, sal-
ting og strging, inngar i driftskontraktane og utgjer mellom
45% og 60 % av kontraktsummen.

For 2017 er det budsjettert med 359 mill. kr til drift regu-
lert gjennom faste kontraktar. Dette er ein auke pa 9 mill.
kr i forhold til 2016.

Drift @vrig

| denne posten inngar kostnadar til straum/veglys og be-
taling til kommunar for veglys. | tillegg er det kostnadar til
kommunale avgifter, servicebygg, diverse mindre driftstil-
tak, ny skilting, helikopterleige ved inspeksjonar av ras,
avtale om reinhald av vegar i Bergen mv. For 2017 er det
sett av 66 mill. kr til dette.

Samla er det sett av vel 426 mill. kr til drifta av fylkesvega-
ne i 2017.

VEDLIKEHALD

Tunnelar, bruer og ferjekaier

Standarden pa tunnelane varierer mykje bade nar det gjeld
tekniske installasjonar og utrusting. Dessutan er hggda i
nokre tunnelar lagare enn den standarden som vert lagt til
grunn, dvs. minstehggde pa 4,2 m.

Tunnelar over 500 m og arsdegntrafikk (ADT) over 300
kjem inn under Tunnelsikkerhetsforskriften som vart gjort
gjeldande for fylkesvegane fra 1. januar 2015. Av dei 126
fylkesvegtunnelane er det 38 tunnelar i Hordaland (42
innan 2020) som kjem inn under denne forskrifta.

Statens vegvesen har under utarbeiding ein handlingsplan/
tiltaksplan for & kunne gje eit oversyn over tiltak og kostna-
dar for tunnelane som kjem inn under forskrifta. Handlings-
planen vil leggje opp til at nokre tunnelar vert oppgraderte
kvart ar i samsvar med forskrifta. Alle tiltaka ma vere
gjennomfgrte innan utgangen av 2019, men etter sgknad
er det gjeve forlenging av fristen med 5 ar. Kostnadane
med oppgradering av tunnelane vert dekka over posten for
standardheving. For 2017 vert det lagt opp til & nytte 3 mill.
kr til tunnelvedlikehald av vedlikehaldsbudsjettet.

Alle bruene vert jamleg inspiserte og det vert sett i verk
naudsynte sikringstiltak der dette er pakravd. Det er eigen
samlekontrakt for bruvedlikehaldet. Behovet for vedlike-
hald av bruene er stort og det er mange bruer som er over
20 ar. For 2017 vert det lagt opp til & nytta 15 mill. kr til
bruvedlikehald.

Det er eigen kontrakt for drift- og vedlikehald av ferjekai-
ane. Det er 36 fylkesvegferjekaiar, og det er trong for a
oppgradere og skifte ferjekaibru pa nokre av kaiane innan
neer framtid for & sikre stabil ferjedrift. For 2017 vert det
sett av 10 mill. kr til fagkontrakt for ferjekaiene.
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Vegdekke og oppmerking

| 2016 vart det lgyvd 33 mill. kr til dekkelegging. Det vart
lagt omlag 50 km asfalt, eller 1,7 % av vegnettet for denne
lgyvinga.

For 2017 farer fylkesrddmannen opp 38 mill. kr til dekke-
legging. D& vert det lagt knapt 60 km med asfalt. Det vert
sett av 11 mill. kr til oppmerking.

Andre vedlikehaldskostnadar
Regelmessig vedlikehald av grafter, kummar, stikkren-
ner og drenering farebyggjer skader pa vegkroppen. Meir
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ekstremvaer aukar presset pa denne budsjettposten. Inn-
anfor vedlikehaldsposten er det sett av 9 mill. kr til dette
fgremalet. Det vert lagt opp til at starre tiltak vert dekka
over standardhevingspotten.

Oppsummering drift og vedlikehald

Tabellane under viser forslag til prioritering innanfor bud-
sjettrammene for 2017. | tillegg er det teke med ei kolonne
som viser overslag over behov for & halde vegnettet i god
stand utan at forfallet aukar. | summen for "vedlikehald
gvrig" inngadr m.a. tunneltiltak, skiltfornying, utbetring av
kummar, grefter, stikkrenner, murar mv.

DRIFT
Alle tal i lepande 1000 kr
Tiltak Budsjett 2016 Behov 2017 Budsjett 2017
Drift - regulert gjennom fast kontraktar 350595 372587 359775
Drift —evrig 64 953 72995 66 445
Sum 415548 445 582 426 220
VEDLIKEHALD
Alle tal i lepande 1000 kr
Tiltak Budsjett 2016 Behov 2017 Budsjett 2017
Bruvedlikehald 23 000 130 000 15000
Vegoppmerking 10 000 20 000 11 000
Dekkelegging 33000 100 000 38245
Vedlikehald - gvrig 4 376 69 660 9247
Sum vedlikehald 70376 319 660 73 492

Tabellen viser budsjettet er knapt samanlikna med behovet
som er meldt. Dei samla gkonomiske rammene gjer det
vanskeleg & prioritere vegvedlikehaldet s& mykje som
onskjeleg.

Fylkesrddmannen viser i denne samanhengen til at det
pa investeringsbudsjettet er sett av 160 mill. kr til stan-
dardheving av fylkesvegane. Budsjettet for denne posten i
2016 var 144 mill. kr. | samsvar med opplegget i Regional
transportplan er standardhevingsposten auka arleg i gko-
nomiplanperioden.
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Trafikksikring

Det er sett av 5,0 mill. kr til trafikantretta arbeid i regi av
Fylkestrafikksikringsutvalet (FTU). Det vert lagt til grunn at
midlane vert nytta til & stgtte opp om tilskotsordningane i
FTU (mindre fysiske trafikktiltak). | budsjettet elles inngar
mange trafikkretta tiltak og trafikksikring utan at det er
direkte omtala som trafikksikring.

Trygg Trafikk

Det er sett av 0,207 mill. kr til kontorhald og reiseutgifter
for Trygg Trafikk sin distriktsleiar. Distriktsleiaren har no
kontorplass hja fylkeskommunen, mot tidlegare hja Sta-
tens vegvesen.
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DRIFTS- OG VEDLIKEHALDSUTGIFTER

Drift 415548 426 220
Vedlikehald 70376 73 492
Trafikksikring 5000 5000
Trygg Trafikk 0 207
Sum 490 924 504 919
Sum i 2017-kr 502 220 504 919

BILRUTER

Bilruter Driftsutgifter 1561,2 1635,3
Driftsinntekter -826,7 -932,8
Netto driftsutgifter nominelt 734,5 702,5
Netto driftsutgifter i 2017 kroner 7514 702,5

Budsjettet for bilruter aukar bade pa kostnads- og inntekts- Budsjettomradet dekkjer den subsidierte bussdrifta i fylket.

sida. Pa inntektssida skuldast auken at det er lagt inn

2,5 % takstauke i tillegg til ein volumauke pa omlag 33 mill. Tabellen under syner kontraktskostnadene i anbodspakke-

kr. Resten av inntektsauken skriv seg fra bruk av belan- ne og andre kostnader knytt til dette budsjettomrédet. End-

ningsmidlar. ringar i budsjettet fra 2016 til 2017 er grunna i prisvekst og
avtalefesta regulering.

Kostnadsauken utover O-vekst kiem som fylgje av auka

ruteproduksjon i bergensomrédet. Dette er finansiert med

belagnningsmidlar.
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Operatgr Brutto kostnader 2017 i mill. kr.
Bergen sgr Tide Buss AS 2225
Bergen nord Tide Buss AS 234,5
Bergen sentrum Tide Buss AS 2444
Vest Nettbuss AS 209,4
Sunnhordland Nobina AS 72,0
Hardanger/Voss Tide Buss AS 1717
Nordhordland Nobina AS 1155
Austevoll Tide Buss AS 17,0
Ostergy Tide Buss AS 43,5
Modalen MEB AS 12,6
Servicelinjene i Bergen Osbuss AS 2,4
Takstkompensasjon buss 9,0
Takstkompensasjon NSB 26,0
Auka ruteproduksjon bergensomradet 30,0
Diverse kostnader 25,8
Skuleskyss 1991
Sum total 16353
Bussdrifta har stort omfang i Hordaland. Totalt for Hor- i auka reisetal. Tabellen under syner ngkkeltal for buss i
daland var det 773 bussar i produksjon i 2015, p& det Hordaland (kjelde: Kollektivstrategi for Hordaland, Arsrap-
travlaste tidspunktet i degeret. Arleg styrking av rute- port 2015):

produksjonen, hovudsakleg i bergensomradet, viser igjen

Ngkkeltal buss Hordaland 2013 2014 2015

Pastigingar 41776 000 42 502 000 43 352 000
Avgangar 1986 847 2 086 998 2120057
Vognkilometer 32621191 33 464 850 33917 328
| 2016 er det i verksett auka ruteproduksjon med omlag ruteproduksjonen i bergensomradet, finansiert av belgn-
300 nye avgangar i samband med tidsdifferensierte bom- ningsmidlar, med inntil 30 mill. kroner i heildrsverknad.
pengar i Bergen. Tiltaka vart finansiert med belgnningsmid-
lar fra staten. Ved ruteendring hausten 2016 vart busstil- Det vart i fylkesbudsjettet for 2016 sett av 10 mill. kr til
bodet styrkt ytterlegare med om lag 130 fleire avgangar. innfaring av einingstakst mellom Bergen og Arna. Arbeidet
Totalt har dette gitt vesentleg auka kapasitet og frekvens med dette stoppa opp da det vart varsla at Samferdselsde-
pa fleire tunge busslinjer i Bergen. partementet skulle overta forhandlingane med fylkeskom-
munane. Fylkesradmannen foreslar & setje av same sum i
Skal ein nd mélet om nullvekst i personbiltrafikken vil det budsjettet for 2017, d& forhandlingane er teke opp att, med
krevje kontinuerleg utvikling og styrking av kollektivtilbo- mal om & fa pa plass einingstakst mellom Bergen og Arna
det, tilpassa dei store reisestraumane og pa ein effektiv og i 2017. Vidarefgring av eksisterande avtalar med NSB om

faremalstenleg mate. Ogsd i 2017 vert det lagt opp til d auke  takstkompensasjon ligg ogsa inne i budsjettforslaget.
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Skuleskyss

Skulearet 2015/2016 var det totalt naerare 20 000

elevar med rett pa skuleskyss i Hordaland. Av desse
hadde naerare 15 % individuelt tilrettelagt skuleskyss.

Det er registrert vekst i talet pa grunnskuleelevar, og at
veksten av elevar som har trong for individuelt tilrettelagt
skuleskyss held fram.

Budsjettomradet Skuleskyss dekker kostnader knytt til
individuelt tilrettelagt skuleskyss i grunnskule og vidarega-
ande skule. | 2017 vert det budsjettert med 199,1 mill. kr til
skuleskyss. Av denne summen er 135,8 mill. kr til individu-
elt tilrettelagt skulskyss for grunnskuleelevar og 63,3 mill.
til elevar i vidaregdande skule. Budsjettet er med dette
styrka monaleg fra 2016, for & ta hagde for den aukande
etterspurnaden etter individuelt tilrettelagt skuleskyss.

2 Fylkesvegferjer _ Budsjett 2016 i mill. kr Budsjett 2017 i mill. kr

Fylkesvegferjer Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter nominelt

Netto driftsutgifter i 2017 kroner

Nedgangen i kostnader skuldast at kostnadsfaktorane i
kontraktane har hatt ein seers gunstig utvikling for fylkes-
kommunen siste aret. Det er saerleg drivoljekostnaden
som har paverka kostnadsbiletet pa ein god mate. Dette er

3296 3114

6.4 -6,4
3232 305,0
3306 305,0

forhold som raskt kan endre seg, og med dette budsjettet
er fylkeskommunen eksponert for risiko. For 2017 er det
budsjettert slik innanfor dei ulike ruteomrada:

Operatgr Brutto kostnader 2017 i mill. kr
Masfjordnes-Duesund Wergeland AS 7.9
Midthordland og Austevoll 1 og 2 FosenNamsos Sjg AS 86,2
Nordhordland Norled AS 59,4
Sunnhordland Norled AS 80,3
Hardanger Norled AS 48,8
Klokkarvik-Hjellestad GulenSkyss AS 12,7
Takstkompensasjon 4,7
Komp.vg.skuleskyss ferje 2,0
Diverse kostnader 9,4
Sum total 311,4

Hordaland fylkeskommune har ansvar for 17 ferjesam-
band pa fylkesvegnettet, etter at trekantsambandet
Kvandal-Utne-Kinsarvik vart delt i to fré oktober 2015.
Ferjesambanda er drifta med 20 hovudferijer, og er fordelt
pa 6 ruteomrade/kontraktar. Totalt for ferjesambanda var
det i 2015 frakta over 4,5 mill. passasjerar og om lag 2,35
mill. kayretgy. Alle sambanda er nettokontraktar, det vil
seie at det er opratgrane og ikkje fylkeskommunen som har
inntektsansvaret. Det er lagt opp til ein samla kostnad pa
311,4 mill. kr i budsjettet for 2017.
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Samla sett er budsjettet for 2017 noko lagare enn 2016.
Dette skuldast ikkje reduksjon i produksjonen, men er knytt
til kontraktkostnader og forventa kostnadsutvikling for
drivolje, lann med vidare samt til korleis nettokontraktane
er innretta. Ferjekontraktane er inne i dei siste anbodsara,
og mot slutten av kontraktsperioden vil forventa auke i
billettinntekter gje lagare nettokostnader for operater. Nar
det gjeld forventa kostnadsutvikling, er indeksprognosane
kontraktane skal regulerast med gunstige slik ein ser det
per i dag.
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Nye anbod i ferjedrifta skal ha ei sterkare miljginnretning
ennidag, og i tillegg er det venta at kostnadsnivaet vil
auke. Uvisse knytt til nivaet péa driftskostnader for neste
anbodsperiode tilseier at ein mé vere atterhalden med
endringar i tilbodet.

Infrastrukturen i distrikta er sérbar, og seerleg hardanger-
omradet er utsett for ras og paverknad av ekstremver.

| slike tilfelle kan ein vere avhengig av ferje som alternativt
transportmiddel, noko som kan fare til auka ferjekostnader.

Kostnader knytt til avtale om leerlingtilskott er lagt inn
som del av kontraktskostnadene. Det er lagt opp til & halde
fram med leerlingsatsinga som tidlegare.

Elbilar utgjer ein aukande del av kgyretaya pa ferjene. Tal

Budsjett 2017 - Samferdsel

for 2015 viser stgrst del elbilar p4 sambanda Krokeide
-Hufthamar (9,6 prosent) og Husavik-Sandvikvag (7,6
prosent). Fra 01.01.2016 vart det innfgrt ordning med halv
pris for elbilar pa alle ferjesambanda fylkeskammunen har
ansvar for. Ordninga med rabattert takst held fram i 2017.

| samsvar med vedtak i fylkesutvalet er det lagt inn 1 mill.
kr til ferje nr. 2 i sambandet Hufthamar—Krokeide.

Fylkesradmannen foreslar takstauke for fylkesvegferjene
i samsvar med riksregulativet for ferjetakstar. | statsbud-
sjettet er dette regulativet foreslatt auka med 7,8 %.

Trafikkstatistikk for fylkesvegferjesambanda (kjelde: Kol-
lektivstrategi for Hordaland Arsrapport 2015):

Trafikkstatistikk per ferjesamband PBE 2014 Passasjerar 2014 PBE 2015 Passasjerar 2015

Masfjordnes-Duesund 64 433
Fedje-Saevroy 55 568
Leirvag-Slovag 304 356
Langevag- Buavag 102 996
Skjersholmane-Ranavik 232691
Skanevik-Matre-Utaker 131601
Jektavik-Nordhuglo-Hodnanes 245169
Fjelbergruta 38 581
Krokeide-Huftahamar 407 956
Husavik-Sandvikvag 88115
Halhjem-Vage 225012
Hatvik-Venjaneset 498 848
Kvandal-Utne-Kinsarvik 201 974
Jondal-Tgrvikbygd 287 349
Gjermundshamn—Varaldswy—Arsnes 360 364
Klokkarvik-Hjellestad 23269
Sum total 3268 282

Talet pa personbileiningar (PBE) fra 2014 til 2015 vi-

ser vekst i trafikken for fleire av ferjesambanda. Starst
prosentvis vekst ser ein pd sambanda Jondal-Tarvikbygd,
Masfjordnes-Duesund og Leirvag-Slevag. Den relativt ster-
ke veksten pa ferja mellom Jondal og Tervikbygd skuldast
truleg endring i trafikkmegnster som fglgje av opning av
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88 606 71392 95 483
101 357 56 666 104 293
352 489 315 868 349 422
136 554 108 030 138 689
272736 233 647 277116
155307 128 897 154 598
318 822 260130 334 385

54 017 39 822 53018
602 482 426181 632 993
114 358 89 299 120 435
369 742 222 436 368 203
781764 454730 742 402
256 022 183922 236 046
388 081 327318 435926
471 400 378 068 500 888

39190 20611 37 454

4502 927 3317017 4 581 351

Jondalstunnelen og bortfall av bompengeinnkrevjing for
Folgefonnstunnelen. Sambanda med sta@rst prosentvis ned-
gang er Klokkarvik-Hjellestad, Kvandal-Utne-Kinsarvik og
Hatvik-Venjaneset. Det er ikkje lagt opp til starre endringar
i ferjetilbodet komande budsjettar.
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Batruter Driftsutgifter 177,0 166,3
Driftsinntekter -42,5 -48,1
Netto driftsutgifter nominelt 134,5 118,2
Netto driftsutgifter i 2017 kroner 137,6 118,2
P& same mate som for ferjedrifta har kostnadsfaktorane i fylkeskommunen. | tillegg har inntektsutviklinga i 2016
kontraktane med operatgrane hatt ei gunstig utvikling for vore god, og denne trenden er vidarefgrt i 2017.
Operatgr Kontraktsform !Bru'tto s e A0
i mill. kr
Sunnhordland og Austevoll Norled AS Brutto 91,4
Espeveer og Hernar Gulen Skyssbatservice AS Netto 14,9
Rosendal-Bergen og Reksteren-Vage-Os L. Rgdne & Sgnner AS Netto 14,8
Nordhordland Norled AS Brutto 10,2
Turistrute Hardanger Norled AS Netto 59
Kleppestg-Strandkaien Norled AS Brutto 21,4
Mindre batruter/diverse kostnader 4,5
Takstkompensasjon (Ungdomsbillett) 0,6
Terminalar sneggbat 2,0
Komp.vg.skuleskyss 0,6
Sum total 166,3
Totalbudsjettet for 2017 viser ein nedgang i hgve budsjett som ekspanerer fylkeskommunen for ein inntektsrisiko,
2016 med 10,6 mill. kr. Nedgangen skuldast i hovudsak 0g nettokontraktar der operatgrane har inntektsansvaret.
framskriving av kontraktskostnader, ut fré indeksprogno- Etter at dei nye kontraktane tok til & gjelde fra 2014, er
sar knytt til drivstoff, lan med vidare. Det vil vere uvisse til sngggbatdrifta no inne i ein stabil fase.
framskrivinga i have faktisk kostnadsutvikling. Oversikt over trafikkutvikling (kjelde: Kollektivstrategi for

Anbodskontraktane pa batrutene er bade bruttokontraktar, Hordaland Arsrapport 2015):

Sunnhordland-Austevoll-Bergen! 254000 364 000 360 000 -1%

Lokalbat Austevoll 13000 16 000 16 000 0%

Espeveer-Eidesvik 33000 33000 33000 0%

Hellesgy-Lynggy-Hernar 7 000 7000 9000 +29%
90
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0%

Rosendal-Bergen 44000 45000 45000

Reksteren-Vage-0s? 10000 - 12 000 -%
Kleppestg-Strandkaien® 301 000 334 000 448 000 +34%
Knarvik-Frekhaug-Bergen 4 - 84 000 101 000 +20%
Norheimsund-Eidfjord 17 000 19 000 23000 +21%

1. Usikre tal for 2013.

2. Endringar i sambandet og datafangst gir usikre tal for 2014.
3. Endra anlep i Bergen fré Nestet til Strandkaien 1.1.2015.

4. Nytt samband 1.1.2014.

Bybanen Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter nominelt

Netto driftsutgifter i 2017 kroner

Bybanen far ein kostnadsauke p& knapt 30 mill. kr i
budsjettet for 2017 samanlikna med 2016. Dette skuldast
heilarsdrift av forlenginga til Birkelandsskiftet/Flesland.

1873 2234
-125,7 -131,3
61,6 921
63,0 921

Den totale budsjettsummen pa 223,4 mill. kr er sett
saman av fylgjande hovudpostar:

Brutto kostnader 2017 i mill. kr

Bybanen AS Administrasjon 36,4
Vogn- og kontraktskostnader 157,2
Infrastruktur 28,8
Driftskostnader Bybanebygg 10
Sum total 2234

Oppgavene knytt til drifta er delt mellom Skyss og Byba-
nen AS. Skyss har ansvar for rutedrifta gjennom kontrakt
med Keolis Norge AS, medan Bybanen AS har ansvaret for
a drifte og vedlikehalde infrastruktur og vogner. Bybanen
AS er heileigd av og vert finansiert av fylkeskommunen.
Styret i Bybanen AS vedtek det arlege budsjettet.

Hausten 2016 vart byggjetrinn 3 mellom Lagunen og Bir-
kelandsskiftet/Flesland ferdigstilt og sett i drift. Bybanen
vil ikkje ga heilt fram til Flesland fgr den nye terminalen er
ferdigstilt i 2017 og har difor mellombels endehaldeplass i
Birkelandsskiftet. Fram til opning av endestoppen Fles-
land, er det sett opp bussar mellom Birkelandsskiftet og
Flesland.
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Samla brutto driftskostnader for Bybanen er pa 223,4 mill.

kr, ei auke pa 36 mill. kr i hgve 2016. | det ligg auka kostna-

der knytt til heilarsdrift av byggjetrinn 3 og lange vogner pa
heile strekninga. | lgpet av 2016 vart dei 8 nye lange vogne-
ne levert for & sté klare til oppstart av byggetrinn 3. Lengre
vogner og auka kjgrelengde gir til saman 30 prosent auke

i vogn- og kontraktskostnader. | lgpet av hausten 2016 star-
tar arbeidet med forlenging av dei 20 korte vognene.

Etter kvart som desse vert sett i produksjon igjen vil ein f&
auka driftskostnader. | rushtida vil det vere 21 vogner ute

i traseen og samla ruteproduksjon er berekna til 2,1 mill.
kilometer totalt for 2017.
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2 Andre kostnader _ Budsjett 2016 i mill. kr Budsjett 2017 i mill. kr

Andre kostnader Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter nominelt

Netto driftsutgifter i 2017 kroner

Budsjettauken pa samleposten Andre kostnader skriv seg
fra ei rekkje mindre postar, m.a. er posten for transaksjons-
kostnader i samband med bruk av mobilbillett er auka med
1,0 mill. kr. Det same er kostnadane til inntektssikring.

230,6 2431

-9.4 -9,6
221,3 2335
226,3 2335

Posten andre kostnader inneheld ei rekkje kostnader knytt
til drifta i Skyss og pa samferdselsavdelinga samt den
administrative drifta og er neerare kommenterte nedanfor.

Brutto kostnader 2017 i 1000 kr

Generell drift, Skyss 73,3
Transportordninga for funksjonshemma 49,6
Diverse kostnader 37,7
Administrasjon samferdselsavdelinga 196
Administrasjon Skyss 62,9
Sum total 2431

Generell drift, Skyss

Generell drift i Skyss omfattar i hovudsak kostnader bund-
ne opp i faste aktivitetar, som drift kundesenteret, drift- og
vedlikehald av IKT-system, teknisk vedlikehald, marknads-
faring, ruteinformasjon, inntektssikring, marknadsinforma-
sjonssystem (MIS) og utgifter knytt til dei nye salskanalane
kommisjonzersal og mobilbillett.

Kollektivstrategi for Hordaland legg eit hegt ambisjonsniva
for Skyss i &ra framaver. Aktiviteten er hag med omfattan-
de utviklingsoppgaver og til dels komplekse driftsoppgéaver.

Skyss sitt marknadsarbeid skjer gjennom ei rekke ulike
kanalar. Gjennom kundesenter har ein direkte kontakt med
kundane. Ved hjelp av digitale kanalar far ein gitt informa-
sjon om rute- og avgangstider, avvik og generell informa-
sjon om trafikktilbodet. Plakatar og digitale skjermar vert
brukte til & gi informasjon om endringar i tilbod og pris i
tillegg til kampanjar for & informere kundane om billettar,
salskanalar og reisetilbod. Nokre kampanjar tar ogsa for
seg til demes trafikktryggleik og korleis ein bar te seg nar
ein reiser kollektivt. Til saman har ein gjort mykje dei seina-
re ara for & betre informasjonen til dei reisande, men dette
er framleis eit omrade Skyss vil jobbe vidare med for

a bli enda betre.

Ein stadig starre del av kundane kjgper billett via
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mobiltelefon, og i budsjettet er det lagt opp til ein auke pa
10 prosent i talet pa brukarar samanlikna med 2016.

Ikkje alle reisande betalar for seg, og det er derfor naud-
synt & gjennomfare ulike kontrolltiltak for & sikre at Skyss
far inn dei inntektene ein skal ha. | 2017 vil ein gjennomfare
ei ekstra satsing pa inntektssikring, og fylkesrddmannen
har derfor foreslatt & setje av 1 mill. kr meir til dette arbei-
det samanlikna med budsjettet for 2016.

Transportordninga for funksjonshemma
Transportordninga for funksjonshemma har omlag 13 600
brukarar, som er fordelt pa brukarar med seerskilte behov
(blinde og rullestolbrukarar) og ordinaere brukarar. Kvar
brukar far tildelt ein kvote som kan nyttast til fritidsreiser.
Reisene skjer ved bruk av drosje. Brukartalet er stabilt og
nye sgkarar vert tekne inn i transportordninga etter kvart
som dei vert godkjente av ei legenemnd, som vurderer alle
sgknadane.

Budsjettomradet dekker og arbeidskayring for funksjons-
hemma som har arbeid i verna verksemder (VTA verksem-
der). Det er omlag 200 brukarar i denne ordninga, og omlag
11 mill. kr av budsjettet gar med til dette. Dette gjeld
brukarar som ikkje kan nytte kollektive transportmidlar.
Det vert betalt ein mindre eigendel av transporten. Det vert
budsjettert med 49,632 mill. kri 2017.
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Diverse kostnader

Plan og tiltaksmidlar

Det vert som tidlegare ar sett av ein post til diverse kost-
nader som fylkesdirektgr samferdsel disponerer. Dette skal
dekke kostnader til ymse kontingentar til interesseorga-
nisasjonar som fylkeskommunen er med i, samt midlar til
konsulenthjelp i stgrre prosjekt som t.d. regionale planar.

Innanfor denne posten er det sett av 0,5 mill. kr til
Kontaktutvalet for E39 som fylkesutvalet har etablert.
Kontaktutvalet sitt arbeid er knytt til plan-, prosjektering-
og byggeprosessen for parsellane pa E39 mellom Bergen
og Aksdal. Det vert budsjettert med 4,514 mill. kr pa denne
posten.

Kostnader til leige av innfartsparkeringsplassar

Til leige av innfartsparkeringsplassar er det sett av ein
eigen budsjettpost pa 1,3 mill. kr. Dette gjeld innfartsplas-
sane pa Os, Straume, Flesland kai og Asane.

Til radvelde for utval for milje og samferdsel
Det vert budsjettert med 1,0 mill. kr til rddvelde for utval
for milje og samferdsel, det same som i 2016.

Prosjekt Innfartsparkering

| 2017 vil arbeidet med & f& pa plass nye innfartsparke-
ringsplassar halde fram. Det vert teke sikte pa & utarbeide
eit handlingsprogram for gjennomfgring av strategien i
2017. Fylkesradmannen budsjetterer med 2,5 mill. kri
2017,

Vidaregaande skuleskyss

Billettinntekter og belgnningsmidlar utgjer ein sveert viktig
del av finansieringsgrunnlaget for kollektivtrafikken. | 2017
er den samla budsjetterte inntekta til kollektivtrafikk pa
1128,1 mill. kr, fordelt slik:

BILLETTINNTEKTER

| budsjettet for 2017 er det lagt til grunn takstauke i
samsvar med konsumprisindeksen, pa 2,5 %.
Tabellen under viser utvikling i samla billettinntekter

Ar 2013

2014
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Denne budsjettposten dekker billettkostnadane til vida-
regdande skuleskyss. Posten vert inntektsfert i Skyss sin
rekneskap og er saleis kun ein rekneskapsmessig disposi-
sjon. Det vert budsjettert med 28,4 mill. kr.

Administrasjon samferdselsavdelinga
Samferdselsavdelinga er inndelt i tre seksjonar; vegsek-
sjonen, transportplanseksjonen og forvaltningseksjonen. |
tillegg kjem Skyss som er direkte underlagt fylkesdirektar
samferdsel.

Hovudarbeidsomrada til avdelinga er planlegging innanfor
samferdselsomradet. | tillegg kjem forvaltning av fylkesve-
gane som vegeigar og oppfylging av Statens vegvesen som
har det operative ansvaret for drift, vedlikehald og tilsyn.
Avdelinga har 0g ansvar for lgyveforvaltninga og Transport-
ordninga for funksjonshemma.

Det vert budsjettert med 19,573 mill. kr i 2017 og stillings-
talet er uendra med 24 stillingar.

Administrasjon Skyss

Administrasjon Skyss omfattar i hovudsak lgnskostnader.

| budsjett 2017 har ein samla alle Skyss sine lgnskostnader
under Administrasjon. Tidlegare ar har lensbudsjettet til
tilsette pd Skyss sitt Kundesenter vore budsjettert under
posten Generell drift, men fra budsjettaret 2017 har ein
valt & flytta desse kostnadene over til Administrasjon
Skyss. Det vert kontinuerlig arbeidd med & styrke kom-
petansen til medarbeidarane i Skyss i trdd med mala i
handlingsplanen.

+ Billettinntekter ..., 780,8 mill. kr
+ Skuleskyssinntekter............. 139,3 mill. kr
« Andre inntekter.....ceovn, 61,0 mill. kr
+ Belgnningsmidlar..... 147,0 mill. kr
I o= 1128,1 mill. kr

i perioden 2013-2015, prognose for 2016 og budsjett
for 2017 for buss/bane.

2015 Prognose 2016 Budsjett 2017

Billettinntekter buss/bane 601,3

616,1

667,6 681,2 734,3
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Med ein forventa passasjervekst i tillegg til ein forventa
vekst som felgje av forlenging av Bybanen til Flesland, er
det budsjettert med totalt 734,3 mill. kr i billettinntekter
for 2017 pa buss og bane.

I tillegg til billettinntektene fra buss/bane er det budsjet-

tert med 46,4 mill. kr i billettinntekter for batruter. Dette er

ein auke pa 3,9 mill. kr. i hagve til budsjett for 2016.

Enkeltbillett vaksen, kjept pa ferehand
Enkeltbillett barn/honngr

Enkeltbillett kjgpt om bord, vaksen
Enkeltbillett kjgpt om bord, barn/honngr
Enkeltbillett betalt med Skyss-kort/mobilkonto

Periodebillett 30 dg vaksen
Periodebillett 30 dg barn
Periodebillett 30 dg honnar
Periodebillett 30 dg student
Ungdomsbillett 30 dg
24-timarsbillett vaksen
24-timarsbillett barn/honnegr
Nattbillett

| tillegg til billettinntektene vist over, er det budsjettert
med 139,3 mill. kr i skuleskyssinntekter som gjeld sku-
leelevar i grunnskule og vidaregdande skule med rett pa
skuleskyss. Dette er ei auke pd om lag 10 mill. kr i hgve
budsjett for 2016. Av summen pa 139,3 mill. kr er 111,4
mill. kr skuleskyssinntekter knytt til grunnskuleelevar,

ANDRE INNTEKTER

Andre inntekter inneheld i hovudsak ulike refusjonsinn-
tekter fr& kommunar og posten vognleige Bybanen. Totalt

Andre inntekter

Tabellen under viser fylkesrddmannen sitt forslag til
takstar i minstetakststona gjeldande fra 1. februar 2017:

Takst 2016 kr Forslag takst 2017 kr

36 37
18 19
50 60
25 30
29,80 30,80
765 780
360 365
380 390
460 470
360 365
95 95
45 50
80 85

medan 27,9 mill. kr er skuleskyssinntekter knytt til vidare-
gdande elevar.

Inntektene som kjem fra skuleskyss av vidaregéande elevar

blir dekt over samferdselsbudsjettet, og ligg som ein kost-
nad under posten Andre kostnader, jf. framanfor.

er andre inntekter budsjettert med 61,0 mill. kr fordelt pa
desse postane:

Belgp 2017 i mill. kr

Refusjon skuleskyss kommunale vedtak
Kundesenter og avviksgebyr

Refusjon Ferje Austevoll og Fjellberg
Refusjon bat Rogaland

Vognleige Bybanen

94

141
9,6
6,4
16

291
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Inntekt fra refusjon frd kommunar for skuleskyss basert pa
kommunale vedtak er budsjettert til 14,1 mill. kr for 2017.
Dette er ein auke pa 6,8 mill. kr i hgve budsjett 2016. Auken
skuldast i fgrste rekkje eit aukande tal kommunale vedtak
om skuleskyss.

Vognleige til Bybanen AS er auka i og med at ein i 2017 vil
leige ut alle dei 28 vognene. Vognleigeinntektene til Byba-
nen AS har ein tilsvarande vognleigekostnad fra operatar
for Bybanen.

BELONNINGSMIDLAR

Ny belgnningsavtale er inngétt for perioden 2015-2018,
med ei samla lgyving pa 724 mill. Midlane vert fordelt
mellom ulike tiltaksomréade, der i blant tiltak for utvikling
og styrking av rutetilbodet. Tiltak knytt til styrking av
rutetilbodet gir pafelgjande driftskostnader kvart ar. Det er
difor viktig & sikre finansiering til vidarefgring av allereie i
verksette tiltak, samstundes som ein ma sikre rom for nye
tiltak.
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| tillegg til det «ordineere» tilskottet vart det i 2015 lgyvd
ekstra midlar pa 35 mill. kr til tiltak i samband med
innfgring av tidsdifferensierte bompengetakstar i Bergen
frd 01.02.2016. Ogsa i 2016 er det gitt ekstralgyving til
styrking av kollektivtilbodet pa 30 mill. kr.

| 2016 vart det gjennom belgnningsordninga fordelt totalt
109 mill. kr til kollektivdrift. Inklusive ekstralgyvinga pa 30
mill. kr gir dette totalt 139 mill. kr i belgnningsmidlar for
2016. Av den samla summen vert 107 mill. kr nytta i 2016,
0g 32 mill. kr overfert til 2017.

For 2017 er det lagt opp til & nytte totalt 147 mill. kr i
belgnningsmidlar til kollektivdrift, fordelt slik:

+ 35 mill. kr til vidarefgring av tiltak fra tidlegare ar

+ 35 mill. kr til vidarefgring av tiltak knytt til tids-
differensierte bompengetakstar i Bergen

+ 45 mill. kr til Bybanen byggjetrinn 3 og lan-
ge vogner pa byggjetrinn 1 og 2

+ 32 mill. kr til styrka rutetilbod og
drift biogasshybridbussar

For & sikre finansiering av driftsnivaet i 2017 over i 2018 er
ein avhengig 8 nytte ein starre del av belgnningsmidlane
for 2018 til drift. Fylkesradmannen vil kome attende til
dette.
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TANNHELSE:

Padrivar for god
tannhelse

Tannhelsetenesta arbeider for & sikre eit fagleg godt og likeverdig tilbod til alle innbyggarane
I Hordaland. Gjennom den nye klinikkstrukturplanen vert det lagt til rette for meir robuste
fagmiljg pd moderne tannklinikkar. Tannhelsetenesta har heg merksemnd pd ferebyggjande
tiltak og bidrar aktivt til betre folkehelse i fylket vart. Satsinga pd spesialistutdanning og
forsking i regi av kompetansesenteret TkVest/Hordaland vert vidarefert i 2017.



Budsjett 2017 - Tannhelse

Tabellen nedanfor gir eit oversyn over tannhelsetenes-
ta sitt budsjett, fordelt pa tannhelseavdelinga, teknisk
avdeling, dei fem tannhelsedistrikta og Tannhelsetenesta
kompetansesenter Vest/ Hordaland (TkVest/Hordaland).

Tannhelseavdelinga Brutto driftsutgifter 7 344 7 556 3%
Driftsinntekter -346 -353 2%
Netto driftsutgifter 6 998 7203 3%
Tekn. avdeling - Fellesfunksjonar Brutto driftsutgifter 19760 20218 2%
Driftsinntekter -4 855 -4 952 2%
Netto driftsutgifter 14 905 15 266 2%
Sentrum tannhelsedistrikt Brutto driftsutgifter 75109 77 311 3%
Driftsinntekter -19 352 -19 739 2%
Netto driftsutgifter 55757 57572 3%
Nord tannhelsedistrikt Brutto driftsutgifter 51 744 53 266 3%
Driftsinntekter -18 435 -18 803 2%
Netto driftsutgifter 33309 34 463 3%
Vest tannhelsedistrikt Brutto driftsutgifter 58 203 59 897 3%
Driftsinntekter -17 635 -17 988 2%
Netto driftsutgifter 40568 41909 3%
Sor tannhelsedistrikt Brutto driftsutgifter 30980 31881 3%
Driftsinntekter -8 793 -8 969 2%
Netto driftsutgifter 22187 22912 3%
Aust tannhelsedistrikt Brutto driftsutgifter 25378 26 107 3%
Driftsinntekter -10 021 -10 222 2%
Netto driftsutgifter 15 357 15885 3%
TkVest/Hordaland - Brutto driftsutgifter 35009 26 026 -25%
Spesialistklinikken Driftsinntekter -32 389 -18 236 -44 %
Netto driftsutgifter 2620 7790 205 %
TkVest/Hordaland - Brutto driftsutgifter 0 15000 100 %
Statstilskot til forskning/adm. Driftsinntekter 0 -15 000 100 %
Netto driftsutgifter 0 0 0%
Sum brutto driftsutgifter 303 527 317 262 4%
Sum driftsinntekter -111 826 -114 262 2%
Sum netto driftsutgifter 191701 203 000 6%
Netto driftsutgifter i 2017 kr. 198199 203 000 3%
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+ TkVest/Hordaland: Den sta@rste endringa i budsjettet
er av teknisk art, og gjeld TkVest/Hordaland.
TkVest/Hordaland bestar av bade ein fylkeskommu-
nal og ein statleg finansiert del. Den statlege delen
skal gé til gyremerka faremal. Midlar som ikkje vert
brukt innanfor aret dei er lgyvd, kan setjast pa fond
og nyttast aret etter. For a skilje mellom dei to om-
rada gkonomisk, og slik f& betre kontroll samla sett
pé TkVest/Hordaland er den statlege delen skilt
ut. I tillegg er nettobudsjettet for den fylkeskom-
munale delen styrka med 5,2 mill. kr i 2017 kr.

+ Tannhelseavdelinga og Teknisk avdeling:
Begge desse omrada har fatt vidarefort
budsjettet om lag pa& same niva. Det gjeld
bade for kostnads- og inntektssida.

+ Tannhelsedistrikta: For tannhelsedistrikta er bud-
sjetta vidarefgrt pd same niva som dei var pa i
2016. | budsjettet for Tannhelsesektoren er det
lagt til grunn ein takstauke pa om lag 3,5 %.

Regjeringa har signalisert auka satsing pa helsefremjande
og ferebyggjande tannhelsearbeid, og ei betre integrering
av tannhelsetenesta i det generelle folkehelsearbeidet.
Fylkeskommunen har ogsa fatt eit lovfesta ansvar for
folkehelsearbeidet.

OVERORDNA MAL 1

Sikre likeverdig tilbod til alle innbyggarane i Hordaland

Strategiar

11 Gode gkonomiske driftsvilkar

1.2 Betre fylkesdekkande funksjoner

1.3 Styrke leiaroppleering- og utvikling

1.4 Betre planverk

15 Betre samarbeidsavtalar med alle kommunane

Tiltak

Tiltak 1  Arbeide for gode akonomiske driftsvilkar

Tiltak 2 Vidareutvikle TkVest/Hordaland, TOO (Tortur/
Overgrep/Odontofobi) -team, tannlegevakt, nar-
kosetilbod.

Tiltak 3  Prioritere auka leiaroppleering- og utvikling

Tiltak 4 Utarbeide planer og rutinar som er felles for
tannhelsedistrikta

Tiltak 5 Gjennomgang og revisjon av samarbeidsavtalar

Budsjett 2017 - Tannhelse

+ Sektorbudsjett: Det totale budsjettet til tannhelse-

sektoren er auka med om lag 5 mill. kri 2017, som
folgje av ei tidligare feilbudsjettering som vart retta
opp i tertialrapporten etter 2. tertial 2016. Dersom
ein ser vekk fra styrkinga av TkVest/Hordaland, sa
er budsjettet til tannhelsesektoren vidarefgrt pd om
lag same niva for dei resterande omrada; adminis-
trasjonen, teknisk avdeling og tannhelsedistrikta.

Under er nye moment som er innarbeidd i
tannhelsetenesta sitt budsjett for 2017:

+ TkVest/Hordaland, budsjettauke 5,2 mill. kr.

+ Husleigeauke Askay tannklinikk, 0,5 mill. kr.
+ Generell takstauke, 3,5 %, 1,1 mill. kr.

+ Harselsvern tilsette, 0,5 mill. kr.

+ Andre mindre budsjettekniske justeringar, 0,3 mill. kr.

OVERORDNA MAL 2

Sikre gode fagmiljg p& moderne tannklinikkar

Strategiar

21

Meir teneleg struktur

2.2 Betra kompetanse pa klinkkane

Tiltak

Tiltak 1  Gjennomfare klinikkstrukturplanen for Horda-
land 2015 - 2030.

Tiltak 2 Utarbeide en oppleerings- og kompetanse-
hevingsplan for tannhelsetenesta i Hordaland.

OVERORDNA MAL 3

Styrke kompetansen i tannhelsetenesta gjennom eit bedra
spesialisttilbod, radgjevingsteneste og auka forskingsinn-

sats.

Strategiar

31 Ha ein overordna strategi i heile sektoren.

3.2 Styrke klinisk og praksisnaer forskning.

Tiltak

Tiltak 1  Utarbeide overordna strategi TkVest/Hordaland,
som manglar.

Tiltak 2  Prioritere ressursar til klinisk og praksisnaer
forskning.
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OVERORDNA MAL 4

Ha fokus pé ferebyggjande arbeid og pa den maten bidra til
betre folkehelse.

Strategiar
41 Betre folkehelse gjennom tannhelsetenesta.

Tannlegedistrikt og klinikkomrade

Tannhelsetenesta er delt inn i ein sentral administrasjon,
tannhelseavdelinga, fem tannhelsedistrikt og TkVest/Hor-
daland. Kvart distrikt har eigne klinikkomrade, som igjen
bestar av eit tal klinikkar. Det er ein overtannlege for kvart
distrikt, og denne har resultat- og budsjettansvar innanfor
sitt omradet.

Geografisk inndeling

Kartet pa neste side syner den geografiske inndelinga av
Hordaland i distrikt, og kor dei ulike klinikkane er geografisk
plassert. Kartet gjeld for 2016, og 3 av klinikkane pa kartet
vart i mars vedtekne nedlagt. Dette dreier seg om Fedje
tannklinikk, Masfjorden tannklinikk og Modalen tannklinikk.

Endringar klinikkstruktur 2017

Fylkestinget vedtok i mars 2016 klinikkstrukturplanen for
tannhelsetenesta i Hordaland 2016 - 2030. | samsvar med
denne vedtekne planen kjem desse endringane til & verte
gjennomfart i 2017:

+ Askay tannklinikk vil bli teken i bruk vinter 2017. Askgy
tannklinikk er eit nybygg med 11 behandlingsrom

Tabellen pa neste side viser relativ del prioritert klientell
som er under tilsyn av tannhelsetenesta i Hordaland og
Noreg (unntatt Oslo) i 2013, 2014 og 2015. Tal fra KOSTRA.
Tala for 2016 vert klar i fyrste halvdelen av 2017.

Prioritert klientell under tilsyn vert berekna utifra folke-
registeret pr. 01.01. Relativ del prioritert klientell under

100

Tiltak
Tiltak 1  Gjennomfare plan for folkehelse og farebyggjan-
de tiltak

Alle tiltaka vert finansierte innanfor Tannhelsetenesta sitt
budsjett.

plassert i Kleppestg torg, og vil erstatte noveran-
de Kleppestg tannklinikk og Florvég tannklinikk.

+ Det er eit samarbeid mellom tannhelsetenesta i
Hordaland og Rogaland om & etablere ein felles
tannklinikk for Etne kommune (Hordaland) og Vin-
dafjord kommune (Rogaland). Tannklinikken vil bli
plassert i @len (Vindafjord kommune). Etablering av ein
slik felles tannklinikk ma verte vedteken av fylkes-
utvalet, og saka skal handsamast i oktober 2016.

- Arbeidet med & planlegge nye tannklinikkar i Arna,
i Knarvik og i den nye Asane vgs vil halde fram.

TkVest/Hordaland

Tannhelsetenesta kompetansesenter Vest/Hordaland vart
etablert i august 2012. Senteret skal driva spesialistbe-
handling, driva med praksisnzer, klinisk forsking og bidra

i spesialistutdanninga. TkVest/Hordaland har spesialist-
klinikken i det nye odontologibygget i Arstadveien 19, og
administrasjonen er i nabobygget Arstadveien 21. TkVest/
Hordaland har na 53 tilsette spesialistar og forskarar, og
det vil i lgpet av 2017 vera behov for & starta arbeidet med
a finna laysingar for meir areal og betre plass.

tilsyn pa over 100 % kan skuldast fleire tilhgve. Generell
befolkningsvekst kan her spele inn. Det same kan tilflytting
av asylsgkjarar og flyktningar. Til sist kan klinikkar som ligg
godt an kalle inn pasientar som eigentleg ikkje skulle vore
kalla inn for aret etter.
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%t

Born og unge 1-18 ar 100,3 99,7 1039 96,9 979 98,1
Psykisk utviklingshemma 94,0 96,3 90,3 94,1 93,4 93,0
Eldre og ufgre i institusjon 72,2 74,4 78,4 755 777 78,7
Eldre og ufgre i heimesjukepleie 40,8 41,6 46,4 319 31,0 314
Ungdom 19-20 ar 712 70,7 708 75,4 76,5 772
Alle prioriterte grupper 91,4 92,9 94,8 88,0 889 89,1
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Netto driftsutgifter for tannhelsetenesta per innbyggjar - Tal fra KOSTRA. Tala for 2016 vert klare i fyrste halvdelen
og netto driftsutgifter per prioritert klientell under tilsyn i av 2017.
Hordaland og i Noreg (unntatt Oslo) i 2013, 2014 og 2015.

b Noreg
2015

Netto driftsutgifter per innbyggjar i kroner 419 425 428 435 458 446
Netto driftsutgifter. pr prioritert klientell under tilsyn i kroner 1559 1576 1558 1699 1794 1752

Styrking av det ferebyggjande helsearbeidet (folkehelsearbeid)

Som det gar fram av tabellen under er tannhelsa til barn Prosentvis del 5-aringar utan tannréate eller fylling - og
og ungdom i Hordaland stort sett pa niva med resten av gjennomsnittleg tal tenner med tannrate eller fylling hos
landet. Tannhelsetala for 18-aringane i Hordaland har 12- og 18-aringane i Hordaland og i Noreg (unntatt Oslo).

alltid vore litt darlegare enn landsgjennomsnittet, og er det
framleis. Men tendensen dei siste ara er at dette er i ferd
med bli utjamna.

Arskol

5-aringar Utan tannrate 83,3% 81,6 % 81,5 % 829% 82,0% 81,7 %

12-aringar Gj.snitt tenner med karies eller fylling 1,2 10 11 10 10 09

18-aringar Gj.snitt tenner med karies eller fylling 4.7 4.4 4,2 4.2 4,0 39
Tannhelsetenesta i Hordaland har utarbeidd ein strategi For fire av fem distrikt, Aust, Nord, S@r og Vest, bestar dei
for folkehelsearbeidet, og vil setje i verk tiltak for & f4 ei betalande, ikkje lovpalagte, pasientane for om lag 1/3-del
enda betre tannhelse til dei prioriterte gruppene i fylket. av gkonomien. | sentrum er prosentdelen eindel lagare; 10
For & fa dette til ma talet pa tannpleiarar i den offentlege % for dei betalande pasientane. Ved & ha skilte rekneskapar
tannhelsetenesta auke. | perioden 2007 til 2015 er talet pa som viser gkonomien og lensemda péa dette omradet, held
tannpleiarar auka med 10,4 &rsverk. fylkeskommunen seg innan for gjeldane E@S-reglar, som

har forbod mot kryssubsidiering av dei ulike pasientkatego-

Lovpalagte og andre pasientar riane.
Tannhelsetenesta kan ogsa delast inn i pasientar ein har
eit lovpélagt ansvar for & fglgje opp, og dei pasientane som | sektoren er det avtalar om provisjon, bonus og tillegg til
tannhelsetenesta kan behandle dersom det er behov eller tannlegar, tannpleiarar og sekreteaerar. Det er knytt produk-
kapasitet pa ein gitt klinikk. Til slutt ma det vere lgnsamt. sjonskrav til desse avtalane, og ekstra avl@nning er knytt
Fra og med 2015 fgrer fylkeskommunen separate rekne- opp mot inntektssida i sektoren. Fylkesradmannen vil endre
skapar for dei to typane pasientgrupper. Fordelinga er gjeve innrettinga pa avtalane slik at dei vert tydeleg kopla mot
i tabellen under: bade inntekter og resultat, og har initiert eit slikt arbeid.

Distrikt / Del av gkonomi Betalande Lovpalagte

Sentrum 10 % 90 %

Aust, Nord, Ser, Vest,

TkVest/Hordaland e S
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REGIONAL:

Regional utvikling giennom
dialog og medverknad

I 2017 vil iverksetjing av utviklingsplanen for Hordaland og vedtekne regionale planar ha

hag prioritet. Ein vil seerleg arbeide for & styrke dialogen med kommunane og neeringslivet,
der utvikling av attraktive regionale senter star sentralt. Det er eit mal & [d fleire
neeringsetableringar i fylket. Samarbeidet kring innovasjon og entreprenarskap fdr difor auka
merksemd.
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Tabellen nedanfor gir eit oversyn over regionalavdelinga
sitt budsjett, fordelt pa dei ulike oppgavene som ligg til av-
delinga. Under tabellen er dei ulike oppgavene kort skildra:

Brutto driftsutgifter 7739 8539 10%
Regional planlegging Driftsinntekter 0 0 0%
Netto driftsutgifter 7739 8539 10 %
Brutto driftsutgifter 111 929 76 785 -31%
Neeringsutvikling Driftsinntekter -85 500 -50130 -41 %
Netto driftsutgifter 26 429 26 655 1%
Brutto driftsutgifter 13753 13 966 2%
Saeg?un:s:lfte\;—kﬁ?]gbkal_ Driftsinntekter 0 0 0%
Netto driftsutgifter 13753 13 966 2%
Brutto driftsutgifter 6 222 6 244 0%
Folkehelse Driftsinntekter -200 -100 -50 %
Netto driftsutgifter 6 022 6 144 2%
Brutto driftsutgifter 1300 500 -62 %
Vestlandsradet Driftsinntekter -2 000 -300 -85%
Netto driftsutgifter -700 200 -129 %
Brutto driftsutgifter 48 431 49 647 3%
Forsking Driftsinntekter -47 619 -48 800 2%
Netto driftsutgifter 812 847 4%
Brutto driftsutgifter 4037 3980 -1%
Statistikk og analyse Driftsinntekter 0 -600 100 %
Netto driftsutgifter 4037 3380 -16 %
Brutto driftsutgifter 5272 4893 7%
Internasjonalt samarbeid Driftsinntekter -1220 -1420 16 %
Netto driftsutgifter 4052 3473 -14 %
Brutto driftsutgifter 13898 9810 -29%
Klima og miljg Driftsinntekter 0 0 0%
Netto driftsutgifter 13898 9810 -29%
Brutto driftsutgifter 6116 7103 16 %
Naturressursforvalting Driftsinntekter -2190 -3 285 50 %
Netto driftsutgifter 3926 3818 0%
Brutto driftsutgifter 6 889 7168 4%
Administrasjon og leiing Driftsinntekter 0 0 0%
Netto driftsutgifter 6889 7168 4%
Sum driftsutgifter 225 586 188 635 -16 %
Sum driftsinntekter -138 729 -104 635 -25%
Sum driftsutgifter 86 857 84 000 -3%
Netto driftsutgifter i 2017- kroner 89 050 84 000 -6 %
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+ Regional og kommunal planlegging: Koordinering
av regional planlegging og iverksetjing av regio-
nale planar med vekt pa arealretta planar. Koor-
dinering og handsaming av kommunale planar.
Dialog pa planomradet og formidling av plankom-
petanse til kommunane. Samordning av regiona-
le sektororgan gjennom Regionalt planforum.

+ Neeringsutvikling: Bidra til naeringsutvikling mellom
anna gjennom & forvalte midlar fra ulike statte-
ordningar til regionale og lokale naerings- og sam-
funnsutviklingsprosjekt. Vidare tett samarbeid med
neeringsaktarar, klyngeorganisasjonar, utdanningsin-
stitusjonar og kommunar. Leie arbeidet med omstilling
i leverandgrindustrien. Koordinere etablererrettlei-
artenesta i Hordaland gjennom ulike satsingar.

+ Lokalsamfunns- og regionsenterutvikling: Ut-
vikle regionale senter i trdd med Regional plan for
attraktive regionale senter, og vere ein padrivar
for lokalsamfunnsutvikling gjennom Liv og Lyst-
programmet og regionale utviklingsprosjekt.

+ Folkehelse: Ivareta samfunnsutviklarrolla regio-
nalt ved & vere padrivar for & samordne folkehel-
searbeidet i fylket. Stgtte opp om folkehelsear-
beidet i kommunane gjennom gkonomiske tilskot,
nettverksamlingar, planuttalar og radgjeving.

+ Vestlandsradet: Dei fire fylkeskommunane pa
Vestlandet skal gjennom Vestlandsradet, koor-
dinere den politiske innsatsen, og med det ak-
tivt paverke rammevilkar for landsdelen.

+ Forsking: Oppfalging av Regional forskingsstrategi og
koordinering av tiltak som skal bidra til & na dei vedtek-
ne mala. Mabilisere til forsking som bidrar til innova-
sjon og verdiskaping; bade i

OVERORDNA MAL 1 13

Regionalavdelinga skal medverke til ei heilskapleg og bere- 1.4
kraftig utvikling og ressursforvalting gjennom
handlingsretta planer.
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privat og offentleg sektor. Dette blant anna gjen-
nom Regionalt FoU-forum, VRI/Regional satsing og
Regional mobiliseringsgruppe for Horisont 2020.

+ Statistikk og analyse: Formidle statistikk og geo-

grafiske data om Hordaland til interne og eksterne
aktgrar, med hovudvekt pd kommunane. Utarbeide
kunnskapsgrunnlag for regionale planar og stra-
tegiar. Evaluere prosjekt; internt og eksternt.

+ Internasjonalt samarbeid: Koordinere dei interna-

sjonale aktivitetane i Hordaland fylkeskommune.
Dette relatert til fylkeskommunen sine samarbeids-
regionar, og medlemsskapa i Nordsjskommisjonen
og Vest-Norges Brusselkontor. Mobilisering og rad-
gjeving i hgve til deltaking i europeiske program med
vekt pa Erasmus+, Interreg og Horisont 2020.

+ Klima og miljg: Oppfelging av Klimaplanen og

tiltak i klimaplanens arlege handlingsprogram.
Koordinere miljgstyringa i HFK; blant anna mil-
josertifisering, resertifisering, miljorekneskap,
milljghandlingsprogram og hayringsuttaler.

+ Naturressursforvaltning: Lovpalagte forvaltings-

oppgaver: havbruk (tildeling av konsesjonar og hav-
bruksinteressar i plansaker), skjelsand, innlandsfisk,
regional forvaltningsplan og tiltaksprogram for
vassregion Hordaland, kystsel, vilt og energisaker.
Heyringsuttale naturressursforvaltning, regelverk og
saker. Vidare radgjeving til kommunar og private.

+ For alle desse fagomrada ligg det eit ansvar for

dialog og radgjeving mot eit stort tal av samar-
beidspartnarar; blant anna kommunar. | tillegg
kjem ogséa sakshandsaming etter gjeldande lov-
verk. Til sist er det ei viktig oppgéave for alle fag-
omrade & fremje saker til politisk handsaming.

Styrke dialog og medverknad i regional
planlegging.

Gjennom samordning av HFK sin samla aktivitet
skal vi styrke gnska utvikling av regionale senter.

Tiltak

Strategiar Tiltak 1  Bidra til & implementere ny regional planstrategi.
11 Styrke klima- og folkehelseperspektivet i alle Tiltak 2  Auke talet tilskot og prosjekt lokalisert i regiona-

vare ansvarsomrade. le senter.
12 Bruke regional planstrategi som strategisk verk- Tiltak 3 Redusere klimautslepp i transportsektoren ved

tgy for utvikling av hordalandssamfunnet satsing pa nullutslippteknologi og samordna

og fylkeskommunen. areal- og transportplanlegging.
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Tiltak 4 Dialogbasert oppfelging av arealretta regionale
planar mot kommunane. For bergensomradet vil
dette seerskilt skje gjennom byutviklingsavtalen.

OVERORDNA MAL 2

Regionalavdelinga skal medverke til eit robust og framtids-
retta naeringsliv.

Strategiar

21 Styrke samarbeidet om entreprengrskap, innova-
sjon og kompetanse knytt til dei naeringar fylket
har fortrinn.

2.2 Utarbeide plan og medverke til & nd mal knytt til
omstillingsarbeidet pa Sar- og Vestlandet.

Tiltak

Tiltak 1  Omstilling i petroleumsindustrien i Hordaland:
Finansiere kompetansehevingsprosjekt og drive
paverknadsarbeid.

Tiltak 2 Styrke entreprengrskapssatsinga i fylket gjen-
nom & utvide Etablerersenteret til 8 gjelde heile
fylket og vidareutvikle satsinga pa koman.no.

Tiltak 3  Utarbeide verktay for & vurdere klima- og miljg-
effekten i utviklingsprosjekt finansiert via HNH-
og omstillingsmidlar.

Tiltak 4 Vidareutvikle naeringsutviklingsprogrammet «In-

vest in Region Bergen», og utvide det til & gjelde
for heile fylket.

[ 2017 vil fylkesradmannen prioritere iverksetjing av regio-
nal planstrategi og vedtekne regionale planar. Samordning
internt i fylkeskommunen og dialog med kommunane og
statleg sektor vil styrkast. lverksetjing av arealretta planar
gjennom kommuneplanens arealdel vil auke i omfang nar
regionale areal- og transportplanar og kystsoneplanen er

2 Regional og kommunal planlegging

Regional og kommunal planlegging Driftsutgifter
Radgjeving Driftsutgifter
Sum driftsutgifter

Netto driftsutgifter i 2017-kroner
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OVERORDNA MAL 3

Regionalavdelinga skal, internt i HFK og ut mot kommuna-
ne i Hordaland, bidra til god kunnskaps- og kompetanseut-
vikling som over tid skal tene heile hordalandssamfunnet.

Strategiar

31 Mabilisere til auka kunnskapsproduksjon og
kompetanseutvikling.

Formidle relevant kunnskap til prioriterte mal-
grupper.

Framskaffe grunnlagsdata og analysar med hgg
kvalitet og relevans.

3.2

3.3

Tiltak
Tiltak 1  Etablere og drive ein forskings- og innovasjons-
verkstad for kommunane for & mobilisere til
fleire spknader til Regionalt forskingsfond og
andre relevante forskingsprogram.

Etablere strukturar, og byggje nettverk regionalt
for @ mobilisere til EU sitt forskingsprogram;
Horisont 2020.

Utarbeide eit radgjevingstilbod til kommunane
og avdelingane i fylkesadministrasjonen for
utvikling av prosjektsgknader til EU sine sam-
arbeidsprogram (t.d. Interreg, Erasmus+ og
Creative Europe).

Utarbeide interne rutinar for bestilling av sta-
tistikk og analysar for & sikre betre kvalitet og
starre eigenproduksjon.

Tiltak 2

Tiltak 3

Tiltak 4

Alle tiltaka vert finansierte innanfor budsjettet for regional
utvikling.

vedtatt. Utvikling av attraktive senter i trdd med regional
plan er ogsa viktig. lgangsetjing av nye arealretta regionale
planar ut over revisjon av Hardangerviddaplanen vil ikkje
prioriterast dette aret.

Midlar til planlegging og iverksetjing av regionale planar

i andre avdelingar mé dekkjast av desse avdelingane sine

2965 2724 -8 %
4774 5815 22%
7739 8539 10 %
7894 8539 8%
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budsjett. Budsjettposten regional planlegging blir foreslatt
redusert som fylgje av dette.

Behovet for plankompetanse i kommunane er fortsatt
sterkt, og radgjevingstiltak vil oppretthaldast. Regionalt
planforum som mateplass og samordningsarena skal
oppretthalde kvalitet og frekvens. Ressursbruken til
handsaming av kommunale planar, der kommunane avgjer

Styringsdokumenta vére er gode reiskapar for & arbeide
med samfunnsutvikling. Dette skjer gjennom strategiane
entreprengrskap og innovasjon, neeringsrelevant kom-
petanse, ein velfungerande bergensregion og attraktive

Budsjett 2017 - Regional utvikling

omfanget, er pa eit nivd som ma oppretthaldast for & sikre
tidleg og god dialog.

| 2016 var ei stilling finansiert av midlar fr& KMD til arbeid
med regional areal- og transportplan for bergensomradet.
Dette tilskotet er ikkje vidarefart til 2017. Som fglgje av
dette aukar utgifter til rddgjeving pa dette omradet.

regionale senter. Seerskilt merksemd vert retta mot
omstilling i neeringslivet gjennom samarbeid og dialog med
neeringslivsaktarar. Vidare rettar ein merksemd mot utvik-
ling av attraktive regionale senter i fylket.

Brutto driftsutgifter 47 300 45 430 -4 %
HNH - statlege overfaringar Driftsinntekter -47 300 -45 430 -4 %
Netto driftsutgifter 0 0 0%
HNH - fylkesmidlar Brutto driftsutgifter 3387 3 455 2%
Brutto driftsutgifter 1200 1200 0%
Landbruk Driftsinntekter -1200 -1200 0%
Netto driftsutgifter 0 0 0%
Brutto driftsutgifter 17 000 0 -100 %
Neeringsretta utviklingstiltak Driftsinntekter -17 000 0 -100 %
Netto driftsutgifter 0 0 0%
Brutto driftsutgifter 15733 12 048 -23 %
Nzeringsretta partnarskapsmidlar Driftsinntekter 0 0 0%
Netto driftsutgifter 15733 12 048 -23 %
Brutto driftsutgifter 20 000 0 -100 %
Omstillingsmidlar Ser- og Vestlandet Driftsinntekter -20 000 0 -100 %
Netto driftsutgifter 0 0 0%
Brutto driftsutgifter 0 4000 100 %
Invest in Region Bergen Driftsinntekter 0 -2 000 100 %
Netto driftsutgifter 0 2 000 100 %
Brutto driftsutgifter 0 3000 100 %
Etablerersenteret Driftsinntekter 0 -1500 100 %
Netto driftsutgifter 0 1500 100 %
Brutto driftsutgifter 7309 7653 5%
Radgjeving Driftsinntekter 0 0 0%
Netto driftsutgifter 7309 7653 5%
Sum brutto driftsutgifter 111 929 76 785 -31%
Sum driftsinntekter -85 500 -50 130 -41%
Sum netto driftsutgifter 26 429 26 655 1%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 26 958 26 655 -1%
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Handlingsprogram for nzeringsutvikling i Hordaland

[ 2017 vil midlane prioriterast innanfor dei tre hovudstrate-
giane i Regional nzeringsplan. | tillegg skal ein ha fokus pa
prosjekt som medverkar til positive klima- og miljgeffektar
i nzeringslivet.

Det vil rettast ekstra ressursar mot & styrke samarbeid
kring innovasjon og entreprengrskap. | samband med dette
vil midlar til regionale senter verte prioritert.

Hordaland fylkeskommune arbeider pa fleire felt innan
omstilling. Mellom anna har fylkesutvalet sett ned eit

eige omstillingsutval i Hordaland. Utvalet skal arbeide

for & motverke konsekvensane som nedgangen i leveran-
da@rindustrien medfgrer, og lgyver mellom anna midlar til
relevante tiltak. | framlegget til statsbudsjett for 2017 er
det oppretta ein ny malstruktur med tilheyrande overordna
prioritering/ styring av verkemiddelbruken. Dette ma innar-
beidast i dei fylkeskommunale prioriteringane.

Dei fylkeskommunale midlane kan nyttast noko friare

enn dei statlege midlane, og er slik eit viktig supplement i
arbeidet med naeringsutvikling. Midlane vil som tidlegare
seerskilt bli prioritert til prosjekt som i hovudsak er forankra
utanfor distriktsonene.

Under er tabell som syner utviklinga i dei statlege overfe-
ringane til regional utvikling. For at &ra skal vera saman-
lignbare er omstillingsmidlane som har vore seerskilt lgyvd
ikkje med i tala.

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017

HNH - statlege overferingar 72,7 60,7 56,8 36,4

Neeringsretta utviklingstiltak

Midlane gér til naeringsretta utviklingstiltak i dei fire
kommunane Etne, Bamlo, Kvam og Modalen. Ein prioriterer
starre prosjekt og prosjekt som ikkje oppnar finansiering
gjennom det ordinzere virkemiddelapparatet, men som blir
vurdert som viktige for bedriftene i kommunen. | statsbud-
sjettet for 2016 blei det gitt signal om at ordninga blir av-
vikla etter 2018. Samstundes blei rammene tatt monaleg
ned. | framlegget til statsbudsjett for 2017 er avviklinga av
denne ordninga framskynda og det er ikkje fort opp midlar
for 2017.

Landbruk

Dei viktigaste oppgavene fylkeskommunen har innan
landbruk er oppbygging av kompetanse, rekruttering og
likestilling. Midlane til ulike prosjekt, kurs og tiltak vert
fordelt etter sgknad.

Neringsretta partnarskapsmidlar
Partnarskapsmidlane skal st@ opp om regionale naerings-
retta utviklingsaktgrar. Desse vert vurderte som viktige
for & gjennomfare naeringsutviklingsarbeidet i trad med
dei vedtekne styringsdokumenta. Fylkesutvalet vedtar
fordeling av desse midlane i ei eiga sak; der dei og vedtar
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kor mykje av HNH-budsjettet som skal nyttast til partnar-
skapsmidlar.

Tidlegare har om lag 4 mill. kr vorte lgyvd til Business
Region Bergen AS, men selskapet vil verte avvikla innan
31.12.2016. 1 2017 vert difor 3,5 mill. kr overfart fra denne
posten til vidarefgring av oppgavene Etablerersenteret og
Invest in Region Bergen. Differanse pa kr 500 000 gér til
budsjettreduksjon.

Fylkesrddmann legg til grunn at stgtta til Nordiske medie-
dager vert vidarefgrt i 2017 med kr 250 000.

| 2017 vil fylkesrddmannen gé igjennom heile ordninga med
partnarskapsmidlar slik at retningslinene for & sgke slike
midlar vert enno klarare fgr 2018.

Etablerersenteret

Fylkeskommunen vil innan 31.12.2016 overta ansvaret for

Etablerersenteret som tidlegare g i Business Region Ber-
gen. Etablerersenteret vil bli finansiert med eit kronebelgp
frd kommunane og fylkeskommunen pé kr 3 pr. innbyggar.

Fylkeskommunen sitt bidrag vert da 1,5 mill. kr.

Etablerersenteret skal arbeide utadretta i heile fylket og
samarbeide tett med dei eksisterande aktgrane; til demes
regionrad, neeringshagar og inkubatorar.

Organiseringa vil 0g sikre ei meir heilskapleg utvikling av
etablerertenestene i Hordaland. Dette gjennom & kople
Koman.no-satsinga til fylket og Etablerersenteret tettare
saman.

Invest in Region Bergen

Invest in Region Bergen vert innan 31.12.2016 overfort

til fylkeskommunen fré Business Region Bergen, og vert
etablert som eit nzeringsutviklingsprogram. Hovudmalet
med prosjektet er 8 f til fleire naeringsetableringar i fylket.
Dette vil verte sterkt prioritert i 2017, som eit viktig ledd i
naeringsutviklingsarbeidet elles.

Invest in Region Bergen vil bli finansiert med eit kronebelgp
frd kommunane og fylkeskommunen péa kr 4 pr. innbyggar.
Fylkeskommunen sitt bidrag vert slik 2 mill. kr.

Omistilling av leverandgrindustrien pa Ser- og
Vestlandet

Hordaland fylkeskommune har p& oppdrag fra Kommunal
0g moderniseringsdepartementet leia eit omstillingsarbeid
for dei seks fylka Aust Agder, Vest Agder, Rogaland, Horda-
land, Sogn og Fjordane og Mgre og Romsdal. Departemen-
tet layvde 20 mill. kr til dette arbeidet i 2016, og fylkes-
kommunane har sgkt om styrking av dette samarbeidet for
2017. | regjeringa sitt framlegg til statsbudsjett for 2017 er
det ikkje lagt opp til vidarefgring av desse midlane.

Radgjeving

Ei stilling som tidlegare var lagt til gkonomi- og organisa-
sjonsavdelinga, er overfart til regionalavdelinga ved seksjon
for neaering- og lokalsamfunnsutvikling.

141



Budsjett 2017 - Regional utvikling

REGIONSENTER- OG LOKALSAMFUNNSUTVIKLING

. Regionsenter- og lokalsamfunnsutvikling _ 2016 2017

Lokalsamfunnsutvikling og LivOGLyst Driftsutgifter -11%
Regionale utviklingsprosjekt Driftsutgifter 9250 9435 2%
Radgjeving Driftsutgifter 3603 3731 4%
Sum driftsutgifter 13753 13 966 2%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 14028 13 966 0%
Lokalsamfunnsutviklingsprogrammet LivOGLyst vart tatt Regionale utviklingsprosjekt
inn igjen péa budsjettet av fylkestinget for 2016, og i 2016 Midlane, tidlegare konsesjonskraftmidlar, skal nyttast til
starta prosjektet opp igjen med 0,8 mill. kr til nye prosjekt. regionale prosjekt der mélet er & skape noko unikt for heile
Dette utover kr 100 00O til avslutning av eldre prosjekt. | eller delar av fylket. Midlane er seers ettertrakta da dei i
2017 vidarefgrast satsinga LivOGLyst p& same niva og ein hovudsak nyttast til investeringsfaremal. Midlane vert lyst
vil d& utvide portefaljen med nye prosjekt. ut anna kvart ar for & fa eit volum som kan realisere fleire

og starre utviklingsprosjekt. Midlar for dra 2017 og 2018
vert lyst uti 2017.

VESTLANDSRADET
Vestlandsradet Brutto driftsutgifter 1300 -62 %
Driftsinntekter -2 000 -300 -85 %
Sum driftsutgifter -2 000 200 -110 %
Netto driftsutgifter i 2017-kroner -2 040 200 -110 %
| 2016 hadde Hordaland fylkeskommune ansvar for sekre- fylkeskommune som tek over sekretariatet, er det bud-
tariatet til Vestlandsradet, og det vart budsjettert i hgve sjettert med inntekter ogsé i 2017. Det er sett av midlar til
til dette. P& bakgrunn av dialog med Sogn og Fjordane kontingent. Magteverksemda vert dekka av deltakarane.
FOLKEHELSE
Folkehelsemidlar Brutto driftsutgifter 4100 3978 -3%
Driftsinntekter -200 -100 -50 %
Radgjeving Driftsutgifter 2122 2166 2%
Sum driftsutgifter 6222 6 144 -1%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 6 347 6 144 -3%
109
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Fylkeskommunen skal ivareta samfunnsutviklarrolla
gjennom & vere padrivar og samordne folkehelsearbeidet
regionalt. | trdd med Regional plan for folkehelse greier ein
no ut ein ny modell for organisering av folkehelsearbeidet i
Hordaland.

FORSKING

| 2017 legg ein til grunn at ordninga med tilskotsmidlar til
kommunar og nettverksmgta for folkehelsekoordinatorane
i kommunane vert vidarefgrt. Radgjeving til kommunar som
ikkje er ferdige med sitt utgreiingsarbeid, eller som skal
revidere sine oversikter, vil verte vektlagt.

Regionalt forskingsfond Vestlandet Brutto driftsutgifter 45919 46 800 2%
Driftsinntekter -45919 -46 800 2%
:i?]it(’c;lnsatsmg for forskingsbasertinnova- g 1 dritsutoffter 1700 2000 18%
Driftsinntekter -1700 -2 000 18 %
Radgjeving Driftsutgifter 812 847 4%
Sum brutto driftsutgifter 48 431 49 647 3%
Sum driftsinntekter -47 619 -48 800 2%
Sum netto driftsutgifter 812 847 4%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 828 847 2%

Regionalt forskingsfond Vestlandet

Regionalt forskingsfond Vestlandet skal finansiere forsking
som bidrar til verdiskaping, innovasjon, omstilling og gode
klima- og miljglaysingar. Nedgang i aktivitetsnivaet i olje-
0g gassneeringa og dei alvorlege ringverknadene dette har
gitt, gjer det ekstra viktig & styrke forskinga som kan bidra
til omstilling i naeringslivet. | Hordaland vil arbeidet med

4 mobilisere kommunane bli intensivert gjennom ei eiga
satsing.

| framlegg til statsbudsjett for 2017 er det fort opp 45,2
mill. kr i overfgring til Regional forskningsfond Vestlandet.
38,8 mill. kr av dette er basert pa faste kriterier. | 2016 fekk
RFF Vestlandet samla ei ekstra lgyving pa 14,7 mill. kr for &
styrke forskning som kan bidra til omstilling i neeringslivet
pa Vestlandet. | framlegget til statsbudsjett for 2017 er
dette vidarefart med ei redusert ekstralgyving pa 6,4 mill.
kr. Det vert ikkje lagt opp til forskottering av midlar fra
framtidige budsjett, slik som dei siste ara. Berre renteinn-
tekter kjem i tillegg til lgyvinga frd Kunnskapsdepartemen-
tet.

Regional satsing for forskingsbasert innovasjon
(tidlegare VRI)

Regional satsing for forskingsbasert innovasjon skal mobili-
sere bedrifter til & nytte forsking i sitt utviklingsarbeid.
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Forskingsradet lyser no ut midlar for perioden 2017- 2019.
Hordaland fylkeskommune leiar arbeidet som vil gjennom-
forast i tett samarbeid med FoU-institusjonar, naeringsliv
og virkemiddelapparat. | 2017 vil ein legge seerleg trykk pa
bedrifter og kompetanse. Basert pa auka rammer fra KMD
til forskingsradet i framlegget til statsbudsjett for 2017
legg ein til grunn at HFK sin del vil verte minst 2 mill. kr.
Endeleg belap vert avklart i eigen prosess med Forsknings-
radet.

Horisont 2020

Forsking for & layse dei store samfunnsutfordringane vi har
i Hordaland ber i starre grad gjennomfgrast i samarbeid
med internasjonale partnarar og finansierast gjennom EU
sitt forskingsprogram Horisont 2020. Arbeidet med & iden-
tifisere aktuelle problemstillingar og kartleggje potensielle
aktgrar blir gjennomfgrt i 2016 av ei regional mobiliserings-
gruppe leia av Hordaland fylkeskommune. | 2017 vil ein
vidarefgre arbeidet med & byggje/utvide partnarskap med
tanke pd konkrete sgknader.
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Statistikk og analyse Sum brutto driftsutgifter 4037 3980 -1%
Sum driftsinntekter 0 -600 100 %
Sum netto driftsutgifter 4037 3380 -16 %
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 4117 3380 -18 %

Kunnskapsgrunnlag for regionale planar

Utarbeiding av kunnskapsgrunnlag for regionale planar og
strategiar skal prioriterast i 2017. Det er eit mal at ein star-
re del av statistikkinnhenting og analysar skal gjennom-
forast med interne ressursar, og at bestilling av eksternt
innkjopte analysar skal kvalitetssikrast betre.

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft
Ferdigstilling av Regional plan for kompetanse og arbeids-
kraft vil ha hag prioritet i 2017. Planen er basert pa eit
breitt kunnskapsgrunnlag som blei utarbeidd i 2016 for &
sikre betre balanse mellom tilbod og etterspurnad etter
arbeidskraft i regionen. | 2017 vil Hordaland fylkeskommu-
ne leie eit nasjonalt prosjekt om kompetansepolitisk arbeid
i regionane med deltaking fra alle fylkeskommunane i No-
reg, og dette vil gje ein meirverdii hgve til eiga planarbeid.

Formidling og radgjeving
Formidling av kunnskap skal intensiverast bade for 8 auke

INTERNASJONALT SAMARBEID

medvita i almenta om viktige regionale problemstillingar,
og for at aktgrar som jobbar med regional utvikling skal ha
eit godt grunnlag for sine vedtak. Radgjeving til kommu-
nane om korleis statistikk og analysar kan nyttast i deira
planarbeid vil verte vektlagt.

Pandagruppa som forvaltar Panda (plan og analyseverktay
for naering, demografi og arbeidsmarknad), og som bestar
av 17 fylkeskommunar og Kommunal- og moderniserings-
departementet, har frikjgpt ein 40 % stillingsressurs hos
Hordaland fylkeskommune til a leie det daglege arbeidet.
Dette gjer at brutto driftsutgifter til statistikk, analyse
Regionalavdelinga er redusert med 1 %. | tillegg vil fyl-
kesrddmannen auke tilbodet til kommunane pa statistikk
og kunnskapsutvikling. Dette vil gje ein forventa auke i
driftsinntekter.

Erasmus Brutto driftsutgifter 33%
Driftsinntekter -600 -800 33%
Aktiv ungdom Brutto driftsutgifter 250 500 100 %
Driftsinntekter -250 -500 100 %
Nordsjgprogrammet Brutto driftsutgifter 120 120 0%
Driftsinntekter -120 -120 0%
Radgjeving Brutto driftsutgifter 4302 3473 -19%
Driftsinntekter -250 -100 %
Sum brutto driftsutgifter 5272 4893 -7%
Sum driftsinntekter -1220 -1 420 16 %
Sum netto driftsutgifter 4052 3473 -14 %
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 4133 3473 -16 %
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Samarbeidsregionane

Aktivitetane i samarbeidsregionane vil bli vidarefgrt i 2017.
Fylkesrddmannen vil i tréd med fylkesutvalet sitt vedtak,
vere mest offensiv i Skottland og Normandie i Frankrike.
Hordaland fylkeskommune har opparbeidd eit monaleg
nettverk i Skottland gjennom arbeidet i Nordsjgkommi-
sjonen, spesielt i perioden d& Hordaland hadde president
og sekretariatet. Gjennom dette kontaktnettet vil fylkes-
rédmannen bidra til & kople saman aktgrar i Hordaland og
Skottland som har nytte av & samarbeide med kvarandre.

Europeiske program

| tillegg til Horisont 2020 gnskjer fylkesradmannen bade &
vere aktiv i & spkje om midlar fré andre EU-program, til dg-
mes Interreg og Erasmus+ og Aktiv Ungdom. Fylkeskom-
munen vil mobilisere andre aktgrar til & delta i europeiske
samarbeidsprosjekt.

Midlar som vi hentar inn fra Erasmus+ og Aktiv Ungdom
forventar vi derfor vil auke i 2017. Fra Interreg har vi ikkje
lukkast i & fa opp dei riktige seknadene. Fylkesutvalet

ga i PS175/2016 si tilslutning til kva omrade fylkesrad-
mannen skulle ta initiativ til & f i gang internasjonale

KLIMA OG MILJ@

samarbeidsprosjekt, og som vil gje ein meirverdi for horda-
landssamfunnet. Ambisjonen er & starte arbeidet med to
prosjektsgknader til Interreg i lepet av 2017, der Hordaland
fylkeskommune er prosjektleiar for eitt av desse.

Nordsjskommisjonen

Som ein folgje av avviklinga av sekretariatet for Nordsjg-
kommisjonen i Hordaland fylkeskommune i samband

med tidlegare fylkesordfgrar sitt presidentskap, er brutto
driftsutgifter til internasjonalt samarbeid redusert med
19 %. Bortfall av dei andre norske medlemsregionane sine
gkonomiske bidrag til sekretariatet i Hordaland kjem som
eit nedtrekk i 2017.

Etter at presidentperioden no er avslutta er det viktig &
oppretthalde nettverket og kompetansen som vart bygd
opp i denne perioden. Hordaland fylkeskommune si del-
taking i Nordsjgkommisjonen vil i fortsetjinga bli forsgkt
samordna med dei andre vestlandsfylka. Evalueringa av
vestlandsfylka si deltaking i Nordsjgkommisjonen som skal
gjennomfgrast hausten 2016, vil danne grunnlaget for den
vidare satsinga i 2017.

Klimaplan for Hordaland Driftsutgifter 9500 5500 -42 %
Miljo Driftsutgifter 750 565 -25%
Radgjeving Driftsutgifter 3648 3745 3%
Sum driftsutgifter 13898 9810 -29%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 14176 9810 -31%

Klimaplan for Hordaland
Klimaplanens handlingsprogram 2017 kjem til politisk
handsaming i desember samstundes med budsjettet.

Som regional plan er Klimaplanen retningsgjevande for
fylkeskommunen, kommunar og statlege verksemder.
Tiltaka i &rleg handlingsprogram vert dels finansiert over
eige klimabudsjett og dels over andre einingar og aktgrar
sine budsjett.

Klimaplanen har som mal & redusere utslepp av klimagas-
sar og energibruk. Arlege miljgrekneskap dokumenterer
maloppnaing for fylkeskommunens sin aktivitet i eiga

verksemd. Miljgstyring utgjer driftsfasen av miljgsertifi-
seringsarbeidet. Dette er administrert og finansiert over
klimabudsjettet. | tillegg kjem innsats pa andre avdelingar
(primeert Eigedom, Organisasjon og Oppleering). Hordaland
fylkeskommune har i gjennomsnitt spart 0,8 mill. kr arleg
som resultat av miljgstyringa. Utslepp fra eiga verksemd
(dei vidaregaande skulane, den offentlege tannhelsetenes-
ta og fylkeskommunal administrasjon) gjekk ned fréd 1 940
tonn i 2014 til 1 890 tonn i 2015, ein nedgang pa 3 %.

[ 2016 var det lgyvd 9,5 mill. kr til klimaplanen, inklusiv
ei eingongsleyving til hydrogenfyllestasjonar pé 4 mill.
kr, som ikkje er vidarefert for 2017. Fordeling pa tiltak blir
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gjort i sak om rullering av handlingsprogrammet. Utgifter
til rddgjeving og sakshandsaming vert vidarefert pd same
niva i 2017, som i 2016. Dette gir mindre rom til & prioritere
gjennomfaring av klima- og miljgtiltak, og til sakshandsa-
ming.

NATURRESSURSFORVALTING

Budsjett 2017 - Regional utvikling

Miljo

Posten inneheld den arlege Miljgprisen, sgknadsbaserte
tllskot til miljgorganisasjonar og midlar til lokale klima- og
miljgtiltak. Dei lokale klima- og miljgtiltaka skal fremje lo-
kale initiativ til handling for ei berekraftig utvikling. Midlane
gar til frivillige lag, organisasjonar, kommunar, grendalag
og velforeiningar.

Tilskotsmidlar jakt og fiske Brutto driftsutgifter

0%

Driftsinntekter -500 -500 0%
Vassregion Brutto driftsutgifter 1590 2 385 50 %
Driftsinntekter -1590 -2 385 50 %
Skjelsandkonsesjonar Brutto driftsutgifter 100 100 0%
Driftsinntekter -100 -100 0%
Radgjeving Brutto driftsutgifter 3926 4118 5%
Driftsinntekter 0 -300 100 %
Sum brutto driftsutgifter 6116 7103 16 %
Sum driftsinntekter -2190 -3285 50 %
Sum netto driftsutgifter 3926 3818 -3%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 4005 3818 -5%
Tilskotmidlar jakt og fiske Skjelsandkonsesjonar

Fylkeskommunen skal fremje formalet med viltlova og gje
styresmakter, organisasjonar, bedrifter og enkeltpersonar
bistand, rad og rettleiing. Fylkeskommunen fordelar arleg
statstilskot til ulike viltformal. Slike midlar kan ikkje ga til
drift i fylkeskommunen eller kommunar.

Vassregion

Hordaland fylkeskommune er vassregionstyresmakt og har
ansvar for utarbeiding av Forvaltingsplan for vatn. Planen
for vassregion Hordaland med tiltaksprogram vart vedteke
desember 2015, og godkjend av departementet juli 2016.
Vedtak av planen er starten pa eit langsiktig arbeid for
betre vassmiljg, der betydeleg innsats star att med styrking
av kunnskapsgrunnlaget og gjennomfaring av miljgtiltak.
Planen skal reviderast i 2021 og 2027. Kompetansen som er
bygd opp i vassforvaltinga regionalt og med lokale prosjekt-
leiarar i kvar av dei 5 vassomréda i Hordaland mé sikrast i
eit langsiktig perspektiv. Tilsetjing med finansiering over dei
statlege gyremerka tilskotsmidlane er venta pa plass seint
i 2016. Den statlege vasslgyvinga til Hordaland fylkeskom-
mune ble kr 2 385 000 i statsbudsjett 2016, og fylkesrad-
mannen fgrer opp denne summen i budsjettet for 2017,
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Fylkeskommunen tildeler skjelsandkonsesjonar og krev inn
avgift pa bakgrunn av rapportering av opptak. Midlane vert
nytta til skjelsandrelevante faremal, til dgmes kartlegging
av ressursane.

Akvakultur

Hordaland fylkeskommunen har ansvar for & koordinere

og tildele sgknadar om akvakulturlgyve. Dette gjeld layve
om oppdrett av alle artar som laks, aure, skjel, skaldyr,
algar og plantar pa sjg og land. Vi samordnar alle sgknader
mellom nzering, kommunar og sektorstyresmakter, far
fylkeskommunen gjer vedtak om avslag eller layve. Fylkes-
kommunen har som einaste sektormyndigheit ansvar for &
ivareta regionale og nasjonale akvakulturinteresser i plan-
saker. Det er berre fylkeskommunen som kan gjere vedtak
om motsegn for & ivareta akvakulturinteresser.

Klima- og naturressursseksjonen brukar tre stillingar pa
akvakulturforvalting. Det vert lagt opp til & bruke

kr 300 000 av konsesjonsavgiftsmidlane fylkeskommunen
far frd havbruksnaeringa (Marin tilskotordning) til lensutgif-
ter pd omradet.
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Under er tabell med oversyn over sektorplanar/ strategiar;
gjeldande, nye og dei med revisjon i perioden 2016-2020

Regional plan for attraktive senter i Horda-

land - senterstruktur, tenester og handel 2014 FUv Regional et
Regional plan for folkehelse . )

2014 UTHE R L Vidareforast
— Fleire gode levear for alle 2014-2025 e aareteras
Kllmaplan for Hordaland .2014—2030 2014 X FUV Regional
Regional klima- og energiplan
Regional plan for Nordfjella 2014-2025 2014 KIRU Regional Vidarefgrast
Regional nzeringsplan 2013-2017 2013 X FUV Regional
Heiplanen - Regional plan for Setesdal Vest- . )

2012 KIRU R L Vidareforast
hei, Ryfylkeheiane og Setesdal Austhei s aareteras
Regional plan for Hardangervidda 2011 X FUV Regional Enkel revisjon
Regional plan for vassregion Hordaland 2015 X FUV Regional

Utfasing. Arealpolitiske
Fylkesplan for Hordaland 2005-2008 2005 FUV Regional retningslinjer treng revi-

sjon/vidarefering
Fylkesdelplan for areal og transport
Haugalandet

Revidert plan skal vedta-
kast i 2016

Fylkesdelplan for sma kraftverk 2009/ 2013 KIRU Regional Vidarefgring

Regional kystsoneplan for Sunnhordland

2004/ 2016 X FUV Regional

201 X F Regi A hayri
Y 016 uv egional vslutta heyring
Regional l-ogt tpl
FlihiEL s MRl 2017 X FUV  Regional Avslutta hayring

Bergensomradet
Regional plan for areal og transport 2016 X FUV Regional Avslutta hgyring
Haugalandet

Regional,
Regional plan for kompetanse og arbeidskraft 2017 X UTHE eglon? / Planprogram vedtatt.

oppleering
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KULTUR OG IDRETT:

Samordning av mal
0g verkemiddel

Hordaland fylkeskommune skal leggje til rette for eit godt og mangfaldig tilbod av kultur-

og ldrettsaktivitetar i heile Hordaland. Den regionale politikken fremjer bdde det frivillige og
profesjonelle kultur- og idrettsmiljoet i fylket. Budsjettet for 2017 er viktig for giennomfaringa
av vedteken politikk og er innretta i have malsettingane i Regional kulturplan 2015 - 2025
«PREMISS: KULTUR:.



Budsjett 2017 - Kultur og idrett

Heile tusen
Fylkesarkivet Arkiv og dokumentsenter  Brutto driftsutgifter 11 320 12 401 9,6 %
Driftsinntekter - - 00 %
Netto driftsutgifter 11 320 12 401 9,6 %
Fylkesbiblioteket Bibliotek Brutto driftsutgifter 7 439 8 558 15,0 %
Driftsinntekter 0 -500
Netto driftsutgifter 7 439 8 058 8,3 %
Fylkeskonservatoren Kulturminnevern Brutto driftsutgifter 46 677 47 293 1,3%
Driftsinntekter -26 225 -26 333 0,4 %
Netto driftsutgifter 20 452 20960 2,5%
Museum Brutto driftsutgifter 48 015 49 486 31%
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 48 015 49 486 31%
Idrett og friluftsliv Friluftsliv Brutto driftsutgifter 9177 11 393 24,1 %
Driftsinntekter -3 400 -5300
Netto driftsutgifter 5777 6 093 55%
Idrett Brutto driftsutgifter 98 423 116 667 185 %
Driftsinntekter -84 660 -104 000 228 %
Netto driftsutgifter 13763 12 667 -8,0 %
Kunst- og kulturformidling  Kunstformidling Brutto driftsutgifter 67 999 70211 33%
Driftsinntekter -21 600 -22 032 20%
Netto driftsutgifter 46 399 48179 3.8%
Andre kulturaktivitetar Brutto driftsutgifter 44889 37 932 -159 %
Driftsinntekter -10 608 -5 000 -529 %
Netto driftsutgifter 34 281 32932 -4,5%
Stab /stotte Administrasjon Brutto driftsutgifter 7921 8 254 42 %
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 7921 8 254 42 %
Sum brutto driftsutgifter 341 860 362 194 59 %
Sum driftsinntekter -146 493 -163 165 114 %
Netto driftsutgifter 195 367 199 029 19%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 200 229 199 029 -0,6 %

ENDRINGAR FRA 2016 TIL 2017

l Endringar fra 2016 til 2017 Budsjett 2016 Budsjett 2017

Fylkeskommunalt investeringstilskot 2500 1000

Verdsarvstaden Bryggen (Almenne kulturvernfgremal) 220 0

Brannsikring (Almenne kulturvernfgremal) 200 0

Stilling i stab/stette 370 0
116
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Budsjett 2017 - Kultur og idrett

1 Endringar fra 2016 til 2017 Budsjett 2016 Budsjett 2017

Stend hovudgard 200 0
Kompetansebyggande tiltak 200 0
Auke i driftstilskot Hordaland Teater 6 083 6683
Auke i driftstilskot Museum Vest 4769 5307
Eingongstiltak 2 800 0
Andre kostnader 178 025 186 039
Sum 195 367 199 029
2017-kroner 200 229 199 029

Hordaland fylkeskommune har eit omfattande kulturpo-
litisk utviklingsansvar, ansvar for levering av regionale
tenester pa kultur- og idrettsfeltet og viktige lovheimla
forvaltingsoppgéaver.

Kultur- og idrettsfeltet i Hordaland har vore gjennom ei
stor utvikling dei seinare ara, og den regionale politikken er
difor i endring. Regional kulturplan for Hordaland 2015~
2025 «PREMISS: KULTUR» med handlingsplan vart vedte-
ken i mars 2015 og er styrande for satsingar og gkonomis-
ke prioriteringar i ara framover. | samsvar med planen skal
utviklinga stettast gjennom ein tilpassa regional politikk og
ei lydher og kompetent forvalting. Fglgjande visjon ligg til
grunn for kulturarbeidet: «Hordaland skal vere ein leiande
kulturregion.»

Eit grunnleggjande perspektiv er at det trengst fleire kultu-
relle sentra i landet, som byr Osloregionen konkurranse pa
kvalitet, nyskaping, merksemd og statlege midlar. Bergen
0g Hordaland er det andre kulturelle tyngdepunktet i No-
reg, med ein solid struktur av institusjonar, organisasjonar
og einskildaktgrar. Tilhgvet til Bergen og det profesjonelle
kulturlivet har slik forma den fylkeskommunale innsatsen
og kompetansen p& kultur- og idrettsfeltet. Samstundes
har mange mindre kommunar eit kultur- og idrettsliv som

i seerleg grad er forma gjennom lag- og organisasjonar og
friviljug arbeid. Den regionale politikken er innretta for & ta
vare pa og utvikle denne heilskapen.

Eit hovudgrep i planen er samordning av mal og verkemid-
del mellom forvaltningsnivda og mellom offentlege og pri-
vate midlar. Slik vil ein kunne fremje nyskaping og kvalitet
ved streng prioritering, felles satsingar og samordning av
verkemiddel og statteordningar i periodar med reduksjon i
offentlege lgyvingar. Dette krev mellom anna ei kompetent
regional forvalting pa kultur- og idrettsfeltet, vekt pa godt
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fagleg arbeid og samarbeidsrutinar, god forvaltningsskikk
0g heg etisk standard.

| lapet av dei seinare &ra er det lagt auka vekt pé plan og
strategi som systematiske verkemiddel og ei profesjona-
lisert forvalting i dialog med kultur- og idrettsaktgrane,
kommunane og staten. Fylkeskommunen har utvikla den
politiske styringa av verkemiddel og prosessar pa kultur-
og idrettsomradet. Der det tidlegare var sterre fokus pa

a utvikle fylkeskommunale prosjekt og tiltak, er det dei
seinare ara lagt vekt pa transparent strategi- og politikk-
utforming og tilrettelegging av verkemiddel. Ressursane
skal ikkje brukast pad utvikling av fylkeskommunen, men pa
utvikling av kultur- og idrettsfeltet i heile fylket. Ein kultur-
politikk med armlengds avstand mellom forvaltinga og frie
aktgrar er regelen, og her star dialogen med aktgrane heilt
sentralt.

Kulturplanen er prega av dei lange linene i kulturpolitik-
ken, men ogsa erkjenninga av at mange av dei viktigaste
tiltaka pa lang sikt vil vere dei som kjem til — enten som nye
prosjekt eller som driftssgknader. | fordelinga av regionale
verkemiddel bgr det difor vere god balanse og avveging
mellom etablerte og nye tiltak. Fylkeskommunale til-
skotsordningar er vurderte og tilpassa denne malsettinga.
Likeeins er mottakarar og sgkjarar til driftstilskot vurderte
med same mal for auge.

| heve den samla fylkeskommunale gkonomien er det
ikkje rom for & gje statte til alle dei gode regionale tiltaka.
Dermed kan ein ikkje finne plass péa budsjettet for 2017 til
ei rekkje viktige stgrre og nyskapande tiltak. Dette inneber
krevjande utfordringar for Hordaland fylkeskommune og
heile kultur- og idrettsfeltet bade i 2017 og i ara framover
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Budsjett 2017 - Kultur og idrett

OVERORDNA MAL 1

Kultur- og idrettsavdelinga skal gjennom brei samfunnsdia-
log leggje grunnlag for kultur som premiss for utviklinga
av alle samfunnsomrade.

Strategiar:

1.1 Setje i verk Regional kulturplan for Hordaland 2015-
2025 og basere innsatsen pa klare prioriteringar og god
koordinering.

1.2 Systematisere samhandling med kommunar, insti-
tusjonar og organisasjonar i Hordaland og regionale,
nasjonale og internasjonale aktgrar pa kultur- og
idrettsfeltet.

Tiltak

11 1. Systematisk oppfelging av Regional kulturplan
2. Avsette personalressursar for felles arbeid i avdelinga

1.2 1. Arrangere arlege dialogmete pa kultur- og idrettsfel-

tet i samarbeid med kommunane.

2. Systematisk bruk av budsjett- og samhandlingsmaote
med institusjonar og organisasjonar i fylket

3. Ta del i prioriterte nasjonale nettverk innan fagomra-
da vare.

4. Folgje opp Internasjonal strategi for HFK og vidareut-
vikle arbeidet i samarbeidsregionane.

Okonomiske konsekvensar
Tiltaka vert finansierte og gjennomfarte innafor gjeldande
budsjettrammer.

OVERORDNA MAL 2

Kultur- og idrettsavdelinga skal gjennom fagleg og @kono-
misk medverknad stgtte opp under eit sterkt, profesjonelt
og friviljug kulturliv i Hordaland.

Strategiar

2.1 Bruke tilgjengelege ressursar effektivt og ha tenlege
verktey i lgysing av oppgévene

2.2 Ha seerskild merksemd pa fegrebuing og oppfelging av
politiske vedtak i god dialog med kultur- og idrettsfel-
tet

2.3 Sikre rett kompetanse og utvikle organisasjonen i trad
med dei utfordringane som til ei kvar tid er aktuelle pa

kultur- og idrettsfeltet.
2.4 Styrkje samarbeidet i fylkeskommunen; mellom sek-
sjonar og avdelingar.

Tiltak

21 1. Tydeleg avklaring mellom lokale, regionale og
nasjonale interesser, ansvar og oppgaver pa alle
fagomrada.

2. Ngye gkonomiske prioriteringar, detaljert budsjette-
ring og rapportering i verksemda.

3. Betre samordning av administrative funksjonar i
avdelinga.

4. Vidareutvikla tilskotsforvaltinga med tenelege og
effektive ordningar og verktay.

2.2 1 Etablere rettleiingsordning og kurs i skriving av poli-

tiske saker.

2 Tydeleg og effektiv vedtaksoppfelging gjennom kom-
petansebygging.

3 Plan for mgte mellom politiske utval og regionale
akterar pa kultur- og idrettsfeltet.

4 Samordna og god informasjon om Hfk sine tilskots-
ordningar.

2.3 1. Utarbeide kompetanseutviklingsplan for avdelinga.

2. Utvikle kompetansetiltak pa avdelinga gjennom
- arlege skrivekurs
- innf@ringsprogram
- mentorordning
- fagkurs

3. Etablere ordningar for tilsette for kompetansebygging,
skriving, akademisk merittering mv.

4. Arbeide med rett og framtidsretta kompetanse for
utvikling og rekruttering.

2.4 1. Arlege samhandlingsmgte med leirgruppene pa h.h.v.
Regional, Oppleering, Eigedom og Samferdsleavde-
lingane.

2. Bruke arbeidsgrupper for gjennomfering av oppgaver
pa tvers av seksjonar.

3. Vidareutvikle felles sosiale aktiviteter og metestader
gjennom m.a. personalsamlingar og fagsamlingar.

4. Invitere andre seksjonar i Hfk til & orientere om sine
fagomrade pa seksjonsmata.

@konomiske konsekvensar
Tiltaka vert finansierte og gjennomfarte innafor gjeldande
budsjettrammer.
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OVERORDNA MAL 3

Kultur- og idrettsavdelinga skal vere ein samfunnsutviklar
og arbeide for & sikre eit rikt, aktivt og mangfaldig kulturliv
med tilgang og deltaking for alle.

Strategiar

3.1 Leggje til rette for ein tydeleg, kunnskapsbasert
kultur- og idrettspolitikk som grunnlag for & forsta og
styre utviklinga i Hordaland.

3.2 Styrkje rolla som utviklar og medspelar i utviklinga av
kultur- og idrettstilbod basert pd mgte med innbyg-
gjarar og fagmilj@a, og forstaing av varige og skiftande
behov.

3.3 Mgte kultur- og idrettsfeltet med god tilrettelagt infor-
masjon, tenlege, rettvise og tilgjengelege tenester

Budsjett 2017 - Kultur og idrett

Tiltak

3.1 1. Utvikle og utgje Kulturstatistikk for Hordaland i

samarbeid med FIA.

2. Styrkje og vidareutvikle eigen fagrapportproduksjon

3. Etablere og utvikle faglege samarbeid mellom
utdanningsinstitusjonane, forvaltinga og sivilsam-
funnet.

4. Sikre at politiske saker er tilstrekkeleg og rett opp-
lyst som grunnlag for politisk behandling og avgjerd.

5. Etablere klare mal og indikatorar for den regionale
kulturforvaltinga.

3.2 1. Ha tydelege, lett tilgjengelege og treffande tilskots-
ordningar.

2. Vere ein tilbydar av kompetanse til beste for kulturli-
vet i Hordaland.

3. Setje merksemd pa regional koordinering.

4. Ha eit klart regionalt fokus.

5. Vere godt orientert om utvikling og trendar pa kultur

og idrettsfeltet.

3.3 1. Prioritere arbeidet med enkel, lett tilgjengeleg og
god kommunikasjon pa nett.
2. Ha fokus pa god forvaltningsskikk.

3. Etablere digitalt kunnskapsarkiv

@konomiske konsekvensar
Tiltaka vert finansierte og gjennomfgrte innafor gjeldande
budsjettrammer.

2 Fylkesarkivet Budsjett 2016 Budsjett 2017

Administrasjon fylkesarkivet 4575 4757 4,0%
Administrasjon dokumentsenteret 6 745 7 645 13,3%
Sum brutto driftsutgifter nominelt 11 320 12 401 9,6%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 11 594 12 401 70 %

Seksjonen er utfgrande eining pa kultur- og idrettsavdelinga for ansvarsomréadet.
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Oppgaver

Fylkesarkivet lgyser Hordaland fylkeskommune sine opp-
gaver som arkivinstitusjon og arkivmynde. Dokumentsente-
ret har ansvar for intern arkivdanning og systemutvikling.

Tenesteproduksjon

+ Tavare pa og gjere tilgjengeleg arkivmatriale
fra sentraladministrasjon og institusjonar
i Hordaland fylkeskommune.

+ Bevare og sikre tilgang til offentlege og private arkiv.
+ Koordinere arbeidet i Hordaland med privatarkiv

+ Sikre arkiv med forvaltingsmessig, rettsleg
og/eller kulturhistorisk verdi.

+ Taimot arkiv fra private arkivskaparar (ikkje-offentlege
organisasjonar, bedrifter og privatpersonar).

+ Utvikle lokalhistorisk arbeid i fylket.

+ Forvalte stgtteordning for styrking
av lokalhistorisk arbeid

+ Samordne arbeidet med fotobevaring i Hordaland.

+ Rettleie i spgrsmal knytt til
informasjonsteknologi og digitalisering.

+ Arkivdanning og systemutvikling i fylkeskommunen.

SARSKILDE TILTAK 2017

Utvikling av lokalhistorisk kompetanse og formidling
Det er behov for & statte utviklinga av den lokalhistoriske
kompetansen og formidlinga av historie i Hordaland, mel-
lom anna ved & gje betre tilgang til kjelder fra kommunal
sektor og private arkiv. Arbeidet vert gjennomfart innanfor
gjeldande budsjettrammer.

Foto

Eit viktig tiltak for & sikre Hordaland sin fotografiske
kulturarv er & etablere gode lgysingar for oppbevaring og
tilgang til historiske foto. Hausten 2016 blir det lagt fram ei
utgreiing med forslag til korleis Hordaland kan etablere

ei fellesteneste for magasinering og konservering av
fotografi. Dette vil innebere ei styrking av fellestenestene
for musea i Hordaland og utvikle det nasjonale ansvaret
som Bergen og Vestlandet har i fotohistorisk tradisjon og
forsking. Saka vert folgt opp i 2017.

eDepot og innsyn i elektroniske arkiv

Fylkesarkivet skal etablere eDepot og utvikle innsynslgy-
sing for eldre elektroniske arkiv. Dette er eit arbeid som
Fylkesarkivet gjer i samarbeid med IT-seksjonen og heng
saman med gevinstrealiseringa ved & fase ut gamle system
nar nye fagsystem blir tatt i bruk.

Sak-/arkivlgysing

Det er behov for & utvikle kompetanse pa forvaltning og
utvikling av sak-/arkivlgysinga til HFK. Skal HFK kunne
realisere sin digitaliseringstrategi méa det byggast opp kom-
petanse pa den funksjonalitet og dei moglegheitene som
ligg i integrasjonar mot nye og gamle fagsystem, SvarUt og
ny skjemalgysing.

ePhorte

Bemanninga pa Dokumentsenteret styrkast samtidig med
innfaring av sak- og arkivsystemet ePhorte til dei ytre einin-
gane i fylkeskommunen og for & implementere eit sentralt
postmottak. Det er sett av kr 750 00O til dette.

Digitalisering av arkivsamlinga

Fylkesarkivet har som malsetting & digitalisere 10% av
samlinga siinnan 2020 og vil prioritere dette arbeidet i
2017.

Heile tusen

Fylkesbiblioteket Budsjett 2016 Budsjett 2017

Administrasjon fylkesbiblioteket 5698 6 157 81%
Bokbaten 1436 1486 35%
Bibliotekprosjekt 305 915 200,0 %
Sum brutto driftsutgifter 7 439 8558 15,0 %
Sum brutto driftsinnekter 0 -500 0.0 %
Sum netto driftsutgifter nominelt 7 439 8 058 83 %
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 7619 8 058 58 %

Fylkeshiblioteket er utfgrande eining pa kultur- og idrettsavdelinga for ansvarsomradet.
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Oppgaver

+ | biblioteklova skal fylkeskommunane ivare-
ta regionale bibliotekoppgaver og regional bi-
bliotekutvikling; gi rad til kommunane, yte
bibliotekfagleg rettleiing og assistanse og ar-
rangere mgte og kurs om bibliotekspgrsmal.

+ Hordaland fylkeskommune sine regiona-
le oppgaver er heimla i Regional kultur-
plan for Hordaland 2015 - 2025.

+ Kultur- og idrettsavdelinga samarbei-
der med Oppleeringsavdelinga om utvikling
av bibliotek i vidaregdande oppleering.

Tenesteproduksjon

+ Fagleg radgiving til kommunar og
biblioteka i vidaregadande opplaering.

+ Kompetanseutvikling for bibliotektilsette i fylket og
utvikling av dei fem regionale biblioteksamarbeida.

+ Samarbeid med biblioteka om formidlinging
av litteratur og andre media.

+ Koordinering og delfinansiering av felles
bibliotektransport med kommunane, Universitetet
i Bergen, NHH og Hagskulen i Bergen.

+ Rettleie og sikre kvalitet pa statistikk fra folkebibliotek
0g skulebibliotek, som avleverast Nasjonalbiblioteket.

+ Organisere fylkesdekkande avtaler og felleslgysingar
for & sikre innbyggarane lik tilgang til digitale
oppdaterte ressursar for litteratur, kunnskap og kultur.

+ Koordinere og delfinansiere utlanssystem og felles
samling med e-baker for alle folkehiblioteka (utanom
Bergen) og biblioteka i dei vidaregdande skulane.

+ Drifte bokbaten «Epos» i samarbeid med Mgre og

Romsdal fylkeskommune inkl. kulturprogramma (DKS).

+ Utviklingsprosjekt i samarbeid med folkebiblioteka
og hiblioteka i dei vidaregdande skulane.

+ Deltai planlegginga av nye kammunale
bibliotek og skulebibliotek.

+ Utlan av klasse- og gruppesett til grunnskular
og bibliotek i Hordaland utanfor Bergen.

Saerskilte tiltak i 2017
+ Framhald av modellbibliotekprogrammet.

+ Etablere samarbeidsprosjekt med fylkesbiblioteket
i Rogaland og Sogn og Fjordane.
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Kommentarar til tabellen

ADMINISTRASJON FYLKESBIBLIOTEKET

Seksjonen har 8 arsverk. | posten ligg Hordaland fylkes-
kommune sitt bidrag pa kr 200 000 til kjgp av e-bgker i
konsortiet for alle vidaregdande skular og kommunane
utanom Bergen. Deltakarane i konsortiet betaler driftsut-
gifter og har forplikta seg til & nytte 3% av mediebudsjettet
sitt til innkjap av e-boker.

Ved & omdisponere midlar pa kultur- og idrettsavdelinga
sitt budsjett, har kostnadene med bibliotektransport blitt
overfart til fylkesbiblioteket. Fylkeskommunen sin del av
ordninga utgjer kr 420 000 i 2017.

BOKBATEN

Driftsbudsjettet vart i fjor auka i hgve til inngatte avta-

lar med bokbateigar og Lindds kommune, jf avtale om
bibliotekfagleg samarbeid om drift av tilbodet. Hagt utlan
farer til slitasje pa bokene, og det er for f& nye titlar i have
til besgkstalet. Det er seerleg trong for fleire nynorske
barnebgker og aktuelle bgker for vaksne. Det er lagt inn
auke med kr 50 000 péa bokbudsjettet. Det er ikkje rom for
a utvide med fleire driftsdagari 2017.

BIBLIOTEKPROSJEKT

Budsjettposten blir nytta til gjennomfgring av tiltak i
Regional kulturplan for Hordaland 2015 - 2025 og er i
2017 auka med 100 000,-. Vi reknar i tillegg ei inntekt pa
kr 500 000 bygd pé erfaring fra 2016. Budsjettet skal m.a.
nyttast til pa to omrade som begge vert lagt fram til vidare
politisk handsaming i 2017:

1. Framhald av modellbibliotekprogrammet (star-
ta i 2015 og har gitt tilskot til bibliotek i 8 kom-
munar). | 2017 skal det lysast ut 3 nye prosjekt
med tilskotet pd kr 100 000 til kvart bibliotek.

. lgangsetjing av program for & auke lesekompe-
tanse i grunnskulen og utarbeiding av plan for
bibliotek og brukaroppleering fra grunnskule til
universitets- og haggskuleniva i samarbeid med
Rogaland og Sogn og Fjordane fylkeskommunar.
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2 Fylkeskonservatoren - kulturminnevern Budsjett 2016 Budsjett 2017

Administrasjon kulturminnevern 12 506 12172 -2,6 %
Arkeologisk registrering 7943 7841 -1,3%
Almenne kulturvernfaremal 4073 3803 -6,6 %
Kulturminneregistrering 100 100 0,0%
Vern av kulturminne 23753 23 376 -16 %
Sum brutto driftsutgifter 48 375 47293 -22%
Sum driftsinntekter -26 225 -26 333 0.4 %
Netto driftsutgifter nominelt 20 452 20 960 25%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 20 947 20960 01%

Fylkeskonservatoren er utfgrande eining pa kultur- og idrettsavdelinga for ansvarsomradet.

Oppgaver
+ Hordaland fylkeskommune er forvaltningsstyres- + {vrig sakshandsaming og utgreiings-
makt med myndigheit heimla i kulturminnelova, arbeid pa kulturminnefeltet.

og tek i vare ei rekkje statlege og regionale

oppgaver innafor kulturminnevernet, + Utforming og gjennomfgring av den regionale museums-

politikken i samrad med stat, kommunar og musea.
+ Musea er av dei viktigaste kulturinstitusjonane i
Hordaland og Hordaland fylkeskommune har an- Saerskilte tiltak i 2017
svar for & forme museumspolitikken i fylket og
utvikle dei ti konsoliderte musea i Hordaland som
sterke kunnskapssentra og organisasjonar, og pro- + Styrking av Museum Vest grunna
filerte samfunnsaktgrar som utviklar samfunnet ansvar for Bjarn West museet.
med kunnskap om fortid, samtid og framtid.

+ Lans- og prisjustert driftsauke til alle musea.

+ Framhald av Prosjektet Kulturminneplanar
. i kommunane i 2017.
Tenesteproduksjon

+ Sakshandsaming som forvaltingsmynde for freda

kulturminne fra nyare tid, jf kulturminnelova. Kommentarar til tabellen

+ Lovheimla handsaming av tiltak og planar
frd kommunar og private tiltakshavarar
som rgrer ved kulturminne, kulturmiljg og ADMINISTRASJON KULTURMINNEVERN
kulturlandskap av regional og nasjonal verdi.
| samband med pagdande oppgavereforma legg Stortin-
get opp til at den regionale kulturminneforvaltninga vil fa
+ Forvalting av fylkeskommunale og statlege tilskotsord- overfart ei rekke nye statlege ansvarsomrade/oppgaver;
ningar (arkeologi, bygningsarv, fartgyvern og museum). ma forvaltning av dei fleste automatisk freda kulturminna,
forskriftsfreda bygningar i statleg eige, all planrelatert iva-
retaking av kulturminne, nye tilskotsordningar og alle verna
fartey. Oppgaveoverfgringa vil skje etappevis og i samsvar

+ Arkeologiske registreringar i arealplansaker i fylket.

+ Rettleiing og rad til kommunar, organisasjonar
og einskilde i einskildsaker om riving, vedlikehald
eller ombygging av verneverdige bygningar.

122

155




med oppbygging av regional kapasitet og kompetanse. Re-
duksjonen fra 2016 utgjer lgn til leerling som slutta i 2016.

Hordaland fylkeskommune har i nasjonal samanheng god
kompetanse og er budd pé slik oppgaveoverfaring. Nye ord-
ningar som ikkje krevjar vesentleg kapasitetsauke vil kunne
gjennomfgrast fortlgpande. Dei nzeraste ara ma kompetan-
se og kapasitet i administrasjonen likevel styrkast vesent-
leg pa fleire ansvarsomrade (tilskotsforvaltning, arealplan,
nyare tids kulturminne og fartgyvern).

ALMENNE KULTURVERNFOREMAL

Budsjett 2017 - Kultur og idrett

ARKEOLOGISK REGISTRERING

Arkeologiske registrering i samsvar med undersgkingsplik-
ta, jf. § 9 i kulturminnelova, er finansierte av tiltakshavar,

jf. kulturminneloven § 10, medan det fylkeskommunale
ansvaret for sakshandsaming, forvalting og frasegnsutar-
beiding skal dekkjast over det fylkeskommunale driftsbud-
sjettet. Forvaltingsansvaret har tidlegare vore teke hand
om av mellombelse tilsettingar. Av lovomsyn er desse gjort
faste, men er sjglvfinansierande.

Almenne kulturvernferemal Budsjett 2016 Budsjett 2017

Fortidsminneforeningen 131 000 134 000
Tilskot historielag 150 000 153 000
Oselvarverkstaden 1400000 1538000
Verdsarvstaden Bryggen 220 000 0
Bullahuset, Valestrand, Ostergy 189 000 189 000
Espeland fangeleir 300 000 306 000
Fjelberg gamle prestegard 233 000 233 000
Kulturlandskapsprisen 50 000 50 000
Brannsikring 200 000 0
Lyssetting smelteverkstomta Odda* 1000 000 0
Kystpilegrimsleia 200 000 200 000
Kulturminneplanar - tilskot til kommunane 1 000 000
Sum brutto driftsutgifter 4073 000 3803 000

*Eingongstiltak i 2016

Kommentarar til tabellen

Oselvarverkstaden

| samsvar med avtale med Os kommune om fordelingsngk-
kel 40-60, vert Oselvarverkstaden prioritert med ei vekst i
den fylkeskommunale driftsstgnaden pa kr 138 000.

Verdsarvstaden Bryggen

Budsjettposten har vore nytta til formidlingstiltak pa
Bryggen. | 2017 vil ikkje fylkesrddmannen prioritere dette
tiltaket, men vil vurdere nye tiltak frd 2018 i samband med
etableringa av eit Verdsarvsenter pa Bryggen.
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Brannsikring

| 2017 vil fylkeskommunen & utarbeidd ein statusrapport
for brannsikring av freda bygg pa musea. | padvente av
konklusjon, vert ordninga med midlar til brannsikring teke
uti2017.

Kulturminneplanar - tilskot til kommunane

Prosjekt «Kulturminnekompetanse i kommunane (KIK)» er
eit fylkeskommunalt satsingsprosjekt og som er viktig for
lokale styresmakter. Med grunnlag i at dei siste kommuna-
ne kom med i 2016, ma Bergen, vert prosjektet forlenga ut
2017. (Posten er flytta frd Andre kulturaktivitetar).

156



Budsjett 2017 - Kultur og idrett

KULTURMINNEREGISTRERING

For 2017 skal budsjettposten nyttast til lovpalagte oppgéa-
ver og utgifter knytt til vitskapleg dokumentasjon

VERN AV KULTURMINNE

(dendrokronologisk analyse) for fastsetting av alder pa byg-
ningar eldre enn 1650 (automatisk freda bygningar).

Kroner
Vern av kulturminne Budsjett 2016 Budsjett 2017
Driftsutgifter
Tilskot til vern og veling av verneverdige bygg 973 000 992 460
Tilskot til freda kulturminne i privat eige, kulturmiljs og kulturlandskap 8 000 000 7 500 000
Prosjekt Bryggen - Bevaringsprogram for verdsarv 12 000 000 12 000 000
Tilskot til sikring og istandsetjing av verna fartay 1680 000 1680 000
Tilskot til forvaltning og drift av verna fartay 500 000 1000 000
Tilskot til skjgtsel og tilrettelegging av arkeologiske kulturminner (BARK) 200 000 204 000
Stend hovedgard 200 000 0
Kompetansebyggande tiltak 200 000 0
Sum driftsutgifter: 23 753 000 23 376 460
Refusjonar:
Tilskot til freda kulturminne i privat eige, kulturmiljs og kulturlandskap -8 500 000 -7 500 000
Prosjekt Bryggen - Bevaringsprogram for verdsarv -12 000 000 -12 000 000
Tilskot til sikring og istandsetjing av verna fartay -840 000 -840 000
Tilskot til forvaltning og drift av verna fartay 0 -500 000
Sum refusjonar -21 340 000 -20 840 000
Netto 2 413 000 2536 460

Kommentarar til tabellen

Refusjonar

Budsjettposten for Vern av kulturminne gjeld mellom anna
fem ordningar med heil eller delvis statleg finansiering:

a) Tilskot til freda kulturminne i privat eige, kulturmilje og
kulturlandskap, b) Prosjekt Bryggen — Bevaringsprogram
for verdsarvy, c) Tilskot til sikring og istandsetjing av verna
fartay, og d) Tilskot til forvaltning og drift av verna fartay,
og e) Tilskot til skjgtsel og tilrettelegging av arkeologiske
kulturminner (BARK). Statlege midlar til desse tilskotsord-
ningane vert overfgrte til fylkeskommunen etter at Riks-
antikvaren har handsama sgknadar fra alle fylka i samsvar
med statsbudsjettet. For 2017 legg fylkesradmannen til
grunn eit statleg tilskot pa kr 20 840 000.

124

Av omsyn til den totale budsjettramma for 2017 foreslar
Fylkesradmannen O-vekst for den regionale medverknaden
til den fylkeksommunale tilskuddsordninga Tilskot til vern
og veling av verneverdige bygg.

Stend hovedgard
Renessansehagen utanfor hovudhuset vart ferdigstilt og
opna i 2016 og prosjektet vert difor avslutta.

Kompetansebyggande tiltak kulturminne
Fylkesrddmannen foreslar at midlane vert trekt inn og at
tiltaket vert sett i samanheng med den store satsinga pa
kulturminneplanarbeidet i kommunane og kompetansebyg-
ginga i kjglvatnet av dette.
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Tilskot til forvaltning og drift av verna fartgy

| budsjettet for 2016 vart det layvd midlar til ny tilskots- statsbudsjettet. For 2017 legg fylkesrddmannen til grunn
ordninga til forvaltning og drift av verna fartey. Riksantikva- eit statleg tilskot pa kr 500 000C.

ren stgtta ordninga i 2016 med tilsvarande ressursar fra

Tal i heile 1000 kr

2 Fylkeskonservatoren - museum Budsjett 2016 Budsjett 2017 Endring

Sum brutto driftsutgifter Museum 48 015 49 486 31%
Sum driftsinntekter = 0
Netto driftsutgifter nominelt 48 015 49 486 31%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 49178 49 486 0,6 %
Kroner
Museum Budsjett 2016 Budsjett 2017
1. Museumssenteret i Hordaland 9770 000 9995 000
2. Stiftelsen Bymuseet i Bergen 6 755 000 6910 000
3. Stiftelsen Bergens Sjgfartsmuseum 1685 000 1724000
4. Museum Vest 4769 000 5307 000
5. KODE - Kunstmuseene i Bergen 3555000 3637 000
6. Stiftinga Hardanger og Voss museum 11 793 000 12 064 000
7. Norsk Vasskraft- og Industristadm. 1285000 1315000
8. Baroniet Rosendal 1 065 000 1089 000
9. Stiftinga Sunnhordland museum 2124 000 2173000
10. Nynorsk kultursentrum - Olav H. Haugesenteret 761 000 779 000
Museumssamarbeid med kommunar 600 000 0
Museumslaft 2 000 000 2 000 000
Bygningsverntenesta ved musea 1753000 2393 000
Primusbase for musea i Hordaland 100 000 100 000
Sum brutto driftsutgifter 48 015 000 49 486 000

Kommentarar til tabellen
Musea har samla sgkt om naer 46,6 mill. kr i driftstilskot

Generelt for 2017. Det var ikkje rom for auka tilskot i 2016. Musea er
Musea er av dei viktigaste kulturinstitusjonane i Hordaland blant dei institusjonane vare som har ei relativt hag profe-
og fylkeskommunen har ansvar for & forme museums- sjonell grunnbemanning og faste lgnsutgifter som aukar i
politikken i fylket. Layvinga til Museumslgft styrkar det trad med arbeidslivet elles. Styrking av drift og investerin-
regionale museumsarbeidet og bidreg til & utvikle sektoren gar er eit av hovudtiltaka i kulturplanen innan museumsfel-
i trdd med vedteken kulturplan og handlingsprogram. tet. Fylkesrddmannen har lagt inn ei auke pa 2,3%.
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Museum Vest

Museum Vest har gjennomfert ei konsolidering med Bjarn
West-museet og framstar no som eit meir heilskapleg
museum innan tematikken krigs- og okkupasjonshistorie -
eit tiltak i samsvar med Regional kulturplan og ein prosess
som fylkeskommunen har stotta, jf vedtak i Fylkestinget.
Fylkesrddmannen gjer framlegg om ei auke pa kr 538 000

Oppgaver

Friluftslova definerer m.a. fylkeskommunane sine oppgéaver
i hgve til & fremje allmenne friluftsinteresser. Fylkeskom-
munen har jf kongeleg resolusjon fra april 1987 fullmakt til
a fordele dei spelemidlane som kvart ar vert stilte til dis-
posisjon for bygging av anlegg for idrett og fysisk aktivitet.

Oppgavene innanfor fagomréadet fysisk aktivitet, idrett og
friluftsliv er heimla i Regional kulturplan. | samsvar med
visjonen Aktiv kvar dag skal ein gjennom forpliktande
samarbeid mellom offentlege, frivillige og private aktg-
rar arbeide for malet om at alle i Hordaland skal kunne
vere aktive etter eigne gnskje og faresetnader pa allment
tilgjengelege omrade i naturen og i anlegg i neerleiken av
der dei bur.

Tenester

+ Forvalting av spelemidlar til idrett og fysisk aktivitet.

+ Forvalting av 14 andre statlege og
fylkeskommunale tilskotsordningar.

+ Driftstilskot til regionale samarbeidspartnarar.

+ Bidra til nasjonalt utviklingsarbeid
innan fleire fagomrader.
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til Museum Vest i auka driftsmidlar, for a styrke krigs- og

okkupasjonshistoria.

Museumssamarbeid med kommunane

Budsjettposten vert overfert til post Bygningsverntenesta

ved musea, som samarbeider med kommunane.

+ Kompetanseutvikling (m.a. konferansar, kurs,
rettleiing og synfaringar i kommunane).

+ Koble ulike aktgrar innan fagomradet
for a skape utvikling.

« Tilrettelegge aktivitetar for personar med
seerskilde behov i partnarskap med frivillige
organisasjonar, kommunar og Helse Bergen.

+ Bidra til & utvikle toppidretten gjennom m.a.

stotte til storre meisterskap, investeringstilskot

til idrettsanlegg og utviklingsstipend.

Seerskilde tiltak 2017

+ Stor auke i spelemidlar i 2016 gjer at ein for
2017 erfaringsmessig legger til grunn og for-
ventar same storleik i tilskot spelemildar til
realisering av fleire stgrre anleggsbehov.

+ Auke kvart utviklingsstipend med kr 5000
og etablere eitt ekstra utviklingsstipend til
gateidrett/eigenorganisert aktivitet.

+ Sett av kr 200 000 til antidoping.
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Heile tusen

2 Idrett og friluftsliv - idrett Budsjett 2016 Budsjett 2017

Administrasjon idrett 3183 3379 6,1 %

Tilskot til idrettsarbeid 7522 6230 -172 %
Tilskot til idrettsprosjekt 3058 3058 0,0%

Tilskot spelemidlar 84 660 104 000 22,8 %
Sum brutto driftsutgifter 98 423 116 667 18,5 %
Sum driftsinntekter -84 660 -104 000 228 %
Netto driftsutgifter nominelt 13763 12 667 -8,0 %
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 14 096 12 667 -101%

Kommentarar til tabellen

Administrasjon idrett

Det regjeringsoppnemnde Strategiutval for idrett, leverte
8. juni 2016 sin fgrste rapport og understrekar fylkeskom-
munen si viktige rolle i hgve analysar og vurderingar av
anleggsbehov i regionen. For & kunne bruke tilgjengelege
ressursar best mogleg er det viktig & hjelpe kommunane
og lag med & fa betre kunnskapsgrunnlag nar det gjeld
anleggsbehov og til & sikre starre spelemiddelandel til
Hordaland. Dette arbeidet vert prioritert i 2017.

Oppgaver

Friluftslova definerer m.a. fylkeskommunane sine oppgaver

i hgve til & fremje allmenne friluftsinteresser. Fylkeskom-

munen har jf kongeleg resolusjon fra april 1987 fullmakt til

a fordele dei spelemidlane som kvart ar vert stilte til dis-

posisjon for bygging av anlegg for idrett og fysisk aktivitet.

TILSKOT TIL IDRETTSPROSJEKT

Oppgévene innanfor fagomréadet fysisk aktivitet, idrett og
friluftsliv er heimla i Regional kulturplan. | samsvar med
visjonen Aktiv kvar dag skal ein gjennom forpliktande
samarbeid mellom offentlege, frivillige og private aktg-
rar arbeide for mélet om at alle i Hordaland skal kunne
vere aktive etter eigne gnskje og feresetnader pa allment
tilgjengelege omrade i naturen og i anlegg i neerleiken av
der dei bur.

Tenester

+ Forvalting av spelemidlar til idrett og fysisk aktivitet.

+ Forvalting av 14 andre statlege og
fylkeskommunale tilskotsordningar.

« Driftstilskot til regionale samarbeidspartnarar.

+ Bidra til nasjonalt utviklingsarbeid
innan fleire fagomrader.

Tilskot til idrettsprosjekt Budsjett 2016 Budsjett 2017
Psykiatri/rus 200 000 200 000
Konferansar/ kompetanse 158 000 158 000
Partnarskap for folkehelse 200 000 200 000
Lavterskel fysisk aktivitet for barn og ungdom 2 000 000 2 000 000
Folkehelse/ sykkelvanar 500 000 500 000
Sum brutto driftsutgifter 3058 000 3058 000

127

160




Budsjett 2017 - Kultur og idrett

TILSKOT SPELEMIDLAR

Det regjeringsoppnemnde Strategiutval for idrett,

leverte 8. juni 2016 sin farste rapport. Den understrekar
fylkeskommunen si viktige rolle i hgve til analysar og
vurderingar av anleggsbehov i regionen. For & kunne bruke
tilgjengelege ressursar best mogleg er det viktig & hjelpe

TILSKOT TIL IDRETTSARBEID

kommunane og lag med & fa betre kunnskapsgrunnlag nar
det gjeld anleggsbehov og til sikre stgrre spelemiddelandel
til Hordaland.

Kroner

Tilskot til idrettsarbeid Budsjett 2016 Tilskot 2017

Hordaland Idrettskrets 3344 000 3 415 000
Olympiatoppen Vest Norge 410 000 435 000
Stiftinga Solhovden 133 000 140 000
Fylkeskommunalt investeringstilskot 2 500 000 1000 000
Store meisterskap 260 000 310 000
Fylkespremiar 50 000 50000
Utviklingsstipend 125 000 180 000
Utlan av fylkeskommunale gymsalar 400 000 400 000
Lokal mobilisering mot doping 200 000 200 000
ldrettscampus Bergen 100 000 100 000
Sum brutto driftsutgifter 7 522 000 6 230 000

Kommentarar til tabellen

Hordaland idrettskrets

Av tilskotet til Hordaland idrettskrets er kr 200 00O gyre-
merka idrett for funksjonshemma og kr 50 000 til koordi-
nering av integreringsprosjektet Aktiv saman og konferanse
om integrering.

Stiftinga Solhovden

Hordaland fylkeskommune sa i 2016 opp ein avtale om &
st& for booking av hyttene og utsending/innlevering av hyt-
tengklar. For & kompensere delar av dette, aukar fylkesrad-
mannen tilskotet med kr 7 000.

Fylkeskommunalt investeringstilskot

Toppidretten har sterke szeridrettslege krav til anleggsbyg-
ging og utvikling. For at unge lovande utgvarar og top-
pidrettsutgvarar skal kunne utvikle seg vidare i fylket, og at
Hordaland skal kunne veere vertskap for starre nasjonale
og internasjonale seniormeisterskap, ma det byggjast store
og kostnadskrevjande anlegg med regional og nasjonal
verdi jf Regional kulturplan 2015 - 2025. Av omsyn til dei
samla budsjettrammene foreslar likevel fylkesrddmannen
a redusere denne posten med kr 1 500 000.

Store meisterskap

Det internasjonale stemnet Bergen Swim Festival skal
arrangerast i Helleren i Bergen i mai 2017 og s@kjer om
statte til arrangementet. Fylkesrddmannen tilrar & stotte
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arrangementet med kr 50 000. Tour des Fjords, eit inter-
nasjonalt sykkelritt med etappar i Hordaland, Rogaland og
Sogn og Fjordane. Arrangementet gir erfaringar i have til
VM pa sykkel i september 2017. Fylkesradmannen tilrar &
statte arrangementet med kr 230 000. Ulvik Idrottslag skal
arrangere NM i motbakkelgp i Ulvik i 2017, og fylkesrad-
mannen tilrar at dei far kr 30 000 i stotte.

Utviklingsstipend

Fylkesradmannen foreslar & auke kvart utviklingsstipend
med kr 5 000 og utvide ordninga med eitt stipend som skal
ga til ein utgvar av gateidrett/ eigenorganisert aktivitet.
Dette er i samsvar med Regional kulturplan 2015-2025.

Lokal mobilisering mot doping

Fylkesutvalet vedtok 23. juni 2016 avtale og handlingsplan
med Antidoping Norge om haldningsskapande arbeid i dei
vidaregdande skulane for 2016-2018. Det er behov for kr
200 000 for skulearet 2017/2018 for & oppfylle fylkeskom-
munen sin del av denne avtalen

(50% av finansieringa).

Idrettscampus Bergen

For 2016 var det lgyvd kr 100 00O til & starte opp plan-
legging av eit Campus Bergen i samarbeid med Hordaland
idrettskrets, Olympiatoppen VestNorge, SK Brann, Hagsku-
len i Bergen, Helse Bergen og Bergen kommune. Fylkesrad-
mannen foreslar tiltaket vidarefart og gjer framlegg om kr
100 000 for 2017.
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2 Idrett og friluftsliv - friluftsliv Budsjett 2016 Tilskot 2017

Bergen og Omland Friluftsrad 1836 000 1875000 21%
Friluftsradet Vest 495 000 509 000 28%
Vestkystparken 1400 000 1430000 21%
Bergen og Hordaland Turlag 525 000 636 000 211 %
Friluftslivets hus i Hordaland 118 000 120 000 1,7%
Haugesund Turistforening 20 000 25000 25,0 %
Norges Jeger- og Fiskerforbund - Hordaland 35000 100 000 185,7 %
Forum for natur og friluftsliv Hordaland 50 000

Turlgyper pa Kvamskogen 100 000 100 000 0,0%
Oppsyn/assistering av syklistar langs Rallarvegen 50 000 50 000 0,0 %
Gradering og merking av turlgyper 770 000 770 000 0,0 %
Kartlegging og verdisetjing av friluftsomrader 428 000 428 000 0,0%
Tilskot - friluftstiltak 400 000 1500 000 275,0 %
Tilskot - friluftsomrade 3000 000 3800 000 26,7 %
Brutto driftsutgifter 9177000 11 393 000 241 %
Driftsinntekter -3 400 000 -5300 000 55,9 %
Netto driftsutgifter 5777 000 6 093 000 55 %
Netto driftsutgifter 2017-kroner 5916 918 6 093 000 3.0%

Kommentarar til tabellen

Bergen og Hordaland turlag og Norges

Jeger- og Fiskerforbund — Hordaland

Desse organisasjonane har fram til 2016 fatt noko drifts-
statte gjennom ordninga Driftstilskot til fylkesfremjande
organisasjonar med barne- og ungdomssatsning. Horda-
land fylkeskommune har vedteke at verksemder som far
driftsstatte gjennom budsjettvedtak, ikkje i tillegg kan fa
driftsstette fré andre driftstilskotsordningar. For & kompen-
sere for dette, legg fylkesrddmannen inn ei ekstra auke pa
kr 100.000 til Bergen og Hordaland turlag og kr 50.000 til
Norges Jeger og Fiskerforbund — Hordaland.

Forum for natur og friluftsliv
Organisasjonen er fylkesfemnande og for 2017 fgreslar
fylkesrddmannen a lgyve kr 50 000 i driftsstatte.

Rallarvegen

Driftstilskot til oppsyn/assistering av syklistar langs Ral-
larvegen fordrar at andre aktgrar knytt til tiltaket ogsa ma
bidra gkonomisk til gjennomfgringa.

Gradering og merking av turlgyper

| det nasjonale arbeidet knytt til merking av turleyper -
«Det merkes i heile landet» har Gjensidigestiftelsen stilt
krav om fylkeskommunal eigendel, og eit forpliktande sam
arbeid med kammune og frivillig sektor. Fylkesrddmannen
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tilrdr & vidarefgre satsinga i 2017/18 og fgrer opp kr 770
000 til dette tiltaket.

Kartlegging og verdisetjing av friluftsomrader

Det er eit statleg og fylkeskommunalt mal, jf Regional
kultur plan 2021-2025, at alle kommunar skal ha gjennom-
fart ei kartlegging og verdisetjing av friluftsomrader innan
2018. Det blir truleg eit vilkar for & kunne sgke om statleg
medverknad til sikring av friluftsomrade. 22 kommunar i
Hordaland har fatt stette til dette arbeidet i 2014, 2015

og 2016. Miljadirektoratet lyser ut midlar til dette arbeidet
med krav om 50% medfinansiering fra fylke og kommune.
Fylkesradmannen foreslar & vidarefare tilskotsordninga i
2017.

Tilskot friluftstiltak

[ 2015 var Friluftslivets ar ei nasjonal satsing. | den saman-
heng fekk Hordaland fylkeskommune stor auke i tildelinga
fra Miljodirektoratet. Midlane skal nyttast til frivillig arbeid
som stimulerer til friluftsaktivitetar i lokalmiljga. | budsjet-
tet for 2017 er det budsjettert med 1,5 mill. kr.Dette er i
samsvar med tildelt sum i 2016.

Tilskot friluftsomrade
Budsjettsummen gjeld tilskot til tiltak i statleg sikra fri-
luftsomrade.
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Tal i heile 1000 kr

Budsjett 2016 Budsjett 2017

2 Kunst- og kulturformidling - kunstformidling

Administrasjon kunst- og kulturformidling 3700 3852 41%
Musikkfgremal 3701 3902 -28%
Den kulturelle skulesekken 2 422 2602 74 %
DKS-spelemidlar 16 500 16 830 2,0 %
Den kulturelle spaserstokken 3080 3080 0,0%
Kunstinstitusjonar 20 541 21 473 45%
Ymse kunstferemal 13 255 13 575 24 %
Fylkesturnear - skulekonsertar 4800 4897 2,0 %
Sum brutto driftsutgifter 67 999 70211 3,3%
Sum driftsinntekter -21 600 -22 032 2,0%
Netto driftsutgifter nominelt 46 399 48179 3,8%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 47523 48179 1,4%

Seksjonen er utfgrande eining pa kultur- og idrettsavdelinga for ansvarsomréadet.

Oppgaver

+ Hordaland fylkeskommune har eit regionalpolitisk
ansvar for & stgtte opp under eit sterkt og
ambisigst kunst- og kulturliv, badde innan
amatgrkultur og profesjonell kunst.

+ Fra den regionale stastaden har fylkeskommunen
utvikla ein sjglvstendig kulturpolitikk med
utganspunkt i regionale saertrekk og faremoner
0g som er basert pa regional kompetanse og
kulturell infrastruktur. Fylkeskommunen sin
politikk skal sikre kulturelt mangfald og utvikling
av kunst- og kulturfeltet i heile Hordaland.

+ Formidle eit mangfald av kunst- og kulturuttrykk til

mangfald og kulturell utvikling i fylket.

+ Folgjer opp kunst og kultur med regional verdi,

ser utviklingsliner og -potensiale, og skal sja
vidare enn den enkelte kommune og verksemd.

+ Forvalting av gkonomiske tilskot (faste

driftstilskot til organisasjonar og institusjonar,
investeringstilskot og prosjektbasert statte).

+ Bidra til for at publikum far oppleve kunst og

kultur av ypparste kvalitet i neermiljget sitt.
Dette gjeld seerleg barn, ungdom og seniorar.

Saerskilde tiltak i 2017

alle elevar i grunnskulen og den vidaregaande skulen.

+ Oppgavene innan kunst- og kulturformidling
er heimla i vedteken regional politikk og i
delegasjon av statlege forvaltingsoppgaver.

Tenesteproduksjon

+ Ansvar for UKM, Ung Kultur Mgtes, og legg til
rette for at unge far utfolde seg som utgvarar
og arranggrar innafor ei profesjonell ramme.

+ Ansvar for DKS, Den kulturelle skolesekken,
dvs utvikling, produksjon, formidling og praktisk
tilrettelegging av kunst- og kulturtilbodet
til skulane i heile Hordaland. Arbeidet skjer
i samarbeid med den statlege Kulturtanken
- Den kulturelle skolesekken Norge.

+ Forvaltning av tilskot til andre og eigne
produksjonseiningar. Mottakarane skal vera
regionale verksemder som medverkar til kulturelt

+ Auka driftsstgtte til Hordaland teater med kr 600 00O.
+ Auka driftsstgtte til Hordaland

Kunstsenter med kr 100 000.

+ Auka stgtta til UKM-arrangementet (Ung

Kultur Mgtast) med kr 150 000.

Kommentarar til tabellen

ADMINISTRASJON KUNST 0G
KULTURFORMIDLING

Er i hovudsak personalressursar og driftskostnadar knytt
til kunst- og kulturformidling, m.a. tilskotsforvalting, Den
kulturelle spaserstokken, stipend, internasjonalt arbeid og
UKM (Ung Kultur Mgtes).
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MUSIKKFGREMAL
Kroner

Musikkfgremal Budsjett 2016 Budsjett 2017

Faste stillingar med sosiale kostnader 3 008 000 3209 320
Fylkessekretariatet for song og musikkorg i Hordaland 206 000 206 000
Distriktsmusikkgrupper 487 000 487 000
Sum brutto driftsutgifter 3701 000 3902 320
Sum refusjonar -300 000 -306 000
Netto 3401000 3596 320

Faste stillingar

Dei faste stillingane nytta til musikkfaremal er knytt til pro-
duksjon og formidling av musikk til skulen. Under posten
ligg og fylkesmusikarordninga.

Distriktsmusikkgrupper

Tilskotet er basert pé ein avtale mellom Hordaland fylkes-
kommune og kommunane Voss og Stord. Avtalane har eit
ars oppseiing og fylkesrddmannen legg til grunn at dei vert
evaluerte i 2017 i samrad med kommunane.

KUNSTINSTITUSJONAR

DEN KULTURELLE SKULESEKKEN
OG DKS-SPELEMIDLAR

Ordninga er finansiert av Hordaland fylkeskommune
med statleg tilskot og spelemidlar. Spelemidlar kan ikkje
brukast til administrasjon av tiltaket, men skal nyttast til
konkrete kulturprosjekt retta mot elevar i grunnskulen og
vidaregdande skule.

DEN KULTURELLE SPASERSTOKKEN

Ordninga med den kulturelle spaserstokken vart frad 2015
vidarefert gjennom ei auke i fylkeskommunen sine frie inn-
tekter med formal & gje eit betre og meir omfattande tilbod
av kunst og kultur for eldre.

Kroner
Kunstinstitusjonar Budsjett 2016 Budsjett 2017
Festspillene i Bergen 4 616 000 4722 000
Carte Blanche 5 580 000 5708 000
Hordaland Teater 6 083 000 6 683 000
Bergen Nasjonale Opera 4262 000 4 360 000
Sum brutto driftsutgifter 20 541 000 21 473 000

Kommentarar til tabellen

| statsbudsjettet vart tilskotet til Festspillene i Bergen
overfart til Norsk kulturrad fra 2016. Det ligg ikkje fare
noko samarbeidsavtale om fordeling. Tala frd 2016 med ei
auke pé 2,3% er lagt inn som fgrebels estimat for 2017, da
vedtak fra Norsk kulturrad ikkje ligg fere.

Hordaland Teater, Carte Blanche og Den Nye Opera vert
finansierte fra fleire kjelder. Desse institusjonane ligg pa
statsbudsjettet, og totalfinansieringa er fordelt prosentvis
etter avtale mellom partane. Tala fra statsbudsjettet 2016
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er nytta for den einskilde institusjonen i tabellen nedanfor.
Tabellen nedanfor syner korleis tilskota til den einskilde
institusjonen vert fordelte mellom tilskotspartane.

Hordaland teater

Fylkesradmannen har funne rom for den planlagde auken
pa kr 600 00Q,- i driftstgtta til Hordaland Teater. Fylkestin-
get har samrgystes vedteke flytting av teateret til Bergen
sentrum og etableringa av ei nynorsk scene. Framlegget er
naudsynt for & lukkast med dette.

164



Budsjett 2017 - Kultur og idrett

Kunstinstitusjonar kostnadsdeling Stat Fylke Kommune
Festspillene i Bergen 60 % 13,3 % 26,7 %
Carte Blanche 70 % 15% 15%
Hordaland Teater 70 % 30%

Bergen Nasjonale Opera 70 % 15% 15%

Tabellen viser prosentyvis fordeling av totalfinansieringa
YMSE KUNSTF@REMAL
Kroner

Ymse kunstfgremal Budsjett 2016 Budsjett 2017
Hordaland Kunstsenter 3350000 3450 000
USF Verftet - visningsrommet USF 50 000 50 000
USF Verftet 110 000 112 000
Internasjonalt Gjesteatelier 230000 235000
Kunstnerverksteder cs55 0 50 000
Skrivekunstakademiet 2640000 2700000
Stiftelsen 3,14 1520 000 1550 000
Kraft 0 50 000
Vestlandsutstillinga 150 000 150 000
Bergen Kunsthall 400 000 408 000
Bergen Assembly/ Bergenstriennalen AS 300 000 300 000
Bergen Senter for elektronisk kunst 130 000 132600
Det Akademiske Kvarter 100 000 0
Stiftelsen Fargespill 800 000 816 000
Kunstnarstipend 230000 230 000
Radgy Kunstsenter 180 000 100 000
Ambrosiahuset gjesteatelier 60 000 60 000
Kunstnarhuset Messen 100 000 150 000
Proscen 170000 173 400
VISP - Produsentenhet for visuell kunst 150 000 153 000
Norsk forfattersentrum avd. Vestlandet 0 50 000
Hardingpuls 80 000 81 600
Juleprosjekt Orkngyane, Edinburgh og Cardiff 150 000 180 000
Kulturavtale Basse Normandie 210 000 214000
Internasjonalt kultursamarbeid 180 000 183600
Litteraturhus i Bergen 810 000 826 200
Kultur Vest 200 000 200 000
Festspillene i Bergen - festspelsatelittar 200 000 200 000
Samtidsmusikkensemblet BIT 20 755 000 770 000
Sum brutto driftsutgifter 13 255 000 13575 400
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Kommentarar til tabellen

Generelle omsyn

| Regional kulturplan 2015-2025 har Hordaland fylkes-
kommune forma ein regional politikk for det profesjonelle
kunstfeltet, og gjennom denne varsla ei satsing pa dette.
Jamt over har institusjonane og organisasjonane innan
kunstfeltet sgkt om monaleg auke i driftstilskot. Det er
likevel ikkje mogleg & imatekome dette.

Kunstnerverksteder cs55

Kunstnerverksteder CS55 er den viktigaste eininga pa sitt
felt i Hordaland. Tiltaket har lenge vore stgtta av Horda-
land fylkeskommune, men grunna innsparingar fekk dei
ikkje statte i 2016. Fylkesradmannen tilrar at dei far statte
i 2017.

Det Akademiske Kvarter

Fylkesradmannen fareslar & kutta tilskot grunna stram
budsjettramme der rein kunst- og kulturverksemd ma ha
prioritet pa kulturkapittelet.

Budsjett 2017 - Kultur og idrett

Kunstnarhuset Messen

Pa Kunstnarhuset Messen i Alvik i Kvam herad er det trong
for midlar til & sikre naudsynt og pagaande vedlikehald av
bygninga.

Radgy Kunstsenter

Drifta av Radgy kunstsenter er uavklara. Radgy kommune
har vedteke & leggje bygningen ut for sal. Lgyvinga til Ra-
day kunstsenter ma avvente avklaring om evt. vidare drift
av senteret.

Kraft

Kraft har synt seg 8 vere den viktigaste visnings- og
utviklingsarenaen for kunsthandverk i regionen. Det vert
lagt inn kr 50 00O i driftsstette.

Norsk forfattersentrum avdeling Vestlandet

Ein viktig formidlings- og nettverksakter pa litteraturfeltet

i regionen, og har og blitt tillagt administrativt arbeid med
den vedtekne kulturutvekslinga Hordaland fylkeskommune
har iverksett i samarbeid med Covarrubias i Spania. Fylkes-
rédmannen legg inn kr 50 000 til Norsk forfattarsentrum.

Tal i heile 1000 kr

Barne- og ungdomsarbeid 2165 2325 7.4 %
Vaksenoppleering 628 628 0,0%
Tilskot andre kulturfaremal 17 851 15683 -121 %
Stenad etter vedtak 3135 3296 51%
Kulturelt utviklingsprogram 6 500 6 500 0,0%
Tilskot lokale kulturhus 5610 0 -100,0 %
Kulturbygg med regionale funksjonar 9 000 0 -100,0 %
Tilskot til kulturhus 9500

Flygel til Kabuso* 200 0 -100,0 %
Sum brutto driftsutgifter 45089 37932 -159 %
Sum driftsinntekter -10 608 -5000 -529%
Netto driftsutgifter nominelt 34 481 32932 -4,5%
Netto driftsutgifter i 2017-kroner 35316 32932 -6,8%

* Eingongstiltak i 2016

Kommentarar til tabellen

Fylkesarkiv og dokumentsenter er flytta til eigen tabell.
Postane Tilskot til lokale kulturhus og Kulturbygg med
regionale funksjonar er slatt saman til ny felles
post Tilskot til kulturhus. Sja elles eigen tabell.

KULTURELT UTVIKLINGSPROGRAM - KUP

KUP er eit verkemiddel for starre satsingar i kulturlivet i
Hordaland, og skal stgtte nyskapande og malretta prosjekt
initierte av kulturlivet . KUP er eit supplement til Hordaland
fylkeskommune sin @vrige innsats pa kulturomréadet, og til
annan offentleg eller privat gkonomisk medverknad. | ein
trong gkonomisk driftssituasjon er det saers viktig med frie
midlar til utvikling og nye initiativ.
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BARNE- OG UNGDOMSARBEID

Kroner
Barne- og ungdomsarbeid Budsjett 2016 Budsjett 2017
Hordaland Barne- og ungdomsrad (HBUR) 500 000 510 000
Ung Kultur Mgtast 400 000 550 000
Driftstilskot til fylkesfemnande organisasjonar med barne- og ungdomssatsing 1000 000 1000 000
Scenekunst for barn og unge i Sunnhordland 265 000 265 000
Sum brutto driftsutgifter 2165 000 2 325000

Kommentarar til tabellen

HBUR - Hordaland barne- og ungdomsrad

HBUR er ein nettverksorganisasjon for barne- og ungdoms-
organisasjonar. Organisasjonen har tidlegare hatt fleire
oppgaver gjennom Hordaland fylkeskommune. Handte-
ringa av desse oppgavene har dei siste ara vore gjennom

ei omlegging. Sekretariatet for Ungdommens fylkesutval
og fylkeskontakt for UKM Hordaland er flytta fra HBUR til
administrasjonen i Hordaland fylkeskommune.

UKM - Ung Kultur Mgtast

Tidlegare Ungdommens kulturmenstring, har dei siste ara

hatt ei seerleg positiv utvikling. Gjennom dei to siste ara har
Hordaland fylkeskommune styrka arbeidet med UKM Hor-

daland og innfert fleire nye satsingar for & vektleggje UKM

som moteplass for ungdom. UKM-festivalen i Hordaland

VAKSENOPPLARING

er ein omfattande heilskap av tilbod og opplevingar
(framsyningar, konsertar, workshops, sosiale aktivitetar,
overnatting osv). Sparebankstiftelsen har gitt ei gave til
vidareutvikling av UKM i 2016 og 2017, og det er viktig at
fylkeskommunen kan kome i mgte med denne satsinga.

Driftstilskot til fylkesfemnande organisasjonar med
barne- og ungdomssatsing

| trdd med Regional kulturplan er det gjort ein gjennom-
gang av eksisterande stgnadsordningar for & fa dei i sam-
svar med behaova pa kulturfeltet. Driftstilskot til barne- og
ungdomsorganisasjonar har omfatta driftsstgnad til
fylkesomfemnande og regionale organisasjonar, med ein
tilskotsdel basert pd medlemstal og ein del med skjgnns-
messig vurdering knytt til aktivitetar.

Vaksenoppleering Budsjett 2016 Budsjett 2017

Tilskot til vaksenoppleeringstiltak 400 000 400 000
Tilskot til Vaksenoppleeringsforbundet i Hordaland 228 000 228 000
Sum brutto driftsutgifter 628 000 628 000

Kommentarar til tabellen

| samsvar med reglane som fylkestinget har vedteke, skal
kultur- og idrettsavdelinga administrere tilskot (grunntil-
skot og administrasjonstilskot) til organisasjonsverksemd
for godkjende studieorganisasjonar. Hordaland fylkeskom-
mune gjev og tilskot til paraplyorganisasjonen

Vaksenoppleeringsforbundet i Hordaland. Det statlege
lovverket om vaksenoppleering har forandra seg gjennom
ara, og Fylkesrddmannen vil i denne budsjettperioden sja
pé innrettinga av Hordaland fylkeskommune si stgtte til
vaksenoppleering.
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Kroner
Andre kulturfgremal Budsjett 2016 Budsjett 2017
1 Fylkesorganisasjonar, Musikkorganisasjonar
Norges Musikkorpsforbund Hordaland 467 000 476 000
Norsk Musikkrad — Hordaland 214 000 218 000
Hordaland korforbund 189 000 193 000
Hordaland folkemusikklag 67 000 68 000
Interesseorganisasjonar
Det felles innvandrerrad i Hordaland 587 000 599 000
Hordaland fylkeshusflidslag 359 000 366 000
Kulturinstitusjonar, Musikk
Vestnorsk Jazzsenter 1301 000 1327000
Ole Bull Akademiet 269 000 274 000
Brak (tidl. BRAK — Bergen Rock Aktgrer) 343 000 350 000
Stiftinga Fartein Valen 311 000 311 000
Musica Nord 139000 142 000
Bergen Filharmoniske ungdomsorkester / Ung Symfoni 100 000 102 000
AKKS Bergen 44 000 45000
Edvard Grieg kor ( tidlegare Kor Vest) 403 000 411 000
Stiftelsen prof. Jiri Hlinka klaverakademi 130 000 133 000
Kulturhuset @stre 100 000 102 000
Scenekunst
Stiftelsen Bergen Internasjonale Teater 493 000 503 000
Vestlandske Teatersenter 398 000 406 000
Bergen Dansesenter 116 000 118 000
Bgmlo Teater 156 000 159 000
Teaterdrift Bergen AS - Cornerteateret 500 000 510 000
Film
Vestnorsk filmsenter 1072 000 1093 000
Cinemateket 45000 100 000
Formidlingsorganisasjonar
Hordaland Folkeakademi 426 000 435 000
Moster Kyrkjehistoriske senter/Moster Amfi 891 000 909 000
Opprusting Moster Amfi. Benkekjgp* 500 000 0
Seglskipet "Statsraad Lehmkuhl” 1685 000 1719000
Vestnorsk Kulturakademi 315 000 321 000
FN-sambandet vest/Internasjonal uke 100 000 100 000
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Andre kulturfgremal Budsjett 2016 Budsjett 2017
Festivalar

Barnas Festspill 31000 31000
Vossa Jazz 341 000 348 000
Vossa Jazz-prisen 30 000 50 000
Nattjazzen i Bergen 109 000 111 000
Hardingtonar, Kvam 87 000 87 000
Borealis-festivalen 196 000 200 000
Bergen Music Fest 0 100 000
Osa-festivalen, Voss 73000 73000
Hardanger Musikkfest 322000 328 000
Bergen internasjonale filmfestival BIFF 323000 329 000
Grieg intern. Korfestival/Nina Grieg barnekorfest. 107 000 100 000
Scenekunst

Barneteaterfestivalen pa Stord / Falturiltu 164 000 164 000
Bgmlo teater - Mostraspelet 185 000 185 000
Baroniet i Rosendal - kulturtilskipingar 100 000 100 000
Stiftelsen Bergen Internasjonale Teater - Oktoberdans/Meteor 48 000 48 000
Andre kunstartar

Kystsogevekene 1120 000 1142 000
Foreningen Ekko - Ekko-festivalen 107 000 107 000
Litteratursymposiet i Odda 208 000 210 000
Ulvik poesifestival 80 000 80 000
Hansadagane 2016* 1 000 000 0
Anna

Planmidlar kulturhus Nordhordland* 100 000 0
Prosjektmidlar folkemusikk 400 000 0
Hardingfela.no 300 000
Folkemusikkstipend 0 100 000
Kulturminneplanar - tilskot til kommunane 1000 000 0
Sum brutto driftsutgifter 17 851 000 15683 000

*Eingongstiltak i 2016

Kommentarar til tabellen

Generelle omsyn

Seknadene til Tilskot til andre kulturfgremal er prega av at
det gjennomgaande er mykje hagare sgknadssummar for
2017 enn det spkjar fekk innvilga i 2016. Det er 16 nye sg-
kjarar — nokon har vore inne pad budsjett tidlegare, men vart

tekne ut under gjennomgangen fgr budsjett 2016. Samla
spknadssum for desse 16 nye sgkjarane er i overkant

av 3 mill. kr.

Cinemateket

Vert styrka som del av ei felles satsing med Bergen
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kommune og Norsk filminstitutt som vil styrka cinemateka Prosjektmidlar folkemusikk

si filmpolitiske rolle. Posten er overfgrt og delt opp i driftstilskot til Hardingfela.
no og til folkemusikkstipend (tilskot til andre kulturformal).

Vossa Jazz-prisen

Prisen er rekna som ein av dei viktigaste jazzprisane i Kulturminneplanar - tilskot til kommunane er flytta til

landet, men summen har statt uendra i fleire ar. Det er lagt Almenne kulturferemal

inn ei auke til kr 50 000

Bergen Music Fest

Dette er den viktigaste festivalen regionalt innan rytmisk
musikk/pop-rock feltet. Med grunngjeveving i eit godt tilbod
til born og unge er det lagt inn eit tilskot pa kr 100 00O.

ST@ONAD ETTER VEDTAK

Stegnad etter vedtak Budsjett 2016 Budsjett 2017

Starre kulturprosjekt med regional verdi 1000 000 1020 000
Kunstprosjekt og kulturtiltak — profesjonell 800 000 950 000
Kulturtiltak — amater 400 000 408 000
Kunstprosj. og kult.tiltak barn og ungdom - profesjonell 400000 408 000
Kulturtiltak barn og ungdom — amatar 500 000 510 000
Sum brutto driftsutgifter 3100 000 3296 000

Kommentarar til tabellen
kunstpolitisk satsing. Dette har synt seg & vera ei vellukka

Kunstprosjekt og kulturtiltak — profesjonell omlegging. P& bakgrunn av dette er det fgreslatt ei auke pa
Tilskota innafor ordninga vart lagt om i 2016 som oppfal- tilskotsordninga Kunstprosjekt og kulturtiltak — profesjo-
ging av Regional kulturplan. Malsettinga var eit klarare nell.

skilje mellom amatarar og profesjonelle, og ei klarare

TILSKOT TIL KULTURHUS

Tilskot til kulturhus 2016 2017
Tilskot til kulturhus desentralisert ordning - spelemidlar 5610 5000
Kulturbygg med regionale funksjonar 9 000 1100
Grieghallen 3400
Sum driftsutgifter 14 610 9500
Refusjonar

Tilskot til kulturhus desentralisert ordning - spelemidlar -10 608 -5 000
Sum refusjonar -10 608 -5 000
Netto driftsutgifter 4002 4500

137

170



Budsjett 2017 - Kultur og idrett

Tilskot til kulturhus

Nar det gjeld overfgring av spelemidlar til kulturhus (de-
sentralisert ordning), var lgyvingane relativt stabile frem til
og med 2014, men har dei siste ara vorte sterkt redusert. |
2017 legg fylkesradmannen til grunn 5 mill. kr i spelemid-
lar til kulturhus. Hordaland fylkeskommune har to ordnin-
gar til kulturhus: Tilskot til lokale kulturhus og Tilskot til
kulturhus med regionale funksjonar. Fylkesradmannen vil
kome attende til fordelinga av spelemidlar mellom dei to
ordningane i eiga sak varen 2017.

Kulturbygg med regionale funksjonar

Posten til kulturbygg med regionale funksjonar har vore ein
kombinasjon av spelemidlar fra desentralisert ordning og
fylkeskommunale budsjettmidlar

Overfgringane av spelemidlar til kulturhus (desentralisert
ordning) var relativt stabile fram til og med 2014. | 2015
vart det berre overfgrt 3,6 mill. kr og i 2016 1,9 mill. kr til
Hordaland. Dette er grunngjeve med at stadig nye tiltak,
som tidligare har veert finansiert over statsbudsjettet, i
staden skal finansierast av spelemidlane. Salderingsposten
har da vore lgyvinga til desentralisert ordning, tilskot til
kulturhus.

Dei fylkeskommunale midlane til Kulturhus med regiona-
le funksjonar utgjorde 10 mill. kr i 2010 og dei fyrste ara
etterpa, medan det i 2015 og 2016 berre vert sett av 4,5
mill. kr p& Hordaland fylkeskommune sitt budsjett. Denne
posten inneheld ogsé ei drleg avsetning til Grieghallen
med 3,4 mill. kri 20 &r. Fylkesrddmannen fgreslar at denne
vert fgrt opp som ein eigen post. Det star da att 1,1 mill.

kr i fylkeskommunalt tilskot til Kulturhus med regionale
funksjonar.

Fylkesrddmannen legg til grunn at kulturbygg med
regionale funksjonar fra 2018 vert handsama som del

av den ordinzere budsjettprosessen og avgjort gjennom
budsjettvedtaket. Fylkesrddmannen vil kome attende med
eiga sak om ordninga.

P& kulturhusfeltet ligg det store utfordringar i &ra som
kjem. Mellom viktige tiltak som kjem har Hardanger og
Voss museum i 2016 sendt sgknad om 11 mill. kr til om-
bygging og utvikling av Hardanger fartgyvernsenter.

Bergen kommune har gjennom vedtak i bystyret utsett

eit evt. sal av Sentralbadet, for eventuelt & kunna nytte
bygget til eit scenekunsthus; primeert for Carte Blanche og
BIT Teatergarasjen, men og med lokale for Den Nationale
Scene. Det er igangsett arbeid med eit skisseprosjekt, som
skal avklare om det er mogleg og faremalstenleg & byggje
om Sentralbadet til dette. Arbeidet vert leia av ein styrings-
gruppe med representantar for bade Bergen kommune

og Hordaland fylkeskommune, som har sett ned ein felles
arbeidsgruppe for prosjektet.

Det ligg (medio 2016) ein oppdatert kalkyle med ei farebels
total styringsramme for eit evt. ombyggingsprosjekt pa i alt
879 mill. kr, inkl. naudsynte avsetjingar for uvisse. Bergen
kommune har sgkt om statleg tilskot gjennom ordninga
«Nasjonale kulturbygg». Endeleg maodell for ombygging

og drift ma partane ta stilling til nar skisseprosjektet skal
handsamast. Fylkesradmannen vil kome attende til saka.
Det er stort behov for arenaer innan heile kulturomradet
nar det gjeld bade kunst, scene, museum m.v., og det er pr
i dag stort etterslep nar det gjelder tilrettelegging, rehabili-
tering og nye arenaer.

2 Stab / stgtte Budsjett 2016 Budsjett 2017

Sum brutto driftsutgifter

Seksjonen er utfgrande eining pa kultur- og idrettsavde-
linga for ansvarsomradet. Det er 9 tilsette fordelt pa 8,4
arsverk (inkl fylkesdirektar).

Oppgaver og tenesteproduksjon

Staben arbeider med funksjonar som er strategisk relater-
te som t.d. & utvikle policy og strategiar som set rammer

og gir retning for organisasjonen sitt arbeid med fellesopp-
gaver og som ikkje fell inn under dei enkelte fagseksjonane
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7921 8 254 42 %

sitt fagomrade. Degme pa slike oppgéver er utarbeiding
av IT-strategi, mal og tiltak for IA-arbeidet og elektronisk
tilskotsforvalting m.v.

Stgttefunksjonane, ogsa kalla merkantile tenester, har som
eit av hovudmala & avlaste og forenkle drifta i linja. Dgme
pa slike oppgaver er felles arkivteneste og ekspedisjon for
avdelinga, bista linjeleiarane i rekrutteringsprosessar, sja til
at aktuelle rutinar og regelverk vert ivareteke, tilskotsopp-
folging og sja til at personalportalen og personalarbeidet
vert folgd opp i samsvar med gjeldande retningsliner.
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Mykje arbeid gar ogsa med til gkonomiarbeid som innkjap, delvis har kompensert for reduksjonen, men ein vil arbeide

faring av rekneskap og budsjettoppfelging. vidare med & maksimere gevinstane og forbetre det ein kan
ta ut av dei nye systema.

Sarskilde tiltak i 2017

Grunna fleire &r med reduksjon i bemanninga, har ein eit

sterkt fokus pa forbetring av arbeidsprosessar med m.a. & Kommentarar til tabellen

ta i bruk tenelege og gode IT-lgysingar der det er mogleg. L@n utgjer stgrsteparten av budsjettet, men her ligg ogsa

Ein har dei siste ara allereie teke i bruk nye lgysingar som ein fellespott for avdelinga til drift pd om lag 1,7 mill. kr.
139
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KONTINGENTAR M.M.

Der er fort opp 9,4 mill. kr til kontingentar. KS-kontingenten
er pa 8,9 mill. kr. Andre kontingentar gjeld Conference of
Peripheral Maritime Regions of Europe, Norsk Gassforum,
Bergen Neeringsrad, Transparancy International, Kraftfylke-
kontingent og Landssamanslutninga av nynorskkommunar.

Partane i kommunal sektor oppretta i 2002 ei "OU-ordning”
(Oppleering- og utviklingsordning). KS administrerer ordnin-
ga. Finansieringa er delt med 1/3 pa arbeidstakar- og 2/3
pa arbeidsgjevarsida. Fylkeskommunen (arbeidsgjevar) sin
del av kostnaden er rekna a utgjere om lag 2,5 mill. kr.

Det er fort opp tilskot pa 1 mill. kr til Vest Noregs Brussel-
kontor.

Det er teikna styreansvarsforsikring. Premien er ca.
kr 70 000 pr. ar.

Til bedriftsidrettslaget Hordane er det budsjettert med
tilskot pa kr 75 000.

YMSE TILSKOT

Fylkeskommunen har gjeve tilskot til ymse lag og orga-
nisasjonar som ikkje hgyrer naturleg inn under dei ulike
sektorane. | budsjettforslaget for 2016 tok fylkesradman-
nen ut desse tilskota og viste til fylkesutvalssak 228/13,
der kriterie for handsaming av slik gkonomisk stgtte vart
vedteke.

Fylkestinget la inn igjen summane som gar fram av tabel-
len nedanfor. Fylkesrddmannen har fert opp same sum-
mane i 2017 med tillegg av tilskot til FRI - foreningen for
kjonns- og seksualitetsmangfold.

Ein har ikkje registrert sgknad fr& Samarbeidsforum for

Funksjonshemmedes Organisasjonar, og har difor ikkje fart
opp tilskot til denne organisasjonen.

Raftostiftelsen 200 000 200 000
Kirkens SOS 150 000 150 000
FFO 150 000 150 000
fo Funkionsh, Org —

Dysleksiforeningen i Bg. 10 000 10 000
Actis-Hordaland 100 000 100 000
FRI 300 000
Sum 660 000 910 000
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TILLEGGSL@YVINGSKONTO
FYLKESUTVALET

Til tilleggslayvingar er det i 2017 fort opp
kr 2 829 000. | 2016 var tilleggslgyvingskontoen
kr 2 471 000.

UDISPONERT SUM

Fylkesrddmannen har sett av ein udisponert sum pa
20 mill. kr som star til radvelde ved den politiske handsa-

minga av budsjettet.

LONSAVSETJING

Lansbudsjetta for dei einskilde skular og einingar er utar-
beidde i lansregulativet pr. 01.01.17.

Lonsavsetjinga skal dekkje venta lgnsauke i 2017. Ein har
lagt til grunn statsbudsjettet sine faresetnader om ein
lensvekst pa 2,7 % fra 2016 til 2017. Det er sett av

53,8 mill. kr til dette.

P& neste side er det vist ei liste over amortisering av
premieavvik fra tidlegare ar. Premieavviket som vil oppsta
i 2016 er enno ikkje kjent. Ein har berre prognosar. Ein set
av 3,7 mill. kr pa lensavsetjingskontoen til amortisering av
forventa premieavvik som vil oppstéa i 2016.

Statens Pensjonskasse har varsla at premien i 2017 blir
sett ned til 12,05 %. Prognosen fra SPK tilseier at kostna-
den som skal rekneskapsfgrast vil bli om lag 2,5 mill. kr
l&gare enn betalt premie, altsa eit positivt premieavvik.

For pensjonsordninga i KLP har ein gjennom fleire ar bud-
sjettert med ein premie pa 14 %. Dette har vist seg a liggje
i neerleiken av kostnaden ein endar opp med, etter  ha
bokfgrt eventuelle premieavvik.

Prognosane ein har fatt fra dei to pensjonsselskapa i sep-
tember tilseier at kostnaden som skal rekneskapsfgrast i
2017 kan bli om lag 11,6 mill. kr lAgare enn pensjonspremi-
ane som er budsjettert.

Ein fgrer denne summen opp som eit fradrag i lensavsetjin-
ga, og endar d& opp med ei lgnsavsetjing pa 45,9 mill. kr.

AMORTISERING AV TIDLEGARE ARS
PREMIEAVVIK

| falgje rekneskapsreglane skal pensjonskostnadene leg-
gjast til grunn for rekneskapsfgringa av pensjonspremie.
Avviket mellom faktiske premiebetalingar og pensjons-

kostnadene vert kalla premieavviket. Premieavviket skal
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dekkast inn over ein fastsett periode. Perioden for inndek-
king er fleire gonger blitt korta ned.

Premieavvik som oppstod i perioden 2002-2010 skal
dekkast inn over 15 ar. Premieavvik fra 2011-2013 skal
dekkast over 10 ar. Premieavvik oppstatt i 2014 og seinare
skal dekkast over 7 ar.

Storleiken pa premieavviket for 2016 er enno ikkje kjent.
Inndekking av premieavviket for 2016 er difor ikkje fort
opp pa dette budsjettkapitlet, men mé dekkast av lgnsav-
setjinga.

Summen som er budsjettert for inndekking i 2016 er 1/15
av premieavviket for kvart av &ra 2003-2010, 1/10 av
premieavviket for 2011-2013 og 1/7 av premieavviket for
2014-2015.

Summen kjem fram slik:

2003 1657
2004 2928
2005 635
2006 1936
2007 855
2008 3011
2009 6 075
2010 6078
2011 6 468
2012 4928
2013 4 267
2014 6071
2015 8 986
Sum 53 895

AVSETJING TIL FOND FOR AMORTISERING
AV PREMIEAVVIK

Fra og med &r 2002 vart det innfart nye reglar om bokfg-
ring av pensjonskostnader. Bakgrunnen var at pensjons-
premien kunne svinge mykje fra ar til &r. Malet var & fa ei
jamnare fordeling av pensjonskostnaden.

Dei fleste ara har betalt pensjonspremie vore hggare enn
rekneskapsfert kostnad. Det har dermed bygd seg opp eit
«premieavvik» som ma amortiserast.

Hordaland fylkeskommune hadde ved utgangen av 2015
eit oppsamla premieavvik pa 383,8 mill. kr. Dette er
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pensjonspremie som er betalt, men enno ikkje kostnadsfart
i rekneskapen.

Det er ulik praksis mellom fylkeskommunane for korleis
det oppsamla premieavviket vert dekka inn. Nokon fylkes-
kommunar byggjer opp fond tilsvarande det oppsamla
premieavviket. Andre, der gkonomien gjer det mogeleg,
dekkar premieavviket inn arleg og unngar slik eit oppsamla
premieavvik.

Fylkesrddmannen foreslar & starte med fondsavsetjing i
budsjettet for 2017 ved & setje av 25 mill. kr til eit slikt
pensjonspremiefond.

TILBAKEBETALING AV UNDERSKOT FRA
SKULAR

Dei vidaregdande skulane far behalde overskot, men ma
dekke inn underskot 2 ar i ettertid. Underskotsdekninga
vert inntektsfart sentralt pa denne kontoen med same
storleik som utgiftsfaringa pa skulebudsjetta.

Det er budsjettert med slik inndekking av underskot fra
tidlegare ar:

2015-underskot Kr 1000

Voss gymnas 57
@ystese gymnas 200
Tertnes vgs. 1324
U.Pihl vgs. 2983
Bergen katedralskole 270
Arna vgs. 4 051
Sotra vgs. 2621
Fyllingsdalen vgs. 1958
Austevoll vgs. 397
Voss husflidskole 1148
Bergen maritime vgs. 3 844
Voss jbs. 875
Garnes vgs. 2090
Stord vgs. 64
Sum 21 882

OVERF@RING TIL INVESTERINGS-
BUDSJETTET

Fylkesrddmannen har fgrt opp 70 mill. kr av driftsmidlar
til finansiering av investeringar. | 2016 vart det budsjettert
med 90 mill. kr.
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RENTER OG AVDRAG

Tal i heile 1000 kr

Renter Utgifter
Inntekter
Netto utgift

Avdrag Utgifter

Sum Brutto utgifter
Inntekter
Netto utgifter

Renter

Renteutgiftene for 2017 er rekna til 242 mill. kr, ein
nedgang pa 10,2 mill. kr i hgve til 2016. | utrekninga har
fylkesrddmannen teke utgangspunkt i ein rentesats pa
1,5 % for l&n med flytande rente.

Vel halvparten av eksisterande lan har fast rente, og gjel-
dande rentesatsar blir nytta ut bindingsperioden. Gjennom-
snittleg lanerente for heile lAneportefaljen er i budsjettet
for 2017 2,34 %. Til samanlikning er gjennomsnittleg rente
pr. dags dato 2,31 %.

Renteinntektene er budsjettert til 13,9 mill. kr.
Vidare vert det budsjettert med 18,6 mill. kr i rentekom-

pensasjon fra staten pa lan til skuleinvesteringar og veg-
investeringar.
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252200 242000 -4,0%
-39 300 -33 000 -16,0 %
212 900 209 000 -1,8%
442000 509 000 152 %
694 200 751 000 82 %
-39 300 -33 000 -16,0 %
654 900 718 000 9,6 %

Nar det gjeld veginvesteringar, er det lagt til grunn at ein
far rentekompensasjon for nye l&n pa 248,4 mill. kr kvart
ar. For skuleinvesteringane har Hordaland fylt opp kvoten,
og grunnlaget for utrekning av rentekompensasjon vert
gradvis trappa ned.

Det er budsjettert med uthytte fra Valen kraftverk
pa 0,5 mill. kr.

Avdrag

Det er budsjettert med 509 mill. kr i avdrag, ein auke pa
67 mill. kr i hgve til 2016. Raskare tilbakebetaling av lan vil
til ein viss grad vere med & bremse den sterke gjelds-
veksten ein har sett dei siste ara. Nedbetalingstida for
gjelda gar ned til ca. 20 ér.
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al i heile 1000 kr

Te l
2016 2017
Skatt 3090700 3226 000 4,4 %
Rammetilskot 3 046 100 3144000 32%
Sum 6 136 800 6 370 000 3,8%
Sum i 2017-kroner 6290 220 6 370 000 13%

Dei frie inntektene for fylkeskommunen omfattar fylkes-
skatt og rammetilskot.

Kommuneproposisjonen

| kommuneproposisjonen for 2017 varsla regjeringa at
fylkeskommunane ville fa ein vekst i frie inntekter pa

300 mill. kr. Det var uklart om ein i tillegg kunne rekne med
a fa midlar til opprusting av fylkesvegane, eller om dette
matte dekkast innanfor den varsla veksten p& 300 mill. kr.

Rammesak

| rammesaka til fylkesutvalet i juni var det ikkje lagt inn
nokon realvekst i inntektene. Ein visste at Hordaland ville fa
eit stort tap som fglgje av oppdaterte data i inntektssyste-
met over innbyggjarar busett spreidt.

Vidare er Hordaland mellom fylkeskommunane som tapte
pa omlegginga av kostnadsngklane i 2015. Tapet vert fasa
inn gjennom ei overgangsordning pa 5 ar. Hordaland far ei
nedtrapping i rammetilskotet pa ca. 11 mill. kr kvart ér.
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Statsbudsjettet

Statsbudsjettet viste at Hordaland fylkeskommune kjem
noko betre ut enn ein hadde rekna med i rammesaka.

| statsbudsjettet har Regjeringa lagt inn ein vekst pa
450 mill. kr til fylkeskommunane. 200 mill. kr er grunn-
gjeve med behovet for opprusting av fylkesvegane.

Hordaland far i 2017 ein auke i skj@nstilskotet pa 19 mill.
kr, for & kompensere noko av tapet ein har pa kriteriet «inn-
byggjarar busett spreidt». Ein kiem ogsa litt betre ut som
folgje av justeringar i kostnadsngklane for mellom anna
ferjesamband og batruter.

Det ligg 0gsa inne kompensasjon for auka CO2-avgift, auka
satsar for leerlingtilskot og utvida rett til vidaregdande
oppleering for innvandrarar. Men desse summane vert ikkje
definerte som vekst.

| statsbudsjettet vert det meldt om ei monaleg oppjuste-
ring av skatteoverslaget for 2016. Kommunesektoren sine
skatteinntekter er venta & auke med 3,8 mrd. kr. Hordaland
fylkeskommune sin del vil vere i storleiksorden 70 mill. kr.

Om dette sléar til, far Hordaland fylkeskommune ein
inntektsvekst paioverkant av 1 % i 2016, og det er dette
nivaet som blir vidarefert til 2017.

| folgje statsbudsjettet vert det for Hordaland fylkeskom-
mune rekna med ein nominell vekst i frie inntekter pa 2,5 %
(fré anslag pa rekneskap for 2016, irekna auka skatteover-
slag). Dette er lik venta lgns- og prisvekst. Gjennomsnittleg
vekst for fylkeskommunane er rekna til 2,1 %. Hordaland
fylkeskommune kjem altsa litt betre ut enn gjennomsnittet
i 2017.

Samla er dei frie inntektene budsjettert til 6 370 mill. kr i
2017.
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Tal i heile 1000 kr

Konsesjonskraftinntekter Brutto driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter/innt.
Eidfjordavtalen Brutto driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter/innt.
Sum brutto driftsutgifter
Sum driftsinntekter

Sum netto driftsinntekter

Netto driftsinntekter i 2017-kr

KONSESJONSKRAFTINNTEKTER

Hordaland fylkeskommune har rett til & ta ut konsesjons-
kraft og kan selje denne vidare i marknaden. Fylkeskommu-
nen sit att med differansen mellom konsesjonskraftprisen
ein ma betale til kraftlaga og salsprisen ein far i markna-
den. Dette "mellomlegget” kan svinge mykje fra ar til ar.

| 2016 var det budsjettert med 50 mill. kr i netto inntekt fra
sal av konsesjonskraft, men prognosen seier at inntekta vil
bli i underkant av 40 mill. kr.

Det er ikkje teikn til at kraftprisane vil ga opp igjen i naer
framtid. For 2017 budsjetterer ein med ei netto inntekt pa
35 mill. kr.
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50 000 50 000 00%
-100 000 -85 000 -15,0 %
-50 000 -35000 -30,0 %
-20 000 -21 000 50%
-20 000 -21 000 50%
50 000 50 000 00%
-120 000 -106 000 -11,7 %
-70 000 -56 000 -20,0 %
-71 400 -56 000 -216 %

EIDFJORDAVTALEN

Fylkeskommunen overlet pd midten av 80-talet sin
eigardel pa 35% i Eidfjord-nord til BKK / SKL. Som kom-
pensasjon far ein frd og med 2005 utbetalt 1 gre pr. kwh. i
1985-prisniva, rekna etter fastkraftproduksjonen. Belgpet
vert arleg justert med auken i konsumprisindeksen.

Ein forer opp 21 mill. kr i inntekt i 2017.
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R
2017 2018 2019 2020

Mill. kr, faste prisar

Frie inntekter + 6 370,0 26,0 66,0 113,0
Renter og avdrag - 718,0 479 101,5 1378
Til disp. etter renter og avdrag 5652,0 -219 -35,5 -24,8
Avsetjing til fond - 25,0 0,0 0,0 0,0
Overf. til inv.bud. - 70,0 5,6 6,2 6,2
Driftsramme til fordeling pa sektorane 5557,0 -27,5 -41,7 -31,0
Politiske organ og administrasjon netto 218,1 -5,0 -50 -5,0
Eigedom netto 2220 -2,0 -4,0 -4,0
Regional utvikling netto 84,0 -1,0 -1,0 -1,0
Samferdsel netto 1866,7 20,0 25,0 35,0
Kultur og idrett netto 199,4 -1,0 -1,0 -1,0
Tannhelse netto 203,0 -2,0 -4,0 -4,0
Oppleering netto 2718,7 -35,0 -50,0 -50,0
Fellesfunksjonar netto 45,0 -15 -1,7 -1,0
Sum netto driftsrammer 5557,0 -27,5 -41,7 -310

Tabellen gjev oversyn over viktige endringar i gkonomiplan-
perioden i hgve til &rsbudsjettet for 2017.

VENTA INNTEKTSVEKST

Utviklinga i dei frie inntektene i gkonomiplanperioden er
usikker. | budsjettgrunnlaget er det lagt til grunn ein vekst
i fylkeskommunane sine samla frie inntekter pa 0,7% pr. ar
i perioden 2017-2020. Nytt inntektssystem gjer at Hor-
daland fylkeskommmune far noko lagare vekst enn dette.
Utrekningane sa langt gjev ein gjennomsnittleg arleg vekst
pa 0,6% Veksten er l&gast fra 2017 til 2018 som falgje

av at den seerlege kompensasjonen i 2017 for endringa i
spreiddbygdkriteriet fell bort. Veksten fra 2017 til 2018 er
rekna til 0,4%.

Med fgresetnadene som er lagt til grunn, vil veksten i
kapitalutgiftene vere vesentleg starre enn veksten i dei frie
inntektene kvart ar i gkonomiplanperioden. Tabellen over
viser at veksten i kapitalutgiftene i 2018 er nzer dobblet s&
stor som veksten i dei frie inntektene. | 2019 er veksten i
kapitalutgiftene over 50% stgrre enn inntektsveksten. Siste
aret i gkonomiplanperioden aukar kapitalutgiftene med
over 20% meir enn veksten i dei frie inntektene. Dette gjer
at det samla driftsbudsjettet ma reduserast og nye tiltak i
gkonomiplanperioden mé finansierast ved omdisponeringar
innan dei ulike budsjettomrada eller mellom budsjettom-
rada.
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H@G GJELD OG HBGE KAPITALUTGIFTER

Hordaland fylkeskommune har hag lanegjeld som fglgje av
investeringsprogrammet som er gjennomfgrt dei siste ara.
Det har medfert at lanegjelda er den hggstei landet rekna
etter netto gjeldsgrad. Netto gjeldsgrad er definert som
gjeld i have til driftsinntekter.

| budsjettet for 2017 er gjeldsgraden for Hordaland fyl-
keskommune rekna til 115% - opp fra 110% i 2016. Dette
er hggare enn i tidlegare gkonomiplanar. Gjeldsgraden vil
halde fram med & auke vidare i gkonomiplanperioden om
det ikkje vert sett i verk tiltak.

Fylkesradmannen har med bakgrunn i dette delt inn inves-
teringsbudsjettet i to delar — pdgdande investeringar og
investeringar som ikkje er starta opp. Inndelinga far fram
kva gjeldsgraden vil utvikle seg til om ein gjennomfarer
heile investeringsprogrammet i gkonomiplanen, samantlik-
na med kva den vert om ein ikkje startar nye investeringar.
Skilnaden pa gjeldsgraden etter denne inndelinga er pa
heile 15%-poeng. | agkonomiplanen er det lagt opp til &
auke avdragsbetalinga monaleg, men ikkje tilstrekkeleg til
8 unngé auke i l&negjelda om heile investeringsprogram-
met skal gjennomfgrast.
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Fylkesrddmannen vil pa bakgrunn av dette til fylkestinget
i mars gjennomga investeringsplanane pa nytt og tilpasse
forslaget i gkonomiplanperioden som skissert ovanfor.

FORDELING PA SEKTORANE

Inntektsveksten ein ventar gjer at ein i gkonomiplanperio-
den ikkje kjem utanom reduksjon av dei samla driftsram-
mene.

Reduksjonen — samanlikna med budsjettet for 2017 - gar
fram av tabellen framanfor. Tabellen viser at det er trong
for reduksjon pa knapt 27 mill. kr i 2018, ytterlegare 14
mill. kr —til 41 mill. kr i 2019, mens det siste aret i gkono-
miplanperioden er trong for driftsreduksjonar pa 30 mill. kr
samanlikna med budsjettet for 2017.

Fylkestinget sitt vedtak i skulebruksplanen har lagt grunn-
laget for at det er mogeleg & fa til innsparingar i opplee-
ringssektoren og fylkesrddmannen foreslar i gkonomipla-
nen & redusere budsjettramma med 35 mill. kr fra 2017 til
2018 og nye 15 mill. kri 20189.

For samferdselssektoren foreslar fylkesrddmannen auka
ramme. Dette har samanheng med at ein i gkonomiplanpe-
rioden vil inngd nye anbodskontraktar bade for buss-, byba-
ne- og ferjedrifta. Prognosane sé& langt tyder pa at kon-
traktskostnadene innanfor desse omrada vil auke monaleg.
Slik sett er ikkje rammeauken fylkesrddmannen foreslar
tilstrekkeleg. Det ma difor ogséa innanfor samferdselssek-
toren gjerast tilpassingar i drifta. Etter fylkesrddmannen si
vurdering, ma det innanfor samferdselsomradet setjast i

verk tiltak som vil vere like store som i oppleeringssektoren.

Fylkesrddmannen legg til grunn effektiviseringstiltak og
driftsreduksjonar ogsa for dei andre budsjettomrada.

Elevprognose Hordaland

19700
19600
19 500
19 400
19 300
19200
19100
19000
18 900
18 800

18 700

2015/16 2016/17 2017/18

2018/19
=== E|evprognose 19 557 19164 19521 19 496

Budsjett 2017 - @konomiplan 2017-2020

M.a. er det rekna med at samling av ansvaret for reinhaldet
kan gje innsparingar i perioden. Det same gjeld innfgring av
nytt gkonomisystem. Fylkesrddmannen vil pa vanleg méate
kome attende til dette i dei arlege budsjetta.

OPPLARING

Tabellen viser at fylkesrddmannen foreslar & redusere
budsjettramma for oppleeringssektoren i gkonomiplan-
perioden. Forslaget inneber ein reduksjon pa 35 mill. kr i
2018 aukande til 50 mill. kri 2019 og 2020. Bakgrunnen for
forslaget er vedtaket i skulebruksplanen og strukturendrin-
gar som er vedteke i den. | tillegg viser elevtalet nedgang i
gkonomiplanperioden.

Strukturendringar

Hausten 2016 opna nye Voss vidaregdande skule og
hausten 2017 vert nye Voss gymnas starta opp. Det vil d&
vere to heilt nye vidaregdande skular pa Voss — mot fem
skular tidlegare. | budsjettet for 2017 er det rekna med
kostnadsreduksjon pa 10 mill. kr som fglgje av endringa-
ne i skulestrukturen pa Voss. | samsvar med vedtaket om
skulebruksplanen er det lagt til grunn innsparingar pa vel
11 mill. kr som fglgje av nedlegging av Fana gymnas, Etne
vidaregadande skule og Hjeltnes vidaregaande skule.

Effekten av skulenedleggingane og strukturendringa pa
Voss summerer seg til 21 mill. kr. Deler av denne innsparin-
ga far full effekt forst fré 2018, sa fylkesrddmannen legg
til grunn at denne summen kan aukast ved utarbeiding av
budsjettet for 2018 og seinare gkonomiplanar.

Elevtal

Utviklinga i elevtalet er ein avgjerande faktor for dimensjo-
neringa av skuletilbodet. Figuren nedanfor viser utviklinga i
elevtal i gkonomiplanperioden.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
19290 18 937 19185 19321 19576
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Den reduserte elevprognosen for ara framover er ein faktor
som medverkar til at fylkesrddmannen meiner det er for-
svarleg a redusere budsjettramma for oppleeringssektoren.

Utviklinga i elevtal i private skular er ein annan viktig
dimensjoneringsfaktor. Hordaland har flest elevar i private
skular i landet — knapt 20% av det samla elevtalet. | inn-
tektssystemet er det ei eiga korreksjonsordning for denne
elevgruppa.

Det er om lag 2 800 elevplassar ved private vidaregdande
skular i fylket. Dei fleste elevplassane ved dei private vida-
regdande skulane er pa studiespesialiserande utdannings-
program. Dei fleste av private skulane ligg i Bergen sen-

trum, der nesten 1/3 av elevplassane er ved private skular.

SAMFERDSEL

Fylkesrddmannen foreslar a auke budsjettramma for sam-
ferdselsektoren med 20 mill. kr i 2018 samanlikna med
2017. Vidare er det forslag om auke pa 25 mill. kri 2019 og
35 mill. kri 2020.

Kollektivdrift

| gkonomiplanperioden skal det gjennomfgrast fleire store
anbodskonkurransar. Hegare ambisjonar og nye krav til
demes nar det gjeld bruk av ny teknologi, gjer at omfanget
av anbodsarbeidet er omfattande, og det kan og gje dyrare
anbod. Nye anbod i Bergen sor og Vestpakken skal setjast i
verk i 2019 og Bergen nord og Bergen sentrum i 2020. For
bybanedrifta skal det inngdast ny anbodskontrakt i 2019.
Fylkesrddmannen har lagt inn ein fgresetnad om 10% kost-
nadsvekst pa kontraktssummane for 2017. Dette utgjer ein
auke pa 30 mill. kr i 2019 med halvt ars effekt, og ytterle-
gare knapt 40 mill. kr i 2020.

Ei politisk arbeidsgruppe har foreslatt & redusere talet pa
takstsoner. Kostnaden med tiltaket er rekna til om lag 35
mill. kr. Av omsyn til meirkostnader med nye kontraktar, og
auka kostnader med ferjeanbod jf. nedanfor, har fylkesrad-
mannen ikkje funne rom for & foresla reduksjon i sonetalet.

Ferjedrift

Fylkeskommunen har ansvar for 17 ferjesamband, fordelt
péa seks kontraktar. | lapet av gkonomiplanperioden géar alle
kontraktane ut. Anbodsprosessen er under avslutting og
planlagt tildeling i to rundar er seinhaustes 2016 og tidleg i
2017.1anboda er det lagt inn krav om vesentleg reduserte
utslepp av klimagassar. Anbodskonkurransen vil vise om
dette ogsa vil fare med seg fornying av ferjeflaten. | tillegg
vil kapasiteten bli auka pa utvalde samband.

Oppstart av nye kontraktar vil skje 1. januar 2020, med
unntak av sambanda Krokeide-Hufthamar og Husavik-
Sandvikvag som startar opp 1. januar 2018, og Masfjord-
nes-Duesund som startar opp 1. januar 2019.

Det er vanskeleg & estimere kostnadane ved nye ferjean-
bod. Erfaringar fra andre fylkeskammunar som har starta
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prosessen med 2. generasjon ferjeanbod, tyder likevel pa at
det kan bli ein kostnadsvekst pa mellom 20-40% i anboda.
Med kontraktskostnader i dag pa vel 300 mill. kr netto, er
fylkesrddmannen uroleg for at kostnadene vil auke mona-
leg i gkonomiplanperioden.

Dei nye ferjeanboda er bruttoanbod og fylkeskommunen vil
ha inntektsansvaret. Det er vedteke & innfgre auto-passbe-
taling pé alle sambanda. Begge desse tiltaka pa inntektssi-
da er hefta med uvisse.

Gjennomgangen ovanfor viser at det kan reknast med auke
i driftskostnadene innanfor samferdselssektoren i gkono-
miplanperioden, og godt over det nivaet fylkesradmannen
har foreslatt slik det framgar av tabellen ovanfor. Dette
gjer at det ogsa innanfor samferdselssektoren ma gjerast
driftstiltak i perioden.

ANDRE SEKTORAR

Fylkesrddmannen foreslar mindre reduksjonar i budsjett-
rammene for dei andre sektorane. Det er lagt til grunn at
omrada Regional utvikling og Kultur- og idrett vert redusert
med 1 mill. kr fra 2018. Vidare er det forslag om reduksjon
for Tannhelsetenesta og Eigedomsavdelinga med 2 mill. kr
i 2018 og nye 2 mill. kr i 2019.

For Tannhelsetenesta legg fylkesrddmannen til grunn at
klinikkstrukturplanen som fylkestinget har vedteke, vil gje
innsparingar.

Bakgrunnen for reduksjonen av Eigedomsavdelinga sitt
budsjett er m.a. at ansvaret for reinhaldet ved dei vidaregéa-
ande skulane no er samla. Nar nyorganiseringa av reinhal-
det har sett seg, reknar fylkesrddmannen med at ein kan
oppna effektiviseringsgevinstar.

| administrasjonsbudsjetta er det lagt til grunn ein reduk-
sjon pa 5 mill. kr fra 2017 til 2018 ettersom det vert innfart
nye administrative system framover.

FRIE INNTEKTER

Utviklinga i dei frie inntektene i gkonomiplanperioden er
usikker. Statsbudsjettet gjev ingen signal om utviklinga
etter 2017. I mangel av andre haldepunkt, har ein lagt inn
same veksten som fylkeskommunane far i 2017 i kvart av
dei etterfglgjande ara. Det vil seie ein vekst i frie inntekter
pa 450 mill. kr, eller 0,7 %.

Veksten for Hordaland fylkeskommune vert noko svakare
enn gjennomsnittet for fylkeskommunane. 1 2018 ma ein
rekne med at det ekstra skjanstilskotet pa 19 mill. kr, som
ein far i 2017, blir trekt ut igjen. Fram til 2019 far Hordaland
ein arleg reduksjon pé ca. 11 mill. kr som fglgje av endrin-
gar i inntektssystemet i 2015.
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Med desse fgresetnadene syner KS sin modell falgjande
inntektsvekst for Hordaland fylkeskommune: 26 mill. kr

RENTER OG AVDRAG

Budsjett 2017 - @konomiplan 2017-2020

(0,4 %) i 2018, 40 mill. kr (0,6 %) i 2019 og 47 mill. kr (0,7
%) i 2020.

Lepande prisar kr 1 000

2020

Renteutgifter 242 000
Avdrag 509 000
Sum utgifter 751 000
Rentekompensasjon -18 600
Renteinntekter og utbytte -14 400
Sum inntekter -33 000
Netto utgifter 718 000

Det er lagt opp til ein monaleg auke i avdraga, i trad med det
som vart skissert i rammesaka. Dette er ein méate 8 bremse
veksten i lAnegjelda. Avdraga er foreslatt auke fra 509 mill.
kri 2017 til 700 mill. kr i 2020.

Det er lagt til grunn ei budsjettrente pd 1,5 % i 2017 og
2018,1,75%i2019 0g 2,0 % i 2020.

OVERF@RING TIL
INVESTERINGSBUDSJETTET

Det er budsjettert med 70 mill. kr i driftsmidlar til finansie-
ring av investeringar i 2017. Summen vert justert litt opp, og
er 76,2 mill. kr i slutten av perioden.

AVSETJING TIL FOND

Det vert radd til & byggje opp eit fond til amortisering av
premieavvik. Med ei avsetjing pa 25 mill. kr kvart ar i perio-
den, kan ein nd 100 mill. kr i 2020.

SENSITIVITETSANALYSE

Hordaland fylkeskommune planlegg i samsvar med sku-
lebruksplanen store investeringar kvart ar fram til 2030. |
gjennomsnitt utgjer dei arlege investeringane i planen 500
mill. kr. Arleg kan desse 500 mill. kr besta av alt fra eitt til
mange prosjekt i ulik storleik og kompleksitet. Dette kan
vere mindre rehabiliteringar eller utbygging av ein heilt ny

153

241700 254 600 272 800
578 000 650 000 700 000
819 700 904 600 972 800
-20 300 -27 300 -32900
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skule som for eksempel Asane vidaregaande skule. Det er
ulike risikofaktorar som kan paverke gkonomien for slike
byggeprosjekt pa kort og lengre sikt. Slike faktorar kan vere
auka rentesats, endringar i prosjektet undervegs eller auka
kostnad som falgje av «feilkalkyle». For Hordaland fylkes-
kommune er alle desse faktorane relevante.

Fylkeskommmunen har prosjekt i hundremillionarsklassen
kvart &r og auke i rentesatsen vil medfgre auka kostnader.
Det er i dag eit historisk &gt renteniva og med eit pers-
pektiv fram mot 2030 er det ikkje usannsynleg at renta vil
auke.

Endra byggekostnad er ogsa ein risikofaktor som er enda
meir utslagsgjevande for fylkeskommunen. Auka bygge-
kostnad kan skuldast at ein rett og slett har kalkulert med
for lage kostnader i forhold til marknadsprisen ein har opp-
nadd. Auka byggekostnad kan ogséa skuldast at prosjektet
er endra undervegs, for eksempel ved at skulen er vorten
stagrre enn opphavleg vedteke ved byggestart. Dette er ikkje
ein «kostnadssprekk» sidan det er eit bevisst val, men det er
likevel viktig & vere klar over verkandane. Ofte skuldast auka
byggekostnad ein kambinasjon av hegare marknadsprisar
enn faresett og endringar i prosjektet undervegs.

Det er altsé viktig & vere klar over risikoen ein tek pa seg ved
slike prosjekt. For & vise effekten av endra rentesats og/eller
auka byggekostnad (uavhengig av arsak), er det i tabellen
under utarbeidd ei sensitivitetsanalyse som viser kva som
skjer i lgpet av eitt &r ved endring i ein eller begge faktorane.
Av tabellen gar det fram at ein ved renteauke pa 1,5 %-po-
eng og opphavleg kalkulert byggekostnad, vil fa ein kost-
nadsauke det aret pa 7,5 mill. kr. Det er verdt & merke seg

at dette er kostnaden for det eine aret, men om rentenivaet
held seg dei pafelgande &ra, vil kostnaden akkumulere seg.
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Om ein har auke i rentesatsen pa 1 %-poeng samstundes
som byggekostnaden aukar med 8 % i forhold til kalkulert
kostnad, vil den arlege drifts- og investeringskostnaden
auke med heile 46,2 mill. kr. Sensitivitetsanalysen nedanfor

viser ogsa fleire mulige utfall ved endringar i renteniva
og/eller byggekostnad med utgangspunkt i ein investe-
ringskostnad pa 500 mill. kr og rentesats pa 2%.

Tali1000 kr

- 0,00 % 050 % 100 % 1,50 %
% 0,00 % "Kalkyle" 2500 5000 7500
% 4,00 % 20 400 23 000 25600 28 200
g 8,00 % 40800 43 500 46 200 48 900
12,00 % 61 200 64 000 66 800 69 600

Faresetnader: Investeringskostnad: 500 mill. kr. Rentesats kalkulert: 2 %

Tabellen over syner berre kva som skjer det eine aret ved
endringar i faresetnadane. Om ein far fleire ar pa rad med
slike endringar, vil ein fa auka rentekostnader ogséa desse
ara. Endringar fleire &r pé rad kan for eksempel skuldast
eit stort prosjekt som gar over fleire ar, der byggekostna-
den er endra samstundes som rentenivéet har auka. Ein
auka byggekostnad vil ikkje berre fgre til auka kostnader
det eine aret som vist i sensitivitetsanalysen, men vil ogsa
fore til auka rentekostnader dei kommande &ra. For & vise
den gkonomiske effekten av kva endringar fleire &r pa rad
medfgrer, er det utarbeidd to grafar med ulike scenario.

Figuren under syner kva som skjer med arlege investerin-
gar pa 500 mill. kr 4 &r pa rad ved ein auke pa 0,5 %-po-
eng i rentesatsen og auke i byggekostnad pa 4 %. Dei bla

sgylene syner den arlege kostnadseffekten og som ein

ser er kostnaden 3 mill. hggare i &r to enn i det fgrste aret,
noko som skuldast at ein tek med seg den auka bygge-
kostnader fra det faregaande aret. Den lysebla grafen viser
den akkumulerte kostnaden pr ar. Som ein ser er den auka
kostnaden etter to ar 49 mill. kr og etter 4 ar heile

110 mill. kr.

Det er 0ogsa utarbeidd ein tilsvarande graf basert pa sensiti-
vitetsanalysen, men her syner ein endringar der rentekost-
naden har auka med 1 %-poeng og byggekostnaden aukar
med 8 %. Som ein ser, vil eit slik scenario vere dramatisk og
kostnaden vil auke med knapt 100 mill. kr etter berre to ar
og med heile 222 mill. kr etter fire &r.

Auka kostn ved renteuke (0,5%-poeng) Auka kostn ved renteuke (1-%-poeng)
og auka byggekost (4%). 1 000 kr og auka byggekost (8%). 1 000 kr
120 000 250 000
110 000
100000 222 000
200 000
80000 78000
49000 150000 157 200
60 000
32000 100 000 98 600
40000 29-000 64 800
23000 26000 46200 52 400 58 600
St N N 1 0 i
1 2 3 4 1 2 3 4
BN Kost pr ar Akk kost B Kost prar Akk kost
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UTSLAG AV RENTEOPPGANG
Utviklinga i rentenivaet er usikker, og ein ma vere budd pa Tabellen nedanfor illustrerer verknaden av 1 % hagare
at rentefgresetnadene mé justerast ved seinare hgve. rente:

2017 2018 2019 2020

Brutto renteutgifter 46 300 65 200 79100 90 900
Netto renteutgifter 20 000 37 300 49 500 61 200

| 2017 vil netto renteutgifter ga opp med 20 mill. kr, gitt at stgrre og starre del av l&neportefgljen. 1 2020 vil netto
renta aukar fra 1. januar. Verknaden blir stgrre dess lenger renteutgifter auke med ca. 61 mill. kr.
ut i perioden ein kjem, sidan renteauken far verknad for

OPPSUMMERING MED UTVIKLING | NGKKELTAL | @KONOMIPLANPERIODEN

Oppstillinga nedanfor viser ulike ngkkeltal i 2017 og 2020 -
siste aret i gkonomiplanpeioden:

2017 Ngkkeltal skonomiplanperioden m

Oppsummering nokkeltal

Nokkeltala gjev oversyn over utviklinga i fylkeskommunen sin gkonomiske situasjon i planperioden fra 2017 til 2020. Nokkeltala viser at
fylkeskommunen framleis vil ha ein utfordrande situasjon mot slutten av skonomiplanperioden. Det er difor lagt opp til eit mest mogleg
gkonomisk forsvarleg budsjett dei neste fire &ra. Sjolv om fleire av ngkkeltala utviklar seg negativt i perioden, s& bremsar ein auken i
gjeldsgraden, driftskostnadane vert redusert og det vert framleis lagt opp til positive arlege driftsresultat.

Gjeldsgrad

115% Stabilisering av gjeldsbyrden til HFK vil ha prioritet i planperioden fram til og med 2020. Budsjett- 117 %
forslaget legg opp til sterk investeringsdisiplin. Vidare legg ein vekt pa avdragsbetaling pa oppbygd
gjeld. Dette vil etterkvart stabilisere gjeldsgraden; gjeld delt pa inntekter. | planperioden held gjelds-
graden fram med & auke, og dette er bakgrunnen for at fylkesradmannen foreslar ny gjennomgang
av investeringane til fylkestinget i mars, jf. ovanfor.

Totalgjeld

10 283 mill. kr. Med skissert gkonomiplan vil den totale gjelda til HFK i perioden etter planen ga eindel opp; med 11 461 mill. kr.
1,18 mrd. kr. Da er ubrukte lan og utlan holdt utafor. Den brutto totale gjeldsbyrda er tyngande i seg
sjolv, men kor mykje denne faktoren paverkar gkonomisituasjonen til HFK kjem an pa fleire titlhave;
blant anna inntektsvekst og renteniva.

Tabellen held fram pd neste side
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2017 Ngkkeltal skonomiplanperioden m

Pensjonkostnad

300 mill. kr. For skonomiplanperioden vil HFK sine pensjonskostnadar endre seg noko. Arleg pensjonskostnad vil 345 mill. kr.
auke med omlag 15 mill. kr for kvart ar i perioden. Kostnaden endrar seg difor fra 300 mill. kr. i 2017
til 345 mill. kr. i 2020. Forutan denne direkte pensjonskostnaden, sa har HFK ein arleg kostnad ved
amortisering av tidligare ars premieavvik. Fylkesradmannen foreslar fra 2017 a setje av fond for a
mgte denne auken.

Avdrag

509 mill. kr. | gkonomiplanperioden er det prioritert @ nedbetale lan. Opptrappinga av avdragsbetaling i perioden 700 mill. kr.
er pa 191 mill. kr; fra 509 mill. kr. i 2017 til 700 mill. kr. i 2020.

Renteutgifter

242 mill. kr Det er lagt til grunn lag rente i heile perioden 2017 - 2020, med 1,5%, 1,5%, 1,75% og 2,0% rente dei 273 mill. kr.
ulike ara. Delar av laneportefalgjen er sikra, og det gjev lagare renteutgifter utover i perioden om
renta stig meir enn lagt til grunn. Renteutgiftene aukar med 31 mill. kr. i perioden.

Netto driftskostnadar

5557 mill. kr. Effektiv drift og kontroll pa utviklinga i driftskostnadene i planperioden vil kunne bidra til ei betra 5526 mill. kr.
pkonomisk stilling. Malet er reduserte driftskostnader gjennom omstillingsevne, og framleis gode
tenester. Fra 2017 til 2020 er det lagt opp til ein reduksjon av netto driftskostnader pa 31 mill. kr.

Frie inntekter

6 370 mill. kr. Dei frie inntektene for fylkeskommunen omfattar fylkesskatt og rammetilskot. Hordaland var mel- 6 483 mill. kr.
lom fylkeskommunane som tapte pa den siste omlegginga av inntektssystemet. Det er difor ikkje
venta seerleg realvekst samla for planperioden; 113 mill. kr.

Netto driftsresultat

114 % Eit positivt arleg driftsresultat er ein viktig foresetnad for ein betra gkonomisituasjon og eventuell ei- 1,20 %
genfinansiering av investeringar. Det er lagt opp til eit netto arleg driftsresultat pa 95 mill. kr. i 2017
og om lag 100 mill. kr kvart av dei tre siste ara i perioden. Aukande avdrag og svak inntektsvekst gjer
at ein ikkje nar hggare enn 1,2 % i arleg netto driftsresultat.
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Investeringsbudsjett

Hordaland fylkeskommune har sveert hag ldnegjeld. Utviklinga er urovekkjande.
Fylkesrddmannen legg opp til & bremse veksten i investeringane dei neste ara i
gkonomiplanperioden og foreslar & fastsetje eit tak for gjeldsgraden pd maksimalt 115%.
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INNLEIING

Oversyn over investeringsbudsjettet

Oversyn over investeringsforslaget i perioden 2017-2020, Reviderte budsjettal for 2016 er ogsad med for saman-
fordelt pa sektorar, gar fram av folgjande oppstilling. likninga si skuld:

1000 kr i lapande prisar

Justert budsj. 2016 2017 2018 2019 2020 Sum 2017-2020

Oppleering 747 000 535000 508 000 559 000 613 000 2215000
Samferdsel 2240600 1935800 1825100 3036 900 3103274 10 061 074
Kultur 3000 3000 3000 3000 3000 12 000
Tannhelse 25000 10 000 25000 25000 20 000 80 000
Fellesfunksjonar 30 000 58 000 27000 25000 25000 135000
Eigenkapitalinnskot KLP 5000 5000 5000 5000 5000 20000
Sum finansieringsbehov 3050600 2 546 800 2393100 3653900 3769 274 12 523 074

H@G GJELD OG HBGE KAPITALUTGIFTER

Hordaland fylkeskommune har hag lanegjeld som fglgje av er noko hagare enn i tidlegare gkonomiplanar. Gjeldsgraden
investeringsprogrammet som er gjennomfgrt dei siste ara. vil halde fram med & auke vidare i gkonomiplanperioden til
Det har medfart at lanegjelda er den hagste i landet rekna knapt 118% i 2019 om det ikkje vert sett i verk tiltak.

etter netto gjeldsgrad. Netto gjeldsgrad er definert som

gjeld i have til driftsinntekter. Fylkesrddmannen har med bakgrunn i dette delt inn inves-
teringsbudsjettet i to delar - pdgaande investeringar og
| budsjettet for 2017 er gjeldsgraden for Hordaland fylkes- investeringar som ikkje er starta opp som. Tabellen nedan-

kommune rekna til knapt 115% - opp fra 110% i 2016. Dette  for viser prosjekt som enno ikkje er starta opp:

Tal i heile tusen Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020 | Sum 2017-2020

Oppleering

Asane vgs 10 000 240 000 424000 280 000 954 000
Askay vgs 6 000 6 000 138 000 150 000
Langhaugen vgs 3000 3000 6 000
Stord vgs 5000 5000 61 000 71000
Bemlo vgs 1000 1000 11 000 13 000
Laksevag vgs 10 000 10 000 20 000
Sum Oppleering 10 000 252 000 449000 503 000 1214000
Samferdsel

Bussanlegg Askgy 5000 55 000 40000 100 000
Bybanen i Bergen — Vognmateriell 25000 85 000 115 000 115 000 340 000
Sum Samferdsel 30000 140 000 155 000 115000 440000
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Tal i heile tusen Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020 | Sum 2017-2020

Kultur

Restaurering verneverdige f.k. bygg 3000 3000 3000 9000
Sum Kultur 3000 3000 3000 9000
Tannhelse

Tannklinikkar 20 000 20 000 15 000 55000
Sum Tannhelse 20 000 20 000 15000 55000
Fellesfunksjonar

Fylkeshuset — Opprusting 2 000 2 000 2000 6 000
El-bilar 2 000 2 000
IT - Fellessystem 10 000 10 000 10 000 30000
Sum Fellesfunksjonar 14 000 12 000 12 000 38 000
Sum investeringar som ikkje er starta opp 40000 429 000 639 000 648 000 1756 000

Tabellen viser at investeringstiltak for knapt 1,8 mrd. kr
enno ikkje er sette i verk, samla for heile gkonomiplanperi-
oden.

Fylkesrddmannen har sett pa korleis gjeldsgraden utviklar
seg nar ein tek omsyn til todelinga av investeringane - star-
ta/ikkje-starta. Som nemnt vil gjeldsgraden halde fram &
auke fréd 114,6% i 2017 til knapt 118% mot slutten av gko-
nomiplanperioden om ein gjennomfgrer heile investerings-
programmet. Om ein derimot ikkje gjennomfarer nokon av
dei planlagde investeringane, vil gjeldsgraden

Finansiering av investeringsbudsjettet

verte redusert med om lag 15%-poeng fré 114,6% i 2017 til
99,9% i 2020.

| gkonomiplanen er det lagt opp til & auke avdragsbetalinga
monaleg, men ikkje tilstrekkeleg til & unnga auke i lanegjel-
da, om heile investeringsprogrammet skal gjennomfarast.

Fylkesrddmannen vil med bakgrunn i dette til fylkestinget

i mars gjennomga investeringsplanane p& nytt og vurdere
framdriftsplanen. | vurderinga vert det vektlagt at gjeldgra-
den ikkje skal overstige nivaet ein har i budsjettet for 2017
pa knapt 115%.

Heile tusen kr i lapande prisar

._ 2017 2018 2019 2020 Sum 2017-2020

Nye lan 1246 300 1071600 1180 500 954 474 4 452 874
Momskompensasjon 367 000 336 000 353000 348 000 1404 000
Driftsmidlar 70000 77 500 80100 82100 308700
Tilskot og forskotteringar 189 000 162 200 127 800 170 200 649 200
Bompengar 664 500 725 800 1907 500 2 037 500 5335300
Eigedomssal 10 000 20000 5000 177 000 212 000
Sum finansiering 2 546 800 2393100 3653 900 3769 274 12 363 074

Oversyn over finansieringa av investeringsbudsjettet
gar fram av fglgjande oppstilling:

Samla investeringsbudsjett er pd 12 363 mill. kr i perioden
frd 2017-2020. Av dette vert 4 453 mill. kr finansiert med
l&nemidlar. Dette tilsvarar 35 % av investeringane. Starste
inntektskjelde i perioden er bompengefinansiering med 5,3
mrd. kr. Det er i oppstillinga sa langt lagt til grunn at utbyg-
ginga mot Fyllingsdalen vert finansiert med bompengar.
Nar bymiljgavtalen mellom staten og fylkeskommunen er
ferdigstilt, ma dette justerast.

Tabellen viser at opptak av nye l&n gradvis vert redusert i
perioden om heile investeringsprogrammet vert gjennom-
fort. Reduksjonen er likevel ikkje stor nok til & hindre at
gjeldsgraden held fram med & auke. Fylkesradmannen mei-
ner som nemnt at gjeldgraden ikkje méa auke utover nivéet

i 2017. I saka til fylkestinget i mars vil fylkesradmannen
innrette finansieringa av investeringane ut fra dette.

194



Budsjett 2017 - Investeringsbudsjett

Hovudpunkt i forslaget til investeringsbudsjett

Oppleering Tannhelse
+ Nye Voss gymnas - ferdig hausten 2017 + Askagy tannklinikk — ferdig i 2017
+ Odda vidaregaande skule — « Klinikkstrukturplanen avgjerande for prioriteringane

oppgradering ferdig varen 2018

+ Tertnes videregédende skole - tilbygg ferdig 2018 Fellesfunksjonar

+ El-bilar - lgyving i 2017
Samferdsel
+ Bussanlegg i Sunnhordland - ferdig varen 2017

+ Bybanen byggesteg 4 mot Fyllingsdalen
— bymiljgavtale vil avgjere framdriftsplan

+ Storskaret — Arefjord i Fjell - ferdig i 2017
+ Kollektivterminal pa Voss

+ Ny budsjettpost for mindre utbetringar

+ Standardhevingstiltak — auka lgyving

OPPLARING
udsjett 2016
Oppleering
Efbr;agzl:t;:ﬂi Zr;tl;fg/ mindre 110 000 75000 75000 75000 75000
Skulebruksplan - planmidlar. 5000 5000 5000 5000 5000
Starre undervisningsutstyr 30000 30 000 30000 30000 30 000
frTsitzjg\gt/j;r::Zende skole 91 000
Nye Voss gymnas 270 000 130 000 12 000
Nye Voss vidaregaande skule 171 000
Asane vgs 10 000 240000 424000 280 000 X
Tertnes vgs 5000 115 000 90 000
Bergen Katedralskole - Tilbygg 65 000 70000 27 000
Odda vgs 100 000 17 000
Askey vgs 6 000 6 000 138000 X
Langhaugen vgs 3000 3000 X
Stord vgs 5000 5000 61 000 X
Bgmlo vgs 1000 1000 11 000 X
Laksevag vgs 10 000 10 000 X
Sum sektor 747 000 535 000 508 000 559 000 613 000
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Rehabilitering/ombygging/mindre tilbygg i
skulesektoren

| tillegg til dei sterre investeringsprosjekta i oppleerings-
sektoren, er det naudsynt med nokre mindre ombyggingar/
rehabilitering av den fylkeskommunale bygningsmassen.
Dette for & sikre ngdvendig kvalitet i hgve til palegg og
godkjenningar, men ogsa tilpassingar til endra behov i
undervisninga. Dette kan vere relatert til krav om energi-
gkonomisering, universell utforming, inneklima, miljatiltak,
planlgysing, pedagogikk med meir. Med ei samlelayving kan
ein gijennomfare prosjekta meir effektivt og heilskapleg enn
4 ved & dele det opp i hove til type tiltak.

Fylkeskommunen har vedteke mal om at bygg skal vere
universelt utforma innan 2019. P& nasjonalt plan er kravet
no 2025. Med bakgrunn i gjeldande vedtak vil tiltak knytt

til universell utforming ha fokus ogséa i komande gkonomi-
planperiode. Det vert fremja eigne politiske saker om dispo-
nering av midlane pa samleposten. Layvinga pa samlepos-
ten er fart opp med 75 mill. kr kvart av ara i planperioden.

Stdrre undervisningsutstyr
Til starre undervisningsutstyr er det sett av 30 mill. kr
kvart &r i perioden.

Nye Voss gymnas

Forprosjektet for den nye skulen vart vedteke av fylkestin-
getijuni 2015. Arbeidet starta opp i juli 2015 og nybygget
skal st& ferdig varen 2017. Det gamle landsgymnasbygget
fra 1918 skal framleis brukast til skuledrift og nybygget
skal bindast saman med dette. Etter at nybygget er klart,
vil ein rehabilitere den gamle delen. Dette arbeidet er plan-
lagt utfgrt sommaren og hausten 2017, slik at heile skulen
er ferdigstilt fra arsskiftet 2017/2018.

Det vil hausten 2017, mens landsgymnasbygget er under
rehabilitering, bli nytta erstatningslokalar bade i eit
modulbygg og i skulebygg som er under avvikling. Nar
skulen er ferdig, vil ein avvikle leigeavtalane knytt til Voss
Husflidskule, Rogne vidaregdande skule og tidlegare Vatle
Handelsskule.

Fylkesradmannen rar til at det vert lgyvd 130 mill. kr i 2017
og 12 mill. kr i 2018 til fullfinansiering av prosjektet.

Nye Asane videregaende skole — nybygg
Romprogrammet for Nye Asane videregaende skole vart
vedteke i fylkestinget i juni 2016. Det nye bygget skal
framsta som eit signalbygg for yrkesfaga og ha utdan-
ningsprogramma idrettsfag, elektrofag, helse og oppvekst,
teknikk og industriell produksjon, service og samferdsel,
pabygg, innfagringskurs for minoritetsspraklege og tilrette-
lagt oppleering. | tillegg skal skulen drive vaksenoppleering,
oppleering innan kriminalomsorga og leerlingeoppleering.
Bygget skal og huse lokale for oppleeringskontora, Asane
tannklinikk og bydelskulturhus.

Det er planlagt for 180 elevar pa idrettsfag og samla treng
skulen kropps@vingsareal tilsvarande to handballbanar.
Dette er det doble av det fylkeskommmunen i dag disponerer
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i Asanehallen. Idrettsareal er planlagt leigd i den nye fleir-
brukshallen som skal fgrast opp pa den kommunale tomta
pa Myrdal.

Prosjektet er programmert til 25 278 m? med ei total kost-
nadsramme pa 980 mill. kr.

Fylkesrddmannen vil til fylkestinget i mars gjennomga
investeringsbudsjettet og vurdere framdriftsplanen for
dette prosjektet.

Tertnes videregaende skole - tilbygg

Romprogram for utvidinga av Tertnes videregaende skole
vart vedteke av fylkesutvalet i februar 2016. P& Tertnes

vil ein samle heile det studiespesialiserande utdannings-
programmet i bydelen nér U. Phil videreg&ende skole vert
avvikla i 2018. Tilbodet om toppidrett i samarbeid med
Olympiatoppen skal halde fram. Det auka tilbodet krev auka
areal knytt til realfagrom, generelle undervisningsareal,
arbeidsrom for leerarar, personalrom, toalett og garderobe
for tilsette, kantinekjgkken og kroppsevingsareal.

Fylkesrddmannen vil leggje fram sak for fylkestinget i
desember 2016 for godkjenning av forprosjektet og med
pafglgjande byggestart i januar 2017. Planlagt ferdigstilling
er sommaren 2018.

Prosjektet har ei kostnadsramme pa 210 mill. kr. Fylkes-
rédmannen foreslar & setje av 115 mill. kri 2017 og 90 mill.
kri2018. Det er tidlegare lgyvd 5 mill. kr til prosjektet.

Bergen katedralskole - tilbygg og rehabilitering
Fylkestinget vedtok i desember 2015 & rehabilitere ho-
vudbygget, klasseromsbygget og a fere opp eit nytt bygg
mellom desse to bygga for & etablere nytt inngangsparti og
for gjere skulen universelt utforma.

Arbeidet starta varen 2016 og vert gjennomfert i tre fasar.
Fyrste fase skal sikre hovudbygget fra ytterlegare setningar.
Fase to skal rehabilitere hovudbygget og etablere eit nytt
mellombygg. | siste fase skal det gjennomfgrast lettare
rehabilitering av klasseromsbygget. Fyrste fase er ferdig-
stilt og fase to er starta. Arbeidet med fase to er planlagd
ferdig hausten 2017 med skuledrift i bygga fra januar 2018.
Siste fase og dermed heile prosjektet skal vere ferdigstilt til
sommaren 2018.

Den totale kostnadsramma for prosjektet er pa 165 mill.
kr. Det er fram til 2016 lgyvd 68 mill. kr. Ut fra inngatte
kontraktar, er det truleg at prosjektet held seg innanfor den
totale kostnadsramma. Fylkesrddmannen rar til at det vert
leyvd 70 mill. kri 2017 og sluttleyving pa 27 mill. kr i 2018.

Odda vidaregaande skule - rehabilitering

Odda vidaregaande skule er lokalisert i to bygg, gymnasbyg-
get og yrkesfagbygget. Gymnasbygget har tidlegare fatt nye
tekniske anlegg som sikrar eit godkjent inneklima. Yrkesfag-
bygget er det gjort lite med sidan det sto ferdig i 1964, og
bygget stettar difor ikkje dagens krav til teknisk standard.
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Forprosjektet for rehabiliteringa vart vedteke i fylkestinget

i juni 2016 med ei kostnadsramme pa 122 mill. kr. Arbeidet
som har vore utfgrt til no har avdekka fleire forhold som ein
rar til vert utbetra som ein del av prosjektet. Kostnadane for
prosjektet er difor no rekna til 159 mill. kr.

Det er tidligare layvd 42 mill. kr. Fylkesradmannen fore-
slar at det vert lgyvd 100 mill. kri 2017 og 17 mill. kroner
i 2018. Prosjektet er planlagd ferdigstilt sommaren 2018,
men god framdrift gjer at prosjektet truleg vert ferdigstilt
tidleg i 2018.

Skulebruksplanen 2017-2030

Skulebruksplanen som fylkestinget vedtok i oktober
inneheld plan over framdrift for dei enkelte skuleinveste-
ringane. Det er ikkje foreslatt lgyving til nye prosjekt i 2017,
og fylkesrddmannen vil kome attende til desse prosjekta i
gjennomgangen til fylkestinget i mars.

Skulebruksplan — planmidlar

Skulebruksplanen har som nemnt plan for framdrifta av
investeringane i oppleeringssektoren. Fylkesrddmannen rar
til at det vert lgyvd 5 mill. kr kvart ar i gkonomiplanperio-
den til planlegging og koordinering av dette arbeidet.

Askgy videregaende skole — rehabilitering/tilbygg

Det er i skulebruksplanen vedteke at arbeidet med rehabi-
litering og tilbygg pa Askay videregaende skole skal starte
opp i 2018. I investeringsplanen er det stipulert ein total
kostnad pa 276 mill. kr. Fylkesrddmannen vil til fylkestinget
i mars gjennomga investeringsbudsjettet og vurdere fram-
driftsplanen for dette prosjektet.

Stord vidaregaande skule - rehabilitering/tilbygg
Vedtaket i skulebruksplanen medfgrer at arbeidet med
rehabilitering og tilbygg pa Stord vidaregdande skule skal
starte opp i 2018. Starrelsen pa dette prosjektet er enno
ikkje klarlagt. | investeringsplanen er det stipulert ein to-
talkostnad pa 417 mill. kr. Fylkesrddmannen vil til fylkes-
tinget i mars gjennomga investeringsbudsjettet og vurdere
framdriftsplanen for dette prosjektet.

Langhaugen videregaende skole — nybygg
Fylkestinget sitt vedtak i skulebruksplanen medfgrer at
arbeidet med etablering av nytt bygg for gymnastikk og
musikk skal utfarast i perioden 2019-2022. | investerings-
planen er det stipulert ein totalkostnad pa 84 mill. kr
Fylkesradmannen vil til fylkestinget i mars gjennomgé
investeringsbudsjettet og vurdere framdriftsplanen for
dette prosjektet.

SAMFERDSEL
Budsjett 2016 2017 2018 2019 2020 starta

Samferdsel

Bussanlegg Stord og Bemlo 39 000 55 000 = = =
Bussanlegg Askay - 5000 55000 40 000 - X
Terminalbygg/sjaferfasilitetar 1000 2 000 2 000 2 000 2 000
Billetteringssystem - 5000 = = =
Ruteinformasjonssystem (Sanntid) 13000 3000 3000 3000 3000
Automatisk passasjerteljing 3000 5000 = = =
Utpraving betalingslgysingar pa bussar i distriktet 3000 2 000 = = =
Bybanen i Bergen - Vognmateriell 230 000 95 000 85000 115 000 115 000 X
Fylkesvegar — neerare spesifikasjon nedanfor 1391 600 1463 800 1330100 1376 900 1283274
Bybanen - Byggjesteg 3 450 000 100 000 - - -
Bybanen - Byggjesteg 4 100 000 300000 350 000 1500 000 1700000

Sum sektor 2240600 2 035800 1825100 3036 900 3103274
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Kollektivtransport

Bussanlegg Sunnhordland

Forprosjektet for nytt bussanlegg i Sunnhordaland vart
vedteke av fylkestinget i mars 2016. Bygginga av nytt
bussanlegg pa Leirvik er starta opp og er planlagd ferdig-
stilt sommaren 2017. Dette vert hovudanlegget medan
tomta i Hollundsdalen pd Bemlo vert oppstillingsplass for
lokale bussar. Byggearbeida i Hollundsdalen vil starte opp
hausten 2016 og vere ferdig sommaren 2017. Anlegga vert
dimensjonert for totalt 60 bussar.

Samla kostnadsoverslag er pa 125 mill. kr, inkludert tomte-
kostnader, og det er fram til og med 2016 lgyvd 70 mill. kr.
Signerte kontraktar og mottekne tilbod tyder pé at kostna-
dane vil halde seg innanfor den vedtekne ramma. Fylkes-
radmannen rar til at det vert layvd 55 mill. kri 2017.

Bussanlegg Askay

Fylkeskommunen leiger i dag eit bussanlegg av Askay
kommune som vert nytta av operatgren for "Rutepakke
Vest". Gjeldande leigeavtale gar ut ndr dagens avtale med
operatgren vert avslutta i 2019. Fylkeskommunen har kjgpt
tomt til bygging av nytt anlegg. Byggekostnaden for anleg-
get er farebels rekna til 100 mill. kr. Fylkesrdédmannen vil
til fylkestinget i mars gjennomga investeringsbudsjettet og
vurdere framdriftsplanen for dette prosjektet.

Kaier/terminalar/sjaferfasilitetar

Budsjettposten gjeld sn@ggbéatkaiar og terminalar med
tilbod til dei reisande i form av venterom og toalett. | nokre
sentrale rutepakkar i Bergen er det ogsa tilbod til sjafgrane
om toalett og pauserom.

Det er trong for a betre standarden enkelte stader og det
kan vere aktuelt med nye lokaliseringar. Fylkesrddmannen
rar til at det vert lgyvd 2 mill. kr kvart ar i perioden.

Vedlikehald og fornying av billetteringsutstyr

Skyss har dei to siste dra nytta investeringsmidlar til for-
nying av eldre billetteringsutstyr i og rundt Bergen. Slitasje
som felgje av stor bruk, behov for meir kundevenlege lay-
singar og sikring av inntekter, har vore mellom &rsakene til
behovet for fornying. Som eit resultat av dei utskiftingane
som er gjort, ser ein at tida sjafarane nyttar til billettering
vert redusert vesentleg, at talet pa feil gar ned, og at sgrvis
og tilgjenge aukar. Framleis har delar av utstyret som vert
nytta behov for fornying, spesielt i dei bynsere omréda der
bruken er starst. Fornying vil bidra til & sikre inntektene til
Skyss, og gje dei reisande betre tilbod. Fylkesrddmannen
forer opp 5 mill. kri 2017.

Ruteinformasjonssystem

| 2013 vart systema for sanntid og digital informasjons-
publisering teke i bruk i dei fyrste omrada, og full utrulling
fann stad i lgpet av 2013/14. Det er trong for kontinuerleg
oppgradering og vedlikehald av systemet. Det vert sett av 3
mill. kr til dette i 2017 og kvart ar i gkonomiplanperioden.
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Automatisk passasjerteljing

Arbeidet med innsamling og analyse av passasjerdata er
eit viktig bidrag til forbetring og utvikling av tilbodet til
dei kollektivreisande. | perioden 2014-2016 vart det arleg
leyvd 5 mill. kr til utstyr for automatisk passasjerteljing i
bergensomradet.

Ved utgangangen av 2015 var det installert utstyri 177
bussar, med prioritet pa stamlinjene og eit utval andre
linjer. Midlane for 2016 vart brukt til utstyr pa 115 nye
bussar i Bergen Vest og ytterlegare dekning pa stamlinjer.
Ved utgangen av 2016 vil totalt 292 bussar vere utstyrt
med automatisk passasjerteljingsutstyr. For 8 sikre gode
trafikkdata er det trong for & investere ytterlegare i pas-
sasjerteljingsutstyr og det vert difor foreslatt budsjettert
med 5 mill. kr ogsa i 2017.

Utpreving av nye betalingslaysingar om bord pa bussar
i distriktet

Sonestrukturen i Hordaland utanom sone Bergen er basert
pa avstandstakst, og med om lag 470 ulike soner er lay-
singar for sjglvbetening vanskelege & tilpasse. Med unntak
for ungdomsbillett, har ein ikkje have til & nytte mobil-
billett. Reisande utanfor sone Bergen ma difor framleis
betale med kontantar om bord pé bussen, eller fylle opp
Skyss-kortet sitt pa automat eller pa Skyss sitt kundesen-
ter i Bergen. | ei tid der stadig feerre nyttar kontantbetaling i
det daglege byr dette pa utfordringar, bade for faste reisan-
de og for turistar og tilreisande. Fram til ein kan tilby fleire
salskanalar ogsé i distrikta, @nskjer Skyss a setje i gang

eit arbeid for & fa pa plass betaling med kort eller andre
betalingslaysingar om bord pa fleire bussruter. Fylkesrad-
mannen foreslar a layva 2 mill. kr til dette i 2017.

Bybanen — vognmateriell

For & dekke trongen for vogner ved drift av bybanen pa
strekninga Byparken — Flesland er det lagt opp til & nytte
28 vogner a 42 m. |1 2016 vart dei siste 8 lange vognene
levert, og arbeidet med forlenging av dei 20 fgrste vognene
vart starta opp. Det er planlagt & betale sluttoppgjer for
forlenging av 5 vogner i 2016.

Basert pd betalingsplanen legg ein til grunn sluttoppgjer
for forlenging av dei siste 15 vognene i 2017. Etter levering
og godkjenning av arbeidet med den enkelte vogn, vert
kostnader knytt til prisauke og eventuelle endringsordrar
lagt til sluttoppgjeret. | tillegg er det avtalt utbetaling av
bonus dersom leverandgren oppfyller kravet om godkjent
leveranse innanfor tidsfrist. Ein har ogsa kostnader knytt til
konsulentoppdrag, reiser og liknande. | budsjettet for 2017
er det lagt inn 70,0 mill. kr til sluttfering av investerings-
programmet for 28 lange vogner.

Utover lgyvinga pa 70 mill. kr gjeld summane i tabellen
framanfor vogner til den nye strekninga til Fyllingsdalen.
Fylkesradmannen vil vurdere dette i gjennomgangen til
fylkestinget i mars.
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FYLKESVEGAR OG BYBANE

Tabellen nedanfor gjev oversyn over investeringar
til fylkesvegar og Bybanen i perioden 2017-2020.

Just. Budsjett

Tal i heile tusen kr

2016 Budsjett 2017  @k.plan 2018  @k.plan 2019  @k. Plan 2020
Bergensprogrammet:
Bybanen
Bybanen. Byggjesteg 3 450 000 100 000
Bybanen. Byggjesteg 4 100 000 200 000 350 000 1500 000 1700 000
Fylkesvegprosjekt
Ringveg vest. Byggjesteg 2 80 000 80 000
Hjellestadveien 7 000 50 000 70 000 40 000
Programomrade i Bergensprogrammet 343 000 357 000 357 000 357 000 357 000
Fylkesvegprosjekt utanom Bergen
Fv 546 Austevollbrua, ferjetilskot 10 000 10200 10 300 10 400 10 500
Fv 7/fv 49 Kvammapakken 49200 54 000
Fv 541/542 Bemlopakken 228 000 172 000 100 000 90 000
Fv 209 Storskaret-Arefjord, Fjell 79 000 55000
Fv 158 Grindavoll-Lepsay, Os 30000 19500 10 000
Fv 6 Haugalandspakken, Sveio-Buavag 10 300 10600
Fv 545 Stord vestside 6 700 35000 42 400
Askgypakken 42500 110 000 300 000 450 000 450 000
Norhordlandspakken 13500
Kollektivterminal Voss 3000 20 000 8 000 8 000
Askgybrua - fysiske tiltak 7 000 29 300
Fv 161 Asen - Helleskaret 20 400 31200 6 000
Mindre utbetringar 20000 20 000 20 000 20 000
Programomrade utanom Bergen 93 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Standardhevingstiltak 144 000 160 000 180 000 190 000 200 000
Rebudsjettering 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Rassikringstiltak
Fv 7 Lussandberget, Granvin 40000 54 300
Fv. 344 Oddaneset, Vaksdal 4000
Fv 551 Furubergfossen bru, Kvinnherad 5000 30000 21 000
Fv. 7 Tokagjelet, Kvam 93 000 - 1000 6 000 80 000
Mindre rassikringstiltak 4000 4000 4000 4000 4000
Refusjonar
Tilbakebetaling av forskotteringar 75000 90 000 76 200 84 500 71774
Sum fylkesvegprosjekt 1354700 1463 800 1330100 1376 900 1283274
Sum bybanen og fylkesvegprosjekt 1914 700 1763800 1680100 2 876 900 2983 274
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Bergensprogrammet — bybanen

Byggetrinn 3 for bybanen vart opna for trafikk i august
2016. For 2017 stér det att & gjennomfare sluttoppgjer pa
ein del av dei tekniske kontraktane, arbeid Avinor har utfert
for Bybanen Utbygging, og for resterande deler av utrustin-
ga av den nye verkstaden pa Kokstad —i sum rekna til 100
mill. kr.

Stortinget har godkjent at det kan nyttast 200 mill. kr til
planlegging av byggetrinn 4 innanfor det vedtekne Ber-
gensprogrammet. Neer halvparten av denne summen er
brukt i 2016. Med tilsvarande framdrift i 2017 vil summen
pa 200 mill. kr dermed vere brukt om lag midt i &ret, og det
vil vere trong for ytterlegare 100 mill. kr til planlegging- og
grunnervervsarbeid.

Det er venta at forhandlingane om Bymiljgavtalen vert
sluttfgrde 1. halvar 2017. D4 vil ein f& oversyn over fi-
nansieringsplanen for dette byggetrinnet. Farebels farer
fylkesrddmannen opp investeringsbudsjett pa 410 mill. kr
i 2018, 1 500 mill. kri 2019 og 1 700 mill. kr i 2020 med
sluttlgyving i neste gkonomiplanperiode.

| regjeringa sitt forslag til statsbudsjett er det sett av 50
mill. kr til bybaneutbygginga. Fylkesrddmannen har rekna
med dette statstilskotet pa inntektssida i investeringsbud-
sjettet.

Bergensprogrammet - fylkesvegprosjekt

Ringveg Vest, byggetrinn 2

Til sluttfgring av byggetrinn 2 av Ringveg Vest budsjetterer
fylkesrddmannen med 80 mill. kr i 2017. Det er sluttarbeid
innan elektro, overvaking og styringssystem som star att.
Sluttoppgjer for hovudentreprisa er noko seinka. Fylkesrad-
mannen legg til grunn at arbeidet er ferdigstilt varen 2018.

Hjellestadvegen

Utbetring av Hjellestadvegen vert starta opp i 2017 og
fylkesrddmannen budsjetterer med 50 mill. kri 2017. Det
er vidare sett av 70 mill. kr i 2018 og 40 mill. kr i 20189.

Bergensprogrammet — programomrada

Til programomrada i Bergensprogrammet er det budsjet-
tert med 357 mill. kr kvart &r i perioden. Det er lagt til
grunn at deler av summen vert finansiert med bel@nnings-
midlar pa 85 mill. kr.

Fylkesrddmannen viser til plan- og byggeprogrammet i eiga
sak til fylkestinget i desember, der fordelinga mellom dei
ulike prosjekta innanfor kvart programomrade er neerare
kommentert.

Fylkesvegprosjekt utanom Bergen
Fv. 546 — Austevollbrua - innspara ferjetilskot

| samband med Stortinget si handsaming av St. prp. Nr.
30 (2004-05) vart det gjort vedtak om at prosjektet i ein
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femtenarsperiode skulle tilfgrast ein arleg sum pé vel 9
mill. kr i innsparde ferjesubsidiar. Delar av tilskotet vert
prisjustert med 2,5 % per ar. Fylkesradmannen fgrer opp
10,2 mill. kri 2017.

Fv.7/49 Kvammapakken (Kvam herad)

Kvammapakken er eit bompengeprosjekt for & utbetre og
trafikksikre deler av vegnettet i Kvam herad. Samla kost-
nadsramme for Kvammapakken var pé 440 mill. 2009-kro-
ner. Innkrevjingsperioden for bompengar starta i 2010 og
gar fram til 2029.

Berre eitt av prosjekta hadde vedteken reguleringsplan ved
oppstart av pakken og har halde seg innafor avsett kost-
nadsramme. Dei andre prosjekta i pakken har hatt kostnad-
sauke i forhold til avsett ramme og ikkje alle prosjekta vert
bygd. Resterande midlar i pakken vert sett av i 2017 til &
ferdigstille prosjektet Nes — Norheimsund.

Kostnader og attstdande midlar i pakken vert gjennomgatt
hausten 2016. Fylkesrddmannen set farebels av 54 mill. kr
totalt til Kvammapakken. Kvam herad har sett i gang arbeid
med revisjon av bompengepakken.

Fv. 541/542 Bomlopakken (Bemlo kommune)
Bomlopakken er eit bompengeprosjekt for & utbetre og tra-
fikksikre deler av vegnettet i Bemlo kommune. Innkrevjing
av bompengar starta opp 2. mai 2013 da Trekantsamban-
det var nedbetalt, og innkrevjingsperioden vil vere 15 ér.
Det er bomstasjon pa fv. 542 Spissgy og pa ferja Langevag
- Buavég.

Prosjektet fv. 542 Stokkabekken — Siggjarvag starta i
slutten av 2014 og er det starste prosjektet i Bamlopakken.
Det vil opne for trafikk sommaren 2017. Tjong - Levegapet
vil truleg starte i slutten av 2016 og opne for trafikk haus-
ten 2017. Rgyksund bru starta i september 2016 og vil opne
for trafikk sommaren 2017. P4 vegen til Rolfsnes og Goddo
er det mindre utbetringstiltak som vert gjennomfarte.

Fylkesrddmannen set av 172 mill. kr i 2017, vidare 100 mill.
kri 2018 og 90 mill. kr i 2019. Bemlo kommunestyre har
sett i gang arbeid med revisjon av pakken.

Fv. 209 Storskaret — Arefjordpollen (Fjell kommune)
Tiltaket omfattar bygging av ca. 1 km ny veg fra rv. 555 ved
Arefjorden til fv. 209 ved Storskaret.

Prosjektet vart lyst ut 2015, hovudproduksjonen av tiltaket
skjer i 2016. Det skal sta ferdig sommaren 2017. Fylkesrad-
mannen set av 55 mill. kr i 2017 til & ferdigstille arbeidet.

Fv. 158 Grindavoll — Leps@y (Os kommune)

Tiltaket omfattar utbetring av eksisterande veg og bygging
av gang- og sykkelveg. Strekninga fra Grindavoll til Lepsay
bru er om lag 3,5 km lang og kan byggjast ut stegvis.

| 2013 vart det layvd totalt 71 mill. kr (2013-kr) og det
vart avgjort at strekninga Grindavoll-Falkavegen skulle
utbetrast. Resterande midlar skal nyttast til utbetringar
pa strekninga Blindasundet — Leps@y bru. Det vert no
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prosjektert fortau i Garvika. Fylkesrddmannen set av 19,5
mill. kr i 2017 til & gjere arbeidet pa Grindavoll — Falkave-
gen ferdig og bygge fortau i Garvika. | 2018 fgrer ein opp
resterande sum pa nzer 10 mill. kr og kjem attende til kva
strekning som skal prioriterast innanfor denne summen.

Fv. 6 Haugalandspakken Sveio — Buavag

(Sveio kommune)

Utbetring av fv. 6 Sveio-Buavag (Buamyr — Grimstveit) er
prioritert i Hauglandspakken. Tiltaket inneber utbetring av
vegstrekninga. Sveio kommune har statt for utarbeiding av
reguleringsplan for prosjektet.

Det er sett av 27 mill. kr i bompengar til prosjektet gjen-
nom Haugalandspakken og 12 mill. kr i fylkeskommunale
midlar, til saman 39 mill. kr. Ved utgangen av 2016 vil det
vere brukt knapt 30 mill. kr pa prosjektet.

P& grunn av at det har teke tid med & fa fram godkjent
reguleringsplan har prosjektet vorte utsett. Ein reknar no
med oppstart i 2016 og ferdigstilling i lepet av 2017. Fyl-
kesradmannen set av 10,6 mill. kri 2017.

Fv. 545 Stord vestside (Stord og Fitjar kommunar)
Stortinget vedtok i november 2014 at innkrevjingstida pa
ferjesambandet Halhjem — Sandvikvag skulle forlengast
med to &r - ut 2016.

Prosjektet Fitjar — Rimbareid vart ferdigstilt i 2012. Sagvag
bru vart ferdigstilt i 2016. Prosjektet Rimbareid - Vik vert
lyst ut hausten 2016 og ein ventar full produksjon i 2017.
Det stér etter dette att tre prosjekt; fv. 545 kommunegren-
sa, Fitjar sentrum og Sagvag sentrum. Det mé avklarast
kor mykje ein skal bygge av dei planlagde tiltaka med dei
resterande midlane.

| 2017 set fylkesrddmannen av 35 mill. kr og dei resterande
midlane 42,4 mill. kr vert fort opp i 2018.

Askgypakken (Askgy kommune)

Askgypakken vart vedteken i 2013 i Prop. 197 S (2012-
2013) Delvis bompengefinansiering av Askaypakken. Fi-
nansieringsplanen omfattar eit kostnadsoverslag pa 1 540
mill. kr (2013-kr) der fylkeskommunen dekkjer 420 mill. kr
og bompengar utgjer 1 120 mill. kr.

| 2017 er det planlagt produksjon pé fv. 563 Strgmsnes

- Hop og fv. 562 Lindhaugen - Slettebrekka. Ein ventar
oppstart pa fv. 212 Slettebrekka — Hetlevik. Vidare vil ein
prosjektere og foreta grunnerverv pa fv. 213 Skiftesvik —
Marikoven. Bygging av diverse kollektivtiltak er ogséa plan-
lagt til 2017. Ein fgreset & starte prosjektering pa fv. 562
Fauskanger sgr og fv. 562 Fromreide - Kjerrgarden.

Fylkesrddmannen budsjetterer med 110 mill. kr i 2017, 300
mill. kr i 2018, 450 mill. kr i 2019 og 450 mill. kr i 2020.

Nordhordlandspakken
Bompengesgknaden for Nordhordlandspakken ligg til
behandling i Stortinget. Fylkesradmannen foreslar &

168

prosjektere dei fyrste prosjekta i pakken slik at ein kan
kome i gang raskast mogeleg etter bompengesgknaden er
godkjent. Det er og behov for & gjere grunnerverv. Det er
fyrst og fremst fv. 565 Mards-Soltveit som kan prosjekte-
rast. Det er og behov for & klargjere andre prosjekt.

Fylkesrddmannen set av 13,5 mill. kr. i 2017 og legg

til grunn at denne summen gar inn som ein del av den
fylkeskommunale finansieringa av Nordhordlandspakken.
Etter at bompengesgknaden er handsama i Stortinget, vil
fylkesrddmannen kome attende til prosjekta i Nordhord-
landspakken.

Kollektivterminal Voss

Ei planleggingsgruppe med Jernbaneverket, Rom Eigedom,
Voss kommune, private, Statens vegvesen og Hordaland
fylkeskommune har arbeidd fram planar for stasjonsomra-
det pa Voss. Det ligg fare godkjent reguleringsplan for ein
kollektivterminal for bussar knytt opp mot jernbanen. Det
er lagt opp til at det skal vere ei kostnadsdeling 50/50 mel-
lom riksvegar (stat) og fylkeskommunen. Fylkesrddmannen
set av 20 mill. kr i 2017.

Utbygging av terminalen for bussane vert koordinert

med ROM si utbygging av jernbaneterminalomradet. Det
har teke noko tid a fa finansiert heile terminalomradet.
Prosjektet er klart til utlysing hausten 2016, men det

star att nokre avklaringar kring grunnerverv. Hordaland
fylkeskommune vil inngé avtale med 50/50-deling med
ROM Eiendom AS som byggherre for venterom knytt til
jernbaneomréadet. Fylkesrddmannen set av 8 mill. kr i 2018
og 8 mill. kr i 2019.

Askgybrua - gjerde

Det skal settast opp nytt hegt gjerde pa Askgybrua. Far
gjerde kan settast opp vert det gjort mindre utbetringsar-
beid av brukassen. Kostnadane er fgrebels rekna til innpa
40 mill. kr. Arbeidet startar opp hausten 2016. | 2017 er det
behov for 29,3 mill. kr til & ferdigstille arbeidet.

Fv. 161 Asen — Helleskaret (Os kommune)
Reguleringsplanen for fylkesveg mellom Asen og Helleska-
ret er vedteken av Os kommunestyre. Planen gjeld ei 1300
meter ny vegstrekning med to felt som vert tilkomstveg

fra Sgvika/Helleskaret til den nye E39. Vegen vil og kunne
binde saman bustadomrada ved Lysefjorden og industriom-
radet i Endelausmarka. Planen inneheld separat gang- og
sykkelveg, kryss og ny tilkomstveg med fortau til bustad-
omradet Hellebakkane. Vegen vil avlaste noverande fv. 161
og fv. 163.

Prosjektkostanden er stipulert til 61 mill. kr. Os kommune
skal dekke 2/3 etter fradrag av mva (34,1 mill. 2016-kr,
som skal prisjusterast). Resten skal dekkast av Hordaland
fylkeskommune. Fylkesrddmannen skal inngé avtale med
Os kommune om finansieringa. Fylkesrddmannen set av
20,4 mill. kri 2017, 31,2 mill. kr i 2018 og dei resterande

6 mill. kr i 2019. I samband med tertialrapporten etter 2.
tertial 2016, layvde fylkestinget 4 mill. kr til planlegging.
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Programomrada utanom Bergen

Fglgande programomréade vert prioritert med midlar i 2017;
kollektiv, trafikksikring, gang- og sykkel, miljg, planpro-
grammet og grunnerverv. Tiltaka innanfor programomrada
vert spesifiserte i plan- og byggeprogrammet som vert lagt
fram for fylkestinget i desember.

Til programomrada var det sett av 93 mill. kr i 2016. For
perioden 2017-2020 fgrer fylkesrddmannen opp 80 mill.
kr kvart &r. Bakgrunnen for reduksjonen er forslaget om
ein eigen budsjettpost til mindre utbetringar, jf. nedanfor.
Tidlegare var lgyvingar til mindre utbetringar eit eige pro-
gramomrade innanfor samleposten.

Mindre utbetringstiltak

Midlane til mindre utbetringstiltak er tekne ut av budsjettet
for programomrada fra 2017 og foreslatt som eigen post
pa fylkesvegbudsjettet med 20 mill. kr kvart &r i perioden.

Budsjettposten er tenkt brukt som fylkeskommunen sin del
av prosjekt der kommunane bidreg med finansiering. For
nokre av tiltaka er ogsd kommunane byggherre. Fylkesrad-
mannen arbeider med felgjande prosjekt som kan priorite-
rast innanfor denne budsjettposten i perioden:

+ Fv. 550 Krakevik — Aga, Ullensvang

+ Fv. 229 Nautnes bru, @ygarden

+ Fv. 48 Hellandskrysset, Kvinnherad

* Fv. 48 Lundssvingane, Kvinnherad

+ Fv. 201 Eide - Spildepollen, Sund

« Fv. 107 Servicebygg Jondal ferjekai, Jondal
* Fv. 566 Espevoll neringshage, Ostergy

+ Fv. 229 Hellespy, @ygarden

+ Fv. 565 Fonnes, Austrheim

Standardhevingstiltak

Denne budsjettposten kom til i budsjettet for 2014 som
folgje av layvinga i Nasjonal transportplan til fornying og
opprusting av fylkesvegnettet. Det er stort behov for tyngre
vedlikehald av vegnettet slik at forfallet ikkje held fram
med & auke. Det er i hovudsak behov for & utbetre bruer,
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kaiar og murar og kantar. Det er og naudsynt & sette av ein
sterre del av denne budsjettposten til & ruste opp mange
av tunnelane etter tunnelsikkerheitsforskrifta.

Tunnelsikkerheitsforskrifta vart gjort gjeldande for fylkes-
vegar frd 2015 og gjeld alle tunnelar over 500 meter med
trafikk over 300 bilar pr. dagn. Forskrifta gjeld 37 fylkes-
vegtunnelar i Hordaland, og tiltaka ma vere ferdige innan
2025. Det er vidare trong for opprusting av om lag 90 tun-
nelar under 500 m. Tiltaka her er lys, naudnett, ventilasjon,
vassikring og reinsk.

For 2017 er det budsjettert med 160 mill. kr til standardhe-
vingstiltak. Dette er ein auke pa 16 mill. kr samanlikna med
2016. For 2018 fgrer fylkesradmannen opp 180 mill. kr, for
2019 190 mill. kr og for 2020 foreslar ein & setje av 200
mill. kr p& denne posten.

Fylkesrddmannen viser til at det i regjeringa sitt forslag

til statsbudsjett, som ein del av dei frie inntektene, er

sett av 200 mill. kr til tiltak pa fylkesvegane. Hordaland
fylkeskommune sin del av dette er om lag 10 %. Fylkes-
radmannen har falgd opp layvinga i statsbudsjettet ved &
auke lgyvinga til standardhevingstiltak med 16 mill. kr og
forslaget om & setje av 100 mill. kr til mindre utbetringstil-
tak/programomrade ovanfor. Dette er 7 mill. kr meir enn i
2016, slik at samla auke péa desse postane er 23 mill. kr i
budsjettet for 2017 samanlikna med opplegget i 2016.

Rassikringstiltak

| samband med revisjon av NTP 2018-2029 er det utar-
beidd eit oversyn over behovet for rassikringstiltak pa bade
riks- og fylkesvegane i Hordaland. Det er ikkje avklare om
ordninga med statleg tilskot til rassikringstiltak vil halde
fram etter 2017. Dette vert fgrst avklart i Stortingsmeldin-
gaom NTP 2018-2029.

Fylkesrddmannen foreslar at fylkeskommunen gjer ferdig
dei prosjekta som er i gang, dvs Oddaneset og Lussandber-
get. | tillegg vil ein foresla at det vert starta opp prosjekte-
ring av prosjekt som ligg hagst pa behovslista for skredsik-
ring, dvs Furuberget bru og Tokagjelet.

Fv. 344 Oddaneset (Vaksdal kommune)

Prosjektet fekk lgyving i 2016. Grunna uvisse knytt til
fullfgring i 2016, er det behov for & sette av 4 mill. kr til
sluttfering av tiltaket i 2017.

F.v nr Prosjekt Kommune Budsjett 2017 @k.plan 2018 @k.plan 2019 @k.plan 2020
7 Lussandberget Granvin 54 300 0 0 0
334 Oddaneset Vaksdal 4000 0 0 0
Bl Furubergfossen bru Kvinnherad 5000 30 000 21 000 0
7 Tokagjelet Kvam 0 1000 6 000 80 000
Mindre rassikringstiltak 4000 4000 4000 4000
Sum 67 300 35000 31000 84 000
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Fv. 7 Lussandberget (Granvin kommune)

Prosjektet omfattar bygging av ein tunnel pad 1 565 m, og
865 meter veg i dagen, herunder ei bru pa 86 meter vest
for Lussand. Prosjektet starta opp tidleg i 2015 og star
ferdig i november 2016. Sluttrekningar er venta i 2017 og
fylkesrddmannen set av 54,3 mill. kri 2017.

Fv 551 Furuberget bru (Kvinnherad kommune)
Raspunktet Furuberget bru ligg @vst pé rassikringsbehovs-
lista for fylkesvegane i Hordaland med eit

prioriteringstal pa 5,5. Reguleringsplanen for tiltaket er
venta ferdig i lapet av 2016. Fylkesradmannen vil foresla
at prosjektering av tiltaket startar opp i 2017 med sikte

pa & gjennomfare tiltaket 2018/2019. Samla kostand med
tiltaket er fgrebels rekna til 56 mill. 2016-kr.

Fv 7 Tokagjelet (Kvam herad)

Langs fv. 7 i Tokagjelet er det fleire raspunkt mellom Snau-
haugtunnelen - Hansagjeltunnelen og Tokagjeltunnelen

- Fossagjeltunnelen. Desse punkta ligg etter Furuberget
bru pé rassikringsbehovslista med prioriteringstal 5,2. For &
oppfylle krava i tunnelsikkerheitsforskrifta er det og trong
for & gjere nokre tiltak i tunnelane i Tokagjelet. Det er utar-
beidd eit forprosjekt for tunnellaysingar péa fv. 7 Tokagjelet.
Dette forprosjektet peikar pa alternative lgysingar for &
imgtekome bade rassikringa og tunnelsikkerheitsforskrifta.

Fylkesradmannen vil ra til at ein gar vidare med utgreiing
av alternative tiltak og starte prosjektering i lepet av 2018.

Mindre rassikringstiltak
Denne posten skal dekke kostnadene med sikring av
mindre raspunkt pa heile fylkesvegnettet i Hordaland. Ofte
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oppdagar ein mindre raspunkt nar vegen vert rydda etter
nedfall av stein pa vegen. Dette kan ordnast med sméa
midlar. Det vert fart opp 4 mill. kr kvart av &ra i gkonomi-
planperioden.

Budsjettpost for rebudsjettering

Fylkesradmannen farer i budsjettet for 2017 opp 10 mill.
kr pa budsjettpost for rebudsjettering. Denne summen
skal nyttast for & avslutte prosjekt med meirforbruk - i dei
tilfelle der salderingsordninga innanfor programomrada
ikkje er tilstrekkeleg, og ved avslutting av prosjekt utanom
programomrada.

Siktemalet med & sette av ein sum til rebudsjettering er
a unnga at fylkestinget ma ta stilling til ei rekkje budsjet-
tendringar av mindre prosjekt.

Finansiering av fylkesvegar og bybaneutbygging

Totalt vert det budsjettert med 664,5 mill. kri bruk av
bompengar i 2017. Andre eksterne finansieringskjelder

er tilbakebetaling av forskotteringar og tilskot fra stat og
kommunar. Til saman utgjer desse andre eksterne finan-
sieringskjeldene 189 mill. kr i 2017. Samla finansierings-
inntekter fra eksterne kjelder er dermed 853,5 mill. kr, jf.
tabellen nedanfor. Det gar fram av tabellen at det er rekna
med sterk auke i bruken av bompengar mot slutten av
gkonomiplanperioden. Dette har samanheng med utbyg-
ginga av bybanen mot Fyllingsdalen. Nar det er klart kor
stor del av denne utbygginga som skal finansierast med
statstilskot, kjem fylkesrddmannen attende til justering av
inntektssida av investeringsbudsjettet.

Sjé tabell pé neste side
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Tabellen nedanfor gjev oversyn over dei ulike finansierings-

formene fordelt pa prosjekt og &r i gkonomiplanperioden.

Budsjett 2017 - Investeringsbudsjett

Budsjett 2017 @k.plan 2018 Pk.plan 2019 @k.plan 2020
Investeringsinntekter
Bompengar:
Bybanen. Byggjesteg 3 100 000 - - -
Bybanen. Byggjesteg 4 200 000 350 000 1500000 1700 000
Ringvei vest. Byggjesteg 2 70 000 = =
Hjellestadveien 50 000 70000 40 000
Kvammapakken 31900 = =
Bgmlopakken 100 000 50 000 30 000 =
Haugalandspakken 4100 -
Stord vestside 26 000 30 800
Askaypakken 82 500 225 000 337500 337 500
Sum bompengar 664 500 725 800 1907 500 2 037 500
Tilbakebetaling til fylkeskommunen
Tllbakt.ebetalllng av forskottering 2016- 2019 25 000
(Drotningsvik)
Sum forskottering 25000 - - -
Tilskot:
Programomrade i Bergensprogrammet 103 000 103 000 103 000 103 000
Asen - Helleskaret - tilskot fra Os kommune 31200
Bybanen, byggjesteg 4 - statstilskot 50 000
Sum tilskot 153 000 134 200 103 000 103 000
Statstilskot, rassikring:
Lussandberget, Granvin 11 000 -
Furubergfossen bru 24 000 16 800
Tokagjelet - 800 4800 64 000
Mindre rassikringstiltak 3200 3200 3200
Sum statstilskot, rassikring 11 000 28 000 24 800 67 200
Sum investeringsinntekter 853 500 888 000 2035 300 2207700
Netto investeringsutgifter (eigne midlar) 910 300 792100 841 600 775574
Brutto investeringar fylkesvegar/Bybanen 1763800 1680100 2876 900 2983 274
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Refundering av tidlegare forskotteringar fra

kommunar o.a.

Tabellen nedanfor viser fylkesrddmannen sitt forslag til
refusjon av forskotteringar i komande &r. |1 2017 er det lagt
opp til refusjonar pa 90 mill. kr. For 2018 er det fart opp

76,2 mill. kr, i 2019 84,5 mill. kr. og i 2020 71,8 mill. kr.
Resterande forpliktelsar utover gkonomiplanperioden
utgjer samla 210,2 mill. kr.

Vedt. .
Forskottert av Vegnr. Prosjekt foskotpr  TOPUKL o617 9018 2019 2020 Etter2020
31.12.16
1.12.16
Askoy
Askgy kommune 562 Fauskanger 3000 3000 3000
Block Watne AS g1  Folleseskole 15000 15000 15000
trafikksikring
Askgy kommune 212 Hetlevik 15000 15000 15000
Askay kommune 293~ Mhvarden-Skansen 2900 2900 2900
(Herdla bru)
Wimoh AS, Rundkayring
v/Frank Mohn AS 563 Florvag 1500 1500 1500
Austevoll
sl lemme | 525 | LD o 1000 1000 1000
Hundvakey
Austrheim
Austrheim kommune 565 Veg til Vardetangen 1800 1800 1800
Bergen
Bergen Kommune 188 Seadalsvegen 87500 12900 12900
Orion Prosjekt AS 197 Hakonshellavegen 6000 6000 6000
Asane Handel AS gg7  ‘feltsves 15000 15000 15000
Asamyr-Nyborg
Bomlo
Bgmlo kommune 14 Stavland 774 774 774
Bomlo kommune 1g  -aurhammarkjosen 1200 1200 1200
- Urangsvag
Etne
Etne kommune g4 Swanevikkai- 15000 15000 15000
Idrettsanlegget
Fitjar
Midtfjellet Vindkraft 545 Rllrlnbareld - 10000 10000 4000 6000
AS Fitjar sentrum
Fjell
Fjell kommune 559 Fjell - Ulveset 14000 4000 4000
K
Fiell kommune 561 T 5000 5000 5000
Fjeereidevegen
Fusa
Fusa kommune/ .
122 Fusa - Strandvik | 15000 10000 10000
Fusa kraft m.fl.
Fusa kommune/ .
122 Fusa - Strandvik Il 3000 3000 600 2400

Fusa kraftlag

172

Tabellen held fram pd neste side
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Vedt. .
Forskottert av Veg nr.  Prosjekt foskot pr IEU 2017 2018 2019 2020 Etter 2020
31.12.16
1.12.16
Fusa kommune/F 122 Fusa - Strandvik Il 3000 3000 3000
Mohn Fusa
Fusa kommune/F Holmefjord -
12 14 14 14
Mohn Fusa 2 Holsund ol ol L
Frank Mohn FusaAS 552  Cong/sykkelveg 3500 3500 3500
Venjaneset
Fusa Kraftlag/Frank 48 Moshovdatunnelen 70000 65000 40000 25000
Mohn Fusa AS
Fusa Kraftlag m. L. 199 Fusa-Kryss 15000 15000 15000
Skjgrsand kai
Fusa Kraftlag m. fl. 122 Skjersand - Skate 15000 15000 15000
Kvinnherad
Kvinnherad 48 G&s-veg Sandvoll 5000 5000 1000 4000
kommune
Kvinnherad 48 Erslandsmarka 5000 5000 5000
kommune
Kvinnherad 551 Austrepollen - 1500 1500 1500
kommune Lofallstrand
Fusa Kr, Fusa k, Austrepollen -
F Mohn S [ 4000 4000 4000
Kvinnherad 544  Tofte - Ranavik 37000 37000 37000
kommune m.fl.
Lindas
Lindas kom.
indds kom./ 565  Isdalste - Alver 9000 9000 9000
Lindas tomtes.
Lindas kom. og
57 Espeland-Herland 70000 32000 32000
28 verksemder
Meland
Frank Mohn AS 564  Dalsto - Mjatveit 25000 25000 10000 15000
Modalen
Modalen/Voss/
Vakedal BKK 313/344 Fv 313 0G Fv 344 10000 10000 10000
Modalen/Voss/ Fv 313 OG
Vakedal BKK B13/344 L oo 1300 1300 1300
Os
Bedehuset -
Os kommune 15g  Dedehuset 4500 4500 4500
Saervoldsv.
Os kommune 15g  Dedehuset- 2000 2000 2000
Seervoldsv.ll
Os kommune 161 Kalvatree 500 500 500
Leir-
Os kommune 160 Jwenlerr 10000 10000 10000
Hjorthaug.
Radey
Opprusti
Raday kommune 409 | -PPrusting 2500 2500 2500
Lundsasen
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Vedt. .
Forskottert av Veg nr.  Prosjekt foskot pr IEU 2017 2018 2019 2020 Etter 2020
31.12.16
1.12.16

Samnanger
Samnanger 48 Tunnelbak Tysse 100000 75000 25000 25000 25000
kommune m.fl.
Stord
Stord kommune 70 Jensanesvegen 15000 15000 15000
Sund
BKK/Sund kommune 202 Veg til Telavag 15000 15000 15000
Sund kommune 555~ ammersland - 15000 15000 15000

Kjarelen
Tysnes

Hodnanes -
Tysnes kommune 78 ) 4000 4000 4000

Nedrevage
Ulvik
Ulvik herad 579 OpPrusting Holven 5500 5500 5500

- Ulvik
Vaksdal
Vaksdal, Modalen sgg  oramnes- 11100 6100 6100

Eidslandet
Voss
Voss kommune 315 Bavallsvegen 14000 14000 14000
Voss kommune 310 Bordalsvegen 7750 7750 7750
Sum 695 224 532624 90000 76200 84500 71774 210150

TANNHELSE

2 Tal i heile tusen Justert Budsjett 2016 | Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020 | Ikkje starta

Tannhelse

Utstyr tannhelsetenesta 5000 5000 5000 5000 5000
Tannklinikkar 20 000 5000 20 000 20 000 15000 X
Sum sektor 25000 10 000 25000 25000 20000

Utstyr tannhelsetenesta

Fylkesrddmannen foreslar at det vert sett av 5 mill. kr til
utstyrskj@p i tannhelsetenesta kvart ar i gkonomiplanperi-
oden.

Tannklinikkar

Varen 2016 vedtok fylkestinget klinikkstrukturplanen for
Hordaland. Naudsynte investeringar for & realisere denne
planen vil arleg vere pa om lag 15 mill. kr fram til 2025.

Arbeidet med & realisere Askay tannklinikk i Kleppesta
Senter er i gang. Total kostnadsramme for dette prosjektet
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er 23 mill. kr. Av desse kostnadane star det att & layve 3
mill. kri 2017, og fylkesrddmannen rar til at denne sum-
men vert lgyvd innanfor ramma for investering/ombygging
av tannklinikkar for 2017.

Det er fleire usikre moment i framdrifta for andre tannkli-
nikkar. Klinikken i Indre Arna har hggst prioritet, men ein er
avhengig av at det kan finnast hgvelege lokale. Fylkesrad-
mannen vil til fylkestinget i mars gjennomga investerings-
budsjettet og vurdere framdriftsplanen for dette prosjektet.
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KULTUR
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Tal i heile tusen Justert Budsjett 2016 | Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020 | Ikkje starta

Kultur

Restaurering av verneverdige 3000 3000 3000 3000 3000 X
fylk.kom. bygg

Sum sektor 3000 3000 3000 3000 3000

Restaurering av verneverdige bygg og anlegg i
fylkeskommunal eige

Fylkeskommunen eig fleire verneverdige bygg som det

er naudsynt a utfara starre vedlikehald pé i planperioden.
Siste ara har seerleg hovudhuset pa Stend og den historiske
hagen vore prioritert. Det star fortsatt at arbeid pa dette

og andre bygningar pa Stend, og fylkesrddmannen ser det

FELLESFUNKSJONAR

som naturleg at vidare arbeid pa Stend ogsa blir prioritert
framover, men at ein ogsa vurderer tiltak andre stader.

Fylkesrddmannen vil til fylkestinget i mars gjennomga in-
vesteringsbudsjettet og vurdere framdriftsplanen for dette
prosjektet.

Tal i heile tusen Justert Budsjett 2016 | Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020 | Ikkje starta

Fellesfunksjonar

Fylkeshuset - Ombygging/ 2000 3000 2000 2000 2000 X

opprusting

El-bilar 2 000 2000 2000 X

IT - Fellessystem 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 Xredusert

Profilering eigedomar 3000

Fana Gymnas 30000

Sum sektor 30 000 58 000 27 000 25000 25000
Fylkeshuset — ombygging/opprusting El bilar

Den tekniske og bygningsmessige standarden pa Fylkeshu-
set ber preg av at bygget og fleire av dei tekniske anlegga
er meir enn 40 &r. Det elektriske anlegget méa utbetrast
noko i 2017 og det vil i tillegg matte pareknast arlege kost-
nader til mindre opprusting/tilpassing. Det er forslag om
leyving pa 3 mill. kri 2017 og 2 mill. kr kvart av dei pafgl-
gjande ara i planperioden.

Reguleringsplanen for pdbygg av Fylkeshuset er stadfesta
og planar for utvikling/utbetring av bygget vil fylkesrad-
mannen kome tilbake til i eiga sak.

For & fornya den fylkeskommunale bilparken med elbilar,
er det trong for layving pa 4 mill. kr. Fylkesrddmannen
foreslar & setje av 2 mill. kr 2017.

IT — fellessystem

Konto for felles IT-investeringar vert nytta til kjgp av tek-
nisk IT-infrastruktur, IT-system og IT-tenester som er felles
i fylkeskommunen.

Bruken av IT-lgysingar m.a. innan kollektivtransport, pa
dei vidaregaande skulane, innan tannhelsetenesta og i
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fylkesadministrasjonen er avgjerande for at fylkeskom-
munen far utfert oppgavene sine. Denne situasjonen og
overordna IT-strategi i fylkeskommunen legg feringar for
disponering av dei sentrale IT-ressursane og budsjettmidla-
ne til felles IT-investeringar. Det er planlagt ei rekkje felles
IT-tiltak i 2017, som til demes:

+ Ytterlegare digitalisering av tenestene
+ Effektivisering og profesjonalisering av IT-tenestene
+ Oppgradering og utvikling av IT-infrastruktur

+ Auka fokus pa sikkerheit

Fylkesradmannen foreslar a layva 23 mill. kri 2017 til
felles T-investeringar.

Utleige av bygningsmassen ved tidlegare Fana Gymnas
| fylgje pagdande dialog med Bergen kommmune, er byg-
ningsmassen ved tidlegare Fana Gymnas planlagd utleigd
til Bergen kommune fra 1. mai 2017. Det er lagt til grunn at
leigeavtalen vert inngatt om kort tid. Det er rekna med ei
husleige pa nzerare 5 mill. kr &rleg der eigarkostnader kjem
til fradrag.
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For innflytting ynskjer Bergen kommune at det blir utfert
nokre utbetringar av lokala. Desse utbetringane vil bli
utfert av Hordaland fylkeskommune og dekka av Bergen
kommune gjennom ei samsvarande auke i husleiga i avta-
leperioden. Fylkeskommunen vil séleis forskotere utbetrin-
gane og fylkesrddmannen rar til at det blir lgyvd 30 mill.
kr til dette arbeidet. | forste omgang skal bygningane dels
brukast som avlastingsskule for Nordnes skole, som skal
rehabiliterast, og dels av Paradis skole.

Avsetjing for avsluttingskostnader

Kontrollutvalet har peika pa at det for mange prosjekt gar

lang tid fré siste layving til prosjekt vert avslutta. Dette har
fleire arsaker, men skuldast ofte etterarbeid, garantiarbeid
eller at ein ventar pé eksterne tilskot.

Fylkesrddmannen rar til at det vert gjort justeringar i
forhold til gjeldande praksis, slik at prosjekt som hovud-
regel vert avslutta etter at arbeid knytt til eittarsbefaring/
garantibefaring er utfert. | samband med avsluttinga av
prosjektet skal det gjerast avsetjingar til kjente forhold

av vesentleg karakter. Erfaringsmessig vil ein da fa noko
avvik, og fylkesrddmannen rar til at det vert etablert ein
bufferkonto i balanserekneskapen. Fylkesrddmannen rar til
at storleiken pé denne kontoen ved oppstart vert sett til 5
mill. kr innanfor kapitalfondet.
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Budsjett 2017. Vedlegg - tabellar

Drift Ar

Arsbudsijett.

Alle tal i 1000 kr

) Rekneskap Budsjett Budsjett
BUDSJETTSKJEMA 1 - DRIFTSBUDSJETTET - 2015 2016 2017

Skatt pa inntekt
Ordineert rammetilskot
Andre generelle statstilskot

SUM FRIE DISPONIBLE INNTEKTER

Renteinntekter og utbytte
Renteutgifter og andre finansutgifter
Avdrag pa lan

NETTO FINANSINNT./-UTG.

Dekn. tidlegare ars reknesk. meirforbruk

Til ubundne avsetjingar

Til bundne avsetjingar

Bruk av tidlegare ars reknesk. mindreforbruk
Bruk av ubundne avsetjingar

Bruk av bundne avsetjingar

NETTO AVSETJINGAR

Overfart til investeringsbudsjettet

TIL FORDELING DRIFT

Sum fordelt til drift

Meirforbruk/mindreforbruk

-2 962 334
-3 043 593

-6 005 927

-101 796

275299

330 004
503 507

29 867

175858

-116 580

-87 673

1472

102 000

-5 398 948

5330 492
-68 456

178

-3090 700
-3 046 100

-6 136 800

-15700

252 200

442 000
678 500

-5700

-5700

90 000

-5374 000

5374 000
0

-3 226 000
-3 144 000

-6 370 000

-14 400

242000

509 000
736 600

25000

25000

70000

-5 538 400

5538 400
0

Tabellen held fram pa neste side
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) Rekneskap Budsjett Budsjett
BUDSJETTSKJEMA 1 - DRIFTSBUDSJETTET - 2015 2016 2017

Fordelt slik:
Politiske organ og administrasjon Utgift 217 897 200 005 232671
Inntekt -18 694 -9650 -13 862
Eigedom Utgift 166 579 142 624 257 116
Inntekt -50 324 -26 624 -35116
Regional utvikling Utgift 236 059 228 086 188635
Inntekt -154 071 -141 229 -104 635
Samferdsel Utgift 2 948 250 2977697 3085532
Inntekt -1098 970 -1099 282 -1218 848
Kultur og idrett Utgift 389 010 338980 362194
Inntekt -175 423 -146 493 -163 165
Tannhelse Utgift 326133 303 527 317 262
Inntekt -116 025 -111 826 -114 262
Oppleering Utgift 3237270 2957 055 2 877 642
Inntekt -457 718 -202 390 -158 906
Fellesfunksjonar Utgift 118 559 128 400 172 624
Inntekt -238 040 -164 880 -146 482
SUM DRIFT Utgift 7639 757 7276 374 7 493 676
Inntekt -2 309 265 -1902 374 -1 955 276
Netto 5330 492 5374 000 5538 400
179
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Investering Ar

Arsbudsjett.

Alle tal i 1000 kr

_ Rekneskap Budsjett Budsjett
BUDSJETTSKJEMA 2 - INVESTERINGSBUDSJETTET 2015 2016 2017

Investeringar i anleggsmidlar
Utlan og forskotteringar
Avdrag pa lan

Avsetjingar

ARETS FINANSIERINGSBEHOV

Finansiert slik:

Bruk av lanemidlar

Inntekter fra sal av anleggsmidlar
Tilskot til investeringar

Mottekne avdrag pa utlan og refusjonar
Andre inntekter

SUM EKSTERN FINANSIERING

Overfert fra driftsbudsjettet
Bruk av avsetjingar

SUM FINANSIERING

Udekka/udisponert

Spesifikasjon av investeringar i anleggsmidlar:
Samferdsel

Kultur

Tannhelse

Oppleering

Fellesfunksjonar

Aktivitetar utanfor fylkeskomm. ansvarsomrade

SUM INVESTERINGAR | ANLEGGSMIDLAR

4271975
71269
8000
51526
4 402770

-1251723
-136 235
-2522122
-54110
-271 826
-4 236 016

-102 000
-64 758
-4 402 774

3 445 327
695

12 904
689 229
69 153
54 667
4271975

180

3330600
5000

3335600

-1463 500
-8 000
-1710 800
-35000

-3 217 300

-90 000
-28 300
-3335600

2512600
3000
25000
757 000
33000

3330600

2541800
5000

2546 800

-1 246 300
-10 000
-1195500
-25 000

-2 476 800

-70 000

-2 546 800

1935800
3000
10000
535000
58 000

2 541 800
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Kostra drift

Arsbudsjett.

Budsjett 2017. Vedlegg - tabellar

Alle tal i 1000 kr

_ Budsjett Budsijett
@KONOMISK OVERSYN - DRIFT 2016 2017

Brukarbetalingar -111 818 -100 000
Andre sals- og leigeinntekter -1 070 046 -1102 867
Overfaringar med krav til motyting -357 860 -321 281
Rammetilskot -3 046 100 -3144 000
Andre statlege overfaringar -308 377 -373115
Andre overfgringar -21220 -26 520
Inntekts- og formuesskatt -3090 700 -3226 000
Eigedomsskatt

Andre direkte og indirekte skattar

SUM DRIFTSINNTEKTER -8 006 121 -8293783
Lonsutgifter 2907 611 2823 256
Sosiale utgifter 156 053 275069
Kjop av varer og tenester som inngar i kommunal tenesteprod. 984 367 1055 854
Kjgp av tenester som erstattar kommunal tenesteprod. 2419798 2 505 263
Overfaringar 790 265 834 234
Avskrivningar

Fordelte utgifter -14 773 -31 493
SUM DRIFTSUTGIFTER 7243321 7462183
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -762 800 -831 600
Renteinntekter og utbytte -15700 -14 400
Mottekne avdrag pa utlan

SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER -15 700 -14 400
Renteutgifter og laneomkostningar 252200 242 000
Avdrag pa lan 442 000 509 000
Utlan

SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER 694 200 751 000
RESULTAT EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONAR 678 500 736 600

Tabellen held fram pd neste side
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Budsjett

PKONOMISK OVERSYN - DRIFT

Budsjett
2017

2016

Motpost avskrivningar

NETTO DRIFTSRESULTAT

Bruk av tidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbr.
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

SUM BRUK AV AVSETJINGAR

Overfart til investeringsbudsjettet

Avsett til dekning av tidlegare ars rekneskapsmessige meirforbr.
Avsett til disposisjonsfond

Avsett til bundne fond

Avsett til likviditetsreserven

SUM AVSETJINGAR

REKNESKAPSMESSIG MEIRFORBRUK/MINDREFORBRUK
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-84 300

-5700

-5700

90 000

90 000

-85 000

70 000

25000

95 000
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Kostra investering

Arsbudsjett.
Alle tal i 1000 kr

Budsjett Budsjett
@KONOMISK OVERSYN - INVESTERING 2016 2017

Sal av driftsmidlar og fast eigedom -8 000 -10 000
Andre salsinntekter

Overfgringar med krav til motyting -1 492 400 -1 031500
Statlege overfgringar -218 400 -164 000

Andre overfgringar
Renteinntekter og utbytte
SUM INNTEKTER -1718 800 -1 205 500

Lensutgifter

Sosiale utgifter

Kjop av varer og tenester som inngar i komm. tenesteprod. 3255600 2 451 800
Kjop av tenester som erstattar komm. tenesteprod.

Overfaringar 75 000 90 000
Renteutgifter og omkostningar

Fordelte utgifter

SUM UTGIFTER 3330600 2 541800

Avdrag pa lan

Utlan

Kjop av aksjar og andelar 5000 5000
Avsett til ubundne investeringsfond

Avsett til bundne fond

Avsett til likviditetsreserven

SUM FINANSIERINGSTRANS. 5000 5000
FINANSIERINGSBEHOV 1616 800 1341300
Bruk av lan -1 463 500 -1 246 300

Sal av aksjar og andelar

Motteke avdrag pa utlan -35 000 -25 000
Overfgrt fra driftsbudsjettet -90 000 -70 000
Bruk av disposisjonsfond -28 300

Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne fond
Bruk av likviditetsreserve

SUM FINANSIERING -1616 800 -1341 300

UDEKKA/UDISPONERT 0 0
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Drift

@konomiplan 2017-prisar
Alle tal i 1000 kr

Budsjett Pkonomiplan
BUDSJETTSKJEMA 1 - DRIFTSBUDSJETTET - 2017 2018 2019 2020

Skatt pa inntekt -3226 000 -3272000 -3 317 000 -3363 000
Ordinaert rammetilskot -3144 000 -3124 000 -3119 000 -3120 000
SUM FRIE DISPONIBLE INNTEKTER -6 370 000 -6 396 000 -6 436 000 -6 483 000
Renteinntekter og utbytte -14 400 -14 049 -15515 -16 993
Renteutgifter og andre finansutgifter 242 000 235 805 242 332 253 322
Avdrag pa lan 509 000 563 902 618 679 650 020
NETTO FINANSINNT./-UTG. 736 600 785658 845 496 886 349

Dekn. tidlegare ars reknesk. meirforbruk

Til ubundne avsetjingar 25000 25000 25000 25000
Til bundne avsetjingar

Bruk av tidlegare ars reknesk. mindreforbruk

Bruk av ubundne avsetjingar

Bruk av bundne avsetjingar

NETTO AVSETJINGAR 25000 25000 25000 25000
Overfort til investeringsbudsjettet 70 000 75600 76 200 76 200
TIL FORDELING DRIFT -5538 400 -5509 742 -5 489 304 -5 495 451
Sum fordelt til drift 5538 400 5509 742 5 489 304 5495 451
Meirforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0

Tabellen held fram pd neste side
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_ Budsjett @konomiplan
BUDSJETTSKJEMA 1 - DRIFTSBUDSJETTET - 2017 2018 2019 2020

Fordelt slik:

Utgift 232671 227 671 227 671 227 671
Politiske organ og administrasjon

Inntekt -13 862 -13 862 -13 862 -13 862

Utgift 257116 255116 253116 253116
Eigedom

Inntekt -35116 -35116 -35116 -35116

Utgift 188635 187635 187 635 187 635
Regional utvikling

Inntekt -104 635 -104 635 -104 635 -104 635

Utgift 3085532 3105532 3110532 3120532
Samferdsel

Inntekt -1218 848 -1218 848 -1218 848 -1218 848

Utgift 362 194 361194 361194 361194
Kultur og idrett

Inntekt -163 165 -163 165 -163 165 -163 165

Utgift 317 262 315262 313262 313262
Tannhelse

Inntekt -114 262 -114 262 -114 262 -114 262

Utgift 2 877 642 2842 642 2 827 642 2827 642
Oppleering

Inntekt -158 906 -158 906 -158 906 -158 906

Utgift 172 624 171171 170913 171626
Fellesfunksjonar

Inntekt -146 482 -147 687 -153 867 -158 433
SUM DRIFT Utgift 7 493 676 7 466 223 7 451 965 7 462 678

Inntekt -1 955 276 -1 956 481 -1 962 661 -1 967 227

Netto 5538 400 5509 742 5 489 304 5495 451
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Investering

@konomiplan irekna prisauke.

Alle tal i 1000 kr

Budsjett Pkonomiplan
OVERSYN @KONOMIPLAN INVESTERING 2017 2018 2019 2020

Investeringar i anleggsmidlar
Utlan og forskotteringar
Avdrag pa lan

Avsetjingar

ARETS FINANSIERINGSBEHOV

Finansiert slik:

Bruk av lanemidlar

Inntekter fra sal av anleggsmidlar
Tilskot til investeringar

Mottekne avdrag pa utlan og refusjonar
Andre inntekter

SUM EKSTERN FINANSIERING

Overfert fra driftsbudsjettet
Bruk av avsetjingar

SUM FINANSIERING

Udekka/udisponert

Spesifikasjon av investeringar i anleggsmidlar:
Samferdsel

Kultur

Tannhelse

Oppleering

Fellesfunksjonar

SUM INVESTERINGAR | ANLEGGSMIDLAR

2541800
5000

2 546 800

-1 246 300
-10 000
-1195500
-25000

-2 476 800

-70 000

-2 546 800

1935800
3000
10000
535000
58 000

2 541800

186

2388100
5000

2383100

-1071 600
-20 000
-1224 000

-2 315600

-77 500

-2 393100

1825100
3000
25000
508 000
27000
2388100

3648900
5000

3653 900

-1180 500
-5000
-2 388 300

-3573 800

-80100

-3653 900

3036 900
3000
25000
559 000
25000
3648 900

3764274
5000

3769 274

-954 474
-177 000
-2 555 700

-3687 174

-82100

-3 769 274

3103 274
3000

20 000
613 000
25000
3764 274
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Kostra drift

@konomiplan 2017-prisar.

Budsjett 2017. Vedlegg - tabellar

Alle tal i 1000 kr

Budsjett @konomiplan
@BKONOMISK OVERSYN - DRIFT 2017 2018 2019 2020

Brukarbetalingar

Andre sals- og leigeinntekter
Overfgringar med krav til motyting
Rammetilskot

Andre statlege overfgringar
Andre overfgringar

Inntekts- og formuesskatt
Eigedomsskatt

Andre direkte og indirekte skattar
SUM DRIFTSINNTEKTER

Lgnsutgifter

Sosiale utgifter

Kjop av varer og tenester som inngar i kommunal tenesteprod.
Kjgp av tenester som erstattar kommunal tenesteprod.
Overfgringar

Avskrivningar

Fordelte utgifter

SUM DRIFTSUTGIFTER

BRUTTO DRIFTSRESULTAT

Renteinntekter og utbytte
Mottekne avdrag pa utlan

SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER

Renteutgifter og laneomkostningar
Avdrag pa lan

Utlan

SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER

-100 000
-1102 867
-321281
-3144 000
-373115
-26 520
-3226 000

-8293 783

2 823 256

275 069

1055854

2505 263

834 234

-31 493
7462183

-831600

-14 400

-14 400

242000
509 000

751 000

187

-100 000
-1102 867
-321281
-3124 000
-374 320
-26 520
-3272 000

-8 320 988

2788 256

275 069

1046 855

2525263

830780

-31 493
7434730

-886 258

-14 049

-14 049

235 805
563 902

799 707

-100 000
-1102 867
-321 281
-3119 000
-380 500
-26 520
-3317 000

-8 367 168

2773256

275 069

1042 855

2530 263

830522

-31 493
7 420 472

-946 696

-15 515

-15 515

242 332
618 679

861 011

-100 000
-1102 867
-321281
-3120 000
-385 066
-26 520
-3363 000

-8 418 734

2773 256

275 069

1042853

2 540 263

831 237

-31 493
7 431185

-987 549

-16 993

-16 993

253 322
650 020

903 342

Tabellen held fram pd neste side
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Budsjett 2017. Vedlegg - tabellar

Budsjett @konomiplan
@KONOMISK OVERSYN - DRIFT 2017 2018 2019 2020

RESULTAT EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONAR 736 600 785658 845 496 886 349
Motpost avskrivningar
NETTO DRIFTSRESULTAT -95 000 -100 600 -101 200 -101 200

Bruk av tidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbr.
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

SUM BRUK AV AVSETJINGAR 0 0 0 0

Overfert til investeringsbudsjettet 70 000 75600 76 200 76 200
Avsett til dekning av tidlegare ars rekneskapsmessige meirforbr.

Avsett til disposisjonsfond 25000 25000 25000 25000
Avsett til bundne fond

Avsett til likviditetsreserven

SUM AVSETJINGAR 95000 100 600 101 200 101 200

REKNESKAPSMESSIG MEIRFORBRUK/MINDREFORBRUK 0 0 0 0
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Kostra investering

@konomiplan irekna prisauke.

Budsjett 2017. Vedlegg - tabellar

Alle tal i 1000 kr

Budsjett Pkonomiplan
@KONOMISK OVERSYN - INVESTERING 2017 2018 2019 2020

Sal av driftsmidlar og fast eigedom
Andre salsinntekter

Overfgringar med krav til motyting
Statlege overfgringar

Andre overfgringar

Renteinntekter og utbytte

SUM INNTEKTER

Lensutgifter

Sosiale utgifter

Kjop av varer og tenester som inngar i komm. tenesteprod.

Kjap av tenester som erstattar komm. tenesteprod.
Overfgringar

Renteutgifter og omkostningar

Fordelte utgifter

SUM UTGIFTER

Avdrag pa lan

Utlan

Kjop av aksjar og andelar

Avsett til ubundne investeringsfond
Avsett til bundne fond

SUM FINANSIERINGSTRANS.

FINANSIERINGSBEHOV

Bruk av lan

Sal av aksjar og andelar

Motteke avdrag pa utlan

Overfert fra driftsbudsjettet

Bruk av disposisjonsfond

Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

SUM FINANSIERING

UDEKKA/UDISPONERT

-10 000

-1031 500

-164 000

-1205 500

2 451 800

90 000

2 541 800

5000

5000

1341300

-1 246 300

-25000
-70 000

-1 341 300

189

-20 000

-1061 800

-162 200

-1 244 000

2 311 900

76 200

2388100

5000

5000

1149100

-1071 600

-77 500

-1149100

-5000

-2 260500

-127 800

-2 393 300

3564 400

84500

3648900

5000

5000

1260600

-1180 500

-80100

-1260 600

-177 000

-2 385500

-170 200

-2732700

3692 500

71774

3764 274

5000

5000

1036 574

-954 474

-82100

-1 036 574
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HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Agnes Mowinckels gate 5
Postboks 7900

5020 Bergen

Telefon: 5523 90 00
E-post: hfk@hfk.no
www.hordaland.no

Hordaland fylkeskommune har ansvar for & utvikle hordalandssamfunnet.

Vi gir vidaregdande opplaering, tannhelsetenester og kollektivtransport til
innbyggjarane i fylket. Vi har ansvar for vegsamband og legg til rette for
verdiskaping, naeringsutvikling, fritidsopplevingar og kultur. Som del av eit
nasjonalt og globalt samfunn har vi ansvar for a ta vare pa fortida, notida og
framtida i Hordaland. Fylkestinget er gvste politiske organ i fylkeskommunen.
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HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Talbudsjett

Budsjett 2017

@konomiplan 2017-2020
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Forsidefoto: Carte Blanche med Thea Hjelmeland
Fotograf: Helge Hansen / Montag
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Merknader til talbudsjettet

For driftsbudsjettet er det trykt opp rapportar som viser driftsutgifter, driftsinntekter
og netto utgift for kvar «organisasjonsstad» (dvs. avdeling, tannhelsedistrikt, skole).

Det er ogsa trykt opp meir detaljerte rapportar som viser tal for kvar «ansvarsstad»
(foremal).

Den tredje rapporttypen viser driftsutgifter, driftsinntekter og netto utgift for kvar
kostra-funksjon (obligatorisk inndeling for rapportering av rekneskapstal til SSB).

Budsjettet er utarbeidd i lgnsregulativet pr. 01.01.2017.
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INNHALDSOVERSYN Side
Merknader til talbudsjettet ...........ccccceeeeiiiiiiiiiieeeeen. 1
INNNAI. ... 3
HOVUAOVEISIKLET ... 9
DRIFTSBUDSJETTET

Organisasjonsstad

100 Politisk verksemd...........ccccovvviiniiiiiennnn. 15
110 Kontrollorgan ...........ccocevevveiiiee e 15
120 Fylkesradmannen...........ccccceeveeveecveenenne 15
130 Eigedomsavdelinga ..........ccccocveeeiinieennns 15
140 @konomi og organisasjonsavdelinga........ 15
160 Regionalavdelinga...

300 Samferdsel ..............

310 SKYSS..coiiieiiieeiiiees

320 Eigedom — bybanen

400 KURUF e
500 Tannhelseavdelinga
510 Tannhelsedistrikt Sentrum............c.cccoeeee. 15
520 Tannhelsedistrikt Nord..............cccccveennee. 15
530 Tannhelsedistrikt Vest ..........cccccovcvveennnen. 16
540 Tannhelsedistrikt S@r............cccoovvenveennnen. 16
550 Tannhelsedistrikt Aust ................... ..16
560 TK Vest avd. Hordaland ................ ..16
600 Oppleeringsavdelinga.....................

611 Osgymnas.........ccc......

612 Fana gymnas

614 Voss gymnas

615 Jystese gymnas

617 Tertnes vg. skole
619 U. Pihl vg. skole...........ccoeeiiiiiiiie
620 Langhaugen vg. skole ........cccccooiiiienienn. 16
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664 Garnes vg. skule.........ccceeveeiiiiiiiiiieenee.

665 Stord vg. skule
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120 100 Fylkesradmannen ...........cccceevveeereenierennens 23
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140 220 Bedriftshelsetenesta............ccccoevviieennenn. 25
140 300 IT-SeKSJoNeN .......ouueieeeeeiiiiiiieee e 25
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300 415 Miljg og trafikksikring ............cocceevevvrennnen. 28
310 100 SKYSS...eeeiurreirieniiieiiiiesiieesireesreesieeseee s 28
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400 104 Adm. Kunst- og kulturformidling................ 29
400 200 Fylkesarkiv..........ccccveeeeeeiiiiiiieeeee e 29
400 230 Dokumentsenteret ..........cccooveerereerineeninenns 29
400 310 Fylkesbibliotek ............ccooociiiieeiiiiiiiee. 29
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400 440 Tilskot kulturhusmidlar.............ccccccoereneene 29
400 450 Friluftsfaremal..........c.ccooeeevvrieiennrieienens 29
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400 715 KunstinstituSjoNar ..........cccocvveernveeeeninneens 30
400 720 Ymse kunstfgremal..........c..ccooeverernninnne. 30
400 725 Barne/ungdomstilsKot ............cccocvveeiineen. 30
400 730 Vaksenopplaering........ccceevvvveeinieeeininieeenn 30
400 735 Tilskot til andre...........cccecveviierieciiiciees 30
400 740 Stgnad etter vedtak ...........ccceeeeeiiiienineens 30
400 745 Fylkesturnear — skulekonsertar................. 30
400 760 Til radvelde for kultur- og ressursutvalet... 30
400 770 Kulturelt utviklingsprogram ...........c.c.coe... 30
400 780 Kulturbygg med regionale funksjonar ....... 31
600 100 Oppleeringsavdelinga stab .............cc......... 31
600 105 Fellesutgifter oppl. ......cevveeeeeeiiiiiiiiieeeeeenne 31
600 200 FelleStenester........ccoovuevieieeeeniniiiiiieeeeeenne 31
600 205 Oppleeringsavd. - informasjonstenester .... 31
600 210 INNEAK.....eervvieiiieiieerire e 31
600 250 EkSamenskontor...........coocveveeriveeeiniieeenns 31
600 290 Teoriopplaering.........ccovveereeeeniieee e 31
600 300 Oppleeringsavdelinga — skole ................... 31
600 330 Voksenopplaering........ccoovveeeeniieeeiniiieeenns 31
600 340 Spesial pedagogikk..........ccccccovniiiiiennnnnn. 31
600 350 Senter for utd. og yrkesradgjeving............ 31
600 380 Fagskole administrasjon ............cccueeeeeennn. 31
600 390 Krim.omsorg koordinering............ccccccee.... 31
600 400 Fagoppleering ........coccveeerieeeeiiieeeaniieeenas 31
600 410 FagPI@Var........cccvvieiiiiiiieiieeeeeeireeeeee e 32
600 420 Y-NeMNAa.......cccouiieiiiiieiiiiieenieee e 32
600 450 OT/PPT.ccci ittt 32
600 510 FAU fagutval.........cccccvveiiiiiiiniiieceiiiee e 32
600 520 VBV, pedagogisk leiing..........cccccuvvreeeeenn. 32
600 530 Pedagogisk utv.arbeid .............cccvuveeeeeennn. 32
600 540 IKT aktiVitetar............oocuveeeeeeeniiiiiiiieeeeene 32
600 550 Komp.utv. fagoppleering...........cccvveeeeeennn. 32
600 560 Pedagogisk utviklingsarbeid ..................... 32
600 570 InternasjonaliSering..........cccccevvvveeeinueeennns 32
600 580 Elevretta tiltak ...........cceevvveeeiiiieeeiiiieeens 32
600 600 Utstyr v.g. SKolar.........cccoeceveeniieeeiniieeenns 32
600 605 Digital SKOIe .......ccccooviiiiiiiiiiieiiiiiieeeeee 32
600 610 Nye Kl.tilbod — ombygg/utst....................... 32
600 620 Felleseksamen...........cccuveeeeieiniiiiinieeneenn. 32
600 640 Gjesteelevar .......cccccouviiieiiieeeeiiiieeeeene 32
600 660 Refusjonsutgifter VO........ccccceeeviivivieeneenn. 33
600 680 Privatisteksamen ..........cccoovveveeriiriiieeennn 33
600 685 Sos.ped. tilbod...........cccvveviiiiiiiiiiiieee 33
600 690 Ekstern spesialundervisning..................... 33
600 700 Seerskilt undervisning ........cccccooeecvvveeeneenn. 33
600 705 Tiltak tilrettelagt oppleering............cccceee.... 33



600 720 Ekstra sprakoppleering........c.ccceevveeeennane. 33

600 730 Tilskot elevorganisasjonar .33
600 750 Tilskot private skolar...................... .33
600 760 Leerlingoppleering .33

600 770 Instruktgropplaering ........ccccoocvveevcieiennnen. 33
600 780 Leerlingtilskot
600 790 Skoleportalen
600 960 Utstyr skolane — investering ..................... 33
600 980 Felleskostnader vgs
600 990 Reguleringskonto.........
600 991 Tilskott NDLA............
600 992 Gratis leeremidlar-.....
600 993 Skolebibliotek ............ccccceeiiiiiinnnn.
600 994 Samarbeid skule/naeringsliv

600 997 Fagskole34
600 998 Helsefagskule...........ccoovvveeeiiiiiiiniiiicne, 34
700 100 SKatt....ccooeieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 34
700 200 RammetilSKOt........coooeeveieieiiiiiiieieeeeeeee, 34

710 100 Renter
710 200 AVAIAQ ....evveeeiiiire e
720 100 L@NSAVSELiNG ..vevveiviiieiireee i
720 200 Tilleggslayvingskonto fylkesutvalet....
720 900 Udisponert SUm .........ccccoeeevrveeennnnenn.
730 100 Konsesjonskraftinntekter ...............
730 500 Eidfjordavtalen...........cccccceveiiiieeiniineennnen.

773 100 Div. utl. objekt........cccveviiiiieiiiiee e
775 100 Vedlikehald vg. skular...........cccccoocvveennnen.
775 200 Kartlegging av bygningsmassen....
775 300 Driftsleiartenesta, reinhald........................
776 100 Bygningsforsikring .........ccccevvvveeiniiieennnen.
776 200 Forsikring bygningar
776 300 Innbo / lgsgreforsikring.........cccccoeevvrennnen.
779 100 BYStasjOneN........coccuvvveeeeeeiiiiiiiieiee e e e
779 200 Fylkeskommunale bussanlegg ......
779 300 Skysstasjonar / terminalar .............
779 350 Batterminalar...........ccoccevererenenne.
779 500 Leigde eigedomar — bybanen........
779 600 Eigedomsavd. Innfartsparkering....
779 700 Sjafarfasilitetar..........cccccooevoiiieiiiieienee

790 100 Interne finansieringstransaksjonar............ 35
790 200 Tilbakebetaling av underskot — skular ...... 35
790 300 PremieavviK........ccccccveiriieeeiiiiee e 35

790 301 Amortisering av tidlegare ars premieavvik 35

Kostra-funksjon

Politiske organ og administrasjon

400 Politisk Styring.........cooooviiiieiiiiiiiiiieeeeee 39
410 Kontroll og revisjon.. ....39
420 Administrasjon............. .. 39
421 Eigedomsforvaltning ....39
430 Administrasjonslokale...............cccceeevnee. 39
Fellesfunksjonar

470 Arets premieawik ...........ccccoeeveveieeenenennn. 39
471 Amortisering av tidlegare ars premieavvik 39
480 Diverse fellesutgifter..........cccccoiinnnn. 39
Oppleering

510 Skolelokale, forvaltning og internat........... 39
515 Skoleforvaltning.........ccccoecvvveeeieeiiciiiieenn. 39
520 Pedagogisk leiing, fellesutg. gjesteelevar. 39
521 Studiespesialisering..........ccoccveeeiiicvineenn. 40
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522 Bygg- og anleggsteknikk

523 Elektrofag .........cccovvvveneennn.

524 Design og handverksfag

525 Restaurant- og naeringsmiddelfag............. 40
526 Helse- og sosialfag .........ccccovevveeivciireninen, 40
527 ldrettsfag....cccoee oo 40
528 Teknikk og industriell produksjon.............. 40
529 Musikk, dans og drama............ccccceeeeeennne
530 Medier og kommunikasjon

531 Naturbruk........ccccevvveniennnne

532 Service og samferdsel.......

554 Fagskole.......

559 Landslinjer ...

561 OT/PPT it
562 Spesialundervisning, tilpassa oppl............ 41
570 Fagoppleering i arbeidslivet...................... 41
581 Vaksenoppleering etter oppleeringslova ....41
590 Andre undervisningsfaremal..................... 41
Tannhelse

660 Tannhelsetenesta fellesfunksjonar ........... 41
665 Tannhelsetenesta pasientbehandling ....... 41

Regional utvikling

701 Tilrettelegging, statte for neeringslivet....... 41
710 Fylkeskomm. naeringsverksemd ............... 42
711 Konsesjonskraft..........cccccevviieiiiiinenne, 42
715 Lokal og regional utvikling .............c..c...... 42
716 Friluftslivog miljg ..o, 42
Samferdsel

722 Fylkesvegar .......ccooouiieiiiiiiiiiieeeee 42
730 BilrUter ... 42
731 Fylkesvedferier ..o 42
732 BAIULET ...t 42
733 Transportordning for funksjonshemma...... 42
734 Sporvegar og forstadsbaner ..................... 42
Kultur

740

750

760

771

775 TAFEEE e 43
790 Andre Kkulturaktivitetar..............cccccoviieeennne 43
Frie inntekter

800 SKat . 43
840 Rammetilskot..........cvveeiiiiiiiie 43
860 Motpost avsKrivingar............cccvveeeeeeeennnnes 43
Renter og avdrag

870 Renter/utbytte 0g 1aN ..........cccevvevierennenne. 43
880 Interne finansieringstransaksjonar ............ 43
JKONOMIPLAN

HovUdOVErSIKEEr ... 47
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Hordaland fylkeskommune Arsbudsjett (alle tal i 1000 kr) 17.0kt 2016
BUDSJETTSKJEMA 1 - DRIFTSBUDSJETTET
Rekneskap Budsjett Budsjett
2015 2016 2017
Skatt pa inntekt -2962 334 -3090 700 -3 226 000
Ordinaert rammetilskot -3 043 593 -3 046 100 -3 144 000
Andre generelle statstilskot
SUM FRIE DISPONIBLE INNTEKTER -6 005 927 -6 136 800 -6 370 000
Renteinntekter og utbytte -101 796 -15700 -14 400
Renteutgifter og andre finansutgifter 275299 252 200 242000
Avdrag pa lan 330 004 442 000 509 000
NETTO FINANSINNT./-UTG. 503 507 678 500 736 600
Dekn. tidlegare ars reknesk. meirforbruk
Til ubundne avsetjingar 29 867 25000
Til bundne avsetjingar 175 858
Bruk av tidlegare ars reknesk. mindreforbruk
Bruk av ubundne avsetjingar -116 580 -5700
Bruk av bundne avsetjingar -87 673
NETTO AVSETJINGAR 1472 -5700 25000
Overfart fil investeringsbudsjettet 102 000 90 000 70000
TIL FORDELING DRIFT -5 398 948 -5 374 000 -5 538 400
Sum fordelt il drift 5330492 5374 000 5538 400
Meirforbruk/mindreforbruk -68 456 0 0
Fordelt slik:
Politiske organ og administrasjon Utgift 217 897 200 005 232 671
Inntekt -18 694 -9650 ~13 862
Eigedom Utgift 166 579 142 624 257116
Inntekt -50 324 -26 624 -35116
Regional utvikling Utgift 236 059 228 086 188 635
Inntekt -154 071 -141 229 -104 635
Samferdsel Utgift 2948 250 2977 697 3085532
Inntekt -1098 970 -1099 282 -1218 848
Kultur og idrett Utgift 389010 338980 362 194
Inntekt -175 423 -146 493 -163 165
Tannhelse Utgift 326133 303 527 317 262
Inntekt -116 025 -111 826 -114 262
Oppleering Utgift 3237270 2957 055 2877 642
. Inntekt -457 718 -202 390 -158 906
Fellesfunksjonar Utgift 118 559 128 400 172 624
Inntekt -238 040 -164 880 -146 482
SUM DRIFT Utgift 7639 757 7276 374 7493676
Inntekt -2 309 265 -1902 374 -1 955 276
Netto 5330492 5374 000 5538 400
9
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Hordaland fylkeskommune

Arsbudsjett (alle tal i 1000 kr)

BUDSJETTSKJEMA 2 - INVESTERINGSBUDSJETTET

17.0kt 2016

Rekneskap Budsijett Budsjett
2015 2016 2017

Investeringar i anleggsmidlar 4271975 3330600 2541 800
Utlan og forskotteringar 71269 5000 5000
Avdrag pa lan 8000
Avsetjingar 51 526
ARETS FINANSIERINGSBEHOV 4402770 3335600 2 546 800
Finansiert slik:
Bruk av lanemidlar -1251723 -1463 500 -1 246 300
Inntekter fra sal av anleggsmidlar -136 235 -8 000 -10 000
Tilskot til investeringar -2522122 -1710800 -1195 500
Mottekne avdrag pa utlan og refusjonar -54 110 -35000 -25 000
Andre inntekter -271 826
SUM EKSTERN FINANSIERING -4 236 016 -3 217 300 -2 476 800
Overfert fra driftsbudsjettet -102 000 -90 000 -70 000
Bruk av avsetjingar -64 758 -28 300
SUM FINANSIERING -4 402 774 -3 335 600 -2 546 800
Udekka/udisponert -4 0 0
Spesifikasjon av investeringar i anleggsmidlar:
Samferdsel 3445 327 2512600 1935800
Kultur 695 3000 3000
Tannhelse 12 904 25000 10 000
Oppleering 689 229 757 000 535000
Fellesfunksjonar 69 153 33000 58 000
Aktivitetar utanfor fylkeskomm. ansvarsomrade 54 667
SUM INVESTERINGAR | ANLEGGSMIDLAR 4271975 3330600 2541800
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Hordaland fylkeskommune (alle tal i 1000 kr) 17.0kt 2016
JKONOMISK OVERSYN - DRIFT

Budsjett Budsjett

2016 2017

Brukarbetalingar -111 818 -100 000
Andre sals- og leigeinntekter -1 070 046 -1102 867
Overfgringar med krav til motyting -357 860 -321 281
Rammetilskot -3 046 100 -3 144 000
Andre statlege overferingar -308 377 -373115
Andre overfgringar -21220 -26 520
Inntekts- og formuesskatt -3 090 700 -3226 000
Eigedomsskatt
Andre direkte og indirekte skattar
SUM DRIFTSINNTEKTER -8 006 121 -8 293 783
Lensutgifter 2907 611 2823 256
Sosiale utgifter 156 053 275069
Kjop av varer og tenester som inngar i kommunal tenesteprod. 984 367 1055 854
Kjep av tenester som erstattar kommunal tenesteprod. 2419798 2505 263
Overfgringar 790 265 834 234
Avskrivningar
Fordelte utgifter 14773 -31 493
SUM DRIFTSUTGIFTER 7 243 321 7462 183
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -762 800 -831 600
Renteinntekter og utbytte -15700 -14 400
Mottekne avdrag pa utlan
SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER -15 700 -14 400
Renteutgifter og laneomkostningar 252 200 242000
Avdrag pa l&n 442 000 509 000
Utlan
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER 694 200 751 000
RESULTAT EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONAR 678 500 736 600
Motpost avskrivningar
NETTO DRIFTSRESULTAT -84 300 -95 000
Bruk av tidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbr.
Bruk av disposisjonsfond -5700
Bruk av bundne fond
Bruk av likviditetsreserve
SUM BRUK AV AVSETJINGAR -5700 0
Overfort til investeringsbudsjettet 90 000 70 000
Avsett il dekning av tidlegare ars rekneskapsmessige meirforbr.
Avsett til disposisjonsfond 25000
Avsett til bundne fond
Avsett til likviditetsreserven
SUM AVSETJINGAR 90 000 95000
REKNESKAPSMESSIG MEIRFORBRUK/MINDREFORBRUK 0 0
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Hordaland fylkeskommune (alle tal i 1000 kr) 17.okt 2016
PKONOMISK OVERSYN - INVESTERING

Budsjett Budsjett

2016 2017

Sal av driftsmidlar og fast eigedom -8 000 -10 000
Andre salsinntekter
Overfgringar med krav til motyting -1492 400 -1 031 500
Statlege overfgringar -218 400 -164 000
Andre overfaringar
Renteinntekter og utbytte
SUM INNTEKTER -1718 800 -1 205 500
Lensutgifter
Sosiale utgifter
Kjep av varer og tenester som inngar i komm. tenesteprod. 3255600 2451800
Kjop av tenester som erstattar komm. tenesteprod.
Overfaringar 75000 90 000
Renteutgifter og omkostningar
Fordelte utgifter
SUM UTGIFTER 3330600 2541 800
Avdrag pa lan
Utlan
Kjep av aksjar og andelar 5000 5000
Avsett til ubundne investeringsfond
Avsett til bundne fond
Avsett til likviditetsreserven
SUM FINANSIERINGSTRANS. 5000 5000
FINANSIERINGSBEHOV 1616 800 1341 300
Bruk av lan -1463 500 -1 246 300
Sal av aksjar og andelar
Motteke avdrag pa utlan -35000 -25 000
Overfert fra driftsbudsjettet -90 000 -70 000
Bruk av disposisjonsfond -28 300
Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne fond
Bruk av likviditetsreserve
SUM FINANSIERING -1616 800 -1 341 300
UDEKKA/UDISPONERT 0 0
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Hordaland Fylkeskommune

Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr)

17.10.2016

Rekneskap Budsjett Budsjett %
2015 2016 2017 Endring
100 - Politisk verksemd Driftsutgifter 29 289 27 466 29 560 76 %
Driftsinntekter -741
Netto 28 549 27 466 29 560 76 %
110 - Kontrollorgan Driftsutgifter 7740 8003 8 841 10,5 %
Driftsinntekter -3325 2100 -2 562 22,0 %
Netto 4414 5903 6279 6,4 %
120 - Fylkesradmann Driftsutgifter 24 585 18 320 19520 6,6 %
Driftsinntekter -1824
Netto 22761 18 320 19 520 6,6 %
130 - Eigedomsavdelinga Driftsutgifter 64 735 46 208 48 509 50%
Driftsinntekter -11978 -7 690 -7145 T1%
Netto 52 757 38518 41 364 1,4%
140 - @konomi og organisasjonsavd. Driftsutgifter 182 089 162 236 174 750 77 %
Driftsinntekter -21 237 -7 550 -11 300 49,7 %
Netto 160 852 154 686 163 450 57%
160 - Regionalavdelinga Driftsutgifter 280 849 228 086 188 635 A7,3%
Driftsinntekter -192 464 -141 229 -104 635 -25,9 %
Netto 88 385 86 857 84 000 33%
300 - Samferdsel Driftsutgifter 1093144 596 860 612932 2,7%
Driftsinntekter -193 099 -88 555 -90 648 24 %
Netto 900 045 508 305 522 284 28%
310 - Skyss Driftsutgifter 2293198 2380837 2472600 39%
Driftsinntekter 905871 1010727  -1128200 11,6 %
Netto 1387 327 1370110 1344 400 1,9 %
320 - Eigedom bybanen Driftsutgifter 2439
Driftsinntekter 5
Netto 2434
400 - Kultur Driftsutgifter 456 078 338980 362 194 6,8 %
Driftsinntekter 262 458 -146 493 -163 165 114 %
Netto 193 621 192 487 199 029 34%
500 - Tannhelseavd. Driftsutgifter 38 566 27 104 27774 25%
Driftsinntekter -3425 -5 201 5305 2,0%
Netto 35141 21903 22 469 2,6%
510 - Tannhelsedistrikt sentrum Driftsutgifter 78 974 75109 77 311 29%
Driftsinntekter -18 935 -19352 -19739 20%
Netto 60 039 55757 57572 33%
520 - Tannhelsedistrikt nord Driftsutgifter 57 535 51744 53 266 29%
Driftsinntekter 22622 -18435 -18 803 2,0%
Netto 34914 33309 34 463 35%
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr) 17.10.2016
Rekneskap Budsjett Budsjett %

2015 2016 2017 Endring

530 - Tannhelsedistrikt vest Driftsutgifter 63 987 58 203 59 897 29%

Driftsinntekter -22 572 -17 635 -17 988 2,0%

Netto 41 415 40 568 41909 313%

540 - Tannhelsedistrikt sgr Driftsutgifter 31647 30980 31881 29%

Driftsinntekter -8738 -8793 -8 969 2,0%

Netto 22909 22187 22912 33%

550 - Tannhelsedistrikt aust Driftsutgifter 26 829 25378 26 107 29%

Driftsinntekter -10 374 -10 021 -10 222 20%

Netto 16 455 15 357 15 885 34%

560 - TK Vest avd Hordaland Driftsutgifter 43480 35009 41026 17,2 %

Driftsinntekter -32 669 -32 389 -33 236 26 %

Netto 10 811 2620 7790 197,3 %

600 - Oppleeringsavd. Driftsutgifter 674734 680 987 750 332 10,2 %

Driftsinntekter -173 698 -95116 -105 089 10,5 %

Netto 501036 585 871 645 243 10,1 %

611 - Os gymnas Driftsutgifter 25 856 20 844 21 301 22 %

Driftsinntekter -2 346 -481 -493 25%

Netto 23510 20 363 20 808 22%

612 - Fana gymnas Driftsutgifter 34078 26 061 -100,0 %
Driftsinntekter -1912

Netto 32167 26 061 -100,0 %

614 - Voss gymnas Driftsutgifter 44 060 35799 21859 -38,9 %

Driftsinntekter 4735 -286 -292 21%

Netto 39325 35513 21567 -39,3 %

615 - Qystese gymnas Driftsutgifter 26 436 19 747 18 255 7,6 %

Driftsinntekter 5221 -628 643 24 %

Netto 21214 19119 17 612 71,9%

617 - Tertnes vgs. Driftsutgifter 47 626 37189 35 852 -3,6 %

Driftsinntekter -4 950 -943 -967 25%

Netto 42 676 36 246 34 885 -3,8%

619 - U. Pihl videregaende skole Driftsutgifter 35961 29 645 26 644 -10,1 %
Driftsinntekter -1565

Netto 34396 29 645 26 644 10,1 %

620 - Langhaugen videregaende skole Driftsutgifter 58 869 56 435 54 240 -3,9%
Driftsinntekter -2 481

Netto 56 388 56 435 54 240 -3,9%

621 - Bergen Katedralskole Driftsutgifter 91985 82826 88815 72 %
Driftsinntekter -7 544

Netto 84 441 82 826 88 815 7,2%
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr) 17.10.2016
Rekneskap Budsjett Budsjett %

2015 2016 2017 Endring

623 - Bamlo vidaregaande skule Driftsutgifter 37204 32491 30728 -5,4 %
Driftsinntekter -1536

Netto 35668 32491 30728 5,4 %

625 - Ostergy vidaregaande skule Driftsutgifter 36 694 27 628 26 544 -3.9%

Driftsinntekter -2 562 -746 -765 25%

Netto 34133 26 882 25779 41%

626 - Sandsli videregaende skole Driftsutgifter 57 298 50 097 49724 0,7%

Driftsinntekter -4 304 918 -943 2,7 %

Netto 52 994 49179 48 781 -0,8%

628 - Odda vidaregaande skule Driftsutgifter 45962 42 881 37827 -11,8%

Driftsinntekter -4 261 -557 -1770 217,8%

Netto 41701 42 324 36 057 14,8 %

630 - Kvinnherad vidaregaande skule Driftsutgifter 66 251 54 017 48 940 94 %

Driftsinntekter -6 591 -980 -1 004 24 %

Netto 59 660 53037 47 936 9,6 %

631 - Rubbestadnes vgs. Driftsutgifter 26 304 22 657 19701 -13,0%

Driftsinntekter -2538 -1 400 -1444 31%

Netto 23765 21 257 18 257 14,1 %

632 - Voss vidaregaande skule Driftsutgifter 61962 40 424 10470 741 %

Driftsinntekter 8517 -35 -36 29%

Netto 53 446 40 389 10 434 14,2 %

633 - Slatthaug videregaende skole Driftsutgifter 64 553 55 323 55420 0,2%
Driftsinntekter -3914

Netto 60 639 55323 55420 02%

634 - Knarvik vidaregaande skule Driftsutgifter 134 036 118 054 116 386 14 %

Driftsinntekter -6 220 -613 -627 23%

Netto 127 816 117 441 115 759 1,4%

635 - Norheimsund vidaregaande skule Driftsutgifter 24 111 17171 13784 197 %

Driftsinntekter -2 181 -437 -448 25%

Netto 21930 16 734 13 336 -20,3 %

636 - Laksevag videregaende skole Driftsutgifter 100 200 91 581 88 329 -3,6 %

Driftsinntekter -8 396 -4 389 -4 388 0,0%

Netto 91804 87192 83 941 3.7%

637 - Arna vidaregaande skule Driftsutgifter 25625 18120 31509 739 %

Driftsinntekter -1912 -339 -347 2,4 %

Netto 23713 17 781 31162 75,3 %

638 - Asane videregaende skole Driftsutgifter 79123 87 448 81193 12%

Driftsinntekter 9644 -26 585 -2190 91,8%

Netto 69 480 60 863 79 003 29,8 %
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr) 17.10.2016
Rekneskap Budsjett Budsjett %

2015 2016 2017 Endring

639 - Arstad videregaende skole Driftsutgifter 172779 135 303 114 479 -15,4 %

Driftsinntekter -16 015 -100 -100 0,0 %

Netto 156 764 135203 114 379 154 %

641 - Austrheim vidaregaande skule Driftsutgifter 40916 34 927 32833 6,0 %

Driftsinntekier -4 053 -761 -776 2,0 %

Netto 36 862 34166 32 057 6,2 %

642 - Bergen tekniske fagskole Driftsutgifter 72052 59 259 95733 61,6 %

Driftsinntekter 6334 -3253 -3253 0,0%

Netto 65718 56 006 92 480 65,1 %

643 - Askoy videregaende skole Driftsutgifter 70072 58 762 56 680 -3,5%

Driftsinntekter -3 560 -100 -100 0,0%

Netto 66 512 58 662 56 580 -3.5%

644 - Fusa vidaregaande skule Driftsutgifter 48 881 39259 45089 14,9 %
Driftsinntekter -5 694

Netto 43187 39 259 45089 14,9 %

645 - Sotra vidaregaande skule Driftsutgifter 112139 99 223 96 258 3.0%

Driftsinntekter 5820 -2 116 -2 157 1,9 %

Netto 106 319 97 107 94101 31%

646 - Os vidaregaande skule Driftsutgifter 87 100 78 442 69 246 17 %

Driftsinntekter -21675 -12636 -12 852 1,7%

Netto 65 425 65 806 56 394 14,3 %

647 - Fyllingsdalen videregaende sko Driftsutgifter 57 467 48 591 53 869 10,9 %
Driftsinntekter -2278

Netto 55189 48 591 53 869 10,9 %

648 - Austevoll vgs. Driftsutgifter 34922 23508 24148 27 %

Driftsinntekter -10 502 -758 -773 2,0%

Netto 24 420 22750 23375 27%

650 - Voss Husflidsskule Driftsutgifter 15 607 10 987 4773 -56,6 %

Driftsinntekter -1548 -289 -296 2,4 %

Netto 14 059 10 698 4477 58,2 %

652 - Fitjar vidaregaande skule Driftsutgifter 35236 29881 28525 45%

Driftsinntekter -3 658 -652 -670 28%

Netto 31577 29 229 27 855 4,7 %

653 - Rogne vidaregaande skule Driftsutgifter 24 369 20 291 6 665 672%
Driftsinntekter -2 064

Netto 22 305 20 291 6 665 67,2 %

655 - Bergen maritime videregaende s Driftsutgifter 85616 72965 40 112 -45,0 %

Driftsinntekter -17 084 -4 323 -4 367 1,0%

Netto 68 532 68 642 35745 47,9 %
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Hordaland Fylkeskommune

Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr)

17.10.2016

Rekneskap Budsjett Budsjett %
2015 2016 2017 Endring
656 - Lanborg videregaende skole Driftsutgifter 28723 19818 -100,0 %
Driftsinntekter 5120 -604 -100,0 %
Netto 23603 19 214 -100,0 %
657 - Hijeltnes vgs. Driftsutgifter 23284 12675 6632 47,7 %
Driftsinntekter -7 211 -352 83 76,4 %
Netto 16 073 12 323 6 549 -46,9 %
658 - Stend Vidaregaande skule Driftsutgifter 116 642 91141 94 207 34%
Driftsinntekter -23 881 -1 836 -1859 1,3%
Netto 92761 89 305 92 348 34%
659 - Voss Jordbruksskule Driftsutgifter 51335 40150 -100,0 %
Driftsinntekter -9989 -5 823 -100,0 %
Netto 41 346 34327 -100,0 %
660 - Etne vidaregaande skule Driftsutgifter 17 314 14034 11 607 17,3 %
Driftsinntekter -1020
Netto 16 294 14 034 11 607 A7,3%
661 - Olsvikasen videregaende skole Driftsutgifter 66 502 58 554 59 550 1,7%
Driftsinntekter -5227 -1 306 -1333 21 %
Netto 61276 57 248 58 217 1,7%
663 - Nordahl Grieg vgs. Driftsutgifter 137 346 111 594 106 771 -4,3%
Driftsinntekter -10 652 -704 -718 20%
Netto 126 694 110 890 106 053 -4,4 %
664 - Garnes vidaregaande skule Driftsutgifter 28 248 18 648 -100,0 %
Driftsinntekter -2079
Netto 26170 18 648 -100,0 %
665 - Stord vidaregaande skule Driftsutgifter 125030 107 397 107 996 06 %
Driftsinntekter -15016 7324 7323 0,0%
Netto 110 014 100 073 100 673 0,6 %
667 - Amalie Skram vgs. Driftsutgifter 124 011 85 996 82 269 4,3 %
Driftsinntekter -10722
Netto 113 289 85996 82 269 -4,3 %
Nye skular Voss Driftsutgifter 98 620
Driftsinntekter
Netto 98 620
685 - Opplzering innen kriminalomsorg Driftsutgifter 32685 25000 -100,0 %
Driftsinntekter -32 896 -25 000 -100,0 %
Netto 211
689 - Hyssingen produksjonsskole Driftsutgifter 12 231 10 000 11102 11,0 %
Driftsinntekter -1 879 -800
Netto 10 353 10 000 10 302 3,0%
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Hordaland Fylkeskommune

Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr)

17.10.2016

Rekneskap Budsjett Budsijett %
2015 2016 2017 Endring
690 - Manger folkehogskule Driftsutgifter 19 807 3225 2625 -18,6 %
Driftsinntekter -15493
Netto 4314 3225 2625 -18,6 %
700 - Frie inntekter Driftsinntekter 6005926 6136800 -6370000 3,8%
Netto 6005926 -6136800 -6370000 38%
710 - Renter/avdrag Driftsutgifter 607 050 694 200 751000 82 %
Driftsinntekter -119676 -39 300 -33 000 -16,0 %
Netto 487 374 654 900 718 000 9,6 %
720 - Ufordelte lgyvingar Driftsutgifter 72 471 68 729 52 %
Driftsinntekter -3 000
Netto 69 471 68 729 11 %
730 - Konsesjonskraft Driftsutgifter 56 914 50 000 50 000 0.0%
Driftsinntekter -124 506 -120 000 -106 000 11,7 %
Netto -67 592 -70 000 -56 000 -20,0 %
773 - Diverse utleie objekt Driftsutgifter 1323 9500
Driftsinntekter -4729 -2 800 5275 88,4 %
Netto -3 406 -2 800 4225 -2509 %
175 - Vedlikehold vg. skular Driftsutgifter 92 567 76 037 175615 131,0 %
Driftsinntekter -13 442 -510 -3220 5314 %
Netto 79125 75527 172 395 128,3 %
776 - Bygn.forsikring Driftsutgifter 3078 5250 4800 8,6 %
Driftsinntekter -1 575
Netto 1504 5250 4800 -8,6 %
179 - Selskap/eigedomar Samferdsel Driftsutgifter 38 046 15129 16 253 74 %
Driftsinntekter -22710 -15 624 -19 471 24,6 %
Netto 15 336 -495 -3218 550,1 %
790 - Avslutningsposteringar Driftsutgifter 147 290 79909 148 895 86,3 %
Driftsinntekter 653 024 -23 980 -21882 8,7 %
Netto -505 734 55929 127 013 1271 %
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 kr) 17.10.2016
Budsjett Budsjett %
Ansvarstad 2016 2017 Endring
100110 - Fylkesting Driftsutgifter 9200 9400 22%
Netto 9200 9 400 2,2%
100120 - Fylkesutval/adm.utv. Driftsutgifter 3500 3650 4,3 %
Netto 3500 3650 43 %
100130 - Ymse mater, utval og rad Driftsutgifter 1000 1100 10,0 %
Netto 1000 1100 10,0 %
100210 - Kultur og ressursutvalet Driftsutgifter 1300 1200 1,7 %
Netto 1300 1200 1,7%
100220 - Oppleering og helseutvalet Driftsutgifter 1300 1400 7,7%
Netto 1300 1400 1,7%
100230 - Samferdselsutvalet Driftsutgifter 1500 1400 6,7 %
Netto 1500 1400 6,7 %
100310 - Fylkeseldrerad Driftsutgifter 400 410 25%
Netto 400 410 25%
100320 - Radet for menneske m. neds. funksj.evne  Driftsutgifter 400 410 25%
Netto 400 410 25%
100330 - Ungdommens Fylkesting Driftsutgifter 280 280 0,0%
Netto 280 280 0,0 %
100410 - Frikjep av repr. Driftsutgifter 2335 2400 28%
Netto 2335 2 400 28%
100420 - Stgnad pol.pari Driftsutgifter 5589 5730 25%
Netto 5589 5730 25%
100430 - Tilskot til opposisjonsgrupper Driftsutgifter 662 680 2,7%
Netto 662 680 2,7%
100510 - Val Driftsutgifter 1500
Netto 1500
110150 - Sekreteriat for kontrollutvale Driftsutgifter 4287 4372 2,0%
Driftsinntekter -2100 -1 900 -95%
Netto 2187 2472 13,0%
110200 - Kontrollutval Driftsutgifter 1114 1120 0,5%
Netto 1114 1120 0,5%
110250 - Ekstern revisor Driftsutgifter 2602 3349 28,7 %
Driftsinntekter 662
Netto 2602 2687 -125,4 %
120100 - Fylkesradmann Driftsutgifter 2200 2400 9,1%
Netto 2200 2400 91%
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 kr) 17.10.2016
Budsjett Budsjett %
Ansvarstad 2016 2017 Endring
120910 - Fellesutgifter Driftsutgifter 15 360 16 085 47 %
Netto 15 360 16 085 47 %
120920 - Ymse utg. v/f.radm. Driftsutgifter 100 125 25,0 %
Netto 100 125 250%
120930 - Ymse tilskot Driftsutgifter 660 910 379 %
Netto 660 910 3719%
130500 - Eigedomsavdelinga Driftsutgifter 27 812 24817 -10,8 %
Driftsinntekter 5250 -5 000 4,8 %
Netto 22 562 19 817 -12,2%
130501 - Administrasjonslokale Driftsutgifter 18 221 23517 29,1 %
Driftsinntekter 2400 -2 100 12,5 %
Netto 15 821 2147 35,4 %
130502 - Velferdsbygg Driftsutgifter 175 175 0,0 %
Driftsinntekter -40 -45 125 %
Netto 135 130 -3,7%
140100 - @konomi- og organisasjonsavd. Driftsutgifter 4506 5560 23,4 %
Netto 4506 5 560 23,4%
140102 - Leiarskapsutvikling Driftsutgifter 1500 1500 0,0%
Netto 1500 1500 0,0 %
140105 - Organisasjonsutvikling Driftsutgifter 1000 6250 525,0 %
Netto 1000 6 250 525,0 %
140110 - Kriseberedskap Driftsutgifter 30 30 0,0%
Netto 30 30 0,0 %
140200 - HR-seksjonen Driftsutgifter 19 588 20210 32 %
Netto 19 588 20210 3,2%
140201 - Kantinebidrag Driftsutgifter 800 -100,0 %
Netto 800 -100,0 %
140202 - Retrettstill. Driftsutgifter 3100 3000 -32%
Netto 3100 3000 -3,2%
140203 - Tillitsvalde Driftsutgifter 7 361 7900 73%
Netto 7361 7900 13%
140204 - Attfar. og omstilling Driftsutgifter 10000 10 000 0,0%
Netto 10 000 10 000 0,0 %
140206 - Velferd tilsette Driftsutgifter 565 580 2,7 %
Netto 565 580 2,7%
140207 - HAMU Driftsutgifter 45 45 0,0 %
Netto 45 45 0,0 %
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 kr) 17.10.2016
Budsjett Budsjett %
Ansvarstad 2016 2017 Endring
140208 - Personaloppl. Driftsutgifter 1300 1300 0,0%
Netto 1300 1300 0,0 %
140209 - Leerlingeplassar i fylkeskomm. Driftsutgifter 2000 3000 50,0 %
Netto 2000 3000 50,0 %
140210 - Personalforsikring Driftsutgifter 7500 7000 6,7 %
Driftsinntekter -6 700 -4 500 -32,8 %
Netto 800 2500 212,5%
140211 - Intern folkehelse Driftsutgifter 690 700 1,4 %
Netto 690 700 1,4 %
140220 - Bedriftshelsetenesta Driftsutgifter 5747 5100 11,3 %
Netto 5747 5100 11,3 %
140300 - IT-seksjonen Driftsutgifter 23624 24 160 23%
Netto 23 624 24160 23%
140301 - Felles IT-utg. Driftsutgifter 27 300 33500 22,7 %
Driftsinntekter -6 000
Netto 27 300 27 500 0,7 %
140500 - Kommunikasjonsseksjonen Driftsutgifter 14 880 2180 85,3 %
Netto 14 880 2180 -85,3 %
140501 - Kommunikasjonsradgivning Driftsutgifter 5385
Netto 5385
140502 - Fylkessekretariat Driftsutgifter 5960
Netto 5960
140503 - Informasjons- og servicesenter Driftsutgifter 3040 3455 13,7 %
Netto 3040 3455 13,7 %
140900 - Budsjettseksjonen Driftsutgifter 4 380 4600 50%
Driftsinntekter 50
Netto 4330 4600 6,2%
140910 - Fylkeskassen Driftsutgifter 10900 11115 20%
Netto 10 900 11115 2,0%
140920 - Innkjepsseksjonen Driftsutgifter 12 380 12220 1,3%
Driftsinntekter -800 -800 0,0 %
Netto 11580 11 420 1,4 %
160100 - Regionalavdelinga Driftsutgifter 5424 5367 -11%
Netto 5424 5367 1,1%
160101 - Utviklingsmidlar direkter Driftsutgifter 800 816 20%
Netto 800 816 2,0%
160102 - Fellesutgifter Regionalavdelin Driftsutgifter 965 984 2,0%
Netto 965 984 2,0%
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 kr) 17.10.2016

Budsjett Budsijett %

Ansvarstad 2016 2017 Endring

160200 - Planseksjonen - Drift Driftsutgifter 7130 5814 -18,5%
Netto 7130 5814 -18,5 %

160201 - Planseksjonen - Prosjekt Driftsutgifter 2965 2724 8,1 %
Netto 2 965 2724 81%

160300 - Neeringsseksjonen - Drift Driftsutgifter 11 667 13 551 16,1 %
Netto 11 667 13 551 16,1 %

160302 - HNH - statlege overfaringar Driftsutgifter 47 300 45430 -4,0 %
Driftsinntekter -47 300 -45 430 4,0 %
Netto

160303 - HNH - fylkesmidlar Driftsutgifter 3387 3455 2,0%
Netto 3387 3455 2,0%

160304 - Landbruk Driftsutgifter 1200 1200 0,0 %
Driftsinntekter -1200 -1200 0,0 %
Netto

160305 - Neeringsretta utviklingstiltak Driftsutgifter 17 000 -100,0 %
Driftsinntekter -17 000 -100,0 %
Netto

160308 - Prosjekt med farebels driftsti Driftsutgifter 15733 12048 23,4 %
Netto 15733 12 048 -23,4%

160314 - Lokalsamfunnsutvikling og LivO Driftsutgifter 900 800 111 %
Netto 900 800 11,1%

160319 - Vestiandsradet Driftsutgifter 1300 500 61,5%
Driftsinntekter -2000 -300 -85,0 %
Netto -700 200 -128,6 %

160320 - VRI Driftsutgifter 1700 2000 17,6 %
Driftsinntekter -1700 -2000 17,6 %
Netto

160322 - Omstillingsmidlar Driftsutgifter 20000 -100,0 %
Driftsinntekter -20 000 -100,0 %
Netto

160323 - Konsesjonskraftmidlar Driftsutgifter 9250 9435 20%
Netto 9 250 9435 2,0%

160324 - Folkehelsearbeid Driftsutgifter 4100 4078 05 %
Driftsinntekter -200 -100 50,0 %
Netto 3900 3978 2,0%

160325 - Etablerersenteret Driftsutgifter 3000
Driftsinntekter -1500
Netto 1500
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17.10.2016

Budsjett Budsjett %
Ansvarstad 2016 2017 Endring
160326 - Invest in Bergen Driftsutgifter 4000
Driftsinntekter -2 000
Netto 2000
160400 - Klima- og naturressursseksjone Driftsutgifter 8 080 7863 2,7 %
Driftsinntekter -300
Netto § 080 7563 -6,4%
160402 - Klimaplan for Hordaland Driftsutgifter 9500 5500 421 %
Netto 9 500 5500 -421%
160403 - Milje Driftsutgifter 750 565 24,7 %
Netto 750 565 24,7 %
160404 - Tilskotsmidlar jakt og fiske Driftsutgifter 500 500 0,0%
Driftsinntekter -500 -500 0,0 %
Netto
160406 - Vassregion Driftsutgifter 1590 2385 50,0 %
Driftsinntekter -1 590 -2 385 50,0 %
Netto
160408 - Skjellsandkonsesjonar Driftsutgifter 100 100 0,0 %
Driftsinntekter -100 -100 0,0 %
Netto
160800 - Seksjon for forsking, internasjonal. Driftsutgifter 9506 7943 -16,4 %
Driftsinntekter -2 750 600 -782%
Netto 6 756 7343 8,7%
160801 - Internasjonale tenester - prosjekt Driftsutgifter 350 357 2,0%
Netto 350 357 2,0%
160802 - Erasmus Driftsutgifter 600 800 333%
Driftsinntekter -600 -800 333%
Netto
160803 - Aktiv ungdom Driftsutgifter 250 500 100,0 %
Driftsinntekter -250 -500 100,0 %
Netto
160804 - Nordsjeprogrammet Driftsutgifter 120 120 0,0 %
Driftsinntekter -120 -120 0,0%
Netto
160805 - Regionalt forskningsfond Driftsutgifter 45919 46 800 1,9 %
Driftsinntekter -45919 -46 800 1,9%
Netto
300100 - Samferdselsavdelinga Driftsutgifter 19 837 20667 42 %
Driftsinntekter -1014 -1 094 79%
Netto 18 823 19 573 4,0%
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Budsjett Budsjett %
Ansvarstad 2016 2017 Endring
300240 - Transportordn. f.hemma Driftsutgifter 48 659 49632 2,0%
Netto 48 659 49 632 2,0%
300250 - Strategi og handlingsplan, kol Driftsutgifter 5700 4514 -20,8 %
Netto 5700 4514 -20,8 %
300270 - Terminalar og kollektivknutepu Driftsutgifter 5000 2500 -50,0 %
Netto 5000 2500 -50,0 %
300280 - Innfartsparkering Driftsutgifter 1300
Netto 1300
300290 - Til radvelde for samferdselsut Driftsutgifter 1040 1000 -38%
Netto 1040 1000 -38%
300320 - Skoleskyss vg.skole Driftsutgifter 25500 28 400 11,4 %
Netto 25500 28 400 11,4%
300410 - Vedlikehald fylkesvegar Driftsutgifter 490 924 504 919 29%
Driftsinntekter -87 541 -89554 2,3%
Netto 403 383 415 365 3,0%
300415 - Milje- og trafikksikring Driftsutgifter 200 -100,0 %
Netto 200 -100,0 %
310100 - Skyss Driftsutgifter 50 500 62 900 24,6 %
Netto 50 500 62 900 24,6 %
310200 - Generell drift Driftsutgifter 75213 73300 25%
Driftsinntekter 9385 -9600 2,3%
Netto 65 828 63 700 -3,2%
310210 - Fylkesvegferjer Driftsutgifter 329 603 311400 5,5 %
Driftsinntekter -6436 -6 400 -0,6 %
Netto 323 167 305 000 5,6 %
310220 - Bilruter Driftsutgifter 1561 180 1635 300 4,7 %
Driftsinntekter -826 695 -932 800 12,8 %
Netto 734 485 702 500 -4,4 %
310225 - Batruter Driftsutgifter 177 028 166 300 6,1%
Driftsinntekter -42 500 -48 100 13,2 %
Netto 134 528 118 200 121%
310235 - Bybanen Driftsutgifter 187 313 223 400 19,3 %
Driftsinntekter 125711 -131 300 4,4 %
Netto 61602 92100 49,5 %
320100 - Bybanebygg Kokstad Driftsutgifter 1539
Netto 1539
320200 - Parkeringsanlegg kollektiv Driftsutgifter 900
Driftsinntekter -5
Netto 895
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 kr) 17.10.2016
Budsjett Budsjeft %
Ansvarstad 2016 2017 Endring
400100 - Kultur- og idrettsavdelinga Driftsutgifter 7921 8 254 4.2 %
Netto 7921 8254 4,2%
400101 - Adm. idrett Driftsutgifter 3183 3379 6.2 %
Netto 3183 3379 6,2 %
400102 - Adm. kulturminnevern Driftsutgifter 11 809 11474 28%
Driftsinntekter -1 031 -1052 20 %
Netto 10778 10 422 -3,3%
400104 - Adm.Kunst- og kulturformidling Driftsutgifter 3700 3863 41%
Netto 3700 3853 41%
400200 - Fylkesarkiv Driftsutgifter 4575 4756 4,0 %
Netto 4575 4756 4,0 %
400230 - Dokumentsenteret Driftsutgifter 6745 7645 13,3 %
Netto 6745 7645 13,3 %
400310 - Fylkesbibliotek Driftsutgifter 5698 6 157 8,1%
Netto 5698 6157 81%
400320 - Bokbaten Driftsutgifter 1436 1486 3,5%
Netto 1436 1 486 35%
400340 - Bibl. prosjekt Driftsutgifter 305 915 200,0 %
Driftsinntekter -500
Netto 305 415 361%
400410 - Tilsk. idrettsarb. Driftsutgifter 7522 6230 172%
Netto 7522 6230 172 %
400420 - Idrettsprosjektet Driftsutgifter 3058 3058 0,0 %
Netto 3058 3058 0,0 %
400430 - Tilskot spelemidlar Driftsutgifter 84 660 104 000 228 %
Driftsinntekter -84 660 -104 000 22,8 %
Netto
400440 - Tilsk. kulturhusmidlar Driftsutgifter 5610 3000 -46,5 %
Driftsinntekter -10 608 -5 000 529 %
Netto -4 998 -2 000 -60,0 %
400450 - Friluftsferemal Driftsutgifter 9177 11 393 241 %
Driftsinntekter -3 400 -5 300 55,9 %
Netto 5777 6093 55%
400610 - Arkeologisk reg. Driftsutgifter 6942 8538 23,0%
Driftsinntekter -4 354 -4 444 20%
Netto 2588 4097 583 %
400620 - Alm. kulturv. farm. Driftsutgifter 4073 3803 6,6 %
Netto 4073 3803 6,6 %
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Budsjett Budsjett %
Ansvarstad 2016 2017 Endring
400630 - Kulturminne Driftsutgifter 100 100 0,0%
Netto 100 100 0,0 %
400650 - Vernkulturminne Driftsutgifter 23753 23376 -16%
Driftsinntekter -20 840 -20 840 0,0%
Netto 2913 2 536 12,9 %
400660 - Museer m/stats. Driftsutgifter 48015 49 486 31%
Netto 48 015 49 486 31%
400705 - Musikkfgremal Driftsutgifter 3701 3902 54 %
Driftsinntekter -300 -306 20%
Netto 3401 3596 57%
400710 - Den kulturelle skulesekken Driftsutgifter 2422 2602 7.4 %
Netto 2422 2602 4%
400711 - DKS - spelemidlar Driftsutgifter 16 500 16 830 2,0%
Driftsinntekter -16 500 -16 830 2,0%
Netto
400712 - Den kulturelle spaserstokken Driftsutgifter 3080
Netto 3080
400715 - Kunstinst. Driftsutgifter 20 541 21473 4,5%
Netto 20 541 21473 45%
400720 - Ymse kunstf.mal Driftsutgifter 13255 13575 24 %
Netto 13 255 13 575 2,4%
400725 - Ymse blu tilskot Driftsutgifter 2165 2325 74 %
Netto 2165 2325 4%
400730 - Vaksenoppl. Driftsutgifter 628 628 0,0 %
Netto 628 628 0,0 %
400735 - Tilskot t/andre Driftsutgifter 17 851 15 684 121%
Netto 17 851 15 684 12,1%
400740 - Stenad e/vedtak Driftsutgifter 3135 3296 51%
Netto 3135 3296 51%
400745 - Fylkesturnear - skulekonsertar Driftsutgifter 4800 4 896 20%
Driftsinntekter -4 800 -4 896 2,0%
Netto
400760 - Til radvelde for kultur- og re Driftsutgifter 200 -100,0 %
Netto 200 -100,0 %
400770 - Kulturelt utviklingsprogram Driftsutgifter 6500 6500 0,0%
Netto 6 500 6 500 0,0 %
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Budsjett Budsjett %
Ansvarstad 2016 2017 Endring
400780 - Kulturbygg med regionale funks Driftsutgifter 9000 6 500 -278%
Netto 9000 6 500 218%
600100 - Opplaeringsavdelinga Driftsutgifter 8245 8463 2,6 %
Netto 8245 8 463 2,6%
600105 - Fellesutgifter OPPL. Driftsutgifter 1220 1772 452 %
Netto 1220 1772 45,2 %
600200 - Fellestenester Driftsutgifter 11252 10085 -10,4 %
Driftsinntekter -1796 -1 060 41,0 %
Netto 9 456 9025 -4,6 %
600205 - Informasjontenester Driftsutgifter 2255 2347 41%
Driftsinntekter -40 -40 0,0 %
Netto 2215 2307 42%
600210 - Inntak Driftsutgifter 4047 4090 11%
Netto 4047 4090 1,1%
600250 - Eksamenskontor Driftsutgifter 7683 7890 2,7%
Driftsinntekter -100 -100 0,0%
Netto 7583 7790 2,7%
600290 - Teorioppleering Driftsutgifter 323 -100,0 %
Driftsinntekter -25 -100,0 %
Netto 298 -100,0 %
600300 - Skole Driftsutgifter 18 958 20576 85%
Driftsinntekter -5 447 5200 4,5 %
Netto 13 511 15 376 13,8 %
600330 - Vaksenoppleering Driftsutgifter 2927 3103 6,0 %
Driftsinntekter -40 -40 0,0%
Netto 23887 3063 6,1%
600340 - Spesial Pedagogikk Driftsutgifter 2514 2720 82%
Driftsinntekter -30 -30 0,0 %
Netto 2484 2690 8,3 %
600350 - Senter for utdanning og yrkesr Driftsutgifter 4485 4645 36%
Driftsinntekter -100 -100 0,0 %
Netto 4 385 4 545 36%
600380 - Fagskole Administrasjon Driftsutgifter 667 705 57%
Netto 667 705 57 %
600390 - Krim.omsorg koordinering Driftsutgifter 1030 -100,0 %
Driftsinntekter -1030 -100,0 %
Netto
600400 - Fagoppleering Driftsutgifter 19643 24151 22,9%
Driftsinntekter -500 -500 0,0%
Netto 19143 23 651 23,5%
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600410 - Fagpragvar Driftsutgifter 22643 26 765 18,2 %
Driftsinntekter 750 -765 2,0%
Netto 21893 26 000 18,8 %
600420 - Y-nemda Driftsutgifter 228 234 2,6 %
Netto 228 234 2,6%
600450 - OT/PPT Driftsutgifter 38124 44 325 16,3 %
Driftsinntekter 600
Netto 38124 43725 14,7 %
600510 - FAU-Fagutval Driftsutgifter 3553 3624 20%
Netto 3553 3624 2,0%
600520 - VBV, Pedagogisk leiing Driftsutgifter 102 104 2,0%
Netto 102 104 2,0%
600530 - Pedagogisk utv.arbeid Driftsutgifter 5075 4177 A7,7%
Netto 5075 41717 A7,7%
600540 - IKT aktivitetar Driftsutgifter 1624 1656 2,0%
Netto 1624 1656 2,0%
600550 - Komp.utv. fagopplaering Driftsutgifter . 2030
Netto . 2030
600560 - Pedagogisk Utv.arbeid Driftsutgifter 2839 289% 2,0%
Driftsinntekter -1513 -1 543 ©20%
Netto 1326 1353 2,0%
600570 - Internasjonalisering Driftsutgifter 3031 2698 -11,0%
Driftsinntekter -179
Netto 3031 2519 -16,9 %
600580 - Elevretta tiltak Driftsutgifter 500 510 2,0%
Netto 500 510 2,0%
600600 - Utstyr vg.skolar Driftsutgifter 1015 1035 2,0%
Netto 1015 1035 2,0%
600605 - Digital skole Driftsutgifter 31032 31652 2,0%
Driftsinntekter -16918 -17 256 20%
Netto 14114 14 396 2,0%
600610 - Nye k. tilbod omby.-utstyr Driftsutgifter 1500 1530 20%
Netto 1500 1530 2,0%
600620 - Felleseksamen Driftsutgifter 662 682 3.0%
Netto 662 682 3,0%
600640 - Gjesteelevar Driftsutgifter 40 000 40 920 2,3%
Driftsinntekter -20 000 -20 460 23%
Netto 20 000 20 460 23%

32
259



Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 kr) 17.10.2016
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600660 - Refusjonsutgifter VO Driftsutgifter 1546
Netto 1546
600680 - Privatisteksamen Driftsutgifter 13 564 14025 34%
Driftsinntekter -13700 -23 500 715%
Netto -136 9475 6866,9 %
600685 - Sosialped. tilbod Driftsutgifter 3687 3761 2,0%
Netto 3687 3761 2,0%
600690 - Ekstern spesialunderyv. Driftsutgifter 42108 43 060 23%
Driftsinntekter 2107 2155 2,3%
Netto 40 001 40 905 23%
600700 - Saerskilt undervisning Driftsutgifter 10 001 10 316 31%
Netto 10 001 10 316 31%
600705 - Tiltak tilrettelagt oppleering Driftsutgifter 5023 5123 20%
Netto 5023 5123 2,0%
600720 - Ekstra sprakoppl. fordeling Driftsutgifter 5000
Netto 5000
600730 - Tilskot elevorg. Driftsutgifter 146 149 21%
Netto 146 149 21%
600750 - Tilskot private skolar Driftsutgifter 550 561 2,0%
Netto 550 561 2,0%
600760 - Leerlingoppl. Driftsutgifter 1745 1800 32%
Netto 1745 1800 32%
600770 - Instrukter- og nemd oppleering Driftsutgifter 1015 1037 22%
Netto 1015 1037 22%
600780 - Leerlingtilskot Driftsutgifter 289769 319137 10,1 %
Driftsinntekter -23520 -24 061 2,3%
Netto 266 249 295 076 10,8 %
600790 - Skoleportalen Driftsutgifter 3851 3917 1,7 %
Netto 3851 3917 1,7%
600960 - Utstyr skofane - investering Driftsutgifter -10 000 -10 000 0,0%
Netto -10 000 -10 000 0,0 %
600980 - Felleskostnader vgs. Driftsutgifter 9000 9180 20%
Netto 9 000 9180 2,0%
600990 - Reguleringskonto Driftsutgifter 53 556 65 629 225%
Netto 53 556 65 629 225%
600991 - Tilskott NDLA Driftsutgifter 8 368 8632 32%
Netto 8 368 8632 3,2%
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600992 - Gratis lzeremidler Driftsutgifter 750 765 2,0%
Netto 750 765 2,0%
600993 - Skolebibliotek Driftsutgifter 550
Netto 550
600994 - Samarbeid skule/neeringsliv Driftsutgifter 1569 1600 2,0%
Netto 1569 1600 2,0%
600997 - Fagskule Driftsutgifter 1608 1659 32%
Netto 1608 1659 3,2%
600998 - Helsefagskule Driftsutgifter 7500 7500 0,0 %
Driftsinntekter -7 500 7500 0,0%
Netto
700100 - Skatt Driftsinntekter -3090 700 -3226 000 44 %
Netto -3 090 700 -3226 000 4,4%
700200 - Rammetilskot Driftsinntekter -3046 100 -3144 000 3,2%
Netto -3 046 100 -3144 000 32%
710100 - Renter Driftsutgifter 252 200 242 000 4,0 %
Driftsinntekter -39 300 -33 000 -16,0 %
Netto 212900 209 000 1,8%
710200 - Avdrag Driftsutgifter 442 000 509 000 15,2 %
Netto 442 000 509 000 15,2 %
720100 - Lensavsetjing Driftsutgifter 70000 45900 -34,4 %
Driftsinntekter -3 000
Netto 67 000 45900 -31,5%
720200 - Tilleggslayv. FUV Driftsutgifter 2471 2829 14,5 %
Netto 2471 2829 14,5 %
720900 - Udisponert sum Driftsutgifter 20 000
Netto 20 000
730100 - Konsesjonskraftinntekter Driftsutgifter 50 000 50 000 0,0 %
Driftsinntekter -100 000 -85 000 -15,0 %
Netto -50 000 -35 000 -30,0 %
730500 - "1-gring" Eidfjordavtalen Driftsinntekter -20 000 -21 000 50%
Netto -20 000 -21 000 5,0 %
773100 - Div. utl. objekt Driftsutgifter 9500
Driftsinntekter -2 800 5275 88,4 %
Netto -2 800 4225 -250,9 %
775100 - Vedlikehold vg. skular Driftsutgifter 20000 20400 20%
Netto 20 000 20 400 2,0%
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 kr) 17.10.2016
Budsjett Budsjett %
Ansvarstad 2016 2017 Endring
775200 - Kartlegging av bygningsmassen Driftsutgifter 500 500 0,0%
Netto 500 500 0,0 %
775300 - Driftsleiartenesta , reinhald Driftsutgifter 55537 154 715 178,6 %
Driftsinntekter -510 -3 220 5314 %
Netto 55 027 151 495 175,3 %
776100 - Bygn.forsikring Driftsutgifter 1500 1000 333 %
Netto 1500 1000 33,3 %
776200 - Forsikring bygningar Driftsutgifter 3000 3000 0,0%
Netto 3000 3000 0,0 %
776300 - Innbo/lgsareforsikr. (skole) Driftsutgifter 750 800 6,7 %
Netto , 750 800 6,7 %
779100 - Bystasjoneh Driftsutgifter 6 300 6 356 09 %
Driftsinntekter -1165
Netto 6 300 5191 17,6 %
779200 - Fylkeskommunale bussanlegg Driftsutgifter 300 900 200,0 %
Driftsinntekter -14 430 -18 122 25,6 %
Netto 14130 -17 222 21,9%
779300 - Skysstasjonar / terminalar Driftsutgifter 3805 4688 232 %
Driftsinntekter -1 169 -184 843 %
Netto 2636 4504 70,9 %
779350 - Batterminalar Driftsutgifter 50 150 200,0 %
Netto 50 150 200,0 %
779500 - Leigde eigedomar - bybane Driftsutgifter 840 850 1,2 %
Driftsinntekter 25
Netto 815 850 4,3%
779600 - Eigedomsseksjonen - Innfartspa Driftsutgifter 940 415 -55,9 %
Netto 940 415 -55,9 %
779700 - Sjéferfasilitetar Driftsutgifter 2894 2894 0,0%
Netto 2894 2894 0,0 %
790100 - Interne finansieringstransaksj Driftsutgifter 90 000 95 000 56 %
Driftsinntekter 5700 -100,0 %
Netto 84 300 95 000 12,7%
790200 - Tilbakebet. av undersk. fra sk Driftsinntekter -18 280 -21 882 19,7 %
Netto -18 280 -21 882 19,7 %
790300 - Premieavvik Driftsutgifter -55 000 -100,0 %
Netto -55 000 -100,0 %
790301 - Amortisering av tidlegare ars Driftsutgifter 44 909 53 895 20,0 %
Netto 44909 53 895 20,0 %
35
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Hordaland Fylkeskommune

Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr)

17.10.2016

Rekneskap Budsjett Budsjett %
Funksjon 2015 2016 2017  Endring
400 - Politisk styring Driftsutgifter 28101 26 386 28 460 79
Driftsinntekter -476
Netto 27 625 26 386 28 460 79
410 - Kontroll og revisjon Driftsutgifter 7740 8003 8 841 10,5
Driftsinntekter -3325 -2100 -2 562 22,0
Netto 4414 5903 6279 6,4
420 - Administrasjon Driftsutgifter 222131 175119 224 806 28,4
Driftsinntekter -24 102 -2290 -8 332 2638
Netto 198 029 172 829 216 474 25,3
421 - Eigedomsforvaltning Driftsutgifter 30433 31312 28317 96
Driftsinntekter -5 392 -5 250 -5000 48
Netto 25041 26 062 23317 -10,5
430 - Administrasjonslokaler Driftsutgifter 37 408 18 221 23517 29,1
Driftsinntekter -6 651 -2400 -2100 -12,5
Netto 30757 15821 21417 354
470 - Arets premieavvik Driftsutgifter -62 903 -55 000 -100,0
Netto -62 903 -55 000 -100,0
471 - Amortisering av tidligere ars Driftsutgifter 44909 44 909 53 895 20,0
Netto 44909 44 909 53 895 20,0
480 - Diverse Fellesutgifter Driftsutgifter 24208 102 541 98 972 35
Driftsinntekter -14 022 -28180 -26 482 6,0
Netto 10 186 74 361 72490 2,5
510 - Skolelokaler Driftsutgifter 462677 310 858 355535 14,4
Driftsinntekter 51175 510 -3220 5314
Netto 411 502 310 348 352315 13,5
515 - Skoleforvaltning Driftsutgifter 222 822 53374 32289 395
Driftsinntekter -22 631 -100 -1160 1060,0
Netto 200 191 53274 31129 -41,6
520 - Pedag.ledelse, fellesutg og gj Driftsutgifter 429 055 387371 472 065 21,9
Driftsinntekter -105 135 -45674 -44 638 -2,3
Netto 323920 341697 427 427 25,1
39
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr) 17.10.2016
Rekneskap Budsjett Budsjett %

Funksjon 2015 2016 2017 Endring
521 - Studiespesialisering Driftsutgifter 540 851 520 665 495 061 4.9

Driftsinntekter -24 550

Netto 516 301 520 665 495 061 -4.9
522 - Bygg- og anleggsteknikk Driftsutgifter 60 658 65701 62 001 5,6

Driftsinntekter -4 695

Netto 55963 65701 62 001 -5,6
523 - Elektrofag Driftsutgifter 106 577 102777 101 957 08

Driftsinntekter -5 423

Netto 101154 102777 101 957 0,8
524 - Design og handverksfag Driftsutgifter 33242 32720 28785 -12,0

Driftsinntekter -2295

Netto 30 947 32720 28 785 -12,0
525 - Restaurant- og matfag Driftsutgifter 31117 27 152 24711 9,0

Driftsinntekter -4108

Netto 27010 27 152 24 711 9,0
526 - Helse- og sosialfag Driftsutgifter 133 165 139 447 149 194 7,0

Driftsinntekter -5 097

Netto 128 068 139 447 149 194 7,0
5§27 - Idrettsfag Driftsutgifter 50 825 49710 50 549 1,7

Driftsinntekter -4 372

Netto 46 453 49710 50 549 1,7
528 - Teknikk og industriell produks Driftsutgifter 154 187 148 884 127 432 -14,4

Driftsinntekter 71619

Netto 146 568 148 884 127 432 -14,4
529 - Musikk, dans og drama Driftsutgifter 41774 41174 38182 7,3

Driftsinntekter -1205

Netto 40 569 41174 38182 7.3
530 - Medier og kommunikasjon Driftsutgifter 41783 33101 28 661 134

Driftsinntekter -1910

Netto 39873 33101 28 661 -13,4
531 - Naturbruk Driftsutgifter 76772 47700 35949 -24,6

Driftsinntekter -22 845

Netto 53926 47700 35949 -24,6
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr) 17.10.2016

Rekneskap Budsjett Budsjett %

Funksjon 2015 2016 2017  Endring
532 - Service og samferdsel Driftsutgifter 52 068 43 244 35056 18,9
Driftsinntekter -1 846
Netto 50 222 43 244 35056 -18,9
554 - Fagskole Driftsutgifter 109 978 93119 99 147 6,5
Driftsinntekter 9776 -40 -40 0,0
Netto 100 203 93079 99 107 6,5
559 - Landslinje Driftsutgifter 21877 15 808 19 483 232
Driftsinntekter -15614 -10 808 -12224 13,1
Netto 6263 5000 7259 452
561 - OT/PPT Driftsutgifter 41189 38124 44 325 16,3
Driftsinntekter 6732 -600
Netto 34 457 38124 43725 14,7
562 - Spes.undervisn/tilpassa oppl. Driftsutgifter 329810 315219 298 673 5,2
Driftsinntekter -57 562 -15 837 -25 685 62,2
Netto 272 248 299 382 272988 8,8
5§70 - Fagopplering i arbeidslivet Driftsutgifter 368 269 344 391 384 390 11,6
Driftsinntekter -40 336 -24 795 -25 326 21
Netto 327 933 319 596 359 064 12,3
581 - Voksenopplering etter oppl.lov Driftsutgifter 47 446 42 265 49 237 16,5
Driftsinntekter -3954
Netto 43 492 42 265 49 237 16,5
590 - Andre undervisningsformal Driftsutgifter 256 997 168 818 108 293 -35,9
Driftsinntekter -206 515 -105 096 49193 53,2
Netto 50 482 63722 59 100 1,3
660 - Tannhelsetj.-Fellesfunksj. Driftsutgifter 40 297
Driftsinntekter 6278
Netto 34019
665 - Tannhelsetj.-Pasientbehandling Driftsutgifter 297 885 315771 309 706 1,9
Driftsinntekter -112 905 -111 480 -113 909 2,2
Netto 184 980 204 291 195797 -4,2
701 - Tilr.legg./stette for nzringsl Driftsutgifter 160 499 117 987 84 684 28,2
Driftsinntekter -130 022 -87 200 -52 130 -40,2
Netto 30 477 30787 32554 5,7
41
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Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr) 17.10.2016
Rekneskap Budsjett Budsjett %
Funksjon 2015 2016 2017  Endring
710 - Fylkeskommunal nringsvirksomh  Driftsutgifter 1667 9500
Driftsinntekter 5154 -2 800 5275 88,4
Netto -3 487 -2 800 4225 -250,9
711 - Konsesjonskraft, kraftrettar Driftsutgifter 56 914 50 000 50000 0,0
Driftsinntekter -124 506 -120 000 -106 000 17
Netto -67 592 -70 000 -56 000 -20,0
715 - Lokal og regional utvikling Driftsutgifter 102 571 99 325 93 441 5,9
Driftsinntekter -57 047 53329 -51 905 2,7
Netto 45524 45996 41536 9,7
716 - Friluftsliv og milje Driftsutgifter 16 927 10 427 12 458 19,5
Driftsinntekter 9303 -3900 -5 800 48,7
Netto 7624 6527 6 658 2,0
122 - Fylkesveier, drift,ved|. Driftsutgifter 859 013 506 944 505 334 0,3
Driftsinntekter -121272 -87 541 -89 554 23
Netto 737742 419 403 415780 0,9
730 - Bilruter Driftsutgifter 1795 820 1737 432 1824052 5,0
Driftsinntekter -794 492 -851 679 -961 871 12,9
Netto 1001 327 885753 862 181 2,7
731 - Fylkesveiferjer Driftsutgifter 309733 329603 311400 55
Driftsinntekter -4 158 -6 436 -6 400 0,6
Netto 305575 323167 305000 -5,6
732 - Batruter Driftsutgifter 178 742 177078 166 450 6,0
Driftsinntekter -44 947 -42 500 -48 100 13,2
Netto 133794 134 578 118 350 12,1
733 - Transport for funksjonshemmede  Driftsutgifter 52761 48 659 49632 2,0
Driftsinntekter -4 519
Netto 48243 48 659 49632 2,0
734 - Sporveier og forstadsbaner Driftsutgifter 223904 188 153 226 689 20,5
Driftsinntekter -150 818 -125736 -131 305 44
Netto 73086 62 417 95 384 52,8
740 - Bibliotek Driftsutgifter 11634 7439 8558 15,0
Driftsinntekter -3 479 -500
Netto 8155 7439 8058 83
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Hordaland Fylkeskommune i\rsbudsjett 2017 (Alle tal i 1 000 Kr) 17.10.2016
Rekneskap Budsjett Budsjett %
Funksjon 2015 2016 2017  Endring
750 - Kulturminnevern Driftsutgifter 70 340 46 677 47 291 13
Driftsinntekter -47 967 -26 225 -26 333 0,4
Netto 22373 20 452 20 958 25
760 - Museer Driftsutgifter 50 339 48 015 49 486 3,1
Driftsinntekter -1 321
Netto 49 017 48015 49 486 31
771 - Kunstformidling Driftsutgifter 82320 64919 70 211 82
Driftsinntekter -36 774 -21 600 22032 2,0
Netto 45546 43319 48 179 11,2
775 - Idrett Driftsutgifter 138 306 98 423 116 667 18,5
Driftsinntekter -125 569 -84 660 -104 000 22,8
Netto 12737 13763 12 667 -8,0
790 - Andre kulturaktiviteter Driftsutgifter 79 847 56 409 50 334 -10,8
Driftsinntekter -38 989 -10 608 -5 000 52,9
Netto 40 857 45 801 45334 -1,0
800 - Skatt pa inntekt og formue Driftsinntekter 2962 334 -3.090 700 -3226 000 44
Netto -2 962 334 -3 090 700 -3 226 000 4,4
840 - Statlig rammetilskudd og gvr.g Driftsinntekter -3043 593 -3046 100 -3 144000 32
Netto -3 043 593 -3 046 100 -3 144 000 32
860 - Motpost avskrivninger Driftsinntekter -588 071
Netto -588 071
870 - Renter/utbytte og lan Driftsutgifter 607 050 694 200 751000 8.2
Driftsinntekter -119676 -39 300 -33 000 -16,0
Netto 487 374 654 900 718 000 9,6
880 - Interne finansieringstransaskj Driftsutgifter 102 000 90000 95000 56
Driftsinntekter -60 000 -5700 -100,0
Netto 42 000 84 300 95000 12,7
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Hordaland fylkeskommune @konomiplan 2017-prisar (Alle tal i 1000 kr) 17.0kt 2016
BUDSJETTSKJEMA 1 - DRIFTSBUDSJETTET
Budsjett @konomiplan
2017 2018 2019 2020
Skatt pa inntekt -3226000 -3272000 -3317000 -3 363000
Ordingert rammetilskot -3144000 -3124000 -3119000  -3120000
SUM FRIE DISPONIBLE INNTEKTER 6370000 -6396000 -6436000 -6483000
Renteinntekter og utbytte -14 400 -14 049 -15515 -16 993
Renteutgifter og andre finansutgifter 242000 235 805 242 332 253 322
Avdrag pé 1&n 509 000 563 902 618 679 650 020
NETTO FINANSINNT /-UTG. 736 600 785 658 845 496 886 349
Dekn. tidlegare ars reknesk. meirforbruk
Til ubundne avsetjingar 25000 25000 25000 25000
Til bundne avsetjingar
Bruk av tidlegare &rs reknesk. mindreforbruk
Bruk av ubundne avsetjingar
Bruk av bundne avsetjingar
NETTO AVSETJINGAR 25000 25 000 25000 25000
Overfart til investeringsbudsijettet 70 000 75600 76 200 76 200
TIL FORDELING DRIFT -5538400 -5509742  -5489304  -5495451
Sum fordelt til drift 5538 400 5509 742 5489 304 5495 451
Meirforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0
Fordelt slik:
Politiske organ og administrasjon Utgift 232671 227671 227 671 227 671
Inntekt -13 862 -13 862 -13 862 -13 862
Eigedom Utgift 257116 255116 253116 253 116
Inntekt -35116 -35 116 -35 116 -35 116
Regional utvikling Utgift 188 635 187 635 187 635 187 635
Inntekt -104 635 -104 635 -104 635 -104 635
Samferdsel Utgift 3085532 3105 532 3110532 3120532
Inntekt -1218848 1218848  -1218848  -1218848
Kultur og idrett Utgift 362 194 361194 361 194 361194
Inntekt -163 165 -163 165 -163 165 -163 165
Tannhelse Utgift 317 262 315 262 313 262 313 262
Inntekt -114 262 -114 262 -114 262 -114 262
Oppleering Utgift 2877 642 2842642 2827 642 2827 642
Inntekt -158 906 -158 906 -158 906 -158 906
Fellesfunksjonar Utgift 172624 171171 170 913 171 626
Inntekt -146 482 -147 687 -153 867 -158 433
SUM DRIFT Utgift 7493676 7466 223 7 451 965 7462678
Inntekt -1955276  -1956481  -1962661  -1967 227
Netto 5538 400 5509 742 5 489 304 5 495 451
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Hordaland fylkeskommune Gkonomiplan irekna prisauke (Alle tal i 1000 kr)

OVERSYN GKONOMIPLAN INVESTERING
Budsjett @konomiplan

17.0kt 2016

2017 2018 2019 2020
Investeringar i anleggsmidlar 2541 800 2388100 3648 900 3764274
Utlan og forskotteringar 5000 5000 5000 5000
Avdrag palan
Avsetjingar
ARETS FINANSIERINGSBEHOV 2 546 800 2393100 3653 900 3769 274
Finansiert slik:
Bruk av lanemidlar -1 246 300 -1071 600 -1 180 500 -954 474
Inntekter fra sal av anleggsmidlar -10 000 -20 000 -5 000 -177 000
Tilskot til investeringar -1195 500 -1224 000 -2 388 300 -2555700
Mottekne avdrag pa utlan og refusjonar -25000
Andre inntekter
SUM EKSTERN FINANSIERING -2476 800 -2 315 600 -3 573 800 -3 687 174
Overfort fra driftsbudsjettet -70 000 -77 500 -80 100 -82 100
Bruk av avsetjingar
SUM FINANSIERING -2 546 800 -2 393 100 -3 653 900 -3 769 274
Udekka/udisponert 0 0 0 0
Spesifikasjon av investeringar i anleggsmidlar:
Samferdsel 1935 800 1825100 3036 900 3103 274
Kultur 3000 3000 3000 3000
Tannhelse 10 000 25000 25000 20000
Oppleering 535000 508 000 559 000 613 000
Fellesfunksjonar 58 000 27000 25000 25000
SUM INVESTERINGAR | ANLEGGSMIDLAR 2541800 2388 100 3648 900 3764 274
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Hordaland fylkeskommune

OKONOMISK OVERSYN - DRIFT

@Gkonomiplan 2017-prisar (alle tal i 1000 kr)

17.0kt 2016

Budsjett @konomiplan

2017 2018 2019 2020
Brukarbetalingar -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Andre sals- og leigeinntekter -1102 867 -1102867 -1102867 -1102 867
Overfaringar med krav til motyting -321 281 -321 281 -321 281 -321 281
Rammetilskot -3 144 000 -3124000 -3119000 -3120000
Andre statlege overfgringar -373115 -374 320 -380 500 -385 066
Andre overfgringar -26 520 -26 520 -26 520 -26 520
Inntekts- og formuesskatt -3 226 000 -3272000 -3317000 -3363000
Eigedomsskatt
Andre direkte og indirekte skattar
SUM DRIFTSINNTEKTER -8 293 783 -8320988 -8367168 -8418734
Lansutgifter 2823 256 2788256 277325 @ 2773256
Sosiale utgifter 275069 275 069 275 069 275 069
Kjop av varer og tenester som inngar i kommunal tenesteprod. 1 055 854 1046855 1042855 1042853
Kjop av tenester som erstattar kommunal tenesteprod. 2505 263 2525263 2530263 2540263
Overfaringar 834 234 830780 830522 831237
Avskrivningar
Fordelte utgifter -31 493 -31 493 -31 493 -31493
SUM DRIFTSUTGIFTER 7462 183 7434730 7420472 7431185
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -831 600 -886 258 -946 696 -987 549
Renteinntekter og utbytte -14 400 -14 049 -15515 -16 993
Mottekne avdrag pa utlén
SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER -14 400 -14 049 -15 515 -16 993
Renteutgifter og laneomkostningar 242000 235 805 242 332 253 322
Avdrag pa 1an 509 000 563 902 618 679 650 020
Utlan
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER 751000 799 707 861 011 903 342
RESULTAT EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONAR 736 600 785 658 845 496 886 349
Motpost avskrivningar
NETTO DRIFTSRESULTAT -95 000 -100 600 -101 200 -101 200
Bruk av tidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbr.
Bruk av disposisjonsfond
Bruk av bundne fond
Bruk av likviditetsreserve
SUM BRUK AV AVSETJINGAR 0 0 0 0
Overfart til investeringsbudsiettet 70 000 75600 76 200 76 200
Avsett til dekning av tidlegare ars rekneskapsmessige meirforbr.
Avsett til disposisjonsfond 25000 25000 25000 25000
Avsett il bundne fond
Avsett fil likviditetsreserven
SUM AVSETJINGAR 95 000 100 600 101 200 101 200
REKNESKAPSMESSIG MEIRFORBRUK/MINDREFORBRUK 0 0 0 0
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Hordaland fylkeskommune @konomiplan irekna prisauke (alle tal i 1000 kr) 17.0kt 2016
JKONOMISK OVERSYN - INVESTERING
Budsjett @konomiplan

2017 2018 2019 2020
Sal av driftsmidlar og fast eigedom -10 000 -20 000 -5000 -177 000
Andre salsinntekter
Overfaringar med krav til motyting -1031500 -1061 800 -2 260 500 -2 385 500
Statlege overferingar -164 000 -162 200 -127 800 -170 200
Andre overfgringar
Renteinntekter og utbytte
SUM INNTEKTER -1205500  -1244000 -2393300 -2732700
Lansutgifter
Sosiale utgifter
Kjep av varer og tenester som inngar i komm. tenesteprod. 2451800 2311900 3564 400 3692 500
Kjep av tenester som erstattar komm. tenesteprod.
Overfgringar 90 000 76 200 84 500 7774
Renteutgifter og omkostningar
Fordelte utgifter
SUM UTGIFTER 2541800 2388 100 3648900. 3764274
Avdrag pé lan
Utlan
Kjap av aksjar og andelar 5000 5000 5000 5000
Avsett til ubundne investeringsfond
Avsett til bundne fond
SUM FINANSIERINGSTRANS. 5000 5000 5000 5000
FINANSIERINGSBEHOV 1341 300 1149 100 1260 600 1036 574
Bruk av Ian -1 246 300 -1071 600 -1180 500 -954 474
Sal av aksjar og andelar
Motteke avdrag pa utlan -25 000
Overfort fra driftsbudsjettet -70 000 -77 500 -80 100 -82100
Bruk av disposisjonsfond
Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne fond
Bruk av likviditetsreserve
SUM FINANSIERING -1 341 300 -1149100  -1260 600 -1 036 574
UDEKKA/UDISPONERT 0 0 0 0
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HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Agnes Mowinckels gate 5
Postboks 7900

5020 Bergen

Telefon: 5523 90 00
E-post: hfk@hfk.no
www.hordaland.no

Hordaland fylkeskommune har ansvar for & utvikle hordalandssamfunnet.

Vi gir vidaregdande opplaering, tannhelsetenester og kollektivtransport til
innbyggjarane i fylket. Vi har ansvar for vegsamband og legg til rette for
verdiskaping, naeringsutvikling, fritidsopplevingar og kultur. Som del av eit
nasjonalt og globalt samfunn har vi ansvar for a ta vare pa fortida, notida og
framtida i Hordaland. Fylkestinget er gvste politiske organ i fylkeskommunen.
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@ HORDALAND CULTUR. O
FYLKESKOMMUNE | | 5ReTTSAVDELINGA

Arkivnr: 2016/5105-15
Saksbehandlar:  Elisabeth Bjgrsvik, David Aasen Sandved

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Utval for kultur, idrett og regional utvikling 144/16 08.11.2016

Prosjektet nytt fellesmagasin for musea i Hordaland.

Samandrag

Saka gjeld status og drgfting av det vidare arbeidet i prosjektet Nytt fellesmagasin for musea i Hordaland.
Saksframlegget representerer ei direkte oppfalging av Fylkestinget sitt vedtakspunkt 4 i sak 11/2016 fra 8.
mars i ar. Her star det fglgjande:

Fylkestinget ser behovet for at arbeidet og prosess med nytt fellesmagasin vert drofta og handsama i eiga
sak i Utval for Kultur, idrett og regional utvikling.

Eit nytt fellesmagasin vil vere eit gkonomisk Igft for stat, fylkeskommune, kommunar og museum. Det skal
sikre musea sine gjenstandssamlingar for framtidige generasjonar. | prosjektfasen ma ein vere viss pa at
aktuelle utfordringar vert teken omsyn til tidleg i utgreiingsfasen. | mgte med musea i Bergen i april, fekk
Utval for Kultur, idrett og regional utvikling presentert arbeid og status i munnleg form. | Fylkestinget sitt
mgte 14. juni i ar, sak 38/2016, vart det gjort greie for satsingar og Igyvingar innan museumsfeltet ara 2012-
2015. Arbeidet med nytt fellesmagasin heyrer inn under tiltak 32 Felles plan for samlingsforvalting i
«Regional plan for museum 2011-2015». Ei arbeidsgruppe under leiing av Museumssenteret i Hordaland
med representantar frd Hordaland fylkeskommune v/fagperson for museum, Bergen kommune
v/administrasjonen og Hordaland museumslag, har sett pa arealbehov og tilstand pa eksisterande lokale
museumsmagasin. | tillegg har ein studert tre ulike bygningsalternativ som basis for vidare planlegging: nytt
lavenergibygg, ombygging av eksisterande naeringsbygg og fiellhall. Resultatet av dette innleiande arbeidet
er vedlegg i saka.

Bevaringstenestene er ei avdeling under Museumssenteret i Hordaland. Hovudoppgavene til
Bevaringstenestene er a utfare konserveringstenester og ha ansvar for fellesmagasinet i Hordaland.

| &r er det ti ar sidan Fellesmagasinet opna. Hordaland fylkeskommune var den fgrste fylkeskommunen som
etablerte komplette fellestenester med magasin og konservering. Magasinet er for dei gjenstandane som
dei konsoliderte musea vurderer til & ha saers hag kulturhistorisk verdi. Heilt fra planleggingsfasen var det
klart at magasinet pa 1300 kvadratmeter var eit fgrste skritt pa vegen for & lgyse behovet for trygg og
forsvarleg oppbevaring av gjenstandsamlingane. Situasjonen i dag er at kapasiteten pa det meste utnytta.
Det er ikkje plass til gjenstandar over eit visst volum og tyngde. Musea rapporterer om eit estimert behov pa
8 000-10 000 kvadratmeter i eit nytt fellesmagasin.

| sak 133/2016, mete i utval for Kultur, idrett og regional utvikling 13. oktober i ar, vart det lgyvd 350 000 kr
til prosjektet om fellesmagasin for Hordaland basert pa sgknad frda Museumssenteret i Hordaland i
tilskotsordninga «Museumslaft 2016». | sgknaden kjem det fram fleire sentrale problemstillingar som ei
vidare utgreiing ma ta stilling til: Skal det nye magasinet ogsa skal vere eit publikumsmagasin? Kva for

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
KULTUR- OG IDRETTSAVDELINGA PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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konserveringstenester, eller andre tenester, skal vere knytt til eit nytt fellesmagasin? Dette vil innebere ei
vurdering av Bevaringstenestenes lokalisering i dag og kva for behov for fellestenester ein ser for seg
framover. Som vedlegg i saka er ogsa ei kort utgreiing om aktuelle behov for fellestenester gjennomfart av
Bevaringstenestene og KODE — Kunstmuseene i Bergen. Skal det skje endringar i funksjonen til det
eksisterande fellesmagasinet? Korleis skal ein handtere ulike gjenstandar og kva er kostnadene ved
etablering og drift av insektsanering?

I tillegg ser fylkesradmannen at dei utfordringane kommunane star overfor i hgve eigne og private
samlingar, kan vere aktuelle & vurdere i ein slik samanheng. Eit mal med nytt magasin bar vere at behovet
for lokale museumsmagasin vert redusert til eit minimum. Dette vil ogsa kunne frigjere midlar til drift av nytt
fellesmagasin. Kostnadene ved den eksisterande strukturen mé synleggjerast. Det ma ogsa vurderast om
ein skal sja pa behovet for fellesmagasin og konserveringstenester i nabofylka Sogn & Fjordane og
Rogaland. Museumssenteret i Hordaland har allereie arbeidd opp mot musea i dei to fylka med omsyn til
konserveringstenester og radgjeving. Dette understreker den spisskompetansen Bevaringstenestene har,
og som gir eit godt grunnlag for styrking og utviding ogsa i ein vidare regional og nasjonal kontekst.

Forslag til vedtak

1. Utval for Kultur, idrett og regional utvikling ser at eit nytt fellesmagasin vil vere eit stort og viktig 1aft
for stat, fylkeskommune, kommunar og museum, og at det innleiande arbeidet til arbeidsgruppa for
nytt fellesmagasin pa ein god mate har synleggjort musea sine arealbehov, tilstanden pa
eksisterande lokale magasin og alternativ for nytt magasinbygg (nytt lavenergibygg, ombygging av
eksisterande naeringsbygg og fjellhall).

2. Utval for Kultur, idrett og regional utvikling viser til dei utfordringane som vert Igfta fram i denne saka
om nytt fellesmagasin i Hordaland, og ser at det er viktig at desse vert drgfta inngdande som del av

den vidare prosessen.

3. Ei utgreiing med dei utfordringane som vert peikt pa her, ber ligge klar til politisk handsaming fer jul
2017.

Rune Haugsdal
fylkesradmann

Per Morten Ekerhovd
fylkesdirektar kultur og idrett

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesradmannen, 18.10.2016

Saka gjeld status og dregfting av det vidare arbeidet i prosjektet Nytt fellesmagasin for musea i Hordaland.
Saksframlegget representerer ei direkte oppfelging av Fylkestinget sitt vedtakspunkt 4 i sak 11/2016 fra
mgtet 8. mars i ar. Her star det fglgjande:

Fylkestinget ser behovet for at arbeidet og prosess med nyitt fellesmagasin vert drgfta og handsama i eiga
sak i Utval for Kultur, idrett og regional utvikling.

Hordaland har ti konsoliderte museum: Museumssenteret i Hordaland, Museum Vest, Baroniet Rosendal,
Bergens Sjgfartsmuseum, Bymuseet i Bergen, KODE, Sunnhordland museum, Olav H. Hauge-senteret,
Norsk Vasskraft- og Industristadmuseum, Hardanger og Voss museum. Til saman forvaltar dei rundt

700 000 gjenstandar og foto. Eit nytt fellesmagasin vil vere eit gkonomisk lgft for stat, fylke, kommunar og
museum. Det skal sikre at gjenstandar som representerer viktige delar av var historie, vert teken vare pa for
framtidige generasjonar. Arbeidet med nytt fellesmagasin opnar for mange moglegheiter, slik at ein ma vere
viss pa at aktuelle utfordringar vert teken omsyn til tidleg i utgreiingsfasen. | mgte med musea i Bergen i
april, fekk Utval for Kultur, idrett og regional utvikling presentert arbeid og status i munnleg form. Pa
Fylkestinget sitt mate 14. junii ar, i sak 38/2016, vart satsingar innan museumsfeltet for ara 2012-2015
presentert. Det innleiande arbeidet med nytt fellesmagasin hgyrer il tiltak 32 Felles plan for
samlingsforvalting i «Regional plan for museum 2011-2015». Av lgyving til samlingsplan/samlingsforvalting
gjekk 100 000 kr til dette arbeidet. Bevaringstenestene er ei avdeling under Museumssenteret i Hordaland.
Hovudoppgavene til Bevaringstenestene er & utfgre konserveringstenester og ha ansvar for fellesmagasinet
i Hordaland. Museumssenteret i Hordaland har saleis ansvar for tiltak knytt til samlingsforvalting i
museumsplanen. Sa langt har ei arbeidsgruppe under leiing av Museumssenteret i Hordaland, med
representantar frd Hordaland fylkeskommune v/fagperson for museum, Bergen kommune
v/administrasjonen og Hordaland museumslag, kartlagt arealbehov og tilstand pa eksisterande lokale
museumsmagasin. | tillegg har ein studert tre ulike bygningsalternativ som basis for vidare planlegging: nytt
lavenergibygg, ombygging av eksisterande neeringsbygg og fiellhall. Rapport fra arbeidsgruppa si
kartlegging og stadfesting av behov, er vedlegg i denne saka.

| &r er det ti ar sidan Fellesmagasinet opna. Magasinet er for dei gjenstandane som musea i Hordaland
vurderer a ha seers hag kulturhistorisk verdi. Heilt fra planleggingsfasen var det klart at magasinet pa 1300
kvadratmeter var eit fgrste skritt pa vegen for & lgyse behovet for trygg og forsvarleg oppbevaring av
gjenstandsamlingane. Situasjonen i dag er at kapasiteten pa det meste utnytta. Det er ikkje plass til
gjenstandar over eit visst volum og tyngde. Musea rapporterer om eit estimert behov pa 8 000-10 000
kvadratmeter i eit nytt fellesmagasin.

| sak 133/2016, mgte i utval for Kultur, idrett og regional utvikling 13. oktober i ar, vart det layvd 350 000 kr
til prosjektet om fellesmagasin for Hordaland basert pa sgknad fra Museumssenteret i Hordaland til
tilskotsordninga «Museumslaft 2016». Her vert det peikt pa fleire problemstillingar som ma lgftast fram i det
vidare arbeidet. Fylkesradmannen vil i tillegg understreke behovet for & undersgke om kommunane har
interesse for fellesmagasin i hgve kommunale og private samlingar.

Eit mal med nytt magasin begr vere at dei konsoliderte musea ikkje har behov for lokale museumsmagasin,
alternativt at dette vert redusert til eit minimum. Dette vil ogsa kunne frigjere midlar til drift av nytt
fellesmagasin. Kostnadene ved den eksisterande strukturen ma synleggjerast, slik at ulike
finansieringsmodellar for drift kan drgftast. Til saman vil ein séleis peike pa seks utfordringar som
arbeidsgruppa ma ta stilling fil:

Utfordring 1 Publikumsmagasin

Skal eit nytt fellesmagasin vere opent for publikum? Spgrsmalet vil pa den sida innebere ein diskusjon om
musea si rolle som formidlar av var felles fortid og samtid, men ogsa at ein ser pa kva det vil bety for
sikringstiltak, areal, lokalisering, tenester etc. Det vil ogsa vere naturleg at ein vurderer alternativ. Dersom
publikum skal fa tilgang til museumsmagasin, kan det vurderast om dette kan gjerast ved eit eksisterande
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magasin — til demes dagens Fellesmagasin eller eit lokalt museumsmagasin. Her har ein allereie fleire gode
eksempel a trekke erfaringar fra, slik at noko av grunnlaget for & diskutere dette punktet allereie er pa plass.

Utfordring 2 Eit fellesmagasin ogsé for kommunale og/eller private samlingar

Skal eit nytt fellesmagasin ogsa ha areal for andre samlingar enn dei konsoliderte, som kommunale og/eller
private samlingar? Her vil det vere eit spgrsmal om tryggleik, behov, areal, finansiering. | dette arbeidet ma
ein trekke inn kommunane. Her fins det fleire deme, slik at noko av grunnlaget for vurderinga er
tilgjengeleg.

Utfordring 3 Konserveringstenester

Kva for konserverings- og fellestenester skal ligge til eit nytt fellesmagasin? Det er allereie arbeid i gang
som synleggjer litt av det dagsaktuelle behovet. Som vedlegg i denne saka er ei utgreiing gjennomfgrt av
Bevaringstenestene og KODE-Kunstmuseene i Bergen. Her vert det ogsa skissert korleis ein ser for seg at
ei kartlegging kan gjennomfgrast. Den bgr skje parallelt med arbeidsgruppa for fellesmagasin sitt arbeid i
2017.

Utfordring 4 Dagens fellesmagasin
Vil det skje endringar med dagens fellesmagasin eller skal det ha same funksjon som i dag? Sparsmalet er
naer knytt til utfordring 1 og 3.

Utfordring 5 Dei lokale museumsmagasina

Dei konsoliderte musea har magasin av varierande standard. Det er viktig a kartlegge kostnadene som er
knytt til dagens struktur med lokale magasin og kva for finansieringsmodell det kan opne opp for med
omsyn til drift av eit nytt fellesmagasin. Med digitalisering og registrering i databaser av gjenstandane fgr
dei kjem inn i nytt magasin, vert behovet for lokale magasin redusert. Det vil kunne frigi midlar til drift av nytt
fellesmagasin.

Utfordring 2, 3 og 5 gir grunnlag for & kome opp med forslag til finansieringsmodell for drift av eit nytt
fellesmagasin.

Utfordring 6 Handtering av ulike stoffer og tekniske laysingar for insektsanering

Til spersmalet om kva gjenstandsmateriale eit nytt fellesmagasin skal oppbevare, vil ein ogsa matte vurdere
handtering av gjenstandar som inneheld farlege stoff. Bevaringstenestene har dei siste ara hatt stort fokus
pa denne problemstillinga og skal mellom anna arrangere fagdagar i 2017 om temaet. Det vil derfor vere
tilgjengeleg dokumentasjon/informasjon som kan nyttast i arbeidet med problemstillinga. Tekniske Igysingar
for insektsanering inneber mellom anna vurdering av etablerings- og driftskostnader av ulike alternativ.

Det ma ogsa vurderast om ein skal sja pa behovet for fellesmagasin og konserveringstenester i nabofylka
Sogn & Fjordane og Rogaland. Museumssenteret i Hordaland har allereie arbeidd opp mot musea i dei to
fylka med omsyn til konserveringstenester og radgjeving. Dette understreker den spisskompetansen
Bevaringstenestene har, og som gir eit godt grunnlag for styrking og utviding ogsa i ein vidare regional og
nasjonal kontekst.

Neer knytt opp til dei utfordringane som er skissert over, er vurdering av ulike alternativ knytt til bygg: Nytt
lavenergibygg, fiellhall, ombygging av eksisterande naeringsbygg. Nokre erfaringar og vurderingar knytt til
dei ulike alternativa er presentert i det innleiande arbeidet som arbeidsgruppa for nytt fellesmagasin har
giennomfert. Funksjon og behov i eit nytt fellesmagasin ma avklarast fer kostnadsberekning og samanlikn
av byggalternativ. Hovudarbeidet her vil saleis kome i neste fase av arbeidet.

Nytt fellesmagasin er ei investering i var historie for framtidige generasjonar. Gjennom ei ambisigs og
malretta museumspolitikk synleg i «Regional plan for museum 2011- 2015», og fert vidare i «Premiss:
Kultur, regional plan for Kultur 2015-2025», har samlingsforvalting fatt saerleg fokus. Ei utgreiing av sentrale
problemstillingar som ein no skal i gang med, er ein faresetnad for korleis ein vil bygge for framtida og kva
behov eit nytt fellesmagasin skal dekke.
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Bevaringstenestene, Museumssenteret i Hordaland.

Nytt Fellesmagasin

for museene i Hordaland

Anders Gjgls-Andersen, Inger Raknes Pedersen, Anne Bjgrke, William Hazell,
Trond Indahl, Elisabeth Bjgrsvik, Torunn Kojan Bge, Atle Ove Martinussen
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Malsetning med dokumentet:

e Legge et godt grunnlag for en konklusjon i valg av hvilken type magasinbygg en skal satse pa
med tanke pa nytt fellesmagasin.
o lLegge et godt grunnlag for vedtak i institusjonene og hos tilskuddsgiverne.

Forord:

| Bergen og Hordaland er museene blant de aller mest populaere publikumsmagneter, bare slatt av
bibliotek og kino. Museene er ogsa viktige kunnskapsinstitusjoner som formidler vitenskapelig
baserte nyheter om fortid og samtid. Museene har mange roller, blant annet a presentere
utstillinger, skoleprogram, temadager, bgker og tidsskrifter og er grunnlag for reiseliv. Grunnlaget for
alle disse roller og for museenes popularitet er gode samlinger. Samlinger som bevarer og gjor
tilgjengelig var egen og andres historie, og gir grunnlag for refleksjon over identitet og muligheter.

Samlingene og kunnskapen om dem er selve baerebjelken i museene. Skal det vaere hgy kvalitet pa
det publikum mgter, ma det veere orden bak. Museene i Bergen og Hordaland, som i mange
europeiske land, sliter med samlinger som er darlig bevart og lagret, og samlinger som er for store fra
enkelte perioder og for sma fra andre, saerlig fra nyere tid. Det er satt i gang et stort arbeid med a ga
gjennom samlinger, registrere og prioritere i dem. Dette er plass- og ressurskrevende arbeid. De
gjenstandene som skal bevares, og nytt materiale som skal samles inn, ma ha gode fysiske rammer
for a sikre langsiktig bevaring og reduserte kostnader til direkte konservering i fremtiden. Dette ma
etableres innenfor rimelige rammer, bade med tanke pa investeringer og fremtidige driftskostnader.

Malet med denne rapport er a: gi et grunnlag for a forstd dagens utfordringer knyttet til bevaring og
sikring av den materielle kulturarven ved museene i Hordaland og hvordan man best kan Igse de. Der
fokuseres pa nye utviklinger som dramatisk reduserer kostnadene ved bevaring, og som legger til
rette for at vi skal overlevere langt bedre ivaretatte samlinger til de neste generasjoner. Til
kunnskapsforgkelse, glede og identitetsbygging.

Sammendrag:

| 2006 ble eksisterende Fellesmagasin for musea i Hordaland apnet, men helt fra planleggingsfasen
var det klart at magasinarealet pa 1300 m2 bare ville vaere et f@grste skritt pa vegen for a Igse
utfordringene museene i fylket har i forhold til magasinering av samlingene. Hordaland
Fylkeskommune har derfor nedsatt en arbeidsgruppe for a se pa behov og muligheter for nytt
fellesmagasin.

Dette dokument inneholder beskrivelser av det arbeid der er blitt gjort i arbeidsgruppen. Gruppen
har i utgangspunktet hatt som mal & undersgke og kartlegge gnsker, behov og muligheter for a
utvide magasintilbudet til museene i Hordaland.

Arealbehovet, er pa bakgrunn av analyser estimert til omkring 8000 — 10 000 m?* nytt magasinareal,
litt avhengig av gnskede servicefunksjoner ved et nytt Fellesmagasin samt fremtidig
innsamlingspolitikk. Mer enn 1/3 av dette areal alene til store gjenstander, som det i dag ikke finnes
noe godt tilbud til i Hordaland. Planer for fremtidig innsamling er ikke kartlagt og heller ikke estimert
i denne omgang.

Arbeidsgruppen vil anbefale nybygg med fokus pa lavenergilgsninger. | forhold til kost-nytte analyse
av de tre alternativer i kartleggingen, kommer denne type magasin ut pa topp pa stort sett alle
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punkter. Hvis jobben blir gjort rett, vil en kunne sikre et stabilt klima gjennom hele aret, til lave
driftsomkostninger. Dette vil innebaere relativt lave investeringskostnader i forhold til teknisk utstyr.

Et eksisterende industribygg vil i enkelte tilfeller langt pa veg kunne tilpasses til lavenergilgsninger,
med dette vil kreve en omfattende ombyggings- og tilpasningsprosess. Fjellhaller tilpasset funksjonen
som museumsmagasin kan muligens vaere en Igsning, men det ma avklares om hvorvidt og hvorledes
dette kan gjgres pa en energieffektiv mate og med lave investeringskostnader. Hittil er magasin i
fiellhaller basert pa omfattende klimatiltak, bade i form av investeringskostnader og driftsutgifter.

Gruppen foreslar derfor, pa bakgrunn av undersgkelsene som er gjort, at der dannes en ny
magasingruppe, der kan arbeide videre med fglgende punkter:
e Nybygg med magasin og tilhgrende servicefunksjoner basert pa lavenergilgsninger.
e  Mulige tomteareal.
e Kartlegge innsamlingsplaner.
e Utrede muligheter for og gnske om helt eller delvis dpent bespksmagasin i samarbeid med
museene.

Innledning

Det har veert grundige diskusjoner i gruppen, i tillegg til ngdvendig innsamling av kunnskap og
erfaringer fra andre museale institusjoner, for derved at kunne komme med det best mulige forslag
pa en langsiktig Igsning for magasinering av museenes bevaringsverdige gjenstander.

En arbeidsgruppe bestadende av syv personer ble nedsatt av Hordaland Fylkeskommune:

e Elisabeth Bjgrsvik, Fagkoordinator Museum og Utvikling, Hordaland Fylkeskommune.
William Hazell, Spesialraddgiver, Bergen Kommune.

Trond Indahl, Fgrstekonservator ved KODE, Hordaland Museumslag.

Anne Bjgrke, Samlingsleiar ved Bymuseet i Bergen, Hordaland Museumslag.

Inger Raknes Pedersen, Avdelingsleder ved Bevaringstenestene, Museumssenteret i
Hordaland.

Anders Gjgls-Andersen, Atelierleder ved Bevaringstenestene, Museumssenteret i Hordaland.
e Atle Ove Martinussen, direktgr, Museumssenteret i Hordaland.

Senere ble gruppen supplert med:
e Torunn Kojan Bge, Konstituert avdelingsleder ved Bevaringstenestene, Museumssenteret i
Hordaland.

Gruppen har ved selvsyn innhentet erfaringer fra flere arkiver og museale enheter, bade lokalt og
internasjonalt. Gruppen har i tillegg giennomfgrt en omfattende behovsavklaring i samarbeid med de
konsoliderte museer i Hordaland. Dessuten ligger der en mengde nasjonale og internasjonale
publikasjoner som basis for de overveielser og konklusjoner gruppen har gjort (dette ses tydelig av
litteraturlisten bakerst i rapporten).

Bakgrunnen for gruppens arbeid var de to fglgende observasjoner. For det farste at Fellesmagasinet i
Salhus innenfor en overskuelig fremtid vil ha oppbrukt sin kapasitet og ikke lengre vil kunne ta imot
nye gjenstander. Allerede i dag er inntaket begrenset til gienstander under en viss stgrrelse — store
gjenstander er der ikke plass til i magasinet og selv hvis der var, kommer de ikke inn pga.
dimensjonering av dgrer og heis. Dette forhold peker videre mod observasjon nummer to, nemlig at
flere av museene har gnske om @ flytte store gjenstander fra ddrlige forhold til gode Fellesmagasiner.
Dette er i tillegg blitt dokumentert av gruppen giennom magasinsynfaring og behovsavklaring ved
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flere av museene. Se det vedheftede tilleqgg «Magasinvurdering og behovsanalyse for nytt
Fellesmagasin i Hordaland».

Heller enn 3 oppgradere magasiner ved alle museer er det en forutsetning i gjeldende regional
museumspolitikk at det etableres felles Igsninger. Malet med Fellesmagasinet er ikke primaert 3
frigjgre plass hos museene, men a sikre bedre bevaringsforhold for sa mange gjenstander som mulig.

Arbeidsgruppen har i dette forarbeid sett pa en rekke forskjellige Igsninger. Det primere fokus har
vert pa tre forskjellige alternativer: renovert industribygg (som Salhus), fjellhall (som Universitet i
Bergen og By arkivet) eller et nytt lavenergibygg. Overveielsene har tatt hgyde for brukervennlighet,
geografisk plassering, sikring i forhold til brann og innbrudd, klimaforhold og klimastyring,
skadedyrssanering, formidling og ikke minst gkonomi. @nsket har vert a skape de best mulige forhold
for sa stor en andel av kulturarven som mulig bade med tanke pa investeringsbehov og energibehov,
men samtidig gjgre det sa skonomisk ansvarlig som mulig. Samtidig har gruppen hatt fokus pa
forvaltningen og ikke minst formidlingen av den vestlandske kulturelle kapital. Som en del av et nytt
Fellesmagasin, uansett hvilken modell, foreslar vi derfor at man undersgker muligheten for a lage
hele, eller deler av, magasinet apent for publikum. Dette vil gi offentligheten en direkte og tett
adgang til deler av kulturarven, der ellers sjeldent ser dagens lys. Denne mulighet b@r undersgkes og
avklares med brukermuseene, da det er deres gjenstander magasinet kommer til & inneholde. |
tillegg til direkte adgang til museenes gjenstandsmasse, vil dette ogsa gi et bredere publikum
mulighet for a fa et innblikk i samlingsforvaltningsarbeid. Denne viktige del av museenes ansvar er alt
for ofte usynlig og for langt de fleste museumsgjester helt ukjent.

Situasjonsbeskrivelse
Bakgrunnen for etableringen av fellestjenester i Salhus er beskrevet annetsteds. Blant argumentene

for Salhus den gang, var bl.a. muligheten for @ kombinere bevaring av vernede bygg og en relativt
billig etableringspris. Allerede fgr etableringen var man klar over at Fellesmagasinet her kun ville
kunne dekke en beskjeden del av behovet. Det blev bl.a. derfor innfgrt retningslinjer om at kun

«ERNI» gjenstander skulle inn i Fellesmagasinet (ERNI: gjenstander av Enestaende Regional eller
National Interesse).

De fleste konsoliderte museene bruker Fellesmagasinet hyppig og gir tilbakemelding om at de er
godt forngyde med samarbeidet. Det byr selvsagt pa enkelte utfordringer med tanke pa reisevei for
noen institusjoner, men nar gjenstandene fgrst er transportert til Salhus, er inntrykket at de fleste er
fgler det er en god Igsning med fellesmagasin.

Arbeidet med nytt fellesmagasin i relasjon til andre tiltak pa regionalt niva
Arbeidet med nytt Fellesmagasin ma ses i sammenheng med flere andre tiltak pa regionalt plan. Der
er akkurat blitt lansert en ny felles samlingsplan og etablert et felles samlingsrad for Hordaland. Pa
sikt vil dette sannsynligvis gi en stgrre regional samordning av samlinger og innsamlingspolitikk.

| 2014 ble der etablert en felles Beredskapsgruppe for museene i Hordaland. Dette pa bakgrunn av
flere krisesituasjoner i 2013. Til nu inkluderer gruppen 14 institusjoner og har i alt 56 medlemmer.

En del av det pkte fokus pa beredskap, planlegging og krisehandtering innebaerer at Fellesmagasiner
ma ha kort avstand til dégnbemannet brannstasjon. Vi ser stadig at branner oppstar i eller omkring
museer og kulturbygg og hver gang er det en kamp mot tiden for a redde sa mye av verdi som mulig.
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Kort utrykningstid for konserveringsfaglig personale vil i en krisesituasjon vaere en stor gevinst, bade
for gjenstandenes bevaringstilstand og for det tids- og penge gkonomiske etterspill ved en eventuell
krise/katastrofe. Hurtig og korrekt inngripen er ngkkelord her.

Situasjonen i dag.

Fellesmagasinet i Salhus var fra starten tenkt som fgrste trinn en lengre prosess. Der var et
akkumulert og akutt behov ved museene for bedre magasinplass og det fikk de i Salhus (Fett, T.; m.fl.
(1998)). Nu er magasinet i Salhus imidlertid ved a veere fylt og der er liten ledig kapasitet.

Ved etablering av et nytt stort Fellesmagasin i Hordaland, vil man, hvis der er interesse for det,
muligens samtidig kunne tilbyde magasinplass til de private samlinger i Nordhordland. En rekke enkle
praktiske tiltak vil/kan sikre at dette blir uproblematisk for de forskjellige brukere av magasinet.
Samtidig vil tilbudet kunne vaere med til 3 hjelpe og lgfte samlingene i Nordhordland og sikre i det
minste deler av disse et optimalt oppbevaringsmiljg.

Arbeidet med synfaring ved museenes magasiner minner i flere tilfelle om det der blev gjort i
Danmark i 2006 (Reeder Knudsen, L. & Brgndlund Jensen, K. (2006)). Om enn metoden i store trekk er
lik, er utgangspunktet ikke helt det samme og blant annet derfor er spgrreskjema og arbeidsprosess
annerledes. Den viktigste forskjell er nok, at rapporten fra 2006 tar for sig & danne et samlet inntrykk
eller bilde av situasjonen i Danmark, mens vor (noe mindre) undersgkelse i 2015 primaert har hatt til
formal a kartlegge de darligste magasinforhold. At det er lykkes ses tydelikt i resultatmaterialet fra
magasinsynfaringen.

Tallene i tabellen under baserer sig pa den synfaring magasingruppen har hatt i samarbeid med de
konsoliderte museer i Hordaland — se eventuelt det vedheftede tillegg. Der er undersgkt magasiner
som har svak kvalitet, totalt 8300 m* magasiner. Her er der enn videre regnet antall m” ut pa de
forskjellige kategorier.

Magasinkvalitet | Antall | Antalli % av de Antall m* Antallm® i % av
lokaler | vurderte magasinlokaler samlet areal
Veldig bra 0 0% om’ 0%
Akseptabel 8 14,81 % 1284,1 m’ 15,42 %
Ikke 21 38,88 % 3823,65 m’ 45,93 %
tilfredsstillende
Svaert darlig 25 46,29 % 3216,86 m’ 38,64 %
Totalt 54 100 % 8324,61 m’ 100 %

Diagrammene herunder viser situasjonen ved de institusjoner og magasinlokaler som vi har besgkt
ved dette ars synfaring. Det fremgar tydelig at vi har sett pa de darligst egnede lokaler. Veldig fa
lokaliteter har fatt over middels vurderinger og langt de fleste er vel a regne som uegnede til
langvarig oppbevaring av museumsgjenstander.
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| Kulturradets publikasjon «Statistikk for museum 2014» forekommer der noen litt andre tall. Her
fremgar det, at pa landsbasis per 31.12.2014 er omkring 27 % av de kulturhistoriske gjenstander
oppbevart under Svaert gode forhold (tilsvarende Fellesmagasinet i Salhus), mens omkring 15 %
befinner sig under Darlige forhold (se s. 17). Dette utdypes i tabellen herunder (Vedlegg — Statistikk
for museum 2014, s. 23 og 24).

Andel av samlinger under Norge i giennomsnitt Hordaland i gjennomsnitt
ulike forhold

Sveert bra 27 % 15 %

Darlige 11% 16 %

Disse tall kommer fra Kulturradet og gir et samlet bilde over helheten. Tallene peker i samme retning:
selv om en del gjenstander oppbevares godt, er vi i Hordaland ikke engang pa niva med
landsgjennomsnittet i forhold til a sikre vor kulturarv de best mulige forhold.

Det avdekkede behov pa omkring 8300 m2 i denne undersgkelse passer forholdvis godt overens med
de tall der blir nevnt i Fett, T.; m.fl.(1998). Herav fremgar det at allerede i 1998 hadde museene
behov for om lag 10 520 m? nytt magasinareal. | dag er behovet for nytt magasinareal, lagt sammen
med det samlede magasinareal i Salhus pa omkring 10 000 m”. Begge undersgkelser, med narmere
20 ars mellomrom, peker altsa entydig i samme retning.

Vurdering av ulike lgsninger med forskjellige kvaliteter og

problemstillinger.

Arbeidsgruppen har besgkt ulike institusjoner bade lokalt og internasjonalt. | forkant av arbeidet med
nytt Fellesmagasin var representantene fra Museumssenteret i Hordaland pa besgk ved «Museums
Resource centre» i Glasgow. Hele gruppen har besgkt Bergen By arkiv og Universitet i Bergens
fiellhalls magasin. | tillegg har gruppen besgkt institusjoner i Malmao, Helsingborg, Lund, Kgbenhavn
og Vejle. Her er der blitt innhentet erfaring fra mange ars drift av forskjellige typer arkiv og

magasinbygg.

Fra Malmo museers centralmagasin. Her har de god erfaring med
kompaktreoler og tilpassede praktiske Igsninger, som f.eks. stoff
trekket foran reolen til i bildet til venstre.

Magasinet hoder til i et renovert industribygg fra 1940’ene, hvilket
medfgrer noen problemer. Blant annet revner gulvbelegningen,
fordi der ligger myk asfalt nede under. Utvendig er de bekymret for
brannfare pa grunn av et skratak av tre og tung lastebiltrafikk tett
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ved bygget. | tillegg betaler de en ganske hgy husleie (8 millioner svenske kroner i aret), da bygget
eies av en privat aktgr.

2015/09/21

Kulturmagasinet i Helsingborg har ogsa eksempler pa flere gode praktiske Igsninger. Til venstre
kontroII av bes¢kende i magasinet og til hgyre oppbevarmg av sko

2015/08/21

Pa tross av at det er et «nybygg» spesielt til museumsformal, har det stadig sine skavanker — ujevne
fliser pa flere av gulvene (t.v.) og kompromiss Igsninger i magasinet pa grunn av plassmangel (t.h.).
For a fa plass til alle gjenstandene har man mattet anskaffe universalreoler pa hjul. Disse ma da
flyttes manuelt, for a fa gjenstander inn eller ut.

Noe av samme problemstilling ses igjen i Kulturen i Lunds magasiner. Den eldre delen er blitt fylt opp
og man har brukt universalreoler pa hjul. Dette ses pa bildet til venstre herunder. Magasinet har i
tillegg en nyere til-bygning der er blitt innrettet med store kompaktreoler. Utvendig er veggene
halvveis blitt dekt til med jord. Dette gir en stor termisk masse og er med til a stabilisere klimaet i
magasinet. Hadde man villet, kunne dette rom sannsynligvis drives etter et lavenergiprinsipp.
Muligens fordi utviklingen og kunnskapen om denne type drift ikke var sa kjent da det ble bygd, har
man allikevel valgt a kjgre med full klimastyring.
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Hos Kulturen i Lund, gverst t.v. det gamle
magasin, gverst t.h. det nye magasin,
nederst t.v. det nye magasin utvendig.
Man ser hvorledes jordvollen nesten gar
2/3 opp av ytterveggen. Magasinet
fungerer da som en gammaldags
«jordkjeller». | perioder hvor
klimaanlegget har sviktet, har dette
forsinket utvendige klimapavirkninger i
opp mot to uker, hvor de andre deler av
magasinet ble pavirket allerede etter en til to dager. Den ekstra veggtykkelse bidrar altsd med en
betydelig buffereffekt.

Ved Nationalmuseets Bevaringsafdeling i Brede fikk magasingruppen en grundig innfgring i
magasinkonsepter og lavernergibygg. Blant annet blev begrepet «Time Weighted Preservation
Index» (TWPI) forklart. Dette er et bevaringsfaglig uttrykk som i sin tid ble utviklet av det
amerikanske Image Permanence Institute under Rochester Institute of Technology. TWPI gir en
sammenliknbar tallverdi for bevaring — altsa et bevarings indeks. Dette tall er primaert avhengig av
klimatiske faktorer som temperatur og fuktighet. Det tall TWPI angir, er antall ar fgr der er skjedd en
synlig forandring i eller av materialet. Idet kjemiske og fysiske prosesser forlgper hurtigere ved
hgyere temperaturer, gir en lavere temperatur bedre bevaringsforhold. Det er bl.a. dette prinsipp vi
bruker til daglig nar vi stiller mat i kjgleskapet. TWPI over 75 regnes som bra
(https://www.imagepermanenceinstitute.org/environmental/research/preservation-metrics).

Nationalmuseet planlegger nye, samlede magasiner, der regner de med a ha 4 forskjellige
klimasoner. Noen av disse klimasoner opprettes/opprettholdes pa grund av hensyn til spesielle
gjenstandskrav, mens det sakaldte «basis» klima finnes i deres eksisterende magasiner. Som man kan
se av tabellen herunder, blir bevaringsindekset bedre (hgyere tall) i tgrt og kaldt klima. «Bedre basis»
klima er det beregnede kima man vil oppna i et nybygget magasin av typen lavenergi-bygg. Man kan
altsa, ved hjelp av fakkunnskap og enkle praktiske og tekniske Igsninger oppna et godt TWPI pa 120,
samtidig med at man far et lavt arlig energiforbruk. Pa tross av at det beste for gjenstandene
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muligens hadde vert 8 komme i kaldt magasin, er denne Igsning omkring ti ganger sa dyr i forhold til
energiforbruk. | tillegg koster det mer a etablere, da der kreves mer/stgrre maskineri og isolering.

Magasin type Temp Ce:ratur RF % energ;‘fltl)ibru K TWPI IPM/overvdkning
Bedre basis <16 40-60 <3 120 100
Basis <22 40-60 <10 60 100
Tort <22 30 <10 170 100
Kaldt <6 30-40 <30 400 100

IPM (Integrated Pest Management) og overvakning ligger fast pa 100. Dette er et uttrykk for at selv
om man har forskjellige klimasoner, gar man ikke pa kompromiss med vagtsomhet overfor skadedyr
eller sikkerheten i gvrig. Disse tall reflekterer et revidert syn pa kravene til klima i magasiner. Til
sammenlikning har Fett, T.; m.fl. (1998) som basisklima en RF mellom 45 % og 55 % og en temperatur
mellom 15-20 C°. Dette speiler alminnelige, litt eldre, internasjonale standarder der bl.a. er formulert
av Thomson, G. (1986, s. 88) og Alkeersig, O. et al. (1994, s. 401-404).

Forskjellen i energibruk illustreres bl.a. ved 8 sammenlikne energiforbruket ved to moderne
magasiner/arkiver i Danmark. | vejle (bygget 2003 og 2012) brukes der mindre enn 2 kWh per m® om
aret, mens der i Det Arnemagnaeiske Institutts arkiv ved Kgbenhavns Universitet (bygget 2006)
brukes omkring 30 kWh per m® om aret (Padfield, T. (u.3.) s. 4 og 6).

| 2010 holdt Marion F. Mecklenburg et opplegg om klimastyring i Kebenhavn, hvor han siterte David
Hauk, Chief Energy Management Branch, OFEO ved Smithsonian Institute for a ha sagt fglgende: “We
saved $2.7 million in the last half of FY 2006, and about $1.5 million in the first quarter of FY 2007,
mainly through changes in HVAC operations. The temperature and humidity guidelines help us
because they are credible... and because they are broad and flexible enough to accommodate
energy-saving strategies.” (FY = Fiscal Year dvs. regskapsar, HVAC= Heating, Ventilation og
Airconditioning). Dette utgjgr for Smithsonian Institute en besparelse pa omkring 17 % per ar. Det
skal muligens tilfgyes at Smithsonian bestar av 19 museer, en zoo og 9 forskningsenheter. Dette
eksempel viser igjen, med al tydelighet, at gjennomtenkte lavenergilgsninger er billigere a drifte,
uten a ga pa kompromiss med bevaringskravene for museumsgjenstandene.

Etter bespket hos Nationalmuseet gikk turen videre til Vejle, hvor man etter hvert har en del ars
erfaring med bruk av lavenergibygg til magasinering av museumsgjenstander. Der var ikke anledning
til a ta bilder under dette besgk, sa alle fotos er vennligst stilt til radighet av «Center for Bevaring af
Kulturarv» i Vejle.

Til venstre i bildet ses magasindelen av bygget,
til hgyre ligger konserveringsavdelingen, med
alle sine stgttefasiliteter. | Vejle har man valgt et
meget sparsomt og minimalistisk design pa
bygningerne, noe der muligens gjgr dem
arkitektonisk sett litt uinteressante.

Innvendig er der innrettet med flere forskjellige
variasjoner av reolsystemer. Der brukes bade
faste palle- og universalreoler, samtidig som der
er kompaktreoler i andre deler av magasinet.
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Fordi der ikke er noen varmeisolering mot bakken, samtidig som bygningen er tett og godt
varmeisolert i vegger og tak, er det mulig a kontrollere og styre fuktigheten med et relativt lite
maskineri, noe som medfgrer vesentlig lavere utgifter til strgm.

Til venstre ses en avfukter med tilkoblinger.
Denne maskinen er hovedinstrumentet til
regulere klimaet i 1/3 av magasinet (ca. 2 500
m?). Sammenliknet med fullklimatiserte lokaler
pa samme st@rrelse er dette langt mindre
krevende, bade i forhold til plass, investerings-
og driftskostnader.
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Oppsummering - noen svenske og danske erfaringer:
En del av erfaringene fra studieturen til Sverige og Danmark kan sammenfattes i en tabell, som det
ses herunder.

Institusjon Opprettet &r | Antall m® | Etablerings Driftskostnad —total | Etablering | Driftspris
pris, sek./dkr. (+ husleie), sek./dkr. kr/mz kr/mz
Malmo” 2002 12 000 43 mill. sek. | 480 000/ar. 3583,33 9,96
(+ 8 mill./ar). sek/m? sek/m?/ar.
Malmo 2 2002 7 000 - - 180
sek/m?/ar.
Helsingborg@ 1996 4 000 72 mill. sek. 1 452 000/8000 | 18 000 181,5 sek/
m?/ar sek/m? alt. | m*/ar
Stregm: 9 000 Strgm: ca.
350 000/8000 | sek/m’ 40- 87,5
m?/ar sek/ m?/ar
Lund 1988 5743 20 mill. sek. | Ingen data Ingen data
- 5 - o . 4004,87 e .
Lund, tilbygg 2006 Uvisst. 3 mill. sek. + | tilgjengelig. 2 tilgjengelig.
sek/m
ekstra...
Vejle 1 2003 Ca. 4050 | 16,2 mill. 4 OOO/m2 3910
Vejle 2 2012 2 550 18,3 mill. 258 095/ar 7 175/m2 =y
dkr Dkr./m*/ar.
Ribe* 2004/2005 | 1835 18,8 mill. Ca. | 100 000/ar 10 245,23 54,49
/m? dkr./m?/ar.
National 2020/2022 | 13 200 400 mill. Uvisst... 30303,03 1,5
museet** dkr. /m? kwh/m?/ar.

*:Av det samlede antall m? er der ca. 2000 m” til kontorer og verksteder. Driftskostnad er samlet
stremutgift pa hhv. 10.000 og 30.000 for to forskjellige klimasoner. Dette ses igjen i driftspris kr/m?.
De 8 millioner er husleie til eier av bygget (Copenhagen Malmo port).

@. Anlegget i Helsingborg er totalt pa 8 000 m% men kun de 4 000 er magasin. Etableringskostnaden
gar pa hele anlegget og inkluderer en del utstyr og inventar til verksteder, kontorer og magasin,
derfor de to forskjellige belgp. Belgpet til drift totalt for 2014 var 1,45 millioner for hele
Kulturmagasinet, herav blev 350 000 brukt pa strgm. Det er derfor vanskelig a si ngyaktig hvor dyr
magasindelen er.

*. Ikke besgkt pa denne tur, tall fra http://magasinmanualen.dk/.

**. Planlagt »lavenergibygg», teoretiske tall fra Nationalmuseets Bevaringsafdeling.

Tallene i tabellen ovenfor kan ved hjelp av SSB’s byggjekostnadsindeks «oversettes» til natidige
realpriser. Dette blir da en relativ tilnaermelse til norske forhold. Bemerk at denne omregning har tatt
hgyde for forskjell i kronekurs, regnet ut etter tabell fra http://www.norges-

bank.no/Statistikk/Valutakurser/. Dato for kursen er d. 20 - 22. januar i det aktuelle ar. Se neste side.
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Institusjon Byggear | Etableringspris | | norske Endring (i % | Indeksregulert
(sek./dkr.) kroner ca. | fra byggear | etableringskostnad, norske
til 2015) kroner (2015)

Malms* 2002 43 mill. 36,9 mill. 58,9 % 58 640 336 kr.
Helsingborg® | 1996 72 mill. 68,9 mill. 92,5 % 132 655 882 kr.
Lund 1988 20 mill. 21,2 mill. 145,6 % 52 066 955 kr.
Lund, tilbygg 2006 4 mill. 3,5 mill. 379 % 4827 390 kr.

Vejle 1 2003 16,2 mill. 16,0 mill. 52,6 % 24 423 318 kr.

Vejle 2 2012 18,3 mill. 18,8 mill. 8,3% 20367 663 kr.
Ribe* 2004 18,8 mill. Ca. 21,8 mill. 49,2 % 32518 492 kr.

Se https://www.ssb.no/priser-og-prisindekser/statistikker/bkibol for mere info.

Byggekostnadsindeksene maler den samlede prisutviklingen pa materialer, arbeidskraft, maskiner og
annet som inngar i bygge- og anleggsvirksomheten. Ved hjelp av denne omregning kan vi se at de
bespkte magasin/konserveringsfasiliteter i giennomsnitt har kostet ca. 46,5 millioner norske kroner i
2015 priser. Hvis man fjerner verdiene fra Helsingborg og tilbygget i Lund, der begge ligger langt fra
dette tal, far man et tilpasset eller justert gjennomsnitt pa 37,6 millioner norske kroner i 2015 priser.
Dette er med andre ord et realistisk tall for hvor mye det muligens vil koste a etablere et nytt
Fellesmagasin av en fornuftig st@rrelse. Til sammenlikning ville renoveringen av Salhus i dag, basert
pa tall fra Fett, T.; m.fl. (1998), samlet sett koste omkring 55,25 millioner ifglge SSB’s
byggjekostnadsindeks. Dette utgj@gr en endring pa omkring 85,4 %.

For a oppsummere erfaringene fra studieturen og de forskjellige plasser vi har besgkt, kan man si
felgende:

e Renoverte industribygg kan med noen modifikasjoner fungere og brukes som
museumsmagasiner (jvf. Salhus og Malmg), men de kommer ofte med innbyggede
begrensninger og gamle «skavanker». Tilpasninger og kompromisser kan virke fornuftige og
akseptable nar de blir utfgrt, men kan koste mye arbeidstid pa lang sikt. Det vil med andre
ord si, at det man vant pa et «billig» bygg eller en enkel ombygging blir en kontinuerlig utgift
i form av tapt arbeidstid og gjerne hgyere driftskostnader. Man kan ogsa risikere at disse
kompromiss Igsninger utgj@r en sikkerhetsrisiko pa den ene eller den andre maten, saledes
at man far en gkt risiko for ulykker, enten med personale eller gjenstander. Slike bygg har
gjennomgaende hgyere driftskostnader.

e Nyere magasinbygg, fra 1980 — 2000 cirka, opererer i stor grad fortsatt etter litt eldre ideer
om klima og klimastyring. Disse magasiner har ofte store og relativt dyre klimaanlegg, der
gjor kvadratmeterprisen hgy bade i forhold til investering og drift.

e Nye bygg med gjennomtenkt «lavenergi» Igsning, fungerer stort sett veldig bra og der er
etter hvert flere steder hvor det blir brukt med suksess. Flere steder i utlandet har man etter
hvert adskillige ars erfaring med daglig bruk og drift av sddanne systemer.

e | Norge er der sa langt ingen som har bygget magasiner fullt ut etter lavenergiprinsippet. |
Salhus og @stfold er der gjort tiltak i den retning, men det er likevel et langt skritt unna det
som er gnskelig. Det er altsa her mulig a gjgre noe helt nytt i Norge. Dersom dette blir
realisert, vil dette bli et eksempel mange ville se til i fremtiden.

Erfaringer og tanker rundt ulike modeller:

Christensen, J.E. og Janssen, H. (2010) fremlegger resultatene etter undersgkelser og malinger av de
faktiske forhold i magasinene i Vejle. | motsetning til det man hadde antatt fgr bygging, er det etter
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flere ars drift fortsatt behov for kontinuerlig avfukting. Dette, sammen med bygningens konstruksjon
ellers, er dog en relativ energi billig I@sning. Den eneste reelle mulighet for a slippe fortsatt
avfuktning er a gjgre bygningen enna mere tett. Dette vil senke luftskiftet og derved inntaket av
fuktig uteluft. I tillegg kan tykkere mure, mere isolering og en stgrre mengde fuktbufrende materiale
inne i bygningen hjelpe pa problemet. Forfatterne foreslar videre a la avfuktingsanlegget kjgre om
natten, nar der er billigere strgm, eller koble dem til solceller og derved bli selvforsynende med

energi.

Basert pa erfaringer fra byggetrinn 1 i Vejle, har man nettopp forsgkt med noen av disse Igsninger.
Der er bl.a. blitt etablert luftsluser, sa ukontrollert tab av inneluft nedsettes. | tillegg har man gkt
tykkelsen pa isoleringen i veggene, men kommenterer at den kunne ha vert enna tykkere. Ekstra
innbygget fuktbufrende materiale er dog fortsatt en mangelvare, der vil kunne gi et enda bedre
inneklima.

Sammenligning av lgsninger

Tabell som viser kost-nytte av ulike typer Igsninger.

Renovere industribygg

Fjellhall

Nybygget lavenergi magasin

Underlagt eksisterende
Igsninger som f.eks. heis.

Heis? Evt. heis til nybygget
mesanin.

Mulighet for a unnga heis,
eller fa heis i ngdvendig
stgrrelse med hensiktsmessig
plassering.

Antall m*°/m?® avhengig av
eksisterende bygg.

Antall m*/m? avhengig av
eksisterende anlegg.

Antall m*/m? avhengig av
gnsker, gkonomi og tomt.

Kan muligens utbygges,
avhengig av plassering og
tomt.

Fa, eller ingen reelle
muligheter for utbygging pa
sikt.

Kan utvides ved fremtidig
behov, hvis der tas hgyde for
det i planleggingsfasen.

Magasin- og kultur bygging kan «revitalisere» et omrade eller en bydel. Se bl.a. «Heritage as
an Asset for Inner City Development (2014)»

Kan veere relativt dyrt a etablere, pa tross av eksisterende
bygg masse. Kan kreve uforholdsmessig mye arbeidstid.

Kan gjgres til en rimelig pris.

Stgrre driftskostnader. Risiko
for kontinuerlig hgye utgifter
over lang tid.

Driftskostnader avhengige av
ytre forhold og indre
konstruksjon. Derfor uvisst.

Lave driftskostnader. Billigste
I@sning pa lang sikt.

Risiko for «gamle» skavanker
og utettheter.

Risiko for kontinuerlig fukt,
der krever dyr drift.

Kan enkelt bygges korrekt,
uten fukt og utettheter.

Risiko for en del ukjente
faktorer, der kan pavirke
fremtidig bruk og drift.

Krever ytterligere avklaring.

Fa, eller ingen ukjente
faktorer ved selve bygget.
Stgrre grad av kontroll.

Muligens tettere pa Salhus.

Sannsynligvis relativt langt
fra Salhus.

Kan muligens bygges relativt
tett pa Salhus/bysentrum.

Tilpasse sikkerhet til bygning
og andre eksisterende
forhold.

Relativt enkelt a tilpasse
sikkerhet til eksisterende
Igsninger.

Fullt integrerte
sikkerhetslgsninger, der
oppfyller alle aktuelle krav.

Bygge samlet eller hver for seg, kost nytte.
| forbindelse med gruppens arbeid, har forskjellige Igsninger blitt diskutert. Blant annet er
muligheten for a opprette flere desentraliserte magasinet blitt vurdert. Herunder fglger noen
argumenter for og imot et eller flere magasiner.
Flere «mindre» magasinenheter gir mulighet for en viss desentralisering og stgrre geografisk
spredning. | et sa stort fylke som Hordaland, vil dette utvilsomt oppleves som en fordel, i hvert fall
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blant enkelte museumsenheter, gjerne de som ligger geografisk langt fra Salhus. Dette er vel egentlig
hoved argumentet for flere magasiner pa forskjellige lokaliteter. Dessverre er argumentene imot
flere mindre enheter mange og tungtveiende. Fgrst og fremst er der de gkonomiske overveielser. Det
sier sig selv, at flere enheter koster mere a etablere enn en enhet, det koster mere a drifte flere
enheter og det personale der har regelmessige jobboppgaver i magasinene vil bruke mere tid og
energi pa transport. Det anbefales derfor ikke av denne arbeidsgruppe a etablere flere mindre
magasinenheter.

Valg av modell

Konklusjon i valg av modell.

Magasingruppen konkluderer pa baggrund av ovennevnte argumenter, med at den beste Igsning,
bade pa kort og spesielt pa lang sikt, gkonomisk sa vel som samfunnsmessig, vil vaere a bygge et nytt,
spesialdesignet magasin med fokus pa ressursbesparende og klima-effektive Igsninger. Mulighet til 3
ta imot publikum, enten i et eget visningsomrade, eller i selve magasindelen ma utredes naermere i
samrad med museene.

Videre fremdrift:

Det anbefales at det blir nedsatt en ny arbeidsgruppe for a arbeide videre med konkrete Igsninger for
nytt Fellesmagasin for museene i Hordaland. Lavenergilgsning som nybygg, med en subsidiaer
undersgkelse av om dette kan Igses i en fjellhall eller i et godt egnet industribygg.

Folgende punkter er viktige a ta med i arbeidet fremover:
e  @Pkonomiske konsekvenser, forutsetninger for lgsning.
e Anslatt kostnader totalprosjekt eks. tomt, med suksessiv utbygging.
e Tomt: Krav om narhet til brannstasjon med dggnbemanning.
e Tomt: Muligheter med samlokalisering, behov for offentlig tomt og mulige tomtearealer.
e Samling pa sikt for alle fellestjenester.
o Nybygg med magasin og tilhgrende servicefunksjoner basert pa lavenergilgsninger.
e Kartlegge innsamlingsplaner.
e Utrede muligheter for helt eller delvis apent besgksmagasin.
e Magasiner er i prinsippet for evig, og det bgr derfor eies og ikke leies.
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Bakgrunn:

Analysen er utfgrt som bakgrunn for rapporten om nytt Fellesmagasin i Hordaland. Arbeidsgruppen,
var nedsatt av Hordaland Fylkeskommune, manglede konkrete og oppdaterte tall for magasin
situasjonen ved museene i Hordaland. Bevaringstenestene tok pa sig oppgaven, med assistanse fra
Bymuseet.

Vi har lagt vekt pa de darligste forhold. Malet med kartleggingen var a vise museenes magasinbehov.
Derfor var det primaert interessant a se pa de steder som museene selv vurderte som uegnede eller
ugnskede til oppbevaring av museumsgjenstander. Noen av museene har relativt gode magasiner,
hvor de fortsatt gnsker a oppbevare gjenstander, de faller utenom undersgkelsen.

Store gjenstander:

Et omrade der var spesielt fokus pa i denne analysen, var «store» gjenstander. Bade eksisterende
fellesmagasiner pa Salhus og ved museene har sterke begrensninger, og flere av museene har
igiennom arene gitt uttrykk for, at de har spesielle utfordringer knyttet til magasinering av store
gjenstander. | dette dokumentet definerer vi «store» gjenstander som fglger:

e En gjenstand er «stor» hvis den ikke fysisk kan flyttes inn i Fellesmagasinet i Salhus i ett
stykke.

e En gjenstand er «stor» hvis den ikke far plass pa en vanlig universal- eller pallereol, eller
opptar mer enn en pallplass.

e Engjenstand er «stor» hvis der skal mer enn en person til 3 Igfte eller flytte den. | dette
tilfelle kan «stor» betyde tung eller vanskelig handterbar.

Forberedelser:
Alle de konsoliderte museer blev kontaktet og invitert til 3 delta i undersgkelsen. Der det ikke ble
gjort besgk, ble det bedt om informasjon pa mail.

Forut for befaringen ble det utarbeidet et enkelt skjema (se vedlegg) for raskt a kunne krysse av og
notere relevant informasjon for hvert sted. | tillegg til & male m* og ansla antall gjenstander benyttet
vi anledningen til samtidig & se pa magasineringssituasjonen. Dette innebar a vurdere faktorer som:
adkomst og tilgjengelighet, byggets beskaffenhet, klimaforhold, brannsikring/brannrisiko,
tyverisikring og en samlet vurdering av lokalets egnethet som magasin. Klima, brannsikring,
tyverisikring og totalvurderingen blev bygget opp med et avkrysningsskjema med verdier fra 1-4.

Vurderingskategorier:
Vurderingen er utfgrt av fagfolk i samarbeid med representantene fra den aktuelle institusjon,
saledes at verdiene avspeiler en felles vurdering. Der er brukt 4 verdier:

1. Best. Ingen eller kun fa muligheter for forbedringer. Eventuelle forbedringer vil oftest vaere
en oppdatering/oppgradering av teknologi eller system. Denne vurdering angir egnethet til
oppbevaring av museumsgjenstander pa permanent basis, uten videre forbehold.
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2. Akseptabelt. Fungerer i det daglige. Der er mulighet for forbedringer pa flere punkter, av
teknisk og praktisk natur. Noen forbedringer kan vaere enkle, andre omfattende. Denne
vurdering angir egnethet til oppbevaring av museumsgjenstander, men med forbehold.

3. Ilkke akseptabelt. Manglende fasiliteter og/eller gkt risiko. Som oftest kan forholdene
forbedres, men dette kan vaere kostnadskrevende og muligens svaert omfattende. Denne
vurdering angir uegnethet til oppbevaring av museumsgjenstander pa permanent basis,
under gjeldene forhold. Lokaliteten kan brukes i korte perioder, men det anbefales ikke.

4. Uegnet. Flere nivaer av darlig til kritiske forhold. Gjenstander nedbrytes raskt ved a befinne
sig her permanent. Vurderingen kan ogsa brukes til a angi sa vanskelige arbeidsforhold, at
gjenstandene i realiteten er utilgjengelige. Denne vurdering angir uegnethet til oppbevaring
av museumsgjenstander, selv pa kort eller midlertidig basis. Det vil kreve omfattende arbeid
a oppgradere til et akseptabelt niva, hvis dette overhodet er mulig.

Synfaring og innsamling av data:

Dette avsnitt vil besta av foto fra synfaringen, for a visualisere de forhold der er en del av hverdagen
ved museene. Dette er ikke en fullstendig beskrivelse av magasinforholdene ved museene i fylket.
Herunder fglger eksempler pa typiske problemstillinger ved museene.

Her noen eksempler fra Bymuseet i Bergen.

Hovedmagasinet for Gamle Bergen er bl.a.
karakterisert ved vanskelige adkomstveier. Enten
igiennom trebygningen og over en gangbro, eller
opp via en smal steintrapp. Dette er ikke
akseptabelt, hverken for personale eller
museumsgjenstander. Det er et uisolert
verneverdig bygg og dessverre er der relativt fuktig
og ingen klimastyring, hvilket bl.a. gir anledning til
vekst av muggsopp. Det er derfor ikke egnet til
magasin.

Bymuseet er i ferd med 3 flytte
museumsgjenstandene til nytt magasin.
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Herover og til venstre — mgbelmagasinet ved
Gamle Bergen.

Ved Hordamuseet brukes «Hall 8» til
oppbevaring av store gjenstander. Bygningen
er av tre med jordgulv og apninger der kun er
blokkert med hgnsenetting. Der er derfor stort
sett uteklima aret rundt. Her nedbrytes
gjenstandene bade av dyr, innsekter, korrosjon
og fysisk/mekanisk slitasje. Prioriteringsarbeid
og flytting til nytt magasin pagar.

| «<BergensVaskeriet» star bl.a. 3 unike
begravelsesvogner. Bygningen er ikke tett, har
stadig store synlige skader etter en brann for
en del ar siden og der er store vinduer mot
havet der ikke er blendet av. Alt i alt et darlig
sted til oppbevaring av museumsgjenstander.



Kystmuseet (ved Museum Vest) har bater i sin samling
som oppbevares i apne skur eller under presenning. For
vanlige, moderne bater til daglig bruk kan dette vaere
greit, men ikke for museumsgjenstander der helst skal
bevares lengst mulig. Museet har pr. i dag ikke nok
alternative oppbevaringsplasser for sine bater.

Samme problemstilling ses igjen i Fiskerimuseets
«Motorlager» i de gamle fabrikksbygninger i
Arna. Pa bildet til venstre er tre bater kommet i
reol, men flere andre bater star pa gulvet og tar
stor plass. Klimaet er ikke hensiktsmessig og fordi
bygget brukes av andre enn museet, er der reelt
sett ingen tyverisikring heller.

307



Bergens Sjgfartsmuseum eier en del innrammet
kunst. Pa grund av plassmangel henger de tett
og ofte i flere lag. Som man kan se av bildet til
venstre kan dette ga hardt ut over de historiske
rammene og i verste fald ogsa selve bildet.

AL i

Stgrstedelen av Sjgfartsmuseets magasin ligger
under skratak. Dette gir vanskelige arbeidsvilkar
og mindre reel plass til oppbevaring. | tillegg er det
vanskelig a lage gode systemer til plassutnyttelse.
Bl.a. derfor star gjenstandene tett og ofte direkte
ovenpa hverandre. Sammen med klimaforhold der

langt fra er optimale gjgr dette lokalet til mindre
egnet som magasin.

Ved KODE i Bergen brukes et
gjennomgangsareal til oppbevaring av historiske
speiler. Som det ses av bildet til venstre ligger
noen objekter direkte pa gulvet, samtidig som
omradet brukes til midlertidig oppbevaring av
store og tunge transportkasser. Disse faktorer
gker risikoen for uhell og skader pa
gjenstandene betydelig.

1)
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KODE har hatt sin andel av uhell de siste ar, her
en vannskade fra hgsten 2015, som fglge av et
uhell i forbindelse med restaureringsarbeid pa
bygget. Dette viser blott at selv under de best
tenkelige forhold, kan der oppsta uhell og
uforutsette situasjoner.

Ved Hardanger og Voss Museum brukes et
kjellerlokale i et lite innkjgpssenter som
magasin, primaert for skulpturer. | forhold til
gjenstandene er lokalet greit, men beliggenhet
og risikovurdering tatt i betraktning er dette
sted ikke optimalt for museumsgjenstander.
Flere av gjenstandene ma antas a veere relativt
tunge, og med tanke pa adkomst og fraveer av
hjelpemidler til 3 Igfte og transportere med,
medfgrer dette ogsa darlige arbeidsforhold for
de ansatte ved museet.

| Odda bruker Norsk Vasskraft og
Industristadsmuseum deler av den tidligere
smedje som magasin. For a utnytte plassen best
mulig har man pa et tidspunkt bygget en
mezzanin. Her blir der bl.a. oppbevart mgmbler.
Som det fremgar av bildet til venstre er den
primaere adkomstvei for personer til
mezzaninen via en vanlig aluminiumstige.
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Sunnhordland Museum har sitt «Magasin for
sma gjenstander» i en kjeller i museumsbygget.
Dette gir gkt sikkerhet og naerhet til utstilling.
Lokalet har dog sine begrensninger,
hovedsakelig i forhold til klimastyring og stgrre
gjenstander. Men i det omfang magasinet kun
brukes til sma gjenstander kan dette vaere
akseptabelt.

Sunnhordlands «Magasin for store
R~ ——— gjenstander» ligger i et relativt nytt

Py )
) industribygg. Det er darlig isolert og

" .M‘:‘. ::.-u.:,,,‘” har store vinduspartier som ikke er
i 5 o™ Dblendet av. For & utnytte plassen er

‘\ der bygget en mesanin (bildet til

s C__(l(m N s venstre), hvor der bl.a. oppbevares

3 /i store vogner. Adgang til mesaninen

skjer via en vanlig aluminiums stige.

Norsk Trikotasjemuseum ved
Museumssenteret i Hordaland har bl.a.
store tekstilindustrimaskiner som star i
forskjellige rom i den gamle
trikotasjefabrikk. Dette kan fungere fint i
formidlings gyemed, men flere av
lokalene er ikke spesielt velegnede til &
ha magasinfunksjon. Dette skyldes bl.a.
utette bygninger med fglgende store
variasjoner i inneklima og store vinduer
uten blending mot sjgen.
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Pa Ostergy Museum ved Museumssenteret i
Hordaland bruker man deler av ei Iga til
oppbevaring av stgrre gjenstander, bl.a. en vogn
og landbruksredskaper. Lga er ikke Iast,
vinduene star apne for a skape ventilasjon — der
er altsa uteklima. Vinduene er heller ikke
blendet av, sa der kan i perioder komme mye lys
inn. Gjenstanderne er vanligvis dekket av en
presenning for a beskytte mot

fugleekskrementer. Som det er i dag, er dette
J sted ikke egnet til oppmagasinering av

museumsgjenstander.

De beskrevne steder er lokaliteter som museene gnsker a kvitte sig med som magasinareal. Mange
steder brukes i dag som magasin av ren ngd. har langt de fleste museer bedre magasiner enn det der
er illustrert her. Men disse, ofte relativt sma, gode magasiner er pr. i dag stort sett fyldt.

Magasingruppen har ikke hatt anledning til 3 bespke Baroniet Rosendal eller Olav H. Hauge senteret i
forbinnelse med denne magasinbefaring. Ngdvendige opplysninger er tilkommet gruppen pa mail.
Gjenstandsmassen institusjonene rader over gnskes bevart pa plass.
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Resultater:
Alle de innsamlede data ble skrevet inn i et Excel-ark og bearbeidet der. Her fglger de viktigste utdrag
av dette tallmateriale.

Enhet Areal Klima Brannsikkerhet Tyverisikring Totalvurdering
2

(m?)
Vurdering => - 1 2 3 4 |1 2 3 4 1 2 3 4 1| 2 3 4
Bymuseet i Bergen 1500 0 2 6 3 0 5 5 1 0 4 7 0 0 1 7 3
Museum Vest 2324 0 0 1 9 |0 1 4 5 1 1 4 4 0| O 3 7
Bergens 304 0 0 4 0 0 2 2 0 0 0 4 0 0 0 4 0
Sjgfartsmuseum
KODE 608 0 2 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0
Hardanger og Voss 702 0 1 2 510 3 2 3 0 1 6 1 0 1 2
Museum
Norsk Vasskraft og 766 0 0 0 2 |0 1 1 0 0 0 2 0 0| O 0 2
Industristadsmuseum
Sunnhordland 595 0 1 1 0|0 1 1 0 0 1 1 0 0| 1 1 0
Museum
Museumssenteret i 1525 0 3 3 6 |0 4 6 2 0 6 5 1 0 3 4 5
Hordaland
Total sum: 8324 (o 9 [ 27 [25[0f 19 [ 22 [ 11 |3 | 13 [ 20| 6 |08 [2a]2
Total sum i %: 100 % 0176|333 |49 | 0| 373|412 | 215 (59| 255|569 | 11,8 |0 | 16 | 41 | 43

Forklaring til tabellen ovenfor:

Enhetene er konsoliderte museer i Hordaland.

Vurdering gir antall magasiner per vurderingsomrade per museum som faller inn i de 4
kategorier fra 1-4. 1 er best, 2 er akseptabelt, 3 er ikke akseptabelt og 4 er uegnet.

«Areal (m?)» anslar hvor stort et omrade der samlet blev undersgkt i hver enhet. Kun lokaler
som er krevende ble undersgkt.

Klima omfatter fuktighet, temperatur (i mindre grad), variasjon i klima og andre innendgrs
klimaforhold, der pavirker gjenstandenes bevaring.

Tyverisikring omfatter skallsikkerhet og andre tiltak som gjgr det vanskeligere a stjele
gjenstandene.

Brannsikkerhet omfatter bade brannhindrende og brannbekjempende forhold.
Totalvurderingen samler klima, brannsikkerhet, tyverisikring og andre forhold der har
betydning for lokalitetens egnethet.

| tillegg til disse vurderinger av lokalitetene, blev behovet for ny plass anslatt. Dette ble gjort ved

a kombinere en rekke av de opplysninger der var fremkommet i undersgkelsen. Ved hver

lokalitet ble aktuell hylle- og kvadratmeterbehov oppmalt/opptalt. Dette tall ble da satt i forhold

til hvor stor en andel av den aktuelle gjenstandsmasse der pa sikt gnskes flyttet til Fellesmagasin.

Denne prosentsats ble formulert av eierinstitusjonen. Ofte er det ikke 100 % der gnskes til

Fellesmagasin. Langt de fleste steder er det fordi, man regner med a ga samlingen igjennom,

foreta en prioritering og sannsynligvis kassere/avhende en vis del av gjenstandsmaterialet.

Tallene for arealbehov i skjemaet herunder reflekterer altsa et reelt behov etter prioritering av

samlingene.
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Enhet Arealbehov
Kategori => Arkivreol Universalreol Pallereol | Gulvplass | Oppheng
Bymuseet i Bergen 682 470 144 421 514,5
Museum Vest 231 220,2 333,16 548,5 0
Bergens Sjgfartsmuseum
J 19 169,7 153 32 18 147
KODE 38,5 35 60,4 230 206,5
Har
danger og Voss 110 60,5 79 290 3
Museum
Norsk Vasskraft og
. 56 84,25 68,25 193,4 0
Industristadsmuseum
Sunnhordland Museum 56 44 207 87,6 15
Museumssenteret i
1347,8 341,5 302,85 156 61,5
Hordaland
Total sum: 2691 1408,45 1226,66 1944,5 947,5
Total sum i %: 32,74 % 17,14 % 14,93 % 23,66 % 11,53 %

e Arkivreol, Universalreol og Pallereol har Igpende hyllemeter som enhet.
e Gulvplass og Oppheng har m? som enhet. Oppheng er fortrinnsvis til innrammede verker og
speile, der helst skal henge.

Som man ser av tabellen herover fordeler arealbehovet sig egentlig ganske jevnt. Omkring 1/3 av
samlingene er mindre gjenstander der kan komme i arkivreol, litt over 1/3 av gjenstandene er relativt
store og trenger pallereol eller gulvplass, mens den siste tredjedel er delt mellom gjenstander der
krever oppheng eller universalreol. Relativt sett ligger det stgrste samlede behov hos de «store»
gjenstander, mens den gjenstandsgruppe der har minst behov er innrammede verker og speiler. Det
siste forhold skyldes sannsynligvis, at den museumsenhet der har den stgrste samling, kun har et
relativt lite behov for a flytte deler av disse samlinger, da der forefinnes gode magasiner for dette
ved institusjonen. Behovet for areal til store gjenstander viser, at dette er et omrade der tidligere kun
i begrenset omfang er blitt avhjulpet i Salhus. At tallet for gulvplass er mindre enn tallet for
arkivreoler, skyldes med stor sannsynlighet museenes tidligere innsamlingspolitikk. Private
donasjoner har fortrinnsvis vert mindre gjenstander, og disse har ogsa vert «lettere» a innsamle, da
den rent praktiske logistikk omkring dem er enklere. Derfor ser vi fortsatt denne «skeivhet» i
samlingene. Nar det er sagt, sa representerer prosentsatsene i tabellen sannsynligvis en ganske
gjennomsnittlig fordeling av gjenstandstyper/stgrrelser i de fleste «vanlige» museumssamlinger.

12
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For a fa en enklere oversikt over det innsamlede tallmateriale, er det blitt konvertert til diagrammer.

Tallene er prosent av antall besgkte lokaliteter.

Vurdering, klima (1 best - 4 darligst)

0%
. 17,68%

[ |
k42
H3

H4

33,33%

Vurdering, Brannsikring (1 best - 4 darligst)

0%

L1

37,25% 2

43

H4

Vurdering, Tjuverisikring (1 best - 4 darligst)

5,88%
1
/ 25,49% 2
13
56,86%
4

314

Kun 17,64 % av de vurderte steder
har akseptabelt klima, de resterende
82,34 % har alle utilfredsstillende
eller darligt klima.

Brannsikringen star det litt bedre til
med, idet 37,25 % har akseptable
brannsikringstiltak. Dette er ofte en
kombinasjon av brann-hemmende
byggematerialer, lokalt
slukningsutstyr samt fravaer av
apenbare arnesteder eller
antennelseskilder. Dessverre er der
fortsatt 62,73 % hvor
brannsikkerheten trenger til
oppgradering i forskjellig grad.

Tyverisikring viser noenlunde
samme tendens, en stor andel med
darlig sikring (68,62 %) og omkring
1/3 med akseptabel eller god sikring
(31,37 %).
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Totalvurdering (1 best - 4 darligst)

0%

[ |

L2

13

H4

Den samlede totalvurdering er
naturligvis en refleksjon av de tre
kriterier, der er blitt behandlet
herover. Men samtidig har det vaert
mulig & ta med andre forhold med
som ikke er vurdert i klima, brann-
og tyverisikring. Forhold som
adkomst, arbeidsmiljghensyn,
bygningsmassen, biologisk
nedbryting og andet. Derfor er
tallene her ogsa litt mer negative.
Kun 16 % av de besgkte lokaliteter
vurderes som akseptable for
permanent oppbevaring av

museumsgjenstander. De resterende 84 % er enten darligt eller svaert darligt egnet til denne
oppgave, som forholdene ser ut i dag.

Det oppmalte arealbehov kan anskueliggjgres i et sgylediagram (se herunder).

3000

2500

2000

1500

1000

500

Registrert arealbehov til erstatning for darlige, eksisterende magasiner
(m eller m?)

2691

1408,45

B Arkivreol (m)

M Universalreol (m)

H Pallereol (m)

M Gulvplass (m2)
947,5

I 1226,66

I B Oppheng (m2)

Arkivreol (m)  Universalreol (m)  Pallereol (m)

Gulvplass (m2) Oppheng (m2)

Bemerk at dette er «ra» tall, altsd den fgrste umiddelbare oppsummering av de utfgrte

observasjoner. Tallene herover siger derfor ikke noe direkte om stgrrelsen pa det eller de lokaler
man kunne gnske sig at flytte gjenstandene til. For a fa et inntrykk av det dagsaktuelle behov er det
ngdvendig a se pa det undersgkte areal, ssmmenholdt med eksisterende systemer til utnyttelse av
plassen (kompaktreoler 0.a.). Hvis man summerer tallene ovenfor (for sammenliknings skyld
konverterer vi hyllemeter til m?) far man 8218,11 m°. Til sammenlikning har vi i denne undersgkelse
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bespkt 8324 m” magasin. Dette er en forskjell pa 105,89 m” eller 1,28 %. Tidligere undersgkelser har
pavist samme tendens i magasiner med vanlige reolsystemer, dog endres dette forhold ved mere
utstrakt bruk av kompaktreoler.

Diskusjon og konklusjon:

Resultatet av denne undersgkelse kan virke nedsldende — 8300 m? av museenes magasiner er ikke
tilfredsstillende eller darlige. Dette resultat er dog ikke overraskende, idet vi jo nettopp ville
kartlegge de darligste og mest ugnskede magasinlokaler.

De innsamlede tall pa arealbehov avspeiler en bred spredning av gjenstandsmaterialer og — typer.
Der er oppmalt et behov for nesten 2000 mgulvplass, fortrinnsvis til store og/eller tunge
gjenstander.

Magasinet i Salhus holder pa a bli fylt opp. Politisk er der signaler om at man ogsa gnsker
felleslgsninger fremover i tid. Det forutsetter et nytt fellesanlegg. Der er i dag et helt konkret behov
for omkring 8300 m’nytt Fellesmagasin. Dette tal tager ikke hgyde for fremtidig innsamling, sa
avhengig av hvordan man skal vurdere museenes innsamlingspolitikk bgr man sannsynligvis legge en
del m?til det endelige areal. | tillegg bgr der beregnes ekstra areal til stgtte- og servicefunksjoner.
Dette bgr utredes naermere.

15
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Takk:

En stor takk til alle de som tok imot oss ved museene, som var hjelpsomme, imgtekommende og
dypt engasjerte i arbeidet med vor felles kulturarv. Takk for informasjon, historier og anekdoter.

Litteraturliste:
Se hovedrapporten «Nytt Fellesmagasin for museene i Hordaland 2016» for litteratur og
henvisninger.
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Bevaringstenestene

MUSEUMSSENTERET i Hordaland

Salhus, 17.10.2016

Dykkar ref.: Var ref.

Orientering om utviding og utvikling av Bevaringstenestene, Museumssenteret i
Hordaland

Bevaringstenestene, Museumssenteret i Hordaland er ei felles konserveringsteneste
for alle dei ti konsoliderte musea 1 Hordaland, og har ansvaret for den daglege drifta
av fellesmagasinet. Avdelinga tilbyr konservering av mellom anna tekstilar, meblar,
glas, keramikk, metall, skinn, tre og bein. Innan tekstilkonservering har
Bevaringstenestene det best utstyrte atelieret i landet, og tek betalte oppdrag for
mellom anna Slottet, Regjering, kyrkjer og private.

For a kunne dekke musea sine totale behov innan konservering er det enskjeleg 4 sja
pa moglegheita for & utvide fagkompetansen ved Bevaringstenestene slik at musea
ogsa kan fi konservert maleri og papir. Initiativet til & utvide tilbodet ved
Bevaringstenestene kjem frd KODE etter at museet la ned si eiga
konserveringsavdeling. Dei enskjer no a kjepe tenester innan papir- og
malerikonservering hja Bevaringstenestene, som ei utviding av den avtalen dei alt har
inngatt med oss. KODE har den sterste samlinga av kunst og kunst pa papir av musea
1 Hordaland.

Brukarforum for Bevaringstenestene gav i meate den 28. september 2016 sin tilslutnad
til at Bevaringstenestene greier ut ei utviding av fellestenestene til 0g & omfatte
konservering av maleri og kunst pa papir.

Milsetjing

Det er onskjeleg med ei permanent utviding og styrking av Bevaringstenestene. Det er
difor naudsynt med eit prosjekt som undersegkjer dei ti konsoliderte musea 1
Hordaland sitt totale behov for konservering av alle materialtypar, inkludert maleri og

kunst pé papir.

Det mé kartleggjast kva type lokale som er naudsynt og kva utsyr som ma kjepast inn
for & kunne konservere maleri og papir.
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Ei utviding av Bevaringstenestene méi sjdast i samanheng med planlegginga av nytt
fellesmagasin. Det er mogleg & etablere nye atelier for konservering av maleri og
papir 1 samband med det nye magasinet. Ei anna loysning er 4 etablere
konserveringsatelier i noverande magasinareal i Salhus, dersom gjenstandane vert
flytta til eit nytt magasin. Dette mé greiast ut i eit forprosjekt.

Bevaringstenestene onskjer 4 tilsette ein prosjektleiar som kan tilstandsvurdere musea
1 Hordaland sine samlingar av maleri- og kunst pa papir, sja pa behovet for
konservering og forebyggjande konservering, samt greie ut kostnadane til naudsynt
utstyr og arealbehov. Det skal og testast ut ein modell kor musea far tilbod om direkte
konservering.

Forslaget om utviding av Bevaringstenestene er i1 trad med handlingsplanen for musea
1 Premiss: Kultur 2015 - 2025.

Kortsiktig loysning

Som ei mellombels loysning har KODE og Bevaringstenestene fétt
malerikonservatorane Marie-Louise Lorentzen og Marie Von Mdller til & sja pa
moglegheita for & etablere konserveringsatelier i dei lokala som allereie finst ved
KODE og Bevaringstenestene (sja vedlegg).

Forstudiet tilrar at atelieret pa KODE vert oppgradert slik at dei kan nyttast til
konservering av maleri, og at det vert etablert eit atelier for konservering av kunst pa
papir ved Bevaringstenestene i Salhus.

KODE har eit atelier ved KODE 2 med eit areal pa 313 m2, med plass til tre
malerikonservatorar. Atelieret treng ei oppgradering, og KODE har kostnadsrekna
dette til 160.000 kroner.

Tiltak Beskrivelse Kostnad
Oppgradering av To nye LED-lamper 20.000
arbeidslys

Oppgradering av To stk. fleksibel hevarm og sterre hette 40.000
punktavsug

Service pd 3 mikroskop Bytte lyskilde til LED. Oppgradere kamera | 15.000
Nytt avsug fra Installere nye ventilasjonskomponenter 40.000
fernisseringsrom

Skap til midlertidig Plass pa atelieret til verk under behandling | 20.000
avstilling

Mindre utstyr Mogbler og sméelektrisk 25.000
Sum 160.000

Salhusvegen 201 )
5107 Salhus Telefon: 55251087/
909 20 987
bevaringstenestene(@muho.no Org. nr.: 971 349 743
www.muho.no Konto nr.: 3625.19.69684 Rrets museum 2007
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Det ma utarbeidast ein avtale mellom KODE og Bevaringstenestene om leige av
ateliera ved KODE som sikrar at desse ogsa kan nyttast til konservering av maleri fra
dei andre musea i Hordaland. Berekna ut i1 frd Bergen kommune sin leigesats for
museumsbygg vil det i fylgje KODE koste 409.900 kr per ar a leige
konserveringsateliera ved KODE 2.

Kostnadene for 4 etablere eit atelier for konservering av kunst pa papir i Salhus er
enno ikkje utgreia. Det mé og utgreiast om det er mogleg a gjere det i dei same lokala
kor det vert konservert metall, tre, skinn og glas.

Avtale og dreftingar mellom KODE og Bevaringstenestene

Bevaringstenestene signerte ein 3 arig avtale med KODE om érlege kjop av tenester
gjeldande fra 01.01.2016 innanfor dei materialgruppene som Bevaringstenestene har
kompetanse pa i dag. Det er no forhandlingar om utviding av denne avtalen.

Utpreving av modell

For & greia ut musea i Hordaland sine behov for konservering, enskjer vi12017 &
kartlegge musea i Hordaland sine samlingar av maleri og gjenstandar med malte flater
som til demes interier, kister, skdp og anna hugserad. Vi vil sd teste ut ein modell kor
alle musea far tilbod om konservering av maleri slik at vi far erfart behovet for ein
malerikonservator ved alle dei konsoliderte musea i fylket.

Det er enskjeleg 4 tilsette ein malerikonservator 1 2017 som arbeider inntil 70% av
tida pa oppdrag for KODE, medan resten av tida kan nyttas til 4 arbeid for a kartlegge
behovet og konservering av maleri for alle musea.

12018 kan musea sine samlingar av papir og kunst pd papir kartleggjast og
kostnadane til etablering av atelier for konservering greiast ut. Dette kan skje i
samarbeid med Bergen Byarkiv. Det ma og arbeidast med finansiering av ei heil
stilling som papirkonservator.

12019 enskjer vi & teste ut ein modell kor musea i Hordaland far tilbod om
konservering og preventiv konservering av papir og kunst pd papir inntil 30 % stilling.

Salhusvegen 201 )
5107 Salhus Telefon: 55251087/
909 20 987
bevaringstenestene(@muho.no Org. nr.: 971 349 743
www.muho.no Konto nr.: 3625.19.69684 Rrets museum 2007
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Framdrifts- og finansieringsplan:

Finansiering:
Museumsplanmidlar:
2017 | Kartlegge musea sine samlingar av maleri og | 240 000 kr
gjenstandar med malte flater som til demes
interior, kister, skap og anna husgerad.

Greie ut kostnadene til naudsynt utstyr og 100 000 kr
areal i eit nytt fellesmagasin eller i Salhus.

Klargjering av ateliera ved KODE 2. Starte 160 000 kr
opp med direkte konservering av maleri for
musea i Hordaland. Ei evt. husleige kjem i
tillegg.

Teste ut ein modell kor musea 1 Hordaland far | 300 000 kr
tilbod om konservering og ferebyggjande

konservering av maleri inntil 30 % stilling.
SUM: 800 000 kr

2018 | Greie ut kostnadene til naudsynt utstyr og
areal til ein papirkonservator. Innleie ein
dialog med Bergen Byarkiv om dette.
Kartlegge musea sine samlingar av papir og
kunst pd papir. Arbeide med finansiering av ei
stilling som papirkonservator. SUM: 500 000 kr

2019 | Teste ut ein modell kor musea i Hordaland fér
tilbod om konservering og ferebyggjande
forebyggjande konservering av papir og
kunst pd papir inntil 30 % stilling. SUM: 500 000

Salhus 12.10.2016

Torunn Kojan Boe Atle Ove Martinussen
Avdelingsleiar (konstituert) Direktor
Bevaringstenestene,

Salhusvegen 201 )
5107 Salhus Telefon: 55251087/
909 20 987
bevaringstenestene(@muho.no Org. nr.: 971 349 743
www.muho.no Konto nr.: 3625.19.69684 Rrets museum 2007
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Museumssenteret 1 Hordaland Museumssenteret 1 Hordaland

Salhusvegen 201 )
5107 Salhus Telefon: 55251087/
909 20 987
bevaringstenestene@muho.no Org. nr.: 971 349 743
www.muho.no Konto nr.: 3625.19.69684 Arets museum 2007
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@ HORDALAND CULTUR. O
FYLKESKOMMUNE | | 5ReTTSAVDELINGA

Arkivnr: 2016/5105-16
Saksbehandlar:  Elisabeth Bjgrsvik, David Aasen Sandved

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Utval for kultur, idrett og regional utvikling 145/16 08.11.2016

Brannsikring i musea. Omfordeling av midlar
Samandrag

Saka er ei oppfelging av sak 133/2016 Tilskotsordninga Museumslgft 2016. Fordeling av midlar, handsama
i Utval for Kultur, idrett og regional utvikling 12. oktober i ar. Prosjektet «Museumslgft» fekk tildelt 300 000
kr. Bymuseet i Bergen er hovudseakjar, men prosjektet er felles for fleire museum, og tiltaka som heilskap
skal kome dei konsoliderte musea til nytte. | fase 1 har ein kartlagt vedlikehaldsbehov og utvikla metode for
datainnsamling. Seknaden som vart handsama pa meatet i oktober, representerer hovudprosjektet og séleis
trinn to i eit omfattande kartleggingsarbeid av investerings- og vedlikehaldsbehov ved dei konsoliderte
musea i Hordaland. Hovudprosjektet som heilskap har ei kosthnadsramme pa 665 000 kr. | sin vurdering av
sgknaden, ga Fylkesradmannen mellom anna fglgjande grunngjeving:

Dette vil ogsa vere eit prosjekt som kan synleggjere det arbeidet som er gjort innan brannsikring og dei
behov som er med omsyn lil sikringstiltak. Hordaland fylkeskommune har giennom fleire &r vore ein viktig
bidragsytar til musea sitt sikringsarbeid. Fylkesrddmannen vil derfor i eiga sak til KIRU i november foresléa at
eksisterande budsjettmidlar til brannsikring (til saman 400 000 kr for 2015/2016) ogsa vert del av
finansieringa til prosjektet « Museumsl|aft».

Fylkesradmannen foreslar i denne saka at brannsikringsmidlar pa budsjettpost 400.620 brannsikring —
200 000 kr overfart frd 2015 og 200 000 kr for 2016, til saman 400 000 kr, inngar i prosjektet
«Museumslgft», administrert giennom Bymuseet i Bergen.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
KULTUR- OG IDRETTSAVDELINGA PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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Side 2/3

Forslag til vedtak

1. Utval for Kultur, idrett og regional utvikling stattar forslaget om at midlar til brannsikring,
budsjettpost 400.620, til saman 400 000 kroner for 2015 og 2016, inngér i prosjektet Museumslaft
administrert av Bymuseet i Bergen.

2. Midlane skal ga til kartlegging av eksisterande brannsikringstiltak i musea sine freda bygningar og
dei kulturhistoriske bygningssamlingane, for pa den maten a synleggjere status og framtidig
ressursbehov med omsyn til slike sikringstiltak.

Rune Haugsdal
fylkesradmann

Per Morten Ekerhovd
fylkesdirektgr, kultur, idrett

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Side 3/3

Fylkesradmannen, 19.10.2016

Saka er ei oppfelging av sak 133/2016 Tilskotsordninga Museumslgft 2016. Fordeling av midlar, handsama
i Utval for Kultur, idrett og regional utvikling 12. oktober i ar. Prosjektet «Museumslgft» fekk tildelt 300 000
kr. Bymuseet i Bergen er hovudsgkjar, men prosjektet er felles for fleire museum, og tiltaka som heilskap
skal kome dei konsoliderte musea til nytte. | fase 1 har ein kartlagt vedlikehaldsbehov og utvikla metode for
datainnsamling. Seknaden som vart handsama pa meatet i oktober, representerer hovudprosjektet og saleis
trinn to i eit omfattande kartleggingsarbeid av investerings- og vedlikehaldsbehov ved dei konsoliderte
musea i Hordaland. Hovudprosjektet som heilskap har ei kostnadsramme pa 665 000 kr. | sin vurdering av
spknaden, ga Fylkesrddmannen mellom anna fglgjande grunngjeving:

Dette vil ogsé vere eit prosjekt som kan synleggjere det arbeidet som er gjort innan brannsikring og dei
behov som er med omsyn lil sikringstiltak. Hordaland fylkeskommune har gjennom fleire &r vore ein viktig
bidragsytar til musea sitt sikringsarbeid. Fylkesrddmannen vil derfor i eiga sak til KIRU i november foreslé at
eksisterande budsjettmidlar til brannsikring (til saman 400 000 kr for 2015/2016) ogsa vert del av
finansieringa til prosjektet «Museumslaft».

Hordaland fylkeskommune har gjennom fleire ar hatt ei satsing pa brannsikring av freda bygningar og dei
kulturhistoriske bygningssamlingane ved musea. Det er viktig at det no kjem pa plass ein heilskapleg
oversikt over kor langt ein er komen i dette arbeidet, med vekt pa kvalitet, omfang og kva som star att.
Oversikta ma vise sikringsstatus for musea sine freda bygningar (opphavleg plassering) og
bygningssamlingane (kulturhistoriske bygningar som er flytta). Dermed vil ein ogsa fa oversikt over framtidig
behov, noko som gir grunnlag for ei meir fareseieleg forvalting og planlegging av moglege satsingsomrade i
hgve museumssektoren. Utgreiinga bar lage eit framlegg til tiltaksplan med prioriteringar.

Budsjettpost 400.620 brannsikring, har sin bakgrunn i sgknad om brannsikring i Agatunet (Hardanger og
Voss museum). Sgknaden fra 2006 gjaldt til saman 1 mill. kroner fordelt over fire ar. | tillegg til
brannsikringsmidlar over budsjettpost 400.620, har ein gjennom museumsplanmidlar i 2012 (sak 126/12 i
Fylkesutvalet 21. november) og i 2013 (sak 64/2013 i Kultur- og ressursutvalet 4. juni) ogsa lgyvd til
sikringstiltak ved musea, inkludert brannsikring.

Det a ta vare pa kulturhistoriske bygg som musea har gjennom gode brannsikringstiltak, er ei viktig
samfunnsoppgave. Slik fylkesradmannen ser det, er det heilt i trdd med innhald og mal for hovudprosjektet
«Museumslaft» at sikringstiltak vert omfatta av kartleggingsarbeidet.

Dokumentasjonen vil vere grunnlag for planlegging av investeringsbehov bade for forvalting og
kulturinstitusjonane.

Fylkesradmannen forslar saleis i denne saka at brannsikringsmidlar pa budsjettpost 400.620 brannsikring —

200 000 kr for 2015 og 200 000 kr for 2016, inngar i prosjektet «Museumslgfty, administrert gjennom
Bymuseet i Bergen.
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Saksframlegg

Saksgang
Utval Sakanr. Mgtedato
Utval for kultur, idrett og regional utvikling 146/16 08.11.2016

Leyving av midlar til sluttfering av prosjektet "Reisemal i industriens vogge"

Samandrag
Saka gjeld bruk av Igyvde midlar og fordeling av fondsmidlar til sluttfgring av prosjekt for
kulturminnevern og verdiskaping.

Hordaland fylkeskommune har saman med Sogn og Fjordane fylkeskommune i perioden 2013-
2016 lgyvd midlar til prosjektet «Reisemal i industriens vogge», drive av akterar i dei to fylka.
Prosjektet var deltakar i det statlege programmet for verdiskapande kulturminnevern. |1 2016 vart
statsmidlane til dette feltet strokne fra statsbudsjettet, men prosjektet vart lengja av
Riksantikvaren til og med farste halvar 2016.

Ved prosjektslutt stod det att noko arbeid:

o Ferdigstilling av felles nettstad/presentasjonsarena for industristadane

o Drgftingar med dei samarbeidande destinasjonsselskapa korleis dei kan marknadsfere
industristadane som reisemal

e Kartleggje om aktgrane vil ga vidare og etablere eit bedriftsnettverk under Innovasjon
Norge sin ordning «Innovative bedriftsnettverk»

o Oppfaelging av aktgrane i hgve til innmelding i ERIH—-nettverket (European Route of
Industrial Heritage - www.erih.net)

Jf saksutgreiinga har prosjektet oppnadd gode resultat. Dette viser mellom anna gjennom ny
merksemd om dei ulike stadene, auka salsinntekter ved destinasjonane (t.d. Dale of Norway) og i
mange fine tilbakemeldingar fra turoperatgrar i inn og utland. Vidareferinga av prosjektet har som
mal a sluttfare punkta over slik at dei fulle effektane av prosjektet kan syne seg. Prosjektet vil
forlengast inntil eitt ar.

Pa prosjektkonto for Reisemal i industriens vogge i HFK star kr. 171.135 i ubrukte midlar. Dette
summen er lgyvingar fra Sogn og Fjordane og Hordaland fylkeskommunar i tillegg til statsmidlar.
Sogn og Fjordane fylkeskommune har sagt seg samd i at deira midlar gar inn i ei vidarefering av
prosjektet, sja vedlegg til saka. | tillegg star det inne kr 99.000 i bundne fond gyremerkt
verdiskaping og kulturminnevern som vert fareslege Igyvd til prosjektet. Dette utgjer til saman kr
270.135.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
KULTUR- OG IDRETTSAVDELINGA PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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Forslag til vedtak:
1. Utval for kultur, idrett og regional utvikling sluttar seg til malet om sluttfgring av prosjektet
Reisemal i industriens vogge og layver kr 270.135. Leyvinga vert dekt av restmidlar pa

prosjektkonto (kr. 171.500) og fra bunde fond for verdiskapingsprosjekt (kr 99.000), til
saman kr 270.135.

Rune Haugsdal
fylkesradmann

Per Morten Ekerhovd
fylkesdirektor kultur og idrett

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesradmannen, 18.10.2016

Bakgrunn for saka

Prosjektet Reisemal i industriens vogge har fra 2013 til 2016 vore del av det nasjonale
verdiskapingsprogrammet pa kulturminneomradet. Riksantikvaren har Igyvd statlege midlar og
fylkeskommunane har ytt regional medfinansiering. | 2016 vart statsmidlane til dette feltet strokne
fra statsbudsjettet, men prosjektet vart lengja av Riksantikvaren til og med ferste halvar 2016 for &
levere sluttrapportering. Saka gjeld sluttfgring av prosjektet.

Fase 1: Satsing pa kulturminnevern og verdiskaping 2006-2010

Kulturminne og kulturmiljg er i aukande grad sett som ressursar for lokal samfunnsutvikling og
verdiskaping. Med grunnlag i St.meld. nr. 16 (2004—2005) Leve med kulturminner sette
Miljgverndepartementet og Riksantikvaren i verk ei nasjonal programsatsing i 2006. Programmet
hadde felgjande mal, jf. Riksantikvaren:

1. Bidra til at kulturminner og kulturmilj@er blir tatt i bruk i utviklingen av lokalsamfunn og
neeringsliv.

2. Utvikle modeller for samarbeid mellom eiere, rettighetshavere, neeringslivet, offentlige
akterer, museer og frivillige organisasjoner.

3. Spre kunnskap om hvordan en baerekraftig bruk av kulturminner og kulturmiljger
fremmer neeringsutvikling og styrker lokalsamfunn og regioner.

4. Klargjore hvilke forutsetninger som ma veere til stede, og avdekke eventuelle
flaskehalser som ma fjernes, for a fremme verdiskaping.»

| 2006 vart 12 nasjonale pilotprosjekt valde ut etter ein prosess der fylkeskommunane hadde
mobilisert kommunar, organisasjonsliv, museum og friviljuge. Etter vurdering av mange sokjarar
vedtok Fylkesutvalet i sak 118/06 at Hordaland skulle ta del i programmet med eitt
verdiskapingsprosjekt, Perler i Nordsjalaypa i Fjell, Sund og dygarden kommunar. | handsaminga
si vedtok Riksantikvaren at samarbeidsprosjektet mellom Norsk vasskraft- og industristadmuseum
og Odda kommune, Oddaprosessen, ogsa skulle vere del av det nasjonale programmet. 2 av dei
12 pilotprosjekta var dermed i Hordaland: Oddaprosessen og Perler i Nordsjoloypa. Prosjekta vart
avslutta i 2010. For utfyllande informasjon og rapportering, sja www.riksantikvaren.no.

Deltaking i programmet hadde vilkar om gkonomisk og fagleg medverknad fra regionale
styresmakter. | prosjektperioden 2006-2010 vart vilkaret komme i mgte gjennom lgyvingar i
fylkesutvalet, td ved fordeling av konsesjonskraftmidlar. Hordaland fylkeskommune vart dermed
ein monaleg bidragsytar til dei to pilotprosjekta. Ein del av midlane til @vrige prosjekt vart likevel
ikkje nytta sidan prosjekta ikkje fekk statleg medfinansiering, og dei vart heller ikkje sette i gong.
Midlane vart fgrte over til bunde driftsfond, og @yremerkt Verdiskapingsprogrammet. Fondet er p.t.
pa kr 99.000 etter at Kultur— og ressursutvalet i sak PS 55 /2014 Igyvde kr 200.000,- til prosjektet
Den kulturelle fiorden. | denne saka gjer fylkesradmannen framlegg om a fordele resten av
midlane.

Fase 2: Vidarefert arbeid med kulturminnevern og verdiskaping i Hordaland fra 2012

Gode erfaringar gjorde at det vart Igyvd midlar pa statsbudsjettet fra og med 2012 til vidarefering
av det nasjonale programmet. Det var eit mal & kople saman verdiskapande kulturminnevern med
anna regionalt utviklingsarbeid. Fylkeskommunane fekk slik ei sentral rolle.

| Hordaland fylkeskommune har kulturminnevern og verdiskaping ikkje vore etablert som ordning
pa budsjettet, og ikkje gjeve grunnlag for eigne sgknadsprosessar og mobilisering av nye prosjekt.
Fylkeskommunen og kommunane sitt samla verkemiddelapparatet har likevel bidrege til a statte
og utvikle mange slike tiltak fra 2012. Jf. brev til Riksantikvaren 4. februar 2013: «Dei prosjekta
Hordaland fylkeskommune vel a leggje fram med vurdering til Riksantikvaren, er prosjekt som har
vore handsama og fatt tilsegn gjiennom Regionalt Utviklingsprogram (RUP), Kulturelt
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Utviklingsprogram (KUP) og som har fatt kommunale tilsegn. Alle prosjekta er difor kvalitetssikra
og forankra i have til desse ordningane.» | brev dagsett 12.11.2012 inviterte Riksantikvaren pa ny
til & sgkje om statleg statte til verdiskapingsprosjekt. | brev fra Hordaland fylkeskommune dagsett
4.2.2013, vart felgjande prosjekt lagt fram til vurdering:

Reisemal i industriens vogge (RUP-statte, prosjektleiar Stongfjorden Vekst)

Den kulturelle fijorden (RUP-stgtte, prosjektleiar Hardanger og Voss museum)
Bergen nasjonale veteranskipshamn (KUP- statte, prosjektleiar Bergen kommune)
Kystpilegrimsleia (statta fra Kultur og ressursutvalet sin radveldekonto, prosjektleiar
Sogn og Fjordane fylkeskommune).

A=~

Reisemal i industriens vugge, Den kulturelle fjorden og Kystpilegrimsleia fekk statlege lgyvingar
fra Riksantikvaren i 2013 og vart sette i gong i lapet av aret.

Kulturminnevern og verdiskaping i 2014

6.12.2013 lyste Riksantikvaren ut statsmidlar for vidarefgring av verdiskapingsprogrammet i 2014,
med have om a sgkje statte til vidarefering av oppstarta prosjekt. | brev dagsett 10.02.2014
gjorde Hordaland fylkeskommune same utval og prioritering av prosjekt som i 2013. Jf.
tilsegnsbrev fra Riksantikvaren som vedtok felgjande fordeling av statlege midlar i 2014:

1. Reisemal i industriens vogge kr 465.000,-
2. Den kulturelle fjorden kr 150.000,-
3. Bergen Nasjonale Veteranskipshamn  avslag

4. Kystpilegrimsleia kr 350.000,-

Om prosjektet «Reisemal i industriens vogge»

Prosjektskildring

Reisemal i industriens vogge er ei klynge av prosjekt samansett av industriverksemder, museum
og reiselivsaktgrar pa fleire av industristadene pa Vestlandet. Jf prosjektsgknaden til
Verdiskapingsprogrammet i 2015: «Med utgangspunkt i museet i Tyssedal som ankerpunkt i
nettverket European Route of Industrial Heritage (ERIH) jobber vi & bygge en reiserute med
spennende destinasjoner som har en seeregen industrihistorie i Hordaland og Sogn og
Fjordane....Vi skal bruke industristedene sin unike historie og levende industri som attraksjon og
verdiskaper for den lokale besgks/reiselivsnaeringen...Prosjektet er et klyngeprosjekt/nettverk
som bade har til hensikt & utvikle hvert enkelt industristed som et attraktivt reisemal, men ogsa
gjennom samarbeid markedsfgre alle industristedene som deltar, som et enhetlig konsept».
Prosjektleiar har vore Stongfjorden Vekst og falgjande industristadar og -miljg er med i prosjektet:

Rogaland:
+ Industriarbeidermuseet / Abg-byen (Sauda)

Hordaland:
* Norsk Vasskraft og Industristadsmuseum — Tyssedal (Odda)
+ Hardanger fartgyvernsenter (Kvam)
* Dale of Norway (Dale)
* Norsk Trikotasjemuseum (Bergen)

Sogn og Fjordane:
* Industristadsmuseet og byporten (Hayanger)
* Norsk Kvernsteinsenter (Hyllestad)
* AS Helle fabrikker (Askvoll)
« Stongfjorden, Aluminiumsindustriens vugge (Askvoll)
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* Bremanger, smelteverket i kommunesenteret (Bremanger)
+ Fiskerimuseet i Malgy (Malgy)

Oppnadde resultat i prosjektet

Sogn og Fjordane fylkeskommune og Hordaland fylkeskommune sendte 17.10.2016 felles
frasegn til Riksantikvaren der progresjon og rapportering i prosjektet for perioden 2013 til 2016
vart gatt gjennom (sja vedlegg).

Prosjektet har oppnadd gode resultat innan fglgjande omrade:

Kunnskapsutvikling:

Prosjektleiinga har i tett samarbeid med Innovasjon Norge hatt fleire samlingar med alle aktgrane.
Sentrale arbeidsomrade har vore profesjonalisering av vertskapsrolla, utvikling av stadene som
reiselivsaktarar (produktutvikling, sal, marknadsfaring og «pakketering» av reiselivsprodukt).

Marknadsfering

| dialog med med dei einskilde stadane er det gjort eit omfattande grunnlagsarbeid for
presentasjon av industristadene, ma. | hgve profilering og innsamling av relevant tekst og
biletdokumentasjon. Prosjektet har samarbeidd med Norsk Kulturarv og Norges Automobilforbund
for ei planlagt bokutgjeving med mal om a na ut til eit breitt publikum.

Produktutvikling og sal:

Prosjektet har gjennomfgrt visningsturar og brei dialog med reiselivsnaeringa - Turoperatgrane
kijenner marknadene og har best forstaing av korleis produkta kan utviklast for sal.
Destinasjonselskapane Reisemal Hardangerfjord, Visit Fjordkysten og Visit Sognefjord var
involverte i farebuinga av visningsturane. Reisemal Hardangerfjord og Visit Fjordkysten deltok pa
turen i eigne geografiske omrade. Prosjektet har delteke pa NCE Tourism - Fjord Norway si
samling med «incomingoperatgrar», vart presentert pa ein speed-dating-sesjon med nye
turoperatgrar, og fleire av dei som stilte pa visningstur i 2014. Etter visningsturane har bade Norsk
Trikotasjemuseum og Dale of Norway i Hordaland vidare kontakt med ulike turoperatarar.

Nye industriar og industristader:

| oktober/november 2015 vart det invitert til ei samling med nye industristadar. Bade
industristaden Vik og Asnes Skifabrikk @nskjer no & delta. | Vik er det etablert ei lokal
ressursgruppe og gjennomfgrt testtur pa deira reisemal. Vik kommune har vedteke a ga inn i
prosjektet, samt & melde seg inn i nettverket ERIH (European Route of Industrial Heritage -
www.erih.net).

Status ved avslutning av prosjektet.

Prosjektet skulle i h@ve planen avsluttast i 2016, men bortfall av layvingar pa statsbudsjettet har
gjort sluttarbeidet krevjande. Med mange ulike aktgrar har det vore utfordrande & koordinere alle
tiltak i samsvar med opphavleg plan, og dermed vanskeleg & halde stram framdrift. Vidare fekk
sgknaden om felles faglgjeforskingsprosjektet i hgve gkonomisk, miljgmessig, sosial og kulturell
verdiskaping til Innovasjon Norge (Arena-programmet) avslag av Riksantikvaren. Ein har dermed
ikkje fatt ei detaljert evaluering av dette og andre prosjekt sine effektar. Ved avslutninga er
prosjektleiar Stongfjorden Vekst sitt engasjement avslutta, og det er trong for & rekruttere slik
kompetanse.

Ved prosjektslutt star det att nokre ulgyste oppgaver og unytta prosjektmidlar:
* Ferdigstilling av felles nettstad/presentasjonsarena for industristadane

« Sluttfere arbeid med dei samarbeidande destinasjonsselskapa korleis dei best kan
marknadsfgre industristadane som reisemal
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* Kartleggje om aktgrane vil ga vidare og etablere bedriftsnettverk under Innovasjon Norge
si ordning «Innovative bedriftsnettverk»

* Oppfelging av aktgrane i have til innmelding i ERIH-nettverket (European Route of
Industrial Heritage - www.erih.net)

Omsyn til dei involverte verksemdene og sluttfering av prosjektet.

Slik fylkesrddmannen vurderer det, vil ein gjennom sluttfering av prosjektplanen for Reisemal i
industriens vogge kunne lgyse ut meir av det potensialet som ein i perioden 2013-2016 har lagt
grunnlag for. Industriturisme er ein marknad i sterk vekst. Dette ser ein ikkje minst i den
europeiske reiselivsmarknaden, til demes i det tidlegare industriomradet i Ruhr i Tyskland.
Prosjektet er ogsa viktig for synleggjeringa av opplevingskvaliteten i historiske og noverande
industrimiljg pa Vestlandet og vil slik ha effekt for stadutvikling.

Prosjektet har ei aktgrorganisering. Det er tenleg a etablere dette som ei naeringsklynge, og
sluttfaringa skal gje grunnlag for evt opptak i Innovasjon Noreg si satsing «Innovative
Bedriftsnettverk». Som naeringsklynge vil aktgrstadane ogsa faye seg fint inn nokre av satsingane
til Fjord Norge.

Nar det gjeld gkonomien vil lenging av prosjektperioden for sluttfgring finansierast med midlar
som allereie er avsett til desse fgremala. Administrasjonane i Sogn og Fjordane og Hordaland
fylkeskommunar vurderer det difor som tenleg a falgje prosjektet noko vidare. Ettersom
bedriftsnettverket ikkje er formalisert, og for rask avklaring, er det fornuftig at fylkeskommunane i
fellesskap tek prosjekteigaransvar, mellom anna ved kjgp av prosjektleiarteneste. Det vert ikkje
etablert vidare forpliktingar i prosjektet.

Skildring av sluttferinga av prosjektet

1. Faremél
Sluttfgringa av «Reisemal i industriens vogge» skal gjennomfgre planlagde tiltak slik at
destinasjonane kan ga fra utviklingsarbeid til sal. Fglgjande hovudtema inngar i prosjektet:

a. Ferdigstilling av felles nettstad/presentasjonsarena for industristadane

b. Samarbeid med destinasjonsselskapa om marknadsfering av industristadane som
reisemal

c. Koordinere aktgrane og evt etablere bedriftsnettverk under Innovasjon Norge si
ordning «Innovative bedriftsnettverk»

d. Oppfelging av aktgrane i hgve til innmelding i ERIH — nettverket (European Route of
Industrial Heritage - www.erih.net )

2. Ansvar:
Prosjekteigar: Sogn og Fjordane og Hordaland fylkeskommunar
Prosjektleiing: kjgpt teneste
Arbeidsgruppe: Representantar fra aktgrane i dei to fylka

3. Framdrift:
a. Detaljere prosjektplan og budsjett (desember 2016)
b. Kjap av teneste (januar 2017):
Forenkla anbod pa kjgp av prosjektleiing (kjgp under 500.000).
Anbodsutforminga/kravspesifikasjon vil. Prosjektleiing vil venteleg vere pa plass i lgpet
av januar 2017.
c. Gjennomfare prosjektplan (januar-desember 2017)
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4. Finansiering:

Prosjektkonto (Riksantikvaren, HFK og SFK): kr 171.135
Layving fra bundne fond gyremerkt verdiskaping pa kulturminne (HFK) kr 99.000
Til saman: kr 270.135
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Naerings- og kulturavdelinga

Sakshandsamar:

Eva Moberg

E-post: eva.moberg@sfj.no
TIf.: 90591452

Var ref.
Sak nr.: 15/9035-6
Gje alltid opp v&r ref. ved kontakt

Hordaland fylkeskommune Interiit Lk
35012/16
v/Fylkeskonservatoren Dykkar ref.

Postboks 7900
Dato

5020 BERGEN LEIKANGER, 18.10.2016

Vidarefgring av Reiseliv i industriens vogge

Viser til samarbeidsmgte i Bergen 13.10.16 og til brev frd Hordaland fylkeskommune til
Riksantikvaren, datert 17.10.16, med rapportering for gjennomfgrte aktiviteter i prosjektet
Reiseliv i industriens vogge.

Sogn og Fjordane fylkeskommune stadfestar med dette at vi, saman med Hordaland
fylkeskommune, vil ga inn som prosjekteigar i eit prosjekt som bygger vidare p& det arbeidet som
er gjort i verdiskapingsprosjektet Reiseliv i industriens vogge.

I prosjektet vil fglgjande tema innga:
o Ferdigstilling av felles nettstad/presentasjonsarena for industristadene
o Drgftingar med samarbeidande destinasjonselskap om korleis dei kan marknadsfare
industristadene som reisemal
o Kartlegging av om aktgrane vil g3 vidare og etablere eit bedriftsnettverk under Innovasjon
Norge sin ordning «Innovative bedriftsnettverk»
o Oppfelging av aktgrane i hgve til innmelding i ERIH-nettverket.
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Sogn og Fjordane fylkeskommune sitt gkonomiske bidrag i prosjektet er avgrensa til tidlegare
Igyving til verdiskapingsprosjektet Reiseliv i industriens vogge, som er innbetalt til Hordaland
fylkeskommune sin prosjektkonto.

Med helsing

Eva Moberg
fylkeskonservator

Brevet er elektronisk godkjent og er utan underskrift ,

Mottakar (ar ,
Hordaland fylkeskommune v/Fylkeskonservatoren Postboks 7900 5020 BERGEN ”

Kopi:

Arlen Bidne, SFFK
Ingebjgrg Erikstad, SFFK
Tor Andreas Titlestad, HFK

Bespksadresse: Postadresse: E-post: Telefon: Bankgiro:
post@sfj.no 57638000 4212 02 02000
Kultur: Storehagen 1B, Forde Askedalen 2 Heimeside: Org.nr:

Naering: Fylkeshuset, Leikanger 6863 LEIKANGER www.sfj.no NO 941 388 841 MVA
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RIKSANTIKVAREN Dato: 17.10.2016
Postboks 8196 DEP Var ref.: 2014/11640-83
0034 OSLO Saksbehandlar: tortitl

Dykkar ref.:

Vedkomande rapportering for prosjektet «Reiseliv i industriens
vogge»

Vi viser til inngdande melding fré Riksantikvaren datert 29. september 2016.

Var tilbakemelding her er eit resultat av samarbeidsmgte mellom Sogn og Fjordane og Hordaland
fylkeskommunar 13. september 2016 i Bergen. Prosjektleiar for RIIV har vore involvert i prosessen og har
hatt hgve til & kome med innspel.

I meldinga fra Riksantikvaren vert dette etterspurd:

Reiseliv i industriens vogge fikk forlenget prosjektperioden ut juni 2016 med frist for
rapportering ut august samme ar, men fremdeles savner vi sluttrapport for prosjektet,
revisorbekreftet regnskap for 2016 og utfylt rapporteringsskjema for 2016.

Hordaland fylkeskommune har vore i kontakt med prosjektleiar som vil levere rapporteringsskjemaet for
2016. Med omsyn til rekneskapen, vil dette ogsa verte levert, men vi bed om forstaing for at det kan ta noko
tid, ved at rekneskapsaret 2016 ikkje er avslutta.

Med omsyn til namn pa deltakande turoperatgrar pa visningsturen mai/juni 2016, vil det verte ettersendt.
Vidare spgr Riksantikvaren:

Det vi ogsé savner i brevet fra fylkeskommunen er hvordan fylkeskommunen selv vurderer hva som er
oppnadd i prosjektperioden. Hvilke resultater har de offentlige midlene bevilget fra Sogn og Fjordane
fylkeskommune, Hordaland fylkeskommune og Riksantikvaren bidratt til? Hvordan vurderer
fylkeskommunen mulighetene for videre resultatutvikling i virksomhetene som har veert med, etter at
prosjektfasen er omme? Har prosjektet Reiseliv i industriens vugge hatt noen innvirkning pa hvordan
bedriftene har utviklet seg?

Vi vil i det faglgjande gé inn pa einskilde av dei viktigaste vurderingane.
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Marknadsfaring

Det er gjort eit omfattande grunnlagsarbeid med a klargjere presentasjonar av dei ulike industristadane.
Med grunnlagsarbeid vert meint & ga i dialog med dei einskilde stadane om korleis dei gnskjer & presentere
seg og samle relevant tekst og biletdokumentasjon. Det som star att er a formidle dette gjennom eigen
nettstad, utvikle design og funksjonalitet pa sida.

Prosjektet har vore i dialog med norsk Kulturarv og Norges Automobilforbund for & kome med i ei
bokutgjeving som er pa trappene neste ar. Dette ser vi pA som ein god mate a na ut til eit breitt publikum.

Sal

Prosjektet har prioritert & gjennomfgre visningsturar og vere i dialog med turoperatgrar. Dette fordi at
operatgrane er dei som kjenner marknadene og som er best i stand til & forsta korleis produkta kan gjerast
hgveleg for sal.

Etter visningsturen har bade Norsk Trikotasjemuseum og Dale of Norway hatt direkte fgrespurnader fra
turoperatgrar som deltok pa visningsturen 2014.

Vi har deltatt pa NCE si samling med incomingoperatgrar og gjennom ei speed-dating-sesjon fikk vi
presentert oss for fleire nye turoperatgrar, samt for nokre av dei som stilte pa visningsturen 2014.

Vi ser at prosjektet har etablert kontakt med om lag 20 ulike turoperatgrar, og det vert no viktig a falgje opp
dei med starst kjgpspotensiale og bearbeide desse vidare. Dette blir en svaert sentral oppgave for neste
fase.

Destinasjonsselskapa Reisemal Hardangerfjord, Visit Fjordkysten og Visit Sognefjord var alle involvert i
forkant av visningsturen, samt at Reisemal Hardangerfjord og Visit Fjordkysten deltok pa turen i eige
geografiske omrade.

Maling av verdiskapning
Det har vore kontakt med fleire forskingsmiljg med tanke pa a finne gode modellar for maling av dei
gkonomiske verdiskapingseffektane som Riksantikvaren etterspeor:

Sintef Anvendt @konomi
Vestlandsforsking

PWC

Telemarksforsking

Det har vore gjeve fglgjande tilbakemeldingar:

Vestlandsforsking:
Vestlandsforsking har gjeve tilbakemelding at de ikkje har eigna modellar/ikkje ser seg i stand til & ta pa seg
eit prosjekt basert pa den status vart prosjekt har p.t.

Sintef:
Sintef har gitt positive tilbakemeldingar og @nskjer a diskutere dette vidare.

PWC:

PWC har tidlegare laga ein modell for maling av gkonomisk verdiskapning for arrangement (i samarbeid
med Innovasjon Norge). Dei meiner denne modellen kan tilpassast vart konsept (og andre
verdiskapingsprosjekt).
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Telemarksforsking:

Telemarksforsking har tidlegare arbeidd med tematikken «brei verdiskaping». | samarbeid med
Telemarksforsking er det utarbeida ein prosjektplan for eit meir omfattande delprosjekt, som har til mal a
utvikle ein modell for maling av «brei verdiskapning», dvs. verdiskapning innan omrada:

Jkonomisk verdiskaping
Miljgmessig verdiskaping
Sosial verdiskaping
Kulturell verdiskaping

Nye industriar — Industristader
| oktober/november 2015 vart det sendt ut invitasjon til ei samling med potensielt nye industristader. Bade
industristaden Vik og Asnes Skifabrikk ynskjer & delta frametter.

| Vik er arbeidet kome langt. Her er det etablert ei ressursgruppe og dei har gjennomfert testtur pa deira
produkt. | tillegg har de vedtak om & innga i Reiseliv i Industriens Vogge, samt melde seg inn i ERIH som
individuell industristad.

Framtidig resultatutvikling i dei involverte verksemdene

Sogn og Fjordane og Hordaland fylkeskommunar ser at det ligg store mogelegheiter i & byggje vidare pa
det arbeidet som vore utfert. Dette gnskjer vi no a gripe tak i. Som tidlegare gjort greie for (sja brev datert
08.07.2016) star det att kr 171.135 pa prosjektkonto. Desse midlane er matchingsmidlar fra
fylkeskommunane og statsmidlar. | tillegg star det inne kr 99.000 i bundne fond i Hordaland fylkeskommune
gyremerkt verdiskaping pa kulturminne, saleis er det disponibelt til saman kr 270.135. Vi vil nytte desse i ei
vidarefgring i form av eit prosjekt som har som faremal & utlgyse det salspotensialet som Reiseliv i
industriens vogge har lagt grunnlaget for. Vi tek sikte pa & auke desse midlane med ein sgknad til
Handlingsprogram for Neeringsutvikling Hordaland (HNH) med kr.150.000.

Sogn og Fjordane og Hordaland fylkeskommunar gar inn som prosjekteigarar i det nye tiltaket, med
atterhald om at dette vert godkjent politisk.

Folgjande hovudtema inngér i prosjektet:

o Ferdigstilling av felles nettstad/presentasjonsarena for industristadane

e Drogfte med dei samarbeidande destinasjonsselskapa korleis dei kan marknadsfere industristadane
som reisemal

o Kartleggje om aktgrane vil ga vidare og etablere eit bedriftsnettverk under Innovasjon Norge sin
ordning «Innovative bedriftsnettverk»

o Oppfelging av aktgrane i hgve til innmelding i ERIH-nettverket

Vi vonar at desse opplysningane er dekkande for dei spgrsmala Riksantikvaren har stilt i have til
rapportering og framdrift i dette verdiskapingsprosjektet.

David J. Aasen Sandved
kst. fylkeskonservator
Tor Andreas Titlestad

seniorradgjevar
Brevet er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Kopi: Sogn og Fjordane fylkeskommune
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