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KI12 -14 Saksbehandling
Til dette mate har Anne Gine Hestetun meldt forfall. Kari S Bernardini vert kalla inn som vara.

Dersom nokon av utvalet sine medlemmer ikkje kan mgta og ma melda forfall, vert dei bedne om &
gjere dette snarast ved a fylle ut skjemaet pa www.hordaland.no/forfall.

Innkallinga gjeld valde medlemer i Administrasjonsutvalet. Ved eventuelt forfall fra faste medlemer vil
varamedlemer bli kalla inn seerskilt.

Pal Karbg
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HORDALAND HR Seksjonen - Gk - og org avd
FYLKESKOMMUNE | HR Rekruttering og radgiving - @k - og Org avd

Notat

Dato: 28.08.2017
Arkivsak: 2017/4277-4
Saksbehandlar: karoen_

Til: Administrasjonsutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Lokal lensdanning i Hordaland fylkeskommune

Innleiing
| mate i administrasjonsutvalet den 18. mai 2017 vart administrasjonen beden om & gjere fglgjande analyse:

«Administrasjonsutvalet gnskjer eit oversyn over talet pa tilsette som er omfatta av lokal
lensdanning kap. 3 og 5 i tariffavtalen, og korleis utviklinga har vore dei siste ara. Ein gnskjer ogsa
ei samanlikning med relevante fylkeskommunar.»

Lokal Ignsdanning

Lokal Iensdanning vil seie at all Iansregulering skjer lokalt (av HFK) i motsetnad til sentral Ignsdanning der
Kommunenes Sentralforbund (KS) gjennomfgrer forhandlingar med arbeidstakarorganisasjonane sentralt
om arleg lgnsregulering. | sisthemnde tilfelle vert det m.a. gjort justeringar pa Ignsstigar for normerte
stillingar (leerarar, fagarbeidar m. fl.). Og som oftast vert ein liten del av den gkonomiske ramma sett av il
lokale forhandlingar.

Dei som har lokal Ignsdanning hgyrer til hovudtariffavtalen (HTA) kap. 3 (leiarkapitlet) og kap. 5
(«akademikarkapitlet») medan dei som har sentral lgansdanning kjem inn under hovudtariffavtalen kapittel 4.

Historikk

Ordninga med lokal Ignsdanning kom inn i hovudtariffavtalen ved tariffoppgjeret i 2002. Vi fekk da eit nytt
kapittel i HTA — kap. 5 — som opna for lokal Ignsdanning i stillingar med krav om hggare akademisk
utdanning. Ogsa neerare definerte leiarstillingar kom inn under ordninga i kap. 5, men er seinare samla i eit
eige leiarkapittel - kap. 3 — i hovudtariffavtalen.

Det var etter press fra akademikarorganisasjonane at KS gjekk med pa & opna for lokal Iensdanning. Men
det ma og leggjast til at bAde kommunar og fylkeskommunar hadde gvd press pa KS for a fa til eit meir
fleksibelt forhandlingssystem med meir frihet lokalt til & fastsetje Ian for tilsette.

Nokre justeringar i forhandlingsbestemmelsane har vi fatt sidan 2002 og i dag framstar forhandlingskapitla i
HTA som eit godt verktgy for kommunar og fylkeskommunar i hgve til Ignsfastsetting. Hovudregelen er at
ein ma ha hggare akademisk utdanning for & bli innplassert i kap. 5 og innplassering i kap. 3 foreset at ein
har funksjon som toppleiar, verksemdleiar eller annan leiar med delegerte fullmakter innan budsjett-,
gkonomi-, og personalomrade eller minst eit av desse ansvarsomrada.
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Lokal Ignsdanning i HFK

HFK har 4.616 tilsette (3.925 arsverk) pr. 1.7.2017. Av desse er 1.006 tilsette (895 arsverk) knytt til HTA
kap. 3 og kap. 5 med lokal Ignsdanning. Dette utgjer 21,8 % av totalt tilsette i HFK. Resten — 3.610 tilsette -
hayrer til kap. 4 der laerarane utgjer hovuddelen med om lag 70 prosent.

| Hordaland fylkeskommune er i hovudsak felgjande leiarstillingar lagt til kap. 3; Fylkesradmann,
fylkesdirektgrar, andre direktgrar, seksjonsleiarar i fylkesadministrasjonen, rektorar, assisterande rektorar
og avdelingsleiarar i vidaregaande skule, overtannlegar og klinikkleiarar. Til saman utgjer dette 327 tilsette.
Dette utgjer 7,1 % av totalt tilsette i HFK.

NB! Rektor, assisterande rektor og avdelingsleiar i vgs (til saman 213 tilsette) er i utgangspunktet lagt til
tariffavtalen kap. 4 (med sentral lansdanning), men kommunane/fylkeskommunane star fritt til & overfgre
desse til kap. 3. HFK gjorde denne overfgringa i 2004 for rektor. Og fire ar seinare vart ogsa assisterande
rektor og avdelingsleiarane overfart til kap. 3. Grunngjevinga for & overfare skuleleiarstillingane fra kap. 4 til
kap. 3 var eit gnskje om & fa meir lokal styring med lgnsfastsettinga av overordna leiarstillingar i HFK i
tillegg til & kunne sja meir heilskapen i Ignspolitikken.

Nar det gjeld HTA kap. 5 («akademikarkapitlet») sa er dette hovudsakleg stillingar med krav om hggare
akademisk utdanning. | denne gruppa hgyrer ingenigrar, tannlegar, psykologar, juristar, saksbehandlarar i
fylkesadministrasjonen (radgjevar, spesialradgjevar, seniorradgjevar) pluss nokre underordna leiarstillingar
som HFK har vald & plassere i kap. 5 i staden for kap. 3 ( m.a. leiar administrasjon i skole).

Dei som er plassert i kap. 5 utgjer til saman 679 tilsette. Dette utgjer 14,7 % av alle tilsette i HFK.
Det ligg vedlagt til saka eit oversyn over alle stillingar i kap. 3 og kap. 5 som HFK nyttar i dag.

Lagnsutvikling kap. 3 og 5 versus kap. 4

| utgangspunktet er den gkonomiske ramma for dei arlege Ignsforhandlingane lik for alle tre kapittel. Men
KS har gjennom sine analyser, basert pa tal fra kommunar/fylkeskommunar vist at Iansutviklinga dei
seinare ara har vore betre i kap. 3 og 5 enn i kapitel 4. Seinast i 2016 var arslgnsveksten for kapittel 5 pa
2,8 %, kapittel 3 hadde 3,0 %, medan den var 2,5 % for kapittel 4 (nasjonale tal).

Dette heng nok naert saman med at kommunar/fylkeskommunar har andre utfordringar i kap. 3 0g 5 enni
kap. 4 nar det gjeld rekruttering og halde pa kompetanse og at dette kan vaere Ignsdrivande.

Vi har ikkje gjennomsnittstal over utviklinga for kvart kapittel i HFK, men vi har teke ut tal for nokre relevante
grupper for & samanlikna jf. tabellen.

Lensutvikling HFK 2014 - 2016 for relevante grupper *)

Kapittel Stillingsgruppe Lensutvikling i % (samla for Arslgnsvekst
perioden des.2014 - des.2016)
34.2 Rektor 55 % 2,75 %
3.4.2 Avdelingsleiar vgs 4,7 % 2,35%
3.4.2 Seksjonsleiar og andre leiar fylkesadministrasjonen 75 % 3,75 %
3.4.2 Klinikkleiar 5,6 % 2,8 %
4.2 Lektor med tilleggsutdanning 4,7 % 2,35%
4.2 Lektor med tilleggsutdanning | (avansementstilling) 4,7 % 2,35 %
4.1 Tannhelsesekretaer 3,7 % 1,85 %
41 Reinhaldar 6,5 % 3,25 %
4.1 Merkantile (konsulent, fgrstekonsulent, spesialkonsulent) 43 % *) 2,15 %
4.1 Driftsleiar m/fagbrev 4,9 % 2,45 %
4.2 Tannpleiar 5,0 % 25 %
5 Radgjevar 4,1 % 2,05 %
5 Spesialradgjevar 54 % 2,7 %
5 Seniorradgjevar 4,6 % 2,3%
5 Tannlege 4,2 % 2,1 %
5 Ingenigrar (ingenigr, overingenigr, avd. ing,, driftsing.) 79 % 3,95 %

*) Lensutviklinga speglar bade stillingsendringar, nytilsetjingar, marknadstilpasning og lgnsglidning i tillegg til ordinzer arleg
lansregulering. Grupper under 10 tilsette er ikkje med i utvalet da ekstraordinger justering for ein tilsett kan gi store utslag pa
lgnsutviklinga for gruppa. **) gjennomsnittet for dei tre stillingskategoriane.

Gjennomsnittet for radgjevargruppa (radgivar, spesialradgivar, seniorradgivar) samla er 4,7 % ( 2,35 % i arslgnsvekst).
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Ser vi pa gjennomsnittet av arslensveksten for dei utvalde gruppene i dei tre kapitla, jf. ovannemnde tabell,
sa er den som fglgjer:

Kap. 3: 2,9 %
Kap. 4: 2,4 %
Kap. 5: 2,6 %

Viss desse tala er representative for dei 3 kapitla sa samsvarar dei med KS sine nasjonale tal om at det har
vore ei betre Ignsutvikling i kap. 3 og 5 enn for kap. 4 dei siste ara.

Status i andre fylkeskommunar

Vi har henta inn opplysningar fra nokre relevante fylkeskommunar - Rogaland, Sogn & Fjordane, Akershus
og Ser-Trgndelag — om status vedkomande lokal Ignsdanning.

Felles for alle er at dei har skuleleiarane i kap. 3. Vidare er prosentdelen av leiarar i dette kapitlet omtrent lik
i Hordaland som for dei fylkeskommunane vi har undersgkt.

Akershus, Rogaland og Sgr-Trgndelag har derimot faerre i kapitel 5 enn det HFK har. Difor kiem dei 6g ut
med ein mindre del med lokal Iansdanning totalt enn HFK.

Fylkeskommune % med lokal lens-danning | Er skuleleiarane overfort Merknad
av totalt tilsette til kap. 3?

Rogaland 15 % Ja Skuleleiarane fra 2006

Sogn & Fjordane 23 % Ja Rektor fra 2004, Avd. leiar
fra 1.1.2015

Akershus 18 % Ja

Ser-Trgndelag 16 % Ja Rektor fra 2004,
avdelingsleiar fra 2008

Hordaland 21,8 % Ja

Vedlegg: Stillingskodar kap. 3 og 5 nytta i HFK



HTA Kap. 3 — Stillingskodar nytta i HFK pr 1.7.2017

Stillingskode | Tittel Kap. Tilsette
936200 | fylkesradmann 3.4.1. 1
945000 | leiar 3.4.2. 1
945002 | fylkesdirektgr, gk. og org. 3.4.1. 1
945005 | fylkesdirektgr, opplaering 3.4.1. 1
945006 | fylkesdirektgr, kultur, idrett 3.4.1. 1
945007 | fylkesdirektgr, regional utv. 3.4.1. 1
945008 | fylkesdirektgr, samferdsel 3.4.1. 1
945009 | fylkestannlege 3.4.1. 1
945100 | leiar 3.4.2. 31
945101 | seksjonsleiar 3.4.2. 16
945103 | direktgr 3.4.1. 3
945110 | HR-direktgr 3.4.2. 1
945111 | IT-sjef 3.4.2. 1
945113 | utbyggingssjef 3.4.2. 2
945115 | stabsleiar 3.4.2. 3
945117 | leiar dokumentsenteret 3.4.2. 1
945120 | prosjektleiar 3.4.2. 5
945121 | utviklingssjef 3.4.2. 1
945122 | fylkesbiblioteksjef 3.4.2. 1
945124 | regionleiar 3.4.2. 4
945125 | drifts- og vedlikeh. leiar 3.4.2. 1
945126 | kommunikasjonsdirektgr 3.4.2. 1
945130 | HR-leiar 3.4.2. 2
945131 | HR-sjef 3.4.2. 1
945401 | omradeleiar 3.4.2. 7
845164 | klinikkleiar 3.4.2 18
845165 | overtannlege 3.4.2 7
995100 | rektor 3.4.2. 43
995102 | avdelingsleiar 3.4.2. 133
995105 | ass. rektor 3.4.2. 37

TOTALT = 327 tilsette




HTA Kap. 5 — Stillingskodar nytta i HFK pr 1.7.2017

Stillingskode | Tittel Kap. Tilsette
808400 | ingenigr 5 10
808401 | overingenigr 5 8
808403 | driftsingenigr 5 2
811200 | spesialbibliotekar 5 11
830100 | tannlege 5 120
830101 | spesialtannlege 5 5
830102 | tannlegespesialist 5 16
830103 | tannlege - spesialistkandidat 5 3
845100 | leiar 5 9
845102 | byggeleiar 5 11
845104 | assisterande byggeleiar 5 2
845106 | leiar/it-drift 5 1
845109 | administrasjonsleiar 5 2
845110 | leiar administrasjon 5 27
845111 | leiar avd. bibliotekar 5 6
845112 | prosjekteringsleiar 5 5
847000 | psykolog 5 7
847001 | spesialpsykolog 5 5
847002 | psykologspesialist 5 4
847003 | seniorpsykolog 5 2
853000 | radgjevar 5 85
853001 | spesialradgjevar 5 141
853002 | seniorradgjevar 5 159
853011 | controllar 5 4
853012 | stipendiat 5 3
853013 | forskningskoordinator 5 7
853014 | spesialtannpleiar 5 2
853015 | folkehelsekoordinator tannh. 5 5
853501 | overarkitekt 5 1
958200 | Tillitsvalde (lgna) 5 16 *)

TOTALT =679 tilsette

*) 8,5 arsverk




HORDALAND HR Seksjonen - Gk - og org avd
FYLKESKOMMUNE | HR Rekruttering og radgiving - @k - og Org avd

Notat

Dato: 28.08.2017
Arkivsak: 2017/365-4
Saksbehandlar: johmeye

Til: Administrasjonsutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Tilrettelegging for arbeidstreningsplassar i Hordaland fylkeskommune

| forlenging av den seerskilte satsinga pa leerlingar i fylkeskommunen har ein sett pa om fylkeskommunen
kan gje tilsvarande arbeidstrening i form av praksisplass til nyutdanna arbeidsledige akademikarar.

HR-direkt@ren har vore i kontakt med NAV for & sja pa om det er mogeleg a kunne ta inn nyutdanna
akademikarar til arbeidstrening. Ein har spesielt fokus pa dei som ikkje har fatt sin farste faste tilsetjing etter
at utdanninga var ferdig, og som har gatt ledig i lang tid. NAV Hordaland har for tida saers mange
akademikarar som er pa jobbsgk.

Pa denne bakgrunn vil vi i samarbeid med NAV Hordaland kan ta inn minst ein akademikar ved kvar
avdeling for arbeidstrening/ arbeidspraksis i fylkesadministrasjonen.

Malsettinga med slik arbeidstrening i Hordaland fylkeskommune er at den einskilde akademikar far hgve fil
a prove seg ut i ei arbeidssituasjon med reelle oppgaver som det er trong for & lgyse.

Ordninga vil pd mange matar likne den som laerlingar gjennomfgrer i den tida dei er tilsett som leerling i
fylkeskommunen.

Det har tatt noko tid for & finne ei laysing pa korleis arbeidet skal organiserast. Konklusjonane fra eit mgte
23. august mellom NAV Bergenhus og fylkeskommunen er gjeve slik i referatet fra NAV:

En kort oppsummering med hovedkonklusjonene:

e Det er enighet om at hovedregelen er spesifikk kvalifikasjonskrav néar det gjelder den enkelte
arbeidstreningsplass; mao som en vanlig stillingsbeskrivelse.

e Tilpasning kan vaere gnskelig og ma vurderes i det enkelte tilfelle; f.eks. hvis kravet
til arbeidstreningsplassen er mastergrad i rettsvitenskap, kan dette fravikes; det kan tenkes at
kandidaten som har juridisk delemne pa hagskole-/universitetsnivd ogsé kan vurderes mot
arbeidstreningsplassen.

e Alder; | utgangspunktet er malgruppen 23-30 ar, men kan fravikes hvis dette vurderes som
ngdvendig.

e Felles samlinger for kandidatene som er i arbeidstrening er gnskelig, hvordan dette skal
organiseres kommer vi tilbake fil.

o Det utarbeides en tilretteleggings- og oppfolgingsavtale for hver kandidat hvor kontaktinfo for
Nav-veileder, evt. tilretteleggingsbehov og andre opplysninger vil framkomme.
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e Arbeidslivssenteret v/Arbeidslivscoach vil, nar dette er nadvendig, stille sine ressurser til
disposisjon i oppfalgingsarbeidet for den enkelte kandidat
o Oppstart og inntak av kandidater fra og med midten av oktober 2017.

10



HORDALAND HR Seksjonen - Gk - og org avd
FYLKESKOMMUNE | HR Kompetanse og utvikling - @k - og Org avd

Notat

Dato: 29.08.2017
Arkivsak: 2014/12154-19
Saksbehandlar: fromann

Til: Administrasjonsutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Sjukefraveer HFK 2. kvartal 2017 - ferebels notat

Samandrag
Sjukefraveeret gjekk ned i andre kvartal, fra 5,88 prosent i 2016 til 5,40 prosent i 2017, ein reduksjon pa 8,1
prosent.

Fraveeret har gatt ned i dei fleste avdelingane, med unntak av Eigedomsavdelinga og Bybanen utbygging.

Statistikkgrunnlaget

Til grunn for dette farebelse notatet ligg data fra statistikkmodulen HR Analyse. Denne modulen er under
utskifting og har for tida redusert funksjon. Dette, saman med vanleg forsinking i datagrunnlaget pga.
ferieavvikling, gjer at dette notatet har eit avgrensa omfang.

Sjukefravaersutviklinga over tid

Figur 1 Sjukefraveer i heile HFK, pr. kvartal, 2. kv. 2014 — 2. kv. 2017
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Fraveeret i andre kvartal 2017 var pa 5,40 prosent, mot 5,88 prosent i andre kvartal 2016. Dette utgjer ein
reduksjon pa 8,1 prosent. Kvartalstalet er det lagaste sidan 2014.

Fordeling pa avdelingane

Sjukefraveeret er ulikt fordelt pa avdelingane i fylkeskommunen. Ein ma vere noko varsam med
samanlikningar, ettersom nokre av avdelingane er forholdsvis sma i tal arsverk, og dermed kan vere utsett
for tilfeldige utslag i frAveersprosent.

Figur 2: Sjukefraveer pr. avdeling i HFK, 2. kv. 2017 samanlikna med 2. kv. 2016.

Arsverk 06/17 [2.kv.2016 | 2.kv.2017 |Differanse |Differanse %
HORDALAND FYLKESKOMMUNE 4 006 5,88 5,40 -0,48 -8,1
EIGEDOMSAVDELINGA 244 7,15 7,87 0,71 10,0
PKONOMI - OG ORGANISASIONSAVDELINGA 122 5,39 5,28 -0,11 -2,0
REGIONALAVDELINGA 63 6,22 6,12 -0,10 -1,6
SAMFERDSELSAVDELINGA 104 7,00 2,60 -4,40 -62,9
BYBANEN UTBYGGING 36 4,64 8,03 3,39 73,1
KULTUR- OG IDRETTSAVDELINGA 80 8,04 4,19 -3,85 -47,9
TANNHELSEAVDELINGA 348 9,59 7,77 -1,82 -19,0
OPPLARINGSAVDELINGA 3008 5,36 5,01 -0,35 -6,5

12
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