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HORDALAND @KONOMI - OG ORGANISASJONSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Stab - @k - og org avd

Notat

Dato: 24.08.2018
Arkivsak: 2018/13655-1
Saksbehandlar: torrutl

Til: Administrasjonsutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Stabsundersgkinga 2018 — resultat og oppfelging

Bakgrunn

I mai 2018 gjennomfarte Hordaland fylkeskommune ei elektronisk undersgking blant leiarar og
hovudtillitsvalde, om erfaringane deira med fylkeskommunen sine stabseiningar. Undersgkinga er
gjennomfart av regionalavdelinga i samarbeid med gkonomi- og organisasjonsavdelinga. Formalet er &
kartlegge sentrale forhold knytt til opplevinga av stabane i HFK, samt a peike pa rom for utvikling og
forbetring.

Undersgkinga vart gjennomfart i mai og juni 2018. Resultata gjev ein peikepinn pa korleis dei ulike
einingane oppfattar kvaliteten pa samarbeidet med stabane.

Det er skilnad i kor ofte leiarar i HFK er i kontakt med ulike funksjonar under Organisasjons- og
gkonomiavdelinga og Eigedomsavdelinga:

* Neer eller over 60 prosent er i kontakt med IT, Eigedom, informasjons- og servicesenteret, samt HR
lgn, rekruttering og kompetanse minst kvart halvar, og opp mot eller over 30 prosent er i kontakt
minimum kvar manad.

* Nokre, slik som innkjgp og bedriftshelsetenesta, har ikkje s& mange som er i kontakt med dei
manadleg, men derimot ein stor del som er i kontakt minst ein gong i halvaret.

Det store skilnader mellom sektorane nar det gjeld kva type tenester ein far fra stabane, og kven som
etterspor dei. Det er relativt likt nar det gjeld dei mest brukte tenestene, bortsett fra at
fylkesadministrasjonen langt oftare er i kontakt med IT-seksjonen, HR rekruttering og informasjons- og
servicesenteret. For tenestene til kommunikasjon, fylkessekretariatet, budsjettseksjonen, fylkeskassen og
innkjap, er det nesten utelukkande leiarar i fylkesadministrasjonen som er i kontakt i seerleg grad.
Resultata fra undersgkinga vart presenterte for leiarane i stabseiningane i august 2018. Undersgkinga skal
vidare gjennomgaast og fglgast opp ute i einingane.

Det vart sist utfert ei liknande undersgking i 2015, men denne avvik metodisk fra 2018-utgava. Resultata er
soleis ikkje enkelt samanliknbare, og difor vil ikkje den tidlegare undersgkinga trekkast inn i presentasjonen
av 2018-resultata.

Hovudfunn i undersgkinga
Totalt har 280 leiarar og hovudtillitsvalde svart pa heile undersgkinga, medan 48 har svart pa delar. Det gir
ein svarprosent pa 59, med ytterlegare 13 prosent som har gjeve nokre svar. Fylkesradmannen vurderer
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grunnlaget som godt nok til at resultata har ein verdi. | vurderinga av einingane vart respondentane spurde
om & gje vurderingar pa ein skala fra 1 til 5, der 1 tilsvarar «seers lite tilfreds» og 5 tilsvarar «saers tilfreds».
Snittresultatet for eningane i @konomi og organisasjonsavdelinga og Eigedom er 4,2, mot ei malsetting pa
4,0. Fleire einingar skarar over snittet, medan nokre fa skarar rett under 4,0.
Fylkesradmannen vil ikkje ga i detalj pa seksjonsresultata, men her folgjer ein giennomgang av dei sentrale,
overordna funna:
| Verksemdstrategi for Hordaland fylkeskommune 2016—-2020 star det at «dkonomi- og
organisasjonsavdelinga skal vere ein aktiv samarbeidspartnar for fagavdelingane i Hordaland
fylkeskommune...». Leiarar i alle tre sektorar (skule, tannhelse og fylkesadministrasjonen inkludert Skyss
og Bybanen utbygging) er jamt over samde i at dei tilsette i gkonomi- og organisasjonsavdelinga er gode
samarbeidspartnarar i deira arbeid/rolle som leiarar.

*  Snitta er hgvesuvis:

> Skule: 4,4

> Tannhelse: 4,2

> Fylkesadministrasjonen: 4,3
> Samla: 4,3

* 54 % i skulesektoren, 65 % innan tannhelse og 80 % i fylkesadministrasjonen svarar 4 eller 5 pa
dette spgrsmalet.

Samarbeid er eit overordna mal i HFK. | Verksemdstrategi for Hordaland fylkeskommune 2016-2020 star
det i punkt 1.2 under Strategiar for overordna mal at @konomi- og organisasjonsavdelinga skal «Fremje
intern samhandling og koordinering av aktivitetar». Leiarar i alle tre sektorar er jamt over samde i pastanda
om at det er mogleg a fa til samarbeid pa tvers av administrative inndelingar og fagomrade i
fylkeskommunen ved behov.

+ Snitta er hovesuvis:

> Skule: 4,5
> Tannhelse: 4,4
> Fylkesadministrasjonen: 4,2

> Samla: 4,5

Det vart vidare stilt spgrsmal ved om respondentane har tilgang til dei naudsynte verktgya som trengst for &
sikre god og effektiv drift innanfor ansvarsomrada sine. Snitt-svaret pa dette spgrsmalet er opp mot eller

over 4 for alle tre sektorar:
> Skule: 4,1

> Tannhelse: 3,8

> Fylkesadministrasjonen: 3,9

> Samla: 4,0
Oppfolging av undersgkinga
Leiarane i stabseiningane har hatt ein samla gjiennomgang av undersgkinga. Resultata vil nyttast internt i
einingane til a finne fortbetringspunkt, og for a sikre at kvaliteten pa stabsarbeidet er pa eit stabilt, hagt niva.

Det er likt til at neste stabsundersgking vil ga fare seg etter opprettinga av Vestland fylkeskommune, noko
som vil legge vesentlege faringar for dette arbeidet.



HORDALAND @KONOMI- OG ORGANISASJONSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | HR Kompetanse og utvikling

Notat

Dato: 24.08.2018
Arkivsak: 2014/12154-24
Saksbehandlar: fromann

Til: Administrasjonsutvalet

Hovudarbeidsmiljgutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Sjukefraveer i HFK 2. kvartal 2018

Samandrag

Sjukefraveeret gjekk markant ned i andre kvartal 2018, fra 5,45 prosent i 2017 til 4,81 prosent i 2018, ein
reduksjon pa 11,8 prosent. Reduksjonen gjeld begge kjgnn, men starst for menn. Bade eigenmeldt og
legemeldte fravaer vart redusert.

| forste halvar 2018 gjekk sjukefraveeret ned fra 5,85 prosent i 2017 til 5,67 prosent i 2018, ein reduksjon pa
3,16 prosent. Legemeldt fraveer vart redusert, medan eigenmeldt fraveer auka noko. Fraveeret har gatt ned i
dei fleste avdelingane i HFK, medan det auka i Samferdselsavdelinga, Kultur- og idrettsavdelinga og
Tannhelseavdelinga.

Statistikkgrunnlaget

Til grunn for dette notatet ligg data fra statistikkmodulen HR Analyse. Denne modulen er under utskifting og
har noko redusert funksjonalitet. Alt fraveer ved eigen sjukdom er rekna med, bade eigenmeldt og
legemeldt. Fraveer ved barns/barnepassars sjukdom er ikkje med i statistikken.

Sjukefravaersutviklinga over tid

Figur 1 Sjukefréveer i heile HFK, pr. kvartal, 2. kv. 2015 - 2. kv. 2018
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Fraveeret i andre kvartal 2018 var pa 4,81 prosent, mot 5,45 prosent i andre kvartal 2017, ein nedgang pa
0,64 prosentpoeng. Dette utgjer ein markant reduksjon pa 11,8 prosent. Kvartalstalet er det lagaste
registrerte for andre kvartal i HFK etter at ein fekk slik kvartalsstatistikk i 2002.

Sjukefraveeret forste halvar 2018 var pa 5,67%, mens det for fgrste halvar 2017 var pa 5,85%, ein nedgang
pa 0,18 prosentpoeng. Dette utgjer ein reduksjon pa 3,15 prosent.

Kjonnsfordeling

Sjukefraveeret for kvinner i andre kvartal gjekk ned fra 6,69 til 6,16 prosent. For menn gjekk fraveeret ned fra
3,80 prosent til 2,97 prosent. Kjgnnsskilnaden i sjukefraveeret er dermed fortsatt markant i HFK, med ca.
107 prosent hggare fraveer for kvinner enn menn dette kvartalet.

Figur 2: Sjukefraveer i heile HFK, fordelt pa kjgnn, 2. kv. 2018 samanlikna med 2. kv. 2017
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Eigenmeldt vs. legemeldt sjukefravaer

Figur 3: Sjukefraveer i heile HFK, eigenmeldt og legemeldt, 2. kv. 2018 samanlikna med 2. kv. 2017.
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Ein ser av figur 3 at eigenmeldt fravaer er redusert fra 0,76 til 0,75 prosent. Samstundes har det legemeldte
fravaeret gatt markant ned, fra 4,70 til 4,06 prosent.
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Fordeling pa avdelingane — foerste halvar

Sjukefraveeret er ulikt fordelt pa avdelingane i fylkeskommunen. Ein ma vere noko varsam med
samanlikningar, ettersom nokre av avdelingane er forholdsvis sma i tal tilsette, og dermed kan vere utsett
for tilfeldige utslag i fravaersprosent.

Figur 4: Sjukefraveer pr. avdeling i HFK, 1. halvar 2018 samanlikna med 1. halvar 2017.

Avdeling Arsverk | 1.halvar 1 halvar | Differanse | Differanse
2018 2017 2018 %
Fylkesrddmannen 3954 5,85% 5,67% -0,18 -3,15%
EIGEDOMSAVDELINGA 238 8,92% 8,62% -0,31 -3,43%
@K.- OG ORG.AVDELINGA 186 5,51% 3,29% -2,22 -40,26%
REGIONALAVDELINGA 73 5,52% 4,75% -0,77 -14,02%
SAMFERDSELSAVDELINGA 101 4,28% 5,91% 1,63 38,06%
BYBANEN UTBYGGING 44 8,73% 1,84% -6,88 -78,88%
KULTUR- OG IDRETTSAVDELINGA 76 4,50% 5,71% 1,21 26,92%
TANNHELSEAVDELINGA 345 8,52% 9,68% 1,16 13,61%
OPPLARINGSAVDELINGA 2889 5,37% 5,18% -0,19 -3,52%

Figur 4 viser at fraveeret vart redusert i Eigedomsavdelinga, Jk.- og org.avdelinga, Regionalavdelinga,
Bybanen utbygging og Oppleeringsavdelinga, medan det auka i Samferdselsavdelinga, Kultur- og
idrettsavdelinga og Tannhelseavdelinga.

Stillingsgrupper

Figur 5: Sjukefraveer i heile HFK, pr. stillingsgruppe, 2. kv. 2018 samanlikna med 2. kv. 2017.
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Av figur 5 gar det fram at dei fleste stillingsgruppene har redusert fraveer 2. kvartal 2018. For nokre grupper
har fraveeret likevel auka: Driftspersonell, miljgarbeidarar, radgjevarar, skuleleiarar og tannlegar. Det er
grunn til & peike pa den kraftige auken for tannlegar, fra 3,85 til 8,54 prosent, ein auke pa 122 prosent.
Samstundes ser vi markante reduksjonar for dei tre gruppene med hggast fravaer i 2017: Reinhaldarar,
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tannhelsesekreteerar og tannpleiarar. Den stgrste paverknaden pa samla reduksjon ligg i gruppa
pedagogar, som er stor (ca 2360 personar) og har redusert fravaeret med 25 prosent samanlikna med andre
kvartal 2017..

Sarleg om radgjevarar

Figur 6: Historisk utvikling sjukefraveer radgjevarar kvinnar og menn fra 1 kv 15 til 2 kv 18
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Statistikken for farste kvartal viste ein kraftig auke for denne gruppa, og saerleg for kvinnelege radgjeverar.
For andre kvartal er tala meir normale. Kvinnelege radgjevarar har no eit fraveer pa 6,59 prosent, som er
omtrent pa gjennomsnittet for kvinner i HFK — jf. avsnittet over om kjgnnsfordeling. Denne markante
reduksjonen fra farste til andre kvartal i 2018 har skjedd i alle avdelingane med unntak av kultur- og
idrettsavdelinga. Det er vanskeleg a peike pa ei god forklaring pa desse endringane. Radgjevargruppa
omfattar om lag 280 kvinner og 230 menn.



HORDALAND HR Seksjonen - Gk - og org avd
FYLKESKOMMUNE | HR Rekruttering og radgiving - @k - og Org avd

Notat

Dato: 15.08.2018
Arkivsak: 2016/5124-6
Saksbehandlar: johmeye

Til: Fylkesutvalet, Administrasjonsutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Overtalssituasjonen pr 15. august 2018

Pr 15. august har situasjonen Igyst seg for mange av dei tilsette i fylkeskommunen som vart meldt som
overtalige i var.

Ved tidlegare Hjeltnes vgs i Ulvik fekk fem av dei tilsette varsel om oppseiing i var. Det var pa dette
tidspunktet ikkje klarlagt kva kompetanse det ville vere behov for ved den nye produksjonsskuleavdelinga
som no er lokalisert til skuleanlegget pa Hjeltnes. Dette vart klart i juni manad. Etter intern utlysing av dei
nye stillingane har fire av dei fem fra Hjeltnes vgs fatt nye stillingar her.

Ei lovendring med utviding av ungdomsrett til 25 ar har fort til at spesielt talet pa sgkjarar il
programomradet TIP vart sterre enn det var mogeleg a sja med grunnlag i prgveinntaket tidlegare i var.
Dette farte til at klasser er oppretta og 8 varsel om oppseiing vart difor kansellert i juli.

Status pri dag er séleis at 9 tilsette har fatt oppseiing i heile eller deler av stillingane sine. Dette utgjer til

saman 5,3 arsverk (fleire av desse er tilsett i sma delstillingar). Ytterlegare 3 tilsette som vart meldt overtalig
har gatt ut i permisjon for vidareutdanning mv.
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HORDALAND HR Seksjonen - Gk - og org avd
FYLKESKOMMUNE | HR Rekruttering og radgiving - @k - og Org avd

Notat

Dato: 28.08.2018
Arkivsak: 2014/12636-12
Saksbehandlar: karoen_

Til: Administrasjonsutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Deltid i Hordaland fylkeskommune - Rapport 2018

Det vert i denne meldingsaka gjeve ein statusrapport i hgve til arbeidet med heiltidskultur i Hordaland
fylkeskommune.

HFK har ei malsetting om & utvikle ein heiltidskultur som inneber a fa ned talet pa ufrivillig deltid. Det vart i
2013 og 2016 gjennomfeart ei kartlegging av ufrivillig deltid i HFK. | 2013 svara 29 % av dei som jobba deltid
at dei gnska seg ein stgrre stillingsprosent. | 2016 var denne delen auka til 37 %. Svarprosenten pa
kartleggingane var om lag 50 % noko som gjer tala fra undersgkinga representative. HFK har difor stipulert
med at det er ca 300-400 tilsette som gar i ufrivillig deltid. Desse er ikkje registert pa namn, men vi veit at
hovuddelen av desse er leerarar, miljgarbeidarar, reinhaldarar, tannhelsesekreteerar jf. tabell 2 nedanfor.

| 2017 fekk HFK utarbeidd retningsliner for heiltidskultur i samsvar med kravet i hovudtariffavtalen § 2.3.
Retningslinene har fokus pé faktorar som kan, ved bevisst praktisering, fa ned talet pa ufrivillig deltid. Farst
og fremst gjeld det praktisering av intern utlysing og bruk av fererett til ledig stilling.

| sak 5/17 i administrasjonsutvalet den 18.05.2017 vart det skissert aktuelle tiltak framover, m.a.

- styrke arbeidet med intern utlysing gjennom etablering av ein «stillingsbgrs»

- auka fokus pa tema gjennom ulike aktiviteter og informasjonstiltak

- auka fleksibilitet i arbeidsstad og oppgaver

- kartlegge konkret kven som jobbar ufrivillig deltid, spesielt dei med meir enn fem ar i delstilling.

| samband med samanslaingsprosessen i hagve regionsreforma er det gjennomfert ei ordning med intern
utlysing for alle stillingar med unntak av lzerarar og tannhelsepersonell. Det er ikkje etablert noko
«stillingsbgrs» sa langt.

Det har vore auka fokus pa tema deltid gjennom m.a. informasjon i internbladet Leiarnytt.

Det er p.t. ikkje utfart noko kartlegging av kven som jobbar ufrivillig deltid. Ein planlegg @ kome i gang med
dette arbeidet i Igpet av hausten ved a sja pa konkrete stillingsgrupper og kartlegge faktisk ufrivillig deltid,
spesielt tilsette som har jobba deltid i meir enn 5 ar. Ein vil deretter ta stilling til konkrete tiltak for & auke opp
stillingsprosenten for desse.
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Talet pa tilsette i deltid har gatt jamt ned fra registreringa starta i 2012 til i dag, jf. tabell 1. Dette viser at

tiltaka har effekt og at det er ei bevisstgjeringa kring deltidsproblematikk.

Tabell 1: Utvikling i deltid for perioden 2012-2018

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013°)

Totalt 1884 1698 1410 1342 1136 1009
Kvinner 1333 1160 985 948 813 713
Menn 551 518 425 394 323 296

) Tal pr 28. august 2018

Dei 1009 tilsette i deltid utgjer 23,3 % av alle tilsette i HFK. Til saman utgjer det 655 arsverk .

Nar vi gar inn og ser neerare pa kva stillingsgrupper som har flest i deltid skil pedagogane seg ut med over

halvparten av dei deltidstilsette. Andre store grupper er miljgarbeidarar, tannhelsesekretaerar og

reinhaldarar.

Tabell 2: Oversikt over stillingsgrupper i deltid

Stillingsgruppe Totalt m % av total

Pedagogar 552 337 215 54,7 %
Miljgarbeidarar 131 106 25 12,9 %
Tannhelsesekr 73 73 0 7,2 %
Reinhaldarar 55 49 6 54 %
Kontorpersonale 45 42 3 4,4 %
Tannlegar 32 28 4 3,1 %
Driftspersonale 8 4 4 0,8 %
Tannpleiarar 14 14 0 1,3 %
Andre *) 99 60 39 9.8 %
TOTALT 1009 713 296 100 %

*) fagarbeidarar, kantineassistentar, radgjevar m.fl.
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@ HORDALAND BKONOMI - OG
FYLKESKOMMUNE | 5 GaNISASIONSAVDELINGA

Arkivnr: 2014/19488-17
Saksbehandlar:  Johan J Meyer

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Administrasjonsutvalet 22/18 06.09.2018
Fylkesutvalet 19.09.2018
Fylkestinget 02.10.2018

Retningsliner for folkevalde som gnskjer a varsle om kritikkverdige tilhove i
Hordaland fylkeskommune

Samandrag

Fylkestinget vedtok i mgtet 13. juni i ar a be fylkesradmannen om utarbeide forslag til rutinar for varsling for
politisk niva. Forslaget som vert presentert i dette saksframlegget er utarbeidd med sikte pa a fa ei trygg og
foreseieleg saksgang i handteringa av slike varslingssaker.

@konomi: Utan betyding

Klima: Utan betyding

Folkehelse: Utan betyding

Regional planstrategi: Utan betyding

Forslag til innstilling

Utkast til retningsliner for folkevalde som gnskjer a varsle om kritikkverdige tilhgve i Hordaland vert gjort
gjeldande som rutine i Hordaland fylkeskommune

Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Nils Egil Vetlesand
kst. fylkesdirektgr gk.- og org.

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
PKONOMI - OG PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
ORGANISASJONSAVDELINGA 5020 Bergen www.hordaland.no
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Fylkesradmannen, 25.07.2018

Innleiing og drefting
Fylkestinget vedtok fglgjande i mgtet 13. junii ar i sak 92/2018: «Fylkestinget ber fylkesradmannen
utarbeide forslag til rutinar for varsling for politisk niva.»

Ytringsfridomen for den einskilde er verna av grunnlova § 100. At det har vore naudsynt & fa eigne lovreglar
om varsling er i fagrste rekke for & verne mot gjengjelding i ettertid. Desse lovreglane kring varsling er difor
teke inn i arbeidsmiljglova for a styrke ytringsfridomen/ stillingsvernet i tilsettingsforholdet for
arbeidstakaren. Det har ikkje vore meininga at reglane skal omfatte folkevalde og andre grupper i
samfunnet som kan ha grunn til & melde om kritikkverdige tilhgve i ei verksemd.

Lovreglane medverkar vidare til at verksemder far eit medvite forhold til korleis ein handterer varslingssaker.
| Hordaland fylkeskommune er dokumentet «Varsling i Hordaland fylkeskommune» eit resultat av dette. A
ha ein rutine skaper tryggleik for alle partar i prosessen.

Dei folkevalde er faresette for alle som er tilsett i fylkeskommunen Det er difor god grunn for a gje dei
folkevalde ein tilsvarande rutine for a varsle om det dei ser kan vere kritikkverdige tilhgve i
fylkeskommunen. A vite korleis ein meldar slike observasjonar og samstundes vere viss pa at meldinga vert
handtert etter ein fereseieleg rutine skapar tryggleik i seg sjalv.

Varslingsutvalet som vart oppnemnd av regjeringa 11. november 2016 leverte sin rapport i NOU 2018:6
«Varsling — verdier og vern». Utvalet har drefta spgrsmalet om andre grupper enn dei som har eit
arbeidsforhold bar inn under vernet, sa som skoleelevar, pasientar og deltakarar i arbeidsmarknadstiltak.
Utvalet har problematisert omradet, men har ikkje teke stilling til dette i vidare omfang enn at slike grupper
nar dei utferer arbeid for verksemda skal ha slikt vern som varslingsreglane gjev.

Andre offentlege instansar
Oslo kommune har oppretta ei ordning som gjev open tilgang for alle som @nskjer a varsle. Ordninga er
omtala pa heimesida til kommunen.

Askgy kommune har vedteke eigne retningsliner der dei folkevalde som er knytt til kommunen gjennom
deltaking i kommunestyre rad og utval har hgve til & varsle om kritikkverdige forhold «som korrupsjon,
misligheter og andre lovbrudd i eller mot Askay kommune. Det ma foreligge en velbegrunnet mistanke far a
melde fra». Reglane viser ellers til at politikarane normalt har to andre mogelege varslingsvegar:
interpellasjons-ordninga der politikarane har fri tilgang til a ta opp spgrsmal ved alle sider av den
kommunale verksemda, og ogséa hgvet til & rette spgrsmal direkte til kontrollutvalet.

Om forslaget til rutine

Forslaget som vert lagt fram her vil gje den folkevalde ei definisjon pa eit kritikkverdig tilheve som ho eller
han kan relatere den aktuelle saka til. Denne definisjonen tilsvarar den som gjeld i varslingsrutinen for
tilsette. Eit standardskjema for innlevering av varselet vil trygge at naudsynte opplysningar er med. Rutinen
omtaler sakshandsaminga og til slutt kva den folkevalde varslaren kan forvente av opplysningar om
konklusjonen i den aktuelle saka.

Utkast til
Varslingsrutine for folkevalde politikarar i Hordaland fylkeskommune.

Malgruppe for denne varslingsrutinen
Rutinen er utarbeidd for medlemmene og varamedlemmene til fylkestinget og dei som elles er valde av
fylkestinget til & representere Hordaland fylkeskommune i ulike utval og rad.

Dei folkevalde er ikkje tilsett som arbeidstakarar i fylkeskommunen og er séleis ikkje omfatta av

arbeidsmiljglova sine reglar om varsling. Rutinen gjev difor rettleiing for den folkevalde politikaren i korleis
ho eller han kan varsle om det ein meiner er eit kritikkverdig tilhave i Hordaland fylkeskommune.
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Kva er varsling om kritikkverdige tilhove?
For a sikre lik behandling av varslingssaker vert definisjonen i rutinen for tilsette om «Varsling i Hordaland
fylkeskommune» nytta ogsa i denne rutinen:

Det vert rekna som varsling nar ein (...) seier fra om kritikkverdige forhold i verksemda, og kalla
“whistleblowing”. Med kritikkverdige forhold meiner ein noko som er i strid med lover og reglar,
fylkeskommunen sine retningsliner eller kva som allment vert oppfatta som forsvarleg og etisk
akseptabelf.

Dgme paé kritikkverdige forhold er:
- Forhold som farer med seg fare for liv og helse
- Mobbing, diskriminering og trakassering
- Seksuell trakassering
- Korrupsjon
- Underslag, tjuveri eller gkonomisk svik
- Brot pa teieplikta, personvern eller tryggingsrutinar
- Maktmisbruk

Kva som elles vert rekna som eit kritikkverdig forhold, skal tolkast i lys av kva det er knytt
samfunnsinteresse til, altsa at det ma gjelde noko fylkeskommunen skal, og venteleg kan gjera
noko med. Varselet bar vere tilstrekkeleg konkret til at fylkeskommunen kan forsta at det er tale
om eit varsel og kva ein varslar om.

Varslingsvegar for dei folkevalde
Som folkevald har ein rett til & ta opp spersmal ved alle sider av den fylkeskommunale verksemda gjennom
innlevering av skriftleg sak. Det er tre alternativ for varsling av kritikkverdige tilhgve:

1. Nytte eige skjema for melding om kritikkverdige tilhgve. Skjemaet skal leverast fylkesordfgraren.

2. Melde eiga sak til kontrollutvalet

3. Fremje ein interpellasjon som skal besvarast i Fylkestinget

Naerare om forste alternativ (eige skjema)

Dei folkevalde skal primaert nytte alternativ 1 for varsling av kritikkverdige tilhgve. Skjemaet som vert nytta
skal signerast med fullt namn og skal adresserast/sendast til Fylkesordfararen, Postboks 7900, 5020
Bergen. E-post kan nyttast, men ver merksam pa at sensitive personopplysningar ikkje skal sendast pr e-
post.

Dersom varselet gjeld fylkesordfgraren eller personar som er naerstaande til fylkesordfgraren slik at det kan
stillast spgrsmal om fylkesordfgraren sin habilitet, skal varselet i staden sendast til fylkesvaraordfgraren.

Den som varslar skal straks etter levering av varselet motta ei kvittering pa at varselet er motteke.

Saksbehandling

Nar fylkeskommunen har mottatt eit varsel om kritikkverdige tilhgve fra ein folkevald vil fylkesordfgraren
vurdere om saka skal falgjast opp av fylkesrddmannen, eller om saka skal leggjast fram for fylkestinget eller
fylkesutvalet for vidare behandling. Fylkesordfgraren kan og som eit tredje alternativ vurdere om saka skal
leggjast fram for kontrollutvalet med sikte pa eventuell forvaltningsrevisjon/ selskapskontroll.

Den folkevalde som har levert varselet skal innan rimeleg tid bli orientert om framdrifta i saka.
Saksbehandlinga skal fglgje normale reglar i samsvar med forvaltningslova.

Avsluttande orientering til varslar

Den folkevalde som har varsla skal orienterast skriftlig om utfallet av varslinga, 6g der saka er lagt vekk
utan vidare etterrgkingar. Det ma og orienterast om kven som kjenner identiteten til varslaren, og pa kva
niva saka vart handsama. Utover dette, har ikkje varslaren krav pa naerare innsyn i sakshandsaminga eller
kva vurderingar som vert gjort i saka.
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Hordaland fylkeskommune
Skjema for folkevalde for melding om kritikkverdige tilhove
Det vert vist til varslingsrutine for folkevalde politikarar i Hordaland fylkeskommune.

Eg gjev melding om faglgjande kritikkverdige tilhgve:

Melding levert av: (namn og signatur)

Dato:

Kvittering for mottak ved fylkesordfgraren sitt kontor:

Dato:
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HORDALAND .
FYLKESKOMMUNE Fylkesrddmannen

Arkivnr: 2018/6103-4

Saksbehandlar:  Jostein Fjeerestad

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Administrasjonsutvalet 23/18 06.09.2018
Fylkesutvalet 19.09.2018
Fylkestinget 02.10.2018

Nytt fylkeshus - rom- og funksjonsprogram

Samandrag
| matet i fylkestinget 06.03.2018 i saka PS 12/2018 Nytt fylkeshus - kontorkonsept og lokalisering blei
folgjande vedteke:

4. Fylkesradmannen fér i oppdrag a programmere eit nytt fylkeshus i Agnes Mowinckels gate 5, i trdd med
reguleringsplanen frd Bergen kommune og behov til brukarane. Programmering blir framlagt for fylkestinget
til godkjenning.

Med bakgrunn i politisk vedtak i fylkestinget blei arbeidet med programmering for nytt fylkeshus starta i
mars 2018. Byggearbeida er planlagt satt i gong i februar 2020, og ferdigstilt november 2022.

Dagens fylkeshus er 20.649 m2 og huser om lag 450 tilsette. Reguleringsplanen for omradet gjev ei ramme
pa & auke talet kvadratmeter til 27.000 m2. Dette saman med betre arealeffektivitet og feerre
parkeringsplassar, gjev mogelegheit for & dimensjonere talet pa tilsette som har sitt arbeid i nytt fylkeshus til
opp mot 1100 personar. Som fglgje av dette er det dimensjonerande tal i programmeringsarbeidet mellom
1000-1100 tilsette samla for Hordaland fylkeskommune og planlagde leigetakarar. Av desse 1000-1100
tilsette er det rekna med at fylkeskommunen har 600 tilsette, men det er planlagd fleksible Igysingar slik at
tilgjengeleg areal for fylkeskommunen kan endrast dersom det kjem nye oppgaver og fleire tilsette. | tillegg
til dei tilsette, sa kjem eit estimert tal pa om lag 200-300 besgkande om dagen.

Bkonomi: Byggekostnadene er kalkulert til 941 millionar kroner inkl. prisstigning og mva. Dette er 50
millionar kroner eks mva hggare enn tidlegare framlagte kalkyler. Arsaka til endringa er at det meste av
baerekonstruksjonane er anbefalt reve. Anbefalinga gjev meir arealeffektive lgysingar og planlagde
utleigeareal vil auka. Auka utleigeinntekt vil kompensera for dei auka byggekostnadane og noverdien av
prosjektet er vurdert a ikkje vera vesentleg endra.

Klima: Ein planlegg for BREEAM excellent-sertifisering av nytt fylkeshus. BREEAM er ein breispektra
miljgsertifisering som gjev miljgvennlege lgysingar bade for byggeprosessen og bygget. Mellom anna sa vil
det gje klimavenlege lgysingar for materialval og energibruk. Digitale Igysingar fr& smarte bygg vil gje
mogelegheiter for optimalisering av ressursbruk innan energiforbruk, reinhald m.m.

Folkehelse: Eit nytt fylkeshus vil fgre til eit mykje betre inneklima enn i dagens fylkeshus. Det vil g bli lagt
til rette for at flest mogeleg kan nytte kollektiviransport, sykkel eller & ga til fylkeshuset, med gode areal til

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
Fylkesradmannen PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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sykkelparkering og fasilitetar med garderobar og tarking av kle. Det planleggast 6g med eit trimrom som
kan nyttast av brukarane av bygget. Arbeidsplassar skal vera sikra utsyn og dagslys og det vil bli areal for
samhandling og restitusjon.

Regional planstrategi: Fylkeshuset er sveert sentralt plassert, i samsvar med regional planstrategi.
Omradet er sentralt plassert i have til all kollektivtransport i Bergen sentrum. Reguleringsplan gjev ikkje rom

for fleire enn 34 parkeringsplasser bygget. Dette vil sikra at bilbruken blir avgrensa og at primaert
miljgvennlege tenestebilar ma nyttast.

Forslag til innstilling

Fylkestinget godkjenner rom- og funksjonsprogrammet som er lagt fram.

Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Jostein Fjeerestad
direktar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesradmannen, 24.08.2018
BAKGRUNN

| mgtet i fylkestinget 06.03.2018 i saka PS 12/2018 Nytt fylkeshus - kontorkonsept og lokalisering blei
mellom anna fglgjande vedtak fatta:

1. Fylkestinget vedtek eit aktivitetsbasert kontorkonsept for nytt fylkeshus, med fgresetnader, som anbefalt i
rapporten «Rapport om utvikling av kontorlgysing for nytt fylkeshus», gjeve av prosjektgruppa og

styringsgruppa.

2. Fylkestinget vedtek at dagens fylkeshus i Agnes Mowinckels gate 5 skal vere framtidig lokalisering av
fylkesadministrasjonen og politisk leiing i fylkeskommunen. Radmannen bes komma attende til sak om
finansiering og eigarskap av fylkeshuset i juni 2018.

4. Fylkesradmannen far i oppdrag & programmere eit nytt fylkeshus i Agnes Mowinckels gate 5, i tréd med
reguleringsplanen frd Bergen kommune og behov til brukarane. Programmering blir framlagt for fylkestinget
til godkjenning.

I matet i fylkestinget 12.06.2018 i saka PS 40/18 Nytt fylkeshus - skonomi, eigarskap og mellombelse lokale
blei mellom anna felgjande vedteke:

1. Fylkestinget vedtek at fylkeshuset i Agnes Mowinckels gate 5 blir totalrehabilitert/nybygg og utvida, samt
eigd, av Hordaland fylkeskommune (alternativ 2a).

Med desse vedtaka starta ein prosessen med & utarbeida eit rom- og funksjonsprogram for eit nytt
fylkeshus i Agnes Mowinckels gate, der fylkeskommunen sjglv skal vere byggherre i prosjektet med
totalrehabilitering/nybygg. | tillegg til det & involvere dei tilsette gjennom brukargrupper for programmering
har ein starta dei naudsynte avklaringar for korleis ein kan fa gjiennomfart dette arbeidet ut fra kvalitetar og
tilstand i eksisterande bygg. Spesielt sa har beerekonstruksjonar i betong vare vurdert.

BYGGETS TILSTAND OG KONSEKVENSAR FOR BYGGEPROSJEKTET

Fasade, tekniske anlegg og overflatar generelt har heile tida vore vurdert som uaktuelt & gjenbruka i nytt
fylkeshus bade med omsyn til kvalitet og gkonomi. Det som har vore vurdert i meir detalj var om
baerekonstruksjonar i betong kunne nyttast vidare. Baerekonstruksjonane har vore vurdert bade med omsyn
til teknisk tilstand, baereevne, attverande levetid og fleksibilitet. Baerekonstruksjonen i betong kan delast opp
i fire hovuddelar som har ulik vurdering:

e Mellombygget

o Kjellarveggar og kjellargolv (ytre avgrensingar)

e Hggblokka

Mellombygget
Mellombygget, plan U2 til 4 etasje er hovudsaklig etablert i betongelement. Grunna aktiviteten med

bensinstasjon og parkering, har betongkonstruksjonane i mellombygget blitt noksa hardt angripne av
klorider. Vidare sa har det oppstatt en del sprekker ved opplegg pa de spennarmerte DT-elementa. Det blei
utfgrt en del utbetringar og forsterkningar pa betongen i tida rundt &r 2000. Det er 6g nokon lekkasjar i
dekkekonstruksjonane. Mellombygget er heller ikkje dimensjonert for & auka talet pa etasjar slik det er
planlagt med mellom anna ei ny hagblokk mot Asegérden. Det er difor ikkje mogeleg a attbruka denne
delen av beerekonstruksjonen.

Kjellarveggar og kjellargolv (ytre avgrensingar)
Ytterveggane i U1 og U2 saman med golvet i U2 er gjennomfart som ein vasstett betongkonstruksjon.
Golvet pa plan U2 er fleire meter under havoverflata og har eit betydeleg trykk fra grunnvatnet. Desse

20



Side 4/8

konstruksjonane er av god kvalitet og vil vaere kostnadskrevjande og bytta ut. Det anbefalast at desse blir
behaldne og at det berre blir utfgrt utbetring av overflatar innvending.

Hegblokka
Baerekonstruksjonane i hggblokka er plasstaypt betong. Dekka er dimensjonert for tilstrekkeleg last og det

er ikkje funnet vesentlege skader. Det vil 0g veera krevjande & riva betongen i hagblokka og det vil vera ein
vesentleg kostnad a reetablera baerekonstruksjonar for dei knapt 13.000 m2. Gjenbruk av
betongkonstruksjonane vil 6g gje eit betre CO2 avtrykk.

Nar ein likevel anbefaler at hagblokka blir reven, sa er det knytt til fleksibilitet, arealeffektivitet og kvalitet.
Hagblokka har i dag ein sentral sone som bestar av remningstrapper, heisar og toalett. Denne sona er
omkransa av betongvegger som er stivheit og baering av bygget og kan ikkje fiernast. Remningstrappene
har ikkje nedvendig kapasitet for framtidig personbelastning og det ma etablerast nye trapper i tillegg. Netto
etasjeh@gde pa plan 2 og plan 5-14 er 2,6-2,8m. Dette er sers lagt og avgrensar fleksibiliteten betydeleg og
vil gje mindre gode lgysingar for framfgring av ventilasjon og varme. Den lage himlingshggda pa plan 2 vil
vera spesielt avgrensande for moglege lgysingar i resepsjon, magtesenter og andre fellesareal. Det vil heller
ikkje vera mogleg a ta vekk stgrre delar av dekka mellom etasjane.

A riva hagblokka vil ha ein vesentleg kostnad, men kostnaden er hovudsakleg knytt til etablering av nye
baerekonstruksjonar. Det har veert henta inn kostnadsvurderingar fra fleire kjelder og dei varierer fra 60
millionar kroner for stort kontorbygg i Norsk prisbok til 150 millionar kroner kalkulert av Sweco. Uforpliktande
anslag fra entreprengrar har ikkje vare hagare enn 80 millionar kroner. Det er truleg at den samla
arealeffektiviteten vil vera betre i eit heilt nytt bygg. Med 5% betre arealeffektivitet, som er vurdert som
truleg, sa vil utleigearealet auka med 1.350 m2 noko som aukar noverdien av byggeprosjektet med 93
millionar kroner grunna hggare leigeinntekter. | tillegg sa vil dei tekniske anlegg bli rimelegare grunna
enklare og meir standardiserte fgringsveier og lgysingar.

Samla sa er det vurderinga at meirkostnaden av a riva betongen vil bli dekka inn av auka
utleigeareal/leigeinntekter grunna betre arealeffektivitet. | tillegg vil det gje betre og meir fleksible laysingar
bade pa utforming og tekniske anlegg. A riva betongen i hagblokka vil 6g gje ei enda lengre levetid av
bygget enn dei 40 ara som har vore grunnlaget i tidlegare framlagde gkonomiske analyser. R&dmannen rar
difor til at heagblokka blir reven.

ROM- OG FUNKSJONSPROGRAM

Rom- og funksjonsprogrammet (RFP) skildrar korleis Hordaland fylkeskommune er organisert i dag, kva
behov og ynskjer organisasjonen har i samband med eit nytt fylkeshus, korleis tilsette og aktivitetar i eit nytt
fylkeshus kan fungere saman, og kva areal dette krev. Programmet inneheld eit stort sett av anbefalingar og
behovsskildringar, og skal gje alle dei som har vore involvert i prosessen transparens i forhold til si
medverknad og for & gje faringar for det vidare arbeidet med planlegging og prosjektering. Dokumentet som
ligg ved er fyrst og fremst utarbeidd for & skildre funksjonar, sa vil rommatrisen skildre dei definerte areal og
rom.

Det er utvikla eit arbeidsplasskonsept som skal nyttast i
utforminga av arbeidsplassane i nybygget, som og er
vedteken i fylkestinget. Utgangspunktet for arbeidet med a
velje eit kontorkonsept var at «Utvikling av kontorlaysing er
organisasjonsutvikling, areal er eit verkemiddel». Arkitektur
legg til rette for at menneska som jobbar i bygget kan lgyse
dei oppgavene dei skal layse pa best mogeleg mate, for a na
dei mal og strategiar som er sett for verksemda.
Fylkeskommunen star fgre ei tid med store endringar og
utvikling, med samanslaing til Vestland fylkeskommune og
ein regionreform med nye oppgaver, i tillegg til den store

Figur 1: prinsipp lagt til grunn for kontorkonsept,
arkitektur som verkemiddel. (Signal arkitekter,
2018)
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endringstakta i omgjevnadene og samfunnet rundt generelt. Digitalisering og endra arbeidsformar pregar
var tid, og nytt fylkeshus ma byggast for & handsame alt dette. Overordna mal for nytt fylkeshus er:

e Fleksibilitet
e Betre arbeidsmiljg og helseeffektar
¢ Auka samhandling og samarbeid internt

Det er vedteken eit aktivitetsbasert kontorkonsept, som skal gje stor fleksibilitet for endring av struktur,
oppgavefordeling og arbeidsformar i fylkesadministrasjonen. Dagens fylkeshus er pa 20.649 m2, og i
reguleringsplan vedteken av Bergen kommune er det gjeven rammetillatelse til & bygge 27.000 m2. Det gjer
fylkeskommunen mogelegheita til & leige ut deler av bygget, da ein far fleire arbeidsplassar i bygget enn det
fylkeskommunen sjglv treng, og har dermed ein fleksibilitet i samband med om ein far nye oppgaver og blir
fleire tilsette.

Det er utvikla eit arbeidsplasskonsept som skal nyttast i utforminga av arbeidsplassane i nybygget, som
ogsa er vedteken i fylkestinget. Det er valt eit aktivitetsbasert kontorkonsept, som skal gje stor fleksibilitet
for endring av struktur, oppgavefordeling og arbeidsformar i fylkesadministrasjonen. Det areal som gjennom
reguleringsplanen er gjeve ramme til & byggje gjev mogelegheita til & kunne huse fleire arbeidstakarar enn
det i noverande situasjon er tal pa tilsette i fylkesadministrasjonen, sa ein planlegg for eit utleigeareal. Dette
gjev og ein stor fleksibilitet i forhold til endringar som kjem, og kan kome, som fglgje av nye og endra
oppgaver gjennom regionreforma.

| utvikling av dette Rom- og funksjonsprogrammet har det og vore lagt opp til brei medverknad fra dei
tilsette og i utarbeidinga av programmet. Prosessen har vore organisert ved at det er oppretta
brukargrupper som representerer medarbeidarane slik fylkesadministrasjonen er organisert med funksjonar,
avdelingar og seksjonar i dag. Prosessen har bestatt av ein fgrebuingsfase, planlegging og gjennomfering
av brukarinvolvering og a hente inn anna informasjon, samanstilling og analyse av informasjon, og validere
og forankre informasjon fgr ein har eit ferdig Rom- og funksjonsprogram.

Nar ein bygger nytt fylkeshus ynskjer fylkeskommunen at alle innbyggjarar skal kunne kome inn i bygget og
fale seg velkomne. Ein skal kunne orientere seg om kva verksemda gjer og kva tenester ein kan finne her.
Det fyrste matet med publikum skal tilpassast alle dei ulike brukarane av bygget. Fra rutinerte
mgtedeltakarar og politikarar, tilsette, elevar i vidaregaande skule som skal orientere seg om tilbod og
tenester, og meir sarbare tenestemottakarar som skal i kontakt med OT/PPT til demes. Ein ynskjer at det
fyrste som moter desse er eit ope areal, som ein allmenning, som er i ei offentleg sone. Det vil leggjast stor
vekt pa at bygget er universelt utforma pa ein god og intuitiv mate.

Ei stor endring fra dagens situasjon i fylkeshus til nytt fylkeshus er at ein far eit starre bygg og mange fleire
kontortilsette som beveger seg i bygget og har det som sin arbeidsplass. | tillegg er det planlagt at ein enda
starre grad av det politiske arbeidet til fylkeskommunen skal leggast til bygget, da ein planlegg for a bygge
ein fylkestingssal. Ein slik sal vil elles fungere som eit auditorium, sa ein stor del av dei mgta som i dag vert
gjennomfart i regi av fylkeskommunen pa andre stader enn i fylkeshuset, i framtida vil verte gjiennomfart i
eigne lokalar pa fylkeshuset. Dette vil 6g auke publikumstilstremminga og i tillegg gjere at ein vil fa ein langt
stagrre del av folk som er samla pa same tid i bygget, som skal opphalde seg i fellesareala.

For a ivareta bade krava til sikkerheit og dei funksjonelle behov

ynskjer fylkeskommunen a dele kontorbygget inn i tre soner,

etter det sakalla ringer-i-vann-prinsippet. Ei offentleg sone, ei Intern
kontrollert sone, og ei intern sone. | den offentlege sona kan sone
kven som helst kome inn i og opphalde seg i areala. Med det

meiner ein at det ikkje er ein kontroll med hgve til & kome inn i Kontrollert
inngangspartiet. | den kontrollerte sona kan eksterne gjevast sone
tilgang gjennom eit system i den offentlege sona, og dei som er Offentleg
tilsett i ei av verksemdene som held til i bygget har tilgang sone
automatisk. Det kan vere fleire interne soner, ein for ‘

22



Side 6/8

fylkesadministrasjonen og andre interne soner for andre leigetakarar. | desse areala skal i utgangspunktet
ikkje eksterne ha tilgang, unnateke etter gitte avtalar og kriterium som settast. Sonene kan med fordel
kunne styrast og endrast enkelt om det er mogeleg og hensiktsmessig, som til demes at visse areal kan
vere offentleg til gitte tider og kontrollert til andre tider. Avgrensing kan skje ved fysiske hindringar og kan
Igysast med automatisert tilgangskontroll digitalt.

Arbeidsplassane blir organisert i det som blir kalla «heimeomrader». | dette arealet har dei ulike
organisatoriske einingane sitt tilhaldsstad, kvar avdeling har sitt faste heimeomrade, og det er her ein treffer
sine kollegaer. Eit heimeomrade er eit avgrensa areal som inneheld alle dei 7 arbeidsplasskategoriane,
gjerne avgrensa av naturlege skilje som ein ny etasje eller andre overgangar.

Eit heimeomrade for 80 arbeidsplassar vil innehalde:

Det er definert 7 ulike typar arbeidssoner i konseptet.
Det er her 3 typar individuell arbeidsplass: stillesone, ,f
solokontor og arbeidssone, og 4 typar rom for
samarbeid: multirom, mgterom, prosjektsone og

1 stillerom med om lag 8 arbeidsplassar (10

%) ’

16 solokontor (20 %) ‘i‘ﬂ}’ A
56 arbeidsplassar fordelt pa 7 arbeidssonar

(70 %)

7 multirom

1 mgterom for 8 personar

1 prosjektsone

1 sosial sone

sosial sone. Den attande er kantine eller minglesone : s =R,

der ein 0g kan gjere individuelt arbeid og ha visse
formar for meter, deler av dagen. Ein veit ut fra
rgynsle at ikkje alle tilsette har neerveer pa
arbeidsplassen kvar dag. Mange er pa reise, pa
feltarbeid, eller i mater eksternt, og det er til ein kvar
tid ein viss prosentdel fraveer. Med bakgrunn i dette
vil det bli lagt opp til at dei individuelle

.
LI

arbeidsplassane i sum vil vere noko faerre enn tal 035! ee
medarbeidarar, i terminologien er dette kalla

«underdekning». Ein tar her 6g hggde for at nokre
avdelingar og seksjonar har ein viss del innleidde kantine

ressursar som 0g treng kontorplass, i visse periodar.

Sosial sone

Minglesone/

| tilegg ma alle heimesoner innehalde:

Kopi/rekvisittrom — opent for alle som hayrer til i heimeomradet. Ma innehalde lasbare skap for
oppbevaring av utstyr og rekuvisittar ikkje alle skal ha tilgang til

Lasbare skap til alle medarbeidarar som hgyrer til heimeomrade — til lagring av personlege
eigedelar og til papir eller andre ting ein har i bruk, men som skal ryddast vekk fra pulten ved
arbeidsdagen si ende. Skapa kan vere knytt til arbeidsplassane i arbeidssonene, og ma fordelast
pa alle etasjar

Garderobe — ma ligge i kvar etasje

Toalett — 6 vanlige unisex-toalett. Toaletta ma vere eigne rom. Det ma og vere eit HC-toalett per
etasje.

System for avfall i kvar etasje

Kaffi og vatn-stasjon i kvar etasje

Ein ma dimensjonere for at eit heimeomrade med 80 arbeidsplassar skal kunne dekke 100 personar (20 %
underdekning), nar ein planlegg skap til medarbeidarane, garderobe og toalett.
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For & fa ei god utvikling av prosjektet vidare, og sikre at vi kan na dei mala som er satt for prosjektet i hagst
mogeleg grad, er vi avhengige av ei god brukarmedverknad 6g i fortsetjinga av prosjektet tilpassa dei neste
fasane. Dette for & fa evaluert, justert og validert undervegs, og for a felgje opp dei faresetnadene knytt til
organisasjonsutvikling og digitalisering som byggets funksjonar er avhengige av.

JKONOMI

Framlagde kostnader i fylkestingsak PS 12/2018 var (i 2017 kr eks mva):
e Byggekostnader kontor 579 mill. kroner
e Byggekostnader parkering/sykkelparkering 14 mill. kroner
e Flyttekostnader til nytt fylkeshus 25 mill. kroner

Flyttekostnaden inkluderer bade innreiing/mgblar og direkte flyttekostnader. Av dette er 18 millionar
investeringsmidlar til innreiing/mablar som skal innga i investeringsprosjektet. Med ein arleg prisstigning pa
3%, sa blir samla prisstigning om lag 14% med den planlagde byggestart i februar 2020.

Byggekostnadane var ikkje basert pa at betongen skulle rivast. Dette vil fora til ei noko hggare investering,
som betalar seg gjennom utleige av eit stgrre areal. Det vil 0g vera redusert investering knytt til meir
optimale tekniske anlegg og andre bygningsmessige element. Som tidlegare drgfta i saka, sa er det
vesentlege usikkerheiter knytt til desse kostnadselementa, men eit grovt anslag er at samla meirinvestering
blir 50 millionar kroner (eks mva). Prosjektet gjev grunnlag for meirverdiavgiftskompensasjon.

Byggekostnader kontor 579 mill. kroner
Byggekostnader parkering/sykkelparkering 14 mill. kroner
Innreiing/meablering 18 mill. kroner
Meirkostnad riving betong 50 mill. kroner
Prisstigning ( 14%) 92 mill. kroner
Totalkostnad eks mva 753 mill. kroner
Mva (25%) 188 mill. kroner
Totalkostnad inkl mva 941 mill. kroner

| tidlegare framlagde regnestykke sa er noverdien av investeringsprosjektet berekna til -5,7 millionar kroner
over 40 ar. | grunnlaget er det basert pa at fylkeskommunen har 600 tilsette og nyttar 17.000 m2 av det
totale arealet pa 27.000m2. Med andre ord sa dekker leigeinntektene fra utleige av 10.000 m2 tilneerma
byggekostnadane. Inkludert i berekningane, sa er det tatt hegde for 3% prisstigning for bade
byggekostnader og leigeinntekter. | dei totale kostnadane pa 941 mill. kroner sa vil difor meirverdiavgifta bli
kompensert og prisstigninga dekka inn av tilsvarande auke pa leigeinntekter.

Meirkostnaden pa riving av betongen pa kr 50 mill kroner ma lgysas med betre arealeffektivitet og dermed
storre utleigeareal. Fylkeskommunen vil matte bruke om lag 700 m2 mindre areal for & kompensera for

meirkostnaden. Arbeidet med den detaljerte rommatrisa er i sluttfasen, men ein reduksjon av arealet for
fylkeskommunen pa 700 m2 er sveert truleg med eit fleksibelt nybygg.

Samla sa er totalgkonomien i prosjektet uendra fra tidlegare framlagte analyser.

FRAMDRIFT

Den planlagde framdrifta for nytt fylkeshus er:

Oktober 2018 - Utsending av pris og designkonkurranse med samspel

Mars 2019 — Juryering og tildeling av samspelskontrakt
Oktober 2019 - Ferdig samspelsperiode med leveranse av forprosjekt
Des. 2019 — Godkjenning av forprosjekt og byggestart

Januar 2020  — Utflytting av fylkeshuset
Februar 2020 - Byggestart
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Des. 2022 — Innflytting i nytt fylkeshus
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Rom- og funksjonsprogram
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1 Prosjektinformasjon

1.1 GENERELT

Rom- og funksjonsprogrammet (RFP) skildrar korleis Hordaland fylkeskommune er organisert i dag, kva
behov og ynskjer organisasjonen har i samband med eit nytt fylkeshus, korleis tilsette og aktivitetar i eit nytt
fylkeshus kan fungere saman, og kva areal dette krev. Programmet inneheld eit stort sett av anbefalingar og
behovsskildringar, og skal gje alle dei som har vore involvert i prosessen transparens i forhold til si
medverknad og for & gje faringar for det vidare arbeidet med planlegging og prosjektering.

Det er utvikla eit arbeidsplasskonsept som skal nyttast i
utforminga av arbeidsplassane i nybygget, som og er
vedteken i fylkestinget. Utgangspunktet for arbeidet med a
velje eit kontorkonsept var at «Utvikling av kontorlaysing er
organisasjonsutvikling, areal er eit verkemiddel». Arkitektur strategi
legg til rette for at menneska som jobbar i bygget kan lgyse
dei oppgavene dei skal layse pa best mogeleg mate, for & na
dei mal og strategiar som er sett for verksemda.
Fylkeskommunen star fgre ei tid med store endringar og
utvikling, med samanslaing til Vestland fylkeskommune og
ein regionreform med nye oppgaver, i tillegg til den store
endringstakta i omgjevnadene og samfunnet rundt generelt.
Digitalisering og endra arbeidsformar pregar var tid, og nytt
fylkeshus ma byggast for & handsame alt dette. Overordna
mal for nytt fylkeshus er:

Figur 1: prinsipp lagt til grunn for kontorkonsept,

kitekt kemiddel. (Signal arkitekt
e Eleksibilitet ggllse) ur som verkemiddel. (Signal arkitekter,

e Betre arbeidsmiljg og helseeffektar
e Auka samhandling og samarbeid internt

Det er vedteken eit aktivitetsbasert kontorkonsept, som skal gje stor fleksibilitet for endring av struktur,
oppgavefordeling og arbeidsformar i fylkesadministrasjonen. Dagens fylkeshus er pa 20.649 m2, og i
reguleringsplan vedteken av Bergen kommune er det gjeven rammetillatelse til & bygge 27.000 m2. Det gjer
fylkeskommunen mogelegheita til & leige ut deler av bygget, da ein far fleire arbeidsplassar i bygget enn det
fylkeskommunen sjglv treng, og har dermed ein fleksibilitet i samband med om ein far nye oppgaver og blir
fleire tilsette.

Rom- og funksjonsprogrammet (RFP) gjev uttrykk for kva mal og behov fylkeskommunen har knytt til det nye
bygget. Dokumentet er fyrst og fremst utarbeidd for & skildre funksjonar, og rommatrisa som vert utarbeidd i
etterkant som ein del av byggeprogrammet vil skildre dei definerte areal og rom. Ei skildring av kvar avdeling
er utarbeidd, og desse skildringane er nytta til & definere kva spesialrom kvar avdeling har bruk for og som
underlag for & utarbeide riktig utforming av eit aktivitetsbasert kontorkonsept for Hordaland fylkeskommune.
RFP er utarbeidd ut fr sann fylkeskommunen ser ut i dag, og ein veit ut fr& dei endringsprosessar som gar
fare seg at det vil kome endringar. Endringane kan vere at fylkeskommunen far fleire oppgaver og tilsette, at
nokon av dei tenestane som i dag leverast i dagens fylkeshus i Bergen kan vert flytta til Leikanger, at ein far
nye oppgaver som gjer bruk for andre spesialrom med meir. Ein har likevel skildra dagens avdelingar og
struktur for & synleggjere korleis fylkesadministrasjonen ser ut i dag, og skape eit bilete av kva tenester ein
leverer og behov knytt til dette. Der det er nytta omgrep som «skal» og «ma», ma desse lesast som uttrykk
for noko som ein ynskjer realisert i sa stor grad som mogeleg. Anbefalingane i RFP er retta mot & mate
behova til brukarane, og utvikling over tid, og gje ei lang bruks- og levetid for bygningsstrukturen.

1.1.1 Om Rom- og funksjonsprogrammet — RFP-dokumentet og prosessen

Rom- og funksjonsprogrammet skal synleggjere bakgrunnen for prosjektet, kva mal og visjonar ein har for
prosjektet, og foresetnader gjeve av reguleringsplan og tomt. | programmeringsarbeidet har vi samla inn
informasjon fra verksemda om organisering, aktivitetar og behov, og arbeidd med informasjonen for &
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strukturere og forvalte den vidare i prosessen. Programmet definerer 0g kva areal dei ulike funksjonane
treng, og korleis areala skal fungere. P& bakgrunn av det ein har samla inn kan ein skildre dei behov ein har,
utfordre verksemda pa behov fram i tid, utfordre i samband med dei mogelegheiter eit slikt prosjekt gjev for &
tenkje heilt nytt, og fa tatt avgjersler pa det ein matte skildre av ynskjer som gjev endringar og starre
konsekvensar i samband med organisering til dgmes. Gjennom prosjektutviklinga kjem ein dermed fram med
behov for organisasjonsutvikling og andre faresetnader som nye digitale lgysingar, som ein ma arbeide med
parallelt i den vidare prosjektutviklinga.

Ein sgkjer i prosessen med a utarbeide RFP-dokumentet a ikkje skildre for konkrete lgysingar, men skildre
behov, og kva ein ut fra dette behovet ser som viktige element for & lykkast. Det kan til dgmes vere & skildre
kva for kvaliteter ein sett hggt ut fra dei oppgavene og aktivitetane ein gjer, og korleis ein kan gje dei ulike
brukarane av bygget ei god oppleving. RFP skal vere tufta pa ein open og fareseieleg prosess, der ein
swakjer forankring hos brukarar og premissgjevarar. Ein har i prosessen gatt kunnskapsbasert til verks, og
nytta informasjon, analysar og vurderingar fra bade forsking, andre verksemders erfaringar med liknande
prosessar, og dei tilsette sine vurderingar og behov. Ein har i fylkesadministrasjonen gode og relevante
fagmiljg som og har bidrege med faglege innspel.

Rom- og funksjonsprogrammet skildrar farst og fremst behovskrav og areal, og byggeprogram tilfarer
tekniske krav og krav til byggeprosjektet. RFP gjev grunnlaget for vidare prosjektfasar med prosjektering og
bygging, og brukarprosessane i dei neste fasane. RFP har tre delar: ein generell del som gjev informasjon
om bakgrunn, mal for prosjektet og prosess mellom anna, ein del om rammefgresetnader, og ein del om
brukarprosessen, overordna om bygget, det aktivitetsbaserte kontorkonseptet, og om funksjonar og areal.

1.2 BAKGRUNN

Malretta utvikling av fylkeskommunen sine bygg og eigedomar star sentralt for & sikre at desse er godt
tilpassa dei tenestene Hordaland fylkeskommune skal yte, og forvaltinga av eigedomsmassen skal stagtte
opp under ei miljgvenleg og kostnadseffektiv drift.

Fylkestinget vedtok i desember 2015 eit punkt om arealgkonomisering: «Fylkestinget ber fylkesradmannen
setja i gang eit arbeid med arealgkonomisering av fylkesbygget og disponerte bygg i neerleiken.
Gjennomgangen skal syna dagens husleigekostnad pr. avdeling og faktisk framtidig arealbehov for det
enkelte tenesteomradet i fylkeskommunens.

Fylkeshuset har ogsa vesentlige tekniske manglar knytt til fleire forhold. Spesielt har utette fasadar, gamle
og darlege tekniske anlegg, hag energibruk og store variasjonar i innetemperatur vore krevjande. Bygget er i
liten grad oppgradert fra det blei ferdigstilt i 1972 og har ein rigid struktur og gamle tekniske Igysingar.

Bergen kommune vedtok i juni 2016 ein reguleringsplan for Agnes Mowinckels gate 5 der ein tillét & bygge
om eksisterande tarn i same haggde som i dag (kote 55), og i tillegg bygge eit tarn til over den gamle
bensinstasjonen pa nordsida av tomta med ei litt Iagare hggde (kote 45), og eit totalareal p& 27.000 m2 som
gjev ei betydeleg auke i areal fra dagens situasjon.

For a Igysa vedtaket om arealgkonomisering og dei bygningsmessige manglane, kom ein fram til at dette
ikkje kan lgysast i fylkeshuset utan & gjennomfgra ei totalrehabilitering eller eit nybygg. Eit nytt kontorbygg i
fylkeshuset vil utfordra organisasjonen bade pa arealbruk, samarbeidsformer og korleis ein nyttar nye
teknologiar og digitale lgysingar. Dette gjer det naturleg a revurdere maten arbeidsoppgavene blir utfgrt pa,
og korleis fylkeskommunen sine hovudfunksjonar er innretta i huset. Fylkestinget vedtok 06.03.2018 at
kontora i det nye fylkeshuset skal vere aktivitetsbasert og det skal byggast nytt fylkeshus i Agnes
Mowinckels gate 5 der fylkesadministrasjonen har tilhald i dag. Det aktivitetsbaserte kontorkonseptet skal
felgje tilrdding i rapporten «Rapport om utvikling av kontorlgysing for nytt fylkeshus», gjeve av
prosjektgruppa og styringsgruppa. Fylkestinget vedtok vidare den 12.06.2018 at fylkeskommunen sjglv skal
std som byggherre, og at rom- og funksjonsprogram for nytt fylkeshus skal til politisk handsaming i
fylkestinget 02.10.2018.

Fylkeskommunen er ogsa i ein prosess med samanslaing med Sogn og Fjordane fylkeskommune, som skal
bli til Vestland fylkeskommune fr& 01.01.2020, sa ein star fare ei tid med fleire ukjente faktorar som til demes
kor mange kontorplassar ei avdeling treng etter samanslainga, og om ein i samband med samanslaing ogsa
far nye oppgaver tilfart. Ein kan ikkje sja pa framtidig fylkeshus for fylkeskommunen kopla fri fra utvikling og
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organisering av arbeidet ein gjer. Prosessen med & forme det framtidige fylkeshuset er difor eit viktig
strategisk arbeid for verksemda.

Eit framtidig fylkeshus er planlagt for heile fylkesadministrasjonen og politisk leiing. Ein reknar i storleik at det
nye fylkeshuset kan huse 1000-1100 tilsette. Skal ein totalrehabilitere/bygge nytt fylkeshus og flytte inn igjen
vil det bli eit av dei stagrste byggeprosjekta fylkesadministrasjonen har hatt. Store investeringskostnadar vil
vere knyt til prosjektet, og bygget skal huse gode arbeidsplassar i generasjonar for dei som skal leie fylket
vart politisk og dei som skal utgve fylkeskommunens samfunnsoppdrag. Bygget vil ogsa vere tilgjengeleg for
offentlegheita, for politikarane og for fleire brukargrupper blant fylkeskommunens tenestemottakarar. Det
gjev eit stort ansvar om & nytte fellesskapets midlar pa ein forsvarleg mate.

Fylkeskommunen ynskjer a halde «pris- og designkonkurranse med samspill» etter Forskrift om offentlige

anskaffelser for utforming av nytt fylkeshus. Dette rom- og funksjonsprogrammet skal vere del av grunnlaget
for denne konkurransen.

1.3 POLITISKE VEDTAK

Fylkestinget har gjort fleire vedtak knytt til nytt fylkeshus, far ein no skal gjere vedtak for rom- og
funksjonsprogram.

Vedtak i fylkestinget 6. mars 2018

PS 12/18 Nytt fylkeshus - kontorkonsept og lokalisering

Vedtak

1. Fylkestinget vedtek eit aktivitetsbasert kontorkonsept for nytt fylkeshus, med fgresetnader, som anbefalt i
rapporten «Rapport om utvikling av kontorlgysing for nytt fylkeshus», gjeve av prosjektgruppa og
styringsgruppa.

2. Fylkestinget vedtek at dagens fylkeshus i Agnes Mowinckels gate 5 skal vere framtidig lokalisering av
fylkesadministrasjonen og politisk leiing i fylkeskommunen. RAdmannen bes komma attende til sak om
finansiering og eigarskap av fylkeshuset i juni 2018.

3. Fylkestinget ber rddmannen setje i verk arbeidet med & finne aktuelle midlertidige lokalar for ein
rehabiliteringsperiode. Hovudprinsippa for sgk etter midlertidige lokalar er sentrumsneer plassering, god
kollektivdekning, akseptabel leigepris, god nok kvalitet pa lokala og i starst muleg grad samla administrasjon.
Aktuelle leigeavtaler blir framlagt for fylkestinget til godkjenning.

4. Fylkesradmannen far i oppdrag & programmere eit nytt fylkeshus i Agnes Mowinckels gate 5, i trad med
reguleringsplanen fra Bergen kommune og behov til brukarane. Programmering blir framlagt for fylkestinget
til godkjenning.

Vedtak i fylkestinget 12. juni 2018

PS 40/18 Nytt fylkeshus - gkonomi, eigarskap og mellombelse lokale

Vedtak

1. Fylkestinget vedtek at fylkeshuset i Agnes Mowinckels gate 5 blir totalrehabilitert/nybygg og utvida, samt
eigd, av Hordaland fylkeskommune (alternativ 2a).

2. Fylkestinget ber fylkesrddmannen greie ut fordeler og ulemper med at fylkeshuset blir bygd, drifta og eigd
av eit eigedomsselskap 100 % eigd av Hordaland fylkeskommune innan byggearbeida startar.

3. Fylkestinget godkjenner Sandslihaugen 30 som mellombels kontorlokale for fylkesadministrasjonen i
byggeperioden for nytt fylkeshus.

30



4. Fylkestinget vil presisere viktigheita av at Hordaland fylkeskommune gér i dialog med dei tilsette om
kompenserande tiltak for dei tilsette som vert pafart stor meirbelasting pa grunn av flyttinga.

1.4 VISJON, VERDIAR OG MAL

1.4.1 Visjon og verdiar

Som fylkeskommune utgver vi fire viktige roller gijennom vart samfunnsoppdrag som tenesteprodusent,
samfunnsutviklar, utgvar av mynde og ikkje minst utgjer vi ein regional demokratisk arena med viktige
politiske organ og oppgaver. Desse rollene skal kontinuerleg utviklast, og vi skal vere ein effektiv
organisasjon med kompetanse til & utfgre oppgavene vare sa vare tenestemottakarar far nyttige tenester
med hgg kvalitet (Verksemdstrategi 2017). Hovudstrategiane til fylkeskommunen er:

Ta ein sterkare posisjon i utviklinga av Hordaland og Vestlandet
Prioritere og setje tydelege mal for utvikling og tenester

Betre dialog og samhandling med kommunar, brukarar og andre aktarar
Styrkje gkonomien til HFK for & sikre gjennomfaringsevne og berekraft
Utvikle samarbeidet mellom avdelingane i HFK

Sikre rett kompetanse og god endringskapasitet i organisasjonen

Hordaland fylkeskommune ynskjer a ta ein aktiv og tydeleg posisjon i arbeidet med & utvikle Vestlandet, og
gjere regionen attraktiv for innbyggjarar og tilreisande. Vi skal vere ein effektiv organisasjon med
kompetanse til & utfgre oppgavene vare slik at brukarane vare far nyttige tenester med hag kvalitet.

VISJONEN VAR
Attraktiv og nyskapande
VERDIANE VARE

e Kompetent - Vi nyttar kompetansen var til & sja heilskapen. Det vi gjer i dag skal vere malbart og kome
framtidige generasjonar til gode.

e Offensiv - Vi er synlege padrivarar for utvikling og verdiskaping. Vi prioriterer og set hgge mal.

e | dialog - Vi samarbeider og er i dialog med, innbyggjarar, kommunar og andre. Slik fremjar vi
samhandling og demokrati.

Bade visjon og verdiar gjev verdifulle innspel, og legg viktige fgringar for kva ein har fokus pa nar ein
programmerer dei nye lokala som skal huse fylkeskommunen.

1.4.2 Overordna mal, mal for organisasjon og eigedom, og prosjektmal
DEI OVERORDNA MALA FOR HORDALAND FYLKESKOMMUNE

1. HFK skal vere padrivar for regional utvikling i Hordaland og sikre nyskaping, berekraft og gode levevilkar.

2. HFK skal utave mynde slik at brukarane er sikra korrekt handsaming og rettvise avgjersler.

3. | samarbeid med kommunar, neeringsliv og innbyggjarar skal HFK levere effektive tenester, framtidsretta
infrastruktur og rett kompetanse.

4. HFK skal setje viktige samfunnstema pa dagsorden, og fremje regionale interesser og lokaldemokrati.

OVERORDNA MAL FOR SAMANSLAING TIL VESTLAND FYLKESKOMMUNE

Vi gar inn i ei sveert krevjande og spanande tid der fylkeskommunane i Sogn og Fjordane og Hordaland
sldast saman frd 01.01.2020. Intensjonsavtala slar fast at Bergen vert administrasjonssenter for
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Vestlandsregionen, med lokalisering av radmannsfunksjon og politisk leiing (Intensjonsplan, 2017).
Intensjonsplanen seier 0g at regiontinget sine samlingar i hovudsak skal leggast til administrasjonssenteret,
men skal 0g arleg ha samlingar i dagens Sogn og Fjordane, og regionutvalet og hovudutvala sine mate vil
0g i utgangspunktet vere lagt til administrasjonssenteret. Det gjev nokre krav og behov som ma mgatast i
utviklinga av nytt fylkeshus.

Som intensjonsplanen for samanslaing skildrar i kapittel 4.2 skal administrasjonssjefen i det nye
vestlandsfylket sikre ein kompetent og effektiv organisasjon.

Eit viktig mal med samanslainga er & skape betre fgresetnader for ein kompetent og effektiv administrasjon
og tenesteproduksjon, med attraktive og utviklande arbeidsplassar. (Intensjonsplan, s. 8)

Det er heilt trdd med hovudstrategien til fylkeskommunen om a utvikle samarbeidet mellom avdelingane, og
sikre rett kompetanse og god endringskapasitet i organisasjonen.

MAL FOR VERKSEMDA INNAN @KONOMI OG ORGANISASJON

@konomi og organisasjonsavdelinga i fylkeskommunen har ansvar for at Hordaland fylkeskommune har ein
tenleg organisasjon og kompetanse i hgve til lovverk og samfunnsutvikling, og syter for felles verktay i
organisasjonen og sikrar god kommunikasjon internt og eksternt (Verksemdstrategi 2017). @konomi og
organisasjonsavdelinga har overordna mal som er relevante i samanheng med ambisjonane om & ha ein
kompetent og effektiv organisasjon, som 0g legg fagringar for val av kontorkonsept. Dei relevante er plukka ut
og presentert under:

Overordna mal 1

@konomi- og organisasjonsavdelinga skal vere ein aktiv samarbeidspartnar for fagavdelingane i Hordaland
fylkeskommune ved & fremje internt samarbeid, sgkje heilskaplege I@ysingar og levere kunnskapsbaserte
tenester basert pa profesjonell og effektiv drift.

Strategiar:
1.1 Styrkje arbeidet med & vidareutvikle og profesjonalisere leveransar og tenester
1.2 Fremje intern samhandling og koordinering av aktivitetar

Overordna mal 4

@konomi- og organisasjonsavdelinga skal vere ein padrivar for & utvikle og modernisere Hordaland
fylkeskommune gjennom effektive og framtidsretta fellessystem og arbeidsprosessar med seerleg merksemd
pa brukarorientering, kontinuerleg forbetring og gevinstrealisering.

Strategiar:
4.1 Sikre tydelegare prioritering av prosjekt- og planarbeid i verksemda
4.2 Styrkje merksemda péa kontinuerleg forbetring basert pa tenlege arbeidsprosessar og risikovurdering

Desse krava ein ser fr& eigen organisasjon, og ikkje minst paverka av endringar, mogelegheiter og krav som
kjem fr& omgjevnadene, gjer at ein ma sj& framover nar ein arbeidar med nytt fylkeshus.

MAL FOR VERKSEMDA INNAN EIGEDOM

Eigedomsavdelinga er fagavdeling for byggje- og eigedomssaker. Avdelinga skal ivareta forvalting, drift,
vedlikehald og utbygging av fylkeskommunen sine eigedomar.

Overordna mal 1
Eigedomsavdelinga skal utgve profesjonell forvalting, drift, vedlikehald og utvikling som sikrar at heile
eigedomsmassen fyller lovpalagte krav, politiske vedtak og brukarbehov.

Overordna mal 2
Eigedomsavdelinga skal sikre forsvarleg og strukturert forvalting av eigedommar som fylkeskommunen
nyttar

Overordna mal 3
Eigedomsavdelinga skal utgve forsvarleg og verdibasert drift og vedlikehald av eigedomsmassen
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Overordna mal 4
Eigedomsavdelinga skal utgve ei offensiv og mélretta utvikling av eigedomsmassen som pa sikt gjev ein
miljgvennlig og kostnadseffektiv bygningsmasse, tilpassa dei tenestene Hordaland fylkeskommune skal yte

Under desse mala ligg det strategiar for a styrkje dialog med brukarar og premissleverandgrar, sikre at den
framtidsretta bygningsmassen oppnar vedlikehaldsgrad 1 (NS3424), vere offensiv med omsyn til & fremje

miljgvenlege energilgysingar i samsvar med klimaplanen, og sikre at bygningane blir optimale med omsyn til

areal- og ressursbruk (Verksemdsstrategi, 2017).
MAL FOR PROSJEKTET

Prosjektmala er utarbeida med forankring i verksemdstrategien, og jobba med undervegs i prosjektet
hausten 2017. Mala er forankra i styringsgruppa, og lagt til grunn for arbeidet med prosjektet.

Mal for nytt fylkeshus:

e Auka fleksibilitet
o Tilgang pa rom som stgtter oppgavene vi skal lgyse
o Mogleg a gjere fysiske endringar utan store kostnadar
e Betra arbeidsmiljg og helsegevinstar
o Betre inneklima og lysforhold
o Auka trivsel og tilpassa arbeidsformar for den einskilde
e Auka samhandling pa tvers
o Internt i avdelingane og mellom seksjonane
o Innsiktikva andre delar av fylkeskommunen gjer, synergiar og leering
o Tett koordinering mellom stagttefunksjonar
e Tenesteorientering og brukarretting
o Tilgjengeleg for tenestemottakarar, samarbeidspartnarar og innbyggjarane
o Universell utforming
o Fra meg og mitt til oss og vart, fokus pa dei vi er her for
o Effektivitet
o Samhandling og kunnskapsdeling, mgteplassar
o Konsentrasjon og fordjuping
o Skjerming for stgy
o Tilgang pa raske avklaringar og avgjersler
o Taimot tenestemottakarar, samarbeidspartnarar, innbyggjarane ut fra deira behov
o Tilgang pa kompetanse, organisasjonell lzering
o Arbeidsflyt
e Miljggevinstar
o Redusert energiforbruk
o Miljgvenlege lgysingar og materialval
@konomi
o Driftsutgifter (fierne leigekostnader, lett & drifte og halde reint)
o Arealeffektivisering (effekt av ma. miljggevinstar)
o Inntektspotensial ved auka totalt areal, utleige

Nytt fylkeshus ma planleggast med bakgrunn i desse verdiane og malformuleringane.
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1.5 ORGANISERING OG BRUKARMEDVERKNAD

| vedtak i fylkestinget i mars 2018 vart det aktivitetsbaserte kontorkonseptet vedteken, og samstundes at ein
skal bli pa tomta for dagens fylkeshus og at ein skulle starte programmering av nytt fylkeshus.
Fylkesadministrasjonen gjekk dermed rett over fra fasen med utvikling av kontorkonsept til fasen med
programmering av nytt fylkeshus. | fasen med utvikling av kontorkonsept hadde ein ei organisering med ei
styringsgruppe, ei prosjektgruppe, og med eksterne konsulentar som hjelpte til i arbeidet. Ein valde i
fortsetjinga & halde pa styringsgruppa, og a gjere om prosjektgruppa til ei referansegruppe. Samstundes
etablerte ein brukargrupper for deltaking i programmeringa, med representantar fra alle avdelingar i
fylkesadministrasjonen.

Programmeringa av nytt fylkeshus er Styringsgruppe
gjennomfart i perioden mars til august 2018,

med omfattande mgteverksemd i april og

mai 2018, og med avklaringsmgter i juni, juli J
0g august 2018. Arbeidet med rom- og
funksjonsprogrammet blei avslutta i siste del

av august 2018.

Prosjektet med utarbeiding av rom- og
funksjonsprogrammet har vore styrt av ei
styringsgruppe som har bestatt av:

Radgjevar
MNarconsult

¢ Rune Haugsdal, prosjektleiar for
Vestland fylkeskommune og

tiltreande fylkesrddmann i Vestland '

fyIkESk?’mmune _fra 01.01.2020 Brukargruppe 1 Brukargruppe 2 Brukargruppe n
(fylkesradmann i Hordaland

fylkeskommune fram til 14. juni

2018)

e Ingrid Holm Svendsen, konstituert fylkesrddmann i Hordaland fylkeskommune (gkonomi- og
organisasjonsdirektgar fram til 14. juni 2018)

e Jostein Fjeerestad, eigedomsdirektar og prosjekteigar

e Merethe Meeland, prosjektleiar

Programmeringsfasen har ogsa hatt ei referansegruppe, som har hatt omtrentleg same rollesamansetning
som prosjektgruppa i fasen med utarbeiding av kontorkonsept. Direktgr for organisasjon og gkonomi gjekk ut
av gruppa da ho no er konstituert fylkesradmann og sit i styringsgruppa. | tillegg er det nye personar i rollene
som leiar AMU og hovudverneombod, sa desse har komen inn fr programmeringsfasen. Referansegruppa
for programmeringsfasen har bestatt av:

e Merethe Meeland, prosjektleiar

e Geir Davidsen, HR-direktgr

e Svein Dyrrdal, IT-sjef

e Janne Veerng, kommunikasjonsdirektar

e Merete Hauge, overarkitekt (eigedomsavdelinga)

e Vidar Jetmundsen, omradeleiar (eigedomsavdelinga)

e Dagmar R. Hillestad, tillitsvald

e Marius Kjgrmo, tillitsvald

e Birte Andersen Haugen, leiar AMU (fra programmeringsfasen, ny leiar av AMU)
e Bjarg Larsen, hovudverneombod (frd programmeringsfasen, nytt hovudverneombod)
e Gina Landro Herland, arbeidspsykolog fra BHT

Referansegruppa er eit rddgjevande organ for styringsgruppa, og er ein sentral ressurs for & sikre ynskja
involvering, forankring og legitimitet i prosjektet. Referansegruppa har vore involvert i planlegginga av
programmeringsarbeidet, og er sentrale i & validere og forankre endeleg RFP.
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Prosessen har bestatt av ein farebuingsfase, planlegging og gjennomfaring av brukarinvolvering og & hente
inn anna informasjon, samanstilling og analyse av informasjon, validere og forankre informasjon far ein har
eit ferdig Rom- og funksjonsprogram.

I utvikling av dette Rom- og funksjonsprogrammet har det og vore lagt opp til brei medverknad fra dei tilsette
ogsa i utarbeidinga av programmet. Prosessen har vore organisert ved at det er oppretta brukargrupper som
representerer medarbeidarane slik fylkesadministrasjonen er organisert med funksjonar, avdelingar og
seksjonar i dag. Gruppesamansetjinga har vore slik:

e Regionalavdelinga, seksjon forsking, internasjonalisering og analyse, seksjon for neering- og
lokalsamfunnsutvikling, seksjon for klima og naturressurser

e Regionalavdelinga, karrieresenteret/etablerersenteret

e Kultur og idrett, fylkesarkivet, dokumentsenteret

e Kultur og idrett, kulturformidling, idrett, fylkesbibliotek, fylkeskonservator

e Kultur og idrett, seksjonsleiarar

e Eigedom, byggdrift

e Eigedom, reinhald og drift

e Eigedom, administrasjon

e Tannhelse

e Samferdsel, Skyss

e Samferdsel

e @konomi og organisasjon, IT

e konomi og organisasjon, politisk sekretariat og kommunikasjon

e @konomi og organisasjon, fellestenester, lager/varemottak

e konomi og organisasjon, fylkeskassen og HR

e Oppleering, fellestenester, (OT/PPT), fagopplaering

o Oppleering, fellestenester, skuleseksjonen, fagopplaering

Det har vore gjennomfart 2 mgter med dei fleste gruppene, andre grupper har hatt 3 mater.

Brukargruppene har to viktige funksjonar: & vere eit knutepunkt for & gje informasjon til og fra sine
avdelingar, og for & hgyre og kommentere pad materialet undervegs i prosessen og pa den maten vere eit
ledd i & validere dette.

| tillegg til desse mgta har det vore eigne mgter med tema:

e Lager — arkiv og bibliotekfunksjon

e Sikkerhet og beredskap, personvern og IKT tryggleik

e Resepsjon — mgtesenter — tenestetorg: «Mgte med publikum>
e Logistikksenter

e Synfaring med arkeologar hos fylkeskonservatoren

e Klima og miljg

e Kulturminnevern og arkitektur

e Tekniske fag

e Forsking og analyse knytt til utforming av arbeidsplassar

e Helse og korleis inkludere

Alle gruppemedlemmar har i ettertid hatt have til & kommentere programmet.

For & f4 ei god utvikling av prosjektet vidare, og sikre at vi kan na dei mala som er satt for prosjektet i hggst
mogeleg grad, er vi avhengige av ei god brukarmedverknad ogsa i fortsetjinga av prosjektet tilpassa dei
neste fasane. Dette for & fa evaluert, justert og validert undervegs, og for a fglgje opp dei faresetnadene
knytt til organisasjonsutvikling og digitalisering som byggets funksjonar er avhengige av.

— 10 -
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2 Rammefgresetnader

Dette kapittelet skildrar dei overordna fgresetnader som har innverknad pa Rom- og funksjonsprogrammet.

21 OVERORDNA SKILDRING AV PROSJEKTET

Prosjektet «Nytt fylkeshus» omfattar riving av eksisterande bygg og bygging av nytt kontorbygg for
fylkeskommunen med fylkestingssal og -utvalssalar, kontorarbeidsplassar for fylkesadministrasjonen, mgte-
og konferansesenter, mottak for tenestemottakarar med personleg oppmagte, kontorarbeidsplassar til utleige,
og areal til kantine, folkehelseareal med meir. Det nye fylkeshuset skal byggast pa eksisterande tomt i Agnes
Mowinckels gate 5 i Bergen sentrum.

Mange behov skal verte dekt i eit nytt fylkeshus. Dei typane arbeidsoppgaver dei tilsette utfarer i kvardagen
er mykje sakshandsaming, produksjon av rapportar og politiske saker, mgteverksemd med bade interne og
eksterne deltakarar, kursverksemd, rettleiingssamtalar med ulike kategoriar av brukarar, logistikk inn og ut
av varer, post, utstyr mellom anna. Arbeidsoppgavene gir ulike aktivitetar og difor og ulike behov knytt til
utforming av arbeidsplassen. Det vil vere oppgaver som krev skjerming, at det er stille for ro og
konsentrasjon, og andre oppgaver og aktivitetar krev at ein kan snakke saman uformelt, at ein kan jobbe
saman pa ein eller fleire skjermar, at ein kan bruke digitale verktgy for samhandling, og at ein kan samle
sma og store grupper til mater der ein ma kunne presentere ting digitalt. Det vil og vere behov for at ein kan
samle grupper for & jobbe med utviklings- og innovasjonsaktivitetar, og at ein kan bruke rom til & framstille og
jobbe visuelt og dynamisk. Ein skal i eit nytt fylkeshus syte for at ein kan dekke alle desse behova i starst
mogeleg grad.

| eit stort kontorbygg med sa& mange arbeidstakarar vil det til ein kvar tid vere ein stor logistikk som skal
fungere. | nytt fylkeshus ynskjer ein sjglvsagt ein svaert godt gjennomtenkt logistikk for alle dei ulike
brukarane, tilsette, varer og utstyr som kvar dag skal inn og ut av huset, til mange av dggnets tider. Her ma
ein syte for ein vel fungerande logistikk som er hensiktsmessig for alle interessentane, og der ein sgker a
unnga konflikt mellom dei ulike omsyn. Ein ma og syte for at perspektivet med sikkerhet og beredskap blir
teken i vare i dette.

Ein reknar med at om lag 1000-1100 tilsette, og opp imot 300 besgkande, kan veere innom bygget i lgpet av
ein dag. Av dei tilsette vil om lag 600 veere tilsett i fylkeskommunen, og dei resterande vere tilsett hos
leigetakarar. Denne fordelinga vil endra seg over tid, spesielt dersom fylkeskommunen blir tilfart nye
oppgaver.

2.2 OVERORDNA FZRINGAR FOR PROSJEKTET

2.21 Lokalisering av bygget, situasjon og kontekst

Pa tomta der fylkeshuset i dag ligg, skal det etablerast areal som svarar til det samla arealet som
reguleringsplanen gjev hgve til, som er 27.000 m2 BTA. Mest mogeleg av arealet skal etablerast over
bakken, innanfor dei rammene reguleringsplanen set med omsyn til h@gder. Dette vil fa den konsekvens at
noverande areal under bakken ma reduserast.

Det kontorarealet, som fylkeskommunen etter romprogrammet ikkje treng, skal leggast til rette for utleige.
Dersom fylkeskommunen seinare treng meir areal, skal dette Igysast ved & avvikle leigemal, og ta desse
areala i bruk for fylkeskommunen. Utleigearealet ma derfor innrettast i hevelege einingar slik at
fylkeskommunen har eit fleksibelt handlingsrom for & tilpasse samla arealbruk etter kva organisasjonen
treng.

- 11 -
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2.2.2 Offentlege bestemmingar og arkitektoniske fgringar

Tomta for nytt fylkeshus i Agnes Mowinckels gate 5 har ei sveert sentral plassering i sentrum av Bergen, og
ei sveert synleg plassering da det ligg i det trafikale knutepunktet mellom alle byens innfartsarar og neeraste
nabo til kollektivknutepunktet Bystasjonen. Fylkeshuset er 0g eit naturleg blikkfang om du star pa eit av
byens 7 fiell som omkransar sentrum av Bergen, om du star ved Kunsthaggskulen og Store Lungegardsvann
si bredde pa Mgllendal og ser mot byen si h@ghusrekke, eller om ein kjiem gaande langs Lille
Lungegardsvann i retning andre vakre bygningar som Hovudbiblioteket og gamle Lysverket og Kode-
bygningane. Omradet har hatt ei modernisering og endring dei seinare ar, med mellom anna bygginga av
Scandic @rnen, Aasegarden med pabygg, og Media City Bergen, som saman med fylkeshuset dannar
Bergen si hgghusrekke.

Reguleringsplanen gjev nokre fgringar for kva det nye fylkeshuset skal og kan bli. Det skal haldast
arkitektkonkurranse, og ytre rammer for det areal som kan byggast pa er satt. Det skal byggast to tarnbygg
som innordnar seg bygningsmiljget i haghusaksen. Det er og eit vedlegg som drgftar arkitektonisk utforming
neerare. Det er gjeven ramme til sveert fa parkeringsplassar for bil i det nye fylkeshuset, sa det ma leggast
godt til rette for at folk kjem seg trygt og komfortabelt dit som gaande, syklande og med kollektivtransport.
Bade som tilsett og som besgkande ma ein kunne trygt plassere sitt framkomstmiddel, med sykkelparkering
under tak.

Hordaland fylkeskommune ynskjer seg eit bygg som er tilpassa det urbane miljget bygget skal sta i, og
samstundes gjenspegle dei verdiar vi har som offentleg institusjon, som ein fylkeskommune for heile det nye
Vestland fylkeskommune péa det tidspunkt vi flyttar inn. Eit moderne og funksjonelt kontorbygg, som er
ngkternt og nyskapande pa same tid, og som kan tilpasse seg sine omgjevnader pa ein god mate. Ein
ynskjer eit bygg som opnar seg meir mot omgjevnadene enn dagens fylkeshus, og som kan vere inviterande
til fylkeskommunens innbyggjarar og andre. Bygget ma pa eit eller anna vis vere med & bidra til & skape
trygge og gode omgjevnader for dei som ferdast i omradet.

Nytt fylkeshus skal realisere mala som er satt, med fleksibilitet, betre arbeidsmiljg og helsegevinstar og auka
samhandling og samarbeid. Fleksibilitet er seers aktuelt bade i samband med det endringar fylkeskommunen
er i med den pagaande regionreformen, og at ein skal legge til rette for ein fleksibilitet i byggets lange
levetid.

Innvendig i nytt fylkeshus ynskjer Hordaland fylkeskommune eit moderne kontorbygg som bade skal vere ein
god arbeidsplass for dei tilsette i fylkesadministrasjonen, eit attraktivt utleigeobjekt for potensielle
leigetakarar, og ein stad der besgkande og tenestemottakarar skal fgle seg velkomen og trygg. Trygg pa at
dei finn fram, at dei kan ha ei god oppleving av & opphalde seg der, og at bygget innvendig og signaliserer
kven fylkeskommunen er og vare verdiar. Ein har vald eit kontorkonsept for det nye fylkeshuset som har
hagt fokus pa at bygget skal vere tilpassa den aktiviteten som gar fgre seg der, og at ein har openheit for &
skape samarbeid og dialog som ein viktig verdi og mal. Ein har og som ein viktig verdi og mal at bygget skal
kunne tilpassast endra behov, sa dei to tinga gjev eit stort og viktig fokus pa funksjonalitet og fleksibilitet.
Funksjonalitet og fleksibilitet er to heilt sentrale malsettingar og suksesskriterium for eit nytt fylkeshus.

2.2.3 Universell utforming

Ved nybygg og rehabilitering er utbygger forplikta til & legge til rette for universell utforming. Det inneberer
blant anna at anlegget, bade innomhus og utomhus, skal veere utforma for & imgtekomme krav og behov hos
ulike brukargrupper slik at ingen skal fa ei oppleving av & veere tilsidesett eller stigmatisert. Dette skall
mellom anna vise seg ved tydelig merking av h@gdeforskjellar, trapper og avsatsar, tilstrekkelig tilgang pa
heis mellom etasjar, bruk av kontrastfarger, ledelinjer, lys etc. Ein skal i starst mogeleg grad unnga bruk av
dgrtersklar i bygget, eventuelt kan det nyttast HC-terskler, av omsyn til & vere framkomeleg for rullestoler,
reinhald av bygget og transport av utstyr som nyttast.

| tillegg til & nytte arkitektonisk utforming for a legge til rette for universell utforming, vil teknologiske
lgysningar 0g kunne spille ei viktig rolle. Samstundes vil universell utforming med godt integrerte estetiske
lgysningar 0g kunne tilfgre bygget ei spennande arkitektonisk utforming.

- 12 -
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2.2.4 Sikkerheit og beredskap

Ein ynskjer for det nye fylkeshuset eit heilskapleg og tverrfaglig perspektiv pa sikring. Ein ma ha eit naudsynt
niva pa fysisk sikring, og samstundes ha eit tilsvarande sikringsniva for dei elektroniske lgysingar. Teknologi
kan til ein viss grad kompensere for fysiske sikringstiltak, noko som ma vurderast i samband med valde
laysingar. Det er tre omrade innan sikkerheit og beredskap som skal vektleggast ved utforminga av nytt
fylkeshus, som ma ivaretakast. Dei tre omrada er HMS, beredskap og samfunnssikkerheit. Under peiker vi
pa kva vi vektlegg innan dei tre:

HMS:

e Fysisk arbeidsmiljg

¢ Reinhald

e Lys, lyd, luft og varme

e Ergonomi

e Universell tilrettelegging

Beredskap:

e Fgrebygge vald/truslar ved innreiing av romma
e Tilgangskontroll/soner/niva

e Evakuering/flytting av store grupper

e Brann

Samfunnssikkerheit:

e Objektsikring (ny sikkerheitslov jan 2019)
e Soneinndeling og klareringer

e Tilgangskontroll/tiigangar

e Eksterne aktgrar

e Sikre rom

2.2.5 Generalitet, fleksibilitet og elastisitet

Det er viktig og skapa eit fleksibelt fylkeshus som kan handtera alle dei endringane som vil kome i levetida til
bygget. Behov knytt til dei einskilde arbeidsplassane vil endra seg og bygget vil husa forskjellige brukara
over tid. Laysingar for bade tekniske anlegg og bygningsmessige val, ma utformast sa fleksibelt og generelt
at det over tid kan tilpassast nye behov. Det er avgrensa moglegheiter for & utvida bygget pa sikt ut over i
hagda. Det er i reguleringsplanen opna opp for at det kan vera aktuelt, men da etter ny regulering. Dersom
dette skal vera mogleg, sd ma det tas omsyn til i dette byggeprosjektet. Dette vil bli vurdert i samspelsfasen.

226 Miljg og berekraft

Malsettinga for det ny fylkeshuset er at det skal oppfylla krava til ein BREEAM Excellent klassifisering. Dette
er ein breispektra miljgklassifisering av bade byggeprosessen og bygget. Malet er krevjande & nd med
utgangspunkt i eit eksisterande bygg og innfor konsesjonsomradet til fiernvarmen. Hordaland
fylkeskommune gnskjer & liggja i forkant knytt til miljgkrav og er opptatt av at BREEAM kravet blir layst pa
best mogleg vis.

2.2.7 Personvern

For & kunne oppfylle krava i nytt personvernregelverk vil maten vi arbeider pa, bade fysisk og digitalt, vere
avgjerande. Det er altsa tale om kulturbygging for at kvar enkelt av oss som tilsett og vi som Hordaland
fylkeskommune skal vere bevisste pa og lage systemlgysingar for at krava kan oppfyllast. Digitalisering av
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arbeidsprosessar vil vaera avgjerande for & na malet om & handsame personopplysningar pa ein sikker og
forsvarlig mate og i lys av personvernprinsippa og regelverket.

Nar nye lokalar skal etablerast i eit nytt bygg, vil vi matte ta omsyn til korleis den enkeltes arbeidsplass blir
utforma for & sikre at vi kan jobbe med personopplysningar pa en fortruleg mate og med integritet. Vi ma
kunne ga ut ifra at pa sikt vil alt papir veera digitalisert, slik at vi arbeider «papirlaust», men inntil vidare ma
det ogsa tas hggde i utforminga for at vi ma& kunne sikre personopplysningar pa papir, i tillegg til det som er
digitalt. Vare brukara ma kunne bli tatt imot pa ein mate som sikrar deira krav pa integritet og var teieplikt,
noko som i stor grad gjer seg gjeldande i det planlagde tenestetorget ved allmenningen.

Mange av lgysingane for & oppfylle krava om personvern ligger i tekniske lgysingar, men det er ogsa slik at
den fysiske utforminga av lokala for brukara og tilsette vil vere avgjerande.
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3 Om fylkeskommunen

Hordaland fylkeskommune har ansvar for & utvikle hordalandssamfunnet. Det betyr at fylkeskommunen skal
vere padrivar for regional utvikling, samt sikre nyskaping, berekraft og gode levevilkar. | samarbeid med
kommunar, naeringsliv og innbyggjarar skal fylkeskommunen levere effektive tenester, framtidsretta
infrastruktur og rett kompetanse. Det skal utgvast mynde slik at brukarane er sikra korrekt handsaming og
rettvise avgjersler. Fylkeskommunen skal og setje viktige samfunnstema pa dagsorden, og fremje regionale
interesser og lokaldemokrati.

Hordaland fylkeskommune er ein av fylkets stgrste arbeidsgjevarar med om lag 4 400 tilsette. |1 2017 brukte
fylkeskommunen 8 014 millionar kroner til drifta og 716 millionar kroner til renter og avdrag.

Fylkeskommunen sine inntekter kjiem hovudsakleg fra fylkesskatt pa inntekt og statlege rammeoverfaringar.
Rammene for fylkesgkonomien vert i stor grad fastsette sentralt av statlege styresmakter.

3.1 ORGANISERING

Fylkesordfgraren er politisk leiar av fylkestinget. Fylkesutvalet farebur saker for, og kjem med innstillingar til
fylkestinget. Fylkeskommunen har og ei rekkje politiske utval som er knytt opp mot dei viktigaste fagomrada
som fylkeskommunen jobbar med; regional utvikling, samferdsel, kultur, vidaregaande opplaering og
tannhelse.

Faste utval

Utval for kultur, idrett
og regional utvikling

13 medlemer

Kontrollutvalet Fylkestinget |

5 medlemer 57 medlemer

Utval for miljg
og samferdsel

15 medlemer

Fylkesutvalet

15 medlemer

Utval for oppleering
— og helse

15 medlemer

Figur 2: Politisk organisering av fylkeskommunen
Verksemda til fylkeskommunen er styrt politisk, og dei politiske organa er organisert slik:

e Fylkestinget

e Fylkesutvalet

e Kontrollutvalet

e Utval for kultur, idrett og regional utvikling
e Utval for opplaering og helse

e Utval for miljg og samferdsle

e Valnemnda
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e Administrasjonsutvalet
e Ungdomens fylkesting og fylkesutval
e Andre politiske utval og nemnder

Fylkeskommunen sine administrative oppgaver er politisk styrte. Det betyr at Hordaland fylkeskommune
utfagrer den politikken som blir vedteken av dei folkevalde politikarane som sit i fylkestinget, fylkesutvalet og
andre politiske utval. Hordaland fylkeskommune tek seg av oppgaver som er for store til at alle kommunar
kan klare dei aleine, eller saker som gar pa tvers av kommunane. Fylkesadministrasjonen har rollen som
sekretariat for politisk leiing, farebur sakene som skal til avgjersle i fylkesutvala og fylkestinget, og har
ansvar for planlegging og gjennomfaring av fylkeskommunens oppgaver.

Fylkeskommunen sine oppgaver er i dag definert i <KNOU 2000/22 Oppgavefordeling mellom stat, region og
kommune», og omfattar:

e Vidaregaande opplaering, inkludert vaksenoppleaering og fagskuleutdanning, og drifts- og
finansieringsansvaret for fagskulane

e Tannhelsetenenesta

e Samferdsle (fylkesvegar, fylkesvegdferjer og kollektivtransport)

e Regional kulturminnemynde

e Kultur, inkludert forvalting av spelemidlar til idrettsanlegg og kulturbygg

e Tildeling av konsesjonar etter akvakulturloven til fiskeoppdrett

e Regionale forskningsfond

¢ Neering og innovasjon, inkludert forvalting av regionale utviklingsmidlar og tildeling av midlar retta
mot verksemder til Innovasjon Norge

e Artsforvalting og vatnforvaltingsmynde

I denne samanheng fokuserer vi pa fylkesadministrasjonen sine oppgaver, og ikkje fylkeskommunen i eit
heilskapleg perspektiv. Fylkesadministrasjonen bestar i dag av avdelingar, og kvar avdeling i
fylkesadministrasjonen er inndelt i seksjonar i trdd med ansvarsomrade og oppgaver. Fylkesrddmann er
gvste administrative leiar. Hordaland fylkeskommune har ei rekkje tenester til innbyggjarar, leiarar av lag og
organisasjonar eller til tilsette i kommunane i fylket. For a statte opp om desse primaertenesteomrada, driv
fylkeskommunen og tenester knytt til gkonomi og organisasjon, og eigedom. Bybanen utbygging ligg 0g
under fylkeskommunen.

Samfunnsoppdraget vart er "Vi utviklar Hordaland". Fylkesadministrasjonen er i dag organisert slik:

Fylkesrddmannen

| [ |
@konomi og organisasjon Bybanen utbygging Eigedom

[ | | [ |
Kultur og idrett Oppleering Samferdsel Regional Tannhelse

3.2 REGIONREFORMA

Hordaland star overfor ei rekke omstillingar dei neste ara. Regionreforma inneber at Hordaland og Sogn og
Fjordane fylkeskommunar slar seg saman fra 01.01.2020, og arbeidet med samanslainga er godt i gong. |
samband med regionreforma har eit ekspertutval i rapporten «Regionreformen — Desentralisering av
oppgaver fra staten til fylkeskommunen» i februar i &r kome med framlegg om overfaring av oppgaver fra
stat til kommune innanfor:
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e Samferdsel

e Naering, kompetanse og integrering
e Klima, miljg og naturressursar

e Helse og levekar

e Kultur og kulturminnevern

Seerleg innanfor samferdsel vil det fa store konsekvensar dersom eit av dei mogelege tiltaka, «Sams
vegadministrasjon» vert gjennomfgrt, fordi dette fgrer til at svaert mange arbeidsplassar kjiem inn under
fylkeskommunen. Det er per dato ikkje gjort vedtak om kva tiltak som skal gjennomfgrast.

Detaljar i samanslainga og konsekvensar for organisering, tenester og tilsette vil kome i lgpet av
prosjektperioden for nytt fylkeshus, og ein kan dermed ikkje sei sikkert talet pa tilsette i kvar avdeling, fullt
bilete pa kva tenester fylkeskommunen skal tilby, og kor mange tilsette ein har i kvar avdeling og seksjon.
Dette gir ei usikkerheit i prosjektet da ein ikkje kan binde seg opp til faste tal og lgysingar for tidleg.

| ein prosess der ein slar saman organisasjonane, og der ein samstundes star i ei tid der ein jobbar med a
utvikle tenestene og korleis ein jobbar ved & i stgrre grad nytte digitale verktay, vil det 0g kunne tenkast at
behova endrast fra dagens situasjon knytt til dette. Oppgaver som i dag krev mykje fokus og tid, kan det
hende at om 4 ar knapt eksisterer lengre. Dette gir 0g ein usikkerheit som prosjekt med nytt fylkeshus ma
handsame med fleksibilitet.

Desse usikkerheitene vil til en viss grad paverke prosjektet, men ikkje i veldig stor grad paverke sjglve
byggeprosjektet. Mykje vil handle om plassering av folk i bygget, og i kor stor grad dei ulike elementa i
kontorkonseptet vert nytta.

3.3 OPPSUMMERING OPPGAVER

Den nye Vestland fylkeskommune skal ha hovudsete i Bergen men vil f& ein delt administrasjon, fordelt
mellom Bergen og Leikanger. | ein overgangsperiode ma det reknast med at oppgéver pa detaljniva, og tal
pa tilsette vil kunne endrast og fordelast mellom kontorstadene.

Utvikling av fylkeskommunen gjer det seers viktig at det nye bygget blir fleksibelt generelt og elastisk, slik at
det toler nye organisasjonsformer, og nye oppgaver.

Rom- og funksjonsprogrammet fgl i hovudtrekk organiseringa av Hordaland Fylkeskommune slik den er i
dag. Ved & velje dette prinsippet, sikrar ein at heile primeaertenestefeltet til fylkeskommunen blir representert i
programmet.
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4  Funksjon og areal

4.1 SONEDELING AV BYGGET

Som tidlegare nemnt er det nokre tydelege og heilt sentrale mal for kva ein ynskjer & oppna med nytt
fylkeshus. Fylkeskommunen ser areala og arkitekturen som eit verkemiddel for & na verksemdas mal og
strategiar, da ein veit at arkitektur paverkar menneska i bygget. Ein ynskjer for det nye fylkeshuset ein stor
fleksibilitet, at ein far eit betra arbeidsmiljg og oppnadde helseeffektar, og at byggets arkitektur og innreiing
legg til rett for auka grad av samhandling og kunnskapsdeling.

Nar ein bygger nytt fylkeshus ynskjer fylkeskommunen at alle innbyggjarar skal kunne kome inn i bygget og
fole seg velkomen. Ein skal kunne orientere seg om kva verksemda gjer og kva tenester ein her kan finne,
og det fyrste mgtet med publikum skal tilpassast alle dei ulike brukarane av bygget. Fra rutinerte
mgtedeltakarar og politikarar, tilsette, elevar i vidaregdande skule som skal orientere seg om tilbod og
tenester, og meir sarbare tenestemottakarar som skal i kontakt med OT/PPT til demes. Ein ynskjer at det
fyrste som mgter desse er eit ope areal, som ein allmenning, som er i ei offentleg sone.

Fylkesadministrasjonen si verksemd er grovt sett delt mellom kontakt med brukarar og publikum,
mateverksemd med private og offentlege partar, og forvaltingsarbeid. Det er i dag stor aktivitet pa
fylkeshuset, og mange besgkande innom kvar dag. | ei tid med auka digitalisering og pa den maten eit
redusert behov for personleg kontakt og oppmate pa fylkeshuset for & fa Igyst sitt behov, kan ein anta at
desse besgkstala vil ga ned fram i tid. Samstundes ser ein at mange av tenestemottakarane ikkje kan fa
lzyst sitt behov digitalt, og fleire av tenestene fylkeskommunen tilbyr er rddgjeving og rettleiing der ein mgter
opp personleg. Ein tilbyr 0g kurstenester for bade brukarar og tilsette i fylkeskommunen med anna
arbeidsstad enn pa fylkeshuset. At Hordaland og Sogn og Fjordane slar seg saman og blir Vestland
fylkeskommune vil ogsa paverke korleis ein tilbyr tenester fram i tid, da ein fra fylkeshuset i Bergen skal
betene eit stor geografisk omrade og difor ma tenke nytt rundt korleis ein leverer desse tenestene for & na
alle dei som treng det.

Ein stor endring fré dagens situasjon i fylkeshus til nytt fylkeshus er at ein far eit stgrre bygg og mange fleire
kontortilsette som beveger seg i bygget og har det som sin arbeidsplass. | tillegg er det planlagt at ein enda
stgrre grad av det politiske arbeidet til fylkeskommunen skal leggast til bygget, da ein planlegg for & bygge
ein fylkestingssal. Det vil gje minst 3 store og viktige politiske mgter i bygget i &ret. Ein slik sal vil elles
fungere som eit auditorium, sa ein stor del av dei mgta som i dag vert gjennomfart i regi av fylkeskommunen
pa andre stader enn i fylkeshuset, i framtida vil verte gjennomfart i eigne lokalar pa fylkeshuset. Dette vil
ogsa auke publikumstilstramminga og i tillegg gjere at ein vil fa ein langt stgrre del av folk som er samla pa
same tid i bygget, som skal opphalde seq i fellesareala.

For & ivareta bade krava til sikkerheit og dei funksjonelle
behov ynskjer fylkeskommunen & dele kontorbygget inn i tre
soner, etter det sakalla ringer-i-vann-prinsippet. Ei offentleg
sone, ei kontrollert sone, og ei intern sone. | den offentlege Intern
sona kan kven som helst kome inn i opphalde seg i areala. sone
Med det meiner ein at det ikkje er ein kontroll med have til &

kome inn i inngangspartiet. | den kontrollerte sona kan Kontrollert
eksterne gjevast tilgang gjennom eit system i den offentlege sone
sona, og dei som er tilsett i ei av verksemdene som held til i

Offentleg

bygget har tilgang automatisk. Det kan vere fleire interne
soner, ein for fylkesadministrasjonen og andre interne soner ‘ sone
for andre leigetakarar. | desse areala skal i utgangspunktet

ikkje eksterne ha tilgang, unnateke etter gitte avtalar og

kriterium som settast. Sonene kan med fordel kunne styrast

og endrast enkelt om det er mogeleg og hensiktsmessig, som

til dgmes at visse areal kan vere offentleg til gitte tider og

kontrollert til andre tider. Avgrensing kan skje ved fysiske

hindringar og kan lgysast med automatisert tilgangskontroll
digitalt. Figur 3: illustrasjon av ringer-i-vann-konseptet
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For & lette tilhava for alle dei ulike besgkande, ynskjer fylkeskommunen at arealet der ein kjem inn er ope,
innbydande og er designa slik at ein lett kan orientere seg og finne ut kor ein skal bevege seg vidare. Det ma
vere utarbeidd slik at ein skaper tryggleik for dei som kjem inn, og ei kjensle av at det er venleg og
inkluderande, i trdd med krav til universell utforming.

Sonedeling

Mgte- og
konferanse-

———— -

m—)

Publikum

Sykkelpar :
kering I

== = S

Lager

T T TS T T T
| St SR

Figur 4: prinsipp for sonedeling av bygget

4.2 AKTIVITETSBASERT KONTORKONSEPT

Fylkestinget vedtok i mars 2018 at konseptet «aktivitetsbaserte kontorkonsept» skal nyttast i det nye
fylkeshuset. Hovudargumenta for & velje eit aktivitetsbasert kontorkonsept var:

1. Det konseptet som best tar hand om varierte behov og preferansar i dei tilsette sin arbeidskvardag, som
best kan tilpassast for ulike behov innan IA-avtala, og som kan skape eit godt arbeidsmiljg for tilsette i
fylkeskommunen.

2. Det mest fleksible konseptet, d& ein tar hagde for ulik grad av nzerveer. | ei verksemd med stor
mateverksemd og der ein gar inn i ei samanslaing med Sogn og Fjordane fylkeskommune, gjer at fleire
vil ha tilhald fleire plassar enn berre i fylkeshuset i arbeidstida. Det er og fleksibelt nar det gjeld & raskt
og ikkje alt for kostbart gjere endringar nar behovet for rom endrar seg.

3. Det konseptet som best stgttar opp under bade visjonen om & vera attraktiv og nyskapande, verdiane
vare om & vere offensive og i dialog, og vidare ned til bAde overordna mal, hovudstrategiane for
fylkeskommunen og prosjektmala definert i prosessen med utvikling av kontorlgysing for nytt fylkeshus.

4. Det konseptet som best stattar likeverd og mangfald, da det i stor grad vil vere universelt utforma, og er
meir ope for kontakt og dialog pa tvers av funksjonar, seksjonar og avdelingar. Det konseptet som legg
best til rette for samarbeid og kunnskapsdeling, i kombinasjon med bruk av smart teknologi.
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5. Meir effektiv arealbruk som gjev reduserte kostnader per tilsett bade for talet pa kvadratmeter per tilsett
og for energiforbruk per tilsett. Ein delingskultur der ein har kollektivt eigarskap til kontormgblar og anna
inventar og standardiserte lgysingar som gjer at ein enkelt kan flytte rundt pa ting, gjev og ei
kostnadseffektivitet og redusert miljgbelasting.

4.2.1 Aktivitetsbasert kontorkonsept

Det har over tid skjedd ei endring i innhaldet i kontorarbeid; fra individuelt rutineprega og repeterande arbeid,
til meir samarbeidsorienterte aktivitetar der ofte fleire arbeider saman om ei oppgave eller eit prosjekt.
Hovudideen bak dette konseptet er at det er den konkrete aktiviteten som skjer nar ein utfgrer sine
arbeidsoppgaver som skal vere fgrande for kva type areal ein treng. Med & ha eit variert tilbod av type areal
tilgiengeleg vil ein i eit slikt konsept sjalv kunne velje kor ein sett seg og arbeidar, ut fra kva oppgave ein skal
loyse og kva preferansar ein har. Aktivitetar og behov endrar seg ofte i lgpet av ein dag, s& det ma vere ei
fleksibilitet i konseptet som tar hggde for det. Aktivitetane er heller ikkje alltid styrt av den einskilde sjglv,
mange har oppgaver som settast i gong av at andre tar kontakt.

| eit aktivitetsbasert kontorkonsept skal den einskilde har tilhgyrsle til ei heimesone der dei deler areal med
andre det er naturleg & dele med. For nokon vil det innebere at ein sit i lag med andre i same avdeling, typisk
for opplaering som har ein stor avdeling, og for andre vil det innebere at ein sit deler heimesone med ogsa
tilsette fra andre avdelingar, men som likevel ein har nytte av a sitje i lag med. Alle vil likevel dele
arbeidssone der ein har sin daglege arbeidsplass med sine naeraste medarbeidarar, for ein heimesone
bestar av fleire arbeidssoner. Dei fleste har ikkje fast plass, i konseptet er dette kalla «frie plassar». Det
inneber at ein ryddar av plassen eller ryddar ut av rommet ein har sete pa den dagen, og at ein av dei andre
kan velje den plassen neste dag eller nar du er gatt derifrd den dagen. Det skal vurderast naerare om nokre
funksjonar skal fa hgve til & ha fast plass, dei som i stor grad sit pa arbeidsplassen sin kvar dag (80-90 % av
tida), men det vil uansett vere slik at hovuddelen av dei tilsette ikkje har det. Ein veit og ut fra forsking at dei
fleste i eit slikt konsept vil finne sine favorittplassar, men dei er likevel til andre sin disposisjon nar den star
ledig.

Behovet ein har avdekka i arbeidet med
kontorkonsept og rom- og funksjonsprogram er %va" ™
at mange tilsette har varierte oppgaver, som

krev heilt ulike type rom og funksjonalitet.

Behovet endrast ikkje naudsynt nok i lgpet av

ein dag, men det kan vere fra dag til dag, eller

at ein har intensive periodar der ein held pa ein

spesifikk oppgave som skil seg fra andre

oppgaver ein driv med. Sa ein konsekvens er at

det ma leggjast til rette for mange ulike

arbeidsaktivitetar, fra dei individuelt retta .
arbeidsplassane, til ulike former for -
samarbeidsarenaer. Vi har arbeidd fram ein .
eigen vifte-modell som syner dei behov vi har
for ulike funksjonar i vart konsept, gjeve ut i fra $
dei arbeidsformar som pregar

fylkesadministrasjonen. i

Det er definert 7 ulike typar arbeidssoner i
konseptet, og desse visast i figur 1 og er skildra
naerare under. Det er her 3 typar individuell
arbeidsplass: stillesone, solokontor og
arbeidssone, og 4 typar rom for samarbeid:
multirom, mgterom, prosjektsone og sosial
sone. Den attande er kantine eller minglesone
der ein ogsa kan gjere individuelt arbeid og ha
visse formar for mater, deler av dagen.

Ein veit ut fra rgynsle at ikkje alle tilsette har

neerveer pa arbeidsplassen kvar dag. Mange er Figur 5: Hordaland fylkeskommune sin modell for
aktivitetsbasert kontorkonsept
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pa reise, pa feltarbeid, eller i mgter eksternt, og det er til ein kvar tid ein viss prosentdel fraveer. Med
bakgrunn i dette vil det bli lagt opp til at dei individuelle arbeidsplassane i sum vil vere noko feerre enn tal
medarbeidarar, i terminologien er dette kalla «underdekning». Ein tar her ogsa haggde for at nokre avdelingar
og seksjonar har ein viss del innleidde ressursar som ogséa treng kontorplass, i visse periodar.

4.2.2 Heimeomrade

Arbeidsplassane blir organisert i det som blir kalla «<heimeomrader». | dette arealet har dei ulike
organisatoriske einingane sitt tyngdepunkt, eller tilhaldsstad, og det er her ein treffer sine kollegaer. Eit
heimeomrade er eit avgrensa areal som inneheld alle dei 7 arbeidsplasskategoriane, gjerne avgrensa av
naturlege skilije som ein ny etasje eller andre overgangar. Avgrensinga ma vere visuell og akustisk, og vere
slik at arbeidstakarane har grei oversikt over omradet og kan fa full effekt av & bruke dei ulike typane
arbeidsplassar, utan & matte flytte seg for langt av garde.

Eit heimeomrade bgr dimensjonerast slik at det ikkje blir for lite. Det bar tene om lag 80 arbeidsplassar, for &
fa god utnytting av dei ulike arbeidsplasskategoriane. P& den andre sida vil det oppsta negative
konsekvensar med omsyn til fagmiljg, forankring til organisatoriske einingar og oversikt, dersom omrada blir
for store. Heimeomrader pa 80 arbeidsplassar kan medfare fordeling pa to etasjar og den vertikale
kommunikasjonen ma lgysast slik at dette i so tilfelle fungerer optimalt. Det vil vere akseptabelt med
variasjon i storleiken pa heimeomrada, men bgr ikkje ha mindre enn 50 arbeidsplassar eller meir enn 100.

Eit heimeomrade for 80 arbeidsplassar skal omlag innehalde:

e 1 stillerom med 8 arbeidsplassar (10 %)

e 16 solokontor (20 %)

e 56 arbeidsplassar fordelt pa 7 arbeidssonar (70 %)
e 7 multirom

e 1 mgterom for 8 personar

e 1 prosjektsone

e 1 sosial sone

| tillegg ma alle heimesoner innehalde:

e  Kopi/rekvisittrom — opent for alle som hgyrer til i heimeomradet. Ma innehalde lasbare skap for
oppbevaring av utstyr og rekuvisittar ikkje alle skal ha tilgang til.

e Lasbare skap til alle medarbeidarar som hgyrer til heimeomrade — til lagring av personlege eigedelar
og til papir eller andre ting ein har i bruk men som skal ryddast vekk fra pulten ved arbeidsdagen si
ende. Skapa kan vere knytt til arbeidsplassane i arbeidssonene, og ma fordelast.

e Garderobe — ma ligge i kvar etasje dersom heimeomradet gar over fleire etasjar

e Toalett — 6 vanlige unisex-toalett og HC-toalett. Det mé& vere eit HC-toalett per etasje.

e System for avfall i kvar etasje

e Kaffi og vatn-stasjon i kvar etasje

Ein ma dimensjonere for at eit heimeomrade med 80 arbeidsplassar skal kunne dekke 100 personar (20 %
underdekning), nar ein planlegg skap til medarbeidarane, garderobe og toalett.
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Heimeomrade med 80 arbeidsplassar
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Figur 6: illustrasjon pa funksjonar i eit heimeomrade

Heimeomradet kan bli fordelt over fleire plan, men d&a ma det sikrast god og inviterande vertikal
kommunikasjon mellom plana. Dersom heimeomradet gar over fleire plan, bar dei arbeidsplasskategoriane
som det ikkje hgver & dele, fordelast pa plana, dette gjeld til demes stillerom, materom for 8 personar og
prosjektsone.

4.2.3 Arbeidsplassane i det aktivitetsbaserte kontorkonseptet

Vi vil her skildre dei ulike typane arbeidssonar og eigenskapar ein ser for seg med romma og
arbeidsplassane i kvar av dei. lllustrasjonane er for a gje ei peikepinn pa korleis ein kan tenke seg ei slik
sone, og storleikar, og ma ikkje reknast som dgme pa korleis ein ynskjer dei skal sja ut.

4.2.3.1 Stillesone

Dette er lukka rom med god lydisolering, mgblert med fleire arbeidsplassar, og med god skjerming mellom
pultane for & hindre visuell stgy. Alle plassar med ordinzert oppsett ma vere utstyrt med skjermar for kopling
av berbar pc. Ein kan og tenkje seg andre typar innreiing av ei slik sone, det sentrale her er at ein har full ro
og skjerming. | stillesona legg ein til rette for ro og konsentrasjon, og at ein ikkje skal bli forstyrra. | ei slik
sone er det ikkje lov & snakke saman, og telefonar ma veere pa lydlaus, ikkje ulikt ein lesesal pa eit
universitet eller eit bibliotek. Denne sona ma ha god skjerming mot stay fra andre soner og funksjonar, og
minst mogeleg visuell stgy ogsa fra utsida av rommet. Rommet skal kunne nyttast i lengre periodar, og ma
derfor ha dagslys.

4.2.3.2 Solokontor

Dette er eit lukka arbeidsrom, med plass til ein person, pa minst 6 m2 med dgr. Vegg mot gangsone kan
gjerne vere laga av glas, dar kan gjerne ha glas i seg. Romma skal kunne nyttast dersom ein skal gjere
konsentrasjonskrevjande arbeid over lengre tid, t.d. skriva ei politisk sak eller ein rapport, og/eller at ein
ynskjer & sitje aleine. Romma vil ogsa dekke eit behov for rom & snakke i telefon i, og egner seg ogsa godt
for dei som av andre arsaker treng skjerming eller & skjerme andre for din stay. Solokontor skal lagast med
hggre lydkrav enn tradisjonelle kontor.

Ein kan sitje pa eit slikt rom i korte stundar, eller ein kan velje a sitje der ein heil arbeidsdag ved hgve. Ein
kan ikkje sja eit slikt rom sitt eige, men ein har mogelegheit til & gjere vurderingar for bruken av slike rom for
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dei tilsette i periodar ved behov, til demes pga. helse. Romma har ikkje mgblar for oppbevaring, ettersom dei
i prinsippet ikkje skal vere faste arbeidsplassar.

2300mms00mm

Figur 7: skisse for mogeleg innreiing av eit solokontor

4.2.3.3 Arbeidssone

Arbeidssona er samansett av arbeidsplassar i landskap, primeert retta mot ein kombinasjon av individuelt
arbeid og samarbeid med kollegar. Arealet ma ha god akustisk regulering, og dagslys som for permanente
arbeidsplassar. Arbeidssonene ma skjermast fra gjennomgangstrafikk, og ikkje ligge i neer tilknyting til t.d.
sosial sone.

Arbeidsplassen kan til dgmes ha eit hovudbord med plass for 2 skjermar, og eit sidebord. Borda mé vere av
type hev-senk, og ma ha noko skjerming, i tillegg til ein viss visuell oversikt innan sonen.

Det skal ikkje vere skap/hyller og liknande knytt direkte til den einskilde arbeidsplassen, fordi det her skal
vere fritt plassval. Slik oppbevaring ma likevel vere i neer tilknyting til desse arbeidsonene, og vere
tilgjengeleg for dei som har sitt heimeomrade i den gitte sonen. Den einskilde m& ha skapplass for
oppbevaring av sine naudsynte personlege eigendelar, pc og dei eventuelle arbeidspapir ein har i bruk for
ein periode. Nokre vil ogsa ha behov for & kunne lase inn sensitive dokument som er under saksbehandling.

| desse omréada ynskjer ein eit visst niva av dialog og samtalar, etter avtala spelereglar. Ein kan ta telefonar,
ha diskusjonar med kollegar, og det skal vere lov med meir dialog enn i stillesona. Det er ikkje eit omrade for
a ete eller ha lange faglege diskusjonar, men eit viss niva av samtaler, nettopp for at ein ynskjer
kunnskapsdeling, kjapp sjekk mellom naere medarbeidarar og uformell samhandling. Kva reglar som gjeld
skal ein definere seinare i prosessen, men det ma knytt til akustikk og materialval tenkast pa at det skal
kunne vere eit visst niva av dialog i desse sonene, at det vil vere noko bevegelse, og at ein likevel skal
kunna arbeide utan a bli ungdvendig plaga av dei ein deler sone med.

Ei heimesone bestar av fleire arbeidssoner, og arbeidssonene kan ha ulike storleik. Dei kan gjerne
organiserast i omrader pa 4 -10 plassar, med eit gjennomsnitt pa om lag 8.
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Figur 8: skisse for mogeleg utforming av arbeidssone.
4.2.3.4 Multirom

Multirommet skal, som namnet indikerer, kunne nyttast til ulike typar arbeid. Multirom er rom som plasserast
i neerleiken av arbeidssonene, der ein legg til rette for ad hoc samtalar, telefonsamtalar, at 1-3
medarbeidarar kan jobbe saman pa skjermen framfare seg, eller ein kan ha videomgter med kollegaar eller
samarbeidspartnarar andre plassar.

Romma kan ha ulik type mgblering, men har normalt
sett 2 store skjermar pa vegg, bord og stolar. Nokre
rom kan gjerne ha tavler eller liknande for kreativt og
refleksjonsarbeid. Rommet skal kunne lukkast med
dar, og nokre av dei vil ha behov for & kunne stenge
for innsyn. Ein kan her sja for seg smarte lgysingar
som er fleksible, som til dgmes manuell frosting av
vindaugsglaset. Rommet er ikkje tenkt nytta til
permanent dagleg arbeid, og treng derfor ikkje
dagslys.

| den offentlege sona knytt til det sakalla tenestetorget
er det ogséa behov for fleire multirom. Desse skall
nyttast til mange typar samtalar og arbeidsgkter, og
ma ogsa kunne innreies ulikt for variasjon. |
multiromma som er i det arealet skal det ikkje vere
innsyn i romma, men det kan med fordel vere mogeleg & Figur 9: skisse for mogeleg innreiing av eit multirom
sja at rommet er i bruk. Ein m& i desse romma tenkje pa at

ein har med brukarar & gjere, som i nokre tilfelle kan gjere det naudsynt a innreie slik at den tilsette sit rett
med dgra med fri passasje til & kome farst ut om det skulle oppstéa ein uheldig situasjon med den ein er i
mgte med. Dette prinsippet kan gjelde alle multiromma i den offentlege og i den kontrollerte sonen.

4.2.3.5 Mgterom

Materomma i heimeomradet er dei tradisjonelle lukka mgtelokala, og desse er til interne mater. Desse
romma kan ein booke i eit digitalt system og ein kan enkelt sja fra utsida om rommet er ledig eller oppteken.
Materomma bgr utformast slik at dei legg til rette for bade presentasjonar og arbeidsmgater der ein ma skrive
pa til demes digitale tavler, og ein ma ogsa her kunne ha videokonferansar med mogelegheit for a dele
skjerm og sja dei ein arbeidar saman med. Dette er tradisjonelle materom for om lag 8 personar. Dei er
utstyrt med mgatebord, stolar, og store skjermar eller projektor. Romma krev ikkje dagslys, men det er ein
fgremon om dei har det. Stgrre mgterom enn desse ligg i ei felles mgte- og konferansesenter for heile
bygget. Behovet knyitt til mate- og konferansesenteret er skildra i eige avsnitt.
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Figur 10: skisse for mogeleg innreiing av mgterom

4.2.3.6 Prosjektsone

Prosjektsoner er fleksible rom eller omrader der ein kan sitje saman og arbeide kreativt og visuelt, med hgg
grad av samhandling. Kan fungere bade som rom ein kan booke, eller som ein kan nytte ad hoc.
Prosjektsoner bgr vere lukka rom, og det ma vere synleg utanfrd om rommet er ledig eller ikkje. Slike
omrader méa kunne bookast over lengre periodar, dersom ein har eit prosjekt som gar over dagar eller veker.

Rommet méa ha bord som kan setjast saman pa ulike matar og kan flyttast pa, skjermflater, og veggar for a
hengje opp plansjar og teikningar. Gjerne 0g at nokre veggar er multifunksjonelle og kan nyttast til fleire
formal. Ein vil ogsa trenge ein viss grad av oppbevaringslaysingar her, for & lagre utstyr og ting ein arbeidar
med nar ein har rommet over ei viss tid. Nar arealet ikkje er i bruk som prosjektrom, kan det nyttast til
mgterom eller arbeidssone. Definerast ikkje som ein fast arbeidsplass.

4.2.3.7 Sosial sone

Dei sosiale sonene skal fungere som uformelle mgtestader. Her kan ein treffast for ein kopp kaffi og ein
uformell dialog, ein kan bli sitjande om ein har noko ein ynskjer a diskutere og dele med kollegaar. Ein kan
0gsa setje seg her i periodar for & arbeide med eigne ting om ein ynskjer eit omrade med litt meir lyd, og
med litt andre mgblar enn i ei arbeidssone.

| dette arealet skal ein kunne treffe kollegar, ta ein kopp kaffi, prate og le hggt utan & vere redd for a forstyrre
dei som sit i arbeidsona, ta ein pa-sparket prat med ein kollega om ei sak, og kvile mellom gktene. Arealet
ma ha minikjgken med oppvaskmaskin, kaffimaskin, vatn (med og utan kolsyre) og kjzleskap. Arealet skal
ikkje nyttast til & lage varmmat, det vil kunne vere sjenerande for omgjevnadene. Rommet skal ikkje ha
kantinefunksjon, men vere eigna til a ta eit lite mellom-maltid. Det ma ha bord og stolar, gjerne i form av
barkrakkar og stdbord og sofa el.l.. Rommet ma vere skjerma fra arbeidsareala, men det er ikkje trong for at
dette skal vere eit lukka rom.

4.3 SKILDRING AV FUNKSJONAR OG BEHOV

Fylkeskommunen si noverande organisering er skildra i kap. 3. | arbeidet med programmeringa har ein som
skildra i kap. 1.5 hatt ei brei medverknad gjennom brukargrupper, og ut frd dagens situasjon og det ein veit
om det som kjem fram i tid av potensielle endringar, sgkt a skildre dei ulike avdelingane sine behov. Det ein
ikkje veit om endringar fram i tid har ein d& ikkje tatt full hagde for.
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Under er det skildra naerare kva oppgaver dei einskilde avdelingane har, og om det er seerskilte rom eller
funksjonar dei treng for a utfare desse. Farst i kapittelet skildrast fellesfunksjonane som vil gjelde alle i
bygget, og desse er relativt konkret nar det kjem til funksjonar i kvart rom. Deretter kjem ei skildring av kvar
av avdelingane, og desse pa reknast som underlag for & forsta kva dei driv med og om dei har szerskilde
behov, ikkje som ei opplisting av kva rom kvar avdeling skal ha. Dei ulike avdelingane sine behov for
kontorarbeidsplassar og mgterom er skildra samla i kap. 4.2 for heimeomradane og arbeidsplassane i det
aktivitetsbaserte kontorkonseptet, og det som star i kap. 4.3.2 og utover er ikkje & rekne som i tillegg til det.
Fullstendig rommatrise kjiem med byggeprogrammet, som nemnt innleiingsvis.

4.3.1 Fellesfunksjonar
4.3.1.1 Allmenningen

Det farste som mgter dei besgkande, politiakarar og dei tilsette som kjem til fylkeshuset skal vere ein open
allmenning som ynskjer dei velkomen. Dette vil vere hovuddelen av den offentlege sona. Ein kritisk
suksessfaktor for ein slik allmenning er at den er utforma med omsyn til brukarane. Ein skal sikre at dei
tilsette som har sin arbeidsplass i desse opne areala kan trivast og ha gode arbeidsvilkar, og ein ma utforme
areala med god arkitektur og orienteringsdesign sa ein gjer det sa enkelt og sa pedagogisk som mogeleg for
brukarane & orientere seg og finne fram. Ein har estimert at ein far inntil 300 besgkande kvar dag til
allmenningen, men dette kan fort vise seg a vere eit forsiktig anslag.

Ein ynskjer bruk av fleksible laysingar for & kunne justere innhaldet i kva ein tilbyr i allmenningen, da behovet
er varierande for dei ulike tenesteomrada. Eit eksempel er aukinga av besgkande knytt til skulestart, da
mange treng & kome innom for & fa informasjon, og nokre vil ynskje & bytte skule til dgmes. Eit anna
eksempel er ved fylkestingsmgater eller konferansar i auditoriet. Om ein arrangerer dette arealet med
fleksible lgysingar, bade arkitektonisk, innreiing og med bruk av digitale informasjonsflater som lett kan
endrast, vil ein kunne tilpasse innhaldet i allmenningen etter som behovet endrast. Ein veit heller ikkje om
det kjem nye tenester til fram i tid som bygget ogsa skal handsame pa ein funksjonell méate. Arealet skal
kunne nyttast til & presentere brukarane av bygget sine tenester.

4.3.1.2 Resepsjon

Resepsjonen skal vere det naturlige plassen & vende seg til nar ein er komen innanfor i fylkeshuset, og har
behov for hjelp. Resepsjonen ligg i den offentlege sona og er ein sentral del av allmenningen. Ein ser for seg
at nar bygget husar bade fylkeskommunen og leietakarar skal resepsjonen vere felles for alle, og betene alle
dei besgkande som har bruk for den kontakta. Pa den méaten kan ein rette fokuset mot resepsjonsfunksjonen
pa ein mate som fangar alle dei som kjem inn. Resepsjonen er publikum sitt fgrste kontaktpunkt, og ein ser
for seg at resepsjonen vil besta av bade digital sjglvhjelpslgysing og vere betent av tilsette.

Slik sonedelinga av bygget er tenkt, skal i prinsippet alle tilsette treffe brukarar/besgkande i den offentlege
eller den kontrollerte sona. Ein viktig del av resepsjonen sine oppgaver blir da a varsle kollegar om at det er
besgk til dei dersom det er besgk som ikkje er melde eller at melding ikkje gar via digitale lgysingar. Ein kan
0g sja for seg at resepsjonen fyller ei rolle som vertskap nar det gjeld mgtesenter og tenestetorg, s det ma
vere designa ein god flyt fra ein besgkande kjem inn til han eller ho har komen seg vidare til enten
tenestetorget, mate- og konferansesenteret eller til a treffe den han eller ho skal megte. | tillegg til
resepsjonsdisk treng funksjonen skjerma kontorplassar med ein mindre arbeidssone med 6 arbeidsplassar,
personlege skap og garderobe.

4.3.1.3 Tenestetorg

| tillegg til resepsjon ma allmenningen leie inn mot det ein har kalla tenestetorget. Tenestetorget blir
fylkeskommunen si farstelineteneste, og her skal alle primaertenesteomrada vere representert. Med det
meinast at dei som betener tenestetorget skal ha nok kunnskap til at dei kan hjelpe dei besgkande med
enkle ting, og kunne gjere ei god vurdering av kven dei skal tilkalle for dei som treng a treffe ein
sakshandsamar eller ein annan med meir djupnekunnskap om tenestene. Faremalet er & hjelpe flest
mogeleg pa raskaste og enklaste mate, og pa den maten gje best mogeleg service.

Tenestetorget ma liggje i den offentlege sona. Det ma vere ein form for samanheng eller flyt inn fra bade
resepsjonen og frd inngangen til tenestetorget, sa dei som veit dei ma snakke med nokon der kan ga dit
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direkte og ikkje ma via resepsjonen. Omradet med tenestetorget ma gjerne ligge litt skjerma da ein i dette
omradet vil ha mate med brukarar som ikkje naudsynt ynskjer & bli observert der av alle andre som oppheld
seg i allmenningen. Dette er bade av omsyn til personvern, sensitive opplysningar som vert delt, og at visse
brukargrupper er sarbare personar eller i ein sarbar situasjon. Sjglv om det ligg skjerma ma det ogsa vere
godt synleg og lett & finne. | sjglve tenestetorget er det ynskjeleg at disken eller mottaksomradet er laga til
for fleirbruk, og at ein kan fleksibelt endre pa korleis ein deler inn den einskilde «stasjon». P& kvar «stasjon»
der den besgkande vender seg ma ein kunne kommunisere sitt zerend i fortrulegheit. Dette kan lgysast med
bade utforming og mgblering og sikkert andre grep. | dette arealet ynskjer ein ogsa eit lite digitalt
kundesenter. Dette kan vere utstyrt med nokre datamaskinar kundane kan bruka til & lzyse enkle
problemstillingar digitalt, t.d. sgknad om laerlingplass. Det er viktig at dette arealet er skjerma for innsyn. Det
kan ogséa vere aktuelt & ha nokon av Skyss sine kundesenterfunksjonar der, med sjglvbeteningslaysingar.

| samanheng med arealet for «stasjonane» der ein tek i mot dei besgkande til tenestetorget og arealet med
arbeidsstasjonar, ma det ligge ei rekke multirom. Desse romma vil nyttast av alle dei funksjonane som skal
treffe ein besgkande der, og der er her det gjennomfarast alt fra fortrolige samtalar med dei besgkande til
etablerersenteret, OT/PPT, elevar i vgs, karriererettleiing, og samtalar med TT-kort-brukarar hos samferdsel.
Tenestetorget inkludert einskilde multirom kan vere rom der nokon har ein heil eller tilngerma ein heil
arbeidsdag, altsa faste arbeidsplasser, sa det ma tilfredsstille krav i samband med dette. Romma skal
innreiast som skildra i kap. 4.2.3 om multirom ved tenestetorg.

4.3.1.4 Fylkestingsal og utvalssalar

Fylkestinget er det gvste regionale styringsorganet i Hordaland. | det nye fylkeshuset ynskjer
fylkeskommunen & bygge ein fylkestingssal. Fylkestinget har per i dag 4 mater arleg som vanlegvis gar over
to dagar. | fylkestingsmgta falger ein eit standard oppsett for plassering av dei ulike deltakarane, og salen
ma dimensjonerast til & i det minste dekke dagens behov da det kan komme ei auking talet pa
representantar eller kor mange fréd administrasjonen som sit inne. Salen ma ha amfi, og vere lagt opp slik at
det er enkelt for representantane & ta seg fra plassen sin og fram til talarstolen. Det ma og ein plass i
tilknyting til salen settast av plass til teknisk personell som blir stgttefunksjonar ved gjennomfgring av
arrangement. Salen ma vere innreia med plass til om lag:

e 65 plassar til fylkestingsrepresentantar (+ nokre ekstraplassar)
e 3imgteleiing

e 8 sekretariat/adm. stgttefunksjonar

e Talarstol

e 10 representantar for administrasjonen

e 40 publikumsplassar

e Presse, 1-3 plassar
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Figur 11: Skisse 1 med illustrasjon av prinsipp for fylkestingssal
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Figur 12: Skisse 2 med illustrasjon av prinsipp for fylkestingssal

Salen skal kunne nyttast til anna type mgteverksemd (semiar, konferansar) nar det ikkje er fylkesting. Det
betyr at salen ma ha fleksibel lgysing, slik at talet plassar nar det er eit auditorium er om lag 100 personar.
Dette kan lgysast med fleire rader med sitteplassar bak og framom dei plassane som er naudsynt for
fylkestinget. Inkludert galleriet blir det da plass til omlag 140 personar.

I salen ma det planleggast for at ein kan henge fra seg jakker pa innsida av rommet, i tillegg til i utvendig
garderobe for mgte- og konferansesenteret. Det ma og vere eit utstyrslager i direkte tilknyting til auditoriet.

Det er eit viktig demokratisk prinsipp at publikum skal ha fri tilgang til & delta p& politisk mater.
Publikumsareal til fylkestingssalen kan gjerne leggjast pa eit galleri over sjglve salen, med inngang fra den
offentlege sona, mens inngang til fylkestingssalen ma ligge i den kontrollerte sona. Inngangen i den
offentlege sona ma leggast slik til rette at om naudsynt kan ein ha ein form for kontroll av dei som ynskjer a
vere publikum, av typen sikkerheitskontroll. Eit slikt galleri kan gjerne ha fleire funksjonar, om ein kan stenge
det av nér fylkestingssalen nyttast til andre arrangement.

Den nye fylkeskommunen vil f& 4 fagutval i tillegg til fylkesutval under fylkestinget, sann det i dag er
planlagd. Det skal vere 2 rom som skal nyttast for utvala, og dei ma ha plass til 20 representantar, 10
representantar fra administrasjon, 4 fra sekretariat og om lag 20 publikumsplassar/presse. Romma méa ha
mgblering i hesteskoform, og lydforsterkingsanlegg for tale. Oppsettet i utvalssalen ma vere likt det i
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fylkestingssalen nar det gjeld mgteleiing, sekretariat og administrasjon. Romma skal nyttast til ordineere
materom/kursrom nar det ikkje er utvalsmgte, og skal derfor liggje i matesenteret i kontrollert sone, og ha
fleksibel mablering for fleirbruk. Ein av salane skal til dagleg vere i bruk som kurslokale, men ma effektiv
kunne gjerast om til utvalssal ved behov.

4.3.1.5 Representasjonsareal i gvste etasje

Det er ynskje om at gvste etasje i det hggste hgghuset kan romme eit areal for representasjon og visse
mgater. Det kan vere politiske mater der til dames fylkesordfarar inviterer, det kan vere internasjonale gjester
som vitjar fylkeskommunen, og andre type nettverksmgter som har eit formelt preg. Det er ynskjeleg at ein
der far fram utsikta over byen og andre gode kvalitetar.

Arealet kan romme eit mgterom med plass til om lag 15 personar, og eit til om lag 8, gjerne i ei lgysing der
ein kan dele av rommet og opne opp nar det er ynskjeleg. Det er ogsa behov for eit rom pa utsida der ein
kan ha enkel bevertning, samt kaffi og vatn. Treng ogsa ein garderobe og toalett knytt til dette. Heile dette
arealet ma vere del av den kontrollerte sona, og denne delen av etasjen ma kunne skiljast fra resten.

4.3.1.6 Kantine

Kantina skal tene alle arbeidsplassane i huset, bade fylkeskommune og eksterne leigetakarar. Kantina skal
og kunne levere ulike typar bevertning til mgte- og konferansesenteret.

| bygget vil det samla sett vere 1000-1100 arbeidstakarar, fordelt pa fylkeskommunen og eksterne
leigetakarar. | snitt vil det vere faerre enn dette til stades i bygget grunna reiser, mgter, sjukdom og liknande.
Samstundes vil det vere besgkande i mgte- og konferansesenteret som kjem i tillegg til dei faste tilsette
arbeidstakarane.

Kantina ma kunne romme 350 personar, og der ein kan avgrense eit omrade pa om lag 100 av desse i
samband med lunsjservering til store grupper som til dgmes fylkestingsmgter. Kantina skal plasserast i den
kontrollerte sona.

Kjgken-, serveringsareal og skrubb ma dimensjonerast for produksjon og servering av varm mat. Det gjer at
kigkenet ma utstyrast med feittutskiljar. Serveringsareal skal organiserast som torg (free-flow). Det skal ikkje
veere naudsynt med betjening for betaling av mat, det ma leggast opp til gode digitale lgysingar. Ein annan
viktig faktor er flyten gjennom kantina fra du kjem inn og skal orientere deg som ny, har fatt oversikt over
tilbodet, bestilt eller forsynt deg, til du har betalt for maten, ete maten og rydda etter deg i eit godt system for
avfallssortering.

Kantina skal delast opp i h@velege omrade, og ha mgblering av ulik type, som og inviterer til bruk til
uformelle mater og liknande ogsa ut over lunsjtida. Ein kan gjerne ha noko rominndeling, eller avgrensing pa
andre matar sa folk kan gruppere seg eller sitje noko skjerma.

| ei kantine er ein viktig faktor at akustikken er god for at alle skal kunne finne ein plass dei kan trivast med a
sitje og ete lunsj. Ein kan gjerne ha ulik atmosfeere og lgysingar for deler av kantina. Variasjon i mgblering vil
stgtte opp under dette, at noko er meir tradisjonelt og anna er meir loungepreget.

4.3.1.7 Magate- og konferansesenter

Alle mgter med eksterne partar, og interne mgter med fleire enn 8 deltakarar, skal leggjast til mgte- og
konferansesenteret. Her finn ein materom av ulik storleik, fra fylkestingssalen med plass for om lag 100
personar, til rom for 4 personar. Det er behov for eit vrimleomrade i areala som kan romme minst alle
deltakarar p& ein konferanse i auditoriet i pausar, og at dei kan ta ein telefon, prate i grupper og kunne
fordele seg i omradet utan a sta alt for trongt. Det ma veere areal til & ha fast monterte bevertningsdiskar for
kaffiautomatar, vatn og liknande i nzerleiken av mgteroma, og at ein kan ha plass til & setje fram bevertning
nar det er store mater og konferansar i auditoriet (der ein ikkje har servering inne). Dette kan samanliknast
med ei konferanseavdeling pa eit hotell.

Det er behov for falgjande storleikar pa mgterom i mgte og konferansesenteret:

- Fylkestingssal/auditorium 100 personar (samt publikumssone til 40 personar)
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- Utvalssal/kursoppsett til 30 personar

- Utvalssal med hestesko-oppsett til 23 mgtebordplassar (samt plassar til administrasjon, sekretariat
0g publikum)

- Kursrom til 15

- 2 mgterom til 25 personar

- 3 mgterom til 16 personar

- 8 mgterom til 8 personar

- 8 mgterom til 4 personar

- 2 prosjektrom

Alle mgterom ma ha mogelegheit til & henge opp kle og paraplyar pa innsida. Knytt til fylkestingssalen er det
behov for ein garderobe pa utsida av salen ogsa, for noko mogelegheit for & henge fra seg jakker og
paraplyar til demes.

Det ma ogsa takast omsyn til flyt og logistikk nar ein har deltakarar p& kurs og mater, som skal finne fram til
mgterommet, toaletta, fri tilkomst til kantina og finne vann og kaffi.

4.3.1.8 Bibliotek

Med utgangspunkt i at ein organisasjon som driv med kunnskapsbasert forvalting, treng eit moderne
fagbibliotek, har Kultur- og idrettsavdelinga bygd opp eit bibliotek, som er plassert i 4.etg. Det er sett saman
av samlingar fra fleire seksjonar i avdelinga, og blir seerleg nytta av Fylkeskonservatoren. Bgkene er
registrert i eit biblioteksystem og utlanet er sjalvbetjent. Ein bibliotekar star for oppbygging og vedlikehald av
Kulturbiblioteket.

| dagens fylkeshus finst det bgker i hyller pa seksjonane og pa dei einskilde kontora. Mykje er sikkert forelda
og kan kastast, mens anna materiale er verdefult i samband med sakshandsaming. | eit aktivitetsbasert
kontorkonsept vil nokre bgker sta i den sosiale sona i heimeomradet, men dei fleste skal std i eit nytt felles
fagbibliotek i den kontrollerte sona. Biblioteket i det nye fylkeshuset bgr ha plass til ca. 10 000 bgker, aviser
og tidsskrift. Det ma ha plass til formidling, uformelle mgte og lesing.

Bokene skal plasserast langs veggar og i frittstaande lage reolar. Biblioteket bgr ha plass til sma temporaere
utstillingar og lesesal med 10 plassar. Lesesalen er til bruk for publikum som far tilgang til materiale fra
fylkesarkivet og baker fra biblioteket. Plassane vil ogsd kunne nyttast av besgkande og tilsette som treng
ein arbeidsplass nokre timar. Tilsette kan lane bgker ved hjelp av eit sjglvbetjent utldnssystem. Det ma vere
nokre gode sitteplassar som kan nyttast til uformelle mate og lesing. Sma kulturarrangement og tilstellingar
kan finne stad i biblioteket..

Det er ei utfordring at biblioteket skal vere ein fellesfunksjon, samstundes som neerleik til samlingane er
sveert viktig for t.d. Fylkeskonservatoren. For tilsette med denne type oppgaver, kan det vere aktuelt & ha eit
litt stgrre handbibliotek i heimesona.

4.3.1.9 Kafé

I den offentlege sona skal det etablerast ein kafé pa gateplan. som kan halde ope utover ettermiddag og
tidleg kveld. Kafeen skal vere innretta for eksternt publikum i like stor grad som for dei tilsette i bygget, og
det er eit faremon om kafeen har tilkomst direkte mot gata sa ein kan stengje av inn mot allmenningen i
bygget. D& kan kafeen nyttast uavhengig av opningstider elles pa bygget.

Drifta av kafeen skal setjast bort til ekstern verksemd, og ikkje naudsynt at det er same som drifter kantina,
sa desse kan ikkje dele pa funksjonar. Krav stilt av mattilsynet og retningslinjer for kafédrift ma vere
tilfredsstilt. Selskapet som drifter kafeen skal sjglve sta for innreiing og profilering, innanfor det arealet som
er sett av, men dette skal ikkje kome i konflikt med bygget si anna profil. Kafeen ma ha eit eige toalett og
HC-toalett.

— 30 -

55



4.3.1.10 Folkehelseareal

Nytt fylkeshus skal romme eit stort tal tilsette, i tillegg til ei stor gruppe andre brukarar. Ein ma i den
samanheng ha universell utforming i fokus, og gjere bygget tilgjengeleg for alle brukargrupper, som nemnt i
kap. 1.4.2. | tillegg ma ein ha folkehelse i fokus for det nye fylkeshuset.

Det er ynskje om kvilerom / pusterom for mental og fysisk avkopling i den kontrollerte sona. Dette er rom
som kan nyttast av mange, bade dei som har helsemessige utfordringar der kvile er naudsynt, og andre som
til demes nokon som ammar eller nokon med migreneanfall. Eit slikt rom kan ogsa nyttast til & finne ro om
ein har behov for ein pustepause og til dgmes for meditasjon eller bgn. Det skal etablerast 4 slike kvilerom
organisert i lag og gjerne med eit forrom. Kvart av kvileromma skal vera store nok til at det kan husa ein
sofa/seng, men kan 0g mablerast med stolar sa det kan nyttast som eit samtalerom.

2100mm

5400mm
Figur 13: illustrasjon av mogeleg utforming av kvilerom

Uteterassen i dagens fylkeshus er ein flott og helsefremmande kvalitet som det er eit ynskje om & ivareta og
a gjera meir ut av i eit nytt fylkeshus. Det kan gjerast til ein "gren oase", med fleire sitteplassar/benker enn i
dag der ein kan ete lunsj om det er fint veer, eller ga for litt frisk luft i ein pause. Det er ogsa eit ynskje om
planter innomhus i nytt fylkeshus for betre trivsel, luftkvalitet og i eit miljgperspektiv.

Det er eit ynskje om at ein ogsa i nytt fylkeshus har eit trimareal med god takh@gd. Inkludert i trimarealet skal
det veera eit apparatrom/styrkerom og ein liten sal til gruppeaktivitetar.

Ein viktig faktor knyt til folkehelse er at man legg godt til rette for at dei tilsette og det besgkande kan kome til
fylkeshuset gdande eller syklande, i alt slags vestlandsveer. Det betyr at det er behov for sykkelparkering,
garderobar og mogelegheiter for & henge fra seg og tarke vatt yttertay andre plassar enn der
arbeidsplassane er.

Det er eit ynskje om sykkelparkering for alle slags syklar (raske, dei med korg, dei med vogn med meir),
lading av sykkelbatteri, automatisk dgropnar ved sykkel, vaskemuligheit for sykkel innandgrs. Dei fleste av
sykkelparkeringane vil vera i to hagder for & effektivisera arealet som skal nyttast til sykkelparkering. Det
skal totalt vaera 250 sykkelparkeringar for tilsette i fylkeshuset og 50 ladeplassar for el-syklar. Det ma ogsa
veera eit sikra areal/rom for parkering av syklar for besgkande — 30 syklar. Det bgr ogsa tenkast pa eit tenleg
areal for bysyklar utvendig.

Bade for brukara av treningsarealet og syklande/gaande s ma det veere rikeleg med garderobar der ein kan
ha skap til & tarka og oppbevara kle. Det ogsa behov for garderobe for oppbevare arbeidsklede. Det vil veere
gunstig om garderobe for treningskle, arbeidskle og vate sykkelkle kan sjdast i samanheng. Totalt s& skal
det veere 200 garderobeskap med tarking, 300 mindre skap for treningsklede og 200 skap for arbeidsklede
(typisk hjelm, vernesko, synlegheitsmerka ytterjakke og bukse). Skapa fordelast om lag likt i herre og
damegarderobe, eventuelt haldast nokre skap pa utsida av garderobane, men d& med god flyt vidare til
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garderobe nar ein har hengt fra seg til demes arbeidsklede. Det ma utviklast ein god flyt, der ein tenkjer heile
prosessen fra ein kjem utanfor med sykkelen, parkert sykkelen, til du hengt fra deg kle, dusja, og kjem opp til
kontorplassane.

For gdande er det ogsa viktig med gode garderobar for a henge fra seg vate kle, at dei kan tarke i lgpet av
dagen, sette fra seg vate paraplyar, og at ein kan ha stdande eit par sko til & skifte til nar ein kjiem pa jobb.
Garderobane i heimeomrada skal i hovudsak veera dekkande for dei som kjem i ytterjakke og paraply, men
det vil vera naturleg for dei som kjem i regnklede og nytta same garderobe og tarkeskap som syklistane.
Garderobane i heimeomrada ma ha plass til alle som hgyrer til der skal kunne henge fra seg jakke og sette
fra seg sko, og ein ma kunne oppbevare innesko for dei som ynskjer det.

4.3.1.11 Toalett

Alle toalett i bygget skal etablerast som eigne rom med servant og toalett. Toaletta skal vera unisex-toalett
og det vil vera lydkrav til dar og veggar. Ut over toaletta skildra for heimeomrada, sd méa det etablerast toalett
i den offentlege sona og toalett knytt til mgte- og konferansesenteret og til kantine og kafé. Det skal ogsa
etablerast toalett i garderobar. Der fleire toalett samlast i ei sone vil det vera naturleg a etablera eit forrom
med servantar og speglar.

Det ma i tillegg til unisex-toaletta minimum vere eit HC-toalett per etasje — fleire dersom areala i ein etasje
ikkje er i same tilgangssone.

4.3.1.12 Logistikksenter

| dagens fylkeshus har ein all varelevering og transport inn gjennom hovudinngangen pa kortsida av bygget,
og verken heisane eller transportvegen for varene til mellom anna kantina er tilpassa pallejekkar og ein sann
rgff behandling. | nytt fylkeshus ynskjer fylkeskommunen eit logistikksenter med eigen inngang/kjgreport
atskilt fr& inngangsparti for besgkande. Lars Hilles gate synar best tilrettelagt for tilkomst for varelevering,
men det er viktig & legge til rette for eit godt samspel mellom behovet til logistikksenteret og gdande og
andre trafikantar i omradet.

Denne eininga skal handsame varetransport til og fra bygget, for bade fylkeskommunen og leigetakarar.
Transportgrar som skal levere eller hente varer tek kontakt med logistikksenteret. Transportgrar som har
avtale med fylkeskommunen, til dgmes posten og BIR, kan ha ei ordning som gjev dei tilkomst inn
kjgreporten og kan kome utanom logistikksenterets opningstider. Andre som ikkje har avtale ma vende seg
til logistikksenteret i opningstidene.

Utanfor logistikksenteret ma det vere plass for midlertidig parkering for & setje fra seg lastebil. Mottaket méa
ha plass for a trille inn pallar, setje dei far seg og kontrollere leveransen. Fra dette arealet ma det vere lett
tilkomst til lagerareal av type mellomlager, der einingar kan mellomlagre varer fgr dei blir handtert vidare. Det
ma ogsa vere ein eigen vareheis knytt til logistikksenteret, med nzerleik ogsa til lagerareal i underetasjen.

Samanheng mellom logistikksenter og andre tilgrensande funksjonar er vist i figur under:
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Parkering

tenestebilar
Lager

garderobe
arkeologer

Laste/losseareal pa

gateplan,
med vareheis

Hente/levere Generelle

post lager
Avfallsentral

Logistikksenteret ma innreias effektivt og ogsa ta i bruk areala i hegda. God flyt og oversikt vil vere heilt
sentralt her.

Det skal som del av logistikksenteret ogsa vere ein kontorarbeidsplass, med plass ogsa til & lagre noko
utstyr.

For mottak og levering av post vil det veere behov for eit postrom. Element som inngér i postrommet er
arbeidsbord for pc og frankeringsmaskin, mottak og utlevering av post fr& Posten Norge, mottak og henting
av post og pakkar internt i fylkeshuset, pakkedisk og areal for lagring av traller og anna. Postrommet vil
naturlig veere delt i ein ekstern sone og ein intern sone. Posten Norge vil berre ha tilgang til ekstern sone.
4.3.1.13 Byggdrift og reinhald

Areal for bygningsdrift og reinhald kan med fordel knytast opp mot logistikksenteret. Arealet skal besta av ei
arbeidssone med 6 arbeidsplassar, ein verkstad, eit lager, ein reinhaldssentral, to garderobar (som ma
dekke opp til 10 personar med skap) med toalett og dusj og ei sosial sone med minikjgkken.

| tillegg til reinhaldssentralen, sa skal det etablerast om lag 20 desentraliserte reinhaldsrom. Eit for kvar
heimesone og elles fordelt i bygget.

4.3.1.14 Avfallssentral

Avfall i bygget skal kjeldesorterast. Sosiale soner i heimeomrada, kantine og mgtesenter mm ma utstyrast
med avfallstasjonar med sortering i gnska avfallsfraksjonar.

Avfallssentralen mé innehalde:

e Kildesortering (glass, metall, elektro mm)
¢ Restavfall

e Matavfall
e Papp — papir
e Plast

Avfall blir henta ferdig sortert, og tamt i konteinarar i avfallssentralen fgr det blir henta av BIR. Matavfall skal
oppbevarast i kjglt rom.

Avfallssentralen skal vera utstyrt med papp-presse, pallomat og anna naudsynt utstyr for handsaming av
avfall.
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4.3.1.15 Lager/Arkiv

Det er eit behov i dei aller fleste avdelingar for & ha eit lager til noko utstyr og materiell av ulikt slag.
Fylkeskommunen har ogsa eit arkiv som ma husast.

Ein ser for seg i nytt fylkeshus at ein kan samle det som er av lagerbehov i eit areal i underetasjen, der ein
innreier eit starre lagerareal med mindre lagerrom/basar som ein kan lase. Desse lagerromma kan delast ut
til dei seksjonar og avdelingar som har behov for dette, og dei kan tildelast for lenger og kortare periodar
etter behov. Det ma derfor vere eit oversiktelig areal, lett kunne merkast og endre merking effektivt sa det
opplevast som eit effektivt system og areal. Lagerromma kan bade nyttast av HFK og leigetakarane.
Lagerromma ma innreiast effektivt og ein ma nytte hggda i romma.

Det skal ogsa etableras eit arkiv etter arkiviova med eit rullearkiv og gasslukking. Arkivet skal samla ha ein
kapasitet pa minimum 1000 hyllemeter.

Det skal ogsa etableras eit lager med rullearkiv for HFK. Rullearkivet skal samla ha ein kapasitet pa
minimum 300 hyllemeter.

4.3.2 Politisk leiing og fylkestingspartia

Den valde politiske leiinga med heiltids- og deltidspolitikarar skal ha fast arbeidsplass pa fylkeshuset.
Arbeidsplassane skal plasserast i same heimesone som fylkesradmannen og sekretariat. Detaljerte
laysingar for dette vert & komma tilbake til i samspelsfasen.

Dei politiske partia pa fylkestinget skal ha eigne rom for si verksemd i bygget. Denne funksjonen blir samla i
ein eigen mindre heimesone som blir etablert naere den kontrollerte sona.

Heimesona bestar av 10 solokontor, med plass til en besgksstol og eit skap. Desse kontora tildeles dei til ein
kvar tid valde politiske parti i fylkestinget. | tillegg méa det vere ein arbeidssone med 5 arbeidsplassar, to
multirom, eit rekvisitt/kopi-rom, garderobe og ein liten sosial sone med minikjgkken. Behov for mgterom ut
over dette dekkast i mgte- og konferansesenteret. Desse romma skal ha strengare krav til lydisolering enn
tradisjonelle kontor.

4.3.3 Arbeidstakarorganisasjonane og hovudverneombod

| fylkeskommunen sa er det 13 arbeidstakarorganisasjonar med frikjgpte representantar per i dag, og 25
organisasjonar er representert, i tillegg til hovudverneombod. Desse funksjonane skal ogsa ha
arbeidsplassar som blir samla i ei eigen mindre heimesone som blir etablert naere den kontrollerte sona.

Heimesona bestar av 8 solokontor, med plass til en besgksstol og eit skap. Desse kontora tildeles dei til ein
kvar tid valde politiske parti i fylkestinget. | tillegg ma det vere ei arbeidssone med 5 arbeidsplassar, to
multirom, eit rekvisitt/kopi-rom, garderobe og ein liten sosial sone med minikjgkken. Behov for mgterom ut
over dette dekkast i mgte- og konferansesenteret. Desse romma skal ha strengare krav til lydisolering enn
tradisjonelle kontor.

4.3.4 Kontrollutvalet

Det er etablert eit kontrollutval, som skal fgre tilsyn med den fylkeskommunale verksemda, i ei form for
internrevisorrolle. Sekretariatet for kontrollutvalet har ei fri og uavhengig rolle, og pa grunn av den rolla ma
denne eininga plasserast i den kontrollerte sona.

Denne funksjonen blir samla i ein eigen mindre heimesone som blir etablert neere den kontrollerte sona.
Heimesona skal ha ei arbeidssone med 8 kontorplassar, personlege skap, eit multirom, eit rekvisitt/kopi-rom,
garderobe og ein liten sosial sone med minikjgkken. Behov for mgterom ut over dette dekkast i mgte- og
konferansesenteret.
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4.3.5 Fylkesradmannen

Administrativ leiing med fylkesrddmann skal sitje i eit heimeomrade pa lik line med resten av organisasjonen.
Kven som sitje saman, og eventuelle spesialtilpassingar planleggast i samspelsfasen.

4.3.6 Oppleeringsavdelinga

Oppleeringsavdelinga gir vidaregdande oppleering til alle. Malet er a farebu til yrkesliv og hggare utdanning.
Vi gir 0g oppleering til alle med seaerskilte behov. Gjennom vidaregaande skular, fagskular, leerlingordning og

vaksenopplaering gir vi Hordaland viktig kompetanse. Dette tenesteomradet er det starste i fylkeskommunen,
rekna etter tal pa tilsette. Omradet er organisert i slik:

Fylkesdirektar oppleering

[ [ [ |
Seksjon Seksjon Seksjon Seksjon
fagoppleering skule OT/PPT fellestenester
[ I

Region Nord Region Sunnhordland

Region Ser
Region Voss Hardanger

Region Sentrum ’ ‘ Region Vest ‘

Oppleeringsavdelinga er den starste avdelinga i tal pa tilsette i fylkesadministrasjonen.

Ein kan grovt sett skilje mellom tre hovudaktiviteter innanfor dette tenesteomradet, kontakt med dei
vidaregaande skulane, publikum, og sakshandsaming. | stikkordsform gjeld dette:

e Mgteverksemd, 2 og 2, 4- 8 personar, farebuingar og etterarbeid
o Nettverkssamlingar 20-30 deltakarar

e Mgter med regionleiarar og rektorar

e Nettverksmater pa regionnivd med 20-100 deltakarar

e Skypemgter 2-4 personar

e  Skrive rapporter og politiske saker

e Utfgre planarbeid

e Analysere statistikk

e Halde kurs for 10-50 personar

e Rettleiing elevar innanfor OT/PPT

e Rettleiing vidareutdanning

e Rettleiing i & skrive sgknadar

e Studere forskingslitteratur, styrande dokument og liknande

| spennet mellom individuelt arbeid - samhandling, og utvikling — produksjon, har avdelinga plassert
tyngdepunktet av arbeidsoppgavene sine med mest vekt pd samhandling, og nokolunde jamt fordelt mellom
utvikling og produksjon. | dag er arbeidet i stor grad bygd opp omkring lag p& 4 personar som samarbeider
om oppgaver. Dette er ei arbeidsform som eininga ynskjer a vidarefare.

Oppleeringsavdelinga har to typar kundar eller brukarar, det er dei som kjem innom utan avtale og dei som
har ein avtale med radgjevar. Dei med avtalte mater kan mgtast i mgte- og konferansesenter, eventuelt i
romma knyt til tenestetorget. Drop-in-kundane kan igjen delast opp i to kategoriar, dei ressurssterke og dei ei
meir sarbar gruppe. Den ressurssterke gruppa kan fa rettleiing i tenestetorget, ved personleg mate eller
gjennom hjelp til sjglvhjelp pd PC-ar. Dei aller mest sarbare er brukarane med darleg sprak eller som har
problem med & orientere seg av andre grunnar, og som har stor bruk for personleg hjelp. Desse ma ein
kunne hjelpe i rom i tenestetorget som er skjerma og som har utstyr som PC-ar og skjermar.

Kontakt med publikum/brukarar skjer over heile aret, men har ein topp nar det er inntak til vidaregaande
skular, i denne perioden er det stor pagang av elevar som har spgrsmal til opptaket. Det er lagt opp til at
denne type spagrsmal skal kunne handsamast av tenestetorget, som da ma fa auka kapasitet i denne
perioden.
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Eksamenskontoret har behov for lasbare brannskap for sikker oppbevaring av eksamensoppgaver og —papir.
Dette kan lgysast i heimesona sitt kopi/rekvisitt-rom, men det krev at det er romsleg nok til & dekke alle
behova, ogsa knytt til scanning/kopiering som ein ser fgre seg at vi fortsette i tida framover og. Prosjektrom i
heimeomradet og/eller i mgte-konferansesenteret kan dekke dette.

Ein viktig del av det tenestene eininga yter er rettleiing utfgrt av OT/PPT. Slik rettleiing skjer i form av mgte
mellom elev og rettleiar. Til dette arbeidet er det trong for sma, godt lydisolerte materom i tenestetorget.
Nokre av desse brukarane kan vere i ein sarbar posisjon, og desse romma bar derfor vere noko skjerma i
hgve til allmenningen elles. OT/PPT arrangerer i einskilde hgve testar for elever, til dette trengs lydisolerte
rom, Testane kan ta mange timar, slik at desse romma bgr ha dagslys. Dette behovet kan lgysast i mgte- og
konferansesenteret.

Nokre av brukarane som vender seg til Oppleering slit med darleg spréak, og har trong for tolk. Det ma derfor
vere rom ved tenestetorget der ein kan ha mgte med desse uforstyrra.

4.3.7 Regionavdelinga

Regionalavdelinga stimulerer til nyskaping, vekst og sysselsetting i Hordaland. Dei er ein padrivar og
stgttespelar for kommunar og naeringsliv, driv samfunnsutvikling og legg til rette for ei berekraftig forvalting
av naturressursane. Regionalavdelinga er organisert med ein leiar, ein stab, seksjon for stab, seksjon for
naering- og lokalsamfunnsutvikling, seksjon for forsking, internasjonalisering og analyse (FIA), og seksjon for
klima- og naturressursforvaltning.

Felles for alle einingane er at arbeidet er prega av mgteverksemd intern og eksternt, organisering av kurs og
konferansar, og individuell sakshandsaming og skriving av rapportar, uttale, og politiske saker. Det er stor
variasjon i arbeidsoppgavene, med bade behov for samhandling og konsentrasjon.

Falgande aktiviteter utfgrast i regionalavdelinga, i stikkordsform:

e Dialogbaserte mgter med 15-30 personar

e Nettverksmgter med 30-100 personar, presentasjonar i plenum og workshops
e Medarbeidarsamtalar og intervju

e Seksjonsmgter

e Styremgter, eigarmgter,

e Mgter pa tvers internt, 5-10 personar

e Spontane, interne avklaringsmgater, 2-4 personar

e Delegasjonsbesgk (politisk), ta i mot internasjonale gjester

e Innkomande telefonsamtalar

e Prosjektutvikling og samhandling

e Konsentrasjonsarbeid, skrivearbeid, lese og vurdere sgknader

Avdelinga har ansvar for desse hovudomrada, inndelt i seksjonar:
4.3.7.1 Seksjon Neering- og lokalsamfunnsutvikling

Eininga skal bidra til naeringsutvikling i fylket, ved & stimulere til nyetablering av verksemder og statte
grinderar. Det er definert tre satsingsomrade: fleire gode griinderar, fleire vekstkraftige verksemder, fleire
innovative naeringsmiljg. Seksjonen administrerer ulike tilskotsordningar. Seksjonen skal vere tett pa og i
dialog med neeringslivet og samfunnsakterar i regionen, rettleiing, mateverksemd, radgjeving,
sakshandsaming og administrasjon.

Invest in Bergen skal hjelpe selskap med & etablere seg i Bergensregionen. Dei ynskjer & sitje samla i nytt
fylkeshus, og ma kunne snakke utforstyrra i telefon. Det vil vere knytt krav til konfidensialitet. Dei ynskjer
0gsa eit representativt magterom i 14. etasje kor delegasjonar og gjester kan tas imot pa en god og gjestfri
mate, med utsikt over byen.
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For dei tilsette pa folkehelse er det hovudvekt pa utviklingsoppgaver og kunnskapsproduksjon, som krev
bade samhandling og konsentrasjon aleine. | periodar kan det vere mange innkomande telefonar fra
eksterne, og mykje mateverksemd. Det er stor variasjon i oppgavene. Dei har noko behov for lagring av
materiell.

For dei tilsette pa lokalsamfunnsutvikling har dei tett dialog ogsd med andre i fylkesadministrasjonen, andre
avdelingar og seksjonar, med ogsa eksterne. Dei ynskjer eit meir ope hus med fleire tilfeldige mater pa tvers,
for & endre kulturen med «etasjeinndeling».

Fylkeskommunen driv rettleiingsverksemd retta mot etablerarar, og mot einskilde arbeidstakarar som ynskjer
rad knytt til karriereval. Det er etablert eigne senter for desse tenestene: Etablerersenteret og
Karrieresenteret/Karriere Hordaland. Dei fleste mgta er booka pa farehand, og deltakarene vil vite bade kven
dei skal treffe og ndr stort sett. Dei fleste av desse mgta skal ga fgre seg i multiromma i tenestetorget,
eventuelt i rom i mate- og konferansesenteret. Eit faremon med a ha dei i tenestetorget er at ein ikkje har
trong for a registrere dei inn i den kontrollerte sona. Rettleiinga har form av ein-til-ein mater, det arrangerast
kurs for mindre grupper og konferansar med mange deltakar. Romma som nyttast til rettleiing ma vere
skjerma for innsyn for & ivareta konfidensialitet og personvern. Bade kurs og konferansar ma gjennomfgrast i
den kontrollerte sona i mgte- og konferansesenteret. Det er eit viktig poeng at deltakarane da kan ha fritt
leide til kaffimaskin, vatn, kantine og toalett, sa ein ikkje ma falgje besgkande rundt i omradet nar dei har fatt
ein tilgang til den kontrollerte sona.

Karrieresenteret har eit behov multiromma i tenestetorget for rettleiingssamtalar, og i tillegg har dei behov for
kontorplassar til sine tilsette. Dei har og noko behov for lagring av materiell. Dei har ogsa mykje Skype-
mgater, s& det er naudsynt med mgterom med fungerande laysing for kamera og pc. Karrieresenteret har
ogsa noko gjennomfaring av kurs, og grupperettleiing, noko som kan lgysast i mgte- og konferansesenteret.

4.3.7.2 Planseksjonen

Planseksjonen skal stg opp under kommunane sitt planarbeid, gje innstilling til planar, rettleie og koordinere.
Seksjonen handsamar sgknader om tilskot frd kommunar til planarbeid og utgreiingar. Hovuddelen av arbeid
pa planseksjonen er knytt til utarbeiding av planer, frasegn og politiske saker og krev mogelegheit for
konsentrasjon.

Planseksjonen har ansvarsfelt der ein ofte les lange og tunge dokument og treng rom med ro for & fordjupe
seg i slikt uforstyrra. Dei driv ogsd med tekstproduksjon, har ein del skype- og telefonmgater, og ein del
planlegging og anna administrasjonsarbeid. Det er og ein del av materiale dei jobbar med som kart, som
berre er pa papir og ma printast i store format. Det ma ogsa planleggast for noko oppbevaringsareal for
dokumentasjon ein arbeidar med. Dei vil ogsa i periodar ha behov for prosjektomrader der ein kan jobbe
saman i avgrensa tidsperiode. Seksjonen har 0g behov for plass til noko faglitteratur. Leiar i seksjonen har
mange faglege oppfelgingsamtalar og tilbakemeldingar til dei tilsette i lgpet av ein dag, og faglege
diskusjonar med den einskilde arbeidstakar, sa leiar ma ha tilgang pa eigna rom for slike samtalar.
Seksjonen har koordinerande ansvar for & samle innspel fra andre avdelingar knytt i plansaker og har behov
for materom for 10-12 personar. Typisk for arbeidskvardagen pa seksjonen er kortare avklaringsmgter og
drafting av saker med 4-5 deltakarar. Seksjonen kan ogsa ha nytte av a jobbe i prosjekt som krev
moglegheit til at illustrasjonar og arbeid kan henge pa veggen over tid.

Seksjonen held kurs og konferansar, mellom anna «planforum», som er felles mgte for kommunar, med
tema overordna planar. Ein ser fgre seg at desse mgta i nytt fylkeshus kan haldast i fylkestingssalen, og
mindre mgter i mgte- og konferansesenteret elles.

4.3.7.3 Seksjon for forsking, internasjonalisering og analyse

Seksjon for forsking, internasjonalisering og analyse har tre hovudoppgaver: "Statisikk, kart og analyse",
"Forsking" og "Internasjonalisering.

Kontorarbeid, mykje telefonsamtalar, mykje kontakt med eksterne partar. Det er behov for bade ro og
skjerming for konsentrasjonsarbeid, konfidensialitet i telefonsamtalar, men 6g samarbeid internt. Det er
ynskje om at Skype og telefon kan verte nytta utan a forlate ordineer arbeidsstasjon, og utan & forstyrre
kollegaar. Det ma vere tilgang og lagringsmuligheit for dokument knytt til arbeidsstasjonen.
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FIA har ogsa behov for noko plass til faglitteratur og rapportar, og noko lagringsbehov til gaver og
informasjonsmateriell.

"Statistikk, kart og analyse"

Utvikling og drift av HFKs kartlgysingar og statistikkportal. Utarbeidar analysar, prognosar og
spgrjeundersgkingar pa vegne av andre fagseksjonar/-avdelingar, formidlar generell info om folkehelse,
naerings- og befolkningsutvikling og -prognosar, tilrettelegg statistikk og bakgrunnsinfo for andre, radgjev i
innkjgp av eksterne konsulentoppdrag. For det meste konsentrasjonsarbeid.

"Forsking"

Omfattar forvalting av forskingsmidlar og mobilisering av bedrifter og kommunar til & nytte forsking som
virkemiddel. Hovudvekt p& konsentrasjonsoppgaver, der en jobbar aleine. Er mykije til stades pa
arbeidsplassen. Samhandling med andre er fyrst og fremst eksternt (e-post, telefon, Skype) og mellom
tilsette i forskingsgruppa i HFK. Mange innkomande telefonar. Noko rutinearbeid i forbindelse med mottak
av sgknader og arkivering.

«Internasjonalt arbeid»

Mye samhandling internt og eksternt, inkludert kreativt arbeid. Mange telefonar, mykje med utlandet.
Individuell mobilisering av sgkjarar: rettleiing/telefonsamtalar/Skype/mgter.

Individuell oppfoalging av prosjekt/prosjektdeltakarar. Prosjektutvikling/ Tverrsektoriell samordning.
Planlegging av delegasjonsbesgk (politisk) fra/til Hordaland. Planlegge konferansar og seminar, mykje
samhandling. Ein del konsentrasjonsarbeid: sgknadsskriving og evaluering av EU-sgknader, stagrre
internasjonal prosjekt, med mange samarbeidspartnarar. (Inkl. kveldsarbeid)

4.3.7.4 Seksjon for klima og naturressursforvalting

Seksjon for klima og naturressursforvalting utaver ulike lovpalagte oppgaver innan neering, miljg og
klimaarbeid. Eininga handsamar mellom anna sgknader om lgyve til akvakulturanlegg, tilskot til verksemder
som ynskjer a gjennomfgre klimatiltak, driv viltforvalting og forvalting av innlandsfisk.

Fleire pa seksjonen har oppgaver som krev tilgang pa uforstyrra arbeidsplasser grunna hgg grad av
konsentrasjonsarbeid. Ein tek og i mot ein del telefonsamtalar, og ein ma kunne svare pa desse samtidig
som ein nyttar pc for tilgang til ulike system. Fleire har ofte Skype-mgter og treng tilgang til lukka kontor og
pc. Seksjonen har behov for noko lagringsplass i knytt til heimesonen, for rekvisita, feltutstyr, kampanje- og
informasjonsmateriell med meir.

Seksjonen har i dag fleire bikubar plassert ut pa taket i 5. etasje av fylkeshuset, og driv desse som eit
miljgtiltak. Det er eit ynskje om at ein kan legge til rette for dette ogsa i eit nytt fylkeshus, om det let seg
gjere.

4.3.7.5 Stab

Stab gjev radgjeving og merkantil stgtte innan gkonomi/innkjgp, personaladministrasjon og kommunikasjon i
regionalavdelinga. Det er viktig for staben at brukarane, altsa resten av avdelinga, har opplevinga av
tilgjengelegheit. Farespurnader gjeld ofte sparsmal knyt til lgn, rekneskap, tilsegnsstatte,
personaladministrasjon og kommunikasjon, og krev stundom fortrulegheit. Det er ynskjeleg med ein skjerma
arbeidssone og nzerleik for a raskt kunne ta spontane mgter og samtaler med dei andre pa avdelinga.

Staben har ogsa behov for noko lagringsplass til diverse rekvisittar.

4.3.8 Kultur- og idrettsavdelinga

Kultur- og idrettsavdelinga utviklar eit rikt og mangfaldig kulturliv i Hordaland. Vi syter for at alle kan oppleve
og ta del i tradisjonell og nyskapande kunst og kultur, idrett og fysisk aktivitet. Vi vernar kulturminna og tar
vare pa historia var for framtida. | samarbeid med kommunar, institusjonar og frivillige utviklar vi kulturen og
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idretten til glede for alle. | denne seksjonen er det ogsa samla seksjonar med eit stort spenn i oppgaver.
Organiseringa i dag er slik:

Fylkesdirekter kultur og idrett
[ Stab -

I [ [ |

Fylkesarkivet Fylkes- Fylkes- Kunst- og Idrett og
konservatoren|| biblioteket ||kulturformidling friluftsliv

Fglgande aktiviteter utfgrast i kultur- og idrettsavdelinga, i stikkordsform:

e Personalsamtalar

e Stabsmagter, seksjonsmater

e Korte avklaringsmgter

e Konferansar og kurs, 20-40 personar
e Mgter med eksterne, 4-40 personar
e Interne mgter, 2-12 personar

e RAdgjeving pa telefon

e  Skrive politiske saker

e Konsentrasjonsarbeid

Kultur og idrettsavdelinga har eit stort behov for lagring av utstyr og andre plasskrevjande oppgaver.
Logistikken med & transportere utstyr effektivt inn gjennom eit logistikksenter og til lageromrade er sveert
viktig at er god. Ein kan sja for seg at fleire av lagerbehova til denne eininga kan ligge samla i underetasjane,
med eit fleksibelt system for kven som disponerer ulike areal og rom.

4.3.8.1 Fylkesarkivet — Depot

Denne seksjonen driv fylket si arkivverksemd, etter arkiviova. Arbeidet bestar i & forvalte det historiske
arkivet, og ta imot og handsame arkivverdig materiale som kjem inn til fylkeskommunen. Dette kan vere knytt
til fylkeskommunale saker, eller det kan vere private arkiv som blir avlevert. | dag er delar av det historiske
arkivet (depotet) lagra i fylkeshuset, medan om lag 1100 hyllemeter er plassert i eit areal hja Arstad vgs. |
samband med ombygging av fylkeshuset vil dette arkivet bli flytta til andre lokalar. Dei driv sakshandsaming i
samband med fgrespurnadar om innsyn m.m., synfaring, rettleiing i samband med avlevering av arkiv,
ordning av arkiv, lokalhistorisk rettleiingsteneste, tilskotsordning, formidling av arkiv og foto, digitalisering.

Seksjonen har behov for eit skanning- og kopirom med plass til ulike skanningsmaskiner for kart, bgker og
foto. Det er behov for ein biblioteksfunksjon knyt til lokalhistorisk rettleiingsteneste, med arbeidsplassar om
nokon skal sitje og ga gjennom arkivmateriale. Denne funksjonen er tenkt at leggjast i den kontrollerte sona,
som ein fellesfunksjon er tilgjengeleg for fleire. Den er naerare skildra der. Det er nokre behov knytt til mottak
av arkivmateriale som ma lgysast i logistikksenteret/lagerareal.

Det er behov for og et ynskje om at ein i alle fall kan ha plass til ein del av dei 4000 hyllemetrane ein ser
behov for, i det nye fylkeshuset. Dette arealet kan leggast under bakkeplan, sa lenge det oppfyller krava i
arkivlova.

4.3.8.2 Fylkesarkivet — Dokumentsenteret

Hovudoppgava til Dokumentsenteret er & sikre arkiv med forvaltingsmessig, kulturhistorisk og/eller rettslig
verdi. Dagleg arkivarbeid i fylkesadministrasjonen bestar av: Mottak og opning av post pa papir eller
elektronisk, for skanning og registrering, journalfaring, kvalitetssikring av sak-/arkivsystem og offentlig
journal, behandling av innsyn, utarbeiding av retningslinjer og rutinar for arkivforvalting og saksbehandling i
HFK, arrangere kurs for tilsette, radgiving, brukarstaette, systemarbeid, utviklingsarbeid, testing av sak-
[arkivsystem.
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Dokumentsenteret har ansvaret for handsaming av post for heile fylkesadministrasjonen, samt nokre ytre
einingar. Posten mottar, distribuerer inngdande/intern brevpost og pakker og frankerer brevpost og pakker
for & sende ut eksternt.

Av spesielle arbeidsverktgy har Dokumentsenteret i dag mellom anna arkivskap, frankeringsmaskin,
pakkedisk, skannere (2 stk.), brevopningsmaskin, kopimaskin, tre skjermar, Spesialtilpassa kontorplasser;
heve/senkebord, lys med forstarringsglas, fotskamlar (2 stk.) Spesial-/ og rullemuser, armstgtte. Dei har
ogsa behov for oppbevaring av personlige verdisaker. Behov for & ha mellombels lagringsplass for nokre av
arkivmedarbeidarane for bevaring av papir som er skanna og fert inn i sak- og arkivsystemet. Dei har ogsa
behov for & kunne arbeide konsentrert og ivareta konfidensialitet.

4.3.8.3 Fylkeskonservatoren

Denne eininga tek i vare nasjonale og regionale oppgaver og forvaltar mynde etter kulturminnelova og plan-
og bygningslova. Fylkeskonservatoren gjev frasegn i plan- og byggjesaker (i hgg grad via Seksjon for plan
og Seksjon for klima- og naturressursforvalting), forvaltar freda kulturminne og verdsarv, driv
verdiskapingsprosjekt, museumsutvikling, tilskotshandsaming, fartgyvern, rettleiing knytt til verneverdige
bygg, oppgaver knytt til skjgtsel og skilting av automatisk freda kulturminne og arkeologiske registreringar i
samband med arealplansaker og utbyggingsprosjekt.

Oppgaver hja fylkeskonservatoren er typisk sakshandsaming, lese og vurdere sgknader, rapportskriving,
synfaringar og mgter. Det er stort behov for tilgang til uforstyrra arbeidsplasser for ro og
konsentrasjonsarbeid, som lesing av tunge plandokument og tekstproduksjon. Skype-mgater og radgjeving
pr. telefon krev at sakshandsamar parallelt kan nytte eigen PC for raskt tilgang til ulike fagsystem og
dokument. Fylkeskonservatoren har ogsa nokre tilsette som har seksjons- og kontorleiaroppgaver som krev
konfidensialitet: budsjettarbeid, samtalar med eksterne, personalsamtalar pa staden/i telefon. Det er eit
behov for rom for ad hoc mgteverksemd, i tillegg til areal for ro og skjerming.

For a sikre ei kunnskapsbasert forvalting treng seksjonen enkel tilgang til fagbibliotek (dette gjeld i szerleg
grad handbibliotek for sakshandsamarar og feltarkeologar), da mykje av kjeldematerialet ikkje er digitalisert.
Dei tilsette hja fylkeskonservatoren arbeider med starre plankart, fagbgker, rapportar og fysiske objekt, som i
dag i stor grad er lagra pa kontora til den einskilde. Dette behovet ma ogsa kunne dekkast nar ein ikkje har
eit eige kontor til personleg disposisjon. Det er ogsa behov for lagerplass til utstyr, garderobe til arbeidskle
0g verneutstyr.

Arkeologi

Det er pr. i dag 30 tilsette hj& Fylkeskonservatoren, 10 arkeologar som jobbar hovudsakeleg med
sakshandsaming, 4 feltarkeologar, ein arkeolog med ansvar for koordinering av feltarbeidet og 15
sakshandsamarar som arbeidar mellom anna med nyare tids kulturminne, bygningsvern og fartayvern. Det
er ikkje uvanleg at fylkeskonservatoren har opptil 6-10 feltarkeologar i samband med stgrre
registreringsprosjekt. Fylkeskonservatoren har ogsa hospiteringsavtale med UiB der 8-10 arkeologistudentar
deltek pa feltarbeidet kvart ar.

Det er hovudsakelig arkeologar som utfgrar feltarbeidet pa seksjonen. Arkeologiske registreringar vert utfart
av feltarkeologar og eventuelt feltkoordinator, men av og til ogsa av sakshandsamarar. Arkeologar som
arbeider med sakshandsaming utfgrar ofte kulturhistoriske synfaringar, men ogsa anna type feltarbeid.

For & kunne utfare feltarbeid og synfaringar trengs grave- og verneutstyr, samt arbeidsklede. Det er ogsa
trong for eit rom der ein kan lagre og handtere dateringsprgver og funn. Per i dag er det tre rom i 2. et. (lager
til utstyr, grovgarderobe, samt vaskerom med tarkeskap, vaskemaskin, klede og vernesko til utldn). Desse
romma er knytt til parkeringsplassar for fylkeskonservatoren sine tenestebilar. Eit rom i 3. et. er i bruk som
laboratorium med vask og tgrkeskap for dateringsprgvar. Alle desse romma er brukt av arkeologane og det
er stor trong for betre plass med omsyn til nytt kontorkonsept. | dag vert mykje utstyr oppbevart pa
sakshandsamarane sine kontor, som t.d. graveutstyr, feltklede og vernesko. Det same gjeld funn fra
registreringar og innleverte lausfunn som ogsa vert lagra pa kontora far det vert send vidare til
Universitetsmuseet i Bergen. Sakshandsamarar for nyare tids kulturminne, bygningsvern mm. er ogsa ute pa
synfaringar i varierande grad. Desse har 0g trong for oppbevaring av feltklede og diverse utstyr.
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Feltarbeidet, dvs. den arkeologiske verksemda, skil seg ut ved at det her er trong for fleire spesialrom.
Medarbeidarane treng godt utstyrte grov- og fingarderobar, lager for utstyr, og det er naudsynt med
laboratorium og lager for & handtere dei funn som blir gjort. Det méa leggjast til rette for god flyt mellom
romma, fr& bil som arkeologane nyttar, fram til kontorplassen deira. Prinsipp er vist pa figur under:

Lager Lager felt-
oppmaling, foto dokumentasjon

A
Parkering '
tienestebilar Grovgarderobe Fingarderobe Laboratorium
Vaskerom Vaskerom
Lager Lager
graveutstyr arbeidsklede

Figur 14: flytskjema for funksjoner for arkeologi

For fylkeskonservatoren er det viktig at feltarkeologar og sakshandsamarar sit samla, da mange utfordringar
ikkje kan takast pa e-post/telefon/Skype, men ma visast/forklarast pa skjerm/papir/funn etc. Sjglv om
feltarkeologane for ein stor del arbeid ute, treng dei ogsa kontorplass for fgrebuing til feltarbeid, etterarbeid
og rapportskriving.

Fylkeskonservatoren har i samband med feltarbeid behov for:

1.
2.

o s

Utstyrsrom til graveutstyr med moglegheit for vask av skittent utstyr.

Parkeringsplassar til tenestebilar (registrering og synfaring) knytt direkte til utstyrslager. Trong for minst
to plassar i samband med arkeologiske registreringar og minst ein plass i samband med synfaringar.
Grunna tidlegare innbrot i tenestebilar som i dag star parkert i 2. et., bgr ogsa sikkerheit vektleggjast ved
tilrettelegging av nye parkeringsplassar.

Grovgarderobe med god plass til oppbevaring med:

e Knaggar der ein kan henge opp skittent yttertgy som skal brukast vidare (regntay, arbeidsjakker og
bukser mm.). Det mé& vere plass til arbeidsklede brukt av bade feltarkeologar, sakshandsamarar og
hospitantar.

Plass til tarking av vernestgvlar og vernesko.

Vask som taler jord/sand til skylling av saers skitne arbeidsklede.

Plass til tarkeskap brukt til tarking av arbeidshanskar mm.

e Skapplass til arbeidstgy for feltarkeologar og sakshandsamrar.

Vaskerom med vask, plass til tarking av arbeidsklede og til industriellvaskemaskin vi eig.

Plass til oppbevaring av arbeidsklede og vernesko/vernestavlar til utlan, samt nye klede (med dei nye
innkjgpsreglane ma vi no alltid bestille ein del ekstra).

«Fingarderobe» med dusj og plass til oppbevaring av reine/private klede.

Laboratorium til vasking og handtering av funn som skal leverast til Universitetsmuseet i Bergen og for
vasking av jordprgvar som skal sendast til datering ma ha:

e Arbeidsstasjon med minst to vaskar som taler jord/sand/slamavfall.

e Plass til spesialtarkeskapet som vert brukt til trekolprgvar.
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e God plass til oppbevaring av jordprgvar og trekolprgvar (hyller/skap).
e Arbeidsbord til handtering av dateringsprgvar/dokumentasjon. Viktig med god lyssetting.
e Plass til stort avfallsspann.

8. Plass til oppbevaring av arkeologiske funn, bade innleverte funn og funn fra registreringar. | dag vert
desse oppbevart pa kontora fgr ein sendar dei vidare til Universitetsmuseet i Bergen.

9. Plass til oppbevaring av dyrt foto- og innmalingsutstyr mm. Desse kan ikkje vere tilgjengelege for alle,
men berre brukarane pa seksjonen. Det lyt vera enkel tilgjenge til utstyret.

10. Plass til oppbevaring av original feltdokumentasjon (teikningar, feltdagbgker, fotolister mm.). Dette ma
vere lett tilgjengeleg.

11. Plass til oppbevaring av utstyr til dokumentasjon handtering av funn (vassfast teiknepapir, funnposer,
funngskjer mm.).

4.3.8.4 Fylkesbhiblioteket

Fylkesbiblioteket har utviklingsoppgaver retta mot folkebiblioteka i kommunane, og mot vidaregaande skular.
Fylkesbiblioteket driv kompetansebygging gjennom & halde kurs og konferansar. | 2017 var det 20 ulike tiltak
for omlag 700 deltakarar. Dei fleste kursa har 20 - 30 deltakarar, men eit par gonger i aret er det konferansar
med fr4 100 — 140 deltakarar. | den nye fylkeskommunen vil ein «streame» fleire kurs, men ein ma framleis

rekne med mange fysiske deltakarar.

Fylkesbiblioteket har ei klassesettsamling som blir Iant ut til grunnskulane, og er ansvarleg for drift av
bokbaten Epos. Bgkene som er med ombord blir lagra pa fylkeshuset mellom kvar tur. Lagerarealet for
bokbatbgkene treng ikkje vere i det nye fylkeshuset, men ma ha lett tilkomst med bil. Klassesettsamlinga
med ein kontorplass, ma vere i det nye huset. Arbeidsplassen blir nytta til utldn og innlevering av bgker i
korte periodar og treng ikkje dagslys.

4.3.8.5 Kunst og kulturformidling

Fylkeskommunen stgr opp om kunst- og kulturtiltak retta mot naermiljg. Arbeidet er profilert mot barn og
unge, og seniorar. Eininga driv «den kulturelle skulesekken», ei ordning som formidlar kulturopplevingar til
elevar i grunnskulen, og Ung kultur mgtes (UKM), retta mot ungdom. Eininga organiserer og
fylkesmusikarane, som arbeider med folkemusikktradisjonane i fylket. Dei tilsette driv mykje alminneleg
kontorarbeid ved PC + telefon. Tilskotsordningar, radgiving bade pr. telefon og i mater, saksbehandling,
produksjon, programmering, turnélegging, politiske saker, utgreiing og planlegging. Fleire har oppgaver med
oppfalging og har ein stor grad av variasjon i oppgaver bade gjennom aret og gjennom enkeltdagar.

Eininga har kostymer og rekvisittar og lydanlegg for utlan som ma lagrast nar det ikkje er lant ut. Verksemda
treng eit gvingsrom av type black-box, som kan brukast til song og musikk og teater. Rommet ma vere godt
lydisolert, ligge i den kontrollerte sona, og ma kunne nyttast til anna nar det ikkje er i bruk som gvingsrom.
Det er eit faremon om bade black box og lager for utstyr er i nzerleiken til vareheis.

@vingsrommet ma ha dagslys, med mulighet for full blending. Lydisolert. Tilgang til heis i umiddelbar neerhet,
pga. transport av teknisk utstyr fra lager.

4.3.8.6 Idrett og friluftsliv

Oppgaver hja seksjon for idrett og friluftsliv er t.d. sakshandsaming, planarbeid, planinnspel, synfaringar,
interne og eksterne mgter, tilskotforvalting, produksjon av politiske saker og talar, prosjektarbeid, &
arrangere kurs og konferansar, radgjeving per telefon m.m.

Alle tilsette pa seksjonen har trong for arbeidsplass med to skjermar der ein kan radgje over telefon
samstundes som ein har tilgang til oppslagsverk bade digitalt og i trykksaker (planar, rapportar, kart m.m) og
anna som ein treng pa arbeidsstaden. Oppgavene inneber ad hoc mgteverksemd og radgjeving og
samstundes er det trong for ro og konsentrasjon. Desse oppgavene vekslar fort og ma kunne utfarast pa
same stad. Det er vesentleg at seksjonen sit samla, dd mykje av arbeidet vert diskutert pa tvers, mange
aktgrar jobbar i nettverk i ulike prosjekt og fagomrada heng saman pa ulike matar og niva.
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Seksjonen har 6 tilsette, som alle har oppgaver som inneber ad hoc mater (ogsa av konfidensiell art),
radgjeving pa telefon og eksterne mater bade pa huset og ute. Det er vesentleg at kortare opphald vekke fra
kontorpulten ikkje inneber at ein ma avslutte pagaande arbeid. Vi har alle meir eller mindre varierte oppgéaver
slik at det ma tilretteleggast for & kunne skifte effektivt mellom dei ulik oppgavene.

Det er trong for privat oppbevaring av klede og liknande. I tillegg treng seksjonen lett og neer tilgang til
oppbevaring av hjelpemiddel som vert nytta i arbeidet, som t.d. trykksaker (planar, rapportar, kart, bilete,
premiar m.m.). Det er ogsa trong for oppevaring av noko utstyr, men dette treng ikkje vere neerme
kontorplassane — men ma vere i huset.

4.3.8.7 Stab

Stab gjev radgjeving og merkantil statte innan gkonomi/innkjap, personaladministrasjon og kommunikasjon i
avdelinga. Det er viktig for staben at brukarane, altsa resten av avdelinga, har opplevinga av tilgjengelegheit.
Farespurnader gjeld ofte sparsmal knytt til lgn, rekneskap, tilsegnsstatte, personaladministrasjon og
kommunikasjon, og krev stundom fortrulegheit. Det er ynskjeleg med ein skjerma arbeidssone og neerleik for
a raskt kunne ta spontane mgter og samtaler med dei andre pa avdelinga. Det aller meste av arbeidet vert
utfart pa den enkelte sin arbeidsstasjon.

4.3.9 Samferdselsavdelinga

Samferdselsavdelinga har ansvar for at fylket har eit funksjonelt transporttilbod med bil, bane, bat og buss.
Dei driftar, planlegg og utviklar kollektivtilbodet og fylkesvegane for at folk skal reise trygt og miljgvennleg til
jobb, skule og fritidsaktivitetar. Samferdselsavdelinga er i dag organisert slik:

Fylkesdirekter samferdsel

I I |

Forvaltnings- Transportplan- Vegseksjonen
seksjonen seksjonen

‘ Skyss ’

Denne avdelinga kan fa sterkt utvida oppgaver dersom ekspertutvalet si tilrdding om «Sams
vegadministrasjon» blir fglgd. Da vil eininga fa eit stort tilfang av nye oppgaver og mange nye medarbeidarar
over fra Statens vegvesen, truleg mellom 150-180 personar. Dersom dette skjer vil avdelinga bli den starste i
fylkeskommunen.

Det er enno ikkje gjort endeleg vedtak om at dette skal gjennomfgrast, og det er derfor i dette programmet
ikkje rekna med areal for denne eininga. Dersom det blir vedtatt at «Sams vegadministrasjon» skal
gjennomfgrast, vil areal til dette bli tatt fra tiltenkt utleigeareal.

Eininga er delt opp i desse seksjonane:

4.3.9.1 Forvaltingsseksjonen

Seksjonen administrerer mellom anna TT-ordninga, som er ei tilskotsordning til transport for
funksjonshemma, sgknader om drosjelgyve og lgyve for buss, bat eller ferje.

Det er mange som vender seg til seksjonen med spgrsmal om TT kort eller lgyver, enten via telefon eller ved
planlagt eller ikkje planlagt personleg oppmgte. Denne delen av tenesta vil vere naturleg a dekkje i eit nytt
tenestetorg.

Det er behov for & kunne svare pa telefon utan a forstyrre andre. Seksjonen har og behov for & kunne lase
inn sensitiv papirdokumentasjon som er under behandling.
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4.3.9.2 Vegseksjonen

Vegseksjonen tek seg av dei oppgavene som fal av rolla som vegeigar av 3000 km fylkesveg. Dette
inkluderer drift, vedlikehald, investering skredsikring, drift av 16 ferjesamband, og miljgtiltak. Seksjonen
arbeider mykje med politiske saker, fgrebur investeringsprogram og har mykje kontakt med Statens
vegvesen, kommunar og Skyss. Vegseksjonen har mykje samhandling med Statens vegvesen, dei skriv
politiske/andre saker, reviderer/gar gjennom rapportar og rekneskap, utarbeidar
budsjetter/strategidokumenter.

Vegseksjonen har behov for eit lager til rekvisittar og arbeidskle og verneutstyr.
4.3.9.3 Transportplanseksjonen

Seksjonen arbeider med overordna planar for samferdsel i fylket, mellom anna regional transportplan, og
gjev uttale til store reguleringsplanar. Verksemda fgrer med seg stor mgteaktivitet, ofte eksternt. Seksjonen
har mykje kontakt med Statens vegvesen.

4.3.9.4 Skyss

Skyss organiserer kollektivtransporten i fylket, og har ansvar for & gjennomfgre politiske vedtak innanfor
denne sektoren. Skyss gjennomfgrer tilbodskonkurransar om drifta av til dgmes ferjestrekningar og
busstilbod, planlegg ruter og utviklar system som star opp om transporttenestene, til dgmes billettsystem,
informasjonsopplegg og marknadsfaring.

Medarbeidarane driv ei blanding av individuelt arbeid, gruppearbeid og prosjektarbeid.

Skyss har eit kundesenter som har behov for eit eige rom. Dei har i dag skjermar for overvaking av
trafikkbiletet, og mottar telefonar, og svarar ogsa kundar digitalt. Eininga overvakar ogsa trafikkbiletet med
omsyn til hendingar som paverkar tilbodet, gjennom ei teneste for avviksinformasjon. Dette skjer ved at
informasjon fra ulik kjelder blir vist pa fleire store skjermar i eit eige rom, og det publiserast informasjon ut til
dei reisande gjennom ulike kanalar. Rommet ma vere lydisolert, med plass til felles skjermar. Kundesenteret
kan ha samlokalisering med avviksvaktrom. Dei tilsette pa kundesenter og avvikskoordinatorar arbeidar i
turnus, og har behov for tilgang til eit kjgkken og ein plass ein kan ete i tilkknyting til kontorlokala.

Nye teknologiske lgysingar og IKT system blir testa i ein eigen testlab. Dette m& vere eit rom som kan
lukkast. Det er ogsa behov for eit lagerrom til rekvisittar og marknadseffektar.

Dei som handsamar saksbehandling for skoleskyss har behov for a sitje i ei skjerma eigen sone, da dei har
mange telefonar med sensitiv informasjon. Arbeidssona deira kan skjermast fra resten med ei dar.

Skyss har elles behov for:

e Mgterom i forskjellige storleikar for mgter med interne og eksterne

e Mgteplasser for ad hoc mgter ein til ein

o Fleksibilitet i lgysingar for & kunne tilpasse rom til ulik storleik pa tal personer

e Standardiserte lgysingar for skjermar i mgterom, mogelegheit for Skype-mgter, tavler og lgysingar
for & notere pé vegg.

e Behov for & kunne skjerme seg for konsentrasjonsarbeid og telefonar

e Tilgang til Iasbare skap og for safe for juridisk seksjon

4.3.10 Tannhelseavdelinga

Fylkeskommunen har ansvar for a etablere og drive tannlegevakt og tannklinikkar i fylket. Hovudverksemda
ligg i tannklinikkane, fordelt pa 5 distrikt pluss tannhelsetenesta sitt kompetansesenter. Verksemda er
administrert av fylkestannlegen, og i fylkeshuset sit fylkestannlegen og administrativt personell. | tillegg til
teknikarar som reparerer utstyr, som sit delvis i fylkeshuset og delvis pa ekstern verkstad.
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Det er behov for lagring av personalarkiv p& avdelinga, da dette er i bruk dagleg. Tannhelseavdelinga har i
dag eit eksternt lager og verkstad i eit anna bygg. Det vil framleis vere behov for lagerplass og verkstad —
estimert plassbehov (totalt) er om lag 200 kvm. Lagerplassen kan samlokaliserast med andre avdelingar
sine behov for lager i det nye fylkesbygget. | tillegg er det behov for ein liten verkstad. Verkstaden ma ha
hylle- og benkeplass, i tillegg til tilgang pa strgm, vatn og trykkluft. Arealbehov: 50 kvm.

Bemanna varemottak. Samlokalisering av verkstad og lager,

4.3.11 Jkonomi- og organisasjonsavdelinga

@konomi- og organisasjonsavdelinga har ansvar for at Hordaland fylkeskommune har ein tenleg
organisasjon og kompetanse i hgve til lovverk og samfunnsutvikling. Dei syter for felles verktay i
organisasjonen og sikrar god kommunikasjon internt og eksternt. @konomi- og organisasjonsavdelinga er
organisert slik:

Fylkesdirektar gkonomi- og organisasjon

l Stab

HR- Budsjett- Fylkes- Innkj@ps- I'T- Kommunikasjons-
seksjon seksjon kasse seksjon seksjon seksjon

Gjennom styringsverktgya sine har dei oversikt over Hordaland fylkeskommune sine ressursar og forvaltar
fellesskapet sine verdiar pa ein ansvarleg mate. | tillegg sikrar dei gode rutinar ved innkjap, og tek hand om
budsjett og rekneskap.

Avdelinga utfarer stabstenester som statte for hovudteneste omrada. Dette omfattar:

e HR-seksjon

e Budsjettseksjon

e Fylkeskassen

e Innkjgpsseksjon

e |T-seksjonen

e Kommunikasjonsseksjon, inkludert politisk sekretariat og resepsjon
e Bedriftshelsetenesta

e Ombodsfunksjonar

HR-seksjon, budsjettseksjon, fylkeskassen, ombodsfunksjonane og innkjgpsseksjonen har stor grad av
individuelt kontorarbeid, men i tillegg har man og mykje mateverksemd bade med interne og eksterne partar.
Fylkeskommunalt tilsette som ikkje har sin arbeidsplass i fylkeshuset er i denne samanheng eksterne partar,
og desse mgta ma lgysast i tenestetorg eller i mate- og konferansesenteret. Dette kan veere mater med
leverandgrar, intervjuar med kandidatar til stillingar i fylkeskommunen, tilsette ved andre arbeidsstadar som
har avtale med meir. Det er 0g starre grad av mater pa Skype og interne samarbeidsmater for desse
seksjonane. Behova til desse seksjonane skal vere teken i vare gjennom heimeomrada, tenestetorg og
heimeomrada dei vert sett til. Dei har mogelegvis eit sterre behov for solokontor enn ein del andre seksjonar
i fylkesadministrasjonen, men dette kan anten lgysast ved & samle desse i heimesonar med andre med
mindre behov for dette, eller at ein i samspelsfasen legg inn fleire slike kontor etter neerare avklaringar.

Kommunikasjonsarbeidet i fylkeskommunen kan samanliknast med «desken» i ein avisredaksjon, der fleire
arbeider saman. Kommunikasjonsfunksjonen har behov for ei arbeidssone der ein kan ha skjermar pa
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veggane og der ein kan ha plass til & arbeide med ting under uttesting. Veggareal til anna profilering er 0g eit
faremon. Kommunikasjonsseksjonen driv og forkontor for fylket si gvste politiske og administrative leiing.

IT-seksjonen

IT-avdelinga i fylkeskommunen har hovudansvar for drift, IT-service og statte til andre avdelingar og prosjekt
innan IT-arkitektur og prosjekt- og portefaljestyring. IT har ogsa ansvar for alle IKT-konsulentane pa skulane
til fylkeskommunen. IT har i dag eit eige serverrom, men dette vert avvikla i samband med utflytting fra
dagens fylkeshus.

IT-service til alle fylkeskommunens tilsette er ei sentral teneste hos IT, og desse ma ogsa fram i tid samlast i
ein sentral. Dette kan lgysast som ei arbeidssone i heimeomrade, men det er naudsynt at det er skjerming
mellom dette rommet og andre arbeidssoner da det er mykje telefonsamtalar.

IT-drift vil ha behov for ei arbeidssone som har skjermar for overvaking av drift pa fylkeskommunen sine
lokasjonar rundt i fylket. Denne arbeidssona bgr skjermast og kunne sikrast med tilgangsstyring om
naudsynt. Arbeidssona mé bade ha arbeidspultar og veggplass til skjermane for overvaking ein kan sja fra
arbeidsplassane.

IT setter opp og distribuerer IKT-utstyr og mobiltelefonar til brukarane. Til dette trengs rom for & til demes
utstyre «ra-pcar» med programvare, og lager for bade innkomande nytt utstyr, og utfasa utstyr som skal
kasserast. Dette kan lgysast med mottak gjennom logistikksentral, vidare til eit lager, eit rom der utstyr kan
arbeidast med, og igjen lagrast fram til det skipast ut gjennom logistikksentralen dersom det skal til andre
lokasjonar i fylket enn pa fylkeshuset.

Mellomlagnng
Mellom Utstyr hentes IKT-utst
m e F"'d'% ot;)rpsa“ SH‘:’S z:
utsl

IKT-

Logistikksenteret seksjonen

Logistikksenteret

Figur 15: flytskjema for logistikk for infrastruktur IKT

4.3.12 Eigedom

Eigedomsavdelinga er fagavdeling for bygge- og eigedomssaker. Avdelinga skal ivareta fylkeskommunen sin
byggherrefunksjon og er ansvarleg for forvalting, drift, vedlikehald og utvikling av fylkeskommunen sine
eigedomar. Samla areal pa eigedomsmassen er ca. 600 000 m2, og utgjer vidaregaande skular,
tannklinikkar, kollektivanlegg, kultur og administrasjonsbygg.

Denne avdelinga har tre hovudomrade, forvaltning, utbyggings- og rehabiliteringsprosjekt, og drifte og
vedlikehalde eksisterande bygningar. | tillegg kjem stabsfunksjonar under direktagren, og ein seksjon som
arbeider med system- og utviklingsoppgaver.

Arbeidet er prega av stor mgteverksemd, bade internt, med verksemdene i fylkeskommunen, og med
eksterne partar, som radgjevarar og entreprengrar. Intern mgteverksemd er mykje ad hoc mgter med nokre
fa tilsette, og starre mater der ein samlar fleire fagradgjevarar og andre stgtteressursar til utbygging og drift.

Driftsfunksjonen vil ha behov for ei arbeidssone som har skjermar for overvaking av drift pa fylkeskommunen
sine bygg rundt i fylket. Dei som har sin arbeidsplass her skal overvaka, optimalisera drifta pa dei
fylkeskommunale bygga. Dei er farste linje nar driftsleiaren har problem dei ikkje klarer eller ynskjer hjelp til.
Fr& driftssentralen vil det veera fjernstyring av tekniske systemer som SD-anlegg, adgangssystem,
innbruddsalarm, videoovervaking og andre system. Denne arbeidssona bar skjermast og kunne sikrast med
tilgangsstyring om naudsynt. Arbeidssona ma bade ha arbeidspultar og veggplass til skjermane for
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overvaking ein kan sja fra arbeidsplassane. Det ma vere fleire skjermar og hgave til & vise mot en «felles
storskjerm». Dette omrade bar ligge skjermet for direkte innsyn.
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HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Agnes Mowinckels gate 5 Hordaland fylkeskommune har ansvar for a utvikle hordalandssamfunnet.
Vi gir vidaregdande opplaering, tannhelsetenester og kollektivtransport til

Postboks 7900 innbyggjarane i fylket. Vi har ansvar for vegsamband og legg til rette for
verdiskaping, neeringsutvikling, fritidsopplevingar og kultur. Som del av eit

5020 Bergen nasjonalt og globalt samfunn har vi ansvar for a ta vare pa fortida, notida og

framtida i Hordaland. Fylkestinget er gvste politiske organ i fylkeskommunen.

73


mailto:hfk@hfk.no

	Forside 
	Saksliste 
	PS 18/18 Godkjenning av møteinnkalling
	PS 19/18 Godkjenning av møtebok forrige møte
	PS 20/18 Referatsaker (meldingar)
	RS 8/18 Stabsundersøkinga 2018 – resultat og oppfølging
	Stabsundersøkinga 2018 – resultat og oppfølging

	RS 9/18 Sjukefråvær i HFK 2. kvartal 2018
	Sjukefråvær i HFK 2. kvartal 2018

	RS 10/18 Overtalssituasjonen pr august 2018
	Overtalssituasjonen pr 15. august 2018

	RS 11/18 Deltid i HFK - Rapport 2018
	Deltid i Hordaland fylkeskommune - Rapport 2018

	PS 21/18 Ymse
	PS 22/18 Retningsliner for folkevalde som ønskjer å varsle om kritikkverdige tilhøve i Hordaland fylkeskommune
	Saksfremlegg

	PS 23/18 Nytt fylkeshus  -  rom- og funksjonsprogram
	Saksfremlegg
	Vedlegg
	Rom- og funksjonsprogram nytt fylkeshus_Hordaland fylkeskommune 30.08.2018



