HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Moateinnkalling

Utval: Fylkestinget

Mgtestad: | Grand Hotel Terminus, Bergen

Dato: 05.03.2019

Tid: 10:00

Medlemene i fylkestinget vert med dette kalla inn til mate i Hordaland fylkesting 5. mars 2019 pa Grand
Hotel Terminus, Bergen.

Til dette mote har folgjande meldt forfall: Stiller som vara:

Mari Klokkerstuen Kjellesvik (A) Kari Foseid Aakre (A)

Ragnhild Hoff Eilertsen (A) Torbjorn Reigstad (A)

Torgeir Toppe (A) — kl 12:15 - 15:30 @yvind Hardeland (A) - kl 12:15 — 15:30
Gunnar Bakke (FRP) Anita Garlid Johannessen (FRP)

Tom Sverre Tomren (KRF) Nils-Anders Ngttseter (MDG)

Terje Kollbotn (R) Jeanette Syversen (R)

Koyreplan: sja neste side.

For dei representantane som har meldt fra at dei treng overnatting, er det tinga rom pa Grand Hotel
Terminus 4. — 5. Alle ma sjekke ut av romma fer tinget startar.

Oppmodar om at avklaring om habilitet vert meldt i forkant av matet.

Dersom nokon av utvalet sine medlemer ikkje kan mgta og ma melda forfall, vert dei bedne om &
gjere dette snarast ved a fylle ut skjemaet pa www.hordaland.no/forfall.

Innkallinga gjeld valde medlemer i fylkestinget. Ved eventuelt forfall fra faste medlemer vil varamedlemer bli
kalla inn szerskilt.

Ol e Vlestiy

Anne Gine Hestetun
fylkesordfarar


http://www.hordaland.no/forfall
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Fylkestinget i Bergen 05. mars 2019
Kagyreplan

Tysdag 05. mars

09:00 — Mgate i valnemnda

10:00 — 13:00 Opning
Kunstnarleg innslag
Talar

Saksbehandling
13:00 — 13:45 Luns;j
13:45 - 15:00 Utdeling av miljgpris

Svar pa interpellasjonar/innkomne sparsmal
Saksbehandling

15:00 — 15:15 Kaffipause
15:15 - Saksbehandling til tinget kan avsluttast
Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. [xxxx xx xxxxxx]
5020 Bergen www.hordaland.no
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Sakliste

Utvals- Innhald

saknr

PS 1/19 Godkjenning av mgteinnkalling og sakliste

PS 2/19 Opning av fylkestinget

PS 3/19 Referatsaker (meldingar)

RS 1/19 Oppfelging av tilleggspunkt til Kvalitetsmeldinga

RS 2/19 Oppfelging kvalitetsmelding 2017/18 - tilrading
mobbeombod

RS 3/19 Rapport fra elev- og lzerlingombodet - tiltak for oppfalging

RS 4/19 Nye/reviderte retningsliner for oppdragsverksemd

RS 5/19 Oppfalging av ulike problemstillingar rundt malbyte i vgs.

RS 6/19 Laypemelding pilotprosjekt Bgmlo - samarbeid skule og
naeringsliv

RS 7/19 Laypemelding samarbeidsprosjekt Nordhordland

RS 8/19 Verbalpunkt om oppfelging av samarbeidsprosjekt i
Nordhordland

RS 9/19 Kjgnnsngytral tittel pa gvste leiar

PS 4/19 Interpellasjonar/spgrsmal

FO 119 Interpellasjon fra Astrid Aarhus Byrknes (KRF) -
Inntaksomradet i den vidaregaende skulen, har
Fellesnemnda mandat til & gjere vedtak?

PS 5/19 Ymse

PS 6/19 Finansforvaltninga i 2018

PS 7/19 Nye namn pa skular i Hordaland fylkeskommune 2019

PS 8/19 Myndigheitskontakt og partssamarbeid innan samferdsel

PS 9/19 Oppfelging av Fylkestinget sitt vedtak i sak PS 107/18 —
Selskapskontroll av Grieghallen IKS

PS 10/19 Arsmelding for kontrollutvalet for 2018

PS 11/19 Sgknad om fritak fra verv som leiar i fylkeseldreradet

PS 12/19 Seknad om fritak fr& verv som varamedlem til styret i Ferde
AS

PS 13/19 Sgknad om fritak fra fylkeskommunale verv - Elise Loftheim

Arkiv-
saknr

2018/15114
2018/15114

2018/15114
2017/16384
2016/34193
2017/4991

2014/10030
2014/10030

2018/12797

2019/1801

2014/927

2018/15305
2018/10651
2017/15170

2017/2535
2017/732
2017/732

2017/732

U.Off.



PS 1/19 Godkjenning av mgteinnkalling og sakliste

PS 2/19 Opning av fylkestinget

PS 3/19 Referatsaker (meldingar)



HORDALAND OPPL/ARINGSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Fellestenester - OPPL AVD

Notat

Dato: 20.11.2018
Arkivsak: 2018/15114-3
Saksbehandlar: hilrun

Til: Utval for oppleering og helse
Fylkestinget
Fra: Fylkesradmannen

Oppfelging av tilleggspunkt til Kvalitetsmeldinga
Fylkesradmannen viser til tilleggspunkt til sak Kvalitetsmeldinga i mgte i OPHE 6. nov.:

«OPHU er bekymret over den hgye andelen av voksne som mobber i HFK sine skoler pa enkelte
fagomrader.

Vil peke pa endringene i opplaeringsloven kap 9A som er at det er lovfestet krav om at skolen skal
ha nulltoleranse mot mobbing, etc. Eleven har en individuell rett til et trygt og godt skolemiljg. Da er
det viktig med tydelige voksne i skolen.

Ber rddmannen om ei orientering i kommande utvalsmgte om hvilke tiltak som er satt i gang og
hvordan slike saker blir handtert.»

Fylkesradmannen gir med dette ei oversikt over gjeldande prosedyrer knytt til opplaeringslova §9A og vil
kome med ein kort presentasjon i matet om tiltak og korleis saker vert handtert etter §9A-5.

Etter endringane i oppleeringslova kap 9A i 2017 har Hordaland fylkeskommune revidert retningslinjer for
arbeidet med skulemiljget, jf falgjande prosedyrer i kvalitetsportalen:

> Nulltoleranse og systematisk arbeid etter oppleeringslova §§9A-3 og 13-10, med fgremal a sikre at
skulane arbeider aktivt og systematisk med tiltak som fremjar eit godt skulemiljg og som verkar
fgrebyggjande mot krenking.
» Informasjons- og involveringsplikta oppll §§ 9A-9 og 9A-8
» Aktivitetsplikta etter oppll §§9A-4, 9A-5 og 13-10
o Aktivitetsplikta presiserer og erstattar tidlegare lovreglar om enkeltvedtak.
> Nar tilsette krenkjar, oppll §9A-5
o Ny §9A-5 inneber skjerpa aktivitetsplikt dersom ein som arbeider pa skulen, krenkjer ein
elev. Ved mistanke eller kjennskap til slike hendingar, skal skuleeigar varslast.
o Feremalet med prosedyren er a sikre rutinar for etterleving av aktivitetsplikta gjiennom
ivaretaking av
= eleven sine rettar
= arbeidsrettslege prinsipp, jf prosedyre for behandling av personalsaker.
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Fylkesradmannen sikrar oppfelging av opplaeringslova kap 9A gjennom

=  Oppfolging av skulane sitt arbeid med laeringsmiljo

= Tema pa m.a. skulebesgk som oppfelging av kvalitetssystemet, tilsyn ved behov

= Radgjeving overfor skuleleiinga knytt til enkeltsaker (regionleiar, mobbeombod, HR)

= Samarbeid med og involvering av HR-seksjonen i samband med §9A-5

= Tema knytt til implementering og oppfelging av regelverk pa rektorsamlingar og eigne kursrekker
om oppll kap 9A

= Arleg skulemiljgkonferanse

= Kartleggingsverktay og metodikk for arbeid med laeringsmiljg (Spekter)

= Malar utarbeidde for prosedyrer i kvalitetsportalen

= Meldingsrutiner og rapportering fra skulane til skuleleigar to gonger pr ar

= Evaluering og justering av prosedyrer i samband med fylkessamanslainga

= Deltaking i evaluering i regi av Udir om endringane i kap 9A
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Nar tilsette krenkar, oppll. § 9A-5

1. Fgremal

Faremalet med denne prosedyren er a sikre rutinar for etterleving av aktivitetsplikta etter
oppleeringslova § 9A-5, i trdd med dei arbeidsrettslege prinsippa om omsorgsplikt og kontradiksjon.

«Dersom ein som arbeider pa skolen, far mistanke om eller kjennskap til at ein annan som
arbeider pa skolen, utset ein elev for krenking som mobbing, vald, diskriminering og
trakassering, skal vedkommande straks varsle rektor. Rektor skal varsle skoleeigaren.
Dersom det er ein i leiinga ved skolen som star bak krenkinga, skal skoleeigaren varslast
direkte av den som fekk mistanke om eller kjennskap til krenkinga. Undersgking og tiltak etter
8§ 9 A-4 tredje og fijerde ledd skal setjast i verk straks.»

Denne prosedyren er ein av fire prosedyrar etter kapittel 9A. Dei tre andre er Prosedyre
nulltoleranse og systematisk arbeid, Prosedyre informasjon og involveringsplikta, og Prosedyre
aktivitetsplikt. For krava til utarbeiding av aktivitetsplan, sja prosedyren om aktivitetsplikta. Sja og
styringsdokumentet for det pedagogiske utviklingsarbeidet og retningsliner for miljgarbeidarar.

For andre typar klagar pa lzerar, som ikkje gjeld ein eller fleire elevar sitt psykososiale skulemiljg,
sja rutinen Klage pa leerar og rutinane for konflikthandtering og personalsaker.

2. Omfang
Aktivitetsplikta gjeld alle tilsette med skulen som arbeidsstad.

Aktivitetsplikta inneber at alle tilsette skal falgje med, gripe inn og varsle om dei far mistanke om
eller kjiennskap til at ein elev ikkje har eit trygt og godt skulemiljg. Om det er ein tilsett som krenker
ein elev, skal ein straks varsle rektor, eller den rektor har delegert dette til. Om det er ein i leiinga,
skal skuleeigar varslast. Skulen har plikt til & undersgkje og sette inn eigna tiltak som syter for at
eleven far eit trygt og godt skulemiljg.

Sakene ma handterast raskt, samstundes er det viktig & sikre ein forsvarleg prosess, jf. dei
arbeidsrettslege prinsippa om omsorgsplikt og kontradiksjon. Dersom det er mistanke om at ein
tilsett er involvert i krenkingar overfor ein elev, skal dette undersgkast grundig. Dette kan gjerast
med ikkje-anonyme spgrjeundersgkingar, samtalar og/eller faktaundersgkingar. Bade eleven og
den tilsette si meining og oppfatning av situasjonen skal hgyrast.

3. Gjennomfgring

1. Den tilsette som far mistanke om eller kjennskap til at ein elev vert utsett for krenking
fra ein tilsett, melder straks fra til rektor.

2. Vedlagte skjema for varsling om eleven sitt psykososiale skulemiljg skal nyttast.
Awviksmelding i Kvalitetsportalen kan ikkje nyttast, da meldinga vil innehalde
personopplysningar som er underlagt teieplikt.

3. Rektor skal varsle fylkesdirektar oppleering ved regionleiar.

4. Nar det er ein i leiinga ved skolen som star bak krenkinga, skal fylkesdirektar ved
regionleiar varslast direkte.

5. Undersgking skal setjast i verk straks.

6. Der undersgkinga viser behov for tiltak, skal det lagast aktivitetsplan for eleven.

7. Rektor/regionleiar skal ivareta den tilsette sitt behov for informasjon, stgtte og rettleiing.

Nar tilsette krenkar Godkjend av: Leiargruppa Oppleeringsavdelinga Utarbeidd av: Fylkesdirektar oppleering
Prosedyre og HR Arkivsak: 2016/35027
Hordaland fylkeskommune Godkjend dato: 05.02.2018 Side 1 av 2

Revidert dato:
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8. Rektor/regionleiar ser til at partsrettar for den tilsette vert ivaretekne og falgjer
gjeldande prosedyrer for eventuell iverksetting av sanksjonar.

Fylkesdirektar oppleering skal syte for at rutinane vert evaluert arleg.

4. Relevante prosedyrar, rutinar og retningsliner i Hordaland fylkeskommune
Informasjonsskriv til elevar om klage pa leerar

Konflikthandtering

Prosedyre for behandling av personalsakar

Handsaming av klage pa leerar

Etiske retningsliner

Nar tilsette krenkar Godkjend av: Leiargruppa Oppleeringsavdelinga Utarbeidd av: Fylkesdirektar oppleering
Prosedyre og HR Arkivsak: 2016/35027
Hordaland fylkeskommune Godkjend dato: 05.02.2018 Side 2 av 2

Revidert dato:



B FrLkeSKOMMUNE
Aktivitetsplikta etter opplaeringslova
88 9A-4, 9A-5 0g 13-10

1. Fgremal

A sikre rutinar for etterleving av aktivitetsplikta etter oppleeringslova §8§ 9A-4 og 9A-5:
Oppleeringslova § 9A-4 Aktivitetsplikt

«Alle som arbeider pa skolen, skal fglgje med pa om elevane har eit trygt og godt skolemilja,
og gripe inn mot krenking som mobbing, vald, diskriminering og trakassering dersom det er
mogleg. Alle som arbeider pa skolen, skal varsle rektor dersom dei far mistanke om eller
kjennskap til at ein elev ikkje har eit trygt og godt skolemiljg. Rektor skal varsle skoleeigaren i
alvorlege tilfelle. Ved mistanke om eller kjennskap til at ein elev ikkje har eit trygt og godt
skolemiljg, skal skolen snarast undersgkje saka.

Nar ein elev seier at skolemiljget ikkje er trygt og godt, skal skolen s langt det finst eigna
tiltak sgrgje for at eleven far eit trygt og godt skolemiljg. Det same gjeld nar ei undersgking
viser at ein elev ikkje har eit trygt og godt skolemiljg. Skolen skal sgrgje for at involverte
elevar blir hgyrde. Kva som er best for elevane, skal vere eit grunnleggjande omsyn i skolen
sitt arbeid. Skolen skal lage ein skriftleg plan nar det skal gjerast tiltak i ei sak.

| planen skal det sta

a) kva problem tiltaka skal lgyse

b) kva tiltak skolen har planlagt

c) nar tiltaka skal gjennomfgrast

d) kven som er ansvarleg for giennomfgringa av tiltaka
e) nar tiltaka skal evaluerast.

Skolen skal dokumentere kva som blir gjort for & oppfylle aktivitetsplikta etter farste til femte
ledd.»

Oppleeringslova § 9 A-5 Skjerpa aktivitetsplikt dersom ein som arbeider pa skolen, krenkjer

ein elev
«Dersom ein som arbeider pa skolen, far mistanke om eller kjennskap til at ein annan som
arbeider pa skolen, utset ein elev for krenking som mobbing, vald, diskriminering og
trakassering, skal vedkommande straks varsle rektor. Rektor skal varsle skoleeigaren.
Dersom det er ein i leiinga ved skolen som star bak krenkinga, skal skoleeigaren varslast
direkte av den som fekk mistanke om eller kjennskap til krenkinga. Undersgking og tiltak etter
8 9 A-4 tredje og fjerde ledd skal setjast i verk straks.»

Aktivitetsplikta etter opplaeringslova 88 9A- Godkjend av: Utarbeidd av:
4, 9A-5 og 13-10 Leiargruppa Arkivsak: 2016/35027
Prosedyre Oppleeringsavdelinga Side 1 av 3
Hordaland fylkeskommune Godkjend dato:
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2. Omfang

Aktivitetsplikta gjeld alle tilsette ved skulen, leiinga, pedagogisk personale og andre tilsette som
m.a. assistentar, kontorpersonale, miljgarbeidarar, reinhaldarar og vaktmeister.

Aktivitetsplikta inneber at alle tilsette skal falgje med, gripe inn og varsle om dei far mistanke om
eller kiennskap til at ein elev ikkje har eit trygt og godt skulemiljg. Om det er ein tilsett som
krenker ein elev, skal ein straks varsle rektor. Skulen har plikt til & undersgkje og sette inn eigna
tiitak som sargjer for at eleven far eit trygt og godt skulemilja.

Kapittel 9A gjeld pa skulen, i friminutta, pa skulevegen og all aktivitet i skulen sin regi. |
utgangspunktet gjeld ikkje kapittel 9A pa fritida, men om elevane opplever noko pa fritida som gjer
at dei ikkje har det trygt og godt pa skulen, ma skulen likevel handle i trad med aktivitetsplikta.

Skulen har eit todelt dokumentasjonskrav. Skulen skal lage ein skriftleg plan, ein aktivitetsplan,

nar det blir sett inn tiltak i ei sak. | tillegg skal skulen dokumentere kva som blir gjort for a faglgje

opp delpliktene i kvar einskild sak, det inneber fglgje med, gripe inn, varsle, undersgkje og sette
inn tiltak. Vedlagt felgjer mal for slike aktivitetsplanar og dgme pa logg.

Rektor skal varsle Oppleeringsavdelinga som skuleeigar, ved seksjonsleiar skule, regionleiar og
jurist i Oppleeringsavdelinga i alvorlege tilfelle. Slik melding sendast per e-post, i anonymisert
form. Dgme pa alvorlege tilfelle er

e Saker der krenkingane er valdelege

e Der fleire elevar er innblanda i mobbing av ein enkeltelev

e Situasjonar der krenkingane har gatt over lang tid utan at skuleleiinga har klart & lgyse

saka

e Mobbing pa tvers av skular, seerleg digital og grove trugsmal gjennom sosiale medium
Kva som er alvorleg er ei skjgnnsmessig vurdering. Saker som involverer politiet vil som oftast
vere alvorlege.

3. Gjennomfgring
1. Alle som arbeider pa skulen skal fglgje med p& om elevane har eit trygt og godt
skulemiljg.

2. Alle som arbeider pa skulen skal gripe inn mot krenking som mobbing, vald,
diskriminering og trakassering dersom det er mogleg.

3. Alle som arbeider pa skulen, skal varsle rektor dersom dei far mistanke om eller
kjennskap til at ein elev ikkje har eit trygt og godt skulemiljg. Vedlagte skjema for
varsling om eleven sitt psykososiale skulemiljg skal nyttast. Melding i Kvalitetsportalen
kan ikkje nyttas, da meldinga vil innehalde personopplysningar som er underlagt
teieplikt.

4. Elev og foreldre til umyndige elevar skal s& snart rad er, og seinast innan 5 virkedagar,
fa eit svar om at meldinga er motteken, informasjon om skulen sine rutinar i slike saker
og invitasjon til mgte. Vedlagt falgjer deme pa slikt svarbrev, Dgme pa svarbrev til
elev/foreldre.

Aktivitetsplikta etter opplaeringslova 88 Godkjend av: Leiargruppa Utarbeidd av:

9A-4, 9A-5 og 13-10 Oppleeringsavdelinga Arkivsak: 2016/35027
Prosedyre Godkjend dato: 04.09.2017 Side 2 av 3
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5. Rektor syter for at saka vert undersgkt. Aktuelle tilsette samlar inn informasjon,
observerer, snakkar med aktuelle elevar, gjennomfarer klassemiljgundersgking og
elevsamtaler, osb. Eleven og foreldre til umyndige elevar skal informerast undervegs.

6. Det er rektor, eller den/dei rektor har delegert oppgava til, som sgrgjer for at det vert
halde mgte med elev og evt. foreldre og at det vert utarbeidd ein aktivitetsplan. Planen
skal innehalde eigna tiltak som sargjer for at eleven far eit trygt og godt skulemilja.
Rektor skal syte for alle involverte elevar blir hgyrde i prosessen. Ein skal heile tida
vurdere kva som er eleven sitt beste. Sja vedlagte dokument Mal for aktivitetsplan.

7. Aktivitetsplanen skal evaluerast saman med elev og foreldre til umyndige elevar og om
naudsynt justerast med nye tiltak til eleven har eit trygt og godt skulemiljg.

Elevar kan melde om tilhgve ved sitt psykososiale skulemiljg bade munnleg og skriftleg, utan krav
om at noko spesielt skjema skal nyttast.

Det er rektor som er ansvarleg for at denne prosedyren vert giennomfgrt. Arbeidet kan delegerast
til andre ved skulen.

Ressursar i dette arbeidet er mellom anna Utdanningsdirektoratet sitt rundskriv Udir-3-2017 og
nettstaden nullmobbing.no, saerleg sida https://www.udir.no/laring-og-
trivsel/skolemiljo/aktivitetsplikt/. Sja og vedlagte deme pa sjekkliste for handtering av saker etter
kapittel 9A.

4. Rapportering

Rektor skal syte for at rutinane vert evaluert arleg.

Varsel, svarbrev, aktivitetsplan og logg vert arkivert i elevmappa i ephorte.

Kopi av aktivitetsplan blir lagra i Oppleeringsavdelinga si mappe i ephorte, mappe 2016/35027.

5. Skjema og vedlegg

a. Skjema for varsling om eleven sitt psykososiale skulemiljg

b. Dgme pa svarbrev til elev/foreldre

c. Mal for aktivitetsplan

d. Dgme pa logg

e. Informasjon til elev og foreldre om melding til Fylkesmannen og klage til

Utdanningsdirektoratet 8 9A-6

f. Deme pa sjekkliste for handtering av saker etter kapittel 9A.
Aktivitetsplikta etter opplaeringslova 88 Godkjend av: Leiargruppa Utarbeidd av:
9A-4, 9A-5 og 13-10 Oppleeringsavdelinga Arkivsak: 2016/35027
Prosedyre Godkjend dato: 04.09.2017 Side 3av 3
Hordaland fylkeskommune Revidert dato:
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Prosedyre for informasjons- og
iInvolveringsplikta 88 9A-9 og 9A-8

Faremal
Denne prosedyren skal syte for at informasjons- og involveringsplikta vert overheldt.

Omfang

Rutinane omfattar alle dei vidaregaande skulane i Hordaland. Det er rektor som er ansvarleg for
at prosedyren vert etterlevd, men utfgringa kan delegerast til andre ved skulen. Prosedyren er
tredelt og skal ivareta bade plikta til & gi generell informasjon, informasjon i spesielle hgve, og
plikta til & involvere ulike organ. Elevar, rad, utval og foreldre skal ha informasjon, rett til uttale og
framlegg om alt som er viktig for skulemiljget.

Gjennomfgring

Del 1. Generell informasjon

Rektor har ansvar for tenlege informasjonsrutinar til alle elevar og foreldre etter opplaeringslova
§ 9A-9 (1):
«Skolen skal informere elevane og foreldra om rettane i dette kapitlet. Skolane skal og
informere om aktivitetsplikta etter 88 9 A-4 og 9 A-5 og om hgvet til & melde saka til
Fylkesmannen etter § 9 A-6.»

Informasjonen skal vere tilgjengeleg for alle mottakarane. Informasjonen skal vere forstaeleg, og
det kan vere naudsynt med tolk. Det er ikkje nok a la elevane vidareformidle informasjon til
foreldra. Skulane kan til demes gi informasjonen pa foreldremagter, i klassen, pa skulen si
nettside, gjennom It's Learning og/eller pa e-post, men ma i alle tilfelle sikre at informasjonen nar
alle den er meint & na.

Del 2. Informasjon i spesielle hgve

Rektor vurderer tilhgva knytt til det fysiske og psykososiale skulemiljget og informerer om tilhgve
og/eller hendingar som kan ha negativ verknad for elevane si helse etter § 9A-9 (2):

«Dersom skolen finn ut at noko ved skolemiljget kan skade helsa til elevane, skal
elevane og foreldra snarast mogleg varslast om det.»

Det er same krav til at informasjonen skal vere tilgjengeleg og forstaeleg som for Del 1. Her ma
skulane vurdere kva sakar som kan skade helsa til elevane, bade fysisk og psykososialt. Vidare
ma skulen sikre at slik informasjon vert gjeve pa ein mate som varetek personvernet til eventuelle
involverte elevar.

Prosedyre for informasjons- og Godkjend av: Utarbeidd av:
involveringsplikta 8§ 9A-9 og 9A-8 Leiargruppa Arkivsak: 2016/35027
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Del 3. Involveringsplikta

Rektor ser til at saker som er viktige for skulemiljget vert handsame p& mgte i rad og utval
gjennom skuledret, etter § 9A-9 (3):

«Samarbeidsutvalet, skoleutvalet, skolemiljgutvalet, elevradet og foreldra skal haldast
informerte om alt som er viktig for skolemilj@et, og sa tidleg som mogleg takast med i
arbeidet med skolemiljgtiltak. Dei har rett til innsyn i all dokumentasjon som gjeld det
systematiske arbeidet for eit trygt og godt skolemiljg, og har rett til & uttale seg og komme
med framlegg i alle saker som er viktige for skolemiljget.»

Rektor ma vurdere om saka er viktig for skulemiljget og i tilfelle sende utvala sakspapir i god tid.
Rektor ser til at elevane gjennom elevradet far ta del i planlegging og gjennomfaring av arbeidet
for eit trygt og godt skulemiljg etter 8 9A-8:

«Elevane skal fa ta del i planlegginga og gjennomfaringa av arbeidet for eit trygt og godt
skolemiljg.

Elevradet kan oppnemne representantar til & vareta elevane sine interesser overfor
skolen og styresmaktene i skolemiljgsaker. Dersom det finst eit arbeidsmiljgutval eller
liknande organ ved skolen, kan elevane mgte med opp til to representantar nar utvalet
behandlar saker som gjeld skolemiljget. Representantane skal bli kalla inn til mgta med
talerett og rett til & f& meininga si protokollert. Dei skal ikkje vere til stades nar utvalet
behandlar saker som inneheld opplysningar som er omfatta av lovfesta teieplikt.

Representantane skal fa den informasjonen dei treng, men ikkje opplysningar som er
omfatta av lovfesta teieplikt. | den mon det trengst, har dei rett til opplaering for & skjatte
oppgavene og fritak fra undervisninga.»

Rapportering

Informasjonsrutinane skal vere dokumenterte og innarbeidde i internkontrollsystemet ved skulen.
Sja og prosedyre for Nulltoleranse og systematisk arbeid etter oppleeringslova 88§ 9A-3 og 13-10.
Det skal farast matereferat fra rad og utval.
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HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Nulltoleranse og systematisk arbeid etter
opplaeringslova 88 9A-3 og 13-10

1. Fgremal
Faremalet er a sikre at skulane arbeider aktivt og systematisk med tiltak som fremjar et godt
skulemiljg og som verkar fgrebyggjande mot krenking, jf. oppleeringslova 88 9A-1 og 9A-3.

«8 9 A-3 Nulltoleranse og systematisk arbeid. Skolen skal ha nulltoleranse mot krenking
som mobbing, vald, diskriminering og trakassering. Skolen skal arbeide kontinuerleg og
systematisk for & fremje helsa, miljget og tryggleiken til elevane, slik at krava i eller i
medhald av kapitlet blir oppfylte. Rektor har ansvaret for at dette blir gjort.»

2. Omfang

Prosedyrane omfattar elevane ved dei vidaregaande skulane i Hordaland. Oppfyllinga av eleven
sin rett til eit trygt og godt skulemiljg skjer pa skulen, medan skuleeigar er den gvste ansvarlege.
Hordaland fylkeskommune har som skuleeigar det overordna ansvaret og skal sja til at leiinga ved
kvar skule etterlever krava og pliktene etter oppleeringslova kap. 9A. Dette fglgjer av kravet til
forsvarleg system som er heimla i oppleeringslova § 13-10.

3. Gjennomfaring

Det systematiske arbeidet med skulemiljget skal gjennomfgrast med systematisk observasjon,
kartlegging, utarbeiding og oppfalging av mal og planar, iverksetting av tiltak og evaluering.
Skulen skal ogsa falgje opp og sette i verk tiltak ved brott pa §8 9A-4 og 9A-5, jf. prosedyre for
aktivitetsplikta. Leiinga, tilsette, elevar og foreldre skal vere involverte i arbeidet.

Rektor skal sja til at
o Regelverket vert falgt, jf. oppleeringslova kap. 9A, og at arbeidet vert gjennomfart aktivt,
systematisk og planmessig for & na mal og ferebyggje problem.

o Tilsette vert informert om aktivitetsplikta ved starten av kvart skulear, og at nytilsette vert
informert ved tiltreding i stilling. Alle tilsette skal ha ei arleg gjennomgang av aktivitetsplikta
og kva den inneber pa skulen.

e Vurdere om det i tillegg er naudsynt med gjennomgang av aktivitetsplikta og oppfalging av
den i etterkant av konkrete sakar.

e Skulen gjennomfgrer kartleggingar av utfordringar og risikoar ved skulemiljget

e Skulen har konkrete mal for skulemiljget og skulemiljgarbeidet. Mal, tiltak og rutinar skal
evaluerast arleg.

e Skulen har rutinar for a falgje med pa skulemiljget og den enkelte eleven si oppleving av
det, medrekna rutinar for & avdekke, handtere og falgje opp brott pa kap. 9A. Rutinane
inneheld oversyn over kven som er ansvarleg for kva delplikt i dette arbeidet.

e Skulen har skriftleg dokumentasjon pa system for internkontroll og kontrollerer at rutinar
vert etterlevd.

Informasjonen i dei to farste kulepunkta skal vere bade munnleg og skriftleg. | den arlege
giennomgangen skal skulen ta opp kva som ligg i «eit trygt og godt skulemiljg», «a falgje med»,
«kunnskap om» og «mistanke om», kva handlingar ein skal ha merksemd mot og korleis tilsette

Nulltoleranse og systematisk arbeid etterGodkjend av: Leiargruppa Utarbeidd av:
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kan gripe inn, jf. forskrift om ordensreglement. Det er viktig a gripe inn mot bade verbale og non-
verbale krenkingar.

Skulemiljgutvalet skal
e Medverke til at skulen, tilsette, elevar og faresette tek aktivt del i arbeidet for & skape eit
godt skulemilja.

e Kunne uttale seg og kome med framlegg i saker som gjeld skulemiljget for elevane.

Alle tilsette skal
¢ Kjenne til kapittel 9A og ha saerleg god kunnskap om aktivitetsplikta etter 8§ 9A-4 og 9A-5.
Alle tilsette skal vite korleis dei skal etterleve disse pliktene i praksis. Sja prosedyre for
aktivitetsplikta.

Elevradet skal
e Fremje fellesinteressene til elevane pa skolen og arbeide for & skape eit godt skule- og
leeringsmiljg.

Elevane skal
o Etterleve forskrift om felles ordens- og atferdsreglement ved dei vidaregaande skulane i
Hordaland fylkeskommune og skolen sitt eige reglement.
e Medverke til eit godt skule- og leeringsmilja.
Melde frd om dei ser medelevar som ikkje har eit godt klasse/skulemiljg.
e Melde frd om tilhgve som kan verke negativt inn pa skulemiljget.

Sjekkliste
Til hjelp i arbeidet har Utdanningsdirektoratet utarbeidd ein disposisjon til sjekkliste, som kan vere
nyttig som grunnlag for skulen sitt arbeid:
o Skaff oversikt over kva lovkrava er og korleis dei er a forsta
Set mal for arbeidet med skulemiljg
Kartlegg utfordringar og risikoar
Ha planar og tiltak for & na mala
Lag felles rutinar for & fglge opp at alle elevar har det bra
Definer kven som har ansvar for kva
Serg for at alle kjenner krava og rutinane
Evaluer og vurder eigen praksis

Disposisjonen er per 1.9.2017 under arbeid hja Udir, sja siste versjon her
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/skolemiljo/systematisk-forebyggende-arbeid-med-
skolemiljo/#b. Sja 0g dokumentet Dgme pa sjekkliste for handtering av saker etter kapittel 9A.

Vidare ressursar i dette arbeidet er mellom anna Utdanningsdirektoratet sitt rundskriv Udir-3-2017
og nettstaden nullmobbing.no.
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HORDALAND
% FYLKESKOMMUNE
Prosedyre for behandling av personalsaker

Innleiing

Alminneleg tenestemessig oppfglging skal ikkje reknast for behandling av personalsak. Med alminneleg
tenestemessig oppfalging siktar ein til arbeidsgivars oppfglging og rettleiing av den einskilde arbeidstakar i det
daglege, for eksempel gjennom uformelle samtalar og i medarbeidarsamtalar.

Personalsaker kan ha ulikt opphav, slik som personlege problem, helseplager, konfliktar pa arbeidsplassen, darleg
arbeidsmiljs, manglande tilpassing til arbeidet og oppgavene, brot pa arbeidsreglement, manglande og/eller ikkje
tilfredsstillande utfgring av arbeidsoppgaver osb, med det resultat at den tilsette ikkje kan yte det arbeidet ein
forventar i hgve tilsettingstilhgvet. Arbeidsgivar (leiarar med personalansvar), arbeidstakar, verneombod og dei
tillitsvalde har alle ansvar for a fgrebyggje konfliktar og problem pa arbeidsplassen.

Leiar har hovudansvaret for 3 fgrebyggje og ta initiativ til 3 Igyse personalsaker. Nokre personalsaker med grunnlag i
konflikt mellom tilsette er sa kompliserte at leiaren opplever at einaste Igysinga er 3 avslutte arbeidstilhgvet for den
eller dei tilsette. Leiaren si tilnarming til slike saker ma vere individuelt tilpassa, men likevel slik at det vert opplevd
som lik behandling av tilsvarande saker i heile organisasjonen.

Fylkesrddmannen har med verknad fra 1. januar 2014 delegert behandlinga av tilrettevising og skriftleg irettesetting i
hgve til eigne tilsette, saerskilt til rektorar, overtannlegar, direktgren for Skyss og direktgren for Bybanen utbygging.
Fullmakta til 8 handtere personalsaker ligg elles til fylkesdirektgrane. Dersom leiar vurderer saka slik at det kan verte
aktuelt a reagere pa ein annan mate enn ved tilrettevising eller skriftleg irettesetting, skal leiar pa eit sa tidleg
tidspunkt som mogleg gje melding om dette til fylkesdirektgr.

Prosedyrar i samband med handtering av personalsaker

Innkalling til mgte med grunngjeving for innkallinga

Opplyse om hgve til 3 stille med tillitsvald/fullmektig

Innsynsrett i all relevant dokumentasjon som ikkje er underlagd teieplikt.
Hgve til kontradiksjon fra arbeidstakar

Referat med kopi til arbeidstakar

nhwNe

Det er viktig at ein fglgjer desse rutinane heilt i fra starten i ei personalsak, mellom anna for i stgrst mulig grad & sikre
lik behandling av personalsaker, og for at ein skal ha dokumentasjon pa kva arbeid som er gjort i hgve til den tilsette.
Prosedyrane er rettleiande for korleis ei personalsak skal handterast. Prosedyrane bgr som hovudregel fglgjast. For
hastesaker eller saker som er av ein slik karakter at ein annan framgangsmate vil vere fgremalstenleg, kan det likevel
gjerast heilt eller delvis unntak fra prosedyrane for handtering av personalsaker. Arbeidsgivar ma gjere ei vurdering i
det einskilde tilfelle om det skal gjerast slike unntak.

Det er arbeidsgivar sin styringsrett som gjev rett til 3 reagere overfor arbeidstakar. Med styringsrett meiner ein
arbeidsgivar sin rett til 3 styre, leie og kontrollere arbeidet. | dette ligg det mellom anna at arbeidsgivar, innafor
ramma av dei avgrensingar som fglgjer av lov, tariffavtalar og det einskilde arbeidsforhold, har rett til 3 gje
arbeidstakar tilrettevising, rett til a stifte og bringe til opphdgr eit arbeidstilhgve osv. Kva forhold som utgjer
bakgrunnen for personalsaka, og i kva grad den tilsette har handla i strid med reglement og lovverk, vil vere
utslagsgjevande for kva reaksjon arbeidsgivar kan gje.

HR-seksjonen skal vere ein viktig stgttespelar i personalsaker, og den einskilde leiar har hgve til & konferere med HR-
seksjonen undervegs i prosessen.
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Dokumentasjonsgrunnlaget

Uavhengig av kva reaksjon som skal brukast overfor arbeidstakar, er det grunnleggjande kravet at det ligg fgre god
dokumentasjon. Ved strengare reaksjonar, til dgmes oppseiing, suspensjon eller avskil, bgr dokumentasjonen helst
vere oppsamla over noko tid. Dokumentasjonen kan vere skriftlege innkallingar til, og tilhgyrande referat fra mgte
med arbeidstakaren, logg som skildrar arbeidstakaren si atferd og/eller arbeidsgivar si oppfelging overfor
arbeidstakar, e-postar osb. Dokumentasjonen kan ogsa vere skriftlege meldingar fra kollegaer og andre som har hatt
opplevingar med den tilsette, vitneutsegner osv. Denne dokumentasjonen ma vere open og tilgjengeleg for den
tilsette, med unntak av forhold som er underlagd teieplikt.

For tilsette i undervisningsstillingar vil klagar fra elevar og foreldre/fgresette kunne innga i
dokumentasjonsgrunnlaget. Eigne prosedyrereglar for behandling av elevklager og — konfliktar kan supplere desse
rutinane.

Tilrettevising

Arbeidsgivar kan gje tilrettevising i arbeidet, det vil seie mellom anna a gje arbeidstakar rettleiing i korleis arbeidet
skal utfgrast, korleis ein arbeidstakar skal oppfdre seg eller handle i gitte situasjonar og gje ei omtale av dei pliktene
som ligg til stillinga. Slik tilrettevising har ikkje ein arbeidsrettsleg konsekvens med det same.

Tilrettevisinga kan gjevast munnleg eller skriftleg. | samband med at arbeidstakar vert gjeven ei tilrettevising, ma
vedkommande fa hgve til a gje sitt syn pa saka. Dersom tilrettevisinga vert gjeven munnleg, skal arbeidsgivar skrive
ein logg fra samtalen/mgtet med arbeidstakar.

Arbeidsgivar ma syte for at prosedyrane for behandling av personalsaker vert fglgde. Det kan likevel gjerast unntak
fra dette i hastesaker eller i saker der faktum er godt opplyst.

Skriftleg irettesetjing

Dersom tilrettevising ikkje fgrer til endring hja arbeidstakar, eller saka har hgg grad av alvor, kan arbeidsgivar gje ei
skriftleg irettesetjing. Ei skriftleg irettesetjing siktar mot ein konsekvens dersom ikkje arbeidstakar rettar seg etter
irettesetjinga. Ei skriftleg irettesetjing vil reknast som eit "enkeltvedtak” etter forvaltningslova. Arbeidsgivar ma difor
syte for fglgjande:

a) Skriftleg fgrehandsvarsel og/eller skriftleg innkalling til mgte med grunngjeving for innkallinga:
I innkallinga ma grunnlaget for mgtet klart ga fram, helst med a vise til den tilgjengelege dokumentasjonen
som vert nytta. Innkallinga ma utformast slik at den tilsette far tid til 8 omra seg i hgve grunngjevinga for
mgtet. Den tilsette ma i innkallinga fa hgve til a ta med tillitsvald /hovudtillitsvald/verneombod eller annan
fullmektig.

Dersom det ikkje skal haldast mgte, bgr arbeidstakar fa rimeleg frist til a uttale seg skriftleg i saka.

b) At det vert gjeve rett til innsyn i all dokumentasjon som ikkje er underlagt teieplikt og a gje hgve til a
imgtegd grunnlaget for saka (kontradiksjon). Dokumentasjonen ma anten vere tilgjengeleg for gjennomsyn
eller verte kopiert og sendt saman med innkallinga.

c) Dersom det vert halde eit mgte, skal arbeidsgivar skrive eit referat fra mgtet der standpunkta kjem tydeleg
fram, og der det kjem fram at arbeidstakaren har fatt hgve til a fremje sitt syn pa saka. Dersom
arbeidstakaren har gnske om mindre endringar i referatet kan ein justere dette i etterkant. Ved meir
omfattande kommentarar er det naturleg at desse vert lagt ved referatet som eige dokument.

d) Etter at referatet er ferdigstilt kan arbeidsgivar sende enkeltvedtaket med overskrift ”Atvaring i ditt
arbeidstilhgve i Hordaland fylkeskommune”. Det ma samstundes opplysast om hgve til klage i samsvar med
forvaltningslova.
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Om sjglve matet:
Ved skriftleg irettesetjing skal representant for HR-seksjonen stille saman med lokal arbeidsgivar i mgtet, samstundes
ma ein mellomleiar ma vere til stades og vere ansvarleg for a skrive referat.

Arbeidsgivar bgr i slutten av mgtet informere arbeidstakar om vidare saksgang, og eventuelt tidspunktet for nar
arbeidsgivar vil ta ei avgjerd pa om det skal fattast vedtak i saka. Det kan i slike mgte kome fram nye moment som
gjer at saka ma utgreiast vidare. Arbeidsgivar bgr i slike tilfelle opplyse om at det kan verte aktuelt a kalle inn til eit
nytt mgte pa eit seinare tidspunkt.

Etter mgtet:
Fgr endeleg enkeltvedtak vert fatta, skal HR-direktgren saman med lokal arbeidsgivar skrive grunngjeving og
konklusjon i saka.

Kort om ein eventuell vidare prosess i ei personalsak:

Oppseiing: Dersom situasjonen ikkje vert betre etter at atvaring er gjeve, eller dersom saka er alvorleg, bgr
arbeidsgivar v/fylkesdirektgren ga vidare til oppseiing av arbeidstilhgvet. Slike prosessar vert handtert av HR-
direktgren ved a nytte advokat gjennom den avtalen fylkeskommunen har med omsyn til advokattenester.
Advokaten vil deretter yte hjelp med a styre saka korrekt i trad med lov- og avtaleverk.

Avskjed: | nokre tilfelle kan tillitsbrotet i hgve arbeidsgivar vere sa grovt at tilsettingstilhgvet ma avsluttast
omgaande. Nar arbeidsgivar v/fylkesdirektgren vil gjere vedtak om avskjed skal fylkeskommunen sin advokat yte
bistand i saka.
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HORDALAND OPPL/ARINGSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Fellestenester - OPPL AVD

Notat

Dato: 21.01.2019
Arkivsak: 2018/15114-7
Saksbehandlar: oydziem

Til: Fylkestinget

Fra: Fylkesradmannen

Oppfolging kvalitetsmelding 2017/18 - tilrading mobbeombod
Fylkesradmannen viser til mgte i OPHE 06.11.18 og RS 62/2018, der utvalet vedtok falgjande:

«Utval for opplaering og helse ber om at fylkesradmannen kjem tilbake til utval for oppleering og
helse med ei utgreiing for oppfelging av tilradingane til elev- og leerlingombodet og mobbeombodet i
rapportane for var 2018.»

| utvalsmetet 27.11.18 la fylkesrddmannen i PS 111/2018 fram ein plan for korleis tilradingane fra
mobbeombodet vil bli falgt opp. | samband med handsaming av PS 118/18 Kvalitetsmelding skuleéaret
2017/2018, vedtok fylkestinget 11.12.18, sak PS 118/18 folgjande:

«Fylkesradmannen si oppfelging av tilrddingane fra elev- og leeringombodet og mobbeombodet
vert lagt fram som sak for fylkestinget i mars 2019.»

Vedlegget til denne meldinga gjer greie for korleis fylkesradmannen planlegg a falgje opp tilrddingane fra
mobbeombodet. Fylkesradmannen kjem tilbake med status pa arbeidet som eiga melding.
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Arkivnr: 2018/16437-1

Saksbehandlar: Linda Farestveit

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Yrkesopplaeringsnemnda 20.11.2018
Utval for oppleering og helse 27.11.2018

Rapport og leypemelding fra mobbeombodet i HFK 2018 - oppfelging fra
fylkesradmannen

Samandrag

Fylkesradmannen viser til RS 13/2018 fra mote i fylkestinget 12.06.18, og RS 62/2018 Laypemelding fra
mobbeombodet i Hordaland i Utval for opplaering og helse 06.11.18. Utvalet ber i mgte 06.11.18
fylkesradmannen vurdere tilradingane og gjere greie for korleis tilradingane er falgt opp.

Fylkesradmannen sluttar seg i all hovudsak til dei tilradingane som er lagt fram i rapportane fra
mobbeombodet. Fleire av tilradingane frd mobbeombodet er kome fram gjennom samarbeid og dialog
mellom mobbeombodet og opplaeringsavdelinga. Denne saka gir ei skjematisk oversikt over status og
planar for vidare oppfelging av tilradingane.

I tillegg til det som gar direkte fram av tilradingane, vil fylkesradmannen szerleg sja naermare pa korleis ein

skal sikre god koordinering av ulike innsatsar for & hindre mobbing i skulane. | dette ligg ei klargjering av
roller og ansvar og plan for samarbeid mellom omboda og opplaeringsavdelinga.

BGkonomi: Midlar til kompetanseheving vert sett av som del av plan for kompetanseutvikling
Klima: Ingen konsekvensar

Folkehelse: Eit godt psykososialt miljg i skulane er viktig i eit folkehelseperspektiv
Regional planstrategi: Ingen konsekvensar

Forslag til vedtak

Utval for oppleering og helse tek saka til orientering.

Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Svein Leidulf Heggheim
fylkesdirektgr opplaering

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
OPPLARINGSAVDELINGA PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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Fylkesradmannen, 09.11.2018

Tilrading fra mobbeombodet :

Side 2/3

Fylkesradmannen sine kommentarar:

Hordaland fylkeskommune
opprettar ei informasjonsside pa
www.hordaland.no om elevar og
leerlingar sine rettar.

Hordaland fylkeskommune
sgrgjer for systematisk
kompetanseheving for alle
tilsette med arbeidsstad skule
om fgrebygging og handtering
av saker etter kapittel 9A.

Opplzeringsavdelinga har ein
eigen person
(skulemiljgradgjever) som har
ansvar for skulemiljg, kapittel 9A
og ansvar for det interne
kvalitetssystemet pa dette feltet.

Det blir giennomfart
tilsynsbesgk etter prosedyren
«Retningslinjer for tilsynsbesgk i
trad med krav i lov og forskrift —
kapitla 9A og 11.

Det opprettast eit innsatsteam
mot mobbing, som kan ga inn i
konkrete saker og statte
skulane. Dette kan gjerne
opprettast i samarbeid med
Sogn og Fjordane, slik at det er
klart til samanslainga

Nettverksgruppa for
psykososialt miljg (OT/PPT)
hjelper skulane med

Hordaland fylkeskommune vil ta initiativ til & opprette ei
informasjonsside pa www.hordaland.no

Ansvar for planlegging og gjennomfaring er lagt til radgjevar i
skulemiljgsaker i seksjon skule.

Dei siste ara er det lagt til rette for arlege kurs som har gatt over
tre dagar gjennom eit skulear. Kursa vart arrangert av
mobbeombodet fram til 2018. Kursa er ikkje obligatoriske for alle.

Opplzaeringsavdelinga vil halde fram med dette tilbodet i dialog
med mobbeombodet og eksterne kompetansemiljg. Tiltaket vert
finansiert gjennom plan for kompetanseutvikling. Det er eit mal &
legge kursa til ulike regionar.

Ansvarleg for planlegging og tilrettelegging er lagt til ein
seniorradgjevar i oppleeringsavdelinga v/seksjon skule.

Oppgaver knytt til informasjon, kompetanseheving og
forebygging er lagt til ein seniorradgjevar i seksjon skule i
oppleeringsavdelinga. Ho skal vere kontaktperson og koordinere
innsats fra oppleeringsavdelinga. | det vidare arbeidet vil det bli
lagt vekt pa & etablere eit tettare samarbeid med PPT kring
kompetanseutvikling og radgjeving i skulane.

Nar det gjeld den forvaltningsmessige kvalitetsoppfalginga av
skulane sitt arbeid innanfor kapittel 9A, er dette ansvaret lagt til to
juristar i seksjon fellestenester i oppleeringsavdelinga. Dei har
ansvar for a felgje opp og sikre dokumentasjon i 9A-saker fra
skulane og leggje det fram i samarbeidsmgte med leiinga i
oppleeringsavdelinga.

Planlegging og gjennomfgring av tilsynsbesgk er lagt til to juristar
i oppleeringsavdelinga. Tilsynsbesgka skal skje i dialog med
regionleiar og skulane og i trad med gjeldande rutinar for
tilsynsbesgk. Det er sa langt ikkje gjennomfgrt tilsyn fra
skuleeigar, men det er eit mal at dette skal gijennomfgrast arleg.
Ansvar for gjennomfgring er lagt til regionleiarane i
oppleeringsavdelinga i samarbeid med juristane.

Det er ikkje etablert eit innsatsteam. Oppleeringsavdelinga vil
tidlegast ta stilling til dette hausten 2019 etter at dei viktigaste
rammene for organisering av opplaeringssektoren i nye Vestland
fylkeskommune er pa plass.

Det er etablert ei nettverksgruppe for psykososialt miljg i
OT/PPT. Det vil bli arbeidd vidare med a sja pa korleis gruppa
kan bidra inn mot skulane.
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handteringskompetanse pa
kapittel 9A.

OT/PPT jobbar vidare med
betre metodar for a avdekke
mobbing i avklaringssamtalen
nar ein elev planlegg a slutte pa
skulen

Side 3/3

Ansvar er lagt til leiar OT/PPT

Opplzeringsavdelinga vil giennomga og revidere malar og skjema
for avklaringssamtalar slik at ein i stgrre grad kan fange opp om
det er sider ved skulemiljget/mobbing som er arsak til at ein elev
gnskjer a slutte pa skulen. Nye skjema/malar skal etter planen
takast i bruk fra 2019. Ansvaret er lagt til leiar OT/PPT.
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HORDALAND OPPL/ARINGSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Fellestenester - OPPL AVD

Notat

Dato: 21.01.2019
Arkivsak: 2018/15114-8
Saksbehandlar: oydziem

Til: Fylkestinget

Fra: Fylkesradmannen

Rapport fra elev- og laerlingombodet - tiltak for oppfelging
Fylkesradmannen viser til mgte i OPHE 06.11.18 og RS 61/2018, der utvalet vedtok falgjande:

«Utval for opplaering og helse ber om at fylkesradmannen kjem tilbake til utval for oppleering og
helse med ei redegjering for oppfelging av tilradingane til elev- og laerlingeombodet og
mobbeombodet i rapportane for var 2018.»

| utvalsmetet 27.11.18 la fylkesrddmannen i PS 110/2018 fram ein plan for korleis tilradingane fra elev- og
leerlingombodet vil bli fglgt opp. | samband med handsaming av PS 118/18 Kvalitetsmelding skulearet
2017/2018, vedtok fylkestinget 11.12.18 at fylkesradmannen si oppfglging av tilrddingane fra elev- og
lzerlingombodet og mobbeombodet skulle leggast fram som sak for fylkestinget.

Vedlegget til denne meldinga gjer greie for korleis fylkesradmannen planlegg a falgje opp tilrddingane fra
elev- og leerlingombodet. Fylkesradmannen kjem tilbake med status pa arbeidet som eiga melding.
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HORDALAND OPPL/RINGSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Fellestenester - OPPL AVD

Notat

Dato: 21.01.2019
Arkivsak: 2018/15114-8
Saksbehandlar: oydziem

Til:

Fra: Jydis Rydland Ziem

Rapport fra elev- og laerlingombod - vedlegg

Vedlegg
1 Rapport fra elev- og leerlingombod - vedlegg
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HORDALAND OPPL/ARINGSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Fellestenester - OPPL AVD

Notat

Dato: 22.01.2019
Arkivsak: 2017/16384-2
Saksbehandlar: catmell

Til: Utval for oppleering og helse
Fylkesutvalet
Fylkestinget

Fra: Fylkesradmannen

Nye/reviderte retningsliner for oppdragsverksemd

Fylkesradmannen viser til sak PS 8/18 «Forvaltningsrevisjon innan "Innkjgp og forretningsdrift i
vidaregaande skular — Del 2"» i fylkestinget 8. mars 2018 der fylkestinget vedtok tilradinga fra
kontrollutvalet.

Eitt av oppfelgingspunkta fra forvaltningsrevisjonen var at det vart tilrddd & utarbeide og/eller revidere
eksisterande retningsliner og rutinar som skal sikre tilstrekkeleg internkontroll knytt til forretningsdrift. | sak
PS 13/18 «oppdragsverksemd organisering av ekstern kursverksemdy, ogsa handsama i fylkestinget 8.
mars 2018, vart det vedteke at nye og/eller reviderte retningsliner og rutinar for oppdragsverksemda som
vart tilradd utarbeidd etter forvaltningsrevisjonen, skulle handsamast i Utval for oppleering- og helse.

Fylkesradmannen laga i mai 2018 handlingsplan til kontrollutvalet. Handlingsplanen viser kva tiltak som skal
setjast i verk for a fglgje opp tilrddingane i rapporten, kven som skal ha ansvaret for iverksettinga og frist for
iverksetting. Det vart etablert ei gruppe med representantar fra gkonomi- og organisasjonsavdelinga og
oppleeringsavdelinga som skal sikre at tiltaka i handlingsplanen vert gjennomfart. Etter at handlingsplanen
vart laga, har arbeidet med etablering av Vestland fylkeskommune kome skikkeleg i gang. Dette arbeidet
syner at mange av oppfelgingspunkta i handlingsplanen vil vere naturleg & behandle i samband med
utvikling av nye rutinar for Vestland fylkeskommune. Fylkesradmannen har difor utsett arbeidet med
handlingsplanen slik at det fell samtidig med arbeidet med nye rutinar for Vestland fylkeskommune.

Utarbeiding av nye og/eller reviderte retningsliner og rutinar som skal gjelde for Vestland fylkeskommune, er
varsla levert i 4. kvartal 2019.

25



HORDALAND OPPL/ARINGSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Fellestenester - OPPL AVD

Notat

Dato: 22.01.2019
Arkivsak: 2016/34193-6
Saksbehandlar: sveheg1

Til: Utval for oppleering og helse
Fylkesutvalet

Fylkestinget

Fra: Fylkesradmannen

Oppfelging av ulike problemstillingar rundt malbyte i vidaregaande skule
Fylkesradmannen viser til mgteprotokoll fra fylkestinget 2. oktober 2018, FO 10/18:

«Fylkestinget oppfordrar fylkesadministrasjonen til a halde oppe dialogen med UiB om eit
forskingsprosjekt pa problemstillingar rundt malbyte i vidaregaande skule i Hordaland. Fylkestinget
ber om tilbakemelding til utval for opplaering og helse».

| august 2015 sende fylkesradmannen i trad med RS 28/2015 ein farespurnad til Universitetet i Bergen om
samarbeid om eit forskingsprosjekt om bruk av nynorsk i vidaregaande skule i Hordaland. Bakgrunnen var
at svaert mange elevar i Hordaland vel bort nynorsk som hovudmal nar dei startar i vidaregaande opplaering
og @nske om a kartlegge arsaker til dette. Eit anna mal var a undersgke kva mekanismar som gjer at
elevane vel bort nynorsk som hovudmal, og a utvikle ein nynorskdidaktikk som gir trygge nynorskbrukarar.
Farespurnaden peikte pa aktuelle sparsmal som det var anske om & fa meir forsking pa:

¢ | kva omfang skjer malbytet?
Nar skjer malbytet?
o Paungdomsskulen?
o Ved overgangen til vidaregaande?
o | vidaregaande oppleering?
Kva rolle har undervisninga for val av malform?
Er nynorsk synleg/usynleg i undervisninga?
Pa kva mate vert nynorsk tematisert i undervisninga?
Kva rolle spelar den uformelle skulescena for val av malform?
Kva rolle spelar rolleidentitetar utanfor skulen med omsyn til val av malform?
Kva rolle spelar familien for val av malform?
Kva funksjon har nynorsken i hgve til den allmenne sprak- og tekstleeringa?
Korleis legg dei vidaregaande skulane til rette for elevar som vel a ha nynorsk som hovudmal?
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Hausten 2016 samarbeidde UiB og fylkesdirektar oppleering om utarbeiding av ein sgknad om a starte opp
eit kompetanseprosjekt finansiert gjennom statlege midlar og eigendel frd4 samarbeidspartnarane.
Hordaland fylkeskommune ville i samarbeid med Universitetet i Bergen ga inn i eit kompetanseprosjekt
knytt til nynorsk leia av professor Endre Brunstad med planlagt start hausten 2017. Oppleeringsavdelinga
skulle bidra med tilrettelegging ved dei aktuelle vidaregaande skulane, og med a fa fram elevopplysningar
som var relevante for prosjektet.

22.11.16 vart fylkesdirektar oppleering informert om at UiB hadde konkludert med at dei ikkje ville sende
sgknad pa det tidspunktet pa grunn av at dei ikkje hadde kome langt nok i prosjektutviklingsarbeidet. Dei
hadde behov for & arbeide meir med problemstillingar og metodologi, og ville derfor i farste omgang bygge
vidare pa samarbeid om eit utviklingsprosjekt i Fjell kommune, og pa dei nettverka og avtalane som var
gjort der. Fagmiljget pa Nordisk ved LLE, Institutt for lingvistiske, litteraere og estetiske studium ved
Universitetet i Bergen, har dei siste ara samarbeidd med Fjell kommune om eit sprakstyrkingsprosjekt blant
skuleelevar i Fjell kommune. Prosjektet "Stolt av eige sprak”, er breitt forankra i ungdomsskulane i
kommunen, og er i dag finansiert av Fjell kommune, bl.a. gjennom ein prosjektkoordinator i delstilling.

Universitetet i Bergen driv faglgeforsking, og har gjennomfegrt ei digital spgrjeundersgking om sprakbruk blant
alle ungdomsskuleelevane i kommunen og gjennomfart kvalitative forskingsintervju blant elevar.
Granskinga er primaert knytt til nynorsk, men og til bokmal, dialekt og engelsk. Det er lagt vekt pa sprakbruk
i ulike digitale medium for & fa meir innsikt i elevsyn pa digitale tekstkulturar, og med bakgrunnsvariablar
knytt til kjgnn, foreldrebakgrunn, skulebakgrunn, framtidsutsikter og identitetskategorisering. Det skal etter
planen publiserast ein forskingsrapport pa grunnlag av erfaringane i Fjell kommune hausten 2019.

Fylkesdirekter opplaering har som oppfelging av vedtak i fylkestinget 02.10.18, bedt om eit mgte med
professor Endre Brunstad der fylkeskommunen far presentert funn fra utviklingsprosjektet i Fjell kommune,
og der ein drgftar om det kan vere grunnlag for & ta opp igjen dialogen om eit mogleg forskingsprosjekt i
vidaregaande oppleering. Mgtet er lagt til 22.03.19. Fylkesdirektar opplaering vil kome med ei ny orientering
til Utval for oppleering og helse hausten 2019.
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HORDALAND OPPL/ARINGSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Fellestenester - OPPL AVD

Notat

Dato: 14.01.2019
Arkivsak: 2017/4991-22
Saksbehandlar: torsan12

Til: Yrkesopplaeringsnemnda
Utval for oppleering og helse
Fylkesutvalet
Fylkestinget

Fra: Fylkesrdadmannen

Loypemelding pilotprosjekt Bemlo - samarbeid skule og naeringsliv

Fylkestinget fatta i oktober 2016 (sak 72/16) vedtak om & greie ut eit pilotprosjekt pa Bemlo som skal styrkje
samarbeidet mellom naeringsliv og skule slik at oppleering som krev kostbare investeringar i verkstader og
bygg innan yrkesfag kan gjennomfgrast ute i bedrift.

Fra vedtak vart fatta i FT i 2016 vart det satt i gang eit arbeid med a utforme oppdragsspesifikasjon.
Prosjektorganisasjonen blei endeleg sett i januar 2018, og prosjektplan blei handsama i fylkesutvalet i mai
2018 (sak 186/2018). Prosjektgruppa har levert ein rapport som har vore handsama og godkjent i
styringsgruppa, som ligg til grunn for vidare arbeid for & styrke samarbeidet mellom skule og arbeidsliv.

Denne rapporten blir lagt fram som lgypemelding for prosjektet. Rapporten har blitt skrive fra februar til
hausten 2018, og arbeid knytt til dei enkelte tilrddingane er sett i gong. Tiltak pa dei sju funna rapporten
peikar pa som forbetringsomrade, er difor under arbeid, og status per i dag kan vere noko annleis enn kva
som var status da prosjektgruppa ferdigstilte rapporten.

Funn og innhald i rapporten ma sjaast i samanheng med dei prosessane som framover skjer rundt
samanslaing av skulane, programmering og utarbeiding av rom- og funksjonsprogram. Det inkluderer arbeid
rundt moglege Igysingar knytt til utforming og lokalisering av verkstadareal. Dette arbeidet vil
fylkesradmannen kome tilbake til pa eit seinare tidspunkt. Tiltak for & styrke kvalitet i oppleeringa og
samhandling mellom alle aktgrane i opplaeringslgpet vil implementerast fra skulestart 2019
(implementeringsfasen i prosjektet).

Pilotprosjektet har giennomfart ei omfattande informasjonsinnsamling fra skule og arbeidsliv, og har tilradd
a arbeide vidare med ei forbetring av dagens opplaeringsmodell i piloteringsperioden 2019 — 2023 der ein
arbeider med fglgjande:

Betre rekruttering til fagarbeidaryrket

Heilskapleg oppfalging av elev fra Vg1 fram til fagbrev

Betre samarbeid skule og arbeidsliv

Utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag

Auke involvering av bedrift i praksisoppleeringa, bade i skule og bedrift
Betre styring av praksisopplaering

Auke grad av hospitering av leerarar

Nogok~wh =
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Betre rekruttering til fagarbeidaryrket

Prosjektgruppa tilrar a arbeide med a betre rekruttering til fagarbeidaryrket ved at kommunen legg til rette
for & vekkje den praktiske interessa hos barn og unge gjennom barne- og ungdomsskulen. Informantar
peikar pa at dette kan skje gjennom praktiske oppgaver, gjerne med problemstillingar fra arbeidslivet. |
tillegg méa skulen, og andre som driv rekrutteringsarbeid, vere flinkare til & vise kva ein fagarbeidar leverer —
sluttproduktet — ut til ungdommar pa arenaer der ein treffest.

Prosjektgruppa peikar 0g pa at bedrifter ma bli flinkare til & spisse kommunikasjonen mot ungdom som
malgruppe nar dei skal selje inn fagarbeidaryrket, vise konkrete eksempel pa kva ein fagarbeidar leverer av
prosjekt og gjerne bruke leerlingar og unge tilsette i kommunikasjonsarbeidet.

Heilskapleg oppfelging av elev fra Vg1 fram til fagbrev

Det kjem fram i informasjonsinnsamlinga at det er uklart kven som har ansvar for eleven i dei ulike fasane
fra dei startar pa vgs fram til fagbrev. Prosjektgruppa tilrar at det blir gjort ei rolleavklaring for kven som gjer
kva i arbeidet med a sikre at ein elev som startar pa yrkesfagleg utdanning har eit godt fagbrev i handa etter
4 (4,5) ar, for a sikre ei heilskapleg oppfelging av elev fra Vg1 fram til fagbrev. Kva gjer skulen, kva gjer
fagopplaeringskontor, kva gjer oppleeringskontoret, kva gjer arbeidslivet og sa bortetter. Dette bar beskrivast
pa ein slik mate at det blir intuitivt og enkelt for bade elev, skule og bedrift til & finne ut kven ein skal
forholde seg til i dei ulike fasane i utdanningslgpet.

Betre samarbeid skule og arbeidsliv

Det kjem tydeleg fram gjennom informasjonsinnsamlinga at det ma leggjast betre til rette for & betre
samarbeid og samhandling mellom skule og arbeidsliv, og at det er ein fgresetnad at det blir etablert ein
koordinatorfunksjon i skulen til & styre dette arbeidet i ein periode. Stillinga bgr inn i pilotprosjektet snarast
rad er. Koordinatoren ma jobbe tett med elevar som skal ut i lzere, skule og fagoppleeringskontor, og ut mot
bedriftene, og sjaast i samanheng med skuleleiar sitt ansvarsomrade. Koordinatorrolla er fgrebels, og malet
er at oppgavene skal takast i vare gjennom ordinaere leiaroppgaver ved skulen.

Det bgr 0g etablerast ei styringsgruppe fra det lokale arbeidslivet som representerer breidda av bedrifter,
bade i forhold til bransje og storleik, og denne ma ha ein tydeleg leiar som koordinerer og vidareformidlar
innspel fra gruppa til skulen, og omvendt. Opplaeringskontoret bgr 6g vere del av denne gruppa. Alternativt
kan allereie eksisterande og relevante arenaer nyttast for & koordinere innspel fra naeringslivet til skulen.

Koordinator i skulen ma ta ansvar for planlegging og koordinering av praksis i bedrift pa eit overordna niva,
koordinering av samarbeidet ungdomsskule, vgs, arbeidsliv, kommune, opplaeringskontor og
fagopplaeringskontor, og det ma etablerast ein samfunnskontrakt mellom arbeidsliv og skule som forpliktar
samarbeidet. Vidare ma koordinator etablere ein felles mgteplass for nemnde interessentar.

Utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag

Mange bedrifter gjev tilbakemelding pa at dei er usikre pa kor mykje kapasitet dei har for & gje meir
praksisopplaering i bedrift enn kva dei tilbyr i dag, bade med tanke pa tilgjengeleg utstyr og pa kompetanse.
Enkelte melder til og med om utfordringar med & drive innovasjonsarbeid i eiga bedrift, da verktgy og
maskiner der er i full produksjon. Arbeidslivet har difor Igfta tanken om at kanskje skulen sitt areal for
praksisoppleering i yrkesfaga EL og TIP kunne vore ein arena der sma og mellomstore (SMB)-bedrifter
kunne fa tilgang til maskiner og utstyr for & drive testing, prototyping og utvikling av nye Igysingar.
Pilotprosjektet peikar difor pa at ein bgr utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag, og tydeleg
definere kva arena ein har.

Fleire SMB-bedrifter har gjerne behov for same type verktgy og maskinar, men kan ikkje forsvare ei
investering pa eiga hand. Da kunne ein vurdert eit spleiselag mellom bedrifter og skule, og utplassert slikt
utstyr i verkstaden til xnye» Bemlo vgs. Motorlab-prosjektet som ikkje blei sett i gang i 2016 er eitt
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eksempel pa noko arbeidslivet pa Bgmlo framleis gnskjer a fa til saman med skulen, der elevar kan ha eit
fullt operativt motorrom med ein hybridmotor pa land, og drive oppgave- og problemlgysing pa ein moderne
motorlab. Bedrifter kan da ogsa drive testing, utvikling og andre forsak. | tillegg blir det trekt fram at ein
pravestasjon for automasjon (for bruk ved fgrebuing til fagprave), og anna utstyr arbeidslivet gnskjer a dele
med skulen, som til demes 3D-skrivar og robotarmar, med fordel kan vurderast inn som utstyr i skulen sitt
verkstadareal. Innkjgpet kan vurderast som eit spleiselag mellom skule og arbeidslivet, mot at arbeidslivet
far tilgang til slikt utstyr for prototyping og testing i sitt innovasjonsarbeid.

Teknologisenteret til UNITECH som no er under oppfgring pa Rubbestadneset, er 6g del av ein norsk
katapult for berekraftig maritim industri, som er eit nasjonalt katapultsenter innanfor ulike typar energisystem
som batteri, brenselceller og hybride system til havnaeringane og relatert industri. Teknologisenteret vil 6g
ha utstyr som oppdrettsanlegg, renseanlegg for fisk, container for transport av levande sjgmat, sensorar for
a male tilstand i ulike vasskar osv. ved teknologisenteret, som vil vere tilgjengeleg for utviklings- og
utdanningsformal. Her gnskjer ein velkommen utdanningsinstitusjonar, forskarar og arbeidsliv til & bidra og
til & laere & bruke ny teknologi, noko som inkluderer elevar og leerarar ved vidaregaande skule, og dette er
ein arena ein absolutt ma dra nytte av i praksisoppleeringa ved vidaregaande skule.

Eit katapultsenter vil tiltrekkje seg bedrifter fra heile landet, 6g utlandet, og opnar opp for & gje praksis il
elevar i skulen saman med bedrifter som ein vanlegvis ikkje finn i regionen, men som arbeider og utviklar ny
og spanande teknologi. | tillegg vil ein komme tett pa innovasjonsarbeid og innovasjonsprosessar.

Ein moderne skule for yrkesfagleg utdanning, tett pa industrien, meiner arbeidslivet er ein feresetnad for &
fa til den omstillinga og kunnskapsoverfgringa som ma til mellom ulike naeringar, for & skape framtidas
teknologi og arbeidsplassar. Det blir trekt fram at det er viktig at skulen sitt verkstadareal er fysisk tett pa, da
det vil gje neerleik til kompetanse og rollemodellar som lett kan komme og hjelpe ved praktisk oppleering og
oppgavelgysing i skule.

Pilotprosjektgruppa meiner difor at det bgr vurderast & gjere verktay og maskiner i skulen tilgjengeleg for
arbeidslivet i periodar der skulen ikkje bruker dei sjglv, og sja yrkesfagleg utdanning opp mot teknologi- og
katapultsenteret som no er under etablering pa Rubbestadneset.

Auke involvering av bedrift i praksisopplaeringa, bade i skule og bedrift

Pilotprosjektet ser pa korleis ein kan auke involvering av bedrift i praksisoppleeringa, bade i skule og bedrift.
| informasjonsinnsamlinga som er gjort, kiem det fram at arbeidslivet synest det er utfordrande a leggje til
rette for meir praksis i bedrift i Vg1 og Vg2. Arsakene til dette er fleire, t.d. aldersgrense pa 18 ar for bruk av
verktgy og maskiner og krav om HMS- og dokumentert opplaering for bruk. Sistnemnde er tidkrevjande
gvingar om det skal gjennomfgrast for mange elevar som skal ut i bedrift, og kanskje pa ulike tidspunkt.
Arbeidslivet er elles klare pa at ei grunnleggjande basisopplaering ma vere pa plass fegr ein kjem ut i bedrift,
bade for a ha ein viss kompetanse, men og slik at elevane kan leere og feile i trygge omgjevnader. Elles ma
det nemnast at arbeidslivet er tydeleg pa at lzeretida pa 2 (2,5) ar er noko dei @nskjer & behalde, for dei
opplever at denne ordninga fungerer godt.

Nar det gjeld integrert praksisopplaering i bedrift, har det vore uklart for arbeidslivet kva og kor mykje
oppleering det er snakk om, nar den skal finne stad, og korleis det skal organiserast. Det er mange matar a
involvere bedriftene pa, men eitt alternativ er at skulen tek ansvar for a trekkje fleire bedrifter inn pa ein
workshop for a definere ei problemstilling elevar kan jobbe med som eit prosjekt giennom eit skulear, som
kan involvere fleire bedrifter i ein verdikjede, og som kan ga pa tvers av programfaga. Bedriftene stiller med
mentorar, og gjev tilgang til det verktey og maskiner som er naudsynt for & gjennomfere oppgéva, og som
skulen gjerne ikkje har tilgang til. | tillegg kan ein legge opp til & bruke verktey og maskiner pa andre
arenaer ved behov, og skulen ma ta ansvar for a avklare dette med dei det gjeld.

30



Side 4/4

Arbeidslivet ma syte for at oppgava som blir utarbeidd ikkje krev meir kapasitet enn bedrifta kan tilby, og
skulen ma saman med bedrift organisere opplaeringa slik at det er ledig kapasitet pa dei verktay og
maskiner som er aktuelle & bruke gjennom opplaeringa.

Betre styring av praksisopplaring

Tilbakemeldingar fra arbeidslivet er at det i dag er det tilfeldig og personavhengig om korleis praksis blir
planlagt og gijennomfgrt i bedrift i Vg1 og Vg2. Skal ein fa til meir integrert praksisoppleering i bedrift, er det
ei klar forventning fra arbeidslivet at ein forst far ei betre styring av praksisopplaering og ryddigare
struktur pa praksisopphald, og klarer & demonstrere at ein nar praksismal, fgr ein ev. aukar mengda praksis
i bedrift.

Pilotprosjektgruppa tilrar difor & etablere eit godt og brukarvennleg styringsverktgy for a stgtte opp under
praksisoppleering i bedrift. Her ma praksis vere knytt opp mot laereplanmal, bedrifter ma kunne dokumentere
praksis som er gjennomfart, og ikkje minst ma bedrifter kunne melde inn kapasitet og ledig tidspunkt for
praksisoppleering i bedrift. Laerarar ma kunne bruke verktayet for & planlegge gjennomfaring av praksisen.

Auka grad av hospitering av laerarar

Pilotprosjektgruppa meiner, nar det gjeld auka grad av hospitering av leerarar, at far ein til ein god modell
for integrert praksisopplaering i bedrift, der leerar og elev kjem tettare pa bedrift gjennom praktisk
oppgavelgysing, vil dette gje leerar eit godt bilete av kva bedrifter driv med gjennom undervisnings-
situasjonen, og i mykje stgrre grad enn i dag.

Utover dette tilrar pilotprosjektet at laerarar og tilsette i bedrift hospiterer hos kvarandre i trad med ordninga
som finst i dag. Hospitering ber elles inngd som ein naturleg del av skulen sitt arbeid med kompetanse-
utvikling, og falgjast opp med same styringsverktgy som nemnt i avsnittet over.

A utarbeide og implementere ein ny oppleeringsmodell for utdanning av fagarbeidarar er i all hovudsak eit
endringsprosjekt, der bade skule, arbeidsliv og andre sentrale aktgrar ma arbeide annleis enn i dag. Skal
ein lukkast med dette prosjektet, ma alle involverte aktgrar vite kva prosjektet gar i, involverast i arbeidet

framover og ta eigarskap til dei aktivitetane som skal utfgrast ved implementering av ny modell.

Det er mange risikoar i pilotprosjektet, men den starste er at det er svaert mange aktivitetar som gar fgre
seg i parallell. | tillegg til & arbeide med innhaldet i sjglve piloten, som & styrkje samarbeid skule —
arbeidsliv, laereplanarbeid, og utvikling av styringsverktay for oppfalging av praksis i bedrift, skal to skular
slaast saman til éin, det skal gjennomfarast ein design- og planleggingsfase for nytt verkstadareal ved
«nye» Bamlo vgs pa Bremnes, nytt verkstadareal skal byggjast, og Rubbestadnes vgs skal samstundes
oppretthalde normal drift.

Vedlegg
1 Rapport pilotprosjekt Bemlo
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1. Samandrag

Som ein del av rullering av Skulebruksplan 2017-2030, gjorde fylkestinget i Hordaland vedtak knytt til skule
og tilbodsstruktur pd Be@mlo. Fylkestinget fatta i oktober 2016 vedtak om at dei to vidaregdande skulane pa
Bamlo skulle sldast saman til ein skule, ha eit fullverdig studietilbod som i dag og lokaliserast pa Bremnes.

Vidare vedtok fylkestinget at det blir utgreidd eit pilotprosjekt ved skulen som skal styrke samarbeidet mellom
skule og neeringsliv slik at m.a. opplaering som krev kostbare investeringar i verkstadar og bygg innan
yrkesfag (TIP) kan gjennomfgrast ute i bedrift.

Pilotprosjektet har gjennomfart ei omfattande informasjonsinnsamling fra skule og arbeidsliv, og tilrar &
arbeide vidare med ein forbetring av dagens oppleeringsmodell i piloteringsperioden 2019 — 2023 der ein
arbeider med fglgjande:

Betre rekruttering til fagarbeidaryrket

Heilskapleg oppfalging av elev fra VG1 fram til fagbrev

Betre samarbeid skule og arbeidsliv

Utnytte fleire arenaer for praksisoppleering enn i dag

Auke involvering av bedrift i praksisopplaeringa, bade i skule og bedrift
Betre styring av praksisoppleering

Auke grad av hospitering av leerarar

Nogh,rwnNpE

Prosjektgruppa tilrar & arbeide med & betre rekruttering til fagarbeidaryrket ved at kommunen legg til rette
for & vekkje den praktiske interessa hos barn og unge gjennom barne- og ungdomsskulen. Informantar
peikar pa at dette kan skje gjennom praktiske oppgaver, gierne med problemstillingar fr& arbeidslivet. | tillegg
ma skulen, og andre som driv rekrutteringsarbeid, vere flinkare til & vise kva ein fagarbeidar leverer —
sluttproduktet — ut til ungdommar pa arenaer der ein treffest.

Prosjektgruppa peikar 0g pa at bedrifter ma bli flinkare til & spisse kommunikasjonen mot ungdom som
malgruppe nar dei skal selje inn fagarbeidaryrket, vise konkrete eksempel pa kva ein fagarbeidar leverer av
prosjekt, og gjerne bruke leerlingar og unge tilsette i kommunikasjonsarbeidet.

Det kjem fram i informasjonsinnsamlinga, at det er uklart kven som har ansvar for eleven i dei ulike fasane
fra dei startar pa VGS fram til fagbrev. Prosjektgruppa tilrar at det blir gjort ei rolleavklaring for kven som gjer
kva i arbeidet med a sikre at ein elev som startar pa yrkesfagleg utdanning har eit godt fagbrev i handa etter
4 (4,5) ar, for a sikre ei heilskapleg oppfalging av elev fra VG1 fram til fagbrev. Kva gjer skulen, kva gjer
fagoppleeringskontor, kva gjer oppleeringskontoret, kva gjer arbeidslivet og sa bortetter. Dette bar beskrivast
pa ein slik mate at det blir intuitivt og enkelt for bade elev, skule og bedrift til & finne ut kven ein skal
farehalde seq til i dei ulike fasane i utdanningslgpet.

Det kjem tydeleg fram gjennom informasjonsinnsamlinga at det ma leggjast betre til rette for & betre
samarbeid og samhandling mellom skule og arbeidsliv, og at det er ein fgresetnad at det blir etablert ein
koordinatorfunksjon i skulen til & styre opp dette arbeidet i ein periode. Stillinga bar inn i pilotprosjektet
snarast rad er. Koordinatoren ma jobbe tett med elevar som skal ut i leere, skule og fagoppleeringskontor, og
ut mot bedriftene, og sjdast i samanheng med skuleleiars ansvarsomrade. Koordinatorrolla er fgrebels, og
malet er at oppgavene skal takast i vare gjennom ordinzere leiaroppgaver ved skulen.

Det bar 0g etablerast ei styringsgruppe fra det lokale arbeidslivet som representerer breidda av bedrifter,
bade i forhold til bransje og storleik, og denne ma ha ein tydeleg leiar som koordinerer og vidareformidlar dei
innspela fra gruppa til skulen, og omvendt. Oppleeringskontoret bar 0g vere del av denne gruppa. Alternativt
kan allereie eksisterande og relevante arenaer nyttast for & koordinere innspel fra naeringslivet til skulen.

Koordinator i skulen ma ta ansvar for planlegging og koordinering av praksis i bedrift pa eit overordna niva,
koordinering av samarbeidet ungdomsskule, VGS, arbeidsliv, kommune, opplaeringskontor og
fagoppleeringskontor, og det ma etablerast ein samfunnskontrakt mellom arbeidsliv og skule som forpliktar
samarbeidet. Vidare ma koordinator etablere ein felles magteplass for nemnde interessentar.
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Mange bedrifter gjer tilbakemelding pa at dei usikre pa kor mykje kapasitet dei har for & gje meir
praksisoppleering i bedrift enn kva dei tilbyr i dag, bdde med tanke pa tilgjengeleg utstyr og kompetanse.
Enkelte melder til og med om utfordringar til & drive innovasjonsarbeid i eiga bedrift, da verktay og maskinar
der er i full produksjon. Arbeidslivet har difor lgfta tanken om at kanskje skulen sitt areal for praksisopplaering
i yrkesfaga EL og TIP kunne vore ein arena der sma og mellomstore (SMB)-bedrifter kunne f& tilgang til
maskinar og utstyr for & drive testing, prototyping og utvikling av nye lgysingar. Pilotprosjektet peikar difor pa
at ein bar utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag, og tydeleg definere kva arena ein har.

Fleire SMB-bedrifter har gjerne behov for same type verktgy og maskinar, men kan ikkje forsvare ei
investering pa eiga hand. D& kunne ein vurdert eit spleiselag mellom bedrifter og skule, og utplassert slikt
utstyr i verkstaden til «xnye» Bgmlo VGS. Motorlab-prosjektet som ikkje blei sett i gang i 2016 er eitt
eksempel pa noko arbeidslivet p& Bgmlo framleis gnskjer a fa til saman med skulen, der elevar kan ha eit
fullt operativt motorrom med ein hybridmotor p& land, og drive oppgave- og problemlgysing pa ein moderne
motorlab. Bedrifter kan da ogsa drive testing, utvikling og andre forsgk. | tillegg blir det trekt fram at ein
prgvestasjon for automasjon (for bruk ved farebuing til fagprave), og anna utstyr arbeidslivet gnskjer a dele
med skulen, som til dgmes 3D-skrivar og robotarmar, med fordel kan vurderast inn som utstyr i skulen sitt
verkstadareal, og innkjgpet kan vurderast som eit spleiselag mellom skule og arbeidslivet, mot at arbeidslivet
far tilgang til slikt utstyr for prototyping og testing i sitt innovasjonsarbeid.

Teknologisenteret til UNITECH som no er under oppfgring pd Rubbestadneset, er 0g del av ein norsk
katapult for berekraftig maritim industri, som er eit nasjonalt katapultsenter innanfor ulike typar energisystem
som batteri, brenselceller og hybride system til havnaeringane og relatert industri. Teknologisenteret vil 0g ha
utstyr som oppdrettsanlegg, renseanlegg for fisk, container for transport av levande sjgmat, sensorar for &
male tilstand i ulike vasskar, osv. ved teknologisenteret, som vil vere tilgjengeleg for utviklings- og
utdanningsformal. Her gnskjer ein velkommen utdanningsinstitusjonar, forskarar og arbeidsliv til & bidra og til
a leere a bruke ny teknologi, noko som inkluderer elevar og leerarar ved vidaregdande skule, og dette er ein
arena ein absolutt ma dra nytte av i praksisoppleeringa ved vidaregaande skule.

Eit katapultsenter vil tiltrekkje seg bedrifter fra heile landet, 0g utlandet, og opnar opp for & gje praksis til
elevar i skulen saman med bedrifter som ein vanlegvis ikkje finn i regionen, men som arbeider og utviklar ny
og spanande teknologi. | tillegg vil ein komme tett p& innovasjonsarbeid og innovasjonsprosessar.

Ein moderne skule for yrkesfagleg utdanning, tett pa industrien, meiner arbeidslivet er ein fgresetnad for & fa
til den omstillinga og kunnskapsoverfgringa som ma til mellom ulike naeringar, for a skape framtidas
teknologi og arbeidsplassar. Det blir trekt fram at det er viktig at skulen sitt verkstadareal er fysisk tett pa, da
det vil gje neerleik til kompetanse og rollemodellar som lett kan komme og hjelpe ved praktisk oppleering og
oppgavelgysing i skule.

Pilotprosjektgruppa meiner difor at det bgr vurderast a gjere verktgy og maskinar i skulen tilgjengeleg for
arbeidslivet i periodar der skulen ikkje bruker dei sjglv, og sja yrkesfagleg utdanning opp mot teknologi- og
katapultsenteret som no er under etablering pd Rubbestadneset.

Pilotprosjektet ser pa korleis ein kan auke involvering av bedrift i praksisopplaeringa, bade i skule og
bedrift. | informasjonsinnsamlinga som er gjort, kiem det fram at arbeidslivet synest det er utfordrande &
leggije til rette for meir praksis i bedrift i Vg1 og Vg2. Arsakene til dette er fleire, t.d. aldersgrense pa 18 &r for
bruk av verktgy og maskinar og krav om HMS- og dokumentert oppleering far bruk. Sisthemnde er
tidkrevjande gvingar om det skal gjennomfgrast for mange elevar som skal ut i bedrift, og kanskje pa ulike
tidspunkt. Arbeidslivet er elles klare pa at ei grunnleggjande basisoppleering ma vere pa plass fer ein kjem ut
i bedrift, bade for & ha ein viss kompetanse, men og slik at elevane kan lzere og feile i trygge omgjevnader.
Elles ma det nemnast at arbeidslivet er tydelege pa at leeretida pa 2 (2,5) ar er noko dei gnskjer & behalde,
for dei opplever denne ordninga fungerer godt.

Nar det gjeld integrert praksisoppleering i bedrift, har det vore uklart for arbeidslivet kva og kor mykje
oppleaering det er snakk om, nar den skal finne stad, og korleis det skal organiserast. Det er mange matar a
involvere bedriftene pd, men eitt alternativ er at skulen tek ansvar for & trekkje fleire bedrifter inn pa ein
workshop for & definere ei problemstilling elevar kan jobbe med som eit prosjekt gjennom eit skulear, som
kan involvere fleire bedrifter i ein verdikjede, og som kan g pa tvers av programfaga. Bedriftene stiller med
mentorar, og gjer tilgang til det verktay og maskinar som er naudsynt for & gjennomfare oppgava, og som
skulen gjerne ikkje har tilgang til. | tillegg kan ein legge opp til & bruke verktgy og maskinar pa andre arenaer
ved behov, og skulen mé ta ansvar for & avklare dette med dei det gjeld.
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Arbeidslivet ma syte for at oppgava som blir utarbeidd ikkje krev meir kapasitet enn bedrifta kan tilby, og
skulen ma saman med bedrift organisere opplaeringa slik at det er ledig kapasitet p& dei verktay og maskinar
som er aktuelle & bruke gjennom opplaeringa.

Tilbakemeldingar fra arbeidslivet er at det i dag er det tilfeldig og personavhengig om korleis praksis blir
planlagt og giennomfert i bedrift i Vgl og Vg2. Skal ein fa til meir integrert praksisoppleering i bedrift, er det
ein klar forventning fra arbeidslivet at ein farst far ein betre styring av praksisoppleering og ryddigare
struktur pa praksisopphald, og klarar & demonstrere at ein nar praksismal, fer ein ev. aukar mengda praksis i
bedrift.

Pilotprosjektgruppa tilrar difor a etablere eit godt og brukarvennleg styringsverktay for & stgtte opp under
praksisoppleering i bedrift. Her ma praksis vere knytt opp mot leereplanmal, bedrifter ma kunne dokumentere
praksis som er gjennomfart, og ikkje minst ma bedrifter kunne melde inn kapasitet og ledig tidspunkt for
praksisoppleering i bedrift. Laerarar ma kunne bruke verktgyet for a planlegge gjennomfaring av praksisen.

Pilotprosjektgruppa meiner, nar det gjeld auka grad av hospitering av leerarar, at far ein til ein god modell
for integrert praksisoppleering i bedrift, der leerar og elevar kjem tettare pa bedrift gjennom praktisk
oppgavelgysing, vil dette gje leerar eit godt bilete av kva bedrifter driv med gjennom
undervisningssituasjonen, og i mykje starre grad enn i dag.

Utover dette tilrar pilotprosjektet at laerarar og tilsette i bedrift hospiterer hos kvarandre i trdd med ordninga
som finnes i dag. Hospitering bgar elles inng& som ein naturleg del av skulen sitt arbeid med
kompetanseutvikling, og falgjast opp med same styringsverktgy som nemnt i avsnittet over.

A utarbeide og implementere ein ny opplaeringsmodell for utdanning av fagarbeidarar er i all hovudsak eit
endringsprosjekt, der bade skule, arbeidsliv og andre sentrale aktgrar ma arbeide annleis enn i dag. Skal ein
lukkast med dette prosjektet, ma alle involverte aktarar vite kva prosjektet gar i, involverast i arbeidet
framover, og tar eigarskap til dei aktivitetane som skal utfgrast ved implementering av ny modell.

Det er mange risikoar i pilotprosjektet, men den stgrste er at det er svaert mange aktivitetar som gar fare
seq i parallell. I tillegg til & arbeide med innhaldet i sjglve piloten, som & styrkje samarbeid skule — arbeidsliv,
leereplanarbeid, og utvikling av styringsverktay for oppfelging av praksis i bedrift, skal to skular slaast saman
til éin, det skal gjennomfgrast ein design- og planleggingsfase for nytt verkstadareal ved «nye» Bgmlo vgs
pa Bremnes, nytt verkstadareal skal byggjast, og Rubbestadnes vgs skal samstundes oppretthalde normal
drift.

Det er ein hag risiko & gjennomfgre alle desse endringsprosjekta i parallell, slik det i utgangspunktet er lagt
opp til, og ein bar vurdere & strekke delar av oppgavene lengre ut i tid.
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2. Innleiing

2.1 BAKGRUNN FOR PILOTPROSJEKTET

Som ein del av rullering av Skulebruksplan 2016-2030, gjorde fylkestinget i Hordaland vedtak knytt til skule
og tilbodsstruktur pd Bgmlo. Fylkestinget fatta fglgjande vedtak i oktober 2016, sak 72/16:

Rubbestadnes og Bamlo VGS vert slatt saman til ein skule og skal heita Bemlo VGS, den nye
skulen vert lokalisert p& Bremnes.

Det vert utgreidd eit pilotprosjekt ved skolen som skal styrkja samarbeidet mellom arbeidsliv og
skule slik at m.a oppleering som krev kostbare investeringar i verkstadar og bygg innan yrkesdag
(TIP), kan gjennomfgrast ute i bedrift. Kommune og arbeidsliv vert invitert med i denne prosessen.
Dimensjonering og studietilbod ved den nye skulen skal sikra eit fullverdig tilbod i hgve til det ein har
i dag og sjaast i samanheng med det gvrige tilbodet i regionen. Det skal vera tilbod innan yrkesfaga
TIP og EL pa skolen. Pa sikt skal ein vurdera nytt utdanningstilbod innan havbruk.

| tillegg var det under budsjetthandsaminga i fylkestinget 2016, sak 91/16, fatta slikt vedtak:

Arbeidet med pilotprosjektet p& Bgmlo skal starta opp like over nyttar. Malet er ei vidaregaande
oppleering basert pa tett samarbeid mellom skule og arbeidsliv. Det skal utarbeidast eit mandat som
er tydeleg pa eit utviklingsdyktig studietilbod. Rammer for mandatet bgr m.a. ta omsyn til at
arbeidslivets behov og moglegheiter for bistand til opplaering vil variere. Det skal etablerast ei
prosjektgruppe i tett samarbeid med, og med representantar for, skule, kommune og arbeidsliv.
Dette arbeidet skal vera starta opp innan januar 2017, og forslag til innhald i, og gjennomfgring av
prosjektet skal vera klart innan utgangen av juni. Kostnadane knytt til pilotprosjektet vert dekka over
oppleeringsavdelinga sitt budsjett.

3. oktober 2017 vedtok fylkestinget oppdragsspesifikasjon for pilotprosjektet (sak 79-17). Denne
oppdragsspesifikasjonen ligg til grunn for utarbeiding av prosjektplan.

Formalet med pilotprosjektet er & utarbeide og teste ut ein opplaeringsmodell basert pa tett
samarbeid mellom skule og arbeidsliv.

Prosjektet har fglgjande effektmal:

«Nye» Bgmlo vgs skal i samarbeid med lokalt arbeidsliv utdanne kompetente fagarbeidarar.
Modellen skal sikre hag kvalitet i opplaeringa og bidra til lagt frafall og hagt leeringsutbytte.
Modellen skal ha overfgringsverdi til andre utdanningsprogram bade lokalt og nasjonalt.

Det skal utarbeidast evalueringskriterium i utviklingsfasen som skal leggast til grunn i vurderinga av
modellen.

el

Styringsgruppa i prosjektet beslutta 29. mai at oppleeringsmodellen skal vurderast mot fglgjande kategoriar:

Kvalitet (40)
Praksis (30)
Rekruttering (20)
Kost (10)

Det er elles utarbeidd ein prosjektplan for pilotprosjektet som vart godkjent i Utval for oppleering og helse 5.
juni 2018. Prosjektplanen finst i vedlegg A, og evalueringskriterier i vedlegg B. Kriteriene er etter innspel fra
utval for oppleering og helse utvida til & inkludere maleindikatorar pa berekraft og miljg, sett opp mot
leereplansmalarbeidet.

2.2 FORMAL MED DENNE RAPPORTEN

Formalet med denne rapporten er & beskrive forslag til ny opplaeringsmodell.
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Opplaeringsmodellen skal understgtte dei ambisjonane og malsettingane som ligg i vedtaket, og statte opp
under strategien Hordaland fylkeskommune har for oppleering.

OVERORDNA MAL 1

Opplaering skal setje regional kompetanseutvikling pa
dagsorden og ruste innbygogjarane | Hordaland til 3 mete
framtidige kompetansebehov

Strategiar
1.1 Styrkje kunnskapsgrunnlaget for rette tilbod med
relt dimensjonering

1.2 Styrkje samhandlinga med kommunane og med

OVERORDNA MAL 2

Opplazring skal utvikle og sikre utdanningstilbod som er
kjienneteikna av heilskap, kvalitet og tenleg organisering
og som svarar pa behowva i arbeids- og naeringsliv

Strategiar

2.1 Byggje ein framtidsretta skule- og tilbodsstruktur
med rom for profilerte tilbod og med kapasitet for
amstilling

OVERORDNA MAL 3

Opplzering skal medverke til at elevane og leerlingane
utviklar kunnskap, dugleik og haldningar som gjer at
dei kan meistre liva sine og delta i arbeid og fellesskap i
samfunnet

Strategiar

3.1 Sikre god gjennomfaring og fagleg kvalitet gjennom
tydeleg resultatfokus og systematisk kvalitets-
wurdering og kvalitetsutvikling pé alle niva

regionalt arbeids- og naeringsliv

2.3 AVGRENSINGAR

Denne rapporten vil i hovudsak fokusere pa innhald og gjennomfgring av TIP og EL ved Rubbestadnes vgs i
dag, og korleis oppleeringsmodellen for desse linjene skal vere ved «nye» Bgmlo vgs, samt moglegheita for
a pa sikt utvide med havbruk.

Rapporten vil ikkje detaljere ut ein plan for sjglve piloteringa, eller kostnads- og ressursberekne denne. Dette
vil bli gjennomfart farst etter at styringsgruppa har godkjent denne rapporten. Rapporten tek heller ikkje fgre

seg samanslainga av Bemlo vgs og Rubbestadnes vgs til ein skule med felles administrasjon, eller oppfaring
av bygning for & huse maskinar, utstyr og verktay der elevar kan motta ei grunnoppleering i yrkesfaga TIP og
EL, og som pa sikt kan utvidast til & inkludere oppleering innan havbruk.

2.4 LESARAR

Dei som vil ha interesse av a lese denne rapporten er politisk niva i HFK, oppleeringsavdelinga i HFK,
skuleleiing, radgjevarar, tillitsvalde og leerarar ved dei vidaregdande skulane pa Bgmlo og i Sunnhordland,
elevradsleiarar, oppleeringskontor, radgjevarar og rektorar pa ungdomsskulen, kommunalsjefar, og leiarar og
tilsette i bedrifter i Sunnhordland som tek inn elevar i praksis og leeretid.

2.5 RAPPORTEN SI OPPBYGNING

Rapporten vil fgrst gje informasjon om yrkesfagleg oppleering i dag, og dei viktigaste interessentane rundt
den yrkesfaglege utdanninga.

Deretter vil rapporten presentere kva som er gjort av kartleggingar og informasjonsinnsamling, fgr funn blir
presentert, og til slutt ein diskusjon og konklusjon av arbeidet til no.

3. Bakgrunnsinformasjon

Rubbestadnes vidaregdande skule blei starta i 1950. Lokal industri hadde stor trong for arbeidskraft innan
mekaniske- og elektrofag, og mange ufagleerte kom til bedriftene p& Rubbestadneset og spurte etter arbeid.
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Bedriftene matte leere dei opp, men etter kvart tok dette sa mykije tid, at dei sag dei trong ein skule som
kunne utdanne og leere fagfolka opp i arbeidet som skulle utfgrast. Dermed vart Rubbestadnes yrkesskole
etablert, og plassert like ved industriklynga pd Rubbestadneset.

Skulen er i dag sertifisert av Sjgfartsdirektoratet og DNV GL, og har fglgjande utdanningstilbod:
e Vgl Teknikk og industriell produksjon

Vg1 Elektrofag

Vg2 Automatisering

Vg2 El-energi

Vg2 Maritime fag (skulen har eige oppleeringsfartay)

Vg2 Industriteknologi

Vg3 Automasjonsfaget

Rubbestadnes vgs har hatt ein sterk posisjon i teknologiutvikling, og hatt ei sentral rolle for arbeidslivet i
Sunnhordland sidan etableringa i 1950. Arbeidslivet pad Bgmlo har ein kultur for & vere gode pa
teknologiutvikling, entreprengrskap og innovasjon, og mange lokale firma har eigarar som har gatt pa
Rubbestadnes VGS, og som har vakse med ressursar frd Rubbestadnes vgs. Ein kan til demes nemne LOS
Gruppen som i dag er eit stort konsern innan elektro, hggspent og skipsservice med om lag 400 tilsette,
Servogear med om lag 50 tilsette som utviklar framdriftssystem og deltek i store, nyskapande
innovasjonsprosjekt som til dgmes fullelektriske skip, Marinus Aquaservice som gjer det stort innan
tenesteleveransar mot oppdrettsneeringa, samt mange mindre bedrifter som leverer spesialutvikla teknologi
retta mot maritim naering, fiskeri og havbruk. I tillegg har ein fleire store bedrifter i naermiljget som hentar
fagfolk frA Rubbestadnes VGS, slik som Eidesvik, Wartsila Norway og Bremnes Seashore.

| 2016 starta UNITECH arbeidet med oppfering av eit teknologiutviklingssenter pa Rubbestadneset for
utvikling av ny teknologi innan maritim, olje- og gass, fiskeri og havbruk. Teknologisenteret er pa plass i
2019, og er del av det norske katapultsenteret for berekraftige maritime industri. Vidare pagar eit forprosjekt
for bygging av ein 165 meter lang terrdokk i same omrade, samt oppfaring av ein flytande
kabelproduksjonsfabrikk. Alt i alt er det forventa ein auke pa om lag 300 nye arbeidsplassar berre i
Rubbestadneset dei neste par ara.

Utdanning av relevant fagarbeidarkompetanse er difor meir relevant enn nokon gong far for industrimiljget
pa Rubbestadneset og Bgmlo. Arbeidslivet gnskjer a sikre sterke maritime og industrielle verdiar gjennom eit
enda tettare samarbeid med skulen, og spele inn kompetansebehov og arbeide saman med & rekruttere og
utdanne fagfolk som er dyktige pa teknologiutvikling og innovasjonsarbeid, og som evnar & arbeide med
omstilling og innovasjon i praksis.
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3.1 ORGANISERING AV RUBBESTADNES VGS

Rubbestadnes vidaregaande skule har i skulearet 2017/2018 fglgjande organisering:

Rektor

Elevinspektgr Internatleiar

Leerarar

Miljgarbeidarar

Avdelingsleiar Maskin
Fagansvarleg Maskin

Leerarar

Avdelingsleiar EL

Fagansv. matros Laerarar

Leerarar

Rektor, assisterande rektor og avdelingsleiar tek seg av personaloppfglging saman med tillitsvalde og
verneombod. Eine avdelingsleiaren er i tillegg kvalitetssikringsansvarleg (30 % stilling). Avdelingsleiar er
ansvarleg for den faglege delen, men det vert 0g lagt mykje pa fagleerarane/leerarstaben. Fagleerarar far og
moglegheit til fagleg oppleering der det lar seg gjere.

Nar det gjeld stattefunksjonar har skulen ein elevinspektgr! som driv med sosialradgjeving og ein radgjevar
som driv med yrkesretta radgjeving. Kontaktleerar tek 0g litt av dei sosialpedagogiske oppgavene. Skulen har
i tillegg to miljgfagarbeidarar som hjelper elevar som treng noko ekstra, bade fagleg og sosialt.

3.2 OPPLARINGSKONTOR

Eit oppleeringskontor er eit selskap som er eigd av ulike verksemder, som oftast innanfor ein og same
bransje, men kan ogsa vere tverrfaglege og famne om ulike bransjar. Ein av oppleeringskontora sine
viktigaste oppgaver er & skaffe nok leereplassar for elevar som vil ut i laere, og nok leerlingar til sine
medlemsbedrifter. Dei skal ogsa rettleie leerebedrifter og lzerlingar fram til leerlingen har bestétt fag- eller
sveineprgva. Skulen og oppleeringskontora har tett dialog og samarbeider om ulike aktivitetar gjennom
skulearet.

Det er etablert fleire opplaeringskontor som falgjer opp elevar gjennom leeretida, etter dei er ferdige med
oppleeringa i skulen. Her fglgjer ei oversikt over dei som er mest i kontakt med elevar frd Rubbestadnes
VGS:
e OME - Oppleeringskontoret for mekaniske fag og elektrofag, Bemlo
Medlemsbedriftene er godkjente opplaeringsbedrifter etter fullfart
o Vg2 Elenergi
o Vg2 Maritime Fag
o Vg2 Industriteknologi
o Vg3 Automatiseringsfaget ++
e HSO - Haugaland og Sunnhordland oppleeringskontor for elektrofag
Medlemsbedriftene er godkjente opplaeringsbedrifter etter fullfart
o Vg2 Elenergi
o Vg3 Automatiseringsfaget ++

1 Elevinspektgrordninga blei avvikla hausten 2018.

- 11 -

42



e YSO - Ytre Sunnhordland Opplaeringskontor (Stord, Fitjar)
Medlemsbedriftene er godkjente opplaeringsbedrifter etter fullfart
o Vg2 Elenergi
o Vg2 Industriteknologi
o Vg3 Automatiseringsfaget ++
e MarOpp - Maritimt oppleeringskontor
Medlemsbedrifter er rederi som er godkjente opplaeringsbedrifter etter fullfart
o Vg2 Maritime Fag
o Vg2 Elenergi (forutset VG3 Maritim Elektrikerfag) ++

Opplaeringskontor arbeider 0g med praksiskandidatar, og hjelper bedrift med & konkretisere laereplanar, og
legge til rette for undervisning pa nett. Nar teorien er tatt, kan dei melde seg pa fagpraven.
Oppleaeringskontoret OME har og arbeidd med a lage eigne fagkurs for & heve statusen péa enkelte
arbeidsomrade, som industrimalarfaget, lagerarbeidarfaget osv. | desse tilfella vart kurs kjapt fra
Rubbestadnes vgs.

3.3 GJELDANDE REGELVERK OG FORSKRIFTER

Oppleeringslova med tilhgyrande forskrifter set rammer for organisering og giennomfgring av vidaregdande
oppleering. Praktiske dgme pa bruk av fleksibel fag- og timefordeling finnes hos Utdanningsdirektoratet.

3.4 DAGENS OPPLARINGSMODELL FOR TIP OG EL

Oppleeringsmodellen for TIP i dag felgjer ein 2+2-modell, med to &r opplaering i skule og to ar opplaering i
leerebedrift. EL har ein 2+2,5-modell.

Prosjektgruppa har utarbeida ein overordna modell som viser fasane i dagens oppleeringsmodell:
Rekruttering 2> VG1 - VG2 - VG3 (Automasjon) - Leeretid. Modellen viser sentrale aktgrar som bidrar i
utdanningslgpet med ulike aktivitetar. Alle aktivitetar er merka med ein fargekode knytt opp mot dei
evalueringskriteria dei paverkar, og som ligg til grunn i prosjektet, nemleg kost, kvalitet, rekruttering og
praksis.

3.4.1 Sentrale aktgrar i utdanningslgpet (roller)

Dei sentrale aktgrane i utdanningslgpet som er teke med i modellen er:
- Ungdomsskule
- VGS
- Bedrift
- Lengre utdanning
- Vaksenoppleering
- Oppleeringskontor
- Fagopplaeringskontor
- Atheno

Rolla Ungdomsskule inkluderer lzerarar, elevar og andre stgttefunksjonar. Ungdomsskulen er den mest
sentrale aktgren nar det gjeld utdanning og utvikling av elevar fgr dei startar pa vidaregdande oppleering.

Rolla VGS inkluderer leerarar, elevar og andre stgttefunksjonar.

Rolla Bedrift inkluderer bade leiarar i bedriftene, dei som har ansvar for elevar i bedrift og leerlingar, og
andre i bedrifta som stgtter opp om desse.

Rolla til utdanningsinstitusjonar som tiloyr Lengre utdanning, inkluderer bade fagskule, hagskule,
universitet og andre forskingsinstitusjonar.

Rolla Vaksenopplaring inkluderer bade leerarar, elevar og andre stattefunksjonar ved Bgmlo
Vaksenoppleering.

Rolla Opplaeringskontor inkluderer alle oppleeringskontor innan dei opplaeringstilboda skulen har

- 12 -
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Rolla Fagopplaeringskontor har ansvar for kontroll og godkjenning av leerebedrift, oppfglging av elevar i
leere, tilrettelegging ved spesielle behov osv.

Rolla Atheno peikar pa industrinettverket i Sunnhordland og arbeidet deira innan UngTekno, ungt
entreprengrskap og ringar av vatn.

3.4.2 Rekruttering

Figuren under viser kva aktivitetar dei ulike rollene har i arbeidet med & rekruttere inn elevar til yrkesfaglege
utdanningsprogram. Kort forklaring av kva aktivitetane inneber, er forklart under figuren.

@ruttering
s N
Faget
Ungdomsskule [ utdannings- J
val L )

Elevar
presenterer
VGs segi
ungd.skule

Rekruttering = [:
Utd.messa
Stord Kvalitet = [:]

Oy

Stand, Praksis, elev i skule = [:
utd.messa

Stord

Stand, Praksis, elev i bedrift = [:

utd.messa
stord

Praksis, bedrift hos elev = -

e e N e
Lengre utdanning ] [ }
A A J N
s e R
Radgjeving
Vaksenopplzering for komplett
utdanning
- . ~
4 4 N
Stand,
Opplzeringskontor utd.messa
stord
. AN J/ ——
s N [ N ( R
Stand,
Fagoppleeringskontor utd.messa
Stord
A AN J N—
| ] [ ]

Ved ungdomsskulen har ein faget utdanningsval, der elevane far eit innblikk i kva yrker og
utdanningsmoglegheiter som ligg fare dei. Elevane har dette faget bade i 8., 9. og 10 klasse. Faget gjer
elevane ein god moglegheit til & bli betre kjent med seg sj@lv og reflektera over kva val dei skal gjera nar det
til demes kjem til karriereval. Elevane far besgk av arbeidslivet og vidaregdande skular i dette faget.
Arbeidslivet presenterer ulike yrker og korleis det er & arbeida, medan vidaregaande skular fokuserer pa
skuledelen og korleis det er & vera elev hja dei. Det er i dette faget elevane far moglegheita til & hospitera i

vidaregaande skule. | tillegg har skulen ei radgjevingsteneste som rettleiar ungdom i samband med
utdanningsval.

Bemlo vaksenoppleering driv radgjeving for komplett utdanning, og farebur elevane sine pa norske
forhold og hjelper med & formalisere/komplettere kompetansen deira. Dei far 0g radgjeving i forhold til

formalisering/komplettering av kompetanse, og nokre blir rettleia inn mot vidaregdande skule, medan andre
sgkjer arbeid i arbeidslivet.

Ein dag i aret inviterer Rubbestadnes vgs alle skulane pa Bamlo, foreldre og andre interesserte, til ein open
dag pa Rubbestadnes vgs. Samarbeidspartnarane til skulen, bedrifter og oppleeringskontor, riggar til ei
yrkesmesse, og heile skulen er open for publikum. Det er ein innhaldsrik dag der elevane stolt viser fram kva
dei har lzert. Dei som deltek far omvising pa skulen, miniseminar, yrkesmesse og god tid til & f& svar pa
spgrsmal ein matte sitte inne med. Dei siste &ra har det vore om lag 600 personar innom skulen pa dette
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arrangementet. Bade elevar ved ungdomskule, vidaregaande skule og fra vaksenopplaeringa deltek pa
arrangementet.

Stord Rotary klubb arrangerer utdanningsmessa pa Stord kvart ar. Oppleeringskontoret for mekaniske og
elektrofag, OME, koordinerer ei Bamlo-gate der alle bedrifter og skular fra Bamlo star samla. Gjennom dette
klarar dei & gje ungdommen eit meir samla bilete av kva som finnes av bedrifter p& Bgmlo. Bedriftene pragver
a ta med seg lzerlingar og unge tilsette som kan relatere seg til dei som skal ta val, slik at ungdommen far
mgte desse.

Elevar fra vgs reiser ut til ungdomsskulane der elevane presenterer seg i skulen, og fortel om kva dei
leerer, og deler tankar og erfaringar rundt dette. Malet er at dei som er p& ungdomsskulen skal fa betre
kjennskap til kva moglegheiter som finnes etter ungdomsskulen.

Bedriftspresentasjon pa farespurnad. Skulane kontaktar bedrifter og ber om & komme & ha
bedriftspresentasjonar, ev. f& omvising i bedrift. Bedrifter synes dette er viktig og gjer det dei kan for & fa
dette til.

Atheno har varen 2018 gjennomfart pilotprosjektet UngTekno i samarbeid med skular og lokale verksemder.
Bedrifter stiller med konkrete problemstillingar og mentorar fra arbeidslivet, og ungdomsskulen med elevar
for & lgyse problem. Malet er & inspirere niandeklassingar til & tenkje teknologiutvikling og entreprengrskap
samt auke interessa for yrkesfag. Tilbakemeldingane har vore sveert gode.

3.4.3 VG1, VG2, VG3 (automasjon)

Figuren under viser kva aktivitetar dei ulike rollene har i arbeidet med utdanning pa Vg1, Vg2 og Vg3
automasjon. Aktivitetane for Vg2 er tilleggsaktivitetar som er for Vg2 utover dei som er modellert for Vg1.
Vg3 har same aktivitetar som Vg1 og Vg2, bortsett frd programfag og YFF. Kort forklaring av kva aktivitetane
inneber, finnes under figuren.
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Rekruttering = [: Kvalitet :[:] Praksis, elev iskule = :] Praksis, elev i bedrift = [:] Praksis, bedrift hos elev = -

Rubbestadnes vgs tilbyr hospitering av ungdomsskuleelevar. Elevar i 9. og 10. trinn i ungdomsskulen far
mogelegheita til & delta i aktivitetar i vidaregdande skule. Elevane far pa denne maten prgve ut eit fag i
praksis, og har med seg ein elev fra vidaregdande som instruktar. Dette er som regel laererike dagar for
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bade ungdomskuleelev og elev i vidaregaande skule. Rubbestadnes vgs tilbyr til demes hospitering for
elevar 10. klasse kvar haust. Dei far da delta i programfag hos Vg2. Dei praver eit programomrade ein dag,
til demes automatisering, og eit anna pafglgjande dag, som til demes elenergi. | tillegg kan elevar fra 9.
klasse koma pa liknande besgk om varen hos Vgl. Da falgjer dei eit utdanningsprogram pa Vgl over to
dagar.

Elevane frd ungdomsskulen far delta pa hospitering gjennom faget Utdanningsval.

For kvart &r i det vidaregadande utdanningslgpet, vert det utarbeida ein lokal leereplan i skulen basert pa
nasjonale lzereplanar. | lgpet av det farste aret av vidaregdande oppleering skal elevane ha fellesfag og
programfag der dei laerer seg ulike arbeidsprosessar, bruk av verktgy og metodar som er typiske for dei
enkelte utdanningsprogramma, samt yrkesfagleg fordjupning, som er ein kombinasjon av teori og praksis ute
i bedrift. Ar to i utdanninga, Vg2, byggjer p& Vg1, og her vel elevane eit programomrade, og far mogelegheita
til & spesialisere seq i stgrre grad enn pa Vgl. Etter Vg2 gar dei fleste elevane ut i leere, men det Vg3
automasjon har eit ekstra ar i skule fgr dei gar ut i leere.

Fellesfag er obligatoriske fag som alle elevar skal ha. Faga norsk, engelsk, matematikk, naturfag,
samfunnsfag og kroppsgving ma alle elevane gjennom uavhengig av kva utdanningsprogram dei gar pa.
Fellesfaga utgjer 30 % av opplaeringstida det fgrste aret, og om lag 25 % det andre aret, og Vg3 automasjon
har berre kroppsgving.

Fag Timar VG1 | Timar VG2 | Timar VG3
Norsk 56 56 0
Naturfag 56 0 0
Matematikk 84 0 0
Engelsk 84 56 0
Kroppsgving 56 56 56
Samfunnsfag 0 84 0
Sum per ar 336 252 252

Programfag er felles for alle som gar pa same utdanningsprogram. | dei felles programfaga skal elevane
leere seg ulike arbeidsprosessar, og bruk av verktgy og metodar typiske for dei enkelte
utdanningsprogramma. Elevane laerer 6g om HMS tilpassa utdanningsprogrammet dei har valt. Programfaga
utfyller kvarandre og ma sjaast i samanheng. Dei felles programfaga utgjer ~50 % av oppleeringa det farste
aret, og ~50 % det andre aret. Tabellen under viser kor mykje praksis det er i dei ulike programfaga. Det er
delar av denne tida ein gnskjer & fa gjennomfart ute i bedrift i pilotprosjektet.

Utdanningstilbod Fag med praksis Tal timar praksis pr | Tal timar totalt
elev
Vgl TIP Produksjon 152 6 840
Tal elevar: 45 Tekniske tenester 95 4275
Vgl EL Automatiseringssystem 114 3420
Tal elevar: 30 El-energisystem 105 3150
Data og elektronikk 99 2970
Vg1l: Sum praksis/ar 20 655
Vg2 Industriteknologi Produksjon 114 1710
Tal elevar: 15 Reperasjon og vedlikehold 113 1695
Vg2 Maritime fag Drift og reparasjon 57 2 565
Tal elevar: 45 Skipstekniske tenester 57 2 565
Dokumentasjon og kvalitet 38 1710
Valfag, dekk 140 3150
Valfag, maskin 140 3150
Vg2 Automasjon Automatiseringssystem 152 2280
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Tal elevar: 15 Elenergisystem 84 1260
Vg2 Elenergi Automatiseringssystem 91 1365
Tal elevar: 15 Elenergisystem 114 1710

Data og elektronikk 81 1215
Vg2: Sum praksis/ar 18 075

Yrkesfagleg fordjuping (YFF) skal gi elevane mogelegheit til & prave ut eitt eller fleire aktuelle leerefag. Dei
skal fa erfaring med innhald, oppgaver og arbeidsmatar som karakteriserer yrka i utdanningsprogrammet.
Dei skal ogsa f& mogelegheit til & fordjupe seg i kompetansemal fra leereplanane pa Vg3 oppleaering i bedrift.
Formalet er at elevane skal fa delta i realistiske arbeidssituasjonar, og gje elevane eit godt grunnlag for a ta
gode val av leerefag, knytte elevar og bedrifter nserare saman og a gje elevane starre variasjon i
leeringsarenaer.

| YFF er det spesielt tilrettelagt i forskrifta for at elevar skal vera ute i arbeidslivet. Timeplanen til skulen er
tilpassa slik at det er mogleg a arbeide heile dagar ute i bedrift. Det er populeert & ha jobb i arbeidslivet i
dette faget framfor & vera pa skulen, men det har vist seg at i eit turbulent marknad er det ikkje alltid like lett
a finna praksisplassar til ungdommane.

YFF utgjer 20 % av oppleeringstida det fgrste aret, og 25 % det andre aret. P4 Vg2 Maritime fag vert
praksisen samla slik at den passar med turnusar i dei ulike rederia, og her er elevane utplasserte pa sjgen i
november og desember. Pa Vg2 Elenergi vert elevane utplasserte i bedrift eit par veker samanhengande i
forbindelse med vinterferie. Tabellen under viser kor mykje praksis det er forventa at skal skje i bedrift per
elev per linje per ar, og samla tid totalt. Tal i parentes er timetal YFF etter lzereplan.

Utdanningstilbod Fag med praksis Tal timar praksis pr | Tal timar totalt
elev

VglTIP

Tal elevar: 45 YFF 133 (168) 1995

Vgl EL

Tal elevar: 30 YFF 168 (168) 5040

Vg1l: Sum praksis/ar 7 035

Vg2 Industriteknologi

Tal elevar: 15 YFF 253 (253) 3795

Vg2 Maritime fag

Tal elevar: 45 YFF 220 (253) 9900

Vg2 Automasjon

Tal elevar: 15 YFF 240 (253) 3600

Vg2 Elenergi

Tal elevar: 15 YFF 253 (253) 3795

Vg2: Sum praksis/ar 21 090

Slik det er i dag pregver elevane a finne seg utplasseringsbedrift og koordinere praksis (YFF) pa eiga hand.
Leerar hjelper til der det er behov for det. Skulen held kontakten med praksisbedriftene og kjem pa
sporadiske besgk der det er mogleg. Bedriftene fyller ut evalueringsskjema til laerar etter at praksisen er
gjennomfart.

Skulen har dialog med dei andre vidaregdande skulane om & ikkje har utplasseringsperiodar pa same
tidspunkt. Slik at bedriftene slepp for stor belastning/pagang.
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Dei ulike opplaeringskontora kjem til skulen og presenterer siste nytt frd medlemsbedriftene deira, og faga
bedriftene representerer. Opplaeringskontora er representerte pa open dag og utdanningsmessa, men dei
kiem og pa besgk nar sgknadsfristen naermar seg.

OME kgyrer TIP-elevar ut til mekaniske bedrifter pa Bgmlo, og gjer dei ei omvising av kva dei arbeider
med der. P4 denne maten far dei eit bilete av kva dei kan komme til & jobbe med hos dei ulike verksemdene
etter at tida pa skulen er omme.

Fagoppleeringskontoret sender ut varsel om fravaer nar elevar neermar seg sa mykje fraveer at dei risikerer
a ikkje far karakterar i eit fag. Dei kartlegg kven som har fatt leereplass, og arbeider for at dei som ikkje
har fatt seg laereplass kjem seg ut i lzere.

| YFF kan elevar starte eiga verksemd, og drive denne heile Vg2. Her leerer dei det formelle rundt
registrering, rekneskap og drift av ei verksemd. | tillegg leerer dei mykje om produktutvikling, marknadsfaring
og sal. Elevane falgjer opplegget til Ungt Entreprengrskap og far god oppfalging fra dei. Her far dei tilbod
om informasjonsmgte, online hjelpemiddel, bankkonto og rekneskapskurs. Dei deltar 6g pa Fylkesmessa i
Bergen der dei lagar og star pa stand for & selje produktet sitt. Tilbakemeldingar fra dei som har deltatt er
udelt positive og dei har leert mykje. Det er som regel ein del av klassen som har ungdomsbedrift i YFF.

| «Ringer av vann» skal elevane bruke kreativiteten sin og utvikle nye produkt og tenester som kan bidra til
auka verdiskaping og fleire arbeidsplassar innan sjgmat. Atheno gjennomfgrer i dette prosjektet ein
innovasjonscamp for & oppn& malet, som er ein innovativ leeringsmetode for kreativitet og nyskaping der
elevane arbeider i tverrfaglege team pa tvers av bade yrkesfag og studiespesialiserande. | Igpet av ein
avgrensa tidsperiode leverer dei s& den beste lgysninga pa ei reell utfordring fra ein oppdragsgjevar.

| tredje aret pa automasjon, er elevane 2x3 veker i praksis i bedrift, som vist i tabellen under:

Utdanningstilbod Fag med praksis Tal timar praksis pr | Tal timar totalt
elev
Vg3 Automasjon Automatiseringssystem 295 4 425
Tal elevar: 15 Elenergisystem 62 930
Mekaniske fag 137 2 055
Vg3: Sum praksis/ar 7 410

3.4.4 Leereplass

Figuren under viser kva aktivitetar rollene har i arbeidet med a statte elevane i gjennomfaring av leeretida
fram mot fagbrev. Kort forklaring av kva aktivitetane inneber kjem etter figuren.
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Bedrifta ma legge opp til ei laeretid som tilfredsstiller krava i leereplan. Fagopplaeringskontor og
opplaeringskontor kursar og rettleier bedrifta i tilrettelegging av leeretida for leerlingen.

Elevane startar vanlegvis & sgkje etter leereplass varsemesteret pa Vg2. Leeretida finn stort sett stad i
bedrifter. Elevar som ikkje far leereplass i bedrift, har rett pa andre tilbod, som til demes & gjennomfare
leeretida over eitt ar i skule.

Bade oppleeringskontor og fagoppleeringskontor koordinerer og falgjer opp leerlingar i bedrift. Nokre av
oppleeringskontora bruker verktgyet som OLK Web eller Safir for oppfalging av lzerlingar i bedrift. Bade
oppleeringskontor, laerling og bedrift har tilgang. Andre opplaeringskontor, som MarOpp, har utvikla eigne
verktgy for oppfalging.

Fagoppleeringskontoret har ansvar for & kontrollere og godkjenne leereplassar der elevar kan ta fagbrevet
sitt, og har ansvar for oppfglging av endring i leeretid, og hjelpe til med tilrettelegging der det skulle vere
behov for dette. Fagoppleeringskontoret driv i tillegg rettleiing av bade bedrift og elev gjennom laeretida, og
godkjenner oppmelding til fagprgve, og har ansvar for & tildele sensor og oppgave til kandidaten som skal
opp til fagprove.

3.5 ALTERNATIVE OPPLARINGSMODELLAR

| dette kapittelet blir det gjeve ei kort forklaring av ulike typar oppleaeringsmodellar som blir brukt i dag.

3.5.1 Vekslingsmodellen

Vekslingsmodellen er eit firearige oppleeringstilbod der innhald, kompetansemal og forholdet mellom
fellesfag og programfag er lik hovudmodellen for yrkesfaga. Vekslingsmodellen skil seg fra 2+2(2,5)-
modellen ved at oppleeringa i skule og bedrift skjer i ein annan rekkefglgje og vekslar oftare.
Vekslingsmodellar skil seg fr& 1+3- og 0+4-modellar ved at den totale oppleeringa i skule og bedrift ikkje er
seerleg annleis enn det som fglgjer av leereplanverket.

Det finst ikkje ein standardisert definisjon av vekslingsmodellar. Fleire fylkeskommunar, inkludert Hordaland
fylkeskommune, prgver i dag ut ulike vekslingsmodellar. | Hordaland fylkeskommune har fglgjande skular
vekslingsmodell?:

e Slatthaug videregdende skole (Temrarfaget)

e Olsvikasen videregaende skole (Helsefagarbeidar og barne- og ungdomsarbeidar)

2 Ein evaluering av vekslingsmodellen finn ein her: https://www.udir.no/globalassets/filer/tall-og-
forskning/forskningsrapporter/fafo-delrapport-1-veksling-ferdig-utgave.pdf
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o Arstad videregéende skole (Frisgrfaget)

3.5.2 TAF-modell

TAF-modellen fgrer ungdommen i lgpet av fire ar fram til bade studiekompetanse og fagbrev. Under
utdanning kombinerer ein arbeid i bedrift med & ga pa skule. Dei farste to ara har ein status som elev, dei to
siste som leerling med laerekontrakt. | Hordaland fylkeskommune tilbyr Austrheim, Knarvik og Fusa
vidaregaande skular TAF.

3.5.3 Alternativ organisering i skule og bedrift

Det er mogeleg & teikne laerekontrakt eller oppleeringskontrakt som inneheld unntak fré den vanlege
oppleeringsordninga ved at:

e Ein stgrre del av opplaeringa enn det som fglgjer av leereplanen, skjer i bedrift

e Oppleeringa i skule og bedrift skjer i ei anna rekkefglgje enn leereplanen fastset

Dette betyr at ein ungdom t.d. kan starte som leerling etter VG1 i skule.

Fleksibilitet i fag- og timefordelinga® opnar opp for & leggije til rette for meir tilpassa tilbod for ulike
elevgrupper. Tidlegare matte skuleeigar sgkje om forsgk dersom dei gnskte a fravike fag- og timefordeling
for grupper av elevar. Men med den fleksibiliteten som finnes no, opnar ein opp for & leggje fag pa andre
trinn enn det som gar fram i den nasjonale fag- og timefordelinga i Udir 1-2015. Fleire skular nyttar denne
fleksibiliteten i dag, og her fglgjer nokre dgmer:

e Laksevag VGS og Stord VGS Elektrofag med spesiell studiekompetanse.
Oppleeringslgpet er 3-arig og bestar av programfag elektrofag, realfag og fellesfag.

e Nordahl Grieg VGS tilbyr Helse- og oppvekstfag med studiekompetanse®. Oppleeringa har same fag
og timetal som summen av ordinzert toarig yrkesfagleg lgp og VG3 pabygg. Fellesfag, programfag
og utplassering i bedrift blir jamt fordelt over alle tre ara, slik at elevane unngar eit teoritungt
pabyggingsar pa VG3.

3.5.4 Seerlgp

Seerlgp finnes for laerefag som er for sma til at det kan opprettast eigne VG2. | seerlgpsfag gar eleven berre
VG1 i skule, og deretter tre ar leeretid i bedrift.

3.5.5 Teknologi-linje

Teknologiline er eit spesialisert tilbod innanfor teknologiske fag som fgrer fram mot arbeid som ingenigr,
sivilingenigr eller andre tekniske/naturvitskaplege jobbar. Sotra vidaregaande har dette tilbodet.

3.5.6 Leerekandidat

Leerekandidat er eit alternativ for elevar som veit det kan bli vanskeleg a fullfgre eit fag- eller sveinebrev.
Leerekandidat er ein grunnkompetanse, som kan byggast vidare til yrkeskompetanse.

3.5.7 Praksiskandidat

Praksisbrev er eit alternativ for elevar som har hggt fravaer og svake karakterar, men som ikkje har szerskilte
oppleeringsbehov. Elevane skal over tid kunne oppna kompetansemala ved ei meir praktisk oppleering i
bedrift. Oppleeringa avsluttast med ein praksisbrevprgve, og det blir gitt dokumentasjon pa praksisbrev.
Kandidaten skal etter praksisbrevpraven kunne fortsette opplaeringa og oppna full kompetanse i lzerefaget i
lgpet av ordinaer oppleeringstid.

8 Meir om fleksibilitet i fag- og timefordeling kan ein lese her.
4 Alternativ opplaeringsmodell ved Nordahl Grieg VGS, (lokal forskrift), fra side 10:
http://einnsyn.hfk.no/elnnsyn/Dmb/ShowDmbDocument?mld=591&documentTypeld=MI
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4. Om informasjonsinnsamlinga i1 prosjektet

2018 er fra nasjonalt hald peikt p& som fagarbeidaren sitt &r. Tal viser at det er behov for at fleire utdannar
seg innan fagarbeidaryrket, og innan 2030 viser statistikk at 50 % av alle som gar pa skule bgr ha eit
fagbrev. Dette har pilotprosjektet tatt innover seg, og lagt til rette for at alle som har interesse av nok og
relevant fagarbeidarkompetanse i framtida har fatt gjeve sine innspel gjennom prosjektet. Gjennom ei
kartlegging, framtidsverkstad, SWOT-analyse og ein workshop om fagarbeidaren, har pilotprosjektet fatt
mange verdifulle innspel til framtidas skule. | arbeidet har ein hatt fokus pa a fa til meir integrert
praksisoppleering saman med bedrift, men samstundes fa pa bordet problemstillingar ein opplever rundt
utdanning av fagarbeidarar i dag, og innspel til korleis desse kan lgysast.

Over hundre personar har delteke med sine tilbakemeldingar, og omlag halvparten av desse kjem fra
arbeidslivet. Resten er elevar, leerarar, radgjevarar og skuleleiing fr& ungdomsskular og vidaregaande skular,
hggskulen, kommuneleiing, oppleeringsavdelinga og fagopplaeringskontoret i HFK og ulike nettverk og
neaeringsrad i Sunnhordlandsomradet som arbeider tett pa arbeidslivet.

Informasjonen blitt samla inn pa ulike matar:
- Kartlegging gjennom semi-strukturerte intervju av ngkkelpersonar
- Framtidsverkstad (kafédialog)
- SWOT-analyse
- Dokumentstudie
- Workshop om fagarbeidaren

| kartlegginga er det gjennomfgrt semi-strukturerte intervju med deltakarane i prosjektgruppa. Eit semi-
strukturert intervju, der spagrsmalsformuleringa ikkje er ngyaktig nedteikna, men formulert i form av stikkord
og kategoriar som intervjuaren tek utgangspunkt i nar spgrsmal vert formulert. Stikkorda kan ein sja i
Vedlegg G. Stikkord til kartlegging, og oversikt over kven som vart intervjua i Vedlegg F. Involverte
interessentar. | samband med kartlegginga er det sendt ut ein farespurnad til ei rekkje bedrifter pa Bgmlo
med sparsmal om kva utstyr og maskinar dei har i sine bedrifter, og kva krav det er knytt til desse for & drive
oppleering i bedrift. Ei oversikt finnes i Vedlegg H. Verktgy og maskinar i bedrift.

Det er 0g gjennomfgrt ein framtidsverkstad, der det vart invitert inn folk fra styringsgruppa til pilotprosjektet,
tilsette ved begge vidaregaande skulane, rektorar og radgjevarar ved ungdomsskulane pa Bgmlo,
elevradsleiarar og tilsette ved bedrifter som har ansvar for oppfalging av elevar i praksis og leere. Oversikt
over kven som deltok finnes i Vedlegg F. Involverte interessentar. Framtidsverkstaden vart gjennomfgrt som
ein kafédialog.

Kafédialog er ein metode som egnar seg for grupper fra 15 personar og oppover. Den tek utgangspunkt i at
det ofte er i dei uformelle mgta ein opplever meiningsfulle nye samtalar og utviklar gode idear, derav
namnet. Pa kort tid far ein fram mange konkrete innspel og idear til dei tema ein @nskjer & f& belyst, og alle
far moglegheit til & bidra. Metoden har og ein sosial og nettverksbyggjande effekt, da ein kjem i kontakt med
mange menneske over kort tid. Deltakarane pa framtidsverkstaden rullerte over fem bord, der dei diskuterte
folgjande tema:

- Korleis kan yrkesfagleg oppleering organiserast i framtida?

- Korleis kan vi i framtida legge betre til rette for integrert praksis i bedrift?

- Korleis sikre relevant opplaering og kompetanse i framtida?

- Korleis skape ein leeringsfremjande vurderingspraksis gjennom samarbeid leerar — bedrift - elev?

- Korleis legge til rette for at ungdomar blir inspirerte og motiverte til & velje eit opplaeringslep som gir

gode mogelegheiter i arbeidslivet?

Vidare er det gjennomfart to arbeidsmeter der representantar fra prosjektgruppa og fra arbeidslivet har
mgttest og utarbeidd ein SWOT- analyse (styrkar, svakheitar, moglegheitar, truslar). Ei oversikt over kven
som deltok i dette arbeidet finn ein i Vedlegg F. Involverte interessentar. Sjglve SWOT-analysen finst i
Vedlegg I. SWOT-analyse. Gjennom SWOT-analysa har informantar i prosjektet peika pa styrkar og
svakheitar for:

- Dagens skule med leereplass

- Dagens skule med utplasseringsperiodar (praksis gijennom YFF)

- Framtidas skule med meir praksis i bedrift
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For & f& mest mogeleg kunnskap om oppleering og skule, er det 0g gjennomfart ein giennomgang av ulik
dokumentasjon som til dgmes.

- Lister fra fagoppleeringskontoret pa leerlingar fr& Rubbestadnes vgs, og kor dei har lzeretida si

- HFK sin overordna strategi, men saerleg fokus pa oppleering

- Artiklar og avisinnlegg pa nettet om yrkesfagleg utdanning

-+

Det er 0g gjennomfgrt ein workshop med tema «Korleis sikre nok og relevant fagarbeidar kompetanse for
industrien i framtida», der 104 deltok fra skule og arbeidsliv. Fullstendig deltakarliste finnes i Vedlegg F.
Involverte interessentar. Workshop-en vart arrangert av industriklynga NMEC, saman med Bgmlo
neaeringsrad, Atheno og deira program Fagarbeidar 4.0 og HFK pilotprosjektet. Deltakarane fekk informasjon
om status og trendar rund fagarbeidaren og behov for fagarbeidarkompetanse i framtida, og informasjon om
arbeidet i pilotprosjektet til no. Etterpa var det oppgavelgysing, der deltakarane vart delt inn i 7 grupper, og
fekk falgjande oppgaver:
- Korleis kan me betre status til fagarbeidaryrket og auke rekruttering til yrkesfag?
- Korleis kan me bruke digitalisering for & legge til rette for meir praksis i bedrift?
- Korleis bgr ein organisere lzeretida i framtida ved meir praksis i bedrift, og f& ein meir «rettferdig»
modell for lengre utdanningslgp?
- Kan me fa til ein betre knyting mellom teori og praksis i den vidaregaande skulen?
- Kan me skape ein arena for leering og utvikling, der ein utdannar elevar og der bedrifter kan utfare
utviklingsprosjekt?
- Korleis kan me sikre tett samarbeid mellom arbeidsliv og skule, slik at skulen utdannar nok og
relevant fagkompetanse?
- Elevoppgave: Kva tankar har ungdommen om yrkesfagleg utdanning, kva tankar gjer dei seg om
praksis, samhald i klasserommet, og forholdet mellom teori og praksis i undervisninga?

Etter workshopen er det gjennomfart ei kort spgrjeundersgking i etterkant av fagarbeidarworkshopen.
Figuren under viser ei oversikt over fordelinga av dei (63/104) deltakarane som svara pa undersgkinga i
etterkant.

@ Ungdomsskule 5 25
® ves 17

20
@ Bedrift 30

15
@ Fylket 5

10
@ Kommune 3

Figur 1 - Oversikt over kven som har svara pa spgrjeundersgking etter workshop om fagarbeidaren.
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5. Kartlegging — dagens skule

Det er gijennomfart ei kartlegging med prosjektgruppa til pilotprosjektet. Dette kapittelet gjengjer dei
viktigaste funna sett opp mot gjennomfgring av yrkesfagleg utdanning, TIP og EL slik det er i dag.

5.1 ARBEID MED REKRUTTERING

| kartlegginga kjem det fram at Rubbestadnes vgs arbeider systematisk med rekruttering ut mot
ungdomsskular i distriktet. Dei besgkjer ungdomsskular i heile Sunnhordland, og samarbeider med
ungdomsskulane i faget «Utdanningsval». Da far ungdomsskuleelevane arbeide i verkstaden, eller vere med
pa oppleeringsfartgyet Klas. Elevar ved Rubbestadnes vgs far konkrete oppgaver for & falgje opp elevar som
hospiterer, og blant anna har dei som mal & gjennomfgare billgp med eigenproduserte bilar som vert laga
desse to dagane. Arbeidet far hgg prioritet av bade leerarar og elevar. Ungdomsskuleelevane som deltek er
positive, og mange melder om at dei gjerne vil vurdere yrkesfag etter hospiteringa er omme.

Rubbestadnes vgs har og etablert faste mgter med radgjevarane pa ungdomskulane i Bemlo, og OME,
saman med radgjevarar pa ungdomsskulen, har eit opplegg retta mot 8. klasse pa grunnskulen, der ein
forsgker & vise dei kva utdanningslap som er tilgjengelege lokalt, og kva jobbar desse utdanningsvala kan

gje.

Informantane peikar vidare p& at Rubbestadnes vgs kvart ar arrangerer ein open dag der
ungdomsskuleelevar vert invitert inn og far ei omvising pa skulen. Der far ein mgtt bade skulen og lokale
bedrifter som tilbyr leereplassar. Dagen vert sett p& som ein viktig dag i forhold til rekrutteringsarbeidet, og
kanskje spesielt i forhold til & f& kontakt med foreldra til elevane, og gitt informasjon til dei om moglegheitene
som finnes for fagarbeidaren.

Ein informant peikar p& at skulen og arbeidslivet ved fleire hgve har arbeidd saman for & sikre rekruttering til
fag der ein treng kompetanse. Til demes mista Rubbestadnes vgs ein klasse industriteknologi skulearet
2017/18. Skulen og arbeidslivet arbeidde da saman med rekruttering, og arbeidslivet gav leereplassgarantiar
til dei som s@kjer dette programomradet skulearet 2018/19. Arbeidet har resultert i starre sgknadsmasse, og
oppstart av klassen igjen.

Informantar i kartlegginga fortel vidare at det tradisjonelt sett ikkje er mange elevar ved Rubbestadnes vgs
som vel pabygg. Dei siste ara har det likevel vore ein liten auke p& bakgrunn av vanskelegare tider i
industrien. Det vert ikkje gjort noko spesiell tilrettelegging for elevar som utpeikar seg som sannsynlege
kandidatar til lengre utdanningslgp, da dei fleste elevane som er ingenigrspirer oftast ikkje er klar over dette
sjalv etter vidaregaande. Fleire endar derimot opp med a ga ingenigrstudiar etter dei har fullfart lzeretida si.

Nar det gjeld samhandling med fagskule/hagskule/universitet, seier informantane i kartlegginga at det ikkje
er noko strukturert opplegg fra hagskule/universitet for & rekruttere elevar som gar pa yrkesfag vidare inn pa
lengre utdanningslgp. Leerarane i dei vidaregdande skulane har heller ikkje noko strukturerte kontaktpunkt
mot skular/universitet for lengre utdanningslap.

5.2 ARBEID MED KVALITET | SKULEN

Informantane fortel at som fglgje av den maritime utdanninga er Rubbestadnes VGS sertifisert av
Sjefartsdirektoratet og DNV/GL, og blir revidert kvart ar av DNV/GL. D& sjekkast undervisningsplan opp, det
blir glennomfgart intervju med leerar, observasjonar i klassen, intervju med skuleleiing mv. Dersom det er
avvik blir det falgt opp i etterkant. Krava er sett av Sjgfartsdirektoratet, og oppfalgingsarbeidet av dette blir
sett pd som ein fordel for skulen, da det betyr at ein ma gjennomfare kontroll og sjekkar av alt arbeidet som
blir gjort. Fokuset er retta mot den maritime utdanninga, men ein dreg nytte av dette arbeidet og over pa dei
andre faga. Ein av avdelingsleiarane er kvalitetssikringsansvarleg, og har sett av 30 % tid til dette arbeidet. |
tillegg til Rubbestadnes vgs, er det berre Austevoll vgs og Bergen Maritime vgs som har slik kompetanse av
dei vidaregdande skulane i HFK.
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Informantar fra skulen fortel vidare at praktisk pedagogisk utviklingsarbeid i klassen vert initiert av lzerar.
Avdelingsleiarane vurderer resultat knytt til eiga avdeling, og har samtaler med dei det gjeld ved behov for &
sikre god kvalitet. Til demes vert det spela inn forslag til forbetringar om endra undervisningsmetodar eller
liknande. | tillegg arbeider skulen systematisk med & heve kvalitet der dei veit det er utfordringar. Det vert
gjennomfart kartleggingspravar pa alle nye elevar kvar haust i alle fellesfag slik at ein far teikna eit bilete pa
korleis elevane ligg an. Informasjonen blir brukt vidare for & sja korleis oppfglging og undervisning skal
gjennomfgrast og om nokon ev. skal meldast inn for ekstra stgatte.

Nar det gjeld matematikkunnskapane til elevane som kjem fra ungdomsskulen, peikar informantar fra skulen
pa at over 50 % av dei som starta pa TIP og EL i 2017 hadde utfordringar (karakter 2 og lagare). Svake
ferdigheiter far gjerne folgjeproblem i andre fag der matematikk er viktig, og det kan gjere at elevane ikkje far
utnytta eige fagleg potensiale. For a lgfte elevane med svakast resultat, vert klassane difor delt i to. Ein set
inn to assistentar og tre leerarar for & gjiennomfare undervisninga, og har eit ekstra fokus pa dei elevane fra
ungdomsskulen med darleg karakter i matematikk (1 og 2), slik at desse vert |gfta til eit h@gare niva.
Informantane fra skulen peikar vidare pa viktigheita av kommunen sitt arbeid for & ruste elevane i dette faget
har dette blitt meldt tilbake til kommunen via radmann. Skulen kjenner ikkije til korleis dette blir falgt opp
vidare.

Informantane fra skulen peikar i kartlegginga pa at ei anna tilnaerming til kvalitetsarbeid er & jobbe med
elevane sin sosiale kompetanse. Det er stor skilnad pa elevane, og skulen gjennomfgrer tiltak for &
sosialisere dei.

Dei tilsette ved skulen som deltok i kartlegginga fortel 0g at skulen arbeider mykje med a sikre at elevar ikkje
sluttar pa skulen far dei er klare til & ga ut i leere, og Rubbestadnes vgs har neer ingen elevar som hamnar i
kategorien IV (ikkje vurdering).

5.3 ARBEID MED LAREPLAN

Informantane fra skulen seier at det & lage lokal leereplan er ein rolle skulen tek heilt og fullt.
Utdanningsdirektoratet (Udir) seier at lokalt laereplanarbeid skal skje saman med bedrift, men det viser seg
vanskeleg a fa til i praksis. Ein far ikkje alltid dei innspela ein treng i forhold til kva kompetanse arbeidslivet
har behov for, og per i dag er det er ingen oppsette arena der skule og arbeidslivet mgtes for a diskutere
dette.

Arbeidslivet peikar pa at dei ikkje bidrar inn i leereplanarbeid, men stiller med praksis- og leereplassar. Dei
seier til dels kva behov dei har via opplaeringskontoret, og sé vidareformidlar oppleeringskontora behovet til
skulen, og omvendt. Arbeidslivet vil gjerne vere med & diskutere gjennomfgringa av enkelte fag der ein ser
det ma gjerast tiltak for at elevane skal vere betre rusta til & gjennomfare praksis og leeretid. Til demes
matematikk bar vere eit tema for diskusjon i forhold til korleis det kan gjerast end& meir praktisk (anvendt
matematikk) med det mal for auga at resultata til elevane vert betre.

Opplaeringskontoret for maritime og elektrofag, OME, inkluderer fiskeri- og salsfag i tillegg til maritim og
elektro, og har oppfalging av leerlingar i sveisefaget, CNC-operatgrfaget, industrimekanikarfaget,
automatikarfaget, industrirgyrleggjarfaget, rayrleggjarfaget, fiskerifaget, matrosfaget, motormannfaget,
tavlemontgrfaget, salsfaget, kontor- og administrasjonsfaget og akvakulturfaget. OME sit i dag med mykje
informasjon om skule og bedrift, og er eit viktig bindeledd i samarbeidet mellom desse aktgrane, har jamnleg
kontakt med begge partar, og gjer skulen viktige innspel til lsereplanen.

Til slutt ma det nemnast at alle informantane peikar pa at det burde vore ein felles arena der ungdomsskule,
vidaregdande skule, opplaeringskontor og bedrifter mgtte regelmessig for & snakke meir om leereplan,
forventningar, status og ev. gap pd kompetanse, og saman utarbeide tiltak for & heile vegen betre lgpet for
utdanning av elevar.

5.4 KNYTING MELLOM TEORI OG PRAKSIS

| kartlegginga peikar informantane p& at har ein arsplanar som dokumentasjon pa arbeid med fellesfagleg
yrkesfagleg relevans (FYR) i den daglege undervisninga, og som viser kva kompetansemal ein dekker. |
tillegg peikar informantane pa, at ein 0g har eit ekstra fokus pa samarbeid mellom fellesfag og programfag
nar ein har elevar med sosiale og/eller faglege utfordringar.
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Utover dette, knytast fellesfag til verkstaden gjennom & vise og forklare kva utstyr heiter pa engelsk, og ein
les brukarmanualar pa engelsk for & leere fagterminologi. Automasjon har mykje engelsk integrert i seg,
same gjeld EL-faget. Nar det gjeld matematikk forsgker ein a vise kalkulasjonar i tilknyting av sveis.
Matematikken er integrert i elektrofaga heile tida, og til ein viss grad innan TIP-faga. P& elenergi trekkjer ein
inn formlar og reknestykkjer som dei veit kjem inn i elenergi seinare, men i kor stor grad elevane ser denne
samanhengen er uviss. P& maritime fag dreg ein og inn fellesfaga i programfaga. Nar dei til demes er fire
veker i praksis pa bat, og skal skrive rapportar pa norsk og engelsk nar dei kjem tilbake, blir dette gjort i
samanheng mellom felles- og programfag, noko som lettar arbeidet for elevane.

5.5 PRAKSISOPPLARING | SKULE

Den praksisen som gar fare seg i skulen i dag, gar fare seg tett pa klasseromma, og nar elevane gar ut i
arbeidslivet, har dei grunnleggjande praksis og relevant oppleering i sekken. Dette blir stadfesta i
kartlegginga av arbeidslivet.

| kartlegginga peikar informantar pa at den tette samhandlinga mellom klasserom og verkstad, der ein i eine
augneblinken gjennomgar noko teori, far ein gar ut i verkstaden like ved og viser korleis det gar fagre seg i
praksis, har stor verdi for laeringa til eleven. Det at verkstaden pa Rubbestadnes vgs er tilgjengeleg for
undervisninga til ein kvar tid og at ein lett kan trg ut i verkstaden og gje elevane praktisk informasjon, vert
trekt fram som sveert positivt. Arealet har vore godt, men da ein nyleg matte stenge av ein del av
kjellaretasjen i den eldste bygningen, har ein no fatt mindre areal enn fer.

Informantane p& skulen peikar pa at ein treng bade oppleeringa pa skulen for & fa breidde i faget, og
opplaering ute i bedrift for & fa praksis. Det er viktig & merke seg at leereplanen er breiare enn det industrien i
Bamlo tilbyr av lzere- og arbeidsplassar, slik at skulen ma ha tilgang til meir utstyr enn det industrien kan tilby
for & sikre at eleven far ei solid og brei utdanning.

Nar det gjeld tilstand og maskinpark fortel informantar i kartlegginga at det er gjort nokre investeringar pa
TIP, slik at dei har godt utstyr til & gjennomfare undervisning. Blant anna er det nyleg handla inn brennebord
som er CNC-styrt, og bade TIP og industri- og automasjonsmekanikarar dreg nytte av dette. P4 automasjon
har dei nyleg fatt ein robotarm. Informantar peikar pa at sjglv om nokre oppgraderingar er gjort, burde det pa
nokre omrade vore meir utstyr. For meir avanserte fag som automasjon, er det ei stor utfordring & skaffe det
utstyret som trengs for & gje elevane relevant utdanning, da dette fort blir utdatert. Leerarane peikar pa at det
er viktig & passe pa at etter kvart som elevane gar fr Vg1 til Vg2 og Vg3, ma dei fa tilgang til verktgy og
maskinar som er oppdaterte og rustar dei til arbeidslivet.

5.6 PRAKSISOPPLARING | BEDRIFT

Gjennom faget yrkesfagleg fordjuping, YFF, skal elevane ha frd 133-253 timar med praktisk erfaring ute i
bedrift, ev. drive ei ungdomsbedrift. Leerar snakkar med bade elevar og bedrift nar ein arbeider med & fa dei
ut i praksis, og under oppfalging etterpd. Kontaktleerar har i utgangspunktet ikkje andre oppgaver nar
praksisperioden fagrgar, slik at han skal vere tilgjengeleg for oppfalging. Det hender likevel at kontaktleerar
blir brukt som vikar i andre fag nar eigne elevar er ute i praksis. Denne praksisen gjeld heile skulen, og
fungerer stort sett greitt sett fr& skulen sin stastad. Arbeidslivet melder likevel om at det ikkje nadvendigvis er
veldig mykje kontakt mellom bedrift og skule om praksisutplasseringa. Det hender 0g at dei ikkje har szerleg
kontakt med leerar under opphaldet.

Arbeidslivet fortel at dei har erfaring med & ha elevar i praksis, bade pa var og haust, og dei har 6g innom
elevar fra ungdomsskulen. Dei strekkjer seg langt for a gje eleven relevante praksisoppgaver nar dei har tatt
dei inn, men kommenterer at det er tidkrevjande & ha elevar i praksis, og dette ma planleggjast seerskilt.
Industrien er utsett for svingingar, og dette paverkar og kapasiteten til & ha inne elevar i praksis. Alle elevar
som kjem innom i praksis ma gjennom ein informasjonsrunde, vernerunde, dei ma ha naudsynt verneutstyr
mv., og for mindre bedrifter er berre desse aktivitetane sapass tidkrevjande, at dei kanskje vegrar seg for &
ta inn praksiselevar. Det vert kommentert at det nok er enklare for stgrre bedrifter & ta inn elevar i
praksisperiodar enn for sma, da sterre bedrifter har fleire stgttefunksjonar som kan hjelpe til med &
planleggje for, ta i mot og fglgje opp av eleven i tillegg til fagarbeidarane i bedrifta.

Dei elevane som far avtale med bedrift og vert sende ut, blir evaluert av bedrift pa innsats og evner i
etterkant. Det er kanskje atferd som har starst fokus i denne evalueringa. | tillegg tek elevar bilete (om dei far
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lov) og skriv rapport ein gong i manaden gjennom heile perioden faget gar, i tillegg til arsrapport som vert
levert pa slutten av aret. Arbeidslivet kommenterer at det er sjeldan dei mottek kopi av denne rapporten,
sjglv om dei gjerne kunne tenkt seqg det.

Informantane fra skulen fortel at for dei elevane som ikkje far praksisplass i bedrift, eller er med i ei
ungdomsbedrift, blir praksisen gjennomfgrt pa skule. Da plukkar ein ut praktiske oppgaver som elevane far
jobbe med, og leerarar er tilgjengelege for & hjelpe.

5.7 VERKT@Y OG MASKINAR | BEDRIFT

| kartlegginga vart det sendt ut ein farespurnad til ei rekkje bedrifter for a finne ut kva verktay og maskinar
dei har i sine bedrifter. Dei som har gjeve innspel er:

- Servogear

- Wartsila Norway, Rubbestadneset

- Westcon Olvondo

- Bremnes Seashore

- Lergy Sjatroll

- Siemens, Brubakken

- LOS Elektro

Ei oversikt over deira tilbakemeldingar finnes i Vedlegg F. Verktgy og maskinar i bedrift. Alt er sortert inn
under fglgjande kategoriar:

- Basisverktgy

- Enkle produksjonsmaskinar (robotarm, 3D-print)

- Manuelle maskinar (fres, dreiebenk)

- Maskinar spesialtilpassa produksjon og produkt

- Mindre styrte maskinar

- Stgrre styrte maskinar og maskineringssenter

- Utstyr for demo/oppleering

- Anna

Det er i kartlegginga 0g merka av om verktgya eller maskinane finnes i skulen i dag.

Oppsummert er funna fr& informasjonsinnsamlinga at det er mykje spesialverktay og -maskinar i bedriftene i
dag. Det er knytt aldersgrense til bruk av mykje av verktgyet tilgjengeleg i bedrift, i tillegg til krav til HMS- og
dokumentert oppleering. Vidare melder dei fleste bedriftene om at det er lite tilgjengeleg kapasitet, bade pa
verktgy, maskinar og fagfolk, til & drive oppleering i bedrift. Sjglv om bedriftene strekker seg langt i a gje
elevar meiningsfulle praksisoppgaver nar dei er utplassert, hender det at dei blir satt til rydding og kosting av
golv, fordi fagfolk og maskinar blir n@ydde & arbeide med forretningskritiske oppgaver.

5.8 STYRING AV PRAKSISOPPLARING

Informantane fra skulen peikar i kartlegginga pa at planlegging av praksis i bedrift anten skjer ved at laerar
kontaktar sitt nettverk ute i bedrifter og forsgker & f& elev ut i praksis, eller at eleven sjglv skaffar seg
praksisplass. Ordninga med praksis i bedrift er lite styrt, og det hender at elevane ma ha praksisen i skule.
Det er ingen systematisk oppfalging av elevane ute i bedrift, eller system for & sikre at elevar kjem nar dei
skal, gjer det dei skal osv., og informantane saknar betre struktur og verktgy for planlegging, gjennomfaring
og oppfalging av elevar i praksis.

Arbeidslivet opplever at planlegging og gjennomfaring av praksisperiodar i bedrift blir gjennomfart litt tilfeldig,
og det er ulik oppfalging og tilbakemelding fra skulen avhengig av kva leerar som har ansvar for eleven. Dei
skulle gjerne likt & ha betre struktur pa dette, 0g koordinert opp mot andre vidaregdande skular og
ungdomsskular, slik at ikkje alle kjem pé ein gong.

5.9 LARETID

Nar eleven er ferdig pa skulen og skal ut i lzere, er det ikkje lenger skulen som fglgjer opp eleven, men
fagoppleeringskontoret og oppleeringskontora. Informantane fra skulen peikar pa at dei har kontakt med
oppleeringskontora far elevane gar ut i laere, og hjelper elevane i forhold til sgknadsskriving (norskleerarane).
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| tillegg har leerarar fglarar ute, og tipsar elevar om kor dei kan sgke laereplassar i neermiljget og
regionalt/nasjonalt.

Oppleeringskontora har kontakt med arbeidslivet og bedriftene i forhold til kor mange som kjem til & sgkje
leereplass, og far tilbakemelding fra bedriftene pa deira behov for leerlingar. | tillegg er dei ute i bedriftene og
synleggjer kompetanse som manglar i skulen, og diskuterer moglegheiter for a leggje til rette for til demes
omskulering for & fa nok kandidatar til & fylle leereplassane. Status pa leerebedrift og korleis bedrifta gar reint
gkonomisk har mykje a seie for i kva grad bedrifta tek inn lzerlingar, og kor mange. Arbeidslivet sjglv melder
om problemstillingar siste ar, der folk som har hatt ansvar for leerlingar har blitt permittert eller oppsagt. Dei
peikar pa at det er ein sarbarheit med dagens 2+2-modell; nar ein leerling er inne i ein bedrift som slit med
oppdragsmengd og inntening under laeretida, vil dette ga utover kvaliteten p& oppleeringa leerlingen far i
bedrift.

Informantane fra skulen og oppleeringskontor opplever at dette med & fa praksis- og leereplassar er relativt
greitt & fa til med ei yrkesfagleg utdanning tett pa det lokale arbeidslivet, d& arbeidslivet er oppatt av a ta inn
lokale ungdommar. Bedriftene strekkjer seg langt for a ta inn laerlingar, og tek gjerne inn ungdommar som
ikkje ngdvendigvis har gode resultat fra skulen. Men i og med at det er eit lokalsamfunn der ein lever relativt
tett pa kvarandre, kjenner ein ofte ungdommen gjennom andre kanalar, og veit at han eller ho kjem til a
levere om moglegheita byr seg. Dette bidrar til at ein hggare grad av dei som tek yrkesfagleg utdanning og
far seg ein laereplass og tek fagbrev.

Dei som har ansvar for lzerlingane i bedrift har kurs fra fagoppleeringskontoret, og lagar ein plan for
oppleering og gjennomfaring av leeretid. Det blir i grove trekk beskrive kva ein skal jobbe med den tida dei er
i lzere. Farste aret er oppleering, og ar to er meir deltaking i daglege drifts- og prosjektoppgaver
(verdiskapingsar). Opplegget leerlingar med same teoretiske bakgrunn far i dei ulike bedriftene kan vere
veldig ulikt. Informanten fr& oppleeringskontoret OME peikar 0g pa at det er ulikt mellom bedriftene om kor
gode dei er til & ha leerlingar og kva dei far bryne seg pa. Lokale bedrifter som har lzerlingar har prgvd & leere
av kvarandre og hjelpe kvarandre best dei kan.

Arbeidslivet peikar pa at den praktiske evna til elevar ikkje er like god som fer. Ein av grunnane kan vere at
der ungdommen tidlegare skrudde p& moped og bil og andre tekniske ting, sa er mykje av mekanikken bytt
ut med elektronikk og IT. | tillegg er kanskje ikkje foreldra like flinke til & dra dei med ut og gjere praktiske
oppgaver. Samtidig peikar informantane vidare pa at kandidatane som startar i leere tileignar seg praktiske
ferdigheiter fort. Dei fleste av elevane som tek yrkesfagleg utdanning p& Rubbestadnes vgs har ei veldig
positiv innstilling til det & leere og delta, og det er sjeldan ein opplever passive lzerlingar som ikkje deltek
aktivt i eiga leering.

Dersom elevar ikkje far laereplass, informerer opplaeringskontora eleven om at det er mogeleg a ga meir pa
skule for & fa leereplass innan eit anna fagomrade. Informantane fra skulen fortel at for dei elevane som ikkje
far leereplass, kgyrer skulen eigne Igp. | fior hadde dei eit eige lap for & fa elevar fram til fagbrev, men her
har dei opplevd foreldre som klagar pa at dei ser pa dette som eit «B-aktig»-fagbrev. Skulen har i tillegg
elevar som tek pabygg fordi dei ikkje fekk laereplass. Nokre elevar far laereplass etter dei er ferdig med
pabygg. Skulen har elevplassar for dei som gar Vg3 skule, i tillegg til dei som gar eit ordinzert 2+2-lgp.
Automasjon er eit 3-arig lap far leereplass. Det er nokre som gar Vg3 Automasjon som far fagprave utan
leeretid.

5.10 SAMARBEID SKULE OG ARBEIDSLIV

Gjennom kartlegginga peikar informantar pa at det er ei utfordring at det ikkje er kontakt mellom skule og
bedrift nér eleven er ute i leere. Da er kontakten med oppleeringskontoret og fagoppleeringskontoret. Nar
bedrifter opplever at elevar ikkje har rett kompetanse, eller er for svake pa nokre omrade har dei ikkje noko
etablert kanal med skulen der dei kan melde tilbake om desse funna. | kartlegginga peikar til dgmes
informanten fra arbeidslivet pa at mattekunnskapen ikkje er gode nok nar elevar fra vgs kjem ut i leere, og at
det ikkje er noko fora & melde dette tilbake til skulen. Arbeidslivet har da berre kontakt med opplaeringskontor
og fagopplaeringskontoret. Tilbakemeldingane arbeidslivet eventuelt gjer gjennom desse kanalane, far ein
ikkje tilbakemelding om blir teke vidare til skulen. Informanten fra arbeidslivet kunne til demes tenke seg ein
halvarsevaluering av leerlingar, slik at skulen kan f& meir tilbakemeldingar om kva kompetanse leerlingen har,
kva forventninga til bedrift er og eventuelt gap, slik at skulen kan justere utdanninga i skulen etter
arbeidslivet sine behov.
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Det er heller ingen formelle fora for samarbeid, erfaringsdeling eller tilbakemeldingar opp mot skule eller
fylkeskommune under leeretida, og dette er sakna. Arbeidslivet peikar pa at det burde vore eit tettare
samarbeid pa tvers av bedrifter for & lsere meir om det med oppfalging av leerlingar og handtering av ulike
situasjonar. Til demes kunne ein statta og radfart seg med kvarandre om kva grep ein kan gjere for a fa ting
til & fungere betre dersom opplaeringa ikkje er tilfredsstillande for bedrift og/eller lzerling. Bedriftene er flinke
til & ha samtalar med leerlingane og far det oftast far til a fungere i slike situasjonar, og av og til har
oppleeringskontoret blitt henta inn til & hjelpe til. Likevel peikar informantane pa at eit tettare nettverk med
bedrifter og skule mv. ville vore ein fordel.
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6. Innspel til skulen | framtida

Gjennom framtidsverkstaden, SWOT-analysa, fagarbeidarworkshop-en og spgrjeundersgkinga i etterkant av
denne, har det kome inn mange innspel til kva ein bar arbeide med i tida framover nar det kjem til utdanning
av fagarbeidarar. Dette kapittelet gjer ei samla oversikt over dei funna som er spela inn til pilotprosjektet og
skulen i framtida.

6.1 ARBEID MED REKRUTTERING

Pa fagarbeidarworkshopen kjem det fram at statusen pa yrkesfagarbeidaren er god blant ungdom. Vaksne
sine haldingar til fagarbeidaryrket er derimot ikkje like gode, og mange ser pa yrkesfag som lagstatusyrke.
Fra spgrijeundersgkinga i etterkant av fagarbeidarworkshopen peikar mange informantar pa at
foreldregruppa er viktige i hgve til val av utdanning for ungdommane, og foreldregruppa ma informerast og
oppdaterast i hgve til utvikling og utdanning innan yrkesfag. Den eine arbeidsgruppa peikar 0g pa at elevar
bar far betre informasjon om lokale bedrifter og kva personar med ulik utdanning arbeider med, og bade
leerarar, elevar og foreldre bgr fa meir informasjon om kva leereplassar, og arbeidsplassar, som er aktuelle i
naermiljget.

Det vert difor fgreslege a drive oppleering og bevisstgjering av elevar, foreldre, laerarar og radgjevarar opp
mot kva ein fagarbeidar arbeider med, framsnakke fagarbeidaren og informere om kva arbeidsutsikter og
utviklingsmoglegheiter ein fagarbeidar har i dag, kva produkt og tenester fagarbeidaren faktisk leverer og kor
stort behov det er for fagarbeidaren i framtida. Bedriftene bear i tillegg vurdere a lage sma filmar som kan
publiserast pa nett, som marknadsfarer kva fagarbeidarane i bedrifta driv med, og kva dei leverer. Yrkesfaga
ma framsnakkas i alle fora, og bedrifter og politikarar er viktige i denne samanhengen, i tillegg til media. |
tillegg ma informasjon om yrkesfaga na fram til bade til elevar og foreldre tidlegast rad etter oppstart pa
ungdomsskulen. Ein bar 0g arbeide malretta med a fa jenter til & velje TIP og EL.

Vidare peikar informantar pa at ungdommane ofte gjer sine val ut fra kva tilbod utdanningsinstitusjonane i
naeromradet tilbyr. For & kunne halde arbeidskrafta og ungdommane lokalt, er det difor sveert viktig at dei
fagtilboda som vert gitt har relevans til arbeidsmarknaden som finst i neeromradet. Det er viktig med god
kontakt mellom arbeidslivet, dei vidaregdande skulane og radgjevingstenesta pa ungdomsskulane slik at
elevane far eit godt innblikk i kva dei ulike fagtilooda gir av mogelegheiter. Det ma avtalast eit forpliktande
samarbeid mellom skulane og bedriftene slik at elevane er sikra eit tilbod etter skulen, og leereplassgarantiar
vert trekt fram som positive for rekruttering.

Elevar bar bli utplassert i bedrifter s& tidleg som mogleg, og gjerne allereie i ungdomsskulen. Elevane bgr
vere innom ulike bedrifter, slik at dei far betre innsikt i kva moglegheiter som finst. Det vert 0g fereslege a
informere/oppfordre elevane p& ungdomsskulen til & velje yrkesfagleg utdanning fer ein startar pa t.d. ei
ingenigrutdanning, da dette vil gje ei solid og allsidig plattform & byggje vidare pa i arbeidslivet, og ein vil sta
betre rusta til & handtere omstilling.

Vidare vert det trekt fram, bade pa framtidsverkstaden og fagarbeidarworkshopen, at det méa arbeidast meir
systematisk og malretta i barne- og ungdomsskulen for & vekkje interesse for praktiske fag, og gjennom
dette tidleg skape interesse for fagarbeidaryrker. | spgrjeundersgkinga sendt ut i etterkant av workshopen,
peikar ein informant pa at ein bar styrkje dagens ordning med bedriftsbesgk i skulene, og vurdere moderne
kommunikasjonsformer, og vurdere i starre grad & bruke leerlingar som representantar i
rekrutteringsarbeidet. Dei kan kommunisere til eiga aldersgruppe, og vil gjerne betre formidle kva ein bedrift
driv pd med til denne malgruppa, enn dei som har vore i arbeidslivet lenge.

6.2 ARBEID MED KVALITET | SKULEN

P& framtidsverkstaden peikar informantar frA kommunen pa at faget Utdanningsval ber riggast slik at det
betre rettleier ungdom inn mot dei utdanningsvala som passar for dei, og betre presenterer kva naering og
industri som finnes lokalt, kva tilsette i desse bedriftene leverer av produkt og tenester, kva
utdanningsbakgrunn dei som arbeider i dei ulike bedriftene har. For & arbeide godt med dette, og auka
kvaliteten i arbeidet med faget Utdanningsval, peikar kommunen vidare pa at det er behov for faste
kontaktpunkt mellom lokalt arbeidsliv, grunnskule og vgs for & utvikle faget i rett retning og gjennom dette
betre rekrutteringa.
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Vidare peikar dei pa at leerarane ma hospitere i bedriftene for & halde seg oppdaterte, og dei ansvarlege ute i
bedriftene ma kunne far innfaring i kva som krevjast for & gje oppleering og god stgtte fra
fagoppleeringskontor og opplaeringskontoret nar dei har leerlingar, slik at elevane far ein mest mogleg
glidande overgang mellom skule og arbeidsliv.

Samfunnet peikar pa at det er enda viktigare enn far a leggje til rette for entreprengrskap og innovasjon pa
andre omrade enn olje og gass, og seerskilt innan gregne og fornybare lgysingar innan maritim industri, fiskeri
og havbruk. Deltakarar fra arbeidslivet pa fagarbeidarworkshopen peikar pa at ein moderne skule for
yrkesfagleg utdanning ma vere tett pa industrien, og er ein fgresetnad for a fa til den kvaliteten og
kunnskapsoverfgringa som ma til mellom ulike neeringar, for & skape framtidas teknologi og arbeidsplassar.

Gjennom kartlegginga etter fagarbeidarworkshopen kom det og tilbakemeldingar om at det ma gjevast betre
oppleering av radgjevarar pa skulen — bade i ungdomsskulen og vidaregdande skule. Radgjevarrolla ma
styrkjast, og paleggjast & besgke bedrifter og bli kjiend med bedrifter i regionen, og kartlegge kva
kompetanse dei har behov for.

Bade pa framtidsverkstaden og fagarbeidarworkshopen kom det fram at delinga av oppfalging av
elev/leerling mellom skule og fagoppleeringskontor ikkje alltid er like gunstig. Tilbakemeldingar arbeidslivet
har til kompetansen ein lzerling nar han kjem ut i leere, blir ikkje meldt direkte tilbake til skulen, da skulen er
ferdig med sin del av oppleeringa, og ansvaret flytta over til fagopplaeringskontoret. Det blir difor foreslatt &
opprette eit nettverk der aktgrane rundt elev/leerling blir samde om ei samla oppleering, og ein meir
heilskapleg oppfalging av elev, bedrift og skule fram til eleven er ferdig utdanna fagarbeidar.

6.3 ARBEID MED LAREPLAN

Bade pa framtidsverkstaden og fagarbeidarworkshopen peikar informantane pa at bedriftene ma knytast
mykje tettare pa i lokalt arbeid med lzereplan. | dag er dette noko skulen gjer meir eller mindre aleine, og det
er inga etablerte fora der ein samarbeider med bedrift om dette.

Bedriftene melder om, bade i kartlegginga og framtidsverkstaden, at dei ikkje har nokon plass & spele inn
behov for ny kompetanse, og det er ingen etablerte styringsmekanismar der ein gjennomgar leereplan med
arbeidslivet i dag, og lukar ut kva kompetanse elevane ikkje treng lengre.

Pa framtidsverkstaden kjem det fram at det er eit behov for ein oversikt over kva leereplanmal ein bedrift kan
vere med pa & gje ein elev, og ein elev ma gjerne fa praksis i fleire bedrifter for a fa tilstrekkeleg
breiddekunnskap innan faget sitt. Ein ma lett kunne dokumentere den samla praksisen som elev har fatt —
bade i skule og ute i bedrift — slik at ein enkelt kan sja at ein elev har fatt praksis innan alle leereplansmala.

Elles nemner ein informant i spgrjeundersgkinga etter fagarbeidarworkshopen, at lokale lzereplanar ma veere
fleksible, slik at det er rom for & vektlegge emne som er spesielt viktige i neeromradet.

6.4 KNYTNING MELLOM TEORI OG PRAKSIS

Informantar peikar pa, bade elevar, leerarar og bedrifter, at det ma vere meir representasjon av bedrifter og
reelle problemstillingar i arbeidet pa skulen.

Pa framtidsverkstaden peika informantane pa at ein ma starte tidlegare enn i dag a vekkje den praktiske
interessa hos elevane, slik at ein far knaggar & henge teorien pa. Allereie i barne- og ungdomsskulen ma ein
fa inn meir reelle praktiske oppgaver i fag, og gjerne knytt opp mot bedrifter og reelle problemstillingar.
Vidare bgr ungdomsskulen ut i bedrifter siste to ara og sja kva som skjer, og bedrifter bgr inviterast inn i
skulen for & halde foredrag om bedrifta og ha fokus pa kva jobbar som finst i bedriftene. Bruk av
gjesteforelesarar, og bruk av reelle problemstillingar inn i gruppearbeid i skulen, der ressursar fra bedrift kan
stille som mentorar, vil 0g vere ein fordel. Elevar pa vgs bar og i praksis sa tidleg som mogleg, og den bar
vere reell, slik at elevane kan fgrebu seg pa kva som ventar dei i arbeidslivet. Dette krev at bedriftene set av
ressursar som er interesserte i leere fra seg, falgje opp elevar nar dei er i praksis, og kanskje ogsa fungere
som ein mentor nar elev kjem tilbake til skule og skal binde teori og praksis saman.

Pa fagarbeidarworkshopen foreslo ei av arbeidsgruppene at ein bar leggje opp til meir arbeid i bolkar med
teori og praksis i samarbeid med arbeidslivet. D& kan ein til demes starte med bolk med teori for
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grunnleggjande innfaring, deretter reise ut i bedrift og ha praksis med fokus pa det som var tema for teori, ga
tilbake til skulen for avsluttande bolk med teori, og ha fokus pa & binde saman teorien og erfaring fra praksis.
Det kan o0g vere eit alternativ at ressursar fra bedriftene kjem inn i skulen og gjennomfarer praktiske gvingar
saman med elevane der. Ein slik mate & jobbe pa vil gje ei intensiv lzering med fokus pa & auke forstaing av
teori opp mot praktisk bruk, og vonleg auke motivasjonen hos elevane, og vere ei lgysing for a fa til meir
integrert praksisoppleering. Utfordringa kan vere fordeling av lzerarressursar, og at bedriftene ikkje klarar a
ha fokus pa tilstrekkeleg breidde i praksisen saman med elev.

Eit anna innspel fra fagarbeidarworkshop-en var a etablere faget «kKommunikasjon og danning», anten som
nytt fag eller integrert i eksisterande fag. Malet ma vere at fellesfaga blir meir yrkesretta. Ein kan setje det
opp som eit eige fag, der ein samlar elevar fra ulike linjer og far inn folk fra arbeidslivet til & halde innlegg om
kommunikasjon og danning i jobblivet, og deretter knyte desse til konkrete eksempel i teorien.

Alternativt kan ein integrere det i andre fag i skulen. Ein kan til demes ha fokus p& skriftleg og munnleg
kommunikasjon og praktisk bruk av spraket som ved skriving av e-postar, rapportar, prosessbeskrivingar i
norskfaget, og leere kor viktig det er a vere grundig med spraket fordi det som til demes vert skrive i ein
rapport dannar grunnlag for andre sin jobb pa som gkonomi, prosjekt, teknisk, kontrakt osv. Det same er
aktuelt i engelsk, der ein har fokus pa skriftleg kommunikasjon i e-post, hgflegheitsfrasar, vanleg
kommunikasjon og gjerne utnytte praksisperiodar i bedrifter/batar der ein snakkar og skriv engelsk, slik at ein
far gvd seg i praktiske situasjonar. Fokus pa kulturforstaing, moderne historie for & forsta bakgrunn for ulike
kulturar og samfunn og fokus pa respekt for andre samfunn og interaksjon med andre kan til dgmes leggjast
inn i t.d. samfunnsfag. Faget bgr vidare auke forstainga for at oppfarsel og sprak kan oppfattast ulikt i ulike
kulturar; bade internkultur i bedrifter og ulike kulturar i samfunnet og andre land. Grunnleggjande gkonomi
med fokus pa a setje opp kalkylar, litt bedriftsgkonomi og kost-nytte prinsippet bar inn i matematikkfaget.
Elevane vil fa eit meir aktivt forhold til kva det kostar & produsera noko, kva det kostar & utfgre ein jobb, noko
som mest truleg vil auke kjensla av eigarskap til kunnskapen. Knyter ein dette opp til praksis i bedrift, vil det
vidare gje eit eigarskap til det som blir produsert, og bidra til stgrre stoltheit for jobben som skal gjerast, og
yrket i seg sjglv.

Til sist kan det nemnast at arbeidsgrupper fra fagarbeidarworkshopen gnskjer at entreprengrskap blir eit
obligatorisk fag i skulen, der ein samlar elevar pa tvers av linjer, bade yrkesfag og studiespesialiserande,
rundt oppgavelgysing av konkrete oppgaver i bedrift. Gjennom dette far ein auka forstaing for kvarandre sine
fag, kan leere av kvarandre, leggje grunnlag for godt samarbeid mellom ulike yrkesretningar seinare i
arbeidslivet. Bedriftene kan vera med som mentorar og drive rettleiing. Anten ved «gjesteforelesing» pa
skulen eller ved at elevane far kome ut i bedriftene pa besgk. Eit slikt samarbeid vil i tillegg til fokus pa
entreprengrskap og innovasjon, vere eit eksempel pa kor viktig det er & bruke tid pa forsta heile verdikjeda
fra ide til produkt, og forsta verknaden av eigen jobb og kva eigen innsats betyr for andre.

6.5 PRAKSISOPPLARING | SKULE

Eine arbeidsgruppa pa framtidsverkstaden var tydleg pa at skulen ma ha ein verkstadarena med basisutstyr,
der eleven mé& ha mogelegheit til & laere og feile under kontrollerte og trygge forhold, noko som er vanskeleg
a fa til i ei bedrift. Grunnleggjande opplaering ma skje pa skulen fgr eleven kjem ut i praksis i bedrift, og

spesialisering ma kome etter dette. Bedrifter, elevar og leerarar peika alle p& dette. Arbeidslivet framhever at
elevane ma tileigne seg kompetanse for & handtere omstillinga som skjer i teknisk utvikling pa ein god mate,
det vil seie at dei er trygge pa seg sjalve og vagar og prgve og feile, og gjennom dette vere i stand til, & leere
seg a bruke ny teknologi. Det er langt viktigare enn at dei kan alt om den siste teknologien som finnes.

Bade pa framtidsverkstaden og fagarbeidarworkshopen kjem det klart fram fra deltakarane at den praksisen
som i dag blir gitt pa skulen, er uvurderleg som grunnlag for bade praksisopphald i bedrift, vidare fordjuping i
faga i skulen og som basis for leeretida. Bedrifter fryktar at dersom dette grunnleggjande tilbodet blir redusert
og lagt ut til bedrifter, vil elevane sitt grunnlag og evner bli smala inn, og dei far ikkje den
breiddekompetansen og forstdinga som skulen byggjer i dag. Leerarane pa si side er redde for at elevane
sine fgresetnader til eksamen vert redusert, om for mykje praksis vert flytta ut av skulen.

Sjelv om basisoppleering finn stad i skule, peikar informantar i spgrjeundersgkinga pa at det vil vere ein
fordel om basisoppleering finn stad i eit arealeffektivt verkstadbygg tett p& andre arenaer i den lokale
industrien, slik at ein skapar eit godt miljg tett pa kvarandre, der bedrifter og skule dagleg blir minna om
kvarandre, og enkelt kan mgtast p& kvarandre sine arenaer, noko som kan styrkje samarbeidet skule-
arbeidsliv. Vidare seier informantar at eit verkstadbygg for skulen tett pa industrien vil fgre til at ein enkelt
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kan samle fleire disiplinar fra ulike verksemder, enten i skulen sin verkstad eller pa ein av bedriftene sine
utviklingsarenaer, alt etter kva problemstilling det gar i, for & arbeide med konkrete problemstillingar. Fleire
fra arbeidslivet peikar pa at det ofte vil vere like godt & utfare problemlgysing pa reelle problemstillingar fra ei
bedrift i skulen, saman med ressursar fra bedrifta, enn ute i bedrift, da det er vanskeleg a fagresei tilgang pa
utstyr og ressursar i ein bedrift, men enklare & planlegge for at ressursar i bedrift set av tid til & drive
oppleeringa utanfor bedrifta.

Gjennom spgrjeundersgkinga etter fagarbeidarworkshopen peika informantar pa at spesialisering etter
grunnleggjande oppleering i skulen delvis kan finne stad i bedrift for & fa tilgang pa spesialisert verktay og
maskinar. Ein ma vere klar over aldersgrenser pa bruk av ein del desse verktgya og maskinane, krav om
HMS-kurs og dokumentert opplaering, i tillegg til at det ikkje er enkelt og forutsigbart & planleggje praksis i
bedrifter der aktivitetsniva er styrt av svingingane i marknaden. Det vil med andre ord krevje god
koordinering, planlegging og gjennomfaring av slik praksis i bedrift, og skulen ma vere leiande i denne
planlegginga.

6.6 PRAKSISOPPLARING | BEDRIFT

Etter fagarbeidarworkshopen vart det sendt ut ei spgrreundersgking om moglegheita for & ha meir praksis i
bedrift enn i dag. 33 informantar svara, og avhengig av kva type bedrift dei er tilsett i, har dei svara litt
forskjellig.

@ Gode moglegheitar for 4 fa til... 3
@ Mogleg 4 f4 til litt meir praksis... 18

@ Vanskeleg a tilrettelegge for... 12

Som figuren over viser, er det berre tre informantar som meiner det er gode moglegheiter for & til meir
praksisoppleering i bedrift, medan 18 informantar meiner det er mogleg a fa til litt meir praksis i bedrift. 70 %
av informantane som meiner det er mogeleg a fa til litt meir praksis i bedrift arbeider i bedrifter med meir enn
50 tilsette, og halvparten med meir enn 250 tilsette. 12 informantar meiner det er vanskeleg med
tilrettelegging for meir praksis i bedrift. 7 av desse arbeider i bedrifter med mindre enn 50 tilsette. 3 er tilsett i
bedrifter med mellom 50 og 250 tilsette, og 2 i bedrifter med meir enn 250 tilsette. Med andre ord ser det ut
til at starre bedrifter kan legge til rette for noko meir praksis i bedrift, medan mindre bedrifter vil ha
utfordringar med dette.

| dag har mange bedrifter elevar i praksis gjennom faget yrkesfagleg fordjupning. Bade pa
framtidsverkstaden og fagarbeidarworkshopen peikar informantar fra arbeidsliv og skule pa at det er behov
for ein betre struktur i gjiennomfagring av YFF-faget. Bedriftene etterlyser ei meir heilskapleg og samkjart
handsaming av YFF fra skulen si side, slik at det ikkje blir opp til den enkelte leerar a organisere.

Arbeidslivet gnskjer skulen og leerarane tettare pa i planlegging, gjennomfaring og oppfalging av eleven i
praksis, og leerarane gnskjer betre verktay for & koordinere, planlegge og falgje opp eleven som er ute i
praksis hos dei ulike bedriftene, og ei betre oversikt over kor ofte, kor mange og kor lenge dei ulike
bedriftene kan ta i mot elevar kvart ar.

Pa framtidsverkstaden peika deltakarar pa at det ma setjast av tid for at bedrift, skule og elev far snakka
saman. | forkant (for & fa vite) og i etterkant (kva har me lzert og kva ma det jobbast meir med).
Arbeidsplassane handplukkar dei som har praksiselevar med seg, og gjev dei tid til dette, og mé difor vite
kva eleven skal lzere for & finne rett ressurs til oppleering. Vidare mé det utarbeidast ein plan for kva som er
malsetjinga for praksisperioden.

Det er viktig for utplasseringsplassen a vite kva som er malet med utplasseringa, og kva som skal leerast.
Eleven ma og ha meir informasjon fer utplassering for & vite kva som skal leerast. Det er viktig & ikkje glayme
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det sosiale i ein praksisperiode som samarbeid, omstilling, emosjonelle ferdigheiter, m.m., altsa
danningsdelen av samfunnsoppdraget. Det er viktig & motivere elevane for praksis, og eleven ma vere kjent
med kva som vert forventa. Vidare er det alltid svingingar i bedrifter p& kor mykje arbeid dei har, og blir det
sveert travelt, eller sveert roleg, er det ikkje alltid like enkelt & yte god praksisoppleering i bedrifta.

Pa framtidsverkstaden peikar bedriftene 0g pa at skulane kontaktar bedrifter og ber om & komme & ha
bedriftspresentasjonar, ev. f& omvising i bedrift. Bedrifter synes dette er viktig, og praver a fa til dette, men
saknar litt tydelege bestillingar i forhold til innhald og mal med presentasjonen, og kanskje betre koordinering
mellom skulane, slik at til demes alle farespurnadane kjem pa ein gong.

Vedtaket i pilotprosjektet peikar pa at ein ny oppleeringsmodell skal leggje til rette for meir integrert
praksisoppleering i bedrift, men pa fagarbeidarworkshopen kjem det fram at ein ma «laere a krype far ein kan
gé». | YFF-faget i dag er det tilfeldig og personavhengig i forhold til korleis praksis blir planlagt og
gjennomfart, og skulen klarar ikkje ha alle elevane ute i praksis i forhold til timetalet som er malet. | tillegg
seier informantane fr& bedriftene at det er viktig at det «grunnleggjande» er pa plass fer utplassering. Difor
er det ein forventning fra arbeidslivet at ein ferst far ein betre og ryddigare struktur pa praksisopphald i YFF-
faget, og klarar & demonstrere at ein nar praksismal i bedrift i dette faget, fgr ein aukar mengda praksis i
bedrift i programfag.

Nar det gjeld integrert praksisoppleering i bedrift i programfaga, kiem det fleire tilbakemeldingar fra
arbeidslivet. | SWOT-analysa vert det lgfta mange riskar og truslar rundt det med auka praksisopplaering i
bedrift. Dei same funna gar igjen pa framtidsverkstaden og fagarbeidarworkshop-en.

Ein risiko er at ein ikkje har god nok oversikt over kva som skal leerast under praksisperioden, og at
dokumentasjonen ikkje er god nok etterpa. P& framtidsverkstaden peikar bedriftene pa at det ma vere ein
koordinatorfunksjon som samordnar dei ressursane som skal ut i praksis til ulike bedrifter, og legg til rette for
gode praksisperiodar — bade for elev, leerar og bedrift. Forpliktande avtalar ma pa plass far praksisperioden
startar. Elevane peikar pa at det er viktig at ein ikkje har for lange utplasseringsperiodar. Ein mister
elevmiljget i utplasseringsperiodar, og det sosiale og klassemiljget er viktig. | verste fall meiner ungdommen
at ein kan risikere at elevar sluttar pa skulen pa grunnlag av manglande leeringsmiljg.

Vidare peikar deltakarar p& framtidsverkstaden p& at skulen ma ha ansvaret for vurderingsarbeidet med
praksis i bedrift, laerar ma vere med ut pa arbeidsplassen — nok til a fa eit inntrykk av eleven i praksis — da
eleven har oppleeringsrett og vurderingsrett, og det er skulen som méa dokumentere og vurdere, og kan ikkje
setje dette ut til andre. Det ma og vere avklaring fra fylket om det vert noko kompensasjon til bedriftene
dersom dei tek over noko av praksisoppleeringa fra fylket, eller kva som blir gjort for & sikre at tilstrekkeleg
med lzerarar far fglgt opp elevar ute i bedrifter under praksisperiodar. Gjennom bade SWOT-analyse og
spgrjeundersgkinga i etterkant av fagarbeidarworkshopen blir det spelt inn at det ma klart framgd i ein ny
oppleeringsmodell korleis skal ein fglgje opp elevar som har spesielle behov for tilrettelegging i bedriftene
ved meir praksis i bedrift.

| tillegg peikar deltakarar pa fagarbeidarworkshopen pa at om ein skule i regionen legg opp til meir integrert
praksisoppleering, er det ein risiko for at meir praksis for elevar fra «<nye» Bamlo vgs vil redusere
moglegheita for andre skular a fa praksisopphald i bedrift. Det er difor eit innspel fra bedrifter som tek inn
elevar fra fleire skular, at det er viktig at pilotprosjektet kiem opp med ei lgysing for meir praksis i bedrift, som
gjer minst mogleg belastning pa bedriftene si daglege drift. Det er positivt at elevane vekslar mellom ulike
bedrifter for & f& ein best mogleg bakgrunn i faget, men ein del frd arbeidslivet er redd at dette samstundes
kan fara til auka belastning pa bedriftene med opplaering frd botnen av med stadig nye folk. Fleire bedrifter
peikar pa, bade pa framtidsverkstad, i SWOT-analysa og fagarbeidarworkshopen, at det er ein risiko for at
meir praksis i bedrift kan ga ut over arbeidet med leerlingar og talet pa leerlingar ein bedrift kan ta inn.

Pa framtidsverkstaden trekkjer deltakarar fra bedriftene fram at & ta i mot elevar i praksis er viktig for
rekruttering. Kjem elevane ut for tidleg, er dei gjerne umodne og gjer eit darlegare inntrykk enn om dei har
fatt litt meir tid p& skulen fagrst, noko som kan gydeleggje for deira moglegheit for laereplass i bedrifta pa eit
seinare tidspunkt. Vidare har ikkje deira fagfolk sosialpedagogisk kompetanse til & fglgje opp elevar pa slike
omrade medan dei er ute i praksis, og denne rolla mé& skulen ta. Dersom laeraren er med ut i bedrift i
praksisperioden kan leerar ta dette ansvaret, og fordelen vil da vere at lseraren kan nytte havet med a
hospitere i bedrifta medan elevar har integrert praksisopplaering.

Andre riskar som er trekt fram rundt integrert praksisopplaering, er at det er utfordrande for sméa- og
mellomstore bedrifter & auke praksis i bedrift. Vidare er det ikkje alle fag det er like enkelt & legge til rette for
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integrert praksisopplaering i, som til demes elektrikarar som reiser ut i bilar to og to til kunde for & utfare
arbeid, og som ikkje har plass til ein ekstra elev i bilen. Det er heller ikkje sikkert at kundar i ulike bedrifter vil
tillate at elevar er med far dei har ein viss basiskompetanse eller alder. Andre bedrifter kommenterer i
sparjeundersgkinga etter fagarbeidarworkshopen at organisering av integrert praksisopplaering i bedrift ma
folgje bedriftene si arbeidstid, og ikkje skuletida. Her vert det 6g kommentert at integrert praksisopplaering
bar helst skje pa Vg2, da elevane har vore gjennom ei grunnleggjande basisoppleering og blitt litt meir
vaksen. Det ma og vere klare krav til kva som skal vere innhaldet i utplasseringsperioden, og bade bedrift,
elev og skule ma vere inneforstatt med dette.

Deltakarar pa fagarbeidareworkshopen peikar vidare p& at integrert praksisoppleering ikkje berre treng skje i
bedrifter, men dg hos hggskular, universitet og kompetansesenter der dei har ulike verktgy og maskinar
tilgjengelege, teknologisenter og norske katapultsenter. Dette mé pilotprosjektet sj& nsermare pa.

6.7 VERKTQ@Y OG MASKINAR | BEDRIFT

| kartlegginga av verktgy og maskinar som finst i eit utval av bedrifter i det lokale arbeidslivet pa Bamlo,
kommenterte bedriftene at sjglv om dei hadde verktgy og utstyr, er maskinane oftast i bruk pa
forretningskritiske aktivitetar, og det er lite kapasitet til & drive opplaering av elevar. Det er difor viktig at
skulane har oppdatert og variert utstyr til bruk i grunnopplaeringa for & gje elevar ei basisopplaering. Elevar
som kjem ut i bedrift for & f& integrert praksisopplaering ma ein difor fgrebu godt, pa fgrehand i forhold til kva
praksisoppleering dei vil f&, da det ikkje er like tilrettelagt ute i bedrift & drive teorioppleering saman med
praktisk oppleering pa staden, som det det er i skulen. Det m& 0g ma utarbeidast individuelle planar per
bedrift for korleis ein skal kunne utnytte deira kapasitet og kompetanse best mogleg i ein
utdanningssituasjon.

| kartlegginga melder nokre bedrifter tilbake at dei knapt har kapasitet til eige innovasjonsarbeid pa eigne
maskinar, slik at dei lgfta tanken om kanskje verkstaden til den yrkesfaglege utdanninga kunne vore ein
arena der SMB-bedrifter kunne fa tilgang til maskinar og utstyr for & drive testing, prototyping og utvikling av
nye lgysingar for bedriftene i nsermiljget. Fleire bedrifter har gjerne behov for same utstyr, men kan ikkje
forsvare ei investering aleine, og da kunne ein vurdert eit spleiselag mellom bedrifter og skule, og
utplassering av slikt utstyr i verkstaden til «<nye» Bagmlo VGS. P& fagarbeidarworkshop-en blir dette med
motorlab-prosjektet trekt fram, noko arbeidslivet pa Bgmlo framleis gnskjer a fa til saman med skulen, der
elevar kan ha ein fullt operativt hybridmotor pa land, og drive oppgave- og problemlgysing pa ein moderne
motorlab®. Vidare blir det trekt fram at ein prgvestasjon for automasjon (for bruk ved fgrebuing til fagprgven),
0g anna utstyr arbeidslivet gnskjer & dele med skulen, som til dgmes 3D-skrivar og robotarmar, med fordel
kan vurderast inn som utstyr i verkstadarealet, og innkjgpet kan vurderast som eit spleiselag mellom skule
og arbeidslivet, mot at arbeidslivet far tilgang til slikt utstyr for prototyping og testing i sitt innovasjonsarbeid.

Pa fagarbeidarworkshopen kjem det fram at teknologisenteret (UNITECH) som no er under oppfaring pa
Rubbestadneset er teke opp som del av ein norsk katapult for berekraftig maritim industri, og vil vere del av
eit nasjonalt katapultsenter® innanfor ulike typar energisystem som batteri, brenselceller og hybride system til
havnaeringane og relatert industri. Teknologisenteret vil 6g ha utstyr som oppdrettsanlegg, renseanlegg for
fisk, og container for transport av levande sjgmat, sensorar for & male tilstand i ulike vasskar osv. i og ved
teknologisenteret som vil vere tilgjengeleg for utdannings- og utviklingsformal. Her gnskjer ein velkommen
inn utdanningsinstitusjonar og arbeidsliv til & bidra og til & laere & bruke ny teknologi, noko som inkluderer
elevar og leerarar ved vidaregaande skule. Havbruksnaeringa er i framleis vekst pa Bgmlo, og har sterkt
behov for formell kompetanse. Naeringa melder tilbake at dei vil garantere for inntil 15 leerlingplassar om ein
far i stand eit undervisningstilbod pa «nye» Bamlo VGS.

Vidare kjem det pa fagarbeidarworkshopen opp at ein 0g mé sja mot andre arenaer (bygg med verktgy og
maskinar i, verkstadhallar, kompetansesenter, teknologisenter, andre skular, osv.) i Hordaland/
Sunnhordland, Haugalandet eller andre stadar om det finnes verktgy og maskinar som ein kan dra nytte av
nar det gjeld a fa til integrert praksisoppleering i bedrift. Ein annan arena som blir nemnd er YouTube, og det
a lage ein YouTube-kanal for oppleeringsfilmar som demonstrer bruk av avansert utstyr i bedrift.

5 Her er eksempel pa ein motorlab: https://www.skipsrevyen.no/article/faar-ny-motor-aa-mekke-paa/

6 Det er fleire aktgrar som er del av senteret: Utstyr innan el-energilgysingar og automasjon (the Switch,
Sagvag), testsenter for havvind (MetCenter, Eigersund), testbatar (Solstad, Knutsen) og fiernliggande
samfunn for testing av sjglvforsyning av grgn energi i avsidesliggjande strok (Utsira/Wartsila++)
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6.8 STYRING AV PRAKSISOPPLARING

Pa fagarbeidarworkshopen arbeidde ei gruppe bestdande av personar fra skule, arbeidsliv,
oppleeringskontor og fagopplaeringskontor med korleis ein kan bruke digitalisering for & betre styring av
praksisopplaeringa i bedrift. Arbeidsgruppa var samd i at det manglar eit godt styringssystem, inkludert
verktay, for & planlegge, gijennomfare, falgje opp og dokumentere praksis i bedrift. Det finnes verktgy i dag
som blir brukt av skular og oppleeringskontor som til dels kan gje noko styring, men dei heng ikkje saman, og
er ikkje brukt til dette i dag. Vidare er ikkje systema saerleg brukarvennlege eller intuitive, og elevar, leerlingar
og bedrifter m& bruke mange ulike grensesnitt. Dei er ikkje designa slik at ein elev vert rettleia gjennom
utdanningslgpet pa ein heilskapleg, intuitiv og oversiktleg mate, og det er heller ikkje lett for ein bedrift &
komme inn og enkelt planleggje a falgje opp praksis i bedrift saman med skulen.

Det er ei sterk anbefaling fra arbeidsgruppa om a sja naermare pa dette med & etablere ein brukarvenleg
felles portal som kan fungere som eit styringsverktgy for praksisopplaering i bedrift — uavhengig om det er
praksisopphald gijennom YFF eller praksis i programfag, og teste ut ei slik lgysing i piloten. Eit slikt
styringsverktay bgr innehalde funksjonalitet som til demes:

- Kople praksis med mal i leereplan
- Vise arshjulet for kvart ar
o Kor mykje praksis som skal skje i skulen
o Kor mykje praksis skal skje i bedrift
- Mogleggijere registrering av ledig kapasitet til oppleering i bedrift
- Mogleggjere registrering av kva oppleering bedrift kan gje etter laereplan
- Mogleggjere registrering av behov for praksisplassar
- Foresla mate bedrifter/skule kan velgje ut praksisplassar til elevar
- Mogleggjere registrering av behov for HMS-kurs og andre kurs for & gjennomfare praksis i bedrift
etter ulike mal i leereplanen
- Reqgistrere, lagre og fglgje opp samarbeidsavtalar skule - bedrift
- Registrere elev og kva kurs dei har
- Bruke digitalisering til & gjennomfgre kurs
- Anna

Maritimt Oppleeringskontor har utvikla fleire stagttesystem for oppleering av leerlingar og kadettar (WebLaerling
og WebKadett), og det bar vurderast om dette, eller andre verktay i marknaden kan utvidast til & bli eit godt
styringsverktay for praksisopplaering i bedrift, eller om skuleeigar bar utvikla eit eige system.

Pilotprosjektgruppa meiner det vil vere ein faresetnad for a fa til meir integrert praksisoppleering i bedrift, at
ein farst far betre styring og kontroll pa den praksisen som finn stad gjennom YFF-faget, fgr ein ev. aukar
mengda oppleering ute i bedrift.

6.9 LARETID

| bAde SWOT-analysen, pa framtidsverkstaden og i spgrjeundersgkinga etter fagarbeidarworkshopen kjem
det sveert tydelege tilbakemeldingar fra bedriftene om at dei er godt nggd med dagens lgysing pa 2+2 (2,5)
ar, og at denne lgysinga ma vidarefgrast. Ein bgr jobbe meir med & fa pa plass leereplassgarantiar som og

gjeld i «darlege tider», og som er meir bindande enn den i dag, heller enn & endre modellen. Skulen ma gje
bilete av behov for leerlingplassar pa tidleg tidspunkt, og utfordre arbeidslivet pa garantiar.

Bade pa framtidsverkstaden og fagarbeidarworkshopen kjem det fram at bedriftene er uroa for at meir
praksis i bedrift vil g& ut over moglegheita til  ta inn fleire leerlingar, eller ma redusere talet pa elevar som far
praksis da kvar elev vil ta opp fleire timar i bedrift. Dei tek 0g opp dette at ein i pilotprosjektet begr inkludere
eit forslag til korleis elevar som har brukt opp ungdomsretten sin 0g kan bli leerlingar.

6.10 SAMARBEID SKULE OG ARBEIDSLIV

Bade i kartlegginga, pa framtidsverkstaden og fagarbeidarworkshopen vart det understreka at det er behov
for eit tettare samarbeid mellom skule og arbeidsliv for & sikre nok og relevant fagarbeidarkompetanse i
framtida.
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Det blir peika pa at det ma vere ei betre samordning mellom grunnskule, vidaregdande skule og bedrift for
koordinering av skulebesgk, bedriftsbesgk og utplassering. Pa framtidsverkstaden vert det fareslege at til
dgmes eit eige utval koordinerer skulebesgk, bedriftsbesgk og utplassering, slik at ikkje alt treff pa ein gong.
Ein kan og forsgke a fa til at mange elevar far reise ut til bedrifter i periodar bedrifter har god kapasitet til
slikt, og prioritere dei med stgrst behov for bedriftsbesgk i periodar der arbeidslivet av ulike arsaker har
mindre kapasitet til besgk og utplasseringselevar. Forventningar fgr bedriftsbesgk og utplasseringsperiodar
bar 0g avklarast tydeleg i forkant i eit slikt utval.

Pa fagarbeidarworkshopen peika ei av arbeidsgruppene pa at det er behov for betre dimensjonering av
studietilbod, og betre handsaming av svingingar i arbeidslivet. Kunnskapsgrunnlaget finst, men ein ma
arbeide med strukturane. Arbeidsgruppa peika vidare pa at ein méa tenke langsiktig nar det gjeld leereplassar
og utvikling av kompetansar, og fylket ma ha tettare dialog med neeringane far dei legg ned eksisterande
tilbod ved vidaregdande skular.

Arbeidsgruppa foreslar vidare at det vert utarbeidd ein samfunnskontrakt mellom fylkeskommunen og
arbeidsliv, for & forplikte eit tettare samarbeid i arbeidet med a sikre utdanning av nok, og relevant
fagarbeidarkompetanse, utplasseringsplassar, leereplassar osv. Det bgr vidare etablerast ein fast mgteplass
for skule, kommune og arbeidsliv, der fglgjande star pa agendaen:

Auka kvalitet i oppleeringa
o Tilbakemeldingar pa kvalitet i oppleeringa — bade skule og bedrift
o Sikre rett niva av breidde og spissing i utdanninga
Sikre kunnskapsflyt mellom aktgrane
o Innhente informasjon om behov for grunnleggjande kompetanse
o Skulen informerer om sgkjarbiletet
o Arbeidslivet informerer om behov til leerlingar
o Kalibrere behov og kompetanse
o Avklare kven som gjer kva
Einast om dimensjonering
o Leereplassar
o Praksisplassar
- Anna

Arbeidsgruppa peikar vidare pa, at det er ein faresetnad at det blir etablert ein koordinatorfunksjon i skulen
for dette arbeidet. Bade ungdomsskule og vidaregdande skule bar vere del av mgta, og skuleeigar og elevar
bar inviterast inn der det er tenleg.
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7. Diskusjon og innspel til modell

Nar det skal utarbeidast forslag til ny opplaeringsmodell, er det viktig & ta med seg innspela som har kome
inn gjennom informasjonsinnsamlinga, og beskrive ein modell som vidarefgrer det som fungerer godt i
skulen i dag, og tek tak i det som ma bli betre for at «nye» Bgmlo VGS i framtida 0g skal levere nok, og
relevant, fagarbeidarkompetanse til industrien i regionen.

A utarbeide og implementere ein ny opplaeringsmodell for utdanning av fagarbeidarar er i all hovudsak eit
endringsprosjekt, der bade skule, arbeidsliv og andre sentrale aktgrar ma arbeide annleis enn i dag. Skal ein
lukkast med dette prosjektet, ma alle involverte aktarar vite kva prosjektet gar i, involverast i arbeidet
framover, og tar eigarskap til dei aktivitetane som skal utfgrast ved implementering av ny modell.

| dette kapittelet fglgjer ein diskusjon av dei viktigaste funna gjennom informasjonsinnsamlinga, far eit
overordna forslag til modell blir presentert, samt innspel til vegen vidare for prosjektet.

7.1 DISKUSJON

Ein opplaeringsmodell skal sikret at eleven og leerlingen har nok og relevant kompetanse nar han eller ho
kiem ut i arbeidslivet. Fagarbeidaren skal ha gjennomfart skule og lzeretid og nadd dei leereplanmala som er
sett, og vere ein attraktiv ressurs for arbeidslivet. Det vert peika pa som sveert viktig at skulen utdannar
fagarbeidarar med omstillingskompetanse og evne til & tenkje sjalv, og som evnar a vager a ta i bruk nytt
utstyr etter kvart som dei blir introdusert for dette i arbeidslivet.

Teknologiutviklinga gar sveert raskt, og verktay og maskinar vil ha hggare utskiftingsgrad i framtida enn
korleis det har vore i fortida. Kostnaden ved & halde ein oppdatert skule for yrkesfagleg utdanning er i dag
hag, og vil auke i framtida. Skal fylkeskommunen klare & oppretthalde skular for yrkesfagleg utdanninga
utover dei regionale sentera, er ein ngydd for a finne lgysingar der arbeidsliv og skule og ev. andre arenaer
samarbeider i starre grad enn i dag med a gje elevane oppleering pa verktay og maskinar som vil vere for
kostbare for fylkeskommunen a kjgpe inn til skulen. Samstundes er det viktig at elevane far grunnleggjande
basisoppleering i trygge omgjevnader der ein kan prgve og feile, nemleg i skulen.

Det er viktigare enn fgr a leggije til rette for entreprengrskap og innovasjon pa andre omrade enn olje og
gass, og seerskilt innan grgne og fornybare lgysingar innan maritim industri, fiskeri og havbruk.
Fagarbeidaren er sentral i dette grgne skiftet og omstillinga med & auke inntening til Noreg fra andre
neaeringar enn olje og gass. Ein moderne skule for yrkesfagleg utdanning, tett p& industrien, meiner
arbeidslivet er ein faresetnad for a fa til den omstillinga og kunnskapsoverfgringa som ma til mellom ulike
neeringar, for & skape framtidas teknologi og arbeidsplassar.

Slik prosjektgruppa les vedtaka som er fatta kring pilotprosjektet, peikar fglgjande seg ut som viktige
fokusomrade nar ein skal pilotere ein ny modell fra 2019 — 2023:

1. Betre rekruttering til fagarbeidaryrket
2. Heilskapleg oppfelging av elev fra VG1 fram til fagbrev
3. Betre samarbeid skule og arbeidsliv
e Legge til rette for betre samhandling og samarbeid mellom skule og arbeidsliv, og gjennom
dette ta tak i dei utfordringane som ligg i grensesnittet mellom skule og arbeidsliv i dag
4. Utnytte fleire arenaer for praksisoppleering enn i dag
e Sikre at dei som blir fagarbeidarar far relevant praksis pa oppdatert og moderne verktgy og
maskinar der skulen vil ha utfordringar med a halde tritt i teknologiutviklinga
e Leggje til rette for & utnytte kapasitet pa verktgy og maskinar i bedrifter eller andre arenaer
der dette er tilgjengeleg
e Arbeidslivet forventar grunnleggjande basisoppleering i skule
Auke involvering av bedrift i praksisopplaeringa, bade i skule og bedrift
Betre styring av praksisoppleering
Auke grad av hospitering av leerarar

No o
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7.1.1 Betre av rekrutteringsprosessen for fagarbeidaryrket

2018 er fagarbeidaren sitt ar. Tal viser at det er behov for at fleire utdannar seg innan fagarbeidaryrket, og
innan 2030 viser statistikk at 50 % av alle som gar pa skule bar ha eit fagbrev. Difor er det saers viktig &
arbeide med rekrutteringa, og funn i informasjonsinnsamlinga peiker pa at dette ma starte sa tidleg som
mogleg. Prosjektgruppa tilrar difor at kommunen legg til rette for & vekkje den praktiske interessa hos barn
0g unge gjennom barne- og ungdomsskulen. Informantar peikar pa at dette kan skje gjennom praktiske
oppgaver, gjerne med problemstillingar fra arbeidslivet.

I tillegg ma skulen, og andre som driv rekrutteringsarbeid, vere flinkare til & vise kva ein fagarbeidar leverer —
sluttproduktet — ut til ungdommar pa arenaer der ein treffest. Ein sveisar sveiser ting saman, men i staden for
a vise ein sveisar som sveiser ei plate, vis fram det endelege produktet der plata er med i, som til demes eit
topp moderne skip. Da vil ein fa eit langt betre bilete av kor sentral og viktig fagarbeidaren er i realisering av
sluttleveransa. Slikt bgr 0g leggast fram til andre interessentar som er med og paverkar yrkesvala til
ungdommen, som foreldre og radgjevarar.

Til slutt ma bedrifter bli flinkare & spisse kommunikasjonen inn mot ungdom som malgruppe nar dei skal
selje inn fagarbeidaryrket, og gjerne bruke leerlingar og unge tilsette i detter arbeidet — folk som ungdommen
identifiserer seg med.

7.1.2 Heilskapleg oppfelging av elev fra VG1 fram til fagbrev

Det kjem fram i informasjonsinnsamlinga at det er uklart kven som har ansvar for eleven i dei ulike fasane fra
dei startar pa vgs fram til fagbrev. Det bgr difor gjerast ei rolleavklaring for kven som gjer kva i arbeidet med
a sikre at ein elev som startar pa yrkesfagleg utdanning har eit godt fagbrev i handa etter 4 (4,5) ar. Kva gjer
skulen, kva gjer fagoppleeringskontor, kva gjer opplaeringskontoret, kva gjer arbeidslivet og sa bortetter.
Dette bgr beskrivast pa ein slik mate at det blir intuitivt og enkelt for bade elev, skule og bedrift til & finne ut
kven ein skal fgrehalde seg til i dei ulike fasane i utdanningslgpet.

Ein bgr 0g gjennomgéa om ein treng aller rollene som finnes i dag, om nokre kan slast saman, om nokon bar
vere fysisk naermare kvarandre, eller om ein bgr endre pa nokre av strukturane. Ressursar fra
fagoppleeringskontoret og fleire opplaeringskontor bgr uansett inkluderast langt sterkare i det vidare arbeidet i
pilotprosjektet, for & sikre at resultata blir best mogleg.

7.1.3 Betre samarbeid skule og arbeidsliv

Det kjem sveert tydeleg fram gjennom informasjonsinnsamlinga at det ma leggjast betre til rette for
samarbeid og samhandling mellom skule og arbeidsliv, og at det er ein fgresetnad at det blir etablert ein
koordinatorfunksjon i skulen til & styre opp dette arbeidet. Stillinga bar inn i pilotprosjektet snarast rad er, og
det ma forventast hggt padrag i oppstartsfasen av pilotprosjektperioden. Koordinatoren ma jobbe tett med
elevar som skal ut i leere, skule og fagopplaeringskontor, og ut mot bedriftene. Dette er oppgaver som ligg til
leiarnivaet i skulen og ma etter kvart inngad som ein del av skuleleiar si portefglje og ansvarsomrade. Det ma
0g etablerast ei styringsgruppe fra det lokale arbeidslivet som representerer breidda av bedrifter, bade i
forhold til bransje og storleik, og denne ma ha ein tydeleg leiar som koordinerer og vidareformidlar dei
innspela fra gruppa til skulen, og omvendt. Oppleeringskontoret bar 6g vere del av denne gruppa.
Eksisterande relevante fora arbeidslivet har kan nyttast.

Koordinator i skulen ma ta ansvar for planlegging og koordinering av praksis i bedrift pa eit overordna niva,
koordinering av samarbeidet ungdomsskule, vgs, arbeidsliv, kommune, oppleeringskontor og
fagoppleeringskontor, og det ma etablerast ein samfunnskontrakt mellom arbeidsliv og skuleeigar som
forpliktar samarbeidet. Vidare ma koordinator etablere ein felles magteplass for nemnde interessentar for &
diskutere:

- Auka kvalitet i oppleeringa
o Tilbakemeldingar pa kvalitet i oppleeringa — bade skule og bedrift
o Sikre rett niva av breidde og spissing i utdanninga

- Sikre kunnskapsflyt mellom aktgrane
o Innhente informasjon om behov for grunnleggjande kompetanse
o Skulen informerer om sgkjarbiletet
o Arbeidslivet informerer om behov til laerlingar
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o Kalibrere behov og kompetanse
o Avklare kven som gjer kva
- Dimensjonering
o Leereplassar
o Praksisplassar
- Anna

Ein slik mgteplass vil gje ein starre nzerleik mellom desse aktgrane enn det som er i dag.

7.1.4 Utnytte fleire arenaer for praksisoppleering enn i dag

Gjennom informasjonsinnsamlinga kjem det fram fleire gode innspel til korleis ein kan leggje til rette for meir
praksisoppleering, bade i skule, bedrift og digitalt.

Ein moderne skule for yrkesfagleg utdanning, tett pa industrien, meiner arbeidslivet er ein fgresetnad for & fa
til den omstillinga og kunnskapsoverfgringa som ma til mellom ulike nzeringar, for a skape framtidas
teknologi og arbeidsplassar. Det blir trekt fram at det er viktig at skulen sitt verkstadareal er fysisk tett pa, da
det vil gje neerleik til kompetanse og rollemodellar som lett kan komme og bista ved praktisk opplaering og
oppgavelgysing i skule.

Mange bedrifter gjer tilbakemelding pa at dei usikre p& kor mykje kapasitet dei har for & gje meir
praksisoppleering i bedrift enn kva dei tilbyr i dag, bade med tanke pa tilgjengeleg utstyr og kompetanse.
Enkelte melder ogsa om utfordringar til & drive innovasjonsarbeid i eiga bedrift, da verktgy og maskinar der
er i full produksjon. Arbeidslivet har difor lgfta tanken om at kanskje skulen sitt areal for praksisopplaering i
yrkesfaga EL og TIP kunne vore ein arena der SMB-bedrifter kunne fa tilgang til maskinar og utstyr for a
drive testing, prototyping og utvikling av nye lgysingar. Vidare har fleire SMB-bedrifter gjerne behov for same
type verktgy og maskinar, men kan ikkje forsvare ei investering pa eiga hand. D& kunne ein vurdert eit
spleiselag mellom bedrifter og skule, og utplassert slikt utstyr i verkstaden til «<nye» Bgmlo VGS. Motorlab-
prosjektet som vart stoppa i 2016 er eitt eksempel pa noko arbeidslivet pa Beamlo framleis gnskjer a fa il
saman med skulen, der elevar kan ha eit fullt operativt motorrom med ein hybridmotor pa land, og drive
oppgave- og problemlgysing pa ein moderne motorlab, og bedrifter kan drive testing, utvikling og andre
forsgk. | tillegg blir det trekt fram at ein prgvestasjon for automasjon (for bruk ved fagrebuing til fagprgven), og
anna utstyr arbeidslivet gnskjer & dele med skulen, som til demes 3D-skrivar og robotarmar, med fordel kan
vurderast inn som utstyr i skulen sitt verkstadareal. Innkjgpet kan vurderast som eit spleiselag mellom skule
og arbeidsliv, mot at arbeidslivet far tilgang til slikt utstyr for prototyping og testing i sitt innovasjonsarbeid.
Pilotprosjektgruppa meinar difor at det bgr vurderast a gjere verktgy og maskinar i skulen tilgjengeleg for
arbeidslivet i periodar der skulen ikkje bruker dei sjglv.

Teknologisenteret til UNITECH som no er under oppfaring pa Rubbestadneset, er dg del av ein norsk
katapult for berekraftig maritim industri, som er eit nasjonalt katapultsenter innanfor ulike typar energisystem
som batteri, brenselceller og hybride system til havnaeringane og relatert industri. Teknologisenteret vil 0g ha
utstyr som oppdrettsanlegg, renseanlegg for fisk, container for transport av levande sjgmat, sensorar for &
male tilstand i ulike vasskar osv. ved teknologisenteret, som vil vere tilgjengeleg for utviklings- og
utdanningsformal. Her gnskjer ein velkommen inn utdanningsinstitusjonar, forskarar og arbeidsliv til & bidra
og til & leere & bruke ny teknologi, noko som inkluderer elevar og laerarar ved vidaregaande skule, og dette er
ein arena ein absolutt m& dra nytte av i praksisoppleeringa ved vidaregaande skule.

Eit katapultsenter vil tiltrekkje seg bedrifter fra heile landet, 0g utlandet, og opnar opp for a gje praksis til
elevar i skulen saman med bedrifter som ein vanlegvis ikkje finn i regionen, men som arbeider og utviklar ny
og spanande teknologi. | tillegg vil ein komme tett p& innovasjonsarbeid og innovasjonsprosessar.

Pilotprosjektet bar 0g vurdere fleire arenaer (bygg med verktgy og maskinar i, verkstadhallar,
kompetansesenter, teknologisenter, andre skular, osv.) i Hordaland/Sunnhordland, Haugalandet, andre
norske katapultsenter eller andre stadar om det finnes verktgy og maskinar som ein kan dra nytte av nar det
gjeld a fa til integrert praksisoppleering i bedrift. Ein annan arena som blir nemnd er YouTube, og det & lage
ein YouTube-kanal for opplaeringsfilmar som demonstrer bruk av avansert utstyr i bedrift.

7.1.5 Auke involvering av bedrift i praksisoppleeringa, bade i skule og bedrift

I informasjonsinnsamlinga som er gjort, kjem det fram at arbeidslivet synes det er utfordrande & leggje til
rette for meir praksis i bedrift i VG1 og VG2. Arsakene til dette er fleire, men ein av dei er aldersgrense pa 18
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ar for bruk av verktgy og maskinar, krav om HMS- og dokumentert oppleering far bruk. Sistnemnde er
tidkrevjande gvingar om det skal gjennomfarast for mange elevar som skal ut i bedrift, og kanskje pa ulike
tidspunkt. Arbeidslivet er elles klare pa at ei grunnleggjande basisoppleering ma vere pa plass far elevane
har praksis i bedrift, bade for a ha ein viss kompetanse, men og slik at elevane kan lzere og feile i trygge
omgjevnader.

Ein annan grunn er liten kapasitet i arbeidslivet til & gjennomfare meir praksisoppleering, bade i form av
tilgjengeleg utstyr og fagfolk, spesielt for sma- og mellomstore bedrifter. Elles ma det nemnast at arbeidslivet
er tydelege pa at leeretida pa 2 (2,5) ar er noko dei gnskjer a behalde, for dei opplever denne ordninga
fungerer godt.

Pa framtidsverkstaden trakk informantane opp eit anna moment som er viktig & ta med seg inn i framtidas
oppleeringsmodell, og det er modningsgrada av elevane. Bedrifter opplever at elevar pa fleire omrade ikkje
er like modne som far, og det er sveert individuelt korleis elevar utviklar seg i alderen 16-20 ar. Det er viktig
at skulen med sin sosialpedagogiske kompetanse er tungt inne i opplaeringa av denne sida av ungdommen,
og at ikkje bedriftene aleine far denne oppgava ved praksisoppleering i bedrift.

Nar det gjeld integrert praksisoppleering i bedrift, har det vore uklart for arbeidslivet kva og kor mykje
oppleering det er snakk om, nar den skal finne stad, og korleis den skal organiserast. Fleire bedrifter fortel at
ved praksisopphald i bedrift i dag, opplever bedriftene & bli overlatne til seg sjglv med eleven nar elev er i
praksis, at forventningar til praksisperioden ikkje er avklara pa farehand (skule — elev — bedrift), bedrifta er
ikkje godt nok informert om kva som er forventa, og kontakten med skulen er ikkje god nok verken fgr, under
eller etter praksisopphaldet. Det & vere tydeleg pa kven det er som skal f& meir praksisopplaering i bedrift,
kor mykje, nar og kven som skal ha ansvar for a farebu og gjennomfare oppleeringa, og om det er noko
@konomisk kompensasjon om innsatsen fra bedrifta er hgg, er viktige avklaringar fer bedrifter i arbeidslivet
kan seie ja eller nei til dette. Vidare peikar deltakarar pa fagarbeidarworkshopen, at om &in skule i regionen
legg opp til meir integrert praksisoppleering, er det ein risiko for at meir praksis for elevar fra «nye» Bgmlo
VGS vil redusere moglegheita for andre skular & f& praksisopphald i bedrift. Ein ny opplaeringsmodell ma
difor presisere kva som meinast med integrert praksisopplaering, og beskrive korleis ein tenkjer & gjere
integrert praksisoppleering ute i bedrift, og syte for at ei lgysing for meir praksis i bedrift gjev minst mogleg
belastning pa bedriftene si daglege drift.

Gjennom informasjonsinnsamlinga har det kome innspel om at det kan vere eit alternativ at ressursar fra
bedriftene kjem inn i skulen og gjennomfarer praktiske gvingar saman med elevane der. Ein slik mate &
jobbe pa vil gje ei intensiv leering med fokus pa & auke forstaing av teori opp mot praktisk bruk, og vonleg
auke motivasjonen hos elevane. Utfordringa kan vere fordeling av leerarressursar, og at bedriftene ikkje
klarar & ha fokus pa tilstrekkeleg breidde i praksisen saman med elev.

Det er mange matar a involvere bedriftene pa, men eitt alternativ er at skulen tek ansvar for a trekkje fleire
bedrifter inn pa ein workshop for & definere ei problemstilling elevar kan jobbe med som eit prosjekt gjennom
eit skulear, som kan involvere fleire bedrifter i ein verdikjede, og som kan ga pa tvers av programfaga.
Bedriftene stiller med mentorar, og gjer tilgang til det verktgy og maskinar som er naudsynt for &
gjennomfare oppgava, og som skulen gjerne ikkje har tilgang til. | tillegg kan ein legge opp til & bruke verktay
og maskinar p& andre arenaer ved behov, og skulen ma ta ansvar for & avklare dette med dei det gjeld.
Arbeidslivet ma syte for at oppgava som blir utarbeidd ikkje krev meir kapasitet enn bedrifta kan tilby, og
skulen ma vere inneforstatt med at noko av arbeidet kanskje ma finne stad utanom skulen sine vanlege tider.

Det er mange synergiar ved ein slik prosjektretting av leeringa, bade at elev og bedrift blir betre kjent, bedrift
og skule, leerarar far betre innsikt i bedriftene og meir kunnskap om Korleis dei arbeider, og elevane blir meir
vane med & arbeide i grupper, stille spgrsmal og finne fram til gode lgysingar. Her kan ein 0g pa sikt vurdere
involvering av meir tverrfaglege team ved a trekkje inn elevar ved andre linjer inn i oppgavelgysinga, som
sal, kontorfag, studiespesialiserande osv., slik at ein kan drive problemlgysinga som enda meir realistiske
prosjekt, og enda fleire elevar kjem tettare pa arbeidslivet.

Pilotprosjektgruppa meiner at ein bgr bruke meir tid utover hausten 2018 til a bli tydelegare pa kva integrert
praksisoppleering er, kva ein ser fgre seg at elevane skal leere i bedrift, kor mykje meir belastning ein
forventar & leggje utover bedriftene, og korleis dette er organisert. Figuren under gjer eit bilete p& korleis
fordelinga vil vere pa praksisopplaering i skule og bedrift:
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I:l Forbetringspotensiale i dag
_ Elev skal fa kompetanse pa bruk av basis
utstyr for a fa grunnleggjande ferdigheter

I:l Elev skal fa kompetanse pa spesialutstyr (i

bedrift)

Elev skal fa kompetanse pa utstyr med hgg
I:I kost stor utskiftingsgrad

v

2018 2023

Som figuren viser, far elev i dag kompetanse pa bruk av basisutstyr for & f& grunnleggjande faglege
ferdigheitar i skulen. Slik vil det 0g vere etter at pilotprosjektet er implementert i 2023, men da vil ein 0g ha
forsgkt a tette det forbetringsgapet som finnes i skulen i dag. Her tenkjer ein i hovudsak pa at elevar skal fa
kompetanse pa arealkrevjande utstyr og maskinar og verktgy med hag utskiftingsgrad, der skulen ikkje vil
klare & halde tritt, og kompetanse p& spesialmaskinar og verktay som finst i bedrifter, som til dgmes
eigenutvikla maskinar, eller store maskineringssenter. Dette vil gje elevane enda betre innsikt i arbeidslivet,
og breiare praktisk kompetanse nar dei skal ut i lsere og jobb.

7.1.6 Betre styring av praksisoppleering

| YFF-faget vert det gjennomfart praksisperiodar i bedrift. Tilbakemeldingar fra arbeidslivet er at det i dag er
det tilfeldig og personavhengig i forhold til korleis praksis blir planlagt og gjennomfart, og skulen klarar ikkje
ha alle elevane ute i praksis i forhold til timetalet som er mélet. Skal ein fa til meir integrert praksisopplaering i
bedrift i programfaga, er det ein klar forventning fra arbeidslivet at ein farst far ein betre og ryddigare struktur
pa praksisopphald i YFF-faget, og klarar &8 demonstrere at ein nar praksismal i bedrift i dette faget, far ein
aukar mengda praksis i bedrift i programfag. Ein bgr difor fa p& plass eit godt og brukarvennleg
styringsverktay for a falgje opp praksisopplaering i bedrift, som kan brukast for bdde YFF-faget og praksis i
programfag. Her ma praksis vere knytt opp mot leereplanmal, bedrifter ma kunne dokumentere praksis som
er giennomfert, og ikkje minst ma bedrifter kunne melde inn kapasitet for praksisoppleering i bedrift, og nar,
og lzerarar ma kunne planlegge gjennomfaring av praksisen.

Skulen bgr utnytte digitalisering for & betre fa styring av praksisopplaering i bedrift, anten det er snakk om
YFF eller praksis i programfag, og for & fa betre kontroll over kva verktay og maskinar som finnes i
neerleiken, bade i skule og i arbeidslivet, der ein kan drive praksisopplaering.

Pilotprosjektgruppa tilrar difor & etablere styringsverktay for a statte opp under praksisoppleering i bedrift,
som til dgmes kan:

- Kople praksis med mal i leereplan

- Bade YFF og programfag

- Vise arshjulet for kvart ar

- Kor mykje praksis som skal skje i skulen

- Kor mykje praksis skal skje i bedrift

- Vise oversikt over kva utstyr/maskinar bedrifter har

- Mogleggijere registrering av ledig kapasitet til oppleering i bedrift

- Mogleggijere registrering av kva opplaering bedrift kan gje etter leereplan
- Mogleggjere registrering av behov for praksisplassar
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- Foreslad mate bedrifter/skule kan velgje ut praksisplassar til elevar

- Mogleggjere registrering av behov for HMS-kurs og andre kurs for a gjennomfare praksis i bedrift
etter laereplan

- Handtere samarbeidsavtalar skule - bedrift

- Registrere elev og kva kurs dei har

- Bruke digitalisering til & gjennomfgre kurs

- Anna

7.1.7 Auke grad av hospitering av leerarar

Pilotprosjektgruppa meiner at far ein til ein god modell for integrert praksisopplaering i bedrift, der laerar og
elevar kjem tettare pa bedrift gjennom praktisk oppgavelaysing, vil dette gje leerar eit godt bilete av kva
bedrifter driv med gjennom undervisningssituasjonen, og i mykje stgrre grad enn i dag.

Utover dette tilrar pilotprosjektet at leerarar og tilsette i bedrift hospiterer hos kvarandre i hgve til ordninga
som finsti dag. Hospitering bgr elles innga som ein naturleg del av skulen sitt arbeid med
kompetanseutvikling.

7.2 RISIKOAR | PILOTPROSJEKTET

A utarbeide og implementere ein ny opplaeringsmodell for utdanning av fagarbeidarar er i all hovudsak eit
endringsprosjekt, der bade skule, arbeidsliv og andre sentrale aktarar ma arbeide annleis enn i dag. Skal ein
lukkast med dette prosjektet, ma alle involverte aktgrar vite kva prosjektet gar i, involverast i arbeidet
framover, og tar eigarskap til dei aktivitetane som skal utfgrast ved implementering av ny modell.

Det er mange risikoar i pilotprosjektet, men den starste er at det er sveert mange aktivitetar som gar fare seg
i parallell. Som figuren under viser, skal ein i tillegg til & arbeide med innhaldet i sjglve piloten, som a styrkje
samarbeid skule — arbeidsliv, leereplanarbeid, og utvikling av styringsverktgy for oppfalging av praksis i
bedrift, sla to skular saman til éin, det skal gjennomfgrast ein design- og planleggingsfase for nytt
verkstadareal ved «nye» Bgmlo VGS pa Leite, nytt verkstadareal skal byggjast, Rubbestadneset VGS skal
flytte, og samstundes skal det oppretthaldast god kvalitet i gjennomfgringa av normal skuledrift.

Aug. 2018 Sept. 2018 Mars 2019 2020 2021 2022 2023 Jun. 2024
Dagleg drift
Pilotprosjektet
I I
| Sla saman to skular til &in >
I
‘ Bygge om Leite + verkstadareal >
Sal avRubb VGS >
Flytting til Leite >
Programmeringsfasen Tilsetje ny rektor > |

‘ ‘ HFK ‘ ‘ Bemlo/Rubb VGS l:’ Pilotprosjektgruppa

Pilotprosjektet flaggar difor ein hgg risiko for & gjennomfare alle desse endringsprosijekta i parallell, slik det i
utgangspunktet er lagt opp til, og ber fylkesadministrasjonen vurdere a strekke delar av oppgavene lengre ut
i tid.

7.3 INNSPEL TIL OPPLARINGSMODELL

Basert pa dei funna som er gjort i pilotprosjektet til no, tilrar prosjektgruppa a arbeide vidare med ei
forbetring av dagens opplaeringsmodell, der ein fokuserer spesielt pa:

- Betring av rekrutteringsprosessen for fagarbeidaryrket
- Heilskapleg oppfalging av elev frd VG1 fram til fagbrev
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- Betre samarbeid skule og arbeidsliv

- Utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag

- Auke involvering av bedrift i praksisoppleeringa, bade i skule og bedrift
- Betre styring av praksisopplaering

- Auke grad av hospitering av leerarar

7.4 VURDERING AV MODELLEN
7.4.1 Strategi for oppleering i fylket

Modellen som er skissert opp, er i trdd med strategi for vidaregadande oppleering i fylkeskommunen.

OVERORDNA MAL 1 OVERORDNA MAL 2 OVERORDNA MAL 3
Opplaering skal setje regional kompetanseutvikling pa Opplzering skal utvikle og sikre utdanningstilbod som or Opplzrring skal medverke il at elevane og Lorlingane
dagsorden og ruste innbyggjarane i Hardaland til d mate | kjenneteikna av heilskap, kvalitet og tenleg organisering utviklar kunnskap, dugleik og haldningar som gjerat
framtidige kompetansebehov og som svarar p4 behova | arbeids- og naeringsliv dei kan meistre liva sine og delta i arbeid og fellesskap i
samfunnet
Strategiar Strategi Strateqi
. . ategiar
1.1 Styrkje kunnskapsgrunnlaget for rette tilbod med eglalr k . : eg . . . .
relt dimensjonering 2.1 Byggje ein framtidsretta skule- og tilbodsstruktur 3.1 Sikre god gjennomfaring og fagleg kvalitet gjennom
med rom for profilerte tilbod og med kapasitet for tydeleg resultatfokus og systematisk kvalitets-
1.2 Styrkje sarmhandlinga med kommunane og med omstilling vurdering og kvalitetsutvikling pé alle niva
regionalt arbeids- og neeringsliv

Modellen vil setje regional kompetanseutvikling pa dagsorden gjennom malretta arbeid med rekruttering og
betre samarbeid mellom skule og arbeidsliv. Gjennom dette samarbeidet vil det styrkje kunnskapsgrunnlaget
for rette tilbod med rett dimensjonering, og ved involvering av bade kommune og arbeidsliv i dette arbeidet,
vil samhandling mellom yrkesfagleg utdanning, kommune og arbeids- og neeringsliv bli styrka.

Vidare vil modellen legge til rette for & utvikle og sikre utdanningstilbod som er kjenneteikna av heilskap,
kvalitet og tenleg organisering som varar pa behova i arbeids- og arbeidsliv. Ved & auke involvering av
bedrift i praksisoppleeringa, bade i skule og ute i bedrift, og betre styring av praksisoppleering i bedrift, vil ein
byggje ein framtidsretta skule- og tilbodsstruktur med rom for profilerte tilbod og med kapasitet til omstilling.

Til slutt vil modellen medverke til at elevane og leerlingane utviklar kunnskap, dugleik og haldningar som gjer
at dei kan meistre liva sine og delta i arbeid og fellesskap i samfunnet. Modellen legg ikkje opp til at andre
enn skulen skal ha ansvar for eleven, danninga og sosialkunnskapen. Berre tettare samarbeid for & sikre at
elevane vert utdanna med relevant kompetanse, og har eit utdanningstilbod i naerleiken som sikrar dei jobbar
nar leeretida er omme. Ved & auke fokus pa ei heilskapleg oppfalging av elev gjennom skule og leeretid,
betre samhandlinga mellom skule og arbeidsliv, og gjere det enklare for arbeidslivet a gje direkte
tilbakemeldingar til kva kompetanse og kunnskap elevane treng a styrkjast i, vil modellen bidra til & sikre god
gjennomfgring og fagleg kvalitet giennom tydeleg resultatfokus og systematisk kvalitetsvurdering og
kvalitetsutvikling pa alle niva.

7.5 MODELLEN SIN OVERFZRINGSVERDI

| vedtaket fra fylkestinget er det peika pa at modellen skal ha overfagringsverdi til andre utdanningsprogram.
Modellen som er skissert opp her, vil vere overfgrbar til alle yrkesfaglege utdanningar, inkludert EL og TIP,
da det i starst grad handlar om a betre struktur og styring rundt praksisoppleering i bedrift, og betre utnytting
av leeringsarenaer i neerleiken.

I modellarbeidet har prosjektet og hatt ein tanke om korleis ein kan knyte tettare band mellom
studiespesialiserande og yrkesfag, og ikkje minst korleis oppleeringsmodellen for yrkesfaga kan mogleggjere
meir praksis i utdanningslgpet til dei som gar studiespesialiserande gjennom tverrfagleg prosjektarbeid.

Styringsverktayet som er foreslatt utvikla kan og brukast av alle utdanningsprogram i samband med
planlegging, giennomfaring og oppfalging av praksisperiodar i bedrift, og det kan og gjenbrukas pa eit
nasjonalt niva. Eit slikt styringsverktay vil gje verdifull informasjon, da informasjonen som vert samla inn kan
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brukast til & analysere kva bedrifter som tilbyr praksis, kor store dei er, kva kompetanse elevar far praksis i,
trendar rundt aktivitet og kompetanse som kan brukast inn i arbeid med dimensjonering osv.
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8. Vegen vidare

Under falgjer ei liste over aktivitetar pilotprosjektet méa arbeide vidare med fram mot hausten 2019. Dei som
har ansvar for aktivitetane, mé og inkludere naudsynte ressursar og interessentar for & sikre eit godt resultat:

Hovudomride

Ansvarleg

Aktivitet

Sentrale aktgrar/ interessentar

Betring av rekrutteringsprosessen for fagarbeidaryrket

Pilotprosjektgruppa

Kommune, naeringsliv, hggskule

Heilskapleg oppfalging av elev fra VG1 fram til fagbrev

Pilotprosjektgruppa

Ga opp og beskrive roller i utdanningslgpet fra elev til fagbrev

Fagoppleeringskontoret,
opplaringskontoret,

Betre samarbeid skule og naeringsliv

Styringsgruppa

Utpeike koordinator

Skuleleiing

Betre samarbeid skule og naeringsliv

Pilotprosjektgruppa

Foresla struktur for samarbeid med lokale bedrifter opp mot
lereplanarbeid

Skule, naeringsliv, koordinator

Betre samarbeid skule og naeringsliv

Pilotprosjektgruppa

Etablere felles mgteplass der ein diskutere tema som kvalitet i
opplaring, kunnskapsflyt mellom aktgrar, dimensjonering og
studietilbod ++

Skule, naeringsliv, koordinator,
opplearingskontor,
kommune/ungdomsskule,
radgjevarar, fagoppleaeringskontor

Utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag

Pilotprosjektgruppe

Analyse av bedriftene der elevar fra Rubb VGS har praksis og gar
i leere — er det sma eller store? Vil dei kunne legge til rette for
saerleg meir praksis enn i dag?

Pilotprosjektgruppe, skule,
fagopplaeringskontor, naeringsliv

Utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag

Pilotprosjektgruppe

Analysere kor elevar gar i lare og far arbeid etter utdanning ved
ulike skular, og finne ut kor det vil vere tenleg @ samarbeide
mellom skular for a gje eit fullverdig tilbod i regionen
(organisering i forhold til gvrig tilbod i regionen)

Pilotprosjektgruppe, skule,
fagopplaeringskontor, naeringsliv

Utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag

Pilotprosjektgruppe

Finne ut kva areaner som er tilgjengelege for opplzering,
inkludert bedrifter

Pilotprosjektgruppe, skule,
fagoppleringskontor, naeringsliv

Utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag

Pilotprosjektgruppe

Utarbeide oversikt over verktgy og maskinar som naringslivet er
interessert a fa tilgong til i skulen (leige tid), eller vil vere med a
spleise pa mot 3 dele p& bruk osv.

Pilotprosjektgruppe, skule,
fagoppleringskontor, naeringsliv

Utnytte fleire arenaer for praksisopplaering enn i dag

Pilotprosjektgruppe

Utarbeide forslag til kva verkstad for yrkesfagleg oppleering pa
"nye" Bgmlo VGS bgr romme

Pilotprosjektgruppe, skule,
fagopplaringskontor, naeringsliv

Auke involvering av bedrift i praksisopplaeringa, bade i
skule og bedrift

Pilotprosjektgruppe

Lage klar definisjon av kva integrert praksisopplaering er

Pilotprosjektgruppe

Auke involvering av bedrift i praksisopplaeringa, bade i
skule og bedrift

Pilotprosjektgruppe

Utarbeide ei realistisk malsetning for kor mykje meir praksis som
kan gjennomfgrast i bedrift ved utgangen av pilotperioden — og
plan for giennomfgring

Pilotprosjektgruppe

Betre styring av praksisopplaering

Pilotprosjektgruppe

Utarbeide kravspesifikasjon for styringssystem for samarbeid
elev — skule — naeringsliv

Pilotprosjektgruppe, skule,
fagopplaeringskontor, naeringsliv,
elev

Betre styring av praksisopplaering

Pilotprosjektgruppe

Legge til rette for avtaleinngaing mellom skule og bedrift

Pilotprosjektgruppe, skule,
fagoppleringskontor, naeringsliv

Auke grad av hospitering av leerarar

Pilotprosjektgruppe

Vurdere om det er tiltak ein kan gjere i pilotprosjektperioden
som kan bidra til a auke gjensidig hospitering skule - bedrift

Pilotprosjektgruppa, skule, bedrift

Andre oppgaver

Pilotprosjektgruppe

Vurdere ny modell opp mot evalueringskriteriane

Pilotprosjektgruppe

Andre oppgaver

Styringsgruppa

Vurdere om det er tenleg a knyte forsking eller ekstern
finansiering til pilotprosjektet

Styringsgruppa,
pilotprosjektgruppa

Andre oppgaver

Pilotprosjektgruppe

Finne ut korleis ein ny modell vil passe inn i arbeidet til
oppfolgingstenesta og fagoppleeringskontoret, og ev. paverke
maten dei arbeider pa

Pilotprosjektgruppa,
fagopplaeringskontoret,
oppfglgingskontor, OT

Andre oppgaver

Pilotprosjektgruppa

Finne ut korleis handsame overfgring frd VG1
studiespesialiserande til VG2 fagarbeidarutdanning kan passe
inn i arbeidet i piloten https://www.tv2.no/a/9999310/

Pilotprosjektgruppa,
fagoppleeringskontoret

Prosjektgjennomfgring - pilotprosjektet

Pilotprosjektgruppa

Detaljere plan for piloteringa (berre overordna som finnes til no)

Pilotprosjektgruppa

Prosjektgjennomfgring - pilotprosjektet

Pilotprosjektgruppa

Benchmarke KPl-ar som prosjektet skal malast pa gijennom
piloten

Pilotprosjektgruppa

Prosjektgjennomfgring - pilotprosjektet

Pilotprosjektgruppa

Utarbeide rutinar for maling av KPl-ar gjennom piloten

Pilotprosjektgruppa
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Vedlegg A. Prosjektplan, pilotprosjektet

Prosjektplan
@ Bamlomodellen — eit pilotprosjekt
Dakumentiype: Godkjend o Gjeld Ira: Talsider: 11
ADRLALANDO Pras|ekbenal |cppdragsg|evar|
FELKESADMMUNE  yypsrtoeicte av- Godkjerd dato: Revidert dato: Arkivsak:
Pras|ektgruopa
Versjon av prosjektplan: 0.3
Bamlomaodellen — eit pilotprosjekt
Dato: 25 april 2013
Innhald
D BARETUIIIL oottt cn et s e m s 2
2 Formal med prosjektet (effeltmal) 2
3 Slaldring av kva progjektet zkal levere (progjektmal) .4
4 Foresetnader 0F aVBTBISIIE ... ..oo e ememe s e eeen e e s e 6
5 Interessemtanal e ... .6
6 PusiloWIIdETIIE .o et e e e 7
T ARIVIRERSPLAN ..o e )
T o OSSOSO o
9 Plan for kommunikasjon og rapportering. ..o UR— L1
10 Ressursberekming ... .o e S— L1
11 OTEaMIEEE M. e et s ne e e SSUSTO— 1

12 Korleiz progjelktet heng zaman med andre oppgave eller prozjelt .11
13 Owerlevering og oppfelging av prosjekt etter progjeldshatt........ ... 11
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Prosjektplan

@ Bgmlomodellen — eit pilotprosjekt
HORALAKE Dokurnentiype: Godkjend aw: (Gjeicd frd: Tal siher: 11
. Prosjektmal {opmdragsg evar
FYLKESHOMMUNE g i av: Godkjend dator Revider! date Arkivsak:
Prosjekigruppa
1 Bakgrunn

Fylkestinget fatta felgjande vedtak (FT oki. 2018, sak 72/16):

Rubbestadnes og Bamlo vgs vert siatt saman Hi ein skule og sksl heits Bamio vgs,
den nye skulsn vert lokalisert pd Bremnes.

Det vert utgreidd eif pilotprosjeit ved skalen som skal styrkja samarbeidst meilom
naenngsiiv og skue slik at m.a opplaering som krev kostbare investeringar | verkstadar
og bygg innan yrkesfag (TIF), kan giennomffarast ute | bednff. Kommune og
naenngsiiv vert invitert med | denne prosessen.

Dimensjonering og studistifbod ved den nye skulen skal sikra eit fullverdig tilbod |
have il def ein har i dag og sjaast | samanheng med def evrnge tilbodet | regionen.
Diet skal vers tibod innan yrkesfaga TIP og EL pé skolen. P& sikt skal ein vurdsra nytt
utdanningstilbod innan havbruk.

| tillegg var det under budsjetthandsaminga i fylkestinget (FT des. 2016, sak 91/16)
fatta slikt vedtak:

Arbeidet med pilotprosjektet pa Bemio skal starta opp like over nyttar. Malet er ei
vidaregdande opplering basert pé fett samarbeid mellom skule og arbeidsliv. Det
skal utarbeidast eit mandaf som er tydeleg pa eit utviklingsdyktig studisfilbod.

Fammer for mandatet ber m.a. ta omsyn &l at arbeidslivels behov og moglegheiter for
bistand Gl oppleering vil variere. Det skal etablerast ei prosfexfgruppe | teft samarbeid
med, og med represeniantar for, skule, koemmune og neeringsliv. Dette arbeidet skal
vera starta opp innan januar 2017, og forslag tl innhald | og giennomfanng av
prosjektet skal vera klarf innan utgangen av juni. Kostnadane knyit il pillofprosjektet
vert dekka over oppiseringsavdelings sitt budsjeit

3. oktober 2017 vedtok fylkestinget oppdragsspesifikasjon for pilotprosjekist (sak 79-
17). Denne oppdragsspesifikasjonen ligg til grunn for utarbeiding av prosjekiplan.

2 Formil med prosjektet (effelktmal)

1.

2.

3.

4.

zMyes Bamlo vgs skal | samarbeid med lokalt naeringsliv utdanne kompetente
fagarbeidarar.

Modellen skal sikre hag kvalitet i opplaeringa og bidra til I3gt frafall og hagt
laeringsutbyite.

Modellen skal ha overfgringsverdi til andre utdanningsprogram bade lokalt og
nasjonalt.

Det skal utarbheidast evalueringskriterium i utviklingsfasen som skal leggast fil
arunn i vurderinga av modellen.

Modellen skal mellom anna vurderast med tanke pa :

At den falgjer alle krav som vert stilt i lov, forskrift og la2replan samt dei krav
som vert stilt i lovweerk til dei involverte samarbeidsbedriftene.

-
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Dalumentiype:
IDRCALASRO Prasjekimal
F=LKES A0M MLIME Utarbesicd v
Prasjekigneopa

Prosjektplan

Bamlomodellen — eit pilotprosjekt

Gookjersd e Gield fri: Tal sider: 11
[oppdragsgjavar
Godjerd data; Residert data; Arkivaak:

At den sikrar at samarbeidsbeadrifter f@lgjer alle lovkrav som vert stilt ei

opplaeringsbedrift.

» At den er arealeffekiiv — gjev god utnyiting av verksiadareal og ressursari

skule og naeringsliv.

Tabellen under viser effektmala i prosjektet og relevante indikatorar for mala.
Malingar skal ferega arleg i perioden 2019 — 2022.

Mal

Indikator

aMyen Bamlo vgs skal | samarbeid med
lokalt nzringsliv utdanne kompetente
fagarbeidarar.

Samarbeidsavtalar pé plass for elevutplassering | bedrift
Hospitering av lerarar/tilsette | bedrifiens

Modellen skal sikre heg kvalitet |
opplaringa og bidra til lagt frafall og hagt
leeringsutbytte.

Tal og prosentdel elevar med fullfart og bestatt skuledr malt
opp mat resultat V13

Tal ag prosantdel alevar med ardinar progresjon meallam
trinn

Tal o prosentdel elevar med overgang til lere
Earakterutvikling malt i utvikling fri skuledret far

Tal og prosentdel elevar som avbryt opplaringa i skule og
bedrift

Modellen skal ha overféringsverdi til andre
utdanningsprogram bide lokalt og
nasjonalt,

et shal utarbeidast evalueringskriteriom i
utwviklingsfasen som skal leggast til grunn i
wvurderinga av modellen.

bodell med naudsynte samarbeidsavtalar som kan
implementerast pd andre utdanningsprogram er pd plass

Evalueringikriterium er utarbeida og godkjent av
styringsgruppa
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Prosjektplan

@ Bamlomodellen — eit pilatprosjekt
| IOROAL AHD Dokumenttype: odkjend av: el frd: Tal sider 11
Pricjeknmal {oppdragsgjevar)
FYLKESKOMMUME |y rhwidd ave i e —
Frosjelagruppa

3 Skildring av kva prosjektet skal levere (prosjektmal)

Eit prosjekt gar gjennom fleire fasar. Denne prosjekiplanen beskriv
prosjektgjennomferinga, som tek fere seg a utarbeide ein opplaringsmodell, samt
pilotere denne.

Mizlnzas 201 T aprl h L Apill 2003 Tl AR
[a=pedre s pensd i o e Frocizinplan foo ot beid ng oo FAdodzl godkperr = khar For pikciiring Shittes nerng oy heeariring = 2l
pil-tp ek e e ol | Wdar ol g od bt rong

Utaracide madell Filotore madall
Prosjeklp anmneer igring v
Figur I - Cverzilt over progiekjfanar.
Hovudieveranse Skal godkjennast av
HL | Det er utarbeidd og pilotert sin oppleringsmaodell basert pa tett Styringsgruppa

samarbeid mellom skule og n=ringsliv

Dealleveransar Skal godkjennast av

L1 Ciet er gjort &i kartlegging av fordeler og ulemper med eksisterande | Siyringsgruppa
giennomferingsmodell pa Rubbestadnes vidaregaande skule

L2 | Det er gjort ein analyse av korleis framtidas yrkesfaglegs skule pa Styringsgruppa
Bomio kan sja ut, der det er mogleg 3 enkelt tilpasse denne til fleire
studiepregram, inkludert studiefarebuande

L2 | Det er utarbeidd modell for yrkesfagleg opplesring med integrert Styringsgruppa
praksisopplssring | bedrift, inkludert ressursberekning av denne
L4 Ot er skildra korleis samarbeid mellom skule og bednft skal Styringsgruppa

systematiserast, og det er formalisert avtalar med lokale
verksemder for gjennomfering av integrert praksisopplsering i bedrift

LE Dietaljere ut plan for pilotenng av modellen, inkludert plan for Styringsgruppa
kontinuerleg evaluering o forbetring under piloteringa

L& | Skule og mezringsliv er godt informert og sett i stand til a delta i Styringsgruppa
pilotprosjektet .

L7 KPl-ar for prosjektet er sett, og rutiner for kontinuerleg maling og Styringsgruppa
forbetring er etablert

LE Filotprosjektet blir gjennomfart og kontinuerleg malt og forbetra Styringsgruppa

L8 | Pilotprosjektet er avslutia, sluttevalusring gjort, og avgjersle for Styringsgruppa.
vegen vidars er fatt politisk niva

Som tabellen over viser, vil prosjektet innehalde fleire delleveransar. Det vil bli gjort
ei kartlegging av fordelar og ulemper med eksisterande glenmomfaringsmodell, og
det vil bli gjort ein analyse av korleis framtida si yrkesfaglege utdanning pa Bemlo
kan sja ut, der denne kan tilpassast fleire studieprogram, inkludert studiefarebuande.
| analysen vil ein dg ha fokus pa a fa svar pa kva som kjennctaiknar ein dyktig
fagarbeidar, og kva kompetanse enskjer ein a ruste elevane med. Etter desse fo
farste aktivitetane vil det bli gjennomfart studietur eller orienteringa fra andre skular
som har implementert ulike opplasringsmodellar, der dette kan vere hensiktsmessig.
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Prosjektplan

@ Bamlomadellen — eit pilotprasjekt
Dalumenttype: Godkjend v Gjeld fra: Tal sider: 11
“:'HF"” LI Prasjekimal [oppdragsgjevar]
F¥LEES AOMMUNE Litarbesdd v Godkjerd data: Revidert data: Arikivsak:
Pragjakigrsgpa

Prosjektgruppa skal vidare utarbeide alternative opplaringsmodellar basert pa
vedieke oppdragsspesifikasjon og -plan, og dei funna gjnrt | kartlegging (L1) og
analysen (L2). Alternative modellar skal strukturerast pa ein slik mate at opplzeringa
er adekvat etter nazringslivet sitt behov, og sjaast i samanheng med elevane sine
behov. Ulike alternative modellar kan inkludere vekslingsmodellar der elevane
oppnar bade studie- og yrkeskompetanse, og modellen skal vere mogleg a overfgre
til nasjonalt niva. Det skal ogsa sjaast pa moglegheit for meir hospitering av lasrarar
ute i bedrift i den nye modellen. Styringsgruppa vil vedta kva modell som skal testast
ut og evaluerast i pilotprosjekiet, og ogsa vurdere om det er tenleg & knyte forsking
og ekstern finansiering til pilotprosjektet.

Dersom ein endar opp med ein alternativ opplaeringsmodell som gjer avvik fra den
nasjonale fag- og fimestrukturen, vil dette komme pa bordet tidsnok til at dette kan
formaliserast gjennom lokal forskrift. Pedagogiske ogleller organisatoriske forsak
utover dette krev godkjenning fra Utdanningsdirektoratet, jf. opplazringslova §1-4

Ein faresetnad for at prosjektet skal lukkast og sin opplaeringsmodell skal vere
mogleg a gjennomfere, er a innga forpliktande avtaler med aktuelle lokale
verksemder, som sikrar elevane integreri praksis | opplaernnga. Prosjekiet vil leggje til
rette for slik avtaleinngaing mellom HFK og bedrift. Vidare vil prosjekiet foresla
strukitur for samarbeid med lokale bedrifter som er retta mot lokalt lzzreplanarbeid for
a sikre kvalitet og god samanheng mellom kva elevane skal lz=re i skule og bedrift.

Gjennom prosjekiet vil prosjektgruppa 0gsa skaffe fram kunnskapsgrunniag for kva
areal og utstyr ein ny skule pa Bamlo treng, med malsetnad om at elevane i starre
grad far opplazring i bedrift gjennom integrert praksiskopplaering. Modellen skal, jf.
oppdragsspesifikasjon, vere arealeffektiv, og gi god utnytting av verkstadareal og
ressursar i skule og nasringsliv.

Prosjektet vil og detaljere den overordna planen for pilotering av modellen som blir
utarbeidd, avhengig av kva opplseringsmodell ein endar opp med. Planen ma
inkludere aktivitetar for kontinuerleg evaluering og forbetring av modellen i
piloteringsperioden. Interessentanalyse, risikovurdering og kommunikasjonsplan ma
kanskje og justerast noko nar ein startar pa piloteringa.

Ein viktig leveranse nar ein skal starie piloteringa, vil vere a setje skule og
naeringslov godt inn i den utarbeidde modellen, og planen som er lagt. Det beste er a
inkludere nekkelpersonar fra naeringsliv og skule i arbeidet med a detaljere planen
for piloteringa sa snart ny opplaeringsmodell er utarbeidd. P2 denne maten vil ein
sikre eigarskap og forankring av piloten hos dei som vert staande ansvarleg for
utfaringa.

Det er vikiig at alle KPl-ar som pilotprosjektet skal malast pa vert benchmarka ved
oppstarten av piloten, og at det blir utarbeidd omforente rutinar for kontinuerleg
maling og forbetring. Vidare vil ein delleveranse vere sjglve giennomfaringa, det vil
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HORMAL AN Dokurmentbype: zodkjend av: pedd rd:

- Privjekimal (eppdragsgievar)

FYLEESHOMMLURE Utarbeidd av: Godkjend datoe Fevidert datoo
Procjebigruppe

Prosjektplan

Bamlomodellen — ait pilatprosjekt

Tad sider- 11

Arkiveak:

sele implementering av opplaaringsmodellen i praksis, far siste leveranse som er
sluttevaluering og avgjersle for vegen vidare for opplaringsmaodellen.

Malet er at opplaeringsmodellen er etablert og i ordinger drift fra 2023,

4 Foresetnader og avgrensing

Det vert sett som feresetnad at prosjekiet far tilgang pa tilstrekkeleg med
kompetanse, slik at prosjektet sa tidleg som mogleg far opp eit bilete av kva
utfordringar meir praksis i bedrift vil mediare, og deretter sikre at modellar som vert
utarbeidd tek hegde for desse utfordringane pa ein truverdig mate.

5 Interessentanalyse

Interassant

e i et SerrTaes e el
anzowr £z craanhinar 3om ol 68 afe eoce
VN DT ST TR0 I

TrnKalaga bkdrag
A ew w's i d iSee e fooea den
siry<ich o s b o B ooa'del

Hil'll‘-'ﬂ}r;:ﬂmlﬂﬂll'-

prodjek
Wt e B kg it (KA G PR
ETSHAEN T SO

Hanidnaring

o vl 1 5 oy 9 Fuien i e vk aa
£ g wwns b soacten. Lo pad af S il
PR LIS DO R P TR O
Fra mimea o3 A cave o dl pleres
CONBTE TRV ET PR WA IR W
| ME TR T | (RN

Suyleegar (HFK Copleeding)

Prorajestieing

Liviking, uiprasing o] awvalkaring
av mided, il

ogpagEspasiiason

Seta gy Histrekiclan mad
resgursal W ulviking, uigiaving
o syalering.

Fy kncpol Akarar

Hainast Infnmren

Forsmminng om maksra meutat

Rappariering GlRnnam Srien
lgypamaiding knyd Hl SBP

Saul=leing Bemlo ViG55

Diedlaking i shyvings- o
Prosje kgrume

AT et Blir utarbeac ain Qod
apennmienn gsnodell o
pilolering

Dedlaking i alyrings- og
prosjeEig nuppe:

Siulaialing Rubbastadnes WEE

Lararar VES (beane)

Karmrmresing

Laizipankarar

Bleyrad "3 [begge)

“laniegy og mernomiberer deler
A npplmninga — feliestag,
programfag 29 YFF

Dedla | arbenmale

e INnSpe som skrar god og
ragisfiek glsnnomioringamaodal

Diedlek | shmingsoruppe

Haldast infomeen

Della j arbeidmale
e innsp som sk god og
rraAlEARE madal

Blevrad ungdamsskule (ale)

Dedla | arbeismate
ape IS som sk god og
rhs IRARK rincsEmndal

AL prozyeatel skiar sl faghlbod av
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mluleig
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qgennomignngemodc] o
lexirig
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i

Imbmres pon.
Arbsidctizkamepraseniant dalck |
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Dedla 1 ariendsmale

@ INRSped S0 skrar oo og
realistisk giennomberingsmodsl

Healdast infome

Haldazk infarmert

Dwdla i are damale
G innepe som skrar ood og
radlishick gennomiieringsmaodall

A et Dl wtar Deac @in god
aennemienngsmode] o
pilulering

Dedla | e demale
Gz innspe =oim mkrar ood og
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Instrusleear | Dedret
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Gim innsped som skrar god og
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A7 ek blir utarbeicd sin god
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G innsped som skoar god og
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Figuren owver gjer eit bilete av dei interessentane til prosjektet som er identifisert som
dei vikiigaste | denne fasen av prosjekiet. Heile interessentanalysen finst | Vedlegg B
— Interessentanalyse. Interessentanalysen vil bli oppdatert ved oppstart av ny fase |

prosjekist.
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Prosjektplan
Bpmlomodellen = eit pilotprosjekt

Dokumenttype: Godijerd ae Gjeld fri: Tal sider: 11
- 'lDR.D‘!lLAND ﬂm”‘!kmﬂ rmﬂalmwaﬂ
FULRESAOMMUNE  yarbesdd o Godkjend data; Hevidert data: Arkivsak:
Prasjekigrgpa
6 Risikovurdering
Kwa kan zd Zale? Frosjektisse o sannsynileg ardet? | Korstore er Ridks - 55K
Formulas del uenss nendingssa o& prasersommogeiag. 1=Mre ronnspnieg konsbperapea?
Devne pevsosopg mningoe kan kome ol oavge 2= rannspnisg I=rmd
b s POF, Py mrudont, winr 2 =St sonnspnkig 2= s
b mpdia. - 2= i
Rammene forpros)ekitgjennomiteringa lage taringar
1 wnim medtarer at dat Blirvanskalep d tarbaide Utviklangsfase : 3 P
mindellas som ek st rekkea b amsyn 1l
uttordringar krgdta til mein praksis i el
5 | Pessursarths e tistrekkeleg med tia i darpeids | 1R . . s
| prosjekiat
31| Messurssamanseinings » prosjekiel er skkpe brai ok | Uiviblegsfaa 2 E &
a4 | Furanksega av prosjeklel enikkpe god rok Mty Favae 1 L] Ed
Maeringslbeet vl Bide Inngafarpliktande
5 | samarhelisatalar far glenramibaring av praksis| Ltk o fasm I 3 3
EsnriFitT

Figuren over gjer eit bilete av dei viktigaste risikoane i prosjektet som er identifisert i
utviklingsfasen. Risikoanalysen finst | Vedlegg C - Risikovurdering. Denne vil bili
oppdatert ved overgang til implementeringsfasen.

7 Aktivitetsplan

X [ M - Milestolpe Aktivitet/milestolpe Frist Godkjennar

SWOT-analyse giennomfart 01.05.2018 | Styringsgruppa
Kartlegging er giennomfart 01.05.2018 | Styringsgruppa

Framtidsverkstad er gjiennomfert 08.03.2018 | Styringsgruppa
Analyse av kartlegging og

framtidsverkstad utfart 01.05.2018 | Styringsgruppa

Milekriterivm for modell er utarbeidd
] og vekta 01.05 2018 | Styringsgruppa
M Det er utarbeidd forslag til modellar 01.09.2018 | Styringsgruppa
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Prosjektplan

Bamlomodellen = eit pilotprosjekt

Dokum : Godkjend av: fri: Tal sicer 11
B e A
PriosjekIgrupps
M :'I:kﬂar:;:rrtuekta mot malekriterium og 01.09.2018 | Styringsgruppa
M :ﬂe::!ue: :-:m skal implamenterast er 15.09.2018 | Styringsgruppa
M lﬁ;:ftsuttalar er vurdert, og modell ev. 01.11,2018 | Styringsgruppa
" Eﬁ;:r;udell er forskriftsfesta (om det 03.01.2019 | Styringsgruppa

Avtalar er utarbeidd

01.11.2018

Styringsgruppa

Avtalar med lokale verksemder er
inngatt

01.11.2018

Styringsgruppa

| M |Piloteringsplan er oppdatert 01.10.2018

Maringsliv og skule er informert og sett i
stand til 4 delta

Rutinar og indikatorar for 3 fplgje opp
kvalitet | opplringa/modellen og gjere
naudsynte justeringar er utarbeidd

08.01.2019

08.01,2019

Styringsgruppa

Styringsgruppa
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Bemlomodellen = eit pilotprosjekt

Dakumenttype: Godierd an: Gield fri: Tal skder: 11
ADRLALAND Prasjekimal [mppdragig)avar]
MYLECSAUMMUND porbidd aw: Godijend data; Rewidert data: Arkiuzak:
Prosjeklgruppas
8 Pilotprosjektet vert giennomfart og kontinuerleg malt og 08.01.2023 -
forbetra
Det er levert halvarlege statusrapportar | 01.02.2020 | Styringsgruppa
Opplaringa/modelen er justert p ,
1.08.202
M bakgrunn av halvérleg vurdering 01.08.2020| Styringsgruppa
] Det er levert halvarlege statusrapportar | 01.09.2020 | Styringsgruppa
Opplaringa/modelen er justert pa
fA . . 1.01.2021 i
bakgrunn av halvarleg vurdering 01.01.2021 | Styringsgruppa
M Det er levert halvarlege statusrapportar | 01.02.2021 | Styringsgruppa
Opplzringa/maodellen er justert pa
A . . 01.08 2021 | 5tyri
bakgrunn av halvarleg vurdering YTINESEruppa
A Det er levert halvarlege statusrapportar | 01.09.2021 | Styringsgruppa
Opplzringa/modelen er justert pa )
A . \ 01.01.2022 |5
bakgrunn av halvarleg vurdering Tyringsgruppa
A Det er levert halvarlege statusrapportar | 01.02.2022 | Styringsgruppa
Opplaringa/modelen er justert pa .
M bakgrunn av halvarleg vurdering 01.08.2022 | Styringsgruppa
] Det er levert halvarlege statusrapportar | 01.09.2022 | Styringsgruppa
Opplaringa/modelen er justert pé .
M bakgrunn av halvirleg vurdering 01.01.2023 | Styringsgruppa
1] Det er levert halvarlege statusrapportar | 01.02.2023 | Styringsgruppa
Det vert skrive aveluthingsrapport fra .
A pilatprosjaktst 01.05.2023 | Styringsgruppa
L9 Pilotprosjektet er avslutta, sluttevaluering gjort, og avgjersle 08.01.7023 -
for vegen vidare tatt
Prosjektet er evaluert opp mot ,
M prosjektmal 01.07.2023 | Styringsgruppa
A i ift Il -
M vgjerd om vidare drift avmodellen er |, ng 2023 | politisk niv
teke
3 Tidsplan

Prosjekifasen der modell skal utarbeidast startar formelt opp nar prosjektplan er

vedteke i fylkesutvalet, men nokre tidlege alktivitetar er allereie starta, som til demes

giennomfaring av ein framtidsverkstad med aktarar fra skule og nazringsliv.

Cpplaeringsmodell blir levert | heve til aktivitetsplan og skal vere Klar fil pilotering

hausten 2019.
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Prosjektplan

@ Bamlomodellen - eit pilotprosjekt
] Doxumentiype: Godkjend ay: Gjpedd fri: Tad sigher- 11
HUF‘;_DHLAMD Provjekimal (opodragsgievar)
PYLECSKDMMUNG g rhaidd av: Gadkjend dato: Revidert dato: srkhvsak:
Privijekiprupps
9 Plan for kommunikasjon og rapportering
Prosjektet skal kommunisere og rapportere i prosjektet i henhold til
kommunikasjonsplanen i Vedlegg A — Kommunikasjonsplan.
10 Ressursherekning
Ralla Mamn pd ressurs Tirmar

HFE Opplaeringsave. Prosjekteigar Svein Heggheim
HFE Cpplaeringsowd. Prosjektleiar Tor Ivar Sagen Sandvik 360
OME Opplaeringskoordinator Paul Engseth
Rerviogear Leerlinganswvarleg, prosjektdirektar Lars Egll Wik 38l
Bamilo VG5 Rektor Asbjern Mazland
Rubbestodnes VW5 Avdelingslaiar Johmn hvar Alvsvag EL]
Rubbestodnes Va5 Tillitswald UDF Tor Gunnar Hallard ker
NMEC Prasjekisiante Mina Ingvaldsen

11 Organisasjon

Oppdragsgjevar: Fylkesdirekisr opplaering Svein Heggheim, pa vegner av Hordaland
fylkkesting.

Styringsgruppe:

Fylkesdirekiar opplaering — Svein Heggheim (leiar)

Regionleiar — Sissel Eiverdal

Rekior Rubbestadnes vgs — Rune Gasland

Vice president HR & Org.Development, Eidesvik AS — Erling Lodden
Kommunalsjef Esmlo kommune — Bjgrn Havard Bjerklund
Arbeidstakarrepresentant nasringsliv, Servogear — Tor Eivind Djuwve

Prosjektgruppe:

Prosjektleiar — Tor Ivar Sandvik

Rekior Eemlo vgs — Ashjermn Mesland

¥Yrikeskompetanse Rubbestadnes vgs — John Ivar Alvsvag

Representant for tilsette, Utdanningsforbundet — Tor Gunnar Halleraker
COME - Oppleeringskontoret for mekaniske fag og elekirofag — Paul Engseth
Yrikeskompetanse nazringsliv, Servogear — Lars Egil Vik

Styringsgruppa har vedteke & ta i mot tilbod om prosjekistette fra nasringslivet pa
Bamlo. Mina Ingvaldsen hlir fristilt | ferste omgang for perioden fram til prosjektplan
er vedieke i 3G, inntil 50 % stilling. Prosjektleiar og Ingvaldsen koordinerer innsats
efter behaov.
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Prosjektplan

@ Bemlomodellen — eit pilotprosjekt
Dakumsnitiype: Grckjerd av Gjeld frd: Tal sider: 11
A0RDALAND Prasjektmal [oppdragsgjevar]
P RPRAOMMUNT i v Gocjerd data: Revidert data: Arkivsak:
Prasjektgruppa

12 Korleis prosjektet heng saman med andre oppgave eller prosjekt

Skulebruksplan 2017-2030 legg rammer for tilbod, dimensjonering og plassering for
dei vidaregaande skulane i Hordaland.

Kunnskapsdepartementet har fastsett endringar i tilbodsstrukturen for dei
yrkesfaglege utdanningsprogramma. Endringane vil gjelde fra skulearet 2020/21.
Utdanningsdirektoratet far oppdraget i & gjennomfare endringane, som ogsa
medferer & oppdatere innhaldet i dagens lzereplanar, utvikle nye lareplanar for nye
fag, og vurdere namn pa nye utdanningsprogram. Eventuelle endringar i struktur eller
lz=replan ma vurderast undervegs i prosjektperioden.

13 Overlevering og oppfelging av prosjekt etter prosjektslutt

Prosjekiet vil overlevere ein slutirapport til styringsgruppa som viser resultat fra
piloten og den kontinuerlege evalueringa undervegs. Styringsgruppa ma leggje
rapporten fram til politisk niva, som tek beslutning om vegen vidare for
opplzringsmadellen, kKorleis den skal takast vidare pa Bemlo, og eventuslt overferast
til andre utdanningsprogram.
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Vedlegg B. Evalueringskriteriar og indikatorar

Motat til styringsgruppa
Fire ulike kategonar/kriterium:

Kvalitet (40)
Praksis (30}
Rekruttering (20}
Kost (10)

Indikatorar knyit il kategoriane:

Kvalitet: Kvalitet | samhandling mellom niva og arenaer, sosial kompetanse, relevant utdanning, tilgang
relevant utstyr (i skule og bedrift), auka laringsutbytte, uivikling av didaktisk kompetanse.

Praksis: Uavhengighet for Konjunkiurar, relevant utdanning, tydeleg samanheng mellom niva og arenaer,
didaktisk kompetanse, tilganag til relevant utstyr (i skule og bedrift), hospitering

Rekruttering: Skulen som faretrekt lzeringsarena for ungdom, atirakiive tilbod, filgang til relevant utstyr (i
skule og bedrift)

Kost: Arealefiektiv modell, filgang til relevant utstyr (i skule og bedrift)

Vekting.av indikatorarar )
Prosjektgruppa har vekia dei ulike indikatorane innan kvar kategori. Ein eller fleire indikatorar kan ga igjen i
fleire kategoriar, og kan ha ulik yekting, alt etter kva indikator som er i kva kategori. T.d. er indikatoren
ztilgang til relevant utstyr og maskinar i bednft: ein indikator som gar igjen bade i kategorien «rekrutterings
og «kvalitetz, men er vekia hagare under kvalitet enn i rekrutiering. Arsaka er at prosjektgruppa trur denne
indikatoren har st@rre betyding for kvaliteten enn for rekruttering til utdanninga.

Metode og sentrale verktsy for 8 male kategoriariindikatorar:

Skule- og skulesigar sine kvalitetsvurderingssystem: Kvalitetsvurderings- og utviklingsverkiay (per i dag
zHjemen og Hierel»). elevundersekinga, Elevundersakinga.

Skulen og bedriftene sine eigne kvalitative/kvantitative vurdering av elevar ute i praksis.
Dekumentanalyser,av t.d. arshjul for samhandiing, kvalitativ vurdering av oppfielging av desse.

Skulen har eit system for verksemdsbasert vurdering, og oppfelging og vurdering av oppleeringa/modellen
ma integrerast i detie systemet.

Mokre av kategoriane og indikatorane er kyaniifiserbare, som t.d. auka lesringsutbytte i form av karaktemniva
og karakterutvikling, tilgang pa utstyr eller kn[ vidt ein modell er arealeffekiiv. Andre, som relasjonsbygging
og sosial kompetanse kan fil ein viss grad malast kvantitativi gjennom Elevundersakinga, men her vil gin
ogsa stette seq til kvalitative data giennom den dialogen og kvalitetsoppfelging skulen/lzraren har med
elevar og bedrifter.

Vekt = Kategori = Modellen skal beskrive ein skule som legg til rette for...(evalueringskriteriar) -
10 Kvalitet Hgg sosialkompetanse og danning
20 Kvalitet Auka samhandling mellom ungdomsskule, VGS og bedrift
30 Kvalitet Utvikle kompetanse pa kompetanselzering / leeringsmetodikk (dedaktikk)
40 Kvalitet Auka leringsutbytte
50 Kvalitet Utdanning av framtidas fagarbeidarar - relevant utdanning
60 Kvalitet Tilgong til relevant utstyr og maskinar i skule
70 Kvalitet Tilgong til relevant utstyr og maskinar i bedrift
80 Kvalitet Tett oppfglging av eleven
Kvalitet Tilfredsstiller krav som vert stilt i lov, forskrift og lzereplan
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Vekt T Kategori +|Modellen skal beskrive ein skule som legg til rette for...(evalueringskriteriar)
30 Praksis Uavhengighet for konjukturar
40 Praksis Relevant utdanning
50 Praksis Tydeleg samanheng mellom oppleaering i skule og bedrift
10 Praksis Utvikle kompetanse pad kompetanselaering / leeringsmetodikk (dedaktikk)
60 Praksis Tilgong til relevant utstyr og maskinar i skule
70 Praksis Tilgong til relevant utstyr og maskinar i bedrift
20 Praksis Tilrettelegging for gjensidig hospitering/opplaering skule - bedrift
Praksis Tilfredsstiller krav som vert stilt i lov, forskrift og laereplan
Praksis Legg til rette for a ta vare pa miljg (lokalmiljg, arbeidsmiljg)
Vekt T Kategori +|Modellen skal beskrive ein skule som legg til rette for...(evalueringskriteriar)
40 Rekruttering Utdanning av framtidas fagarbeidarar
30 Rekruttering God positiv framstilling av utdanninga
20 Rekruttering Tilgong til relevant utstyr og maskinar i skule
10 Rekruttering Tilgong til relevant utstyr og maskinar i bedrift
Rekruttering Legg til rette for berekraft (dimensjonering)
Vekt 1 Kategori +|Modellen skal beskrive ein skule som legg til rette for...(evalueringskriteriar) -
10 Kost Tilgong til relevant utstyr og maskinar i skule
20 Kost Tilgong til relevant utstyr og maskinar i bedrift
30 Kost Arealeffektiv modell
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Verksemdstrategi for Hordaland fdkeskommune 2016-2020

OPPLARING

Vedlegg C. Overordna strategi HFK - Oppleering

Vi syter for tilbod om oppleering til alle. Malet er & farebu til yrkesliv og hegare utdanning.
Vi gir g opplzering til alle med szerskilte behov. Gjennom vidaregaande skular, fagskular,
lzerlingordning og vaksenopplaering gir vi Hordaland viktig kompetanse.

Oppl=ringssektoren bestar av opplaeringsavdelinga, dei vidaregaande skulane, fagskulane,
Manger folkehagskule ag Hyssingen produksjonsskele. Opplzeringsavdelinga bestar av fire
seksjonar. Desse er seksjon for fagoppleering, seksjon for skule, seksjon OT/PPT og seksjon

fellestenester,

| tillegg kjem leiing og administrasjon for dei tre regionane: Region Ser/Voss Hardanger,
region Sentrum/Nord og region Vest/Sunnhordland.

OVERORDNA MAL 1

Opplaering skal setje regional kompetanseutvikling pa
dagsorden og ruste innbyggjarane | Hordaland til 3 mete
framtidige kompetansebehoy

Strategiar
1.1 Styrkje kunnskapsgrunnlaget for rette tilbod med
reft dimernsjonering

1.2 styrkje samhandlinga med kommunane og med
regionall arbeids- og nasringsliv

OVERORDNA MAL 2

Opplaering skal utvikle og sikre utdanningstilbod som er
kienneteikna av heilskap, kvalitet og tenleg organisering
og sorm svarar pd behova i arbeids- og naoringsliv

12

Strategiar

2.1 Byggje ein framtidsretta skule- og tilbodsstruktur
mied rom for profilerte tilbod og med kapasitet for
armslilling

OVERORDNA MAL 3

Opplazring skal medverke til at elevane og Lerlingane
utviklar kunnskap, dugleik og haldningar som gjer at
dei kan meistre liva sine og delta | arbeid og fellesskap i
samfunnet

Strateqiar

3.1 Sikre god gjennomfaring og fagleg kvalitet gjennom
tydeleg resultatfokus og systernatisk kvalitets-
vurdering og kvalitetsutvikling pé alle niva

89
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Vedlegg D. Praksis i skulen i dag (TIP og EL)

Oversikt som viser elevane sin praksis i lspet av 1 skuledr {981 timar fordelt pa 38 veker)

Mr | Utdanningstilbod Dimensjonert for Fag som inneheld praksis: Totalt antall timar
antall elevar praksis og % pr. ar
(utstyr, rom, (antall timar
materiell, praksis pr. veke
Qﬁl.'ﬂﬁﬂh.ﬁm@d varierer lgpet av
arat):
1 | Vgl teknikk og a5, YFF — 168t 133t [79%)
industriell .
produksjon [3x15) Produksjon — 197t 152t (77%)
Tekniske ten. — 140t 95t (6E%)
2 | vgl elektro 20 Automatiseringssystem - 140t | 114t (31%)
[2x 15) Elenergisystem - 140t 106t (75%)
Data og elektronikk - 197t 95t (50%)
YEE - 155t 168t (100%)
3 | Vg2 Automasjon 15 Automatizeringssystem - 337t | 152 (45%)
Elznergisystem — 140t
YFE - 253t 84t (B0%]
240t {95%)
4 | Vg2 maritime fag 4z Drift og opera — 113t 57t [S0%)
[2x15) Skipsrek.tep, — 140t 57t (41%)
Dok og kval - 24t 38t (45%]
YFF — 253t 220t [87%)
KT 15 Produksjon — 197t 1141 [58%)
industriteknaologi
Rep og ved. — 140t 113t (B1%)
YFF - 253t 253t (1005)
& | Vg2 Elenergi 1= Automatiseringssystem - 140t | 91t [55%)
Elenergisystem - 197t 1141 (58%)
Data og elektronikk - 140t B1t [58%)
¥rkesfaglie ford], - 253t 253t [1005¢)
7 | vg3 15 Automatiseringssystem - 645t | 295t [25%)
Automasjonsfaget
Elenergisystem - 140t 52t (443)
hMekanisk arbeid - 140t 137t (98%)
8 | Prewvestand for E kandidatar pr.
motormannsfaget dag
3 | Prewvestande for 2 kandidatar pr. Praktisk fagpreve 36t 25t — 80%
sutamatikadagsy | weke

Skulen er dimensjonert for 180 elevar. Skulen har internat (25 plassar) og

oppleeringsfartgy med klasserom (12 personar). Verkstadar/klasserom/verkstadkontor

er integrert i kvarandre. Teori og praksis gar hand i hand.

Rubbestadneset, 01.02.2016 — Rune Gasland
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Vedlegg E. Oversikt over elevar og leereplass

Oversikta er frd avgongskull 20112012 til 2016-2017.

# tilsette Opplaerings-
Bedrift -I|Stad ~ 1(2017) | ~ |Lerling frd| ~ |kontor ~ |[EL ~ |TP ~ |Retning ~ |Fagbrev i x
Apply TB Bgmlo, Stord 524 | Rubb VGS |HSO X Elektrofag Elektrikerfaget
Askgy VGS Askgy 30 | Rubb VGS |- X |Teknikk ogind. Sveisefaget
Atlantic Offshore Crew |Austevoll 161 | Rubb VGS |MarOpp X |Teknikk ogind. Matrosfaget
Auto Service Bgmlo 21 | Rubb VGS [Bilfag.OK X |Teknikk ogind. Bilfaget, lette kjgretgy
Bil og motorservice Bgmlo 10 | Rubb VGS |Bilfag.OK X |Teknikk ogind. Bilfaget, lette kjgretgy
Bremnes Seashore Bgmlo 419 | Rubb VGS |OME X Elektrofag Automatiseringsfaget
Bgmlo Holding Stord Rubb VGS [MarOpp X |Teknikk ogind. Matrosfaget
Bgmlo Skipsservice Bgmlo 26 | Rubb VGS |OME X |Teknikk ogind. Industrimekanikarfaget
Bgmlotral Bgmlo 11 | Rubb VGS |OME X |Teknikk ogind. Matrosfaget
DOF Management Austevoll 11 | Rubb VGS |OK-Austevoll X |Teknikk ogind. Motormannfaget
DOF Management Austevoll 11 | Rubb VGS |OK-Austevoll X |Maritime fag Motormannfaget
Eidesvik Maritime Bgmlo 382 | Rubb VGS |MarOpp X |Teknikk og prod. |Motormannfaget
Eidesvik Maritime Bgmlo 382 | Rubb VGS |MarOpp X |Teknikk og prod. |Matrosfaget
Eltel Sgnnico Stord 1210 | Rubb VGS [HSO X Automatisering |Telekommunikasjon
Finnas Kraftlag Bgmlo 32 | Rubb VGS [HSO X Elektrofag Energimontgrfaget
FYLKESNES BIL AS Stord 59 | Rubb VGS [Bilfag.OK X Elektrofag Bilfaget, lette kjgretgy
HAUGALAND KRAFT AS |Stord - X Elektrofag Energimontgrfaget
Helle AS Bgmlo 23 | Rubb VGS |OME X |Teknikk ogind. Rgrleggerfaget
HFK Bergen 5309 | Rubb VGS |- X Elektrofag IKT-servicefaget
Knester AS Austevoll 1 | Rubb VGS |OK-Austevoll X |Teknikk ogind. Motormannfaget
KVZARNER Stord 2 674 | Rubb VGS |YSO X |Teknikk og ind. Sveisefaget
KVZARNER Stord 2 674 | Rubb VGS |YSO X Elektrofag Elektrikerfaget
KVARNER Stord 2 674 | Rubb VGS |YSO X Automatisering  |Automatiseringsfaget
LEIRVIK AS Stord 306 | Rubb VGS |YSO X Elektrofag Aluminiumskonstruksjonsfaget
Lentus Shipping Bgmlo 2 | Rubb VGS [OME X Elektrofag Motormannfaget
LOS Elektro Bgmlo 242 | Rubb VGS |HSO X Elektrofag Automatiseringsfaget
LOS Elektro Bgmlo 242 | Rubb VGS |HSO X Elektrofag Elektrikerfaget
LOS Marine Bgmlo 51 | Rubb VGS |[OME X |Teknikk ogind. Sveisefaget
Moster Elektro Bgmlo 27 | Rubb VGS [HSO X Elektrofag Elektrikerfaget
Norled AS Bergen 1322 | Rubb VGS [MarOpp X |Teknikk ogind. Motormannfaget
Seisund AS Austevoll 20 | Rubb VGS |OK-Austevoll X Elektrofag Motormannfaget
Servogear AS Bgmlo 50 | Rubb VGS |OME X |Teknikk ogind. Industrimekanikarfaget
Siemens avd Bgmlo Bgmlo 1518 | Rubb VGS |OME X Elektrofag Automatiseringsfaget
Sjgtroll AS Bgmlo 82 | Rubb VGS |OME X |Teknikk ogind. Automatiseringsfaget
Sjgtroll AS Bgmlo 82 | Rubb VGS |OME X |Teknikk ogind. Industrimekanikarfaget
Statoil Stavanger 18 309 | Rubb VGS |- X Elektrofag Elektrikarfaget
Stord kommune Stord 2781 | Rubb VGS |- X |Maritime fag IKT-servicefaget
Trygvason Bgmlo 11 | Rubb VGS |OME X |Teknikk ogind. Motormannfaget
Wartsild Norway Bgmlo 478 | Rubb VGS |OME X Elektrofag Tavlemontgrfaget
Wartsild Norway Bgmlo 478 | Rubb VGS |OME X Automatisering  |Tavlemontgrfaget
Wartsila Norway Bgmlo 478 | Rubb VGS |OME X |Maritime fag Industrimekanikar
Wartsila Norway Bgmlo 478 | Rubb VGS |OME X |Teknikk ogind. Industrimekanikar
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Vedlegg F. Involverte interessentar

Dei som vart intervjua i kartlegginga var:
- Asbjgrn Maeland, rektor Bamlo VGS
- John Ivar Alvsvag, avdelingsleiar Rubbestadnes VGS
- Tor Gunnar Halleraker, tillitsvald Utdanningsforbundet + avdelingsleiar Rubbestadnes VGS
- Paul Engseth, oppleeringskontoret for mekaniske og elektrofag (OME)
- Lars Eqil Vik, prosjektdirektgr Servogear, ansvarleg for oppfglging av leerlingar og elevar i bedrifta

Dei som deltok pa framtidsverkstaden var:

Namn ~ |Gruppe/organisasjon ~ | [Namn Gruppe/organisasjon

Prosjektgruppe

Asbjgrn Maeland PG Kommune, inkl. grunnskole

John Ivar Alvsvag PG Nils Otto Espeland Radgiver, Moster skule

Lars Egil Vik PG Margrethe Eide Rektor, Hillestveit skule

Tor Gunnar Hallaraker PG Brith A. Hindenes Radgivar, Hillesveit skule
Madeleine Eidesvik Elev, Hillestveit skule

Paul Engseth PG -

- Knut Eliot @ksnes Elev, Moster skule
Nina Ingvaldsen PG, ressurs Randi Totland Radgjevar, Bremnes skule
Tor Ivar Sandvik PL, PG

Bedrifter
Styringsgruppe Ann Helen Sztre Siemens
Rune Gasland SG Torbjgrn Egeland-Eriksen UNITECH
Bj#rn Havard Bjgrklund SG 0dd Ove Jensen Eidesvik Offshore
Tor Djuve SG Solfrid Sgnstabg Stavland Matre maskin
Erling Lodden SG Anne Marie Meling Bremnes Seashore
Oddgeir Alvsvag LOS Elektro
VGS Inge Fylkesnes Tverrborgvik LOS Elektro
Wenche Stgrksen Avdleiar B@V Vanja Espelf‘and W?Stcf’P Olvondo
Martin Vedgy Elevradsleiar BOV Anne.—Cathrme Aakre W?rts!lﬁ
Helge Atle Harkestad Ass.rektor RUV Torleif Pkland Wartsila
Andreas Tislavoll Radgivar og laerar RUV
Arnhild Tveita-Larsen HVO og leerar RUV
Ola Steinsland Leerar RUV
Rebecca Hildebrandt-Paulin Ass.rektor B@V
Eline Nitter UDF B@V
Hakon Sjgvoll Elevradsleiar RUV

Dei som deltok i SWOT-analysa var:

- Asbjgrn Meeland, rektor Bgmlo VGS

- Wenche Stgrksen

- John Ivar Alvsvag, avdelingsleiar Rubbestadnes VGS

- Tor Gunnar Halleréker, tillitsvald Utdanningsforbundet + avdelingsleiar Rubbestadnes VGS

- Lars Egil Vik, prosjektdirektgr Servogear, ansvarleg for oppfglging av leerlingar og elevar i bedrifta

- Anne Cathrine Aakre, Team Lead Workshop Wartsila Norway, ansvarleg for oppfalging av leerlingar
og elevar i bedrifta

- Inge Tverborgvik, avdelingsleiar LOS Elektro, ansvarleg for oppfalging av leerlingar og elevar i
bedrifta

- Torleif @kland, Team Lead Workshop Wartsila Norway, ansvarleg for oppfalging av leerlingar og
elevar i bedrifta
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Dei som deltok pa workshop-en om fagarbeidaren var:

|Mamin Bedrift,=kule Rollz

Lene Pilskog Arheno Prosjektleiar
Lars Solbarg Arheno Sryrelsiar
Swein Helge Mattergy Blueday Technology AS Salgsdirektgr
Laila Knarvik Bremnes Seashore Salg

Geir Magne Knutsen Bremnes Seashore Utwiklingssjef
Eirik Svabg Bremnes Seashore Driftsleiar
Randi Todand Bremnes Ungdomsskule radgjevar
Kine Mariz Aasheim Bremnes Ungdomsskule elay

Marte Berntsen Bremnes Ungdomsskule Elew

Mora Sgwvold EBremnes Ungdomsskule elay

Odd Harald Hovland Bgmlo kommune Ordfgrar
‘Wanja Espeland Bgmlo kommune Perzonalsjef

Bjgrn Havard Bjgrklund

Bgmlo kommune

Kommunalsjef

Cecilie Vald Bemlo Skipsservice KHMS - Ansvarlig
Kj=ll Henning Rolfsnes Bgmlo Skipsservice Driftsleder

Rigmor Sortland Egmlo vaksenopplsring L=rar

Asbjgrn Maeland Bgmlo VG5 Rektor

Ellen Urangs=ter Bgmlo VG5 Elev

hiariz Vage Grindheim Bgmlo VG5 Elev

Elizabeth Fgrra BEgmlo VES L=rer

Agnete Lgnning Gjgs=ter Bgmlo VES Elew

Abehild Halleraker Bgmilo VEE |=rer

Celime Pedersen Bgmilo VEE Elev

Ragnhild Esperg Bgmlo VG5 Elev

Mikalai Onarheim Grgnnevik  |Bgonlo VGES Elew

Gunhild Walde Mikkelson Bgmlo VG5 Radgjevar

Linda Aga Leggy Bemlo VG5 Lektor

Erik Tobizs Selle Bgmlo VES Elev

Magnuz Sels Egmlo VG5 Elew

Mathias 3taviand Bgmilo VEE Elev

‘Webjgrn Andreas Sele Bgmlo VG5 Elev

Sunmniva Teigland Bgmlo VG5 Elev

Barre Lindznger Eidesvik Skipsfarer

Odd Kare Mazhle Eidesvik Teknisk Inspektgr
Ering Lodden Eidesvik \.P Humnan Resources
Brith Aslaug Hindenes Hillestweit skule Radgjevar
Margrethe J. Eide Hillestweit skule Fektor

Jila Dahl Andersen Hordalznd fylkeskommune - fagoppleeringskontoret | Spesialradgjevar
Tarbjgrn Mjelstzd Hordaland fylkeskommune - fagoppleeringskontoret | Fagoppleeringssjef
larle Mehammer Hordaland fylkeskommune - fagopplzringzskontoret  |Radgjevar

Ragnhild Rawvna Skj=rvik Hardaland fylkeskommune - fagoppleringskontoret  |Leiar

Taor hvar Sandvik Hordaland fylkeskommune - oppleringzavdelinga Prosjektleiar

Sissel @verdal Hordaland fylkeskommune - oppleringzavdelinga regionleiar

Rannveig Litlabg Hgaskulen pE Yestlandet Prosjektleiar Ingenigrutdznning i Sunnhordland
Tor Gjgs=ter lider Dzgleg leiar

Zrywind Epdand Kvaerner Leiar ressursavdeling, Kv=rner
Jan Lamo Kwaerner Personzlleiar elekiro
Leif Ottar Heimro Kveerner Oppl=ringsleiar, fagarbeidarar
Marius Monsen LOS Elektro Elektriker

Inge Tverborgvik LD Elektro Prosjektleder

Jarle @kland LIS Gruppen Fkonomidirektar
lakob Saersten LOG Gruppen Konsernsjef

Martin Lenning LIS Gruppen Eigar

Dag Frode Adnanes L& Marine Formznn plats/sveis
Mils Sztre LOE Marine Formanmn mekanizk
Salfrid Sgnstabg Staviand Mlatre Maskin HR Manager

herete Fjellheim Moster shule Rektor

Mils Ctto Espeland MWoster skule Fadgjevar

Knut Eliot @ksnes MWoster Skule Eley

larle lzeger MELFO [ H5O Cizglig leder

Minz Ingvzldzen MMIEC Czgleg leizr

Helge Harkestad Rubbestadnes VES Aszisterande rektor
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[Mamn Bedrift/skule Roll=

John lvar Alvsvag Rubbestadnes VG5 Awdelingsleiar

Rune Gazland Rubbestadnes VE3 Rektor

Jgreen Gilje Rubbestadnes VG5 Elev

Katarina Linnézs Hesjedal Rubbestadnes VG5 Elew

Martin Sgrensen Rubbestadnes VG35 Elev

Sander Bukkay Rubbestadnes WE5 Elev

Oila Steinsland Rubbestadnes VG5 L=rar

Armhild Tweita-Larsen Rubbestadnes VG35 L=rer

Frode Ssvensd Rubbestadnes VE3 L=rar

Andreas Grasdal Rubbestadnes VG35 Elewv

Bjerg Lidal Ersland Rubbestadnes VG5 Elew

Rune Indrehus Rubbestadnes VG35 L=rar

Esp=n Bore Hollund Rubbestadnes WVE5 L=rar

Hakon Sjgvell Rubbestadnes V&3 Elevradslsiar

Zrywind Halleraker Rubbestadnes VG5 L=rar

Andreas Stautland Rubbestadnes VG5 Elev

Endre Clson Rubbestadnes VG35 Elew

Tor Gunnar Halleraker Rubbestadnes wgs. futdznringsforbundet L=rar/hovedtillisvald
Gro Jensen Gjerde Samarbeidsradet for Sunnhordiznd Dzgleg leiar

Lars Egil Vik Servogear Prosjektsjef

Majid Greic Servogear Kvalitetskoordinator
Tar Djuve Servogear Medlem Styringsgruppa
Terje Huza Servogear Driftzledar/Prod.sjef
Marten Haldarsen Siemens L=ring

Fjetil Lothe Sjgtroll Havbruk AS, avd. Brandasund Avdelingsleiar Teknisk
Manica Urang Sjatroll Havbruk AS, awd. Brandasund Personzlleiar

Astrid Hzugland Srord WiG5 rektor

Hermod Kirkeli Srord VG5 Yrkesfagleg keordinator
Erik Henneli Stord WG5S Awdelingsleiar

Jan Owe Morlandstg Tubilah - kveiteoppdrett D=gleg leiar

Gunnar Birkeland UMITECH Offshore AS VP RED

Arma Birkeland \Westcon Group Konserndirektar

Rune Sortland Westcon Olvondo Froduction Lean engineer/CHNC-ocpperatgr
Trygwe Uddu Westcon Olvondo HR & kvalitet
Hans-Petter Messe \Wirtsild Norway AS Adminiztrerande Direktgr
Torleif Johan Bkland Wiarsild Morway AS Teamleder

Kjetil Sjursen

\Wirtsild Norway AS

Praktisk ansvar - lzerlinger i Workshop

Stein-Erik Vorland

Wiartsild Morway AS

Service Koordinator

lan lstwan Vargs

\Wirtsild Morway AS

Team Leader

Tobias Totland Wirtsil2 Norway AS Tavlemontgr Lerding
Fjetil Aga Gjgs=ter \Wirtsild Norway AS HR Manager
Odd Robberstad \Wirtsild Wichman Veteranlagst Pensjonert serviceingenigr
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Vedlegg G. Stikkord til kartlegging

Dagens organisering av den yrkesfaglege opplaeringa pa skulen
Fordelar

Ulemper
Stikkord:

e YFF —yrkesfagleg fordjuping
-- Vurdering for laering nar elev er ute i bedrift?
e Samarbeid mellom leerarane (effekt?)
e Vurderingspraksis pa skulen?
e Tverrfagleg samarbeid | FYR-arbeid — yrkesretting av fellesfag

Dagens klasseromsundervisning
e Organisering, relevans mot yrkesfaglege programfag, FYR
Fordelar

Ulemper

Dagens verkstad for oppleering
e Tilstand, areal, maskinpark, fgrebuing til utplassering/leeretid
Fordelar

Ulemper

Dagens kompetanse pa skulen
Kven er laerarar pa Rubb VGS i dag? Kva bakgrunn har dei?

Skulen sitt system for kompetanseutvikling (kompetanseplan)?

Leerarane sin kompetanse og behov for kompetanseutvikling — samarbeid med arbeidslivet lokalt om
kompetanseutvikling?

Arbeid med kvalitet i skulen
Kvalitet i dei ulike delane av opplaeringslgpet. Kva kjenneteiknar skulen sitt arbeid med...

o Kartlegging ved oppstart Vgl. Fagleg, sosialt... Overfgringsmgte med ungdomsskulen?

e Oppfelging av elevane sitt leeringsutbytte undervegs i Vgl og Vg2.

e Elevvurdering ute i bedrift (YFF/programfag)

e Sluttvurdering Vg2 — kvalitetssikring av at elevane har eit breitt vurderingsgrunnlag — har eleven eit
godt grunnlag for vidare laering og utvikling i lzeretida? Har eleven dei faglege og sosiale
fgresetnadane som bedriftene etterspgr av ein laerling?

e Fagsom blir ei barriere for elevane (jf. MAT)?

e Har skulen vidare kontakt med elev/lzrling etter avslutning av Vg2?

Internat
Fordelar

Ulemper

Samhandling med bedrift — lokalt leereplanarbeid
Fordelar og ulemper med samarbeidet bedrift — Rubb VGS i dag?
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Har skulen eit samarbeid med bedrift som gar pa lokalt leereplanarbeid? Kjenneteiknast av..?
Fordelar og ulemper med utdanningstilbodet RUV har i dag?
(Kor mykje av det praktiske opplaeringsarbeidet ma vere gjennomfgrt pa skulen fgr elev kjem til bedrift?)

Samhandling med bedrift — leereplass
Fordelar

Ulemper

e Kva system har skulen for a hjelpe elevar til a skaffe seg laereplass?
e Korleis arbeider skulen for a sikre overgang fra Vg2 til lsere?
e Omfang elevar som vel Vg3 pabygg?

Samhandling med ungdomsskular
Korleis samarbeider ein i dag med ungdomsskulen om overgang grunnskule VG1?

Samhandling med fagskule/hggskule/universitet
Korleis arbeider ein i dag med & legge til rette for at elevar er fgrebudd til ev. hggre utdanning?

Rekruttering
Korleis arbeider ein med rekruttering til yrkesfagleg utdanning i dag?

Korleis samarbeider skule og arbeidslivom rekrutteringa?

Betydinga av lokal yrkesfagleg utdanning tett pa arbeidslivet
Fordelar

Ulemper
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Vedlegg H. Initiell kartlegging av verktgy og

maskinar | bedrift

Basisutstyr

97

Antall
Verktgy/maskin/utstyr Aldersgrense Krav til kurs/sertifisering tilgjengeleg i Finnes det i skulen i dag?
bedrift
- - x -
Meggara Nei Nei 4 | skule, avd. elektro
Mykje handverktgy 18 ar Krav om dokumentert oppleering 3 | skule, avd. maskinering
Sveise apparat Nei Nei 3 | skule, avd. maritim
Mekanisk verkstad Nei Nei 3 | skule, avd. elektro
1000V koffert Nei Nei 3 | skule, avd. elektro
Div. multimeter Nei Nei 3 | skule, avd. elektro
WIN (Westcon Information System) ERP Nei Nei 2
2 Tig. sveis Nei Nei 2 | skule, avd.sveis/montering
Flaskesett, skjaerebrenning Nei Nei 2 | skule, avd. maritim
Strgmforsyningar Nei Nei 2 | skule, avd. elektro
Eurotester, megger Nei Nei 2 | skule, avd. elektro
Mykje el. Handverktgy Nei Nei 2 | skule, avd. elektro
Sandblaser kabinett 18 ar Krav om dokumentert opplzering 1 | skule, avd.sveis/montering
Iduksjonsvarmer (lagervarmer) 18 ar Krav om dokumentert opplaering 1
Sliperom 18 ar Krav om dokumentert opplaering, kurs 1 | skule, avd.sveis/montering
Traverskraner 18 ar Krav om dokumentert opplaering, kurs 1
NDT MT, PT, Vis 18 ar Krav om dokumentert opplaering, kurs 1
8 Sveiseapperat Nei Nei 1 | skule, avd.sveis/montering
2 manuelle plateknekker Nei Nei 1 | skule, avd.sveis/montering
Flaskesett Nei Nei 1 | skule, avd.sveis/montering
Sliperom Nei Nei 1 | skule, avd.sveis/montering
Mykje handverktgy Nei Nei 1 | skule, avd. maskinering
Hydraulisk presse Nei Nei 1 | skule, avd. maritim
Mig sveis Nei Nei 1 | skule, avd. maritim
Oscilloskop Nei Nei 1 | skule, avd. elektro
Enkle produksjonsmaskinar (robotarm, 3D-print)
Antall
Verktgy/maskin/utstyr Aldersgrense Krav til kurs/sertifisering tilgjengeleg i Finnes det i skulen i dag?
bedrift
- v x -
Sveiserobot 18 ar Krav om dokumentert opplaering, kurs 1
3D printer Nei Nei 1 | skule, avd. maskinering
Manuelle maskinar (fres, dreiebenk)
Antall
Verktgy/maskin/utstyr Aldersgrense Krav til kurs/sertifisering tilgjengeleg i Finnes det i skulen i dag?
bedrift
- - - ~
Boremaskiner/sgyleboremaskin 18 ar HMS, Krav om dokumentert opplaering 2
Delevaskemaskin 18 ar Krav om dokumentert opplaering 2 | skule, avd. maritim
Band sag og kald sag Nei Nei 2 | skule, avd. maskinering
Dreiebenk Nei Nei 2 | skule, avd. maritim
Delevaskemaskin Nei Nei 2 | skule, avd. maritim
Dreiebenkar Nei HMS, Krav om dokumentert opplaering 1 | skule, avd. maskinering
Fresar Nei HMS, Krav om dokumentert opplaering 1 | skule, avd. maskinering
Sager Nei HMS, Krav om dokumentert opplaering 1 | skule, avd. maskinering
Dreiebenkar 18 ar HMS, Krav om dokumentert opplaering 1 | skule, avd. maskinering
Fresar 18 ar HMS, Krav om dokumentert opplaering 1 | skule, avd. maskinering
Sager 18 ar HMS, Krav om dokumentert opplaering 1 | skule, avd. maskinering
Chris marin maskiner/ventilslipemaskiner. 18 ar HMS, Krav om dokumentert opplaering 1
7 manuelle dreiebenker Nei Nei 1 | skule, avd. maskinering
4 boresgyler Nei Nei 1 | skule, avd. maskinering
Fres Nei Nei 1 | skule, avd. maritim
Kaldsag Nei Nei 1 | skule, avd. maritim
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Maskinar spesialtilpassa produksjon og produkt

Antall
Verktgy/maskin/utstyr Aldersgrense Krav til kurs/sertifisering tilgjengeleg i Finnes det i skulen i dag?
bedrift
- v A - ~
Hydraulisk verktgy:jekker, hytorc, hydraulikkpresse, 18 &r HMS, Krav om dokumentert opplaering 2 | skule, avd. elektro
Elektrobedgver for fisk Internopplaering 2
Slgyemaskiner Internopplaering 2
Filetmaskin Internopplaering 2
Trimmemaskin Internopplaering 2
Skinnemaskin Internopplaering 2
Ismaskiner (tgrris, is) Internopplaering 2
Robotarmer for palletering Internopplaering 2
Spesialmaskiner (eigenutv.) for sentrere propellblad/rette propellakslinger [18, kan sgke disp. |HMS, Krav om dokumentert oppleering 1
3 Turboar 18 ar Krav om dokumentert oppleering, kurs 1 | skule, avd. maritim
Stunn & bleed maskin (blgggemaskin) Internopplaering 1
Hodekappe maskin Internopplaering 1
Flelicut (skjeeremaskin) Internopplaering 1
Diverse pakke og ettikeringsmaskiner Internopplaering 1
Vakumeringsmaskiner Internopplaering 1
EB Maskin (elektronstralesveis) Krav om dokumentert opplaering 1
Vakumeringsanlegg for oljefylling av kabler Internopplaering 1
Kalibrert trykktestingsutstyr Nei Krav om dokumentert opplaering 1
Mindre styrte maskinar
Antall
Verktgy/maskin/utstyr Aldersgrense Krav til kurs/sertifisering tilgjengeleg i Finnes det i skulen i dag?
bedrift
- - - X -
Traverskran 18 ar Krav om dokumentert opplaering 2 | skule, avd.sveis/montering
Ngdgenerator Nei Nei 2 | skule, maskinromslab
5 akser CMM maler 1
Traverskran Nei Nei 1 | skule, avd.sveis/montering
Stgrre styrte maskinar og maskineringssenter
Antall
Verktgy/maskin/utstyr Aldersgrense Krav til kurs/sertifisering tilgjengeleg i Finnes det i skulen i dag?
bedrift
- - - x -
5 freser - store dimensjoner 2
9 dreiebenker - store dimensjoner 2
Dreiesenter (Doosan Puma 700 1LY) for propellblad, aksling, ror 18, kan sgke disp. [HMS, Krav om dokumentert opplaering 1
Fresesenter (MTE 32KT/K20) for propellblad ev. anna 18, kan sgke disp. |HMS, Krav om dokumentert opplzering 1
CNC rgrbgying 1
Varmeovn 1
Sager 1
Testrigg type 100, 1400 Bar vanntrykk 1
Cladding 1
Utstyr for demonstrasjon/opplaering
Antall
Verktgy/maskin/utstyr Aldersgrense Krav til kurs/sertifisering tilgjengeleg i Finnes det i skulen i dag?
bedrift
- - - k4 -
Div. PLS Nei Nei 2 | skule, avd. elektro
Div. Frekvensomformere Nei Nei 2 | skule, avd. elektro
Hydraulikk rom Nei Nei 1 | skule, avd. maritim
Div. el. Asynkronmoterer Nei Nei 1 | skule, avd. elektro
8 innbrudds alarmanlegg Nei Nei 1 | skule, avd. elektro
8 Adgangskontroll (nytt) Nei Nei 1 | skule, avd. elektro
8 Brannalarmanlegg Nei Nei 1 | skule, avd. elektro
Diverse starteskap Nei Nei 1 | skule, avd. elektro
Frekvensomformere, Nei Nei 1 | skule, avd. elektro
Diverse PLS Nei Nei 1 | skule, avd. elektro
8 Frekvensomformara Nei Nei 1 | skule, avd. automasjon
16 PLS @vingsstasjoner Nei Nei 1 | skule, avd. automasjon
2 Transportband med diverse utstyr montert Nei Nei 1 | skule, avd. automasjon
6 Simatic HMI stasjoner (S7) Nei Nei 1 | skule, avd. automasjon
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Anna utstyr

99

Antall
Verktgy/maskin/utstyr Aldersgrense Krav til kurs/sertifisering tilgjengeleg i Finnes det i skulen i dag?
bedrift
v b 4 -
Hyperbarisk trykktanker Internopplaering 1
Mikroskop Internopplaering 1
Temperatur kalibreringsbad Internopplaering 1
Klimaskap Internopplaering 1
Trykktestings rom Internopplaering 1
Helium leak testere Internopplaering 1
ESS shaker Internopplaering 1
Fronius inlay welder Krav om dokumentert opplzering 1
TIG sveiseaparat Krav om dokumentert opplaering 1
Dreiebenk Internopplaering 1
Fres Internopplaering 1
Boresgyle Internopplaering 1
Kaldsag Internopplaering 1
Delevaskemaskin Internopplaering 1
Hydraulisk presse Internopplaering 1
Flaskesett, skjaerebrenning Internopplaering 1
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Vedlegg |. SWOT-analyse

Dagens skule med laereplass

STYRKAR

MOGLEGHEITAR

Bedrift sitt perspektiv:

Fagleg kvalitet og breidde - elevar har eit godt grunnlag i dag nar dei kjem fra
skulen til bedrift i dag

Elevane veit kva dei vil og har eit mal

Bedrift kan forme arbeidstakar

Elev sitt perspektiv (QA med elev):

Djupare kjennskap til yrket dei har laretid i, i den bedriften, kulturen
Modningsprosess, disiplin, danning

God oppfelging

Skaffe seg nettverk

Motivasjon

Fagleg kvalitet

Samfunnsperspektiv:
Far praktisk innsikt, arbeidstrening, laerer 3 ferehalde seg til kollegaer
Eleven vert kvalifisert til eit yrke

Bedrift sitt perspektiv:
Om ein vekslar mellom fleire bedrifter i lzeretida, vil ein fa arbeidssgkjarar med
breiare kompetanse

Elev sitt perspektiv (QA med elev):
Veksle mellom fleire bedrifter, for 4 fa meir breidde

Samfunnsperspektiv:
Om ein vekslar mellom fleire bedrifter, aukar det eleven sin moglegheit for arbeid

Bedrift sitt perspektiv:
Det kan vere vanskeleg a fa fristilt nok tid til & fglgje opp leerlingen
Det kan vere vanskeleg for bedrifta 3 gje tilstrekkeleg breidde i leeretida

Elev sitt perspektiv (QA med elev):

Oppfalginga pa lereplassen er svaert personavhengig

Om ting ikkje fungerer pa ein arbeidsplass, er det ikkje alle bedrifter som har eit
apparat som falgjer ting opp, og det er heller ingen fagopplaeringskontor som har
denne oppgava «tett pa» forutan MarOpp

Far ikkje nok breidde i utdanninga

Samfunnsperspektiv:
Laereplassar kan gje eit for snevert fagfelt, slik at fagarbeidaren ikkje bli kvalifisert
til eit yrke

Skuleperspektiv

Skulen veit lite kva som skjer med eleven etter skulen

Skulen faringen tilbakemeldingar fra leeretida fra bedrift i forbetring av
utdanninga som skjer i skulen

Bedrift sitt perspektiv:
Konjunkturavhengighet og sysselsettingssituasjonen — paverkar evna til
fagoppleering og oppfglging i bedrifta

Elev sitt perspektiv (QA med elev):
Konjunkturavhengighet og sysselsettingssituasjonen

Dagens skule med utplasseringsperiodar (praksis gjennom YFF)

STYRKAR

MOGLEGHEITAR

Bedrift sitt perspektiv:
Far kjennskap til elevane - sji nye arbeidstakarar

Elev sitt perspektiv (QA med elev):

Far kjennskap til faget, og betre forstding nar dei kjem tilbake til
teoriundervisninga

Meir motiverte til 3 jobbe med skulen

Far vist seg fram til bedrift — lettare fa jobb

Far meir informasjon om dei ulike oppgavene ein kan utfgre pa ein arbeidsplass

Samfunnsperspektiv:
Skule/lzrarar oppnar kontakt med naeringsliv

Skuleperspektiv

Nokre elevar modnast veldig under praksis (kanskje spesielt maritimt som har
lengre praksisperiode, 3 — 5 veker)

Skule/lzrarar oppnar kontakt med nzaeringsliv

Bedrift sitt perspektiv:
Faste tider for utplassering, slik at bedriften kan komme med gnskjer og skulen
planlegge deretter

Elev sitt perspektiv (QA med elev):
Far innsikt i fleire yrke pa eit tidlegast mogleg tidspunkt, som dei ikkje er klar over

Skuleperspektiv:
Skule far tettare forhold til naringsliv og utviklar nettverket sitt

Bedrift sitt perspektiv:

Nar elevar kjem ut i fagpraksis, vil alder begrense kva dei kan gjere — meir reingjering og
rydding enn spennane arbeidsoppgéver

Elevar i praksis far kanskje ikkje nok oppfglging - vanskeleg a binda opp folk til oppfelging
Personavhengig i bedrift kva oppfglging ein far, og kor gode dei er til & motivere eleven
Nokon har arbeidsstad hos kunde — utfordring at det ikkje er plass i bil til 4 ta elev med
Transport til praksisbedrift kan vere problem for dei utan fgrarkort/tilgong til moped/ bil

Elev sitt perspektiv (QA med elev):

Nokre skular sender elevar ut ein dag i praksis, og da vert arbeidet oppstykka, og ein far
ikkje sja heilskapen i arbeidet

Far bedriften kjedelege og/eller mindre meiningsfylte oppgéver, kan dei bli demotiverte
og uengasjerte, og far ikkje stgtte til teorien

Skuleperspektiv

Nokre programfag ma ein finne laereplassar i heile Hordaland i «konkurranse» med
andre skular, noko som gjer det krevjande

Kvar laerar sit pa si tue og ma fikse praksisplass — avhengig av laeraren sitt nettverk

Bedrift sitt perspektiv:
Bedrift har ikkje pedagogar eller tilsvarande som fglgjer opp elev, og klarar ikkje
handsame elevar som slit, godt nok

Elev sitt perspektiv (QA med elev):
Umotiverte elevar og umodne elevar som treng tett oppfelging, kan ramle ut av
skulen grunna manglande kontraoll

Samfunnsperspektiv:
Umotiverte elevar og umodne elevar som treng tett oppfglging, kan ramle ut av
skulen grunna manglande kontroll

HYLIFHMVAS

HvisnylL

HVYLIFHNVAS

4visnyl
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Framtidas skule med meir praksis i bedrift

STYRKAR

MOGLEGHEITAR

Bedrift sitt perspektiv:
Tilpasse oppleering etter behov, forma eleven etter bedrifta sitt behov
Tidlegare spissing

Elev sitt perspektiv (QA med elev):

Far tilgong til meir moderne utstyr og variert maskinpark
Breiare plattform, forutsatt at dei far besgke ulike verksemder
Meir reelle arbeidsoppgaver

Leerer seg bedriftskultur i praksis

Skaffar seg nettverk og kontaktar

Far snarar yrkesidentitet

Samfunnsperspektiv:
Skuleperspektiv

Skulen far kunnskap om kva som er aktuelt i naeringslivet
Sparar areal/kost pa skulen

Bedrift sitt perspektiv:

Krevjer meir ressursar i bedrift (areal, folk, kompetanse)

Bedrift ma setje av tid til samarbeid med skulen

Bedriftene er svaert ulike jf. storleik og innhald, slik at opplzeringa vert ulik

HMS: Mykje roterande maskineri kan ikkje ungdommane bruke fylte 18 ar, krev gjerne kurs/sertifikat
Krev mykje tid & gje elevar tilstrekkeleg dokumentert opplaering pa & bruke maskinar og verktey i bedrift
Bedriften ma bruke tid & forme dei som gangs folk —kompetanse bedrifter ikkje hari dag

Elev har ikkje grunnlag fer dei kjem i bedrift, spesielt VG1

Elev sitt perspektiv (QA med elev):
Elevar med spesielle behov kan fort ramle gjennom/blir ikkje tilstrekkeleg sett
Elevar finn segikkje til rette — prisgitt at bedrifta har tid til & folgje opp dette

Skuleperspektiv

Skulen mister den praktiske tilnaerminga til faget/skulen vert ein teoriarena
Skulen mister viktig tid til & forme dei som gangs menneske / bygge motivasjon
Far ein tilstrekkeleg tid til teoretiske fag nar ein har praksisi bedrift?

Korlies vil umodne elevar blit falgt opp?

Grensesnittet

Vanskeleg & folgje opp ift. fraveer, og arsakar til dette

2+ 2: Skule har ansvar fgrste to &r, bedrift neste to &r— dette blir eit meir uklart skilje med meir praksisi
bedrift/vekslingsmodell

Samtalar med foreldre, har bedrift lov til & ha kontaktinfo til foreldre, direktekontakt osv.

Pedagogikk; bedrift risikerer & fa fleire oppgaver som eigentleg tilhgyrer...skule

Bedrift sitt perspektiv:
Bedrift far vere med a paverka utdanninga i stérre grad
Bedrift far fleire unge, kreative auger inn i bedrift det dagleg

Elev sitt perspektiv (QA med elev):
Aukt kompetanse, hggare niva pa elevane(?) — meir variert praktisk
Tettare band med fleire vaksne (i bedrift)

Skuleperspektiv

Pedagogar ma fglgje dei opp og tilrettelegge — far meir innsikt og oversikt over
kva som skjer i bedrift

Kan kurse bedrifter i t.d. bruk av traverskranar

Bedrift sitt perspektiv:

Mindre bredde pa dei som vert utdanna

Vil alle bedrifter kunne takle meir praksis i bedrift, og vil dei kunne leggije til rette for meir praksis?
Vil bedriftene takle b&de meir praksis, og kunne opprettahalde lzereplassar samstundes?
Kostnad — kva vil meir praksisibedrift koste?

Konjunkturar —kapasitet i bedrifter svingar, bade travle og nedgongstider kan péverke her
Konjuktursvingningar kan i verstefall fgre til bortfall av praksisplassar

Yngre og umodne elevar som kjem ut i arbeidslivet for tidleg —blir dei vaksne for tidleg?

Elevsitt perspektiv (QA med elev):

Miljget, sosiale trygge rammer kan bli darlegare

Mister klassemiljget — samhaldet

Kompisar osv.— mister kontakt, motivasjon

Logistikk — korleis faelevar uti bedrift? P4 elektro har dei ikkje plass til ekstra personelli bilane til dgmes

Skuleperspektiv

Pedagogar mé felgje dei opp og tilrettelegge — kan vere vanskeleg a fa til i praksis?
Kostnad — kva vil meir praksisibedrift koste?

Kvamed elevar som ramlar utforbi—korleis skal dei fangastopp?

Om ein byter skule i ein slik modell, kva skjer da?

— 70 —
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HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Agnes Mowinckels gate 5
Postboks 7900

5020 Bergen

Telefon: 55 23 90 00
E-post: hfk@hfk.no
www.hordaland.no

Hordaland fylkeskommune har ansvar for a utvikle hordalandssamfunnet.

Vi gir vidaregaande opplzering, tannhelsetenester og kollektivtransport til
innbyggjarane i fylket. Vi har ansvar for vegsamband og legg til rette for
verdiskaping, neeringsutvikling, fritidsopplevingar og kultur. Som del av eit
nasjonalt og globalt samfunn har vi ansvar for a ta vare pa fortida, notida og
framtida i Hordaland. Fylkestinget er gvste politiske organ i fylkeskommunen.
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FYLKESKOMMUNE | Fellestenester - OPPL AVD

Notat

Dato: 14.01.2019
Arkivsak: 2014/10030-128
Saksbehandlar: torsan12

Til: Yrkesopplaeringsnemnda
Utval for oppleering og helse
Fylkesutvalet
Fylkestinget

Fra: Fylkesradmannen

Loypemelding samarbeidsprosjekt Nordhordland

Med bakgrunn i fylkestingsvedtak (FT 4. oktober 2016, sak 72/16 og FT desember 2016, sak 91/16) starta

fylkesradmannen opp arbeid med samarbeidsprosjekt i Nordhordland for & utvikle og prave ut nye
undervisningsformer der meir av den praktiske undervisninga blir gjort ute i verksemdene.

Samarbeidsprosjektet skal i dialog med naeringslivet ogsa bidra til a fa fram kunnskapsgrunnlag i heve til

behov for nyinvesteringar ved & sja pa praksisoppleering og bruk av verkstadareal i skule og bedrift.

Denne lgypemeldinga viser aktuelle aktivitetar og erfaringar i prosjektet fra januar til desember 2018.

Fasar og aktivitetar i prosjektet

Utviklingsfase Hausthalvaret 2017

Prioritere og koordinere samarbeidsomrade ut fra skulane sine utviklingsplanar og ut fra
Nordhordland Regionrad og Nordhordland Naeringslag sine méal og strategiar

Synleggjere og dele gode erfaringar med samarbeidet skule-arbeidsliv i Nordhordland
Utarbeide arleg aktivitetsplan med felles mal skule og arbeidsliv, m.a. for Yrkesfagleg fordjuping

Fordele utdanningsprogram som er med i prosjektet mellom Knarvik vgs og Austrheim vgs og
avklare deltaking/bidrag fra arbeidslivet i prosjektet

Motivere, involvere og engasjere bedrifter i samarbeidet, m.a. felles workshop mellom skulane og
bedrifter (nov. -17)
Skuleéaret 2017/18

Vurdere modellar for & organisere fag- og yrkesopplaering der meir av undervisninga skjer ute i
bedrift

Folgje opp arbeid med samfunnskontrakt, rammer for samarbeidsavtalar og skriftlege avtalar
mellom skular og arbeidsliv
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Avklare deltaking i internasjonalt prosjekt (Erasmus+) i samarbeid med regionalavdelinga, om
utvikling av regionale senter (oppstart des. -17)

Utpregvingsfase Skuleara 2018/19 og 2019/20

Prove ut modellar for praktisk undervisning ute i verksemdene etter avtalar med bedrifter knytt til
TIP og BA (med undervegsevaluering)

Planlegge og gjennomfere kurs og kompetanseutvikling / hospitering knytt til aktuelle modellar for
utprgving

Henta fra prosjektplan

Utviklingsfasen - skulearet 2017/18

Tidleg i prosjektet var det einigheit blant deltakande aktgrar i prosjektet at dei alternative modellane skulle
basere seg pé ordinaer fag- og timefordeling, dvs. at ein ikkje skulle sgkje & flytte pa fag mellom trinn. Det
gjorde det mogleg & kome raskt i gong med planlegging og implementering av modell. Samstundes var det
ei vurdering at det er enklare a overfere alternative opplaeringsmodellar som blir organisert innanfor ordinaer
fag- og timefordeling.

Det blei lagt til grunn at modellane skulle prioritere innhald og kvalitet, samarbeid mellom skule og bedrift,
t.d. giennom yrkesretting av fellesfag og programfag. Modellane skulle vidare inkludere lengre
praksisperiodar. Vidare var utgangspunktet at ein av modellane skulle starte pa Vg1.

| Ilgpet av tidleg var 2018 valde skulane ut kva utdanningsprogram dei skulle giennomfgre modellane pa,
samt trinn og involvering av personalet pa skulane og aktuelle bedrifter.

Det blei avgjort at Knarvik vgs testar ut alternative undervisningsformer pa Teknikk og industriell produksjon
(TIP), og Austrheim vgs pa Bygg- og anleggsteknikk (BA).

Skulane inviterte aktuelt arbeidsliv til ein felles workshop i februar 2018 for idemyldring rundt korleis
organisere nye undervisningsformer. 17 bedrifter deltok, og var positive og sag moglegheitene som ligg i at
elevane far meir praksis ute i verksemdene.

Denne felles samlinga blei vidare fglgt opp av begge skulane, med dialog kvar for seg med aktuelle
bedrifter innan havesvis TIP og BA.

Innhald i mgta med bedriftene var i stor grad knytt til praktiske problemstillingar rundt korleis organisere ei
opplaering med meir praksis ute i bedriftene, som

- Alternative opplaeringsmodellar — fordeling av praksis i skule og bedrift

- Konkretisere samarbeidsavtalar

- Vurdering for lzering — korleis sikre ein god vurderingspraksis nar eleven er i praksis i bedrift
- Fraveersfgring

e Vurdere modellar for a organisere fag- og yrkesopplaering der meir av undervisninga skjer ute i
bedrift

Grunnlaget for organisering og gjennomfering av alternative undervisningsformer er basert pa eksisterande
og veletablerte strukturar for samarbeid mellom skule og arbeidslivet i regionen. | tillegg ligg samarbeids-
mgte knytt til prosjektet til grunn for koordinering og planlegging av praktisk gjennomfering av auka
praksisoppleering i bedrift.

| samarbeid med bedriftene har begge skulane vedteke opplaeringsmodellar basert pa at elevane har
periodevis oppleering pa skulen og i bedrift. Dette er i tr&d med bedriftene sine gnskje og vil gi elevane ei
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meir heilskapleg opplaering. Vurdering i faga blir gjort i samarbeid mellom elev, skule og bedrift, der
bedriftene i sterkare grad vil bli invitert inn i diskusjon om karakter. Det fordrar eit forpliktande samarbeid
mellom fagleerar og instruktar. Det blir ogsa sett opp samarbeidsmgte mellom skule og bedrift om
laereplanarbeid.

Opphaveleg var det planlagt at ein av modellane skulle starte pa Vg1. | dialog med bedriftene blei det
likevel klart at det var gnskeleg a teste ut begge modellane pa Vg2. Vurderinga blei gjort pa bakgrunn av at
elevane da har eit betre fagleg grunnlag for a delta i bedrifta sin produksjon, og truleg er litt meir modne og
klar for lengre praksisperiodar enn kva tilfellet er for ein elev pa Vg1.

Modellane er noko ulikt organisert i form av mengde av opplaeringa som skjer i hgvesvis skule og bedrift.
Oversikt over utplasseringsveker er skissert under.

Leaerarane sine roller ved meir utplassering i bedrift blir lik den som dei i dag har i yrkesfagleg fordjuping
(YFF). Nar elevane er i praksis i bedrift, er ogsa laerar ute i bedrift etter oppsett plan. Oppgaver er t.d. dialog
om innhald i opplaeringa, vurdering, ev. behov for rotasjon i praksisbedrift for & fylle lzereplanmala. Denne
dialogen gar mellom leerar, elev og bedrift.

For & fa til ei god undervegsevaluering nyttar Knarvik vgs i dag Google docs som verktgy for elevane til &
skrive logg. Dette skjer undervegs medan elevane er i praksis, og gir god samhandling mellom elev og
leerar. Loggen er vidare grunnlag for dialog mellom elev, lzerar og bedrift medan laerar besgkjer elev i
praksis. Dette er ogsa deme pa erfaringar i prosjektet som er direkte overfgrbare til Austrheim vgs, jf. mal i
prosjektplan om a synleggjere og dele gode erfaringar.

o Folgje opp arbeid med samfunnskontrakt, rammer for samarbeidsavtalar og skriftlege avtalar
mellom skular og arbeidsliv

Det er i varierande grad skrive avtalar om praksisopplaering mellom skule og bedrift i dag, da skulane har
regelmessige mete med bedriftene om gjennomfaring av modellane. Det har likevel ein verdi & skrive
avtalar noko ogsa NHO har peika pa. Til grunn for det vidare arbeidet ligg at det i det minste skal skrivast
avtalar for utplassering gjennom faget yrkesfagleg fordjuping (YFF).

¢ Prgve ut modellar for praktisk undervisning ute i verksemdene etter avtalar med bedrifter knytt
til TIP og BA (med undervegsevaluering)

Knarvik vgs organiserer opplaeringa gjennom a legge alle timane i YFF, og nokre av timane i programfaget
produksjon ut i bedrift. Samanlikna med korleis skulen har organisert opplaeringa tidlegare, betyr dette ein
auke i oppleering i bedrift pa tre veker i Igpet av skulearet.

Bedriftene i regionen tar i mot elevar fra fleire skular. Ved ein auke i praksisopplaering i bedrift gir det ein
auka belastning pa bedriftene, noko som krev eit tydeleg samarbeid ogsa mellom skulane pa
utplasseringsperiodar, slik at belastninga pa bedriftene ikkje blir for stor. Det er planlagt eit evalueringsmate
i etterkant av utplasseringsvekene dette skuleéret for saman a vurdere erfaringar og gjere eventuelle
justeringar framover.

Austrheim vgs organiserer oppleeringa gjennom a legge alle timane i YFF og programfaget produksjon ut i
bedrift. Samanlikna med korleis skulen har organisert opplaeringa tidlegare, betyr dette ein auke i oppleering
i bedrift pa sju veker i lgpet av skulearet.

Austrheim vgs har mange potensielle samarbeidsbedrifter, og elevane er fordelt over mange bedrifter, som
regel berre ein elev per bedrift.

Oversikt over utplasseringsveker for Knarvik vgs og Austrheim vgs
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Skule Vekenummer - periode i bedrift | Tal veker i bedrift
2018 2019 Skulearet 2018/19

Knarvik vgs 43-46 4-8 9

Austrheim vgs 44-48 3-6 12-15 13

Erfaringar sa langt knytt til alternative undervisningsformer

Felles tilbakemeldingar fra skulane er at modellane gir ei fagleg betre opplaering enn kva tilfellet hadde vore
om all oppleering hadde gatt fgre seg i skulen. Elevane veks bade fagleg og sosialt gjennom
praksisperioden, og ei tett oppfelging av elevane er eit suksesskriterium bade for skule og bedrift.

Nar meir opplaering er konsentrert ute i bedriftene, betyr det at fellesfaga ogsa blir konsentrert nar elevane
har oppleering pa skulen. Skulane gjennomfarer derfor eit blokkdagsystem.

Austrheim vgs melder at dei inneverande ar ikkje har sett inn noko ekstraundervisning, sidan blokkdagane
gir rom for dybdeleering og god fagleg oppfelging. Laerarane gir gode tilbakemeldingar pa effekten denne
ordninga gir pa elevane sitt laeringsutbytte.

Ei utfordring med a organisere oppleeringa gjennom blokkdagar er at ein elev raskt kan overstige 10 prosent
fraveer. Dokumentasjon ved fravaer er derfor seers viktig.

Modellane blir brukt aktivt av begge skulane i marknadsfering av eigne tilbod.

Kunnskapsgrunnlag — prosjekt naeringslag/regionrad og regionalavdelinga

Hordaland fylkeskommune har Igyvd inntil kr 500 000 til prosjektet Naeringsutvikling i Nordhordland fra
budsjettet for Handlingsprogram for naerings- og samfunnsutvikling i Hordaland.

Malet med prosjektet er a fa fram kunnskapsgrunnlag om behov for fagtilbod, dimensjonering og behov for
kompetanse og arbeidskraft i Nordhordland, minst fram til 2030.

Neeringslivets behov for framtidig kompetanse — det dei vil trenge for & kunne utvikle seg - og det offentlege
sitt behov for kompetanse er viktig a fa kunnskap om, slik at m.a. dei vidaregaande skulane kan bidra til
leveranse. Dette prosjektet skal fa fram eit kunnskapsgrunnlag om naeringslivet og regionen sitt behov for
framtidig fagtilbod, kompetanse og arbeidskraft i Nordhordland og Gulen. Prosjektet er eit samarbeid
mellom nzeringslivet i regionen ved Nordhordland Naeringslag og Regionradet i Nordhordland ved
Nordhordland Utviklingsselskap IKS. Dette er eit prosjekt som ogsa skal legge grunnlag for ei utvikling og
styrking av eksisterande og nye samarbeidsrelasjonar mellom naeringsliv, offentleg sektor og skulane i
regionen. Arbeidslivet sitt behov for arbeidskraft og kompetanse skal vere avgjerande for bade a styrke
omstillingsbehov og dimensjonering.

Resultata av utreiinga vil bli gitt ut i ein rapport som blir gjort allment tilgjengeleg. Den vil tentativt innehalde
eit ca. 10-siders samandrag og om lag 60 sider tekst. Rapporten blir gitt ut digitalt.

Universitetet i Bergen ved institutt for geografi leiar prosjektet. Teamet er sett saman av professor
gkonomisk geografi Grete Rusen (prosjektleiar), Gro Marit Grimsrud (Uni Rokkan) og Kari Elida Eriksen
(UiB).

Universitet i Bergen har planlagt ein presentasjon av fgrebels rapport primo februar.

Prosjektet skal koordinerast med andre kompetanserelaterte prosjekt i Nordhordland («Right skills for the
right future» - Hordaland fylkeskommune, «Drivers of regional economic restructuring» Hagskulen pa
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Vestlandet, «Pendler-prosjektet» - Hordaland fylkeskommune, «Sustainable development of urban centers
with active involvement of VET» -Hordaland fylkeskommune, «Plan for samarbeidsprosjekt skule-
arbeidsliv» - Hordaland fylkeskommune).

Hordaland fylkeskommune v/seksjon for forsking, internasjonalisering og analyse vil kunne dekke
eventuelle meirkostnader knytt til & utvide det geografiske nedslagsfeltet for desse dataa til resten av fylket.

Evaluering

Prosjektet skal i lapet av skulearet 2019/20 evaluerast i trad med oppsette milestolpar i prosjektplan.
Regionalavdelinga v/seksjon for forsking, internasjonalisering og analyse har tatt oppdraget med a evaluere
prosjektet, og tek sikte pa a starte evalueringa hausten 2019.

Oppsummering og evaluering (kunnskapsgrunnlag) Skulearet 2019/20
Oppsummere erfaringar og evaluere dei modellane for undervisning/ praksisopplaering som har
vore prgvde ut i prosjektet

Drgfte grunnlag for fagtilbod og dimensjonering av vidaregaande oppleering ut fra
behov for kompetanse og framtidig fagtilbod ved dei vidaregdande skulane i Nordhordland
behov for arbeidskraft, framtidige naeringar og kompetansebehov i regionen

Vurdere bruk av verkstad/bedrift for meir praktisk undervisning i verksemdene (behov og omfang)

Vurdere konsekvensar og mogleg behov for nyinvesteringar til skuleanlegg ved modell(ar) der meir
av undervisninga vert gjort ute i verksemdene.
Henta fra prosjektplan

Erasmus+-prosjekt, Development of sustainable urban centres with active
involvement of VET

Regionalavdelinga har identifisert status og utfordringar pa attraktive regionale senter. Det er gjennomfart
ein planleggingsprosess med omfattande deltaking, noko som resulterte i ein plan for vidareutvikling av 12
regionale senter i 10 kommunar. Mal og strategiar er definert for vidareutvikling.

Dette er bakgrunn for deltaking i Erasmus+-prosjektet «Development of sustainable urban centres with
active involvement of VET (vocational education and training)». Regionalavdelinga har prosjektleiar-
ansvaret.

Gjennom eit strategisk partnarskap med involvering av m.a. utdanningsinstitusjonar og skular, kan det
etablerast ein modell for nytt og effektivt samarbeid for a knyte saman m.a. offentlege organ og tenester og
lokale bedrifter for & vidareutvikle dei regionale sentra. Dette kan gjere det mogleg & etablere og utvikle
kontakt pa eit breitt spekter av aktivitetar og fag. Skulane kan gjere utdanninga meir relevant for elevane, og
skulane kan fa ei aktiv rolle i utviklinga av dei regionale sentra.

Utfordringane og moglegheitene som ligg i tverrsektorielt samarbeid mellom yrkesfaglege skular, kommune
og arbeidsliv for a styrke regionale senter har blitt vurdert til & vere like pa tvers av deltakande nasjonar i
prosjektet, men med ei rekke variasjonar mellom landa. Ved utveksling av informasjon og identifisering av
beste praksis skal partnarane i felles innsats beskrive modellar og metodar for beste praksis.

Resultata av prosjektet skal vere:

e Modellar og tilradingar for deltaking og engasjement i utvikling av bykjerner/regionale sentre.
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e Modellar og tilradingar for utdanningsprogram som stimulerer byutvikling/utvikling av regionale
sentre.

Prosjektet har hagt fokus pa verdien av internasjonale kontaktar og utveksling av informasjon, saerleg om
beste praksis innanfor dei to nemnte tema. Internasjonal kontakt og besgk tillet partnarane a fa meir
detaljert og djupare forstaing av korleis relevante utfordringar, plikter og oppgaver blir handtert under ulike
forhold. Dette har igjen potensiale til & gi ny inspirasjon, nye ambisjonar, skape nye idear og nye metodar,
og gi partnarane tillit til & implementere nye modellar.

Mal for prosjektet

e Lage styringsmodellar for aktiv involvering og deltaking av vidaregaande skular og lokale bedrifter i
planlegging og utvikling av regionale sentre.

o Utvikle yrkesfaglege opplaeringslep som direkte knyter oppleeringa til utfordringar og moglegheiter i
dei regionale sentra.

o Etablere ein arena for samarbeid mellom yrkesfaglege skular, kommunar og arbeidslivet.

Deltakarlanda har hatt tre samlingar — Bergen, Kranj, Slovenia og Barcelona. Neste samling er Umbria i
Italia. Samlingane har hatt hegt innslag av informasjon om korleis dei ulike aktgrane samarbeider og kva
moglegheiter og utfordringar som ligg i dette. Samtidig har det vore sentralt med skule- og bedriftsbesak
med mal om a auke kunnskap om korleis dei ulike landa organiserer opplaeringa og strukturerer samarbeid
med lokale myndigheiter og arbeidsliv.

Sjelv om variasjonane mellom deltakarlanda til dels er store, er det fleire omrade som gir grunnlag for
samarbeid og at nyttige erfaringar kan samlast og brukast lokalt. T.d. er dette

- Heilskapstenking, samordning av innsats og ressursar for & oppna vedtekne mal
- Fokus pa samfunnet og arbeidslivet sitt behov for kompetanse og arbeidskraft

- Organisering og utvida samarbeid og samhandling

- Organisering av skulane og gjennomfgring av oppleeringa

Dette ligg til grunn for vidare arbeid med a utvikle modellar for korleis skape ei tettare samhandling mellom
vidaregaande skular, kommune og arbeidsliv for a utvikle regionale sentre. Vidare er dette sentralt inn mot
regional plan for kompetanse og arbeidskraft.

Prosjektet varar til 29.02.20, og det blir skrive sluttrapport for arbeidet.

Deltakande aktorar: Land/region
Agencia Umbria Ricerche Umbria, Italia
Instituto Professionale per lindustria e I’ Atigiantato Umbria, Italia

EARLALL European Association of Regions & Local Authorities Belgia
for Lifelong Learning

Barcelona Activa Spania

Solski School Center Kranj, Slovenia

Sotra vgs Hordaland fylkeskommune
Knarvik vgs Hordaland fylkeskommune

Fjell kommune

Lindas kommune

Hordaland fylkeskommune (koordinator)
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Notat

Dato: 14.01.2019
Arkivsak: 2014/10030-129
Saksbehandlar: torsan12

Til: Utval for oppleering og helse
Fylkesutvalet
Fylkestinget

Fra: Fylkesrddmannen

Verbalpunkt om oppfelging av samarbeidsprosjekt i Nordhordland

Fylkesradmannen viser til handsaming av sak 106/2018, Arsbudsjett 2019/@konomiplan 2019-2022, i
fylkestinget 11.-12.12.18, verbalpunkt om oppfelging av samarbeidsprosjekt i Nordhordland.

«Fylkestinget gnskjer a vidarefera det gode samarbeidet ein har mellom skule og nzeringsliv, der
ein kan utnytta oppleeringsutstyr pa ein betre mate og samarbeide om investeringar og innkjgp.»

Fylkesradmannen viser til samarbeidsprosjekt i regionen som inneber at elevane i sterre grad far opplaering
i bedriftene. Knarvik vgs og Austrheim vgs har auka tal timar utplassering i faget yrkesfagleg fordjuping og
programfaget produksjon. Dette betyr at elevane i sterre omfang ogsa nyttar bedriftene sin eigen
maskinpark og utstyr.

Samarbeidsprosjektet gar ut skulearet 2019/20, og det vil vere naturleg & arbeide med & vidareutvikle
samarbeid og eventuelle formelle avtalar om sambruk og innkjap.

Samarbeidsprosjektet skal evaluerast, med planlagd oppstart i Igpet av hausten 2019. Til grunn for
evalueringa ligg det mellom anna at ein skal vurdere konsekvensar og mogeleg behov for nyinvesteringar til
skuleanlegg ved modell(ar) der meir av undervisninga blir giennomfgrt ute i bedriftene.

«Fleirtalspartia vil be fylkesradmannen fglgja opp samarbeidsprosjektet og at det vidare arbeidet
med samarbeidsprosjektet vert kopla til arbeidet med planlegging av nye vidaregadande skular i
regionen og at ein startar dette allereie i 2019.»

Fylkesradmannen viser til laypemelding for samarbeidsprosjektet i Nordhordland, som gjer greie for
erfaringar sa langt i arbeidet. Alternative oppleeringsmodellar blir pravd ut frd og med skulearet 2018/19.

Hordaland fylkeskommune har Igyvd inntil kr 500 000 til prosjektet Naeringsutvikling i Nordhordland fra
budsjettet for Handlingsprogram for naerings- og samfunnsutvikling i Hordaland.

Malet med prosjektet er a fa fram kunnskapsgrunnlag om behov for fagtilbod, dimensjonering og behov for
kompetanse og arbeidskraft i Nordhordland, minst fram til 2030. Resultata av utreiinga vil bli gitt ut i ein
rapport som blir gjort allment tilgjengeleg. Den vil tentativt innehalde eit ca. 10-siders samandrag og om lag
60 sider tekst. Rapporten blir gitt ut digitalt. Universitetet i Bergen ved institutt for geografi leiar prosjektet
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Saman med erfaringar fra utprgving av alternative oppleeringsmodellar gir dette eit utvida
kunnskapsgrunnlag for moglegheiter og behov i regionen.

Delprosjekt 1.5 «Inntak og tilbodsstruktur» i samanslaingsprosessen mellom Sogn og Fjordane og
Hordaland leverer sine tilradingar til prosjektleiar 1. juni 2019, og vil tilra tidspunkt for gjennomgang av ny
skulestruktur i Vestland fylkeskommune.
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FYLKESKOMMUNE | gKONOMI - OG ORGANISASJONSAVDELINGA

Notat

Dato: 11.02.2019
Arkivsak: 2018/12797-3
Saksbehandlar: nilvetl

Til: Fylkesutvalet, Fylkestinget

Fra: Fylkesradmannen

Kjgnnsngytral tittel pa ovste leiar

Fylkestinget gjorde i mate 12. desember 2018, sak 116 Status for arbeidet med likestilling og likeverd i
Hordaland fylkeskommune m.a. slikt vedtak:
«Tittelen til den gvste administrative leiar i fylkeskommunen endras fra fylkesradmann til ein
kjgnnsngytral tittel. Fylkesutvalet ber radmannen leggje fram ei sak til behandling i fylkestinget i
mars 2019.»

Fra 1. januar 2020 vert den nye kommunelova sett i verk. | §13 iden komande lova er administrasjon og -
leiing omtala. | § 13-1 Kommunedirektgr. Myndighetet og oppgaver, heiter det m.a.:
«Kommunestyret og fylkestinget ansetter selv en kommunedirektgr, som skal veere leder av
kommunens og fylkeskommunens administrasjon.»

Fylkesradmannen er kjend med at det i regi av KS er i gang eit samordningsarbeid pa dette feltet. Det har
vore vurdert ulike nemningar utover det som er gar fram ovanfor; fylkesdirektar, fylkeskommunedirekter,
administrasjonssjef og direktar. KS sitt arbeid er ikkje avslutta.

Fylkesradmannen er samd i at det bgr vere kjgnnsngytral nemning for stillinga som gvste administrative
leiar i fylkeskommunen, men meiner fylkestinget bgr ta stilling til dette nar KS har kome med si tilrading.

Slik fylkesradmannen ser det, vil det vere naturleg at den kjgnnsngytrale nemninga vert teken i bruk ved

oppstart av Vestland fylkeskommune og at det nye fylkestinget gjer vedtak om dette. | tid vil dette ogsa
samsvare i stor grad med at den nye kommunelova tek til a gjelde.
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Fra: Folkevalde (folkevalde@hfk.no)
Sendt: 14.02.2019 09:19:46

Til: Silje Lyngstad

Kopi:

Emne: VS: Interpelasjon

Vedlegg:

Fra: Astrid Aarhus Byrknes <astrid.aarhus.byrknes@lindas.kommune.no>
Sendt: onsdag 13. februar 2019 13:59

Til: Folkevalde <folkevalde@hfk.no>

Kopi: Pal Karbg <Pal.Karbo@hfk.no>

Emne: Interpelasjon

INTERPELLASJON FYLKESTINGET 5 og 6.3.2019
Eg har fylgjande interpelasjon til fylkestinget i mars.
Fylkesordforar!

Innleiing

Pa Fellesnemnda sitt mete i Forde 19.desember i fjor handsama fellesnemnda prinsipp for opptak til vidaregdande
skule 1 nye Vestland i sak 56/18 "Inntak i vidaregdande opplering 1 Vestland fylkeskommune - overordna prinsipp for
inntak — DP 1.5.

Fellesnemnda gjorde folgjande vedtak i to punkt:

1. Modell 3: Fleire inntaksomrade — karakterbasert vert lagt til grunn for vidare arbeid med tilbodsstruktur
og inntak.

2. Prosjektleiar kjem tilbake med sak om tal inntaksomrdde og geografisk avgrensing av desse til
fellesnemnda varen 2019.

Eg stiller meg difor spersmalet om fylkesordferaren meiner det er rett at fellesnemnda som er forankra 1
Inndelingslova, skal gjera endeleg vedtak i ei sa viktig prinsipiell sak. Det er mange som er opptatt av dette tema —
noko som ogsa har vist seg att i dei dialogmeter som har vore avholdt den siste tida, seinast pa Vidsyn i Gulen
kommune 7.2.19.

Eg viser til Inndelingslova:

«§ 26.Fellesnemnd

Ved samanslaing av kommunar eller fylkeskommunar og ved deling som nemnt i § 3 andre ledd bokstav b
skal det opprettast ei fellesnemnd til d samordne og ta seg av forebuinga av samansldinga eller delinga.
Vidare stdr det : « Fellesnemnda skal ta hand om det forebuande arbeidet med okonomiplanen og med
budsjettet for det forste driftsdaret etter at samanslainga eller delinga som nemnt i § 3 andre ledd bokstav b, er
sett i verk. Nemnda skal i sin verkeperiode gi frasegn til departementet om drsbudsjetta og okonomiplanen
for dei kommunane eller fylkeskommunane saka gjeld. Andre arbeidsoppgaver og fullmakter for nemnda blir
fastsette i reglement som ma vedtakast i alle kommunestyra eller fylkestinga.»

Eg kan ikkje sja at der er noko 1 mandatet eller reglementer gitt av fylkestinga som tilseier at Fellesnemda kan eller
skal gjere vedtak i slike prinsipielle spersmal som korleis inntaksomréda i den vidaregaende skulen skal vere.

Fellesnemda ber etter mi meining vere mest mogleg eit organ der altsd hovudoppgéva er a sla saman og fa ein god

prosess organisastorisk og administrativt . Politikken som gjeld tenestene — og organsieringa av desse, nye planar
etc..bor leggjast til det nye fylkestinget.
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Eg stiller meg difor spersmélet og ber fylkesordferer svare — reflektere omkring felgjande:

1. Burde ikkje Fellesnemnda lagt til rette for at dette som gér pa inntaksomrade eller inntak i den vidaregéende skulen
1 Vestland fylke vore avgjort i det nye Fylkestinget?

Partiene arbeider i1 desse dagar med sine program for ny fylkestingsperiode. Det er her ein gir uttrykk for og og
handsamar politikken ein vil ha gjennomfert.

Eit sa viktig og prinsipielt tema som opptaksomrade i den vidaregaande skulen burde fatt ein breiare prosess og
debatt og lagt til det nye fylkestinget. Korleis vil fylkesordferer leggje til rette for det?

Mvh
Astrid Aarhus Byrknes
KrF

Sendt fra min iPhone
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@ HORDALAND BKONOMI- 0G
FYLKESKOMMUNE | &R aa s oNSAVDELINGA

Arkivnr: 2014/927-21

Saksbehandlar:  Ingvar Skeie

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgatedato
Fylkesutvalet 22/19 20.02.2019
Fylkestinget 6/19 05.03.2019

Finansforvaltninga i 2018

Samandrag

| saka vert det gjeve oversyn over fylkeskommunen si lanegjeld, vurdert opp mot krava i finansreglementet.
Vidare finn ein oversyn over bankinnskot og omtale av renteinntekter og -utgifter.

Fylkeskommunen si lanegjeld auka med 252 mill. kr i 2018 og utgjer 10 725,3 mill. kr. Netto gjeldsgrad er
109,4 % av inntektene.

Renta er bunden pa 51,7 % av laneportefaljen.

@konomi: Finansforvaltninga er viktig for fylkeskommunen sin gkonomi. | denne saka vert det berre
orientert om det som har skjedd i 2018. Ingen nye tiltak.

Klima: Ikkje aktuelt

Folkehelse: Ikkje aktuelt

Regional planstrategi: Ikkje aktuelt

Forslag til innstilling

Fylkestinget tek rapporten om finansforvaltninga i 2018 til orientering.

Saksprotokoll i fylkesutvalet - 20.- 21.02.2019
Fylkesradmannen sitt forslag vart samrgystes vedteke som innstilling til fylkestinget.
Innstilling til fylkestinget

Fylkestinget tek rapporten om finansforvaltninga i 2018 til orientering.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
PKONOMI- OG PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
ORGANISASJONSAVDELINGA 5020 Bergen www.hordaland.no
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Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Nils Egil Vetlesand
kst. fylkesdirektgr gkonomi og organisasjon

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
Vedlegg
1 Finansforvaltninga i 2018 - rapport fra BCM
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Fylkesradmannen, 11.02.2019

Lanegjeld
Folgjande oversyn viser korleis gjelda har utvikla seg i 2018:

(Belap i tabellane for lan er oppagitt i mill. kr.)
Fylkeskassen Bompengeprosjekt

Lanesaldo 1. januar 10 473,3 176
Nye laneopptak i 2018 875,0
Avdrag 620,0 31
Avdrag fert i investeringsrekn. * 3,0
Overteke av Ferde AS 145
Lanesaldo 31. desember 10 725,3 0

* Motteke avdrag pé utlan er nytta til & nedbetale fylkeskommunen sitt innlan.

Pr. 31.12.2018 bestar fylkeskommunen sin laneportefglje av 29 lan pa vel 10,7 milliardar kr. Gjelda har
auka med 252 mill. kr i 2018.

Lan til bompengeprosjekta Stordalstunnelen og Arsnes ferjekai er overtekne av Ferde AS.

Eit nokkeltal som ein har hatt fokus pa dei siste ara er netto gjeldsgrad. Dette ngkkeltalet har gatt ned fra
113,4 % til 109,4 %. Sjelv om gjelda har auka noko siste aret, har inntektene hatt ein vesentleg sterkare
vekst. Noko av inntektsauken er reell, som t.d. havbruksmidlane som fylkeskommunen fekk i 2018. Men
noko skuldast tekniske endringar. Overgang fra netto- til bruttokontraktar for ferjedrifta er med a blase opp
bade inntekts- og utgiftssida. Denne omlegginga vil fa seerleg stort utslag i 2020. Det er ogsa ei paminning
om at ngkkeltal ikkje alltid fortel den heile og fulle sanninga.

Lana fordeler seg slik pa ulike typer lan:

Tal Ian Belgp Andel
Sertifikatlan 7 24510 229%
Obligasjonslan 12 52150 486 %
Kommunalbanken/KLP 10 30593 285%
Totalt 29 10725,3 100,0 %

Kommunalb.
/ KLP, 28,5
%
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Sertifikatlan og obligasjonslan er lan direkte i marknaden, der bankane opptrer som mellommenn.
Sertifikatlan har lgpetid pa inntil 1 ar, medan obligasjonslan har lgpetid pa over 1 ar.

Forvalting av gjeldsportefoljen
| finansreglementet er det sagt at "Laneportefgljen skal vera diversifisert med omsyn til Iapetid og
rentebinding.” Det er vidare bestemt at "halvparten av lanegjelda bgr som hovudregel ha fast rente. Andelen

fast rente kan likevel variere mellom 40 % og 60 % ut frd om ein finn vilkara for binding gunstige eller ikkje.”

Tabellen nedanfor gjev oversyn over fordelinga mellom fast og flytande rente. Ein har sett grensa ved 1 ar,
slik at berre 1an som har meir enn 1 ar igjen av bindingstida er definerte som fastrentelan.

31. des. 2017 31. des. 2018
Lanesaldo Andel Lanesaldo Andel
Lan med fast rente 5616,0 53,6 % 5540,0 51,7 %
Lan med flytande rente 4 857,3 46,4 % 5185,3 48,3 %
Totale lan 10 473,3 100,0 % 10 725,3 100,0 %

Av tabellen gar det fram at 51,7 % av gjelda har fast rente.

10 lan pa til saman 4 175 mill. kr er tekne opp med fast rente. | tillegg har ein inngatt rentebytteavtalar’, som
sikrar renta for [an som er tekne opp med flytande rente.

Gjennomsnittleg rentesats for heile laneportefgljen var 2,17 % pr. 31. desember. Dette er 0,05 % hggare
enn ved forre arsskifte.

Renteregulering
Gjennomshnittleg bindingstid pa renta skal i fglgje reglementet vere minimum 1 &r og maksimum 4 ar. Ved
arsskiftet var gjennomsnittleg rentebindingstid 1,8 ar.

Diagrammet nedanfor viser kor stor del av laneportefalijen som har renteregulering kvart ar. 48,4 % av
portefgljen vil fa regulert renta i lapet av 2019. | lapet av dei 3 neeraste ara vil 71,7 % av dagens
laneportefolje fa fastsett ny rente.

6 000 ——
5 000
4 000
3 000
2 000

1000

1'Ved a nytte rentebytteavtalar kan ein endre samansetjinga mellom fast og flytande rente pa laneportefglgjen, utan &
endre vilkara for dei einskilde lana. Om ein t.d. har eit lan pa 300 mill. kr med flytande rente, kan ein inngéd avtale med
ein bank om & motta flytande rente av 300 mill. kr og betale fast rente av same belgpet. Fylkeskommunen vil etter dette
bade betale og motta flytande rente av 300 mill. kr, og endar opp med netto a betale fast rente av lanesummen.
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Lopetid
For a redusere refinansieringsrisikoen, skal laneportefaljen vere diversifisert med omsyn til lapetid.
Einskildlan skal aldri utgjere meir enn 10 % av den samla gjeldsportefaljen.

Diagrammet nedanfor gjev oversyn over kor stor del av laneportefaljen som ma refinansierast kvart ar.

4000 ——

3000 -

2000 -

1483 1200

1238

1005

1000 ——

Fylkeskommunen hadde ved arsskiftet 3 sertifikatlan med 3 manaders lgpetid og 4 1an med 12 manaders
Igpetid. For dei tre lana med kortast Igpetid har ein inngatt «rulleringsavtale» med DNB. Dvs. at banken har
teke pa seg a fornye lana ved kvart forfall, vanlegvis over ein periode pa 3 ar. | denne perioden kan ein vere
rimeleg trygg pa at lana vil bli refinansierte.

Obligasjonslana har Igpetider pa 3 — 10 ar. Kommunalbanklana har Igpetider pa 10 ar eller meir. Eit maltal
pa dette er gjennomsnittleg kapitalbinding, som no er 2,9 ar. Det vil seie at det i gjennomsnitt tek 2,9 ar far
lana i portefaljen ma refinansierast.

| tabellen nedanfor er ein spesifikasjon av alle 1an som har forfall i 2019:

Dato Lanetype Belgp Kommentar
30.01.2019  Sertifikat 30.10.2018 - 30.01.2019 345 Rulleringsavt.
14.02.2019  Obligasjonslan 2014-2019 400

22.02.2019  Sertifikat 22.11.2018 - 22.02.2019 340 Rulleringsavt.
26.02.2019  Kommunalbanken 2009/2019 265 Avdrag
15.03.2019  Sertifikat 16.03.2018 - 15.03.2019 390

28.03.2019  Sertifikat 28.12.2018 - 28.03.2019 221 Avdrag
07.06.2019  Sertifikat 08.06.2018-07.06.2019 335

11.06.2019  Obligasjonslan FRN 2016/2019 450

14.10.2019  Obligasjonslan FRN 2016/2019 360

25.10.2019  Sertifikat 26.10.2018 - 25.10.2019 350

22.11.2019  KBN sertifikatvilkar 23.11.18 - 22.11.19 470

Total 3 926

Det er tre langsiktige lan som skal refinansierast i 2019. Eit lan i Kommunalbanken og eit av sertifikatlana
tek ein sikte pa & innfri som del av arets budsjetterte avdrag.
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Likvidar
Ein kan gje fglgjande oversyn over innskot og plasseringar pr. 31. desember:
2017 2018
Pengemarknadsfond 126 877 128 603
Ordinaere bankinnskot 768 015 650 569
Skattetrekksmidlar 116 879 117 622
Bankinnskot "gyremerkte" midlar 598 965 462 899
Bankkonti bompengeprosjekt 45784 20 562
Sum innskot og plasseringar 1656 521 1 380 256
Kassabeholdningar 22 478 23748
Sum likvide midlar 1678 998 1404 004

Side 6/7

Pr. 31. desember hadde fylkeskommunen 1 404 mill. kr i likvide midlar. Dette er ein reduksjon pa 275 mill.
kr sidan farre arsskifte. Men fylkeskommunen har framleis god likviditet.

128,6 mill. kr av dei likvide midlane er plasserte i fire ulike pengemarknadsfond. Avkastninga i desse fonda
var mellom 1,24 % og 1,54 %. Berre eitt av fonda gav hggare avkastning enn ein ville hatt ved & ha midlane

plasserte pa konsernkontoen.

Renteinntekter og —utgifter

Rekn. 2017 | Rekn. 2018 | Bud. 2018
Gebyr, kursdifferansar, morarenter 5652 2 247 0
Renter pa lan 177 485 182 547 234 400
Rentebytteavtalar (netto) 57 571 44 107 0
Sum utgifter 240 708 228 901 234 400
Rentekompensasjon 19 968 27 841 19 000
Renter av bankinnskot og fond 17 043 17 782 8 100
Renter av utlan m.m. 6 953 7290 4 800
Utbytte 0 0 0
Sum inntekter 43 964 52 912 31900
Netto renteutgifter 196 744 175 989 202 500
Renteinnt. pa spelemidlar/regionalmidl. etc. 7740 8 384 3000

Brutto renteutgifter var 228,9 mill. kr i 2018, ein nedgang pa 11,8 mill. kr i hgve til 2017. Sjglv om det var ei
viss auke i rentenivaet pa fylkeskommunen sin laneportefgalje i 4. kvartal, Iag gjennomsnittsrenta i 2018

lagare enn i 2017.

Renteinntekter og rentekompensasjon utgjorde 52,9 mill. kr, ein auke pa 8,9 mill. kr. Netto renteutgifter
syner ei innsparing pa 26,5 mill. kr i have til budsjettet. Mesteparten av innsparinga finn ein pa inntektssida.
Dette skuldast bade at fylkeskommunen har hatt god likviditet og hage innskot gjennom aret og at satsen
for rentekompensasjon pa veginvesteringar vart sett opp med 0,5 %.

Innsparinga pa utgiftssida utgjorde 5,5 mill. kr, som ikkje utgjer meir enn 0,05 % av laneportefaljen.

For nokre tilskotsordningar innan kultur og regional utvikling vert mottekne midlar plasserte pa eigne

bankkonti, og renteinntektene vert tilfart dei aktuelle feremala. Renteinntekta pa desse kontoane utgjorde

neer 8,4 mill. kr.
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Renterisiko
Eit viktig spgrsmal er korleis fylkeskommunen sine netto renteutgifter vil endre seg ved endringar i
rentenivaet.

Med dei lana ein hadde ved arsskiftet, vil ein renteauke pa 1% medfgre auke i renteutgifter pa 35,7 mill. kr
forste aret (i 2019). Renter av bankinnskot og utlan og rentekompensasjon vil auke med om lag 28,6 mill.
kr. Farste aret vil endringar i det generelle rentenivaet gje ein netto auke péa vel 7 mill. kr. Det som eventuelt
kan gje avvik fra budsjettet er endringar i kredittpaslaget, som ikkje gjev utslag pa inntektssida.

| tabellen nedanfor er det ogsa vist korleis ein renteauke pa 1 prosentpoeng i ar vil sla uti 2022. Innan den
tid vil mange av fastrentelana ha fatt ny rente. Netto renteutgifter vil ga opp med 58,8 mill. kr. Utrekningane
er gjort med same laneportefglje og same innskot som pr. 31.12.2018. | praksis ventar ein at summen av
Ian vil halde fram med & auke. Dermed vil ogsa auken i renteutgifter bli noko hggare.

Verknad av renteauke 1 prosentpoeng Mill. kr

2019 2022
Renteutgifter 35,7 84,9
Renteinntekter og rentekompensasjon -28,6 -26,1
Netto 71 58,8
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Finansrapport Hordaland fylkeskommune

Forvaltning av gjeldsportefglje og finansieringsavtaler

Rapport 2018 1 januar til 31 desember

(Rapportdato 31. desember, utskrevet 4. januar 2019)

Hordaland fylkeskommune - Forvaltning av gjeldsportefglje og finansieringsavtaler - Rapport 2018
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Utvikling i giennomsnittsrente

Utvikling i lanegjeld

Opptak av nye lan og refinansieringer i perioden
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Appendiks I: Oversikt rentebetingelser og rentekostnader
Appendiks II: Stamdataoversikt

Denne rapporten er utarbeidet av Bergen Capital Management AS (heretter BCM) i samsvar med forskrift om
finansforvaltning og Kundens reglement for finansforvaltning. Rapporten baserer seg pa kilder som vurderes som
palitelige, men BCM garanterer ikke at informasjonen i rapporten er presis eller fullstendig.

Uttalelsene i rapporten reflekterer oppfatninger pa det tidspunkt rapporten ble utarbeidet, og BCM forbeholder seg
retten til 3 endre oppfatninger uten varsel.

Denne rapporten skal ikke forstas som et tilbud eller anbefaling om kj@p eller salg av finansielle instrumenter. BCM
patar seg intet ansvar for verken direkte eller indirekte tap eller utgifter som skyldes forstaelsen av og/eller bruken av
denne rapporten.

Denne rapporten er kun ment a veere til bruk for vare klienter, ikke for offentlig publikasjon eller distribusjon, men
BCM tar dog ingen forbehold om klienters eventuelle offentliggjgring. Ansatte i BCM kan eie verdipapirer i selskaper
som er omtalt i rapporten, og kan kjgpe eller selge slike verdipapirer.

Rapporten er utarbeidet pa et gitt tidspunkt, verdiendringene kan vaere store i lane- og verdipapirmarkedet slik at
endelig resultat vil kunne avvike, det er brukt beste anslag pa gitte tidspunkt som markedspriser i rapporten.

Historisk resultat i portefgljer forvaltet av BCM er ingen garanti for fremtidig resultat. Fremtidig resultat vil blant annet
avhenge av markedsutviklingen, forvalters dyktighet, portefgljens risiko, samt kostnader ved forvaltning.

Rapporten inneholder kun gjeld som er forvaltet av BCM. Rapporten er utarbeidet pa basis av opplysninger fra
langivere og Kunde, BCM kan ikke ta ansvar for riktigheten av denne informasjonen oppgitt fra tredjeparter. Ved
reproduksjon eller annen bruk av rapporten bgr rapporten i sin helhet vedlegges. Rapporten gir et gyeblikksbilde pa
rapporteringstidspunkt, slik at portefgljens sammensetning og risiko p.t. kan vaere hgyere eller lavere.

BCM vil sjekke av status mot Kundens finansreglement ved rapportering. Men BCM oppfordrer Kunden til 3 foreta
ngdvendige kontroller, da det er Kunden selv de facto som er ansvarlig for at gjeldsportefgljen er i henhold til vedtatt
reglement. Dersom BCM ikke mottar innvendinger mot rapporten innen 10 virkedager etter utsendt rapport anses
rapporten som korrekt og akseptert av Kunden.

Hordaland fylkeskommune - Forvaltning av gjeldsportefglje og finansieringsavtaler - Rapport 2018 \““V %
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Oppsummering og ngkkeltall — del |

Ngkkeltall 31.12.2018 01.01.2018 Forklaring Kommentar

Viser samlet lanegjeld ved utlgpet av
Total lanegjeld Kr. 10 725 300 000 Kr. 10 473 300 000 rapporteringsperioden. Inkluderer alle Ian som er
gjengitt i stamdataoversikten.

Maltallet angir portefgljens vektede gjennomsnittlige
rentebindingstid. Tallet viser hvor lenge renten pa
sertifikat, 1an og obligasjoner i portefgljen er fast,
Rentebindingstid hensyntatt alle kontantstremmer (rentebetalinger,
(inkl. rentebytteavtaler med fremtidig A o avdrag og hovedstol). Dersom en laneportefglje uten
. o 1,78 AR 2,01 AR o 1 . - .
oppstart dersom det finnes slike i avdrag og arlige rentebetalinger har rentebindingstid
portefgljen). pa 1 betyr det at portefgljen i giennomsnitt har en
rentebinding pa 12 maneder. Rentebindingstid er et
kontantstrgm basert ngkkeltall og benyttes fremfor
durasjon som er basert pa markedsverdier.

Maltallet angir portefgljens vektede gjennomsnittlige
kupongrente, effektiv rente vil avvike noe. Ved
sammenligning mot referanserente ma det tas
hensyn til durasjon og rentesikringsstrategi.

Vektet gjennomsnittsrente 2,17 % 2,12 %

Maltallet angir portefgljens vektede gjennomsnittlige
kredittbinding. Tallet viser hvor lang tid det i
gjennomsnitt tar f@r renter, avdrag og hovedstol er
nedbetalt eller forfalt til betaling. Desto hgyere tall,
desto mindre refinansieringrisiko har portefgljen alt
annet like.

Kapitalbinding 2,88 AR -

Hordaland fylkeskommune - Forvaltning av gjeldsportefglje og finansieringsavtaler - Rapport 2018 \““V
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Oppsummering og ngkkeltall - del Il

Nogkkeltall

Derivat volum (i % av gjeld)

Rentebinding under 1 ar

Kapitalbinding under 1 ar

Rentesensitivitet (1 %-poeng gkning)

31.12.2018

K

[~

17,86 %

48,35 %

36,61 %

.51 853 000

01.01.2018

18,29 %

46,38 %

Kr. 48 573 000

Forklaring Kommentar

Andel derivater (rentebytteavtaler, FRA, etc.) i (%)
forhold til Ianevolum.

Andel forfall av rentebinding kommende ar, dette
ngkkeltallet viser hvor stor andel av portefgljen som
har renteregulering innenfor det naermeste aret.

Andel forfall kommende ar, dette ngkkeltallet viser
hvor stor andel av portefgljen som kommer til forfall
innenfor det nsermeste aret.

Estimat pa gkt rentekostnad ved 1 % - poeng gkning |
det generelle rentenivaet (total gjeld x Rentebinding
under 1 ar x 1 %).Viser hvor mye portefgljens
rentekostnad kommer til 3 gke med p. a. 1 ar frem i
tid ved 1%- poeng gkning i det generelle rentenivaet.
Maltallet er linezert.
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Fordeling rentebinding

Fordeling

Rentebinding over 1 ar (fastrente)
Rentebinding under 1 ar (flytende rente)
Sum rentebinding

Flytende rente (p.t. vilkar)

SUM

Fordeling

Rentebinding over 1 ar (fastrente)
Rentebinding under 1 ar (flytende rente)

SUM

Saldo

5 540 000 000

3971 000 000

9511 000 000

1214 300 000

10 725 300 000

Saldo

5 540 000 000

5185 300 000

10 725 300 000

Prosentvis av total

51,65%
37,02 %
88,68 %
11,32 %

100,00 %

Prosentvis av total

51,65 %

48,35%

100,00 %

Forklaring til tabeller og grafer

Fordeling

[ | Flytende rente (p.t. vilkar)
. Rentebinding < 1 ar
[ | Rentebinding > 1 ar

[ Rentebinding < 1 ar
. Rentebinding > 1 ar

Tabellene over viser fordelingen for gjeldsportefgljen angitt ved bruk av enkel rentebinding. Ldn med rentebinding over 1 ar er fastrentelan eller obligasjonslan med gjenvaerende rentebinding over 1 ar pa
rapporteringsdato. Lan med flytende rente er sertifikat, obligasjoner og gjeldsbrevlan med gjenvaerende rentebinding under 1 ar. Dersom portefgljen inneholder 1an med p.t. vilkar har de 14 dagers
rentevarsel og oppsigelsestid og en rentebinding pa 14 / 365 = 0,04. Dersom portefgljen inneholder Idn med Nibortilknytning (3 eller 6 MND) er de sortert som lan med rentebinding under 1 ar. Det er til
enhver tid gjenvaerende rentebinding som er utgangspunkt for beregning av om fastrentene er under eller over 1 ar. Figurene viser grafisk fordeling av gjeldsportefgljen malt ved bruk av enkel
rentebinding. Alle 1dn som er medtatt | beregningen er gjengitt | “stamdataoversikten” som er vedlagt denne rapporten.
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Finansreglementets krav og strategi

Krav i gjeldende reglement

Det enkelte lan kan ikke utgjgre mer enn 10 % av den samlede gjeldsportefgljen
Fylkeskommunen skal ikke ta valutarisiko

Halvparten av lanegjelden bgr som hovedregel ha fastrente. Andelen fast rente kan likevel variere mellom 40 % og 60 % ut fra om en anser vilkarene for
rentebinding som gunstig eller ikke.

Som hovedregel skal det innhentes konkurrerende tilbud ved laneopptak og refinansieringer
Gjennomsnittlig bindingstid pa renten skal vaere minimum 1 ar og maksimum 4 ar
FRA og rentebytteavtaler skal bare brukes som sikringsinstrument

Netto utestaende sikringsinstrument skal ikke pa noe tidspunkt overstige summen av utestaende og godkjente plasserings eller finansieringsvolum

Krav til forvaltning av gjeldsportefaljen i henhold til gjeldende finansreglement. Kommentar kun dersom det er avvik fra finansreglement.
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Status

OK
OK

OK

OK
OK
OK
OK

Kommentar
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Portefpljens rentebindingstid og renterisiko

Intervall Palydende i NOK
Under 1 ar 5185 300 000
1tl2ar 1 005 000 000
2tl3ar 1495 000 000
3til5ar 2 600 000 000
>5ar 440 000 000
SUM 10 725 300 000

Rentebindingsintervall i % av portefgljen

B >s53 M 1di2ar [0 2413ar M 3tisar

[ under1sr

Rentebindingstid
0,27
1,41
2,38
4,01
5,19

1,78

6000 T,

5000 -

4000

3000 A

2000 A

1000

Under 1 ar

1tl2ar
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2tl3ar

3til5ar

Andel Akkumulert andel
48,35% 48,35%

9,37% 57,72%
13,94% 71,66%
24,24% 95,90%
4,10% 100,00%
100,00%

Rentebindingsintervall i NOK
26
0
00000
(2%
g
95000
%5 o %p
%
000 440
000
1)
%

@kning i rentekostnad ved 1% rentegkning
kr 51 853 000
kr 61 903 000
kr 76 853 000
kr 102 853 000

kr 107 253 000

Kommentar

Rentebindingstid brukes ofte for @ male renterisiko. Det
gir et uttrykk for hvor fglsom kontantstrgmmene til Idnene
er for en endring i markedsrentene. Man kan se pa
rentebindingstid som vektet gjennomsnittlig rentebinding
for et lan eller en plassering. Portefgljens rentebindingstid
er i tabellen malt ved slutten av rapporteringsperioden.
Rentebindingen er i trad med finansreglement og
rentesikringsstrategi, hvor forutsigbarhet i
rentekostnadene er et viktig element. Portefgljer med
rentebindingstid under 1 ar vil vaere sveert sensitive for
bevegelser i markedsrentene. Portefgljer med
rentebindingstid over 5 ar vil ha sveert forutsigbare
rentekostnader i de kommende arene. Alt annet like vil en
slik forutsigbarhet ha en pris / «forsikringspremie», som
ma vurderes opp mot reduserte rentekostnader. Kolonnen
gkning i rentekostnad ved 1 %- poeng rentegkning viser
okt arlig rentekostnad om 1 &r, om 2 til 3 ar, om 3 til 5 ar
og om 5 ar dersom renten stiger med 1%-poeng. Dvs. nar
alle bindingene i portefgljen er Igpt ut vil gkt rentekostnad
vaere 1 % x total gjeld.

WBCM:



Portefgljens kapitalbinding og refinansieringsrisiko

Forfallsintervall
Under 1 ar
1tl2ar
2tl3ar
3til5ar
>5 ar

SsumMm

Palydende i NOK
3926 000 000
1 005 000 000
1483 000 000
2 838 300 000
1473 000 000

10 725 300 000

Forfallsintervall i % av portefgljen

W 1di2ar M >sar 0 26i3ar M 3disar B Underlar

Kapitalbinding

4000

3000

2000

1000

0,42

1,41

2,39

4,06

8,71

2,88

Prosentvis andel av portefgljen

36,61%
9,37%
13,83%
26,46%
13,73%

100,00%

Forfallsintervall i NOK

Under 1 ar

1til2ar

Hordaland fylkeskommune - Forvaltning av gjeldsportefglje og finansieringsavtaler - Rapport 2018

130

2til3ar

3til5ar

Kommentar

Tabellen viser gjenvaerende tid frem til
forfallstidspunkt for lanene i portefgljen. Det er tatt
hensyn til kapitalbevegelser som f.eks. avdrag i
beregningene.

Desto hgyere tall desto lavere refinansieringrisiko.
Et 3MND sertifikat vil ved inngaelse ha 0,25 i
kapitalbinding.

Figurene viser en grafisk fremstilling av
refinansieringsrisikoen i portefgljen.

Portefgljer med kapitalbinding under 1 ar har et
stort kapitalbehov det kommende aret.

Portefgljer med kapitalbinding over 5 ar antas a ha
en «normal» forfallsstruktur.

Portefgljens kapitalbinding ma vurderes ut fra et
kostnads , — rente og portefgljeperspektiv. Korte lan
er normalt sett vesentlig billigere enn lengre lan.

Beregninger av ngkkeltall er gjort ved bruk av lanets
nedbetalingsprofil, langiver har ofte en mulighet til
a kreve fgrtidig innfrielse slik at juridisk Igpetid kan
avvike.

YNI4
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Utvikling i rentebindingstid

2,5

15

0,5

Utvikling i rentebindingstid

2,03
- 1,96 189 1,95 1,93 L
2 1,86 1,87 1,84 4 1,86 1,84
‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ 1’78
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
T T T T T T T T T T T

jan|18 feb|18 mar|18 apr|18 mai|18 jun|18 jul]18 aug|18
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sep|18

okt|18

nov|18

des|18

Kommentar

Rentebindingstid er malt ved utlgpet av
hver méaned i rapporteringsperioden.

Den venstre aksen angir rentebindingstid i
antall ar.

Utvikling i rentebinding er beregnet
eksklusiv rentebytteavtaler med fremtidig
oppstart. Se side 3 for beregninger inklusiv
fremtidige rentebytteavtaler.

WBCM:
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Utvikling gjennomsnittsrente

Utvikling i giennomsnittsrente
2,5 T

2,118 2,113 2,117 2,119 2,114 2,115 2,108 2,087 2,091

2,130

24+
1,5 +
14
0,5 +
0 } } } } } } } } } }

2,153

Kommentar

Vektet gjennomsnittsrente er malt ved

utlgpet av hver maned i
2,167

jan|18 feb|18 mar|18 apr|18 mai|18 jun|18 jul]18 aug|18 sep|18 okt|18 nov|18
Portefgljen og markedsrenter (Rentene er justert for kredittmargin (paslag), og indikerer derfor faktiske lanerenter for angitt Igpetid)
Vektet gjennomsnittsrente P.T.KBN Norges Bank (foliorenten/styringsrenten) 3 MND 6 MND
2,17 % 1,85 % 0,75 % 1,46 % 1,53 %
Markedsrenter og portefgljens betingelser Ved utlgpet av rapporteringsperioden
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rapporteringsperioden.
Den venstre aksen angir giennomsnittsrente
i%.
des|18
12 MND 3Ar 5Ar
1,48 % 1,92 % 2,24 %
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Utvikling i lanegjeld

Utvikling lanegjeld

12 000 000 000
0 0
Z Z Z 0
04, 104) N 06)3 05) 05) 33 35 04 &L 293300 725
Y300 T30 0000 73 %0, %,
000
10 000 000 000 T
8 000 000 000 T
6 000 000 000
4000 000 000 T
2 000 000 000
0 —
jan|18 feb|18 mar|18 apr|18 mai|18 Jun|18 jul|18 aug|18 sep|18 okt|18 nov|18
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des|18

Kommentar

Lanegjeld er malt ved utgangen av hver
maned i rapporteringsperioden.

Den venstre aksen angir lanegjeld i kroner.

WBCM:
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Opptak av nye lan og refinansieringer i perioden

Ny langiver
DNB
DNB

DNB

DNB

DNB

DNB
DNB

SEB MB

DNB
DNB
DNB

KLP

DNB
Danske Bank
DNB
DNB
KBN

DNB

12

Dato
30.01.2018
22.02.2018

16.03.2018

28.03.2018

18.04.2018

30.04.2018
22.05.2018

08.06.2018

28.06.2018
30.07.2018
22.08.2018

13.09.2018

28.09.2018

26.10.2018

30.10.2018
22.11.2018
23.11.2018

28.12.2018

Belgp
345 000 000
340 000 000

390 000 000

221 000 000

525 000 000

345 000 000
340 000 000

335 000 000

221 000 000
345 000 000
340 000 000

350 000 000

221 000 000

350 000 000

345 000 000
340 000 000
470 000 000

221 000 000

Rente
0,930
1,040

1,099

1,080

2,095

1,070
1,100

1,188

1,040
1,000
1,040

2,100

1,210

1,360

1,340
1,370
1,409

1,510

Forfall/renteregulering

30.04.2018
22.05.2018

15.03.2019

28.06.2018

18.04.2023

30.07.2018
22.08.2018

07.06.2019

28.09.2018
30.10.2018
22.11.2018

13.09.2023

28.12.2018

25.10.2019

30.01.2019
22.02.2019
22.11.2019

28.03.2019
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Lanenummer

NO0010815335
NO0010817000

NO0010819345

NO0010820483

NO0010821242

NO0010822083
NO0010823289

NO0010823974

NO0010826985
NO0010829898
NO0010830656

83175578253

NO0010833544

NO0010834898

NO0010835457
NO0010837420
20180537

NO0010840457

Kommentar
Rulleringsavtale DNB til April 2018.

Rulleringsavtale DNB til feb. 2021

Transaksjon i henhold til finansreglement.
Fylkeskommunen gnsket 12 MND sertifikat etter
prisindikasjon pa rentekurven.

Rulleringsavtale til mars 2019.

Transaksjon i henhold til finansreglement.
Fylkeskommunen gnsket 5 ars fastrente etter
prisindikasjon pa rentekurven.

Rulleringsavtale DNB til April 2018.
Rulleringsavtale DNB Nov. 2020.

Transaksjon i henhold til finansreglement.
Fylkeskommunen gnsket 12 MND sertifikat etter
prisindikasjon pa rentekurven.

Rulleringsavtale
Rulleringsavtale til 30.07.2021

Rulleringsavtale DNB Nov. 2020.

Transaksjon i henhold til finansreglement.
Fylkeskommunen gnsket lengre rentebinding.

Rulleringsavtale til mars 2019

Transaksjon i henhold til finansreglement. 12 MND
sertifikat valgt etter indikasjoner pa rentekurven.

Rulleringsavtale. Siste opptak nov. 2020.

W/
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Egnethetsrapport

Ved rapportering per 30.06 og per 31.12 vil det her ligge en egnethetsrapport som beskriver hvordan transaksjonene og radgivningen for det siste halve aret har veert egnet for
kunden.

Alle transaksjoner i perioden er innenfor rammene satt i fylkeskommunens gjeldende finansreglement.

Vi har vurdert at overnevnte transaksjoner er i samsvar med fylkeskommunens mal for gjeldsportefgljen og innenfor et akseptabelt risikoniva gitt et overordnet enske om
forutsigbarhet og stabilitet i lanekostnader. Videre har vi vurdert at fylkeskommunen har den ngdvendige kunnskap og erfaring til & forsta risikoen forbundet med
finansieringen.

SNVNI4
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Forfall og rentereguleringer i perioden

Ny langiver
DNB
DNB
Nordea Mkts
DNB
KBN
DNB
DNB
Danske Bank
DNB
DNB
DNB
KBN
DNB
Danske Bank
DNB
DNB
KBN

DNB

14

Dato

30.10.2017
22.11.2017
17.03.2017
29.12.2017
16.04.2008
30.01.2018
22.02.2018
08.06.2017
28.03.2018
30.04.2018
22.05.2018
23.08.2013
28.06.2018
27.10.2017
30.07.2018
22.08.2018
23.11.2017

28.09.2018

Belgp
345 000 000
340 000 000
390 000 000
221 000 000
325 000 000
345 000 000
340 000 000
335 000 000
221 000 000
345 000 000
340 000 000
230 000 000
221 000 000
350 000 000
345 000 000
340 000 000
470 000 000

221 000 000

Rente
1,130
1,090
1,260
1,040
3,460
0,930
1,040
1,170
1,080
1,070
1,100
3,070
1,040
1,080
1,000
1,040
1,040

1,210

Forfall/renteregulering
30.01.2018
22.02.2018
16.03.2018
28.03.2018
16.04.2018
30.04.2018
22.05.2018
08.06.2018
28.06.2018
30.07.2018
22.08.2018
23.08.2018
28.09.2018
26.10.2018
30.10.2018
22.11.2018
23.11.2018

28.12.2018
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Lanenummer

NO0010809445
NO0010811060
NO0010789225
NO0010813579
20080151

NO0010815335
NO0010817000
NO0010796543
NO0010820483
NO0010822083
NO0010823289
20130155

NO0010826985
NO0010809239
NO0010829898
NO0010830656
20170596

NO0010833544

Kommentar
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Motpartsoversikt lan

Motpartsoversikt i prosent Motpartsoversikt i NOK
B ki M NordeaMkts " seBmB M Danske Bank " bonB [ kBN M DanskeBank [ SEBMB
™ kN 7 DNB B nNordeamkts B kiLp

4000 T
3516M
3179M
3000 T+
2035M
2000 T
1245M

1000 +

400M 350M

0 - } } }
%, %, %,
0047
%
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Motpartsoversikt rentebytteavtaler

Motpartsoversikt i prosent Motpartsoversikt i NOK
0 swedbankFs B NordeaMkts | DNB " bpNB M nNordeaMkts B swedbank FS
1500 +
1 340M

1000 +
500 +

355M

221M
0
%,
%s
@'f‘{‘r
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Markedskommentar

Pa rentemgte 13. desember vedtok Norges Bank a holde styringsrenten uendret pa 0,75 prosent. Vurderingen var at
utsiktene og risikobildet tilsier en gradvis oppgang i styringsrenten, der neste rentegkning sannsynligvis kommer allerede i
mars 2019. | drgftingen av risikobildet var Norges Bank szerlig opptatt av endrede utsikter internasjonalt. Gjennom 2018 har
gkt proteksjonisme og politisk usikkerhet svekket vekstutsiktene globalt. Utsiktene og risikobildet syntes ikke vesentlig
endret (se figur 1.1a.) siden Pengepolitisk rapport 3/18, men fallet i oljeprisen og svakere vekstutsikter internasjonalt taler
for en litt langsommere renteoppgang enn i forrige rapport. Dersom en ser pa faktorene bak justeringen i rentebanen (se
figur 4.8) var valutakurs, innenlandsk etterspgrsel og en hgyere prisvekst enn lagt til grunn noe av det som isolert sett talte
for en hgyere rentebane (raskere rentegkninger). Oljepris og aksjemarkeder i «fritt fall» trekker imidlertid rentebanen
nedover. Usikkerhet om virkningen av en hgyere rente taler uansett for & ga varsomt frem. Norges Bank sine analyser
innebzerer en styringsrente som stiger fra 0,75 % til naer 2,00 % mot slutten av 2021.

Aksjemarkedet hadde en av sine verste desember maneder pa lang tid. Store kursbevegelser (bade opp og ned) pa mange av
bgrsene gjorde at hele oppturen for 2018 ble reversert. Det var ogsa store bevegelser i lange renter, der blant annet 10 ars
amerikansk stat falt med 0,60 prosentpoeng til 2,65 %. Det er mange risikofaktorer som kan pavirke den globale veksten
fremover, blant annet kan det nevnes eskalering av handelskrig mellom USA og Kina, (dempet vekst, gkt inflasjon og gkte
renter), redusert risikoappetitt fra investorer (pga. handelskrig og normalisering av pengepolitikk), svekket vekst i USA (gar
for fullt pa lante penger), stigende inflasjon, gkt geopolitisk uro (bred politisk usikkerhet som er vanskelig & «kvantifisere» for
markedene og som det kan ta lang tid a fa avklaring pa) og sist men ikke minst usikkerhet rundt hvorvidt land som Tyrkia,
Hellas og Italia kan og vil betale og far refinansiert sin statsgjeld til akseptable vilkar. Den amerikanske sentralbanken har
ogsa na siden 2015 hevet renten 9 ganger, og det er ventet flere rentehevninger fremover. P3 litt lengre sikt er det
naerliggende a tro at en gradvis strammere finans- og pengepolitikk vil dempe den gkonomiske veksten, rentehevningene vil
virke. Det er dermed ikke gitt at vi far en jevn stigning i styringsrentene, rentekutt frem i tid pa grunn av sviktende vekst er
ogsa et utfall. En flatere rentekurve, med hgyere kortrenter og lavere langrenter frem i tid nar rentegkningene begynner a
virke er heller ikke helt usannsynlig.

Faktiske fastldnerenter for kommunal sektor er nd pa anslagsvis 1,95 %, 2,25 %, og 2,75 % for 3, 5 og 10 ars lgpetider. Pkte
kredittmarginer har blitt kompensert av reduserte referanserenter (fallende swaprenter). Lengre rentebindinger bgr vurderes
pa den delen av portefgljen som skal ha fastrente. For kortere rentebindinger anbefales 12 maneders sertifikat.
Kredittmarginer er lave sammenlignet med historiske nivaer, kombinert med en gradvis stigende styringsrente det neste aret
er det lite som tilsier store besparelser ved a rullere korte sertifikater. Det bgr ogsa vurderes FRN obligasjoner
(obligasjonslan med flytende rente og fast margin mot NIBOR) fremfor sertifikatlan. Mot slutten av 2018 kunne kommuner
gjore 1 ars FRN obligasjoner med betingelser 3 maneders NIBOR + 0,15 %, en sveert attraktiv margin sammenlignet med
historisk margin mot 3 MND nibor pa 3 MND sertifikat.

BCM | Pettersen / Norges Bank / Bloomberg, 31. desember 2018
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Figur 1.1a Styringsrenten med usikkerhetsvifte”,
Prosent. 1. kv. 2012 — 4. kv. 20212
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1) Usskarhetsvitan or basert pa historsie artaringer 0 stokastiske simularnger ira var

makrookonomisko hovedmodoll, NEMO. Den tar ikke hersyn til a1 dot oksistecor on nodre gronso for remien
2) Anslag for 4. kv. 2018 - 4 kv, 2021

Kilda: Noeges Bank

Figur 4.8 Faktorer bak endringer i anslag for styringsrenten fra PPR 3/18,
Akkumulerte bidrag. Prosentenheter. 1. kv. 2019 ~ 4. kv. 2021
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Ordliste, forklaringer og beregninger

Deflasjon er reduksjon i det generelle prisnivaet pa varer og tjenester. Det motsatte av deflasjon er inflasjon.

Derivatvolum er en betegnelse pa beholdning av derivat i % av samlet gjeld. Et derivat er et verdipapir der verdi avhenger av et underliggende aktivum pa et fremtidig tidspunkt. F.eks. rentebytteavtale
eller FRA.

Durasjon er den vektede gjennomsnittstiden til renteregulering pa et Ian beregnet ut fra naverdien pa fremtidige kontantstrgmmer. Durasjon maler prissensitivitet til et Ian med hensyn til endringer i
renten. Durasjonen til en fastrenteobligasjon er den tid det i gjennomsnitt tar f@r kontantstremmene (renter og hovedstol) forfaller til betaling. Durasjonen (egentlig modifisert durasjon) gir i tillegg uttrykk
for hvor fglsom verdien av obligasjonen er for endringer i rentenivaet, og forteller hvor mange prosent verdien av obligasjonen vil gd ned med dersom markedsrentene stiger med ett prosentpoeng. Lang
durasjon betyr at obligasjonsverdien er fglsom for renteendringer. Durasjon baseres pa beregning av markedsverdi, rentebinding er mer kontantstrgmbasert og antas a vaere mer egnet som risikomal i
offentlig sektor.

Fastrente er definert som gjeldsbrevlan eller obligasjoner som har gjenvaerende rentebinding pa over ett ar.

Finansreglement gir en samlet oversikt over fullmakter, rammer og retningslinjer for finansforvaltningen. Det fastsetter rammene for en forsvarlig og hensiktsmessig finansiell risikoprofil.

Flytende rente er definert som gjeldsbrevlan, sertifikat og obligasjoner som har gjenvaerende rentebinding under ett ar.

Forfallsdato er den spesifikke dagen en inn- eller utbetaling skal skje pa (betalingsfrist).

Gjeldsbrevlan er den mest benyttede laneformen i bankene. Lan blir knyttet til et gjeldsbrev. Det er et dokument hvor lantaker erklaerer a skylde penger. | gjeldsbrevet star det bestemmelser som reguleret
forholdet mellom lantaker og langiver. Kommunalbanken og KLP Kommunekreditt utsteder gjeldsbrevian med flytende — og fastrente samt gjeldsbrevlan med sertifikat og obligasjonsvilkar.

Inflasjon er vedvarende vekst i det generelle prisnivaet. Inflasjon males vanligvis ved veksten i konsumprisene. Norges Banks operative gjennomfgring av pengepolitikken rettes inn mot lav og stabil
inflasjon. Det operative malet for pengepolitikken er en arsvekst i konsumprisene som over tid er naer 2,5 prosent.

Kapitalbinding er volumveid gjennomsnitt av gjenvaerende tid frem til forfallstidspunktet for et gjeldsbrevlan, sertifikat eller obligasjon. F.eks. vil et 3 maneders sertifikat ha 0,25 i kapitalbinding pa
oppstartstidspunktet.

Konsumprisindeksen (KPI) er et mal for prisnivaet til konsumprodukter og viser prisutviklingen pa varer og tjenester som private husholdninger etterspgr. Den prosentvise endringen i KPI brukes ofte som
et generelt mal for inflasjon i en gkonomi.

Kredittmargin (spread) er rentedifferansen mellom kredittobligasjonen og swaprente med samme Igpetid. | det norske markedet benyttes swaprenten som malestokk, mens man i Euromarkedet noen
ganger benytter statsrenten.

Kredittrisiko er risiko for at motpart ikke oppfyller sine forpliktelser. | et laneforhold bestar kredittrisikoen i at lantager ikke oppfyller [aneavtalen.

Kupongrente er den faste renten pa obligasjoner ved utstedelsestidspunktet. Nar det generelle rentenivaet synker vil en gitt kupongrente bli mer attraktiv og kursen pa obligasjonen vil stige. Nar det
generelle rentenivaet stiger blir effekten motsatt.
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ISIN (Ianenummer) er et nummer som brukes for a identifisere ulike verdipapirer, inkludert gjeldspapir, aksjer, opsjoner, derivater og rentederivater.

Markedskommentar er beskrivelse av dagens gkonomiske situasjon og den fremtidige situasjonen basert pa tolkninger av tilgjengelig informasjon. Uttalelsene reflekterer oppfatninger pa det tidspunktet
de ble laget, og BCM forbeholder seg retten til 8 endre oppfatninger uten forvarsel.

Markedsrisiko er risiko for potensielt tap i form av redusert markedsverdi som fglge av prisfluktuasjoner i finansielle markeder.

Motpartsrisiko er forstatt & vaere den type og grad av risiko forbundet med hver part i en avtalefestet ordning og risiko for at den andre parten opprettholder sine forpliktelser. For lan antas
motpartsrisikoen for lantager a veere lav. For rentebytteavtaler ma motpartsrisiko vurderes ved kontraktsinngaelse.

Nibor (Norwegian Interbank Offered Rate) er en samlebetegnelse pa norske pengemarkedsrenter med ulike Igpetider, som skal gjenspeile rentenivaet som langiver krever for et usikret utlan i norske
kroner med levering om to dager, «spot».

Ngkkeltall anvendes innen gkonomi for @ sammenligne selskaper eller organisasjoner og deres virksomhet. Ngkkeltall som er fremhevet i rapporten antas a vaere spesielt viktig for den aktuelle kommune
eller kunde.

Obligasjon er et standardisert omsettelig Ian med opprinnelig Igpetid pa minst ett ar. Betingelsene ved et obligasjonslan, slik som Igpetid, rente, utbetalingsdatoer og eventuelle rentereguleringer avtales
ved utstedelsen av obligasjonen.

Oppgjearsrisiko er risiko for tap og likviditetsproblemer i forbindelse med avregnings- og oppgjgrsfunksjonene. Oppgj@rsrisiko omfatter kredittrisiko, likviditetsrisiko, juridisk risiko og operasjonell risiko.
Risikoen som oppstar i et betalingssystem.

Oslo bgrs er Norges eneste regulerte markedsplass for omsetning av aksjer, egenkapitalbevis og andre verdipapirer, som derivater og obligasjoner.

P.a. rente er en enkel beregning for 3 vise forventet rentekostnad de neste 12 manedene. Beregnet som restgjeld x kupong.

P.t rente er en rente med kort renteregulering (vanligvis 14 dager) som vanligvis fglger langivers innlanskostnader. Den fglger ogsa utviklingen i de korte pengemarkedsrentene og endres i takt med disse.
Palgpte renter viser akkumulerte, ikke betalte renter for det aktuelle lanet pa rapporteringstidspunkt. Palgpte renter pr. 31. desember er saledes det rentebelgpet som skal anordnes til dette aret. Palgpte
renter i rapporten er beregnet med utgangspunkt i lanets stamdata. Husbanken har egne beregningsmetoder som ikke lar seg gjenskape pa en enkel mate. Palgpte renter beregnet for Husbanklan kan
derfor avvike noe. Palgpte renter er beregnet pr. t +1 pa tilsvarende mate som for arsoppgaver.

Rapporteringsperiode er den aktuelle perioden som det rapporteres for. Rapporteringsdato og intervall er angitt pa rapportens forside.

Refinansieringrisiko er risikoen for at 1an som forfaller ikke far ny finansiering og dermed ma innfris. For fylkeskommuner og kommuner gjenspeiles denne risikoen i stor grad i volatiliteten i kredittmarginer
som kan endre seg ved hver refinansiering. Risikoen kan reduseres ved a forlenge Igpetiden i Ianeportefgljen, og ha tilstrekkelig likviditet til 3 dekke forfall eller tilgang til andre former for kreditt.

Rentebetingelser er til enhver tid gjeldende betingelser knyttet til det enkelte lanet.
Rentebindingstid (i ar) er volumvektet gjennomsnitt av gjenstaende rentebindingstid for Ian og rentebytteavtaler.

Rentebinding inklusive forwardkontrakter (i ar) er volumvektet gjennomsnitt av gjenstaende rentebindingstid for |an og rentebytteavtaler. Denne varianten av ngkkeltallet tar hensyn til rentebytteavtaler
som har oppstart frem i tid.
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Rentebytteavtale (ogsa kjent som renteswap) er en finansiell avtale om a bytte rentebetingelser for en periode. Et eksempel er & ga fra flytende rente til fastrente pa et lan.
Rentefglsomhet sier noe om hvor mye kursen pa et rentefond endres ved renteendringer. Maler prisfglsomheten til et fond ved mindre parallelle endringer pa rentekurven.
Rentekostnad er kostnaden ved a lane penger. Betegnelse pa den delen av betalte renter som skal anordnes pa det spesifikke aret.

Renteregulering er endring av lanerenten en eller flere ganger i laneperioden. Ny rente settes i forhold til rentereguleringsklausulen i lanekontrakten.

Renterisiko kan deles i markedsbasert- og kontantstrgmbasert risiko. Markedsbasert renterisiko er risiko for potensielt tap i form av redusert markedsverdi som fglge av endringer i renten.
Kontantstrgmbasert risiko er risiko fgr gkte rentekostnader ved gkninger i det generelle rentemarkedet.

Sertifikat er et rentebaerende papir i likhet med obligasjoner. Forskjellen mellom papirene er at sertifikat har maksimal Igpetid pa ett ar.
Stamdataoversikt viser en oppsummering av utvalgte sentrale betingelser og forutsetninger for de ulike Ian, sertifikat og obligasjoner.
Styringsrenten er Norges Banks sentrale rente i utgvelsen av pengepolitikken. | Norge er dette representert ved foliorenten.

Swap (rentebytteavtale) er en avtale mellom to parter om a bytte fremtidige kontantstremmer. For eksempel kan den ene parten betale den andre flytende rente, mens den selv mottar fast rente eller
omvendt.

Tillitsmann i et obligasjonslan er en fellesrepresentant for obligasjonseierne hvis hovedoppgave er 3 ivareta deres interesser og rettigheter overfor lantaker. Tillitsmann i det norske markedet er vanligvis
Nordic Trustee.

Total lanegjeld viser samlet lanegjeld som det rapporteres for. Samlet oversikt over lanene som inngar i rapporten finnes under kapittelet «stamdata».
Total rente er lanets gjeldende kupong, dvs. referanserente med tillegg av kredittmargin.

Valutakurs er prisen pa et lands valuta malt mot andre lands valuta, for eksempel norske kroner per euro.

Valutarisiko er risiko for potensielt tap i form av redusert markedsverdi som fglge av fluktuasjoner i valutakursen.

Vektet giennomsnittsrente er volumvektet giennomsnitt av kupongrenter for |an og rentebytteavtaler.

Verdipapirsentralen (VPS) er en privat, selveiende institusjon, opprettet ved lov om verdipapirsentral, som driver et elektronisk rettighetsregister for aksjer, obligasjoner og andre finansielle instrumenter
med i hovedsak norske utstedere.
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Oversikt rentebetingelser og rentekostnader

Instrument Motpart Belgp Palgpte renter Rente Margin Tot rente P.a. rente i % av gjeld
Hovedbok

Lan NOO0010776412 Danske Bank 360 000 000 -1169 220 1,070 0,429 1,499 5396 400 3,36 %
Lan 20100066 KBN 350 000 000 -760 861 1,220 0,600 1,820 6 370 000 3,26 %
Lan 20100285 KBN 355 000 000 -260 925 1,290 0,600 1,890 6 709 500 3,31%
Lan 20100917 KBN 320000 000 -194 630 1,850 0,000 1,850 5920 000 2,98 %
Lan 20110037 KBN 328 000 000 -2 000 351 1,850 -0,100 1,750 5 740 000 3,06 %
Lan 20110341 KBN 253 000 000 -2208 751 1,850 0,000 1,850 4 680 500 2,36 %
Lan 20120229 KBN 313 300 000 -796 125 1,850 -0,100 1,750 5482 750 2,92 %
Lan 20130187 KBN 245 000 000 -786 722 1,100 0,600 1,700 4165 000 2,28 %
Lan 20090143 KBN 265 000 000 -477 000 1,200 0,600 1,800 4770 000 2,47 %
Lan NO0010767197 SEB MB 450 000 000 -485 363 1,280 0,569 1,849 8320500 4,20 %
Lan NO0010774912 SEB MB 460 000 000 -222 333 1,280 0,895 2,175 10 005 000 4,29 %
Instrument Ref. nr Motpart Belgp Palgpte renter Rente Margin Tot rente P.a. rente i % av gjeld
Hovedbok, Fastrentelan

Lan NO0010703937 Danske Bank 400 000 000 -9686 111 2,750 0,000 2,750 11 000 000 3,73 %
Lan NO0010730914 Danske Bank 500 000 000 -7 975 000 1,800 0,000 1,800 9 000 000 4,66 %
Lan NO0010807142 Danske Bank 425 000 000 -1890778 1,820 0,000 1,820 7 735 000 3,96 %
Lan NO0010744303 DNB 300 000 000 -1 880 667 1,820 0,000 1,820 5460 000 2,80 %
Lan NO0010758527 DNB 475 000 000 -7404 722 1,840 0,000 1,840 8 740 000 4,43 %
Lan NO0010788243 DNB 440 000 000 -8 247 739 2,335 0,000 2,335 10274 000 4,10 %
Lan NO0010810658 DNB 480 000 000 -1 060 800 1,989 0,000 1,989 9547 200 4,48 %
Lan NO0010821242 DNB 525 000 000 -7729 677 2,095 0,000 2,095 10998 750 4,89 %
Lan 20110429 KBN 280 000 000 -2 640 400 2,760 0,000 2,760 7 728 000 2,61%
Lan 83175578253 KLP 350 000 000 -2 205 000 2,100 0,000 2,100 7 350 000 3,26 %
Lan NO0010771108 Nordea Mkts 400 000 000 -2 144 389 1,595 0,000 1,595 6 380 000 3,73 %
Instrument Ref. nr Motpart Belgp Palgpte renter Rente Margin Tot rente P.a. rente i % av gjeld
Hovedbok, Rentebytteavtaler

Swap 2011082506781 DNB 330 000 000 -1145100 3,470 0,000 3,470 11451 000 3,08 %
Swap 2011082506781 DNB -330 000 000 396 000 1,200 0,000 1,200 -3960 000 -3,08 %
Swap 2011121600536 DNB 320 000 000 -349 227 3,274 0,000 3,274 10 476 800 2,98 %
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Instrument Ref. nr Motpart Palgpte renter Rente Margin Tot rente P.a. rente i % av gjeld
Hovedbok, Rentebytteavtaler

Swap 2011121600536 DNB -320 000 000 136 533 1,280 0,000 1,280 -4 096 000 -2,98 %
Swap 2014020604962 DNB 340 000 000 -1197 329 2,756 0,000 2,756 9370400 3,17 %
Swap 2014020604962 DNB -340 000 000 534 367 1,230 0,000 1,230 -4 182 000 -3,17 %
Swap 2013031903268 DNB 350 000 000 -1236 608 2,958 0,000 2,958 10 353 000 3,26 %
Swap 2013031903268 DNB -350 000 000 510028 1,220 0,000 1,220 -4 270 000 -3,26 %
Swap 1056657/1336454 Nordea Mkts 355 000 000 -472 978 3,426 0,000 3,426 12 162 300 3,31%
Swap 1056657/1336454 Nordea Mkts -355 000 000 178 092 1,290 0,000 1,290 -4 579 500 -3,31%
Swap 120424.021.0 Swedbank FS 221 000 000 -189 078 3,850 0,000 3,850 8508 500 2,06 %
Swap 120424.021.0 Swedbank FS -221 000 000 62 862 1,280 0,000 1,280 -2 828 800 -2,06 %
0]

Instrument Ref. nr Palgpte renter Rente Tot rente P.a. rente i % av gjeld
Hovedbok, Sertifikat

Lan NO0010834898 Danske Bank 350 000 000 -873 753 1,360 0,000 1,360 4760 000 3,26 %
Lan NO0010819345 DNB 390 000 000 -3417 759 1,099 0,000 1,099 4286 880 3,64 %
Lan NO0010835457 DNB 345 000 000 -797 942 1,340 0,000 1,340 4623 000 3,22 %
Lan NO0010837420 DNB 340 000 000 -510 466 1,370 0,000 1,370 4 658 000 3,17 %
Lan NO0010840457 DNB 221 000 000 -36 571 1,510 0,000 1,510 3337100 2,06 %
Lan 20180537 KBN 470 000 000 -707 588 1,409 0,000 1,409 6 622 300 4,38%
Lan NO0010823974 SEB MB 335 000 000 -2 257 037 1,188 0,000 1,188 3979 800 3,12 %

Total:
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Stamdataoversikt

Navn Ref. nr Forf. dato Restgjeld i % av gjeld Tot rente Rentereg.dato
Hovedbok

Obligasjonslan FRN 2016/2019 (BCM) NO0010776412 14.10.2019 360 000 000 3,36 % 1,499 14.01.2019
Kommunalbanken 2010/2020 Lan 2010 20100066 18.02.2020 350 000 000 3,26 % 1,820 18.02.2019
Kommunalbanken 2010/2020 - Lan 2010 I 20100285 18.06.2020 355 000 000 3,31% 1,890 18.03.2019
Kommunalbanken 2010-2030 Lan 2010-3 20100917 20.12.2030 320 000 000 2,98 % 1,850

Kommunalbanken 2011-2021 Lan 2011-1 Grgn p.t. 20110037 22.02.2021 328 000 000 3,06 % 1,750

Kommunalbanken 2011/2031 Refinans utlan til AS 20110341 06.07.2031 253 000 000 2,36 % 1,850

Kommunalbanken 2012-2022 Grgn p.t. 20120229 09.05.2022 313 300 000 2,92% 1,750

Kommunalbanken 2013/2023 Nibor 20130187 25.04.2023 245 000 000 2,28 % 1,700 25.01.2019
Kommunalbanken 2009/2019 FRN - Lan 2009 i 20090143 26.02.2019 265 000 000 2,47 % 1,800

Obligasjonslan FRN 2016/2019 (BCM) NO0010767197 11.06.2019 450 000 000 4,20 % 1,849 11.03.2019
Obligasjonslan FRN 2016/2026 (BCM) NO0010774912 22.09.2026 460 000 000 4,29 % 2,175 22.03.2019
Navn Ref. nr Forf. dato Restgjeld i % av gjeld Tot rente Rentereg.dato
Hovedbok, Fastrentelan

Obligasjonslan 2014-2019 (Danske) (BCM) NO0010703937 14.02.2019 400 000 000 3,73% 2,750 14.02.2019
Obligasjonslan 2015/2022 (BCM) NO0010730914 11.02.2022 500 000 000 4,66 % 1,800

Obligasjonslan 2017-2022 (BCM) NO0010807142 03.10.2022 425 000 000 3,96 % 1,820

Obligasjonslan 2015/2020 (BCM) NO0010744303 27.08.2020 300 000 000 2,80% 1,820

Obligasjonslan 2016/2021 (BCM) NO0010758527 26.02.2021 475 000 000 4,43 % 1,840

Obligasjonslan 2017/2024 (BCM) NO0010788243 11.03.2024 440 000 000 4,10 % 2,335

Obligasjon 1,989% 2017/2023 (BCM) NO0010810658 21.11.2023 480 000 000 4,48 % 1,989

Obligasjonslan 2018/2023 (BCM) NO0010821242 18.04.2023 525 000 000 4,89 % 2,095

Kommunalbanken 2011/2021 20110429 28.08.2021 280 000 000 2,61% 2,760

KLP 2018-2023 83175578253 13.09.2023 350 000 000 3,26 % 2,100

Obligasjonslan 2016/2021 (BCM) NO0010771108 30.08.2021 400 000 000 3,73% 1,595 30.08.2021
Navn Ref. nr Forf. dato Restgjeld i % av gjeld Tot rente Rentereg.dato
Hovedbok, Rentebytteavtaler

Rentebytteavtale 2012/2019 2011082506781 26.02.2019 330 000 000 3,08 % 3,470 26.02.2019
Rentebytteavtale 2012/2019 2011082506781 26.02.2019 -330 000 000 -3,08 % 1,200 26.02.2019
Rentebytteavtale 2012-2022 2011121600536 20.03.2022 320 000 000 2,98 % 3,274 20.03.2022
Rentebytteavtale 2012-2022 2011121600536 20.03.2022 -320 000 000 -2,98 % 1,280 20.03.2019
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Navn Ref. nr Forf. dato Restgjeld i % av gjeld Tot rente Rentereg.dato
Hovedbok, Rentebytteavtaler

Rentebytteavtale 2015/2021 2014020604962 16.02.2021 340 000 000 3,17 % 2,756 16.02.2021

Rentebytteavtale 2015/2021 2014020604962 16.02.2021 -340 000 000 -3,17% 1,230 18.02.2019

Rentebytteavtale 2015/2020 2013031903268 18.02.2020 350 000 000 3,26 % 2,958 18.02.2020

Rentebytteavtale 2015/2020 2013031903268 18.02.2020 -350 000 000 -3,26 % 1,220 18.02.2019

Rentebytteavtale 2012-2020 1056657/1336454 18.06.2020 355 000 000 3,31% 3,426 18.06.2020

Rentebytteavtale 2012-2020 1056657/1336454 18.06.2020 -355 000 000 -3,31% 1,290 18.03.2019

Rentebytteavtale 2012/1019 120424.021.0 22.09.2019 221 000 000 2,06 % 3,850 22.09.2019

Rentebytteavtale 2012/1019 120424.021.0 22.09.2019 -221 000 000 -2,06 % 1,280 22.03.2019
L0 INF

Navn Ref. nr Forf. dato Restgjeld i % av gjeld Tot rente Rentereg.dato

Hovedbok, Sertifikat

Sertifikat 26.10.2018 - 25.10.2019 NO0010834898 25.10.2019 350 000 000 3,26 % 1,360

Sertifikat 16.03.2018 - 15.03.2019 NO0010819345 15.03.2019 390 000 000 3,64 % 1,099

Sertifikat 30.10.2018 - 30.01.2019 NO0010835457 30.01.2019 345 000 000 3,22% 1,340

Sertifikat 22.11.2018 - 22.02.2019 NO0010837420 22.02.2019 340 000 000 3,17 % 1,370

Sertifikat 28.12.2018 - 28.03.2019 NO0010840457 28.03.2019 221 000 000 2,06 % 1,510

KBN sertifikatvilkar 23.11.18 - 22.11.19 20180537 22.11.2019 470 000 000 4,38 % 1,409

Sertifikat 08.06.2018-07.06.2019 NO0010823974 07.06.2019 335 000 000 3,12% 1,188

2 451 000 000 22,85% 1,316
Total: 10 725 300 000 100,00 % 2,167
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HORDALAND
FYLKESKOMMUNE | OPPLARINGSAVDELINGA

Arkivnr: 2018/15305-41

Saksbehandlar:  Guro Kjellergd

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Utval for oppleering og helse 7/19 05.02.2019
Fylkesutvalet 31/19 20.02.2019
Fylkestinget 7/19 05.03.2019

Nye namn pa skular i Hordaland fylkeskommune 2019

Samandrag

Fylkestinget vedtok 07.03.17 nye retningslinjer for namnesetjing av dei vidaregadande skulane. Vedtaket
seier at det i hovudsak er lokale stadnamn som er fgrande for namnesetjing, og at nye namn skal vedtakast
i fylkestinget.

Hordaland fylkeskommune har fire skular som er omfatta av samanslaing i perioden 2019-2020. Desse
skulane treng vedtak om nye namn i fylkestinget.

Asane videregaende skole skal flytte inn i nytt skulebygg i august 2020, og Sotra vidaregéande skule skal
inn i nytt skulebygg august 2027. Ogsa desse skulane treng vedtak om nytt namn i fylkestinget.

@konomi: Ingen effekt
Klima: Ingen effekt

Folkehelse: Ingen effekt
Regional planstrategi: Ingen effekt

Forslag til innstilling

1. Fylkestinget vedtek at den nye samanslatte skulen Bamlo vidaregaande skule og Rubbestadnes
vidaregaande skule vert kalla Bemlo vidaregdande skule.

2. Fylkestinget vedtek at Asane videregaende skole vert kalla Asane vidaregaande skule.

3. Fylkestinget vedtek at den nye samanslatte skulen Laksevag videregaende skole og Bergen
maritime videregaende skole vert kalla Nygard vidaregaande skule.

4. Fylkestinget vedtek at saka om nytt namn pa Sotra vidaregaande skule vert utsett til 2024.

Saksprotokoll i Utval for opplaering og helse - 05.02.2019
Emil Gadolin (A) sette pa vegner av A, FrP, H, V, MDG, KrF, SP, SV og R fram slik protokollmerknad:

«Protokollmerknad til vedtakspunkt 3:

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
OPPLARINGSAVDELINGA PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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Side 2/6

Samtlege partier signaliserer at namnet pa denne skulen skal vurderast fram mot fylkesutvalet og
fylkestinget.»

Roysting

Fylkesradmannen sitt forslag vart samreystes vedteke som innstilling til fylkesutvalet.

Innstilling til fylkesutvalet

1. Fylkestinget vedtek at den nye samanslatte skulen Bamlo vidaregaande skule og Rubbestadnes
vidaregaande skule vert kalla Bemlo vidaregaande skule.

2. Fylkestinget vedtek at Asane videregaende skole vert kalla Asane vidaregaande skule.

3. Fylkestinget vedtek at den nye samanslatte skulen Laksevag videregaende skole og Bergen
maritime videregaende skole vert kalla Nygard vidaregaande skule.

4. Fylkestinget vedtek at saka om nytt namn pa Sotra vidaregaande skule vert utsett til 2024.

Protokollmerknad pa vegner av A, FrP, H, V, MDG, KrF, SP, SV og R:
Protokollmerknad til vedtakspunkt 3:

Samtlege partier signaliserer at namnet pa denne skulen skal vurderast fram mot fylkesutvalet og
fylkestinget.

Saksprotokoll i fylkesutvalet - 20.- 21.02.2019
Pal Karbe (Krf) sette pa vegne av Krf og A fram slikt forslag:
Alternativ.
Pkt.3.
«Fylkestinget vedtek at den nye samanslatte skulen Laksevag vidaregadande skule og Bergen
maritime vidaregaande skule vert kalla Lyderhorn vidaregaande skule.»
@yvind Stremmen (MDG) sette fram slikt forslag:
Alternativ.
Pkt.3.
«Fylkestinget vedtek at den nye samanslatte skulen Laksevag vidaregaande skule og Bergen
maritime vidaregdande skule vert kalla Laksevag maritime vidaregaande skule.»

Roald Stenseide (Frp) sette fram slikt forslag:

Endring.
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Pkt. 3.
Bergen maritime og vidaregaande skule.

Aud Karin Oen (SV) sette fram slikt forslag:
Alternativ.
Pkt.4.
«Fylkestinget vedtek at namn pa den nye skulen i nye @ygarden kommune vert @ygarden
vidaregaande skule.»
Roysting
Innstillinga pkt.1 og 2 vart samrgystes vedteke som innstilling til fylkestinget.
Innstillinga pkt. 3 fekk ingen rgyster og fall.
Stenseide sitt forslag fekk 6 rgyster (Frp, H, V) og fall.
Stremmen sitt forslag fekk 1 rayst (MDG) og fall.
Karbg sitt forslag fekk 8 rgyster (A, Krf, Sp, SV) og vart vedteke som innstilling til fylkestinget.
Innstillinga pkt.4 fekk 1 rayst (Krf) fall.
Oen sitt forslag fekk 14 ragyster (SV, A, Sp, MDG, V, H, Frp) og vart vedteke som innstilling til fylkestinget.
Innstilling til fylkestinget

1. Fylkestinget vedtek at den nye samanslatte skulen Bamlo vidaregaande skule og Rubbestadnes
vidaregaande skule vert kalla Bemlo vidaregaande skule.

2. Fylkestinget vedtek at Asane videregaende skole vert kalla Asane vidaregaande skule.

3. Fylkestinget vedtek at den nye samanslatte skulen Laksevag vidaregaande skule og Bergen
maritime vidaregaande skule vert kalla Lyderhorn vidaregaande skule.»

4. Fylkestinget vedtek at namn pa den nye skulen i nye @ygarden kommune vert @ygarden
vidaregaande skule.

Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Svein Leidulf Heggheim
fylkesdirektgr opplaering

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesradmannen, 15.01.2019
Hordaland fylkeskommune har fire skular som er omfatta av samanslaing i perioden 2019-2020.

Laksevag videregaende skole og Bergen maritime videregaende skole er vedteke samanslatt og
samlokalisert fra hausten 2020 i mellombels lokale. Ny skule skal sta klar i 2023.

Bgmlo vidaregaande skule og Rubbestadnes vidaregaande skule er vedteke samanslatt fra hausten 2020.
Organiseringa av aktiviteten ved skulen kjem fram i pilotprosjektet vedteke i fylkestinget 2016.

To av skulane skal inn nye bygg, Asane videregaende skole flytter inn i nytt bygg i sentrum av Asane
august 2020, og Sotra vidaregaande skule flytter inn i nytt bygg hausten 2027.

24.10.2018 kunngjorde Hordaland fylkeskommune fire nye skulenamn. Kunngjeringa vart publisert i
Bergens tidene, Asane tidene, Bamlo nytt og i lokalavisene Sunnhordland og Nordhordland. | tillegg vart det
sendt e-post til dei involverte skulane.

Forslag til nye skulenamn var:

. Bamlo vidaregaande skule
. Asane vidaregaande skule
. Laksevag vidaregaande skule
. Jygarden vidaregaande skule

Fristen for hgyringsinnspel vart sett til 14.12.2018. Det kom inn 39 hgyringsinnspel. Hgyringsinnspela er
lagt ved saka elektronisk.

Bomlo vidaregaande skule

Det har kome inn eitt hgyringsinnspel pd namnet Bgmlo vidaregaande skule. Innspelar ynskjer namnet
Bemmelgy vidaregaande skule.

| 2016 vart det vedteke i fylkestinget at Rubbestadnes vidaregdande skule og Beamlo vidaregaande skule
skulle sldast saman. Det vart ogsa vedteke eit pilotprosjekt som skulle sja pa korleis ein kunne lgyse
verkstadaktivitet og undervisning i tett samspel med neeringslivet. Pilotprosjektet er ikkje ferdig utarbeidd,
ein har med andre ord ikkje kome fram til ein konklusjon pa kvar og korleis ein skal Iayse areala knytt il
desse programfaga. Det er utdanningsprogramma Elektro og TIP som fell inn under pilotprosjektet. ST og
HO skal halde fram med undervisning i dei lokala Bemlo vidaregdande skule har i dag. Skulen sin
administrasjon vil ogsa halde til i desse lokala. Difor innstiller fylkesradmannen pa at det nye namnet pa den
samanslatte skulen vert Bemlo vidaregaande skule.

Asane videregaende skole

Asane videregaende skole har hatt aktiviteten sin i leigde lokale i fleire tiar. Skulen sine lokale har ogséa vore
spreidd pa opptil 10 ulike plassar.

August 2020 flytter skulen inn i nytt bygg midt i Asane sentrum. Skulen vert samlokalisert med Asane
kulturhus og Asane Tannklinikk. Det vert naturleg at den nye skulen i Asane bydel tek namnet Asane
vidaregaande skule.

Det kom inn eit forslag om & kalle denne skulen for Tanks videregaende skole. Rutinane for namnesetjing
av vidaregaande skular i Hordaland seier at ein skal bruke stadnamn i skulenamna. Vedtaket opnar likevel

for ein kan nytte personnamn som denne innspelaren foreslar.

Asane bydel har to vidaregaande skular. Den andre skulen heiter Tertnes vidaregaande skule.
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Fylkesradmannen meiner at den allereie eksisterande skulen Asane videregaende skole bgr halde pa
namnet sitt slik at ein har ein skule i bydelen med Asane i namnet, og at malforma ma endrast til nynorsk.

Laksevag videregaende skole og Bergen maritime videregaende skole

Nytt skulesenter i Laksevag bydel er planlagt a sta ferdig august 2023. Skulesenteret skal vere ein ny
vidaregadande skule og nye lokale til Fagskulen i Hordaland. Nytt skulenamn omhandlar ikkje Fagskulen i
Hordaland; det er namnet pa den nye vidaregaande skulen pa Laksevag som skal vedtakast i denne
omgang.

Far den tid skal dei to vidaregdande skulane Laksevag videregdende skole og Bergen Maritime
videregaende skole slaast saman. Dette skjer hausten 2020 da dei to skulane flytter inn i mellombels lokale
der Bergen maritime videregaende skole held til i dag. Diverre er det ikkje plass til all aktiviteten skulen har,
og utdanningsprogrammet Bygg og anlegg skal leige lokale i strekket mellom Laksevag og sentrum. Det er
per i dag ikkje avklart kvar desse lokala skal vere, men eigedomsavdelinga arbeider med saka. | lgpet av
sumaren eller hausten 2019 vil dette bli avklart.

Heyringsinnspela som har komne inn til namnevalet Laksevag vgs, er mest opptatt av at ein ikkje ynskjer
nynorsk malform i skulenamn i Bergen kommune. Fylkesradmannen viser til vedteken malform for
Hordaland fylkeskommune. Nynorsk er ogsa vedteken malform for Vestland fylkeskommune.

Dei to skulane har kvar for seg sendt inn forslag til nytt namn pa skulen.

Laksevag videregaende skole har sendt inn to forslag, det eine forslaget er & halde pa Laksevag
vidaregaande skule, og det andre forslaget dei ynskjer a fremje, er Lyderhorn vidaregaande skule. Dei
grunngjev innspelet slik: «<Namnet Laksevag vidaregdande skule har ei klar geografisk tilknyting til omradet
der skulen skal ligge. Namnet Laksevag har og ein lang skulehistorikk, bade fra Laksevag yrkesskule som
vart oppretta like etter krigen, og Laksevag gymnas. Laksevag som stadnamn er kjent utover omradet, ogsa
som tidlegare kommunenamn, og har og ei lang og rik maritim historie». Skulen syner ogsa til at dei er
opptatt av eit namn som er samlande nar to skular skal sldast saman, og difor er stadnamnet Lyderhorn eit
namn dei ynskjer & nytte i skulenamnet Lyderhorn vidaregaande skule.

Bergen maritime videregdende skole nemner akkurat slik som Laksevag videregaende at det beste ville
vere om ein finn eit namn som er samlande for personalet nar ein slar saman to skular. Dei synest det er
uheldig a nytte det eine skulenamnet nar to skular blir til ein skule. Dei seier i innspelet sitt: «<Nar to skoler
skal slds sammen, mener vi imidlertid at det er viktig & markere at personalet blir en del av en ny felles
skole der man starter med blanke ark. En ny organisasjonskultur skal bygges, og det er viktig at personalet
fra begge skolene opplever at de er likestilte ved starten av denne prosessen. For a ivareta dette mener vi
derfor at den nye skolen bgr fa et helt nytt navny.

Bergen maritime videregdende skole ynskjer a kalle den nye skulen for Shetlands-Larsen vidaregaande
skule og grunngjev namnet med at dei ynskjer & heidre krigshelten Leif Andreas Larsen, kjend som
Shetlands-Larsen. Dei meiner dette vil gje skulen ei maritim tilknyting.

Det siste innspelet til nytt namn pa den nye skulen pa Laksevag er Nygard vidaregaande skule.
Innspelar Jorunn Bakke Johannesen grunngjev namnet slik: «Hvis man fletter navnet Nygard inn i
skolenavnet, vil det speile lokasjonen til den nye skolen jfr HFKs tradisjon pa a gi sine skoler stedsnavn.
Nygard pa Laksevag er for oss som bor der det korrekte stedsnavnet til den delen av Laksevag som
naveerende Laksevag videregaende skole ligger pa. Det er skiltet til Nygard fra alle innfartsveiene, og
navnet er vel etablert, med Nygard kirke, Nygardslien skole (barnetrinn) og Nygard senter.» Videre
grunngjev ho namnet med lokasjonen til den mellombels plassen skulen skal ha far ny skule er pa plass,
slik: «Nedre Nygard er lokasjonen til dagens Bergen maritime videregaende skole, og skolen pa Nedre
Nygard er en benevnelse som jeg har hart bli brukt ved flere anledninger. Et diplomatisk valg, som gir
begge skolene en viss gammel tilhgrighet og som speiler lokasjonen».
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Fylkesradmannen stgttar det siste innspelet og fremjar forslag om a kalle den nye skulen for Nygard
vidaregaande skule.

Sotra vidaregaande skule eller @ygarden vidaregaande skule?

Forslaget om a kalle den nye skulen pa Sotra for @ygarden vidaregdande skule fikk 24 innspel der ein
ynskjer & behalde dagens namn. Det var sveert fa innspel som stgtta det nye forslaget.

Nesten alle innspelarane grunna stgtta til namnet Sotra vidaregaande skule med at dei meinte at namnet
Jygarden vidaregaande skule ikkje var stadnamnet pa omradet skulen ligg pa i dag og heller ikkje
stadnamnet der den nye skulen skal lokaliserast i 2027. Dei peika ogsa pa at dei meinte at det nye
kommunenamnet ikkje hadde statte i befolkninga i den nye kommunen. Det siste argumentet er vanskeleg
a etterprave.

Fylkesradmannen fremjar forslag om a utsetje namnesetjing av skulen til 2024 da programmering og
planlegging av det nye skulebygget tek til.
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Politisk sak: Fylkestinget mars 2019

Nye namn pa skular i Hordaland fylkeskommune 2019

Innspel fra publikum

Fra: Anita Bentley (ladycat72@hotmail.com)
Sendt: 25.10.2018 23:54:09

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Endring av skolenavnet Sotra VG skole
Vedlegg:

Viser til hgring om navn pa videregaende skoler. Ett av forslagene er & endre dagens Sotra videregaende
skole til Dygarden videregaende skole. Tidligere vedtak sier at det i hovedsak er stedsnavn som er ferende
for navn pa skoler.

| dag heter skolen Sotra vg i Fjell kommune. Skolen har ikke tatt kommune navnet «Fjell» men stedsnavnet
Sotra, som vil fortsette & hete Sotra etter at Fjell, sund og @ygarden slas sammen 1.1.20.

Der er helt ulogisk at ett s& godt innarbeidet navn na skal ta navnet til den nye kommunen. Skolen vil
fortsatt ligge pa Sotra i @ygarden kommune etter 1.1.20.

Stedsnavnet Sotra vil forbli uendret.

Forslaget er dermed & viderefgre tradisjon og identitet ved a opprettholde navnet Sotra Videregaende
Skole.

Vennlig hilsen,
Anita Bentley

Fra: Norma Gjerde (norgjer@gmail.com)
Sendt: 25.10.2018 14:20:08

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Navnerndring
Vedlegg:

Hei Sotra videregaende skole bar ikke skifte navn......
Tull at det skal byttes navn

Mvh

Norma Gjerde

Fra: Anne Bjgrg Egge & Hakon Fjell (abe-hfj@online.no)
Sendt: 25.10.2018 10:55:18

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne: Hering om skolenavn
Vedlegg:

Viser til hgring om navn pa videregaende skoler. Ett av forslagene er & endre dagens Sotra videregaende
skole til dygarden videregaende skole. Tidligere vedtak sier at det i hovedsak er stedsnavn som er ferende
for navn pa skoler.

| den anledning gnsker jeg & opplyse dere om at det foreslatte navnet ikke har noen oppslutning blant
innbyggerne pa Sotra. De foler seg fremmedgjort av navneforslaget som bryter med deres identitet. Dette
understgttes blant annet av alle kommentarene i sosiale medier som kom da VestNytt, lokalavisen for
Sotra og omegn, omtalte saken pa sine Facebooksider.

Navnet «@ygarden» har ingen tilknytning til den valgte tomten for ny videregaende skole (Straume / Lille
Sotra). Historisk har @ygarden, i et litteraert verk fra 1921, veert omtalt som @yrekken fra Austrheim til
Sunnhordland. | en slik setting er det ikke hensiktsmessig a benytte navnet «@ygarden» pa en skole pa
Sotra. | nyere tid har @ygarden veert en kommune bestaende av gyer nord for Sotra. Heller ikke i med en
slik definisjon er det korrekt & benytte navnet «@dygardeny.
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Trolig bunner forslaget til nytt skolenavn i forslaget til nytt kommunenavn fra 1.1.2020 for Fjell, Sund og
@ygarden kommune. Kommunenavnet ble foreslatt uten innbyggerinvolvering og er pa naveerende
tidspunkt «@ygarden kommune». Innbyggerne i den nye storkommunen er imidlertid klare i
innbyggerundersgkelser giennomfert av dagens kommuner:

9 av 10 vil ha et annet navn @ygarde
7 av 10 mener det er sveert viktig a fa frem egen mening i ny kommune
2 av 10 har tillit til lokalpolitikerne

Flere kommunale partigrupper har derfor apnet opp for a lytte til innbyggernes ansker om et nytt og felles
identitetsskapende kommunenavn. Diskusjonen vil veere viktig frem mot valget i 2019.

Ettersom var nye fylkeskommune har startet en god og demokratisk trend ved a lytte til engasjerte
innbyggere og la dem fa frem egen mening, eksempelvis ved utvelgelse av nytt fylkesvapen, haper jeg
dere gjor tilsvarende na. Det vil veere viktig for tilliten de regionale myndigheter.

Forslaget er dermed a viderefgre tradisjon og identitet ved & opprettholde navnet Sotra Videregaende
Skole.

Vennlig hilsen,

Hakon Fjell

Fra: Hans Jgrgen Laskemoen (hjlaskemoen@gmail.com)
Sendt: 24.10.2018 12:16:50

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne: Hering om nye skole navn/ hgyring om nye skulenamn
Vedlegg:

A endre navn pa skoler til skuler er forstaelig dersom skolene ligger i kommuner der det daglig brukes
landsmal/nynorsk.

Men & endre skoler til Vidaregaande skule fra videregaende skole i Bergen ligger langt vekke fra det folk
bruker og snakker og ma ikke endres.

Hordaland Fylkes kommune burde gjgre som Bergen ta hensyn til hvilket sprak som brukes.

Bergen kommune vil bruke ca 10% av info pa nynorsk da det er ca 10% i Bergen som bruker nynorsk.

Slik ber ogsa Hordaland Fylkeskommune gjgre, se hvor mange av innbyggerne som bruker nynorsk kontra
bokmal og bruke det deretter.

Ha en fin tenksom dag.

Mvh
Hans Jgrgen Laskemoen

Fra: Atle Folgerg-Holm (Atle.Folgero-Holm@hfk.no)
Sendt: 24.10.2018 18:15:15

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne: Hayring om nye skulenamn
Vedlegg:

Hei!

Viser til annonse i Bgmlo - nytt 24.010.18

vedr. hgyring om nye skulenamn.

Mitt forslag til nytt namn pa den nye vidaregaande skulen pa Bemlo er: Bemmelgy vidaregaande skule

Mvh
Atle Folgerg-Holm

Fra: Stein Lund (steiin@online.no)

Sendt: 24.10.2018 20:51:09

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Hering om skolenavn
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Vedlegg:
Hgring om skolenavn

Viser til hgring om navn pa videregaende skoler. Ett av forslagene er & endre dagens Sotra videregaende
skole til dygarden videregaende skole. Tidligere vedtak sier at det i hovedsak er stedsnavn som er fgrende
for navn pa skoler.

| den anledning @nsker jeg a opplyse dere om at det foreslatte navnet ikke har noen oppslutning blant
innbyggerne pa Sotra. De fgler seg fremmedgjort av navneforslaget som bryter med deres identitet. Dette
understgttes blant annet av alle kommentarene i sosiale medier som kom da VestNytt, lokalavisen for
Sotra og omegn, omtalte saken pa sine Facebooksider. Se nedenstaende kilder for dokumentasjon.

Navnet «@ygarden» har ingen tilknytning til den valgte tomten for ny videregaende skole (Straume / Lille
Sotra). Historisk har @ygarden, i et littereert verk fra 1921, vaert omtalt som gyrekken fra Austrheim til
Sunnhordland. | en slik setting er det ikke hensiktsmessig a benytte navnet «@dygarden» pa en skole pa
Sotra. | nyere tid har @ygarden veaert en kommune bestdende av gyer nord for Sotra. Heller ikke i med en
slik definisjon er det korrekt & benytte navnet «@ygarden».

Trolig bunner forslaget til nytt skolenavn i forslaget til nytt kommunenavn fra 1.1.2020 for Fjell, Sund og
@ygarden kommune. Kommunenavnet ble foreslatt uten innbyggerinvolvering og er pa naveerende
tidspunkt «@ygarden kommune». Innbyggerne i den nye storkommunen er imidlertid klare i
innbyggerundersgkelser giennomfgrt av dagens kommuner:

9 av 10 vil ha et annet navn @ygarden
7 av 10 mener det er sveert viktig a fa frem egen mening i ny kommune
2 av 10 har tillit til lokalpolitikerne

Flere kommunale partigrupper har derfor apnet opp for & lytte til innbyggernes ansker om et nytt og felles
identitetsskapende kommunenavn. Diskusjonen vil vaere viktig frem mot valget i 2019.

Ettersom var nye fylkeskommune har startet en god og demokratisk trend ved a lytte til engasjerte
innbyggere og la dem fa frem egen mening, eksempelvis ved utvelgelse av nytt fylkesvapen, haper jeg
dere gjor tilsvarende na. Det vil veere viktig for tilliten de regionale myndigheter.

Forslaget er dermed a viderefgre tradisjon og identitet ved a opprettholde navnet Sotra Videregaende
Skole.

Vennlig hilsen,
for Folkeaksjonen for demokrati, identitet og politisk apenhet pa Sotra & Omegn

Stein Lund

Kilder:

Innbyggerundersgkelse 2016: http://www.varnyekommune.no/files/2016/02/Spgrsmal-6_Fjell-dygarden-
Sund_innbyggerundersgkelse-apr-mai2016.pdf

Innbyggerundersgkelse 2018: http://www.nyeoygardenkommune.no/files/2018/09/180912-Nullpunktkartlegging-«vi-kjensle».pdf

Facebook-kommentarer om Sotra VGS / @ygarden VGS: https://www.facebook.com/download/preview/288994538374982

Fra: Steinar Lund (steilund@hotmail.com)
Sendt: 24.10.2018 21:04:14

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Hering om skolenavn
Vedlegg:

Viser til hgring om navn pa videregaende skoler. Ett av forslagene er & endre dagens Sotra videregaende
skole til Pygarden videregaende skole. Tidligere vedtak sier at det i hovedsak er stedsnavn som er fgrende
for navn pa skoler.

| den anledning @nsker jeg a opplyse dere om at det foreslatte navnet ikke har noen oppslutning blant
innbyggerne pa Sotra. De foler seg fremmedgjort av navneforslaget som bryter med deres identitet. Dette
understgttes blant annet av alle kommentarene i sosiale medier som kom da VestNytt, lokalavisen for
Sotra og omegn, omtalte saken pa sine Facebooksider.
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Navnet «@ygarden» har ingen tilknytning til den valgte tomten for ny videregaende skole (Straume / Lille
Sotra). Historisk har @ygarden, i et littereert verk fra 1921, vaert omtalt som gyrekken fra Austrheim til
Sunnhordland. | en slik setting er det ikke hensiktsmessig & benytte navnet «@dygarden» pa en skole pa
Sotra. | nyere tid har @ygarden veaert en kommune bestadende av gyer nord for Sotra. Heller ikke i med en
slik definisjon er det korrekt & benytte navnet «@ygarden».

Trolig bunner forslaget til nytt skolenavn i forslaget til nytt kommunenavn fra 1.1.2020 for Fjell, Sund og
@ygarden kommune. Kommunenavnet ble foreslatt uten innbyggerinvolvering og er pa naveerende
tidspunkt «@dygarden kommune». Innbyggerne i den nye storkommunen er imidlertid klare i
innbyggerundersgkelser giennomfgrt av dagens kommuner:

9 av 10 vil ha et annet navn @ygarden
7 av 10 mener det er sveert viktig a fa frem egen mening i ny kommune
2 av 10 har tillit til lokalpolitikerne

Flere kommunale partigrupper har derfor apnet opp for & lytte til innbyggernes ansker om et nytt og felles
identitetsskapende kommunenavn. Diskusjonen vil vaere viktig frem mot valget i 2019.

Ettersom var nye fylkeskommune har startet en god og demokratisk trend ved a lytte til engasjerte
innbyggere og la dem fa frem egen mening, eksempelvis ved utvelgelse av nytt fylkesvapen, haper jeg
dere gjor tilsvarende na. Det vil veere viktig for tilliten de regionale myndigheter.

Forslaget er dermed a viderefgre tradisjon og identitet ved a opprettholde navnet Sotra Videregaende
Skole.

Vennlig hilsen,
Steinar Lund

90842347

Fra: Anita Husevag (anita.husevaag@gmail.com)
Sendt: 24.10.2018 21:12:18

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Hegring om skolenavn
Vedlegg:

Viser til hgring om navn pa videregaende skoler. Ett av forslagene er & endre dagens Sotra videregaende
skole til dygarden videregaende skole. Tidligere vedtak sier at det i hovedsak er stedsnavn som er fgrende
for navn pa skoler.

| den anledning @nsker jeg & opplyse dere om at det foreslatte navnet ikke har noen oppslutning blant
innbyggerne pa Sotra. De fgler seg fremmedgjort av navneforslaget som bryter med deres identitet. Dette
understgttes blant annet av alle kommentarene i sosiale medier som kom da VestNytt, lokalavisen for
Sotra og omegn, omtalte saken pa sine Facebooksider.

Navnet «@ygarden» har ingen tilknytning til den valgte tomten for ny videregaende skole (Straume / Lille
Sotra). Historisk har @ygarden, i et littereert verk fra 1921, vaert omtalt som gyrekken fra Austrheim til
Sunnhordland. | en slik setting er det ikke hensiktsmessig & benytte navnet «@dygarden» pa en skole pa
Sotra. | nyere tid har @ygarden veert en kommune bestadende av gyer nord for Sotra. Heller ikke i med en
slik definisjon er det korrekt & benytte navnet «@ygarden».

Trolig bunner forslaget til nytt skolenavn i forslaget til nytt kommunenavn fra 1.1.2020 for Fjell, Sund og
@ygarden kommune. Kommunenavnet ble foreslatt uten innbyggerinvolvering og er pa naveerende
tidspunkt «@ygarden kommune». Innbyggerne i den nye storkommunen er imidlertid klare i
innbyggerundersgkelser giennomfgrt av dagens kommuner:

9 av 10 vil ha et annet navn @ygarden
7 av 10 mener det er sveert viktig a fa frem egen mening i ny kommune
2 av 10 har tillit til lokalpolitikerne

Flere kommunale partigrupper har derfor apnet opp for & lytte til innbyggernes ansker om et nytt og felles
identitetsskapende kommunenavn. Diskusjonen vil vaere viktig frem mot valget i 2019.
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Ettersom var nye fylkeskommune har startet en god og demokratisk trend ved a lytte til engasjerte
innbyggere og la dem fa frem egen mening, eksempelvis ved utvelgelse av nytt fylkesvapen, haper jeg
dere gjor tilsvarende na. Det vil veere viktig for tilliten de regionale myndigheter.

Forslaget er dermed & viderefgre tradisjon og identitet ved a opprettholde navnet Sotra Videregaende
Skole.

Vennlig hilsen,
Anita Husevag

Fra: Linn Anita Forland (linn.anita@hotmail.com)
Sendt: 24.10.2018 22:19:07

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Hgring om skolenavn
Vedlegg:

Heisann!

Viser til haring om navn pa videregaende skoler. Ett av forslagene er a endre dagens Sotra videregaende
skole til Dygarden videregadende skole. Tidligere vedtak sier at det i hovedsak er stedsnavn som er ferende
for navn pa skoler.

| den anledning gnsker jeg & opplyse dere om at det foreslatte navnet ikke har noen oppslutning blant
innbyggerne pa Sotra. De fgler seg fremmedgjort av navneforslaget som bryter med deres identitet. Dette
understgttes blant annet av alle kommentarene i sosiale medier som kom da VestNytt, lokalavisen for
Sotra og omegn, omtalte saken pa sine Facebooksider.

Navnet «@ygarden» har ingen tilknytning til den valgte tomten for ny videregaende skole (Straume / Lille
Sotra). Historisk har @ygarden, i et litteraert verk fra 1921, veert omtalt som gyrekken fra Austrheim til
Sunnhordland. | en slik setting er det ikke hensiktsmessig a benytte navnet «@ygarden» pa en skole pa
Sotra. | nyere tid har @ygarden veert en kommune bestaende av gyer nord for Sotra. Heller ikke i med en
slik definisjon er det korrekt a benytte navnet «@ygarden».

Trolig bunner forslaget til nytt skolenavn i forslaget til nytt kommunenavn fra 1.1.2020 for Fjell, Sund og
@ygarden kommune. Kommunenavnet ble foreslatt uten innbyggerinvolvering og er pa naveerende
tidspunkt «@ygarden kommune». Innbyggerne i den nye storkommunen er imidlertid klare i
innbyggerundersgkelser giennomfert av dagens kommuner:

9 av 10 vil ha et annet navn @ygarden
7 av 10 mener det er sveert viktig a fa frem egen mening i ny kommune
2 av 10 har tillit til lokalpolitikerne

Flere kommunale partigrupper har derfor apnet opp for a lytte til innbyggernes ansker om et nytt og felles
identitetsskapende kommunenavn. Diskusjonen vil veere viktig frem mot valget i 2019.

Ettersom var nye fylkeskommune har startet en god og demokratisk trend ved a lytte til engasjerte
innbyggere og la dem fa frem egen mening, eksempelvis ved utvelgelse av nytt fylkesvapen, haper jeg
dere gjor tilsvarende na. Det vil veere viktig for tilliten de regionale myndigheter.

Forslaget er dermed & viderefgre tradisjon og identitet ved a opprettholde navnet Sotra Videregaende
Skole.

Vennlig hilsen,
Linn A Forland

Fra: Ingrid (i-noekli@online.no)

Sendt: 24.10.2018 22:31:58

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Navneforslag
Vedlegg:

Mitt forslag er a viderefgre tradisjon og identitet & opprettholde navnet Sotra Videregaende Skole
mvh

Ingrid Ngkling
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Fra: Elsa Nordvik (elsnordv@online.no)
Sendt: 24.10.2018 22:31:58

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Nye navn pa skoler i Bergen og Hordaland annonse i Bt 24.10. 2018
Vedlegg:

Til opplaeringdirektgren i Hordaland. Som tidligere fylkespolitiker aktiv i fylkesskolestyret vil jeg med dette gi
tilkienne min reaksjon pa annonsen i dag. Politikerkne som sitter i de tre kommunene her ute har bestemt
at den nye storkommunen skal hete @ygarden kommune. Dette er bestemt over hodet pa innbyggerne i
kommunene og store protester blir avvist med at dette er bestemt. No blir det lagt frem forslag om at Sotra
Vidaregaende skule skal hete @ygarden Vidaregaende skule. Det er helt urimelig at allerede etablerte
institusjoner skal kalles opp etter det nye kommunenavnet. Slik situasjonen er her ute pa Sotra er
misngyen sa stor at det ber ikke legges opp til mer misngye. Jeg ber om at dette forslaget blir lagt pa vent.
Det er bebudet ny videregaende skole her ute, navnevalget kan derfor med fordel bli tatt opp ved den
anledning. Med vennlig hilsen Elsa Nordvik.

Fra: Daniel Bjgrkaas (bjoerkaas_1990@hotmail.com)
Sendt: 24.10.2018 21:03:33

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne: Sotra VGS
Vedlegg:

Hei,har hert at Sotra VGs skal skifte navn til @ygarden VGs detter er helt feil i mine grer da Sotra VGs
ligger pa Sotra og ikkje i dygarden, Qygarden er en gygruppe nord for Sotra,hvorfor bruke av vare skatte
penger pa a forandre det om til noe som er helt feil ?

Mvh Daniel Bjgrkaas

Fra: Kenneth Heimdal (tigeren2000@hotmail.com)
Sendt: 24.10.2018 22:43:06

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne: Skole navn
Vedlegg:

Normalt att skolen skal hete Sotra hggskole. Alt trenger ikke hete gygaren.

Fra: André Kjelby (andrekjelby@gmail.com)
Sendt: 25.10.2018 03:04:49

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Hegring om skolenavn
Vedlegg:

Hei!

Viser til hgring om navn pa videregaende skoler: (https://www.hordaland.no/nn-NO/politikk/du-kan-
paverke/hoyring-om-skulenamn2/?fbclid=IwAR3A55FiUDj-fkZB6mzwtvl74IEg7R-
zAeS80088kBRd2cT5TBk4pbEps08)

Ett av forslagene er a endre dagens Sotra videregaende skole til @ygarden videregaende skole. Tidligere
vedtak sier at det i hovedsak er stedsnavn som er fgrende for navn pa skoler.

| den anledning gnsker jeg & opplyse om at det foreslatte navnet ikke har noen oppslutning blant
innbyggerne pa Sotra. Folk flest fglger seg fremmedgjort av navneforslaget som bryter med vares identitet.
Se: 91% av innbyggerne i en innbyggerundersgkelse, foretatt av kommunene fgr navnevalget ble tatt,
gnsket et annet navn enn "dygarden kommune" som vart nye kommunenavn.

Dette understottes blant annet av en undersgkelse som ble foratett av VestNytt, som er lokalavisen for

Sotra og omegn. lkke minst sa er misngyen om gygarden som kommunenavn meget synlig pa Facebook
0g andre sosiale medier.
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Navnet «@ygarden» har ingen tilknytning til den valgte tomten for ny videregaende skole (Straume / Lille
Sotra). Historisk har @ygarden, i et littersert verk fra 1921, vaert omtalt som gyrekken fra Austrheim til
Sunnhordland. | en slik setting er det ikke hensiktsmessig a benytte navnet «@dygarden» pa en skole pa
Sotra. | nyere tid har dygarden veert en kommune bestadende av gyer nord for Sotra. Heller ikke i med en
slik definisjon er det korrekt & benytte navnet «@dygardeny.

Trolig bunner forslaget til nytt skolenavn i forslaget til nytt kommunenavn fra 1.1.2020 for Fjell, Sund og
@ygarden kommune. Kommunenavnet ble foreslatt uten innbyggerinvolvering og er pa naveerende
tidspunkt «@ygarden kommune».

Innbyggerne sine gnsker til det nye storkommunenavnet er imidlertid veldige klare i
innbyggerundersgkelser giennomfgrt av dagens kommuner:

9 av 10 vil ha et annet navn @ygarden
7 av 10 mener det er sveert viktig a fa frem egen mening i ny kommune

Flere kommunale partigrupper har derfor apnet opp for & lytte til innbyggernes ansker om et nytt og felles
identitetsskapende kommunenavn. Diskusjonen vil vaere viktig frem mot valget i 2019.

Ettersom var nye fylkeskommune har startet en god og demokratisk trend ved a lytte til engasjerte
innbyggere og la dem fa frem egen mening, eksempelvis ved utvelgelse av nytt fylkesvapen, haper jeg
dere gjor tilsvarende na. Det vil veere viktig for tilliten de regionale myndigheter.

Forslaget er dermed a viderefgre tradisjon og identitet ved a opprettholde navnet Sotra Videregaende
Skole.

Med Vennlig hilsen,
André Kjelby

Fra: Nils Meehle (nils.mahle@outlook.com)
Sendt: 26.10.2018 15:47:30

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Hgyring om nye skulenamn
Vedlegg:

Hei,

Eg er positiv til dei nye skulenamna. Dei to farste orda i dei fire namna er fullt ut dekkjande.

Eg er spesielt glad for forma skule, som bade er god nynorsk og samtidig har grunnlag i talemalet i dei
aktuelle omrada.

Med helsing
Nils Maehle

Fra: Rune Stikholmen (rune.stikholmen@gmail.com)
Sendt: 30.10.2018 06:35:41

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne: Hgring om skulenavn.
Vedlegg:

Hei.
Eg meiner Sotra Vidaregaande Skule fortsatt bgr heite Sotra Vidaregaande Skule ogsa etter
kommunesamanslainga.

Den ligg jo i Fjell kommune i dag og har saleis ingen tradisjon for & falge kommunenavn, det har ogsa med
identitet & gjere.

Mvh
Rune Stikholmen

Fra: Kolbein Haga (kolbein.haga@lyse.net)
Sendt: 31.10.2018 14:39:24

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

159



18

19

20

21

Emne: Hgyring om skulenamn
Vedlegg:

Men desse forslaga er jo framifra!

Helsing
Kolbein Haga

Associate professor of the organ
Organ consultant

Tutor of sacred music

0047 9754 8883

Fra: Unni Vikebg (unnivikebo@gmail.com)
Sendt: 01.11.2018 10:57:42

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Endring av skolemann.
Vedlegg:

Jeg protesterer pa endring pa skole til skule pa Asane videregdende skole og Laksevag videre skole. Vi
bor i Bergen by og ikke pa landet.
Mvh Unni Vikebg.

Fra: Helge og Gunn (helglu@online.no)
Sendt: 01.11.2018 11:30:19

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: skoler
Vedlegg:

Bergen skulle veert eget fylke og der med kunne bestemt lite grann selv.Det er vel klart at vi ikke skal ha
nynorske navn pa skoler og andre instutisjoner og etater i Bergen.

Hilsen en som ogsa er i mot fylessammenslaingen.Det var veldig smart og sette inn en fylkesordfarer fra
Sogn da far vi det pa denne maten.

Hisen Helge

Fra: Torbjgrn Trageton (trageton@online.no)
Sendt: 03.11.2018 10:35:33

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Skulenamn
Vedlegg:

Hei

Takkar for have til & gje innspel til HFK sine utkast til namn pa 4 skular i fylket. Utkasta tyder pa at
fylkesdirektaren ikkje er kjend med at det er stadnamnlova sine rettskrivingsreglane som gjeld ved
fastsetting institusjonsnamn. Hovudprinsippet i rettskrivingsreglane etter lova er at nedervd talemal skal
leggjast til grunn ved fastsetting av skrivematen av stadnamn og ikkje rettskrivingsreglane for norsk
skriftsprak (nynorsk og bokmal).

For staden der Asane vidaregaande skule vert bygd, er Nordhordlandsmal det nedervde talemalet.
Framlegget til fylkesdirektgren, Asane vidaregaande skule, er séleis i samsvar med stadnamnlova sitt
regelverk. Dette gjeld og for skule nr. 2 og 4, men ikkje for nr. 3. | Laksevag sokn der skulen ligg, er Bergen
bymal nedervd talemal. Av professor Egil Pettersen si doktoravhandling, om Bergen bymal gar, det klart
fram at termen skule er nedervd term ogsa i Bergen. Men termen vidaregaande er ikkje i samsvar med
Bergen bymal. Der er termen videregaende. Dette tilseier at det tredje skulenamnet bgr justerast il
Laksevag videregaende skule.

Mvh.
Torbjgrn Trageton

Fra: Ingunn Stenehjem (ingunn1952@live.no)
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Sendt: 03.11.2018 14:25:45
Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Navn pa skule pa SOTRA
Vedlegg:

Hei !
Den videregaende skulen pa Sotra,ma sjalvsagt heite Sotra Videregaende Skule.
Fordi om kommunen dessverre skal heite @ygarden, vil Sotra alltid veere Sotra.

Mvh. Ingunn Stenehjem

Fra: Frode Aase (froaase@yahoo.no)
Sendt: 03.11.2018 14:42:27

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Navn pa skole
Vedlegg:

Navnet er Sotra Videregaende
Mvh Frode Aase a

Fra: Roy Hevrgy (roy.hevroy@yahoo.no)
Sendt: 03.11.2018 17:55:51

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Navn
Vedlegg:

SOTRA

Fra: s-olt (s-olt@online.no)

Sendt: 03.11.2018 18:04:24

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: SOTRA VIDEREGAENDE

Fra: Elisabeth Winther (elisabeth.winther@lieoverflate.no)
Sendt: 03.11.2018 20:45:18

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne: Navn pa ny skole begr veere @ygarden skole
Vedlegg:

Med hilsen
Elisabeth Winther

Administrasjon/KS/HMS

M // 56 33 29 90
M // 916 33 238
E // elisabeth.winther@lieoverflate.no

Fra: J EH (silkeblomsten@live.no)

Sendt: 04.11.2018 11:10:58

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Skolenavn
Vedlegg:
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Viser til hgring om navn pa videregaende skoler. Ett av forslagene er & endre dagens Sotra videregaende
skole til Dygarden videregaende skole. Tidligere vedtak sier at det i hovedsak er stedsnavn som er ferende
for navn pa skoler.

| den anledning @nsker jeg a opplyse dere om at det foreslatte navnet ikke har noen oppslutning blant
innbyggerne pa Sotra. De foler seg fremmedgjort av navneforslaget som bryter med deres identitet. Dette
understgttes blant annet av alle kommentarene i sosiale medier som kom da VestNytt, lokalavisen for
Sotra og omegn, omtalte saken pa sine Facebooksider.

Navnet «@ygarden» har ingen tilknytning til den valgte tomten for ny videregaende skole (Straume / Lille
Sotra). Historisk har @ygarden, i et litteraert verk fra 1921, veert omtalt som @yrekken fra Austrheim til
Sunnhordland. | en slik setting er det ikke hensiktsmessig a benytte navnet «@ygarden» pa en skole pa
Sotra. | nyere tid har @ygarden veert en kommune bestaende av gyer nord for Sotra. Heller ikke i med en
slik definisjon er det korrekt & benytte navnet «@dygardeny.

Trolig bunner forslaget til nytt skolenavn i forslaget til nytt kommunenavn fra 1.1.2020 for Fjell, Sund og
@ygarden kommune. Kommunenavnet ble foreslatt uten innbyggerinvolvering og er pa naveerende
tidspunkt «@dygarden kommune». Innbyggerne i den nye storkommunen er imidlertid klare i
innbyggerundersgkelser giennomfert av dagens kommuner:

9 av 10 vil ha et annet navn @ygarden
7 av 10 mener det er sveert viktig a fa frem egen mening i ny kommune
2 av 10 har tillit til lokalpolitikerne

Flere kommunale partigrupper har derfor apnet opp for a lytte til innbyggernes gnsker om et nytt og felles
identitetsskapende kommunenavn. Diskusjonen vil veere viktig frem mot valget i 2019.

Ettersom var nye fylkeskommune har startet en god og demokratisk trend ved a lytte til engasjerte
innbyggere og la dem fa frem egen mening, eksempelvis ved utvelgelse av nytt fylkesvapen, haper jeg
dere gjor tilsvarende na. Det vil veere viktig for tilliten de regionale myndigheter.

Forslaget er dermed a viderefgre tradisjon og identitet ved a opprettholde navnet Sotra Videregaende
Skole.

Vennlig hilsen,
Jorunn Hellemann.

Fra: Monika Aase (monika.aase@gmail.com)
Sendt: 04.11.2018 12:33:40

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Navn pa skole
Vedlegg:

Den bar hete Sotra VGS.
Mvh Monika Aase

Fra: Anne-marie Eliassen (ameliassen67@gmail.com)
Sendt: 04.11.2018 14:27:08

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne:
Vedlegg:

Sotra videregaendeskole

Fra: Belinda Thorgersen (belindathorgersen@gmail.com)
Sendt: 04.11.2018 18:45:23

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne:
Vedlegg:
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Skolen heter Sotra og bgr fortsette med det!
Mvh
Belinda Thorgersen

Fra: Anne Berit Follnes (anne.berit.follnes@outlook.com)
Sendt: 08.11.2018 13:13:15

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak

Kopi:

Emne: HOYRING OM NYE SKULENAMN / SOTRA VIDEREGAANDE SKULE
Vedlegg:

Til oppleeringsdirektaren

Jeg viser til annonse i BT den 24 oktober d.a. vedrgrende ovennevnte, der man ber om innspill i saken
innen fristen 14 desember.

Jeg har bodd pa Sotra siden den gang vi matte ta ferge fra Alvgen til Brattholmen og buss videre derfra.
Jeg har fulgt utviklingen i Fjell kommune i alle disse arene, pa godt og vondt. Kommunen hadde i mange ar
store gkonomiske utfordringer og oppgaver foran seg, skatteinngangen var darlig men kommunen klarte
likevel a tilrettelegge for en videre og god utvikling.

Jeg har fulgt byggingen av bl.a. skoler, barnehager og radhus, og da Sotra videregaande skule endelig
kunne ta imot elever, var vi veldig stolte. Siden ble skolen utvidet til ogsa a gjelde avdeling i Sund
kommune.

| forbindelse med den vedtatte sammenslaingen av kommunene Fjell, Sund og @ygarden, er det vedtatt at
den nye storkommunen skal hete @ygarden - som forelgpig ma kalles Nye @ygarden for ikke a forveksles
med (gamle) Dygarden. Jeg skal ikke komme nzermere inn pa navnevalget.

Imidlertid vil jeg be politikerne i Hordaland fylkeskommune besinne seg og ikke endre navn fra Sotra
videregaande skule til dygarden videregaande skule - et slikt navnebytte gir verken mal eller mening.
Sotra-navnet er velkjent og godt innarbeidet, og det er &8 anmerke at det kun er navnet pa den nye
storkommunen som skal endres.

Jeg har mange innbyggere med meg i denne saken.

Med vennlig hilsen
Anne Berit Follnes

Fra: Ann Helen og Pal (hjemme24@gmail.com)
Sendt: 14.11.2018 23:50:37

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Tilbakemelding skolenavn
Vedlegg:

Hei.
Skoler i Bergen ma fortsette & hete skole, og ikke skule. Bergen er ikke en nynorsk kommune.
Falgelig ogsa "videregaende".

Hilsen
Pal Hamre

Fra: Ranveig Bjorgy (ranveigbjoroy@gmail.com)
Sendt: 21.11.2018 00:43:58

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Hgyring om skulenamn
Vedlegg:

Hei.

Eg meiner at Sotra vidaregaande skule ikkje bgr endre namn til dygarden vidaregaande skule. Sjglv om
kommunenamnet vert endra om eit ars tid, har det ikkje noko med stadsnamnet & gjere. Skulen er jo fra for
uansett ikkje oppkalt etter kommunen og bgr difor heller ikkje fa navnet endra i samband med
samanslainga.

Venleg helsing Ranveig Bjorgy
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Fra Bergen maritime videregaende skole:
Heringsuttale om navn pa ny videregaende skole

| forbindelse med sammenslaing av Laksevag videregaende skole og Bergen maritime videregaende skole
gnsker vi a komme med innspill til navn pa den nye skolen.

Fylkesdirektgr oppleering sitt forslag er at den nye skolen skal hete Laksevag vidaregaande skule. Vi
mener at det er uheldig at den nye skolen skal ha samme navn som en av de to skolene som blir slatt
sammen.

Bergen maritime videregaende skole er i dag en skole med gode resultater og et godt rykte blant elever og
bedrifter. Det er saledes flere gode grunner til & hevde at dette bgr vaere navnet pa den nye skolen. Nar to
skoler slas sammen mener vi imidlertid at det er viktig & markere at personalet blir en del av en ny felles
skole der man starter med blanke ark. En ny organisasjonskultur skal bygges og det er viktig at personalet
fra begge skolene opplever at de er likestilte ved starten av denne prosessen. For a ivareta dette mener vi
derfor at den nye skolen bgr fa et helt nytt navn.

Bergen er en by med lange maritime tradisjoner og allerede i 1853 fikk Bergen sin fgrste institusjon for
maritim utdanning. For & ivareta den maritime dimensjonen og tradisjonen, mener vi derfor at navnet pa
den nye skolen ma ha maritime assosiasjoner.

Vi vil foresla at den nye skolen blir kalt opp etter den kjente krigshelten Shetlands-Larsen. Shetlands-
Larsen ble fgdt i Bergen i 1906 og allerede som 16 aring drog han til sjgs for a seile som matros. Som
sjgoffiser under krigen gjorde han 52 turer mellom Norge og Shetland med flyktninger, agenter og vapen.
Han fikk flere britiske og norske utmerkelser og ble den hgyeste dekorerte allierte marine offiseren under
hele krigen.

Ved & oppkalle den nye skole etter Shetlands-Larsen vil vi hedre en krigshelt og samtidig gi skolen et navn
med maritim tilknytning.

Vart forslag til navn pa den nye skolen blir derfor:
Shetlands-Larsen vidaregaande skule.

Vennlig hilsen Jan Kare Greve
rektor Bergen maritime videregaende skole.

Fra: Vidar Saetre (vi-sae@online.no)

Sendt: 14.12.2018 21:38:49

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: nye namn pa vidaregaande skular
Vedlegg:

Eg viser til den aktuelle hgyringa for namn pa 4 vidaregaande skular med frist 14/12-18. Og har felgjande
kommentarar:

1. Pa bakgrunn av retningslinja av 7/3-17 om at stadnamn i hovudsak skal vera fgrande for namnsetjinga,
meiner eg at 'dygarden vidaregaande skule' er feil namn, szerleg nar skulen i dag heiter noko anna og ikkje
ligg i da omradet som historisk har vorte assosiert med namnet 'Gygarden’. Rett nok skal den nye
storkommunen av tidlegare Sund, Fjell og @ygarden kommunar heita '(nye) dygarden kommune', men
samtidig har @ygarden-namnet historisk ei klar avgrensa teknytning te dei mindre gyane nord for Sotra, og
spesielt dei gyane - som e dei fleste av desse, som ligg innanfor dagens @ygarden kommune.

Dei skulebygga som utgjer dagens Sotra vgs, ligg pa Sotra (ved Skogsvag) og pa Bildgyne, og sistnevnte
har vedtak pa seg a flgtta te Litle-Sotra. Altso ingjen av desse ligg i omradet som tradisjonelt har heitt
@ygarden. Dagens vgs i Sund, Fjell eller @ygarden kommunar har ikkje fatt namnet sitt etter nokon
kommune, men etter den stgrste gya i omradet. Difor manglar omradet tradisjon for a kalla den lokale
vidaregaande skulen opp etter kommunenamnet.

Og difor bar heller ikkje skulen byta namn te dygarden vgs. 'Sotra vgs', om enn da geografisk ikkje e eit
presist namn, e i alle fall meir presist enn 'Gygarden vgs'. Og eg ser injen grunn te & endra namn nar da
ikkje fareligg nokon tongtvegande grunn te namneendring. For namnebyte inneber ogsa ekstrautgifter te
nye skilt og i da heila skaper eit ekstra informasjonsbehov. Og som sagt manglar namnebytet ogsa
forankring i retningslinja av 7/3-17.
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2. Om da e rett a konsekvent ha nynorske namn? Framlegget gar ut pa a la 2 skular med bokmalsnamn
og 2 med nynorsknamn heretter fa nynorsknamn. Sjglv om eg har eit sterkt gnskje om & fremja nynorsk, e
eg likavel i tvil om denne konsekvente nynorsklinja e tenleg. For eg trur nynorske namn pa skular treng
lokal teslutning, nake eg tvilar p& om da har i Asane og Laksevag. Seerleg Laksevag manglar etter mitt
skjen nynorsk forankring. Medan Asane har ein sterkare nynorsk-tradisjon. Kanskje lokale
folkeavrgystingar e ngdvendig for & sikra nynorske skulenamn skikkeleg legitimitet.

Elles e da to bergensnzere yrkesskule-avdelingar med i denne diskusjonen: gamle Asane yrkesskole og
Bergen maritime, og desse har gjerne eit vidare elevgrunnlag enn skuleavdelingar kun for allmennfag.
Noko som kan vera eit ekstra argument for a bruka nynorsk. Men uansett krevst ogsa detta i vesentleg
grad ein elevmasse som har nynorsk bakgrunn.

Helsing Vidar Seetre, Astveitveien 3, 5106 @vre Ervik, tif 920 68 683.

|

Knut L. Espelid
Cand.philol
Ferstebibliotekar em UiB
Astveitakogen 57

5113 Bergen

Bergen 12.desember 2018

Hordaland fylkeskommune
Opplaringsdirekteren

Ad nye skolenavn

Herved tillater jeg meg & foresld at det nye navn pa Asane videregdende skole
blir Tanks videregdende skole.

Da Tanks skoles gamle bygning fra 1855 ble avlgst av den nye bygning pd Nygdrdstan-
gen som skulle erstatte den, burde det vart en selvfglge at denne bygning fortsatt
skulle bare Tanks navn. Det skjedde ikke. Skolen ble oppkalt efter Amalie Skram, en
kvinne som avskydde Bergen og Norge og som aldri interesserte seg for skolespgrsmdl.

Hans Tank arbeidet for sine medborgeres vel. Szrlig ungdommens undervisning ld ham
ham sterkt pd hjertet. Han ga hele sin betydelige formue til opprettelsen av Tanks skole.
Den skulle gi undervisning til dem som ville bli handelsmenn eller handverkere og denne
skulle bestd av handelsfag og moderne sprdk. Barn fra fattige hjem skulle nyte fri
undervisning.Dermed fikk fattige barn undervisning utover det de miserable fattigskolene
kunne gi.

Rektor David W. Lysne ved Bergen Katedralskole skrev i sakens anledning bl.a.
folgende til Bergen bystyre:

"Men det var den framsynte skolemannen Hans Tank som la grunnlagetfor det fyrste
folkegymnaset. Han er gymnasskolen sin far i Bergen, og hans namn er trygt forankra i

byen sin skolehistorie. Sjglv om det er fylkeskommunensom no rdr over de vidaregdande
skolaNE I Hordaland, ma byrddet i Bergen ikkje godta at det vert tukla med byen sin
skolesoge. Det ma praktiserast ein politisk og byrdkratisk skolekultur som tdler
historiens skarpe lys. Det omtala namnevedtaket fra fylkesutvalet vitnar ikkje om det..”

Hordaland fylkeskommune har nu muligheten til & bgte p& den feil som er blitt gjort.
Ellers vil den ligge a ulme i1 alle bergenske patrioters sinn.

Med vennlig hilsen

P{ﬁnal?éﬁ./bfﬁpklédq

1 Bitag

Kopi til byrddsleder Harald Schjelderup.
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Fra: Vidar Saetre (vi-sae@online.no)

Sendt: 14.12.2018 22:03:38

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Fwd: nye namn pa vidaregaande skular
Vedlegg:

P.S: eg ser ein faktafeil i da eg skreiv nedanfor. For ogsa avdeling Sund pa Skogsvag skal flgtta i nye
lokale pa Litle-Sotra om naken ar. Elles har eg ikkje historisk avesyn gve namna pa vidaregaande skular i
nye @ygarden kommune/tradisjonelt Sund, Fjell eller @ygarden kommunar. Men i alle fall i nyare
namnetradisjon e kommunenamn fraverande som hovudnamn pa skulen, om enn avdelingar har hatt
kommunenamn. Vidar Saetre.

Helsing Vidar Seetre, Astveitveien 3, 5106 @vre Ervik, tIf 920 68 683.

Fra: Tove Fgsund (Tove.Fosund@hfk.no)
Sendt: 14.12.2018 10:43:02

Til: Hordaland Fylkeskommune - Postmottak
Kopi:

Emne: Uttale til hgyring i namnesak Nye Laksevag vidaregaande skule
Vedlegg:

Uttale til hgyring i namnesak for nye Laksevag vidaregdande skule

Laksevag videregaende skole stgttar forslaget til namn som ligg i innstillinga i namnesaken: Laksevag
vidaregaande skule.

Vi syner her til Retningslinjer for namnefastsetjing av vidaregaande skular i Hordaland fra Fylkestinget
07032017; « Vidaregaande skular i Hordaland skal i hovudsak gjevast namn etter lokale stadnamny.

Namnet Laksevag vidaregaande skule har ein klar geografisk tilknyting til omradet der skulen skal ligge.
Namnet Laksevag har og ein lang skulehistorikk, bade fra Laksevag yrkesskule som vart oppretta like etter
krigen og Laksevag gymnas. Laksevag som stadnamn er kjent utover omradet, ogsa som tidlegare
kommunenamn, og har og ein lang og rik maritim historie.

Pa Laksevag videregaende skole er vi oppteken av at skulesenteret, med fagskule og vidaregaande skule,
og far eitt felles namn.

Dersom fellesnamnet vert Laksevag skulesenter, er Lyderhorn vidaregaande skule eit alternativ som kan
vere samlande nar to skuler vert slatt saman.

Lyderhorn er og eit kjent stadnamn, knytt til omradet.
Vennlig hilsen

Tove Fgsund
Rektor
Laksevag videregaende skole

TIf: 55 349850/60 | Mob: 41045247

Til Birte Haugen,
seksjonsleiar fellestenester opplaeringsavdelinga

Forslag til nytt navn for Bergen Maritime vgs og Laksevag vgs.

A omdefinere en skole, & beholde et gammelt navn eller & finne et nytt, er ofte et tema som mange ansatte
har et forhold til, pa godt og vondt. Likevel drister Hovedverneombudet seg til 8 komme med et forslag.
Hvis man fletter navnet Nygard inn i skolenavnet vil det speile Lokasjonen til den nye skolen jfr HFKs
tradisjon pa a gi sine skoler et stedsnavn. Nygard pa Laksevag er for oss som bor der det korrekte
stedsnavnet til den delen av Laksevag som navaerende Laksevag videregaendeskole ligger pa. Det er
skiltet til Nygard fra alle innfartsveiene, og navnet er vel etablert, med Nygard kirke, Nygardslien skole
(barnetrinn), Nygard senter.

Navneforslag: Nygard Maritimeskole eller Nygard videregaendeskole.
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Nedre Nygard er lokasjonen til dagens Bergen Maritime vgs. Og skolen pa Nedre Nygard er en benevnelse
som jeg har hgrt brukt ved flere anledninger.

Et diplomatisk valg, som gir begge skolene en viss gammel tilhgrighet, som spiler lokasjonen og som gis
oss innbyggere i bydelen en opplevelse av a «eie» var egen videregaende skole for vare ungdommer a
hgre til.

Mvh Jorunn B Johannessen

Nygard (Laksevag)

Nygard er et boligomrade i Laksevag bydel i Bergen, i dalfgret mellom Damsgardsfjellet i @st og Lyderhorn
i vest. | sar ligger Lyngbg, i vest Gravdal, i nord Byfjorden, og i nordgst Kringsja. Omradene i dette dalfaret
kalles ofte samlet for Ytre laksevag. Lyderhornsveien og Lyngbaveien er hovedveiene i omradet. Pa
Nygard er det mest boligomrader med blandet bebyggelse. Her ligger ogsa Nygard kirke og kirkegard, og
Nygardslien skole. Nygard omfattes av grunnkretsene Nygardsvik og Nygardslien, med til sammen 2 060
innbyggere 1. januar 2014 og et samlet areal pa 0,83 km?, hvorav 0,02 km? er ferskvann.

Nygard (Bergen)

Nygard er et strgk i Bergen som har grenser fra Lille Lungegardsvanns vestside gjennom Bergen
kunstmuseum (Stenersens samling), giennom Nygard skole, sgrast for St. Paul kirke gjennom kvartalet
mellom Christies gate og Professor Keysers gate, giennom Museumsbygningens sgndre flgy til Joachim
Frieles gate. Dette var bygrense far byutvidelsen i 1877. Derfra grenser strgket sgrgstover giennom Olaf
Ryes vei til Wolffsgate og videre i s@rastlig retning til slutten av kvartalsbebyggelsen. Her har grensen en
90 graders vinkel sgrvestover til Thormghlens gate, langs denne frem til Hagyteknologi-bygget, i linje bak
det og ut i bukten ved Florida sykehus. Sa langs Fjgsangerveien langs den gamle strandlinjen til streammen
i Lille Lungegardsvann.
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HORDALAND
FYLKESKOMMUNE | SAMFERDSELSAVDELINGA

Arkivnr: 2018/10651-7

Saksbehandlar:  Matti Torgersen

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Utval for miljg og samferdsel 19/19 06.02.2019
Fylkesutvalet 32/19 20.02.2019
Fylkestinget 8/19 05.03.2019

Myndigheitskontakt og partssamarbeid innan samferdsel

Samandrag

Under handsaming av sak om «Aksjonaerinvitasjon til Hordfast AS — Organisering av store
samferdselsprosjekt i Hordaland», bad fylkestinget i oktober 2018 fylkesradmannen komme tilbake med ei
sak om organisering av det framtidige partssamarbeidet for samferdsel, seinast mars 2019. Denne saka
folgjer opp dette.

Samferdselsdepartementet har teke over ansvaret for planprosessen med Nasjonal transportplan 2022-33.
Framdriftsplan for det vidare arbeidet her er ikkje klargjort pa skrivande tidspunkt.

Fylkesradmannen meiner det er eit stort behov for & gje ei samla retning for myndigheitsarbeidet og
partskontakten i fylket. Fylkeskommunen har som ansvarleg for regionalt utviklingsarbeid ei rolle i & leie og
koordinere dette arbeidet.

Neste NTP skal etter planen bli vedteke av Stortinget varen 2021, slik at vidare arbeid med organiseringa
av arbeidet ma skje i ein naer dialog med Sogn og Fjordane fylkeskommune fram til danninga av Vestland
fylkeskommune. Denne saka er difor eit drgftingsgrunnlag, s& ma ein kome attende til Fellesnemda for
endeleg fastsetjing av framtidig organisering av interessehevdingsarbeidet. Temaet krev og samtalar med
aktuelle partnarar, noko som farebels ikkje er gjort grunna dei endringsprosessane som finn stad med
etablering av Vestland fylkeskommune.

@konomi: Ingen direkte verknader

Klima: Ingen direkte verknader

Folkehelse: Ingen direkte verknader

Regional planstrategi: Arbeid for gode regionale transportsamband er eit satsingsomrade i regional
planstrategi 2016-20

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
SAMFERDSELSAVDELINGA PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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Forslag til innstilling

Fylkestinget meiner det er eit stort behov for & avklare organisering av myndigheitsarbeidet og
partskontakten innan samferdsel i Vestland fylkeskommune, og ber fylkesradmannen kome tilbake til sak i
Fellesnemnda etter drgftingar med Sogn og Fjordane og med framtidige partnarar.

Saksprotokoll i Utval for miljg og samferdsel - 06.02.2019
Marthe Hammer (SV) sette pa vegner av SV, SP, A, KRF fram slikt forslag:

«Tillegg:

Utval for miljg og samferdsel meiner at fylkesvegane i seg sjglv bar vurderast som eit stort
samferdselsprosjekt, og ma fa sin plass i Ntp. Utval for miljg og samferdsel meiner at arbeidet ma
vera godt politisk forankra og rar til at leiar, nestleiar og ein representant fra opposisjonen i MISA
vert med i styringsgruppa. Utval for miljg og samferdsel viser til dialogmate oktober 2018 og rar til at
den demokratiske medlemsbaserte miljgrgrsla vert invitert inn i samarbeidet»

Marthe Hammer (SV) trekte sitt forslag.
Marthe Hammer (SV) sette pa vegner av SV, SP, KRF, AP, MDG og V fram slik protokollmerknad:

«Utval for miljg og samferdsel peiker pa at fylkesvegane i seg sjalv ber vurderast som eit stort
samferdselsprosjekt, og ma fa sin plass i Ntp. Utval for miljg og samferdsel meiner at arbeidet ma
vera godt politisk forankra og rar til at leiar, nestleiar og ein representant fra opposisjonen i MISA
vert med i arbeidet. Utval for miljg og samferdsel viser til dialogmate oktober 2018 og rar til at
miljgrersla vert invitert inn i arbeidet.»

Roysting
Fylkesradmannen sitt forslag vart samrgystes vedteke som innstilling til fylkesutvalet.

Innstilling til fylkesutvalet

Fylkestinget meiner det er eit stort behov for a avklare organisering av myndigheitsarbeidet og
partskontakten innan samferdsel i Vestland fylkeskommune, og ber fylkesradmannen kome tilbake til sak i
Fellesnemnda etter drgftingar med Sogn og Fjordane og med framtidige partnarar.

Protokollmerknad fra SV, SP, A, KRF, MDG og V

Utval for milje og samferdsel peiker pa at fylkesvegane i seg sjglv bar vurderast som eit stort
samferdselsprosjekt, og ma fa sin plass i Ntp. Utval for miljg og samferdsel meiner at arbeidet ma vera godt
politisk forankra og rar til at leiar, nestleiar og ein representant fra opposisjonen i MISA vert med i arbeidet.
Utval for milje og samferdsel viser til dialogmgte oktober 2018 og rar til at miljgrgrsla vert invitert inn i
arbeidet.

Saksprotokoll i fylkesutvalet - 20.- 21.02.2019
Roald Kvamme (A) sette pa vegne av A, Sp, Krf og SV fram slikt forslag:
Tillegg.
1. Fylkestinget meiner det er eit stort behov for & avklare organisering av myndigheitsarbeidet og

partskontakten innan samferdsel i Vestland fylkeskommune, og ber fylkesradmannen kome tilbake
til sak i Fellesnemnda etter dreftingar med Sogn og Fjordane og med framtidige partnarar.
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Fylkestinget vil understreka malsettinga i regionreforma om & styrkja fylkeskommunen si rolle som
regional utviklar og dei oppgaver fylkeskommunen har for a utvikla infrastruktur i brei forstand og
seerskild for a sikra ein effektiv vegtrafikk utan skade pa menneske og milja.

Fylkestinget meiner at arbeidet med rulleringa og utforminga av ny NTP ma ta opp i seg
fylkeskommunen si nye rolle og utvida ansvar for m.a. viktig infrastruktur som breiband og
fiskerihamner og drift av sentrale tenestetilbod som regionale flyruter og lokale togtilbod. NTP ma
famna om heile den nasjonale samferdsle- og infrastrukturen slik at ressursane kan prioriterast der
behova er storst. Fylkestinget vil ta initiativ til at dette vert utgreia i samband med rullering av nu
NTP

Fylkestinget vil sikra brei deltaking i arbeidet med NTP. Det skal involvera kommunar, partane i
arbeidslivet, representative interesseorganisasjonar med lokal forankring og miljgrarsia.

Arbeidet ma organiserast slik at ulike interesse vert hgyrd og kan medverka til eit best mogleg
beslutningsgrunnlag for dei prioriteringar som dei folkevalte organa skal gjera. Prosess og deltaking
ma omsynta oppgaver og den rolla ulike deltakarar har.

Fylkestinget vil peika pa den viktige rolla KS har i & koordinera fylkeskommunane sine interesser
inn mot nasjonale styresmakter og vil ta initiativ til & stykja samarbeidet kring rullering av NTP og
dei malsettingane fylkestinget har for dette arbeidet.

Roysting

Innstillinga var samrgystes vedteke som innstilling til fylkestinget.
Kvamme sitt forslag vart samrgystes vedteke som innstilling til fylkestinget.

Innstilling til fylkestinget

Fylkestinget meiner det er eit stort behov for & avklare organisering av myndigheitsarbeidet og
partskontakten innan samferdsel i Vestland fylkeskommune, og ber fylkesradmannen kome tilbake til sak i
Fellesnemnda etter drgftingar med Sogn og Fjordane og med framtidige partnarar.

1.

Fylkestinget meiner det er eit stort behov for & avklare organisering av myndigheitsarbeidet og
partskontakten innan samferdsel i Vestland fylkeskommune, og ber fylkesradmannen kome tilbake
til sak i Fellesnemnda etter drgftingar med Sogn og Fjordane og med framtidige partnarar.

Fylkestinget vil understreka malsettinga i regionreforma om & styrkja fylkeskommunen si rolle som
regional utviklar og dei oppgaver fylkeskommunen har for a utvikla infrastruktur i brei forstand og
seerskild for a sikra ein effektiv vegtrafikk utan skade pa menneske og milja.

Fylkestinget meiner at arbeidet med rulleringa og utforminga av ny NTP ma ta opp i seg
fylkeskommunen si nye rolle og utvida ansvar for m.a. viktig infrastruktur som breiband og
fiskerihamner og drift av sentrale tenestetilbod som regionale flyruter og lokale togtilbod. NTP ma
famna om heile den nasjonale samferdsle- og infrastrukturen slik at ressursane kan prioriterast der
behova er starst. Fylkestinget vil ta initiativ til at dette vert utgreia i samband med rullering av nu
NTP

Fylkestinget vil sikra brei deltaking i arbeidet med NTP. Det skal involvera kommunar, partane i
arbeidslivet, representative interesseorganisasjonar med lokal forankring og miljagrarsia.

Arbeidet mé& organiserast slik at ulike interesse vert hgyrd og kan medverka til eit best mogleg

beslutningsgrunnlag for dei prioriteringar som dei folkevalte organa skal gjera. Prosess og deltaking
ma omsynta oppgaver og den rolla ulike deltakarar har.
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6. Fylkestinget vil peika pa den viktige rolla KS har i & koordinera fylkeskommunane sine interesser
inn mot nasjonale styresmakter og vil ta initiativ til & stykja samarbeidet kring rullering av NTP og
dei malsettingane fylkestinget har for dette arbeidet.

Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Hakon Rasmussen
fylkesdirektgr samferdsel

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesradmannen, 15.01.2019

Bakgrunn

Under handsaming av sak om «Aksjoneerinvitasjon til Hordfast AS — Organisering av store
samferdselsprosjekt i Hordaland», gjorde fylkestinget i oktober 2018 m.a. slikt vedtak (PS-sak 93/2018):

1. Fylkestinget syner til innspelsdokumentet til Nasjonal Transportplan som vart utarbeida i eit
samarbeid mellom Hordaland fylkeskommune (koalisjon og opposisjon), Bergen kommune,
LO/NHO og Bergen neeringsrad. Her er dei viktigaste samferdsleprosjekta i vart fylke omtalt i
uprioritert rekkjefalge og det er ein felles mélsetting at desse skal giennomfgrast og falgast opp i
NTP perioden.

2. Fylkestinget syner til at det er starta eit arbeid med korleis det framtidige paverknadsarbeidet og
samarbeidet med kommunar og interesseorganisasjonar skal organiserast i store
samferdsleprosjekter. Nar dette arbeidet er sluttfort kan fylkestinget ta stilling til eventuell deltaking i
padrivarselskap eller andre typer selskap knytt til einskildprosjekter. Fylkestinget vil difor ikkje ta
stilling til kiop av aksjar i Hordfast AS pa det noverande tidspunktet.

3. Fylkestinget er samde i at det kan vere interessant & sja pa ulike modellar for hensiktsmessig
samordning, som kan bringa naudsynte samferdselprosjekt til raskare realisering.

4. Fylkestinget ber fylkesradmannen & kome attende til fylkestinget med ei sak om organisering av det
framtidige partssamarbeidet for samferdsel, seinast mars 2019.

Fylkesradmannen legg med dette fram sak om organisering av interessehevdingsarbeidet, jf pkt 4 ovanfor,
men legg til grunn at endeleg fastsetjing av organisering av dette arbeidet ma skje i Fellesnemda for
Vestland fylkeskommune.

Myndigheitsarbeid og partskontakt

Eit sentralt premiss er at fylkeskommunen ber ta leiartraya i myndigheitsarbeidet, og dermed & samordne
arbeidet med andre sentrale aktgrar i fylket. Det er fglgjeleg to viktige delar i dette arbeidet:

¢ Myndigheitsarbeidet opp mot sentrale styresmakter, dvs Storting, Regjering, departement og
direktorat.

e Partskontakt og koordinering av interessehevdingsarbeidet med andre sentrale aktgrar i fylket, som
kommunar, regionrad, arbeids- og neeringslivorganisasjonar og andre organisasjonar.

| interessehevdingsarbeidet er seerleg NTP-prosessen sentral. NTP er ikkje berre eit dokument for
prioritering av dei viktigaste vegprosjekta og for rammer for byvekstavtaler, men er og eit dokument for den
generelle samferdselspolitikken. Hovudvekta av interessehevdingsarbeidet innan samferdsel ma vere knytt
til NTP-prosessane. | NTP-arbeidet legg staten ogsa opp til medverknadsprosesser som fylkeskommunen
folgjer.

Vidare er det viktig & arbeide for at fylkeskommunen har gode rammevilkar innan dei fylkeskommunale
ansvarsomrada. Saerleg er det viktig & arbeide for at fylket skal kunne redusere det samla etterslepet og at
det vert tilstrekkelege rammevilkar for utvikling av kollektivtrafikken. Finansiering av det grgne skiftet innan
kollektivtrafikk og ferje, samt rassikring pa fylkesvegane, er ogsa viktige tema. For fylkeskommunale
rammevilkar er saerleg kommuneproposisjonen og dei arlege statsbudsjetta sentrale.

Pa prosjektniva for store samferdselsprosjekt har fylkeskommunen saman med kommunane og lokalt
naeringsliv ei oppgave i 4 ivareta lokal og regionale omsyn i planlegging. Vidare har fylkeskommunen
saman med dei aktuelle kommunane og Statens Vegvesen ansvar for & avklare finansiering av starre
vegprosjekt, under dette & fremje bompengesgknad til Stortinget.

Ny prosess for NTP 2022-33

Tidlegare ar var NTP-prosessen lagt opp slik at transportetatane la fram eit grunnlagsdokument som kom
pa hgyring. Etter det la departementet fram ei melding om NTP for Stortinget. Det vart opphavleg lagt opp til
slik planprosess i komande NTP ogsa.
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Sida nemnte vedtak vart gjort, er staten si organisering av Nasjonal transportplan 2022-33 endra.
Samferdselsdepartementet har i brev datert 11. januar (sja vedlegg) lagt opp til at Samferdselsdepartement
tek over leiinga av arbeidet med NTP. Styringsgruppa for NTP blir leiar av samferdselsdepartementet ved
departementsradet, og bestar elles av ekspedisjonssjefane i departementet og verksemdsleiarane i
transportetatane (Statens Vegvesen, Jernbanedirektoratet, Kystverket, Avinor og Nye Veier).

Transportetatane skal ikkje lenger leggje fram eit grunnlagsdokument, men skal i staden fa deloppdrag fra
departementet. Bade oppdrag til og svar fra verksemdene vil vere offentlege.

Det er i tillegg oppretta ei politisk kontakigruppe med KS, fylkeskommunane, dei stgrste bykommunane og
Sametinget leia av statssekreteer i Samferdselsdepartementet.

Andre sentrale styremakter som Nasjonal kommunikasjonsmyndighet, Sjafartsdirektoratet og
Miljadirektoratet skal trekkjast inn i NTP-arbeidet, og ogsé andre styresmakter nar saker er relevante for
desse. Det vil i tillegg bli invitert inn til innspelskonferansar for at ulike interessegrupper skal kome til orde i
planarbeidet. Pa skrivande tidspunkt har departementet ikkje kome med ein tids- og meteplan for det vidare
arbeidet. Det er difor pa noverande tidspunkt ikkje klart om det blir ei eiga hgyring knytt til NTP 2022-33.

Tidlegare organisering av NTP-prosessane og anna interessehevdingsarbeid

Ved farre NTP-rullering i Hordaland vart det oppretta ei styringsgruppe bestaande av HFK, Bergen
kommune, LO, NHO og Bergen naeringsrad som utarbeida eit felles NTP-innspel etter ein prosess med
ulike samarbeidsavtalar. Gruppa vart leia av fylkesordfgrar.

Sogn og Fjordane hadde ikkje same formaliserte prosess i samband med fgrre rulleringa av NTP, men
hadde eit mgte med kommunane under arbeidet.

Begge fylkeskommunane sendte brev til ulike aktgrar i fylket og bad om innspel til hgyringsframlegget.
Begge deltok og i hgyring i transport- og kommunikasjonskomiteen i Stortinget.

Hordaland hadde falgjeleg ei meir formell organisering av samarbeid med andre aktgrar i fgrre NTP-
rullering enn Sogn og Fjordane fylkeskommune. Dette heng nok saman med at det er fleire aktgrar i
Hordaland som arbeider aktivt med myndigheitskontakt, m.a. Bergen kommune. Sogn og Fjordane
fylkeskommune har nok hatt ein sterkare posisjon nar det gjeld a tale fylket sine interesser enn Hordaland.
Ut over dette arbeider fylkeskommunane relativt likt med myndigheitsarbeidet og med NTP-prosessane.
NTP-prosessane fglgjer i stor grad det formelle Igpet fr& samferdselsetatane og regjering/Storting. Begge
fylkeskommunane er vidare engasjert i myndigheitsarbeid nasjonalt, saerleg gjennom KS og ulike andre
nasjonale arenaer.

NTP legg elles dei nasjonale rammene for byvekstavtalene, mens det er eigne forhandlingar og eiga
styringsstruktur knytt til byvekstavtalene/Miljglgftet

Vestlandsradet er 0g eit organ som arbeider med myndigheitskontakt og & tale fylka sine interesser inn mot
sentrale styresmakter bade innan samferdsel og generelt. Vestlandsradet gav ei eiga uttale til
grunnlagsdokumentet til transportetatane. Denne kom i tillegg til fylkeskommunane si uttale. Vestlandsradet
har tidlegare hatt saerleg fokus pa ferjefri E39.

Ingen av fylkeskommunane har i seerleg grad kome med uttale eller stilt pa komitéhgyringar til statsbudsjett
og kommuneproposisjonar. Begge fylkeskommunane har mgte med sine stortingsbenkar. | Hordaland blir
det arrangert eit arleg nyttarsmgte som er ein mateplass mellom sentrale aktgrar i fylket og
stortingsbenken.

KS er ein sentral plass for interessehevdingsarbeid der fylkeskommunane har felles interesser. Mykje av
fylkeskommunane sitt interessehevdingsarbeid skjer gjiennom ulike kollegium bade pa politisk og
administrativt niva.

Det er i tillegg ei rekkje nasjonale nettverk som fylkeskommunane deltek i, der det er mogleg & drafte og
tale regionen sine interesser pa administrativt niva. Viktige arenaer er t.d. kollektivtrafikkforeninga og ulike
nasjonale konferansar og mgteplassar der tema er nasjonal politikk pa samferdselsomradet.
Samferdselssjefkollegiet i KS er og ei viktig arena for interessehevdingsarbeid pa administrativt niva.
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Nar det gjeld interessehevdingsarbeid for einskildprosjekt, var det tidlegare vanleg a opprette
padrivarselskap for store samferdselsprosjekt, som bade hadde ansvar for & drive politisk interessehevding
og a utarbeide bompengesgknad. Selskapa vart etter dette omdanna til bompengeselskap med ansvar for
innkrevjing av bompengar. Modellen vart endra gjennom Stortinget sitt vedtak til Meld. St. 25 (2014-2015)
Pa rett vei — Reformer i veisektoren. Dei regionale bompengeselskapa har no fatt ansvar for & sta for
innkrevjing av bompengar.

Grunna m.a. reforma av bompengesektoren, vart det i Hordaland oppretta kontaktutval. Kontaktutval kan bli
sett pa som ei form for prosjektorganisering for & arbeide fram samferdselsprosjekt. Dei kan inneha bade
rolla som padrivar mot sentrale styresmakter, og/eller rolla som & utforme ein bompengesgknad. Det er
m.a. oppretta eit kontaktutval for Hordfast (E39 Stord-Os) og eit for Vossabana/E16 Arna-Voss. Det har dei
siste to ara ikkje vore aktivitet i desse to kontaktutvala. Andre kontaktutval i fylket har vore reine
styringsgrupper for bompengesgknader og for oppfalging av bompengepakkar.

Utanom dette deltek Hordaland og Sogn og Fjordane i ulike padrivarselskap/organisasjonar. Desse arbeider
for at eit prosjekt eller ei strekning vert prioritert i Nasjonal transportplan og i pafglgjande statsbudsjett pa
riksveg eller jernbanenettet. Dette er fglgjande selskap/organisasjonar, som alle er fylkesovergripande:

. I/S Fjordvegen /S Rv 7

. Haukelivegen AS

. Stamvegutvalet (E16)

. Forum Nye Bergensbanen

. Nasjonal Rassikringsgruppe

Sogn og Fjordane fylkeskommune deltek i tre av desse, I/S Fjordvegen, Stamvegutvalet og Nasjonal
Rassikringsgruppe. Fylket har ikkje hatt tradisjonar for & organisere selskap for eigne prosjekt, og deltek
ikkje i andre selskap/interesseorganisasjonar for samferdselsprosjekt.

For prosjekt som er under planlegging og utbygging, har det vore vanleg at samferdselstetane etablerer
referansegrupper for prosjekt med fylkeskommunen pa politisk og administrativt niva, aktuelle kommunar og
eventuelt andre. Gruppene er arena for a fa informasjon ha dialog med etatane om samferdselsprosjekt.
Dette kiem i tillegg til formelle hayringsprosessar i samband med kommunedelplanar og reguleringsplanar.

Moglege modellar for organisering av arbeidet med NTP-prosessane og anna
interessehevdingsarbeid

| prinsippet er det fleire moglege modellar for organisering av interessehevdingsarbeidet, saerleg knytt til
korleis arbeidet med partskontakt vert organisert.

Hgyrings- og innspelsmodellen: Dette inneber at fylkeskommunen bruker dei kanalane som blir etablerte i
samband med NTP-prosessane som innspelsmgte, hgyring av dokument samt hgyring i Stortinget. Innspel
fra partnarskapen kjem i innspelsmgte og gjennom moglegheit for skriftlege merknader.

Selskapsmodellen: Etablering av formelle selskap eller interesseorganisasjonar som arbeider for realisering
av einskildprosjekt, eventuelt for heile strekningar. Denne modellen gir opning for & organisere
partnarskapsarbeidet i ein formell samanheng, og er mest brukt for & fremje enkelte
strekningar/vegparsellar.

Kontaktutvalsmodellen liknar pa selskapsmodellen, men det vert ikkje oppretta eigne selskap. Samarbeidet
har meir preg av & vere prosjektorganisert, i staden for at det blir oppretta eigne selskap.

Partnarskapsmodellen: Oppretting av eit partnarskapsorgan/styringsgruppe for eit samarbeid med ansvar
for prioritering mellom prosjekt, for koordinering av arbeidet samt for & drive padrivararbeidet opp mot
sentrale styremakter.

Modellane nemnt ovanfor kan sjglvsagt kombinerast. Hgyrings- og innspelsmodellen er nok den mest
vanlege, og blir brukt av alle fylker. Hordaland brukte altsa ein partnarskapsmodell i farre periode,
samstundes som bade kontaktutval og selskap har vore brukte for a fremje einskildprosjekt.
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Fylkesradmannen sine vurderingar

Det er mange aktarar som har interesser i ulike samband. Dette er alt frA kommunane, nzeringslivet og
deira organisasjonar og ulike interessegrupper som trafikantorganisasjonar, miljgorganisasjonar og lokale
interesseorganisasjonar. Alle desse har legitime grunner til & ha meiningar og paverke regionale politikarar.
Samstundes er det viktig at aktgrane i mest mogleg grad trekkjer i same retning, og at fylket sine
prioriteringar er klare. Fylkeskommunen har som ansvarleg for regionalt utviklingsarbeid ansvar for & leie og
koordinere dette arbeidet.

Med den nye organiseringa av NTP-prosessane og med overfgring av sams vegadministrasjon til
fylkeskommunane, er det all grunn til & tru at NTP blir eit enda viktigare politikkomrade. Om Vestland
fylkeskommune skal fa stgrre gjennomslag nasjonalt, kan dette krevje stgrre ressursinnsats bade politisk og
administrativt.

Neste NTP skal etter planen bli vedteke i 2021, slik at vidare arbeid med organiseringa av arbeidet ma skje i
ein neer dialog med Sogn og Fjordane fylkeskommune fram til danninga av Vestland fylkeskommune.
Denne saka er difor eit dregftingsgrunnlag, sa ma ein kome attende til Fellesnemda for endeleg fastsetjing av
framtidig organisering av interessehevdingsarbeidet. Temaet krev og samtalar med aktuelle partnarar. Det
har ikkje vore tid til & giennomfgre dette arbeidet, grunna dei endringsprosessane som finn stad med
etablering av Vestland fylkeskommune.

Fylkesradmannen meiner i utgangspunktet at det vil vere behov for & etablere ein overordna styringsstruktur
for arbeidet som har ansvar for dei samla prioriteringane i Vestland fylke. | utgangspunktet meiner
fylkesradmannen at det vil vere fornuftig a vurdere a vidarefgre den styringsgruppa som Hordaland oppretta
i farre NTP-rullering, bestdande av fylkeskommunen, Bergen kommune, LO, NHO og Bergen Naeringsrad.
Det er seerleg viktig & ha ein aktiv dialog med Bergen kommune, som ogsa deltek i
Samferdselsdepartementet si politiske kontaktgruppe for NTP-arbeidet. Det ma i tillegg vurderast korleis
kommunar og naerings- og arbeidslivet sine organisasjonar skal innga i arbeidet. NHO er pr i dag organisert
i Vestland, slik at dei dekkjer begge fylka, mens LO etter det vi kjenner til vurderer det same. Bergen
Neeringsrad er ein viktig akter innan interessehevdingsarbeid i Hordaland, og deira rolle mé& vurderast.

Det vil ogsa vere behov for & ha eit formalisert samarbeid med kommunane. Det kan eventuelt skje
gjennom regionrada. Korleis dette skal gjerast, méa drgftast neerare.

Samstundes ser fylkesradmannen at ei slik organisering lett vil kunne bli oppfatta som for sterkt fokusert om
Bergensomradet. Det er naudsynt & drafte samansetting av eit eventuelt styringsorgan med Sogn og
Fjordane fylkeskommune.

Transportetatane vil ikkje kunne delta i eit styringsorgan for interessehevdingsarbeid, men vil vere ein viktig
samarbeidspart. Statens Vegvesen er ogsa i ei omorganisering, og det vil frametter vere behov for a drgfte
samarbeidsformar med dei. Det er behov for a koordinere aktiviteten i eit eventuelt partnarskapsorgan og
dei referansegruppene dei har for dei einskilde planprosessane.

Vestland fylkeskommune vil i tillegg ha behov for & vurdere partnarskapsarbeid og myndigheitskontakt i ei
rekkje andre samfunnssektorar som regional utvikling, naering, skule osb. Det vil vere eit behov for a
koordinere interessehevdingsarbeidet innan samferdsel med anna arbeid med sektorane. Det kan vere at
eit eventuelt partnarskapsorgan kan ha andre oppgaver enn berre knytt til samferdsel, og det vil vere behov
for & sja arenautvikling pa tvers av ulike sektoromrade.

Ut i fra dette meiner fylkesrddmannen det vil vere behov for naerare drgftingar med potensielle partnarar, og
a fremje ei sak i Fellesnemda for Vestland fylkeskommune fgr endeleg organisering av dette arbeidet vert
fastsett.
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FYLKESKOMMUNE Fylkesordfarar

Arkivnr: 2017/15170-29
Saksbehandlar:  Pal Karbo

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgatedato
Fylkestinget 9/19 05.03.2019

Oppfelging av Fylkestinget sitt vedtak i sak PS 107/18 — Selskapskontroll av
Grieghallen IKS

Samandrag

| fylkestinget sitt vedtak i PS sak 107/18 var det ein heil del punkt som delvis skal falgjast opp av
fylkesordferar og delvis av selskapet sjglv. Som ein konsekvens av at fung. fylkesradmann Ingrid Holm
Svendsen vart kjend ugild, er denne saka utarbeidd av politisk leiing. | saka vert dei punkta som skulle
folgjast opp av fylkesordferar systematisk svara ut. Til sist i saka ligg ogsa tilbakemeldinga fra styret i
Grieghallen IKS nar det gjeld deira oppfglgingspunkt.

Forslag til vedtak

1. Fylkestinget syner til tilbakemeldinga pa dei enkelte vedtektspunkta fra sak 107/18, og tek
oppfelginga til vitande.

2. Fylkestinget godkjenner at selskapsavtalen vert endra pa felgjande 2 punkt
a) Selskapsavtalen for Grieghallen IKS § 6 endres og skal etter endringa ha slik ordlyd:

"Styret har tre medlemmer. Styret velges for 4 ar. Reglene i aksjeloven § 20-6 om
representasjon av begge kjgnn i styret gjelder tilsvarende”

b) Selskapsavtalen for Grieghallen IKS § 5, siste ledd endres og skal etter endringa ha slik ordlyd:
"Representantskapet skal:
Velge styrets medlemmer, herunder velge styrets leder og nestleder
Vedta budsjett, gkonomiplan og godkjenne regnskap
Velge revisor

Fastsette godtgjerelse til representantskapets leder, styrets leder, og til begge
organers faste medlemmer"

3. Kontrollutvalet falgjer selskapkontrollen vidare opp.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
Fylkesradmannen PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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Anne Gine Hestetun
fylkesordfgrar

Pal Karbg
fylkesvaraordferar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesordfgraren, 18.02.2019

Med bakgrunn i revisjonsrapport av september 2018, utarbeidd av revisjonsfirmaet Deloitte, ba fylkestinget i
sitt vedtak av 12. desember 2018 fylkesordfgraren syta for at forholda nedanfor vart handsama.
Fylkesordfgrar har bede fylkesvaraordfgrar fglgje opp dei einskilde punkta i vedtaket.

Pa ovannemde bakgrunn er fylkestinget sitt vedtak fulgt opp slik det er gjort greie for under dei einskilde
punkta nedanfor.

1. Folgje opp KS og Hordaland fylkeskommune sine tilradingar for val av styre og styrearbeid
a. grunngjeving av val av styremedlemmar
b. rutinar for styrearbeid slik som styreevaluering, arsplan, instruksar m.m.

c. registrering av styreverv i KS sitt styrevervregister

Grunngjeving for val av styremedlemmar.

Rapporten peiker pa at Hordaland fylkeskommune har etablert system og rutinar for oppfelging av
eigarskapa sine i form av ei eigarskapsmelding og ein overordna eigarstrategi, der KS sine tilradingar for
god eigarskapsforvaltning og selskapsleiing er lagt til grunn. Det er ogsa etablert rutinar for administrativ
oppfelging av selskapa fylkeskommunen har eigarskap i, giennom mellom anna eit administrativt
eigarforum og utpeiking av tilsette som far eit eige oppfelgingsansvar for dei ulike selskapa. Vidare vert det
peika pa at det for Grieghallen IKS ikkje har vore sgerleg naudsynt med administrativ oppfaelging. Dette er
forklart med at det ikkje har vore trong for saerskild oppfglging pa grunn av selskapet si verksemd og
selskapet si eigenart.

Deloitte peikar vidare pa at det ikkje fgreligg ei skriftleg og dokumenterbar grunngjeving for val av
medlemmar til styret i selskapet. Det vert understreka at det kan vere behov for & synleggjere kva prinsipp
og kva vurderingar som ligg til grunn for val av styremedlemmar i selskapet og korleis fylkeskommunen som
eigar vil handtere at eit styremedlem er ugild pa grunn av at vedkommande har ein leiande stilling i
fylkeskommunen (konstituert fylkesradmann).

Nar det gjeld det siste forholdet sa er det allereie endra ved at det er gjennomfart val av nytt styremedlem.
Det var aldri meininga at fylkeskommunen sin gvste administrative leiar skulle vere styremedlem i
selskapet. Denne dobbeltrolla oppstod da styremedlemet vart konstituert i stillinga som fylkesradmann som
fylgje av ei mellombels endring i fylkesleiinga som ledd i regionreforma.

Val av styremedlemmer i selskap kor fylkeskommunen har eigarinteresser reiser bade prinsipielle
selskapsrettslege og politiske spgrsmal.

Pa mgtet den 12. mars 2013 gjorde fylkestinget vedtak (sak 17/2013) om mellom anna &: "Utarbeide
rutinar, saman med valnemnda, for val av styrerepresentantar, der det mellom anna kan ga fram kven som
kan veljast og kva kvalifikasjonar som skal vektleggast (jf punkt 4 i fylkestingsvedtak 02/08)"

Ein minner om at det i Hordaland fylkeskommune, i samband med konstituering etter fylkestingsval, vert
oppnemd ei valnemnd som gjev innstilling til fylkestinget i saker om val der avgjerd er lagt til fylkestinget.
Oppnemning av styrerepresentantar skjer i pafglgjande fylkesting. | selskap kor fylkeskommunen berre er
deleigar vil denne fylkeskommunale valnemnda koordinera og samordna sine framlegg med dei
selskapsrettslege organa i dei einskilde selskap. Nokre aksjeselskap har til demes sin eigen valkomite som
avgjer framlegg til generalforsamlinga. | selskap som er 100 % eigde av fylkeskommunen, er tilsette i
fylkeskommunen i nokre tilfelle valde som styremedlemmar i selskapa. Dette gjelde i hovudsak selskap utan
tilsette som har administrative faremal og som ikkje har noko utprega strategisk rolle eller sentral politisk
eller samfunnsmessig oppgave.

Den politiske handsaminga av styresamansetning i selskap kor fylkeskommunen har eigarinteresser har
farst og fremst vore knytta til sparsmalet om ein skal nytta folkevalde representantar i slike styreverv.

Nar det konkret gjeld Grieghallen IKS sa ligg kompetansen til & velje styremedlemmar i selskapet til
representantskapet. Representantskapet bestar av to medlemmar, eit medlem fra kvar av dei to eigarane
(Bergen kommune og Hordaland fylkeskommune). Medlemmane har ei stemme kvar. Selskapsavtalen for
Grieghallen IKS har ikkje fgresegner om valnemnd eller andre sakshandsamingsreglar for val av
styremedlemmar i selskapet.
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Formelt inneber det ovannemnde at Hordaland fylkeskommune ikkje aleine kan bestemme samansetninga
av styret i selskapet. Grunngjevinga for samansetjing og val av styremedlemmar vil kunne framga av
representantskapet sin mateprotokoll eller vedlegg til denne. Hordaland fylkeskommune som eigar vil ogsa
kunne gje ei naerare grunngjeving for sine tilradingar for val av styremedlemmar. | prinsippet vil det vere
fylkeskommunen sitt medlem i representantskapet (p.t. fylkesordfgraren) som ma utarbeide og sta
ansvarleg for denne. Det vert tilradd at fylkeskommunen sitt representantskapsmediem ber
fylkesadministrasjonen utarbeide framlegg til val av styremedlemmar, og ei neerare grunngjeving for dei
kandidatane som vert fareslatt.

Reint praktisk vert det laga sakshandsamingsrutinar som inneber at den tilsette i fylkeskommunen sin
administrasjon, som har fatt tildelt ansvar for Grieghallen IKS, i god tid fgr styreval og i neer dialog med
fylkeskommunen sitt representantskapsmedlem, utarbeider ei oversikt med tilrading om val av nye
styremedlemmar i selskapet. Dette vil sikra at ein fglgjer opp dei generelle retningslinene som framgar av
KS og fylkeskommunen sine tilradingar, samstundes som ein ivartek dei formelle selskapsrettslige krava og
uavhengigheten og ansvaret som ligg til fylkeskommunens representantskapsmedlem.

Regionalavdelinga ved regionaldirekter far i oppgave a utarbeide generelle sakshandsamingsrutinar og
syte for at desse ogsa vert implementert for Grieghallen IKS fra og med neste styreval.

Frist: [Juni 2019]

Rutinar for styrearbeid slik som styreevaluering, arsplan, instruksar m.v.

Nar det gjeld arsplanar og instruksar for styret sitt arbeid er dette noko som styret normalt utarbeider sjalv.
Grieghallen IKS er eit selskap med avgrensa faremal og selskapet er skipa for & vera eit verktgy for a sikre
finansieringa av eit sterre vedlikehalds- og ombyggingsarbeid. Behovet for formelt planverk ma derfor
tilpassast dei konkrete tilhgva for dette selskapet.

| rapporten fra Deloitte kjiem det fram at bade styremedlemmene og representantene for Hordaland
fylkeskommune som er intervjua, i det store og heile er nggde med styret sitt arbeid, arbeidsfordeling,
mgtefrekvensar, sakshandsaming og drifta av selskapet.

Det kan likevel vera naudsynt & klargjera denne praksisen slik at den vert fglgt i konkrete skriftlege rutinar,
planar og instruksar. Dette vil ogsa koma seinare styremedlemmar til gode.

Hordaland fylkeskommune har pa grunnlag av si eigarrolle og forvaltninga av eigarinteresser i heil- og
deleigde selskap nokre deme pa generelle arsplanar, instruksar for styrearbeid samt modellar for evaluering
av styret sitt arbeid.

Regionalavdelinga ved regionaldirekter vil i forstding med den andre eigaren og i dialog med styret i
Grieghallen IKS sgrge for at det vert utarbeidd eit sett med planar og instruksar som er tilpassa verksemda i
Grieghallen IKS.

Frist: [Juni 2019]

Registrering av styreverv i KS sitt styrevervsregister

Kommunenes Sentralforbund (KS) har laga eit webbasert register! for registrering av styreverv og
gkonomiske interesser. Registeret er meint a skulle gje "oversikt over folkevalgtes, ansattes og
styremedlemmers verv og skonomiske interesser”.

Registrering av opplysningar i registeret er frivillig. Dette gjeld saerleg for eksterne styremedlemmar.
Det same gjeld i prinsippet ogsa for tilsette i fylkeskommunen som er valde som styremedlem i selskap kor
fylkeskommunen har eigarinteresser. | begge tilfelle vil det kunne gjevast ei sterk oppmoding om slik frivillig
registrering.

Det er allereie i byrjinga av januar sendt ei oppmoding fra fylkesvaraordfgrar til styret om a foreta
registrering av relevante opplysningar i styrevervsregisteret.

' styrevervregisteret.no
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Dette punktet er eigentleg «lukka», men Regionalavdelinga ved regionaldirekter far i ansvar a etterga
dette og evt purre om naudsynt.

Frist: [Juni 2019]

2. Sikre at talet pa styremedlemmar er i samsvar med intkomsel.§ 4

Lov av 29.1.1999 nr 6 om interkommunale selskap ("interkoml") fastset i lovas § 4 at det for
interkommunale selskap skal opprettast ein skriftleg selskapsavtale. For dei einskilde deltakarane skal
kommunestyret eller fylkestinget sjglv vedta avtalen. Endringar i selskapsavtalen som gjeld forhold
omhandla i lovas tredje ledd ma pa same mate vedtakast av fylkestinget. | lovas § 4, tredje ledd nr 5
framgar det at selskapsavtalen skal innehalde bestemmelse om tal pa styremedlemmar.

Det framgar av Deloitte-rapporten side 17 og side 20 at representantskapet i Grieghallen IKS, i mai 2017,
vedtok a redusera talet pa styremedlemmar fra fem til tre medlemmar. Endringa vart ikkje godkjend av
Foretaksregisteret, idet registeret peikar pa at ei slik endring krev handsaming og godkjenning i fylkestinget,
jf interkoml § 4.

Nar ein tek omsyn til selskapets sitt faremal og den begrensa aktiviteten i selskapet har representantskapet
vurdert det slik at det er tilstrekkeleg at styret har 3 medlemmar.

Den andre deltakaren i Grieghallen IKS, Bergen kommune, fremja pa ovannemnde bakgrunn ei sak for
bystyret i desember 2018 med framlegg om & endre § 6 selskapsavtalen for det interkommunale selskapet.
| sak 295/18 gjorde Bergen bystyre fglgjande vedtak om endring av selskapsavtalen si § 6:

Styret har tre medlemmer. Styret velges for 4 ar. Reglene i aksjeloven § 20-6 om representasjon av
begge kjonn i styret gjelder tilsvarende.

Dei kompetente organa hja begge deltakarane i selskapet (Bergen bystyre og Hordaland fylkesting) ma
treffe likelyande vedtak for at endringa skal vera bindande og kunne registrerast i Foretaksregisteret.
Vedtaket gjort av Bergen bystyre i desember 2018 ivaretek dei innvendingane som kjem til uttrykk i Deloitte-
rapporten. Det vert difor gjort framlegg om at fylkestinget i Hordaland treff slikt likelydande vedtak om a
redusera antal styremedlemmar fra 5 til 3.

Selskapsavtalen for Grieghallen IKS § 6 endres og skal ha slik ordlyd:

Styret har tre medlemmer. Styret velges for 4 ar. Reglene i aksjeloven § 20-6 om representasjon av
begge kjonn i styret gjelder tilsvarende

3. Oppdatere selskapsavtalen og serge for at praksis er i samsvar med avtalen (mellom anna nar
det gjeld formulering av varamedlemmer, kva endringar som skal handsamast i fylkesting og
bystyre, og val av styreleiar.

a) Representantskapt veljer styreleiar og nestleiar

| Deloitte-rapporten (side 18) er det peika pa at det ikkje er samsvar mellom einskilde fgresegner i
selskapsavtalen og den praksis som er fulgt av deltakarane og organa i selskapet. Dette gjeld den praksis
som er fylgd for val av styreleiar og val av varamedlemmar til styret.

Selskapsavtalen for Grieghallen IKS fastset (§ 6, tredje ledd) at "Styret velger selv styreleder og nestleder".

Siden 2013 er styreleiar vald direkte av representantskapet.
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I lov om interkommunale selskap, § 10, tredje ledd, er det bestemt at "Representantskapet velger styrets
leder og nestleder med mindre det er fastsatt i selskapsavtalen at valget foretas av styret selv".

For Grieghallen IKS er det séleis samsvar mellom lovas normalordning og den praksis som har veert fylgd
for val av styreleiar. Det ma leggjast til grunn at dei to deltakarene (representantskapet) har fylgd ein
praksis som reflekterer eigarane si forstaing av kva som utgjer den beste lgysinga for styring av selskapet.
Ved & legge kompetansen til val av styreleder og nestleder til representantskapet sikrar ein ogsa at dei to
deltakarane i selskapet far direkte kontroll med dei ulike posisjonane i styret.

Som nemnd er dette ogséa i samsvar med lovas normalordning. Dette statter at ein endrar selskapsavtalen i
trad med den faste praksis som har veert fylgd i selskapet heilt sidan skipinga i 2013.

Det vert difor gjort framlegg om at fylkestinget i Hordaland treff vedtak om endring av selskapsavtalen punkt
5, siste ledd som etter endringa skal ha slik ordlyd:

Representantskapet skal:
Velge styrets medlemmer, herunder velge styrets leder og nestleder
Vedta budsjett, gkonomiplan og godkjenne regnskap
Velge revisor

Fastsette godtgjarelse til representantskapets leder, styrets leder, og til begge organers
faste medlemmer

b) Val av varamedlemmer til styret

Gjeldande versjon av selskapsavtalen har i tillegg ei faresegn (§ 6, siste ledd) om at "Representantskapet
skal velge styrets medlemmer med varamedlemmer". Det er i Deloitte-rapporten opplyst at faresegna som
gjeld val av varamedlemmar til styret skal ha blitt endra i 2013 uten at den aktuelle fgresegna i
selskapsavtalen er retta opp. Det kan reisast spgrsmal om endring av feresegna i selskapsavtalen om at
representantskapet skal velje varamedlemmar til styret hgyrer til dei sp@rsmala som krev vedtak i havesvis
Bergen bystyre og Hordaland fylkesting.

Sett i samanheng med at ein reduserer antalet styremedlemmar fra 5 til 3 vil styret bli noko meir sarbart ved
sjukdom og forfall av andre grunnar. Det vert difor lagt til grunn at ein ber oppretthalde selskapsavtalen si
regulering med val av varamedlemmar til styret. Ein tenkjer seg ikkje at slike varamedlemmer skal mate i
styret i andre tilfelle enn der det faste styremedlemmet melder forfall.

Det vert difor ikkje gjort framlegg om endringar i selskapavtalen sine fgresegner om at det skal veljast
varamedlemmar til styret.

Regionalavdelinga ved regionaldirekter vil i samrad med fylkeskommunen sitt representantskapsmedlem
syte for at det vert fremja sak om val av varamedlemmar til styret pa neste ordinsere mgte i
representantskapet.

Frist: [Juni 2019]

Nar det gjeld framlegg til endringar omtala ovanfor i punkt a) og b) har det, pa administrativt niva, vore
kontakt med den andre deltakararen i Grieghallen IKS, Bergen kommune. Bergen kommune er samd i dei
framlegga til endringar i selskapsavtalen som vert foreslatt. Kommunen si administrative leiing vil ferebu ei
sak der det vert fremja sak om likelydane vedtak i Bergen bystyre.
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4. Laga ein prioritert handlingsplan innan 01.06.2019 som viser kva tiltak som skal setjast i
verk for a felgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal
ha ansvaret for iverksettinga.

Dei einskilde tilradingane i Deloitte-rapporten er handsama i punkta 1 — 3 ovenfor. Det er ogsa gjort greie
for nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.
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Grieghallen IKS
Postboks 7700

5020 Bergen 5.2.2019

Hordaland fylkeskommune
Fylkesvaraordfgrer Pal Karbg
Postboks 7900

5020 Bergen

Oppfolging av selskapskontroll, Grieghallen IKS

Styret i Grieghallen IKS har i mgte 1. februar drgftet hvordan vi best kan fgige opp tilrddingene fra
revisjonsselskapet Deloitte AS og fylkestingets vedtak av 13. desember 2018.

For vi kommenterer de ti enkeltpunktene som er nevnt i fylkestingets vedtak vil vi gjerne pa generell
basis si noe om selskapets unge historie og virksomhet sa langt i livet.

Det hele startet med et meget omfattende og godt saksdokument som ble parallell-behandlet i
bystyre og fylkesting i 2013. Dette saksdokumentet var grunnlaget for etableringen av Grieghallen IKS
sommeren 2013. Her ble prosjektets finansielle ramme fastlagt, - og kostnadsdelingen mellom de fire
ulike samarbeidspartene; Kulturdepartementet, Hordaland fylkeskommune, Bergen kommune og
Grieghallen AS. Vedtakene i fylkesting og bystyret forutsatte at Grieghallen AS skulle sta for
utarbeidelsen av det omfattende avtaleverket som vi skulle ga inn i. Fgrst i slutten av november 2013
kom vi i mal med det omfattende avtaleverket som ligger til grunn for etableringen av Grieghallen IKS
og i trad med forutsetningene i fylkestingets vedtak.

Grieghallen IKS’ tidlige fase var ogsa preget av a finne den beste finansieringen av prosjektet, samt fa
til et effektivt fungerende prosjektregnskap i samarbeid med Grieghallen AS. | ettertid kan vi
konstatere at vi i hele denne perioden hadde god kontroll pa prosjektets fremdrift og skonomi. Den
lille gkonomiske overskridelsen i prosjektet ble i sin helhet dekket inn av Grieghallen AS.

Ved var inntreden i Grieghallen dpnet det deg ogsa mulighet for a fa tilbakefgrt merverdiavgift som
Grieghallen AS kun hadde fatt 50% refundert. De resterende 50% utgjorde ca 14 millioner kroner.
Etter lov om merverdiavgifts justeringsrett klarte vi & fa dette pa plass etter langvarig prosess mot
Skatteetaten. | tillegg til mva-problematikken hadde vi ogsa en juridisk prosess mot Skatt vest
vedrgrende selskapets fritak for beskatning.

| 2016 ble ombyggingsprosjektet ferdigstilt og Grieghallen IKS kunne ga inn i en mer forutsigbar
driftsfase. | dag er vi inne i det vi kan kalle selskapets forvaltningsfase. Var oppgave er relativt
begrenset. Vi skal ikke, i motsetning til tradisjonelle selskaper, drive med produktutvikling eller
markedsutvikling for @ optimalisere et gkonomisk resultat. Vi har derimot i var selskapsavtale § 4 at vi
ikke har et ervervsmessig formal. Alle kostnader ut over de finansielle kostnadene som er
avtalebestemt fordelt mellom de tre offentlige deltakerne i prosjektet, dekkes inn av Grieghallen AS.
Teoretisk skal alle vare regnskaper gi et null-resultat, - noe som ogsa har vaert tilfelie.



Sa til ti-punktlisten:

1

10.

1c)

Innkalling til representantskapsmgtene i samsvar med IKS-lov §8 og selskapsavtalen.
Representantskapet bestar av fylkesordfgrer og byradsleder. Disse vil i kommende
representantskapsmgter bli innkalt med 14 dagers varsel. Praksis tidligere ar har veert d be
byradsleder eller fylkesordfgrer a finne et passende tidspunkt for avholdelse av
representantskapsmgtet.

Utarbeide gkonomiplan i samsvar med IKS-lov §20

Vi vil i Igpet av varen utarbeide en gkonomiplan basert pa en tre-arlig framskriving av
arsbudsjettet korrigert for rentereduksjoner som fglge av nedbetaling av lanene.

Sikre rettidig behandling av budsjett og regnskap i samsvar med IKS-lov §18.

Vi vil bestrebe 3 fa ferdigbehandlet arsregnskaper i trad med lov om interkommunale
selskaper. Regnskap og budsjett er normalt ferdig fra var side i manedsskiftet januar/februar.
Vi er imidlertid tidsmessig avhengig av revisjonen fra selskapets revisor Deloitte.

Formalisere rollen som arbeidende styreleder.

Styreleder har i de vanskelige oppstartsarene patatt seg langt mer enn det som vil vaere
forventet av en styreleder. Dette ble tilgodesett med et ekstra honorar som arbeidende
styreleder. | dagens forvaltningsfase vil vi i Igpet av farste halvar drgfte en formalisering av
rollen, basert pa dagens arbeidsdeling mellom styreleder og daglig leder.

Formalisere avtaleforholdet til innleid daglig leder. Styret vil formalisere avtaleforholdet i
Igpet av fgrste halvar 2019.

Arbeidsprosesser.

En vil samtidig ogsa utarbeide skriftlige rutiner for de viktigste arbeidsoppgavene i selskapet
etter at selskapet na er kommet i en normal forvaltningsfase.

Rapportering vedrgrende vedlikehold av Grieghallen.

Grieghallens IKS har god dialog med ledelsen i Grieghallen AS vedrgrende byggets tekniske
status. Vi vil i tillegg be AS’et om arlig tilbakemelding pa vedlikehold.

Tinglyse urdderett

Styret har vurdert det som lite formalstjenlig a tinglyse en urdderett knyttet til eiendommen.
Vurdere hvorvidt selskapet trenger bade daglig leder og arbeidende styreleder.

Styret har vurdert det positivt at selskapet har hatt en arbeidende styreleder i tillegg til daglig
leder. Totalt sett er administrasjonen liten. Den er ogsa blitt redusert med 40% i forhold til de
forste arene. At to personer er kjent med alle selskapets forhold har gjort oss mindre sarbar i
tilfelle en av partene skulle falle fra. | Igpet av noen ar, - nar selskapet har «satt seg»
ytterligere, vil det veere formalstjenlig & vurdere en annen administrativ modell for selskapet.
Bergen kommune v/byradsleder har i alle ar stilt kontor og deler av ngdvendig infrastruktur
til selskapets disposisjon. Selskapets regnskapsprogram inklusiv datamaskin og skriver er
innkjgpt av daglig leder.

Vi betrakter de ni ovennevnte punktene som en handlingsplan som vil bli fulgt opp av daglig
leder og styreleder i fgrste halvar 2019.

| tillegg til de ti ovennevnte punktene sa er styret anmodet om a registrere styrevervene i KS sitt
styrevervregister. Dette vil bli gjort ndr ngdvendige registreringer i Brgnngysundregistrene er
ferdigstilt. Dette kan fgrst bli giennomfe@rt nar vedtak i fylkesting og bystyret har endret
selskapsavtalens paragraf om antall styremedlemmer. Da fgrst vil selskapsavtalen kunne bli
oppdatert og styret registrert i Brgnngysund.
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KS styrevervregister henter opplysninger fra Branngysund. A slutte seg til styrevervregisteret til KS
forutsetter dessuten vedtak om dette i kommunestyret/fylkestinget.

Hvis det er gnskelig a utdype deler av Grieghallens navaerende struktur/administrasjon sa vil bade
styreleder og daglig feder stille seg positiv til et eventuelt mgte med fylkeskommunens
kontroflkomite.

Vennlig hilsen

Grieghallen IKS

W,

Jan Otto Evjen
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HORDALAND
FYLKESKO MM UNE Kontrollutvalet

Arkivnr: 2017/2535-5
Saksbehandlar: Roald Breistein
Saksframlegg
Saksgang
Utval Saknr. Mgatedato
Kontrollutvalet 5/19 11.02.2019
Fylkestinget 10/19 05.03.2019

Arsmelding for kontrollutvalet for 2018

Samandrag

Sekretariatet har laga forslag til arsmelding for kontrollutvalet for 2018. Arsmeldinga skal gje oversikt over

kva kontrollutvalet har arbeidd med i aret som gjekk.

Foremalet med arsmeldinga skal og vera a tilbakemelde til fylkestinget, som er kontrollutvalet sin
oppdragsgjevar, resultata av utvalet sitt arbeid. Arsmeldinga peikar bade pa handsaming av saker som er

sluttfert fra kontrollutvalet si side og pa kva som ma fglgjast opp vidare framover.

Konklusjon:

Arsmeldinga fra kontrollutvalet méa reknast som ein del av den lovpalagte rapporteringa fra utvalet til
fylkestinget. Sekretariatet meiner difor at det vil vera rett at fylkestinget godkjenner arsmeldinga i eiga sak.

Forslag til innstilling

Fylkestinget godkjenner arsmelding 2018 for kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune.

Saksprotokoll i kontrollutvalet - 11.02.2019

Handsaming i matet
Forslag til innstilling vart samrgystes vedteke.

Innstilling

Fylkestinget godkjenner arsmelding 2018 for kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune.

Besgksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00

Mobil 97505152 - E-postadresse:_Roald.Breistein@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no

Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
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Hogne Haktorson
kontrollsjef

Roald Breistein
utvalgssekreteer

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.

Vedlegg
1 Forslag til arsmelding for kontrollutvalet for 2018
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1. Om kontrollutvalet:

Lovgrunnlag
Lov om kommuner og fylkeskommuner av 25.09.1992 (kommuneloven) § 77, fastset at fylkestinget
skal velje eit kontrollutval.

Kommunal- og regionaldepartementet fastsette 15.06.2004, med heimel kommunelova § 77 nr. 11,
"Forskrift om kontrollutvalg i kommuner og fylkeskommuner”.

Kommunelova og denne forskrifta er viktig basis for kontrollutvalet si verksemd.

Oppgaver

Kontrollutvalet skal fora tilsyn og kontroll med den fylkeskommunale forvaltninga pa vegne av
fylkestinget og sja til at fylkeskommunen har ei forsvarleg revisjonsordning. Hordaland fylkeskommune
har konkurranseutsett revisjonsoppgavene og det er for tida Deloitte AS som er den valde revisor.

Kontrollutvalet sitt tilsyn og kontroll vert gjort m.a. ved at:

e den valde revisor vert sett til & gjennomfgre revisjon av arsrekneskapen

e den valde revisor vert sett til & gjennomfgre forvaltningsrevisjon, selskapskontroll og andre
revisjonsoppgaver pa bestilling fra utvalet

e den valde revisor rapporterer resultatet av sitt arbeid til utvalet

o fylkestinget vert orientert om saker som det er viktig & fa kunnskap om

e utvalet, giennom den valde revisor sitt arbeid til ei kvar tid, vurderer om ein har ei forsvarleg
revisjonsordning

Kontrollutvalet har eit eige sekretariat som skal yte kontrollutvalet den bistand som utvalet har trong
for. Sekretariatet skal m.a. sja til at dei saker som vert handsama i kontrollutvalet er forsvarlig utgreidd
og gjer innstilling i saker til kontrollutvalet.

Sekretariat for kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune var ogsa sekretariat for kontrollutvala i
desse 17 kommunane i 2018: Odda, Ullensvang, Eidfjord, Ulvik, Voss, Kvam, Fusa, Stord, Bamlo,
Fitjar, Tysnes, Kvinnherad, @ygarden, Sund, Samnanger, Vaksdal og Askgy. | tillegg til dette er
sekretariatet sekretaer for kontrollutvalet i Bergen Kirkelige Fellesrad.

For valperioden 2015 — 2019 er kontrollutvalet sett saman slik:

Inge Reidar Kallevag (H), leiar
Kristian Helland (KRF), nestleiar
Ase Gunn Husebg (Ap)

Sara Berge Jkland (H)

Terje Kollbotn (R)

Etter sgknad gav fylkestinget Sara Berge @kland (FRP) permisjon fram til 01.07.2018. | hennar
permisjonstid valde fylkestinget Ruth Eriksen (FRP).

Inger Reidar Kallevag (H), Ase Gunn Husebg (Ap) og Terje Kollbotn (R) har sete i fylkestinget.
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2. Fakta om verksemda i 2018

Kontrollutvalet hadde 8 ordineere mater

Kontrollutvalet handsama 131 saker

Mgta vart haldne for opne dgrer

Fylkesordfgraren har mgterett i kontrollutvalet

Arbeidet i kontrollutvalet byggjer pa saksframlegg med innstilling laga av sekretariatet.
Saksframlegget baserer seg pa rapportar, utgreiingar og anna skriftleg dokumentasjon som i
hovudsak er motteke fra revisjonen. Vidare baserer utvalet seg pa mgtebgker, orienteringar
fra administrasjonen og kontakt med tilsette, organisasjonar og publikum

e Kontrollutvalet har fatt tilgang til all informasjon det vart bede om

3. Mala til kontrollutvalet

e A auke tillit og tryggleik for at fylkeskommunale oppgéver vert utfart p& best mogleg mate og
at sakshandsaminga sikrar likebehandling og rettstryggleik

e A auke kvalitet og effektivitet i dei interne rutinane

e A optimalisere dei totale kontrollressursane i fylkeskommunen

e A nytte dei fylkeskommunale midlane optimalt, med utgangspunkt i oppgaver, ressursbruk og
oppnadde resultat

e A sikre ein profesjonell og effektiv revisjon

e A sikre uavhengigheta mellom kontrollutvalet og administrasjonen pa den eine sida og
kontrollutvalet og den valde revisjonen pa den andre sida

4. Opplaering av kontrollutvalet og andre

| januar 2018 deltok kontrollutvalet pa felles folkevaldopplaering i Molde for kontrollutvala i dei 4
fylkeskommunane pa Vestlandet.

| januar 2019 er det planlagt ny felles folkevaldoppleering i Stavanger (Sola) for kontrollutvala i dei 4
fylkeskommunane pa Vestlandet.

| lgpet av 2018 vart det i regi av Deloitte AS arrangert kurs innan «Offentlege anskaffingar, inkl.
kontraktsoppfelging», «Habilitet» og «Ny kommunelov». Kostnaden til desse kursa ligg inne som ein
del av fastprisen i avtalen mellom Deloitte og fylkeskommunen.

Medlem i kontrollutvalet, Terje Kollbotn, deltok pa NKRF-konferansen pa Gardermoen 07. — 08.02.18.

5. Fylkeskommunen sin valde revisor - Deloitte AS

Fylkestinget vedtok i marstinget 2017 & velje Deloitte AS som ekstern revisor for Hordaland
fylkeskommune fra 1. juli 2017 til og med 30. juni 2021.

Ansvarlig revisor i 2018 har vore partner Bjarne Ryland. Han har levert eigenvurdering vedrgrande at

Deloitte er uavhengig i hgve Hordaland fylkeskommune. | tillegg til dette har Deloitte orientert
kontrollutvalet om vurderingar av eigen uavhengighet som dei har gjort fleire gonger i Igpet av aret.
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6. Revisjon av kontrollutvalet sine rekneskapar

Kontrollutvalet har bede Mgre og Romsdal revisjon IKS om a revidere kontrollutvalet og sekretariat for
kontrollutvalet sine eigne rekneskapar. Dette er gjort av omsyn til & ivareta kontrollutvalet si
uavhengighet.

7. Sekretariat for kontrollutvalet

Sekretariatet har Igyve til 4 selje tenester til andre kommunar i fylket. Dette har resultert i at
sekretariatet pr. 31.12.2018 leverte sekreteertenester til kontrollutvala i desse kommunane: Voss,
@ygarden, Samnanger, Stord, Kvinnherad, Bemlo, Tysnes, Ulvik, Eidfjord, Kvam, Ullensvang, Odda,
Fusa, Sund, Fitjar, Vaksdal og Askgy. I tillegg til dette er sekretariatet ogsa sekreteer for kontrollutvalet
i Bergen kirkelige fellesrad.

Sekretariatet disponerer pr. 31.12.18 i alt 5 tilsette med til saman 4,8 arsverk.

8. Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT)

FKT er ein interesseorganisasjon for kontrollutvala i Noreg og deira sekretariat. Kontrollutvalet i
Hordaland fylkeskommune og sekretariatet er begge medlemmer i FKT.

FKT hadde sin arlege fagkonferanse og arsmete pa Gardermoen i tidsrommet 29. — 30.05.2018.
Kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune hadde denne gongen ein deltakar pa konferansen, Terje
Kollbotn.

Konferansen inneheld desse hovudtemaa: «Apning av Stortingsrepresentant Svein Harberg»,
«Arbeidslivskriminalitet», «Barnevernet - Land», «Raddmann og kontrollutvalget — samarbeid eller
konflikt», «Veileder kontrollutvalgets sekretariat», «Ny kommunelov» og «Etikk».

9. Kontrollutvalet til Voss

Kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune gjennomfarte i tida 27. — 28.08.2018 studietur til
fylkeskommunale einingar i Voss kommune.

Utvalet besgkte Voss kommune der tema var samarbeid mellom kommunen og fylkeskommunen.
Voss herad vart ogsa besgkt med tema utfordringar og status i kommunesamanslainga. Vidare vart
Myrkdalen fiellandsby og Voss vidaregaande skule besgkt av kontrollutvalet.

10. Den gkonomiske situasjonen i fylkeskommunen

Av rekneskapen for 2017 har kontrollutvalet merka seg at netto driftsrekneskap er positivt med

kr. 174,1 mill dvs. netto resultatgrad pa 1,96 % (Sett opp mot sum driftsinntekter). Gjennomsnitt for
alle fylkeskommunane i Noreg (utanom Oslo) ligg ifalgje opplysningar frd SSB pa netto resultatgrad pa
4,3 % i 2017. Teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi (TBU) tilrar at ein
over tid bar ha netto resultatgrad pa 3 prosent fram til 2014 for & ha ei forsvarleg gkonomisk drift. Fra
2014 er dette talet oppjustert til 4,0 %.
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For Hordaland fylkeskommune har netto resultatgrad vore slik dei siste 5 ara: 2013 (+ 6,62 %), 2014
(+ 0,66 %), 2015 (+ 2,07 %), 2016 ( + 2,88 %) og 2017 ( + 1,96 %). Som vi ser av desse tala har
fylkeskommunen eit resultat som i 2017 er monaleg lagare enn bade tilradinga fra TBU og snittet i
fylkeskommunane. Dette var og tilfelle i 2015 og 2016.

Kontrollutvalet oppsummerte slik i sin uttale til &rsrekneskapen:

1. Kontrollutvalet er uroa over at fylkeskommunen si lanegjeld framleis aukar og utgjer ved
utgangen av 2017 113,4 % av fylkeskommunen sine é&rlege driftsinntekter.

2. Kontrollutvalet meiner denne utviklinga ikkje kan halda fram og ser derfor positivt pa at ein har
trappa opp innbetalinga av avdrag for & bremsa denne gjeldsveksten.

3. Kontrollutvalet er og uroa over at netto driftsresultat i 2017 vart pa 2% medan maéltalet for
fylkeskommunane bar vera pa minst 4%. Kontrollutvalet har og merka seg at i 9 av dei siste
10 driftsara er netto driftsresultat i Hordaland lagare enn gjennomsnittet av dei andre
fylkeskommunane.

4. Kontrollutvalet har vidare merka seg at administrasjonen har sett i verk fleire prosessar som
truleg vil bidra positivt.

5. Kontrollutvalet oppmoder fylkeskommunen om & prioritere forbetringsomrada som kjem fram i
revisjonsrapport 2017 nr. 19, fré Deloitte

Fylkesradmannen gjorde i mate 24.09.2018 greie for kva som er/vil verta gjort i have
forbetringsomrada som kjem fram av revisjonsrapport nr. 19 fra Deloitte, som gjeld rekneskapsaret
2017. Kontrollutvalet sa seg nggd med informasjonen som kom fram og tok den til orientering.

11. Rekneskapsrevisjonen

Deloitte orienterte kontrollutvalet gjennom heile aret om status nar det gjeld rekneskapsrevisjonen.
Deira plan for rekneskapsrevisjon vart presentert for utvalet varen 2018. Vidare orienterte Deloitte om
status i reknskapsrevisjonen sa langt i septembermaotet.

Dei presenterte den gjennomfgrte interimsrevisjonen for 2018 for kontrollutvalet i siste mgte i 2018.
Deloitte har i samband med interimsrevisjonen gjort szerskilde vurderingar av rutinar innan delar av
intern kontrollen i fylkeskommunen.

Pa bakgrunn av interimsrevisjonsrapporten gjorde kontrollutvalet slikt vedtak:

«Kontrollutvalet tar interimsrevisjonsrapport 2018 fra Deloitte til orientering.»

12. Kontrollutvalet si rolle i hgve regionreforma

Det vart gjennomfart video-mgte saman med kontrollutvalet i Sogn og Fjordane fylkeskommune
04.06.2018 der desse temaa vart bergrt:

e Kontrollutvalet bar ha tett oppfalging av prosessen med samanslading av dei to
fylkeskommunane ved at prosjektleiar/fylkesradmann vert invitert relativt hyppig til mgte i
kontrollutvalet for & orientere om status i arbeidet. Det kan leggjast opp til & ha forskjellige
tema i dei ulike mgta der ogsa nokre av fylkesdirekt@grane kan inviterast til & delta.

e Gjennomfgre felles forvaltningsrevisjonsprosjekt innan informasjonstryggleik

e Gjennomfare felles forvaltningsrevisjonsprosjekt innan beredskap pa vegnettet (vidarefaring
av det arbeidet som pagér i Hordaland)

e Den eine fylkeskommunen kan gjennomfgre ein forvaltningsrevisjon som den andre kan dra
nytte av etterpa

e Leiarifellesnemnda bor ogsa inviterast til & orientere om status i arbeidet med jamne
mellomrom
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e Orienteringane fré prosjektleiar/fylkesrddmann og leiar i fellesnemnda bgr samordnast slik at
det kan skje i felles video-mate mellom kontrollutvala i dei to fylkeskommunane. Mgteplanane
bar samordnast, i alle h@ve nar plan for 2019 skal utarbeidast.

e Sak om val av revisjonsordning vart ogsé drgfta

e Kontroll av noverande fylkeskommune kan skje ved at fylkesradmannen kjiem i mater i
kontrollutvalet for & orientere om det er «busines as usual» og i tilfelle ikkje, samt kva dette
eventuelt gar utover

e Leiar i kontrollutvalet i Sogn og Fjordane fylkeskommune orienterte om prosess dei har hatt i
have SEKOM og Vest kontroll nér det gjeld sekretariatsordning for deira kommunar. Leiar og
nestleiar hadde magte med styreleiarane i selskapa 28.05.2018. Innstillinga til fellesnemnda
gar som kjent ut pa at kontrollutvala i Sogn og Fjordane og Hordaland tilrar at
sekretariatsordninga for Vestland fylkeskommune skal organiserast pa same méte som i dag,
med eigne tilsette i fylkeskommunen. Om det skal vera eit samarbeid med SEKOM og Vest
kontroll méa det vera pa bakgrunn av ein avtale etter ein konkurranse eller vertskommune
samarbeid. Vest kontroll har gjort vedtak om at dei vil ha det som i dag. Dei er likevel i dialog
med SEKOM og eventuelt andre sekretariat nordover til Mgre. SEKOM har ikkje bestemt kva
dei vil, men vil melde tilbake over sumaren kva dei vil ga inn for. Det er planlagt nytt mate med
SEKOM og Vest kontroll til 02.10.2018.

Status i arbeidet med regionreforma:

Fylkesrddmann orienterte kontrollutvalet i mgte 07.05.2018 om status for arbeidet med regionreforma
og det vart gjort slikt vedtak:

«Kontrollutvalet ber om at fylkesrddmannen kjem i mgte 19.11.2018 for & orientere om ny status i
arbeidet med regionreforma.»

Konstituert fylkesradmann orienterte kontrollutvalet i mate 17.12.2018 om det er «business as usualy i
Hordaland fylkeskommune trass regionreforma og det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet ber om at konst. fylkesradmannen, Ingrid Kristine Holm Svendsen, kjem i mgte
11.06.2019 for & orientere om ny status.
2. Informasjonen vert elles teken til orientering.

Prosjektleiar/fylkesradmann i Vestland fylkeskommune orienterte kontrollutvalet i mgte 17.12.2018 om
status for arbeidet med regionreforma og det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet ber om at prosjektleiar/fylkesradmannen, Rune Haugsdal, kiem i mgte 11.06.2019
for & orientere om ny status i arbeidet med regionreforma.

2. Kontrollutvalet enskjer ogsé at denne orienteringa skal innehalde informasjon om korleis arbeidet
med tilsettingar og inn plasseringar har gatt.

3. Kontrollutvalet ber om at sekretariatet legg fram sak om m.a. tal medlemmer i kontrollutvalet i
Vestland fylkeskommune, kor mange av dei som skal sitte i fylkestinget, spgrsmal rundt budsjett
og reglement for kontrollutvalet til mgte 11.02.2019.

4. Informasjonen vert elles teken til orientering.

Val av sekretariatsordning:

Kontrollutvalet handsama sak om val av sekretariatsordning for Vestland fylkeskommune i mate
12.03.2018 der det vart laga slik innstilling til fellesnemnda:

1. Den nye fylkeskommunen held fram med & ha eige kontrollutvalssekretariat med eigne tilsette,
inkl. sal av sekretariatstenester opp mot kontrollutval i kommunar mv.

2. Det vert oppretta eit tilsettingsutval for tilsetting av kontrollsjef som er samansett av dei to
kontrollutvalsleiarane, dei to nestleiarane og to tillitsvalde. Desse innstiller overfor Fellesnemnda
om kven av dei noverande kontrollsiefane som skal vera kontrollsjef for den nye fylkeskommunen.

3. Kontrollsjefen for den nye fylkeskommunen far fullmakt til & utgreie sak med forslag til
organisering og lokalisering av sekretariat for kontrollutvalet.
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4. Kontrollsjefen skal leggje fram forslaget for dei to kontrollutvala som vedtek innstilling overfor
Fellesnemnda som gjer endeleg vedtak om organisering og lokalisering.

Fellesnemnda handsama saka i mgte 22.06.2018 og kontrollutvalet si innstilling vart samrgystes
vedteke.

| trdd med punkt 2 i vedtaket over vedtok tilsettingsutvalet slik innstilling til fellesnemnda i mate
12.11.2018:

1. Hogne Haktorson vert tilsett i stillinga som kontrollsjef i Vestland fylkeskommune.

2. Kontrollsjefen far ansvar for det praktiske arbeidet i samband med etablering av sekretariat for
kontrollutval for Vestland fylkeskommune. | dette ligg ogsa hovedansvar for a bista
kontrollutvala i arbeidet med konkurranseutsetting av revisjonstenestene for Vestland
fylkeskommune.

3. Kontrollsjefen fér tilsettingsmynde for tilsetting av medarbeidarar i sekretariat for kontrollutvalet
i Vestland fylkeskommune.

4. Fellesnemnda delegerer fullmakt til eit utval bestaande av dei to kontrollutvalsleiarane og dei
to nestleiarane til & gjera avtale om lgnsvilkar og andre vilkar. Overgangen til ny stilling skjer
etter avtale med kontrollutvala i Hordaland og Sogn og Fjordane og Vestland fylkeskommune.
Utvalet vert leia av kontrollutvalsleiar i Hordaland.

Fellesnemnda handsama innstillinga i mate 19.12.2018 der det vart gjort slikt vedtak:

1. Hogne Haktorson vert tilsett i stillinga som kontrollsjef i Vestland fylkeskommune.

2. Kontrollsjefen far ansvar for det praktiske arbeidet i samband med etablering av sekretariat for
kontrollutval for Vestland fylkeskommune. | dette ligg ogsa hovedansvar for a bista
kontrollutvala i arbeidet med konkurranseutsetting av revisjonstenestene for Vestland
fylkeskommune.

3. Kontrollsjefen far tilsettingsmynde for tilsetting av medarbeidarar i sekretariat for kontrollutvalet
i Vestland fylkeskommune.

4. Fellesnemnda delegerer fullmakt til eit utval bestdande av dei to kontrollutvalsleiarane og dei
fo nestleiarane til & gjera avtale om lgnsvilkar og andre vilkar. Overgangen til ny stilling skjer
etter avtale med kontrollutvala i Hordaland og Sogn og Fjordane. Utvalet vert leia av
kontrollutvalsleiar i Hordaland.

Val av revisjonsordning:

Kontrollutvalet handsama sak om val av revisjonsordning for Vestland fylkeskommune i mgte
04.06.2018 der det vart laga slik innstilling til fellesnemnda:

Vestland fylkeskommune vel a kjgpa alle revisjonstenester i marknaden.
e Kontrollutvala i Sogn og Fjordane fylkeskommune og Hordaland fylkeskommune fgrebur sak
om innkjap av revisjonstenester med verknad fra 01.01.2020.

e Ultvala knyter til seg naudsynt hjelp, dei utformar konkurransegrunnlag og ferebur sak heilt
fram til at dei innstiller overfor fellesnemnda pa val av revisor.

Fellesnemnda handsama saka i mgte 22.06.2018 der kontrollutvalet si innstilling vart vedteke med 15
rgyster for og 9 mot.
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13. Gjennomfgarte forvaltningsrevisjonar

Forskrift om kontrollutvalg § 9. Forvaltningsrevisjon lyd slik:

“Kontrollutvalget skal pase at kommunens eller fylkeskommunens virksomhet arlig blir gjenstand for
forvaltningsrevisjon i samsvar med bestemmelsene i dette kapittel.

Forvaltningsrevisjon kan utfares av andre enn den som er ansvarlig for revisjon av kommunens eller
fylkeskommunens arsregnskap eller et kommunalt eller fylkeskommunalt foretaks arsregnskap.”

Kontrollutvalet vurderer m.a. kvaliteten i sakshandsaminga og om vedtak og premisser er tilstrekkeleg
klart utforma til at vedtaka kan effektuerast. | punkta nedanfor kjem kort omtale av dei
forvaltningsrevisjonane som kontrollutvalet har handsama i 2018.

13.1. Analyse og plan for forvaltningsrevisjon

Forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar § 10 Plan for gjennomfgring av
forvaltningsrevisjon lyd slik:

"Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for giennomfaring av
forvaltningsrevisjon. Planen vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv som kan delegere til
kontrollutvalget a foreta endringer i planperioden.

Planen skal baseres pa en overordnet analyse av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet ut
fra risiko- og vesentlighetsvurderinger, med sikte pa a identifisere behovet for forvaltningsrevisjon pa
de ulike sektorer og virksomheter.”

13.2. Rullering av plan for forvaltningsrevisjon
Kontrollutvalet gjorde slikt vedtak i mate 05.02.2018:

1. Kontrollutvalet bestiller felles rullering av dei vedtekne planane for forvaltningsrevisjon for perioden
2016 - 2020 i Sogn og Fjordane fylkeskommune og Hordaland fylkeskommune fra Deloitte AS, med
utgangspunkt i forslag til prosjektplan.

2. Det vert akseptert ein samla timeressurs pa inntil det timetal som ligqg i forslag til prosjektplan.

3. Kontrollutvalet gnskjer at rulleringa, inkludert forslag til oppdatert plan for forvaltningsrevisjon, er klar
fra Deloitte si side innan utgangen av mai 2018.

Pa bakgrunn av vedtaket over vart det gjennomfart eit felles videomgte med kontrollutvalet i Sogn og
Fjordane fylkeskommune der m.a. prosess i samband med rullering av plan for forvaltningsrevisjon var
tema. Ein del av malsettinga med fellesmgtet var a sikre at dei revisjonsprosjekta som skal
gjennomfagrast fram til fylkessamanslainga vil vera nyttige ogsa for Vestland fylkeskommune. Det vart
gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet sluttar seg til endringane som ma gjerast i plan for forvaltningsrevisjon for perioden
2016 — 2020 for Hordaland fylkeskommune, som resultat av endra risikobilete.

2. Deloitte AS vert beden om a vurdera om nokre av dei prioriterte prosjekta kan sldast saman i ein
forvaltningsrevisjon.

3. Revidert plan vert & sende sekretariatet innan 06.08.2018 for vidare handsaming i mgte
27.08.2018.

Endeleg revidert plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2016 — 2020 vart vedteke i kontrollutvalet
27.08.18. Av planen gar det fram desse prosjekta skal prioriterast framover:

1. Oppfalgingstenesta (OT)
2. Bybanen utbygging
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Psykososialt leeringsmilj@

Innkjop

Utarbeiding, inngaing og oppfaelging av kontraktar knytt til samferdsel
Informasjonstryggleik

Beredskap pa veg 2

Etterleving av barnekonvensjonen

. Transporttenesta for forflytningshemma (TT-ordninga)

10. Etikk, habilitet og fullmakter

11. Krav til timetal i vidaregaande oppleering

12. @konomistyring og etterleving av budsjett i skulane
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13.3. Forvaltningsrevisjon innan planlegging av investerings-

prosjekt

Kontrollutvalet bestilte i oktober 2016 forvaltningsrevisjon innan planlegging av investeringsprosjekt.
Revisjonsrapport vart handsama i fylkestinget 06.03.2018 der det vart gjort slikt vedtak etter innstilling
fra kontrollutvalet:

Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan planlegging av investeringsprosjekt ber fylkestinget
fylkesrédmannen syta for:

1.

Etablering av system og rutinar som sikrar at usikkerheit blir kostnadsberekna i samband med
kostnadskalkylar for byggeprosjekt i regi av eigedomsavdelinga, og fortlapande i
prosjektgjennomfaringa i samband med analyser av usikkerheit.

At usikkerheit og risiko knytt til dei tidlege kostnadsestimata for bade fylkesvegprosjekt og
byggeprosjekt i regi av eigedomsavdelinga blir tydeleggjort, ogsa ovanfor politisk niva, for a sikre
at det fareligg eit forsvarleg beslutningsgrunnlag ved avgjerd om prioritering av
investeringsprosjekt. | dette ligg sikring av at prisstigning vert teke omsyn til og synleggjort.

A tydeleggjere behovet for gode totalprognosar ovanfor Statens vegvesen som Sams
vegadministrasjon, og avklarar korleis slik rapportering best kan kome pé plass. | dette ligg at
prosjektrekneskap skal reviderast og leggjast fram for kontrollutvalet, tilsvarande som prosjekt fra
eigedomsavdelinga.

At delegering av mynde nar det gjeld investeringar pa fylkesvegnettet, til fylkesradmannen og
vidare til regionvegsjefen, er sa tydeleg at det i minst mogleg grad er rom for ulike fortolkingar.

A fastsette kriterium for kor stor grad av usikkerheit som er akseptabel i ulike fasar av eit
investeringsprosjekt. Det bor vurderast om Hordaland fylkeskommune skulle ha nytta ekstern
kvalitetssikring ved lgyvingar til dei starste investeringsprosjekta.

A vurderer om det kan vere faremélstenleg & etablere nokre overordna prinsipp som skal liggje til
grunn for prosessane med prioritering av investeringsprosjekt pa tvers av sektorane

A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 15.05.2018 som viser kva tiltak som skal
setjast i verk for a falgja opp tilrédingane i rapporten, nér tiltaka skal setjast i verk og kven som
skal ha ansvaret for iverksettinga.

Kontrollutvalet har handsama oppfglging av denne forvaltningsrevisjonen ved 2 hgve i 2018 der det i
siste handsaming i mate 19.11.2018 vart gjort slikt vedtak:

1.

2.

Kontrollutvalet ser positivt pa det forbetringsarbeidet som er gjennomfart i samband med
forvaltningsrevisjon innan planlegging av investeringsprosjekt.

Péa bakgrunn av tilbakemeldinga ber kontrollutvalet om ny status pa arbeidet i form av skriftleg
tilbakemelding pé punkta 1, 2, 5 og 6 innan 27.05.2019.
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13.4. Forvaltningsrevisjon innan arkivering og journalfgring

Kontrollutvalet bestilte hausten 2017 forvaltningsrevisjon innan arkiv og offentlegheit. Revisjonsrapport
vart levert varen 2018 og fylkestinget gjorde i junitinget pa bakgrunn av denne slikt vedtak:

P& bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan arkiv og offentlegheit ber fylkestinget fylkesradmannen syta
for &:

1.  Sikre at arkivplanen er fullstendig jf. krava i arkivforskrifta og riksarkivaren si forskrift og at
arbeidet med a oppdatere planen blir giennomfeart.

2. Sikre at retningsliner og rutinar for journalfering og arkivering av ulike typar inn- og utgaande
dokument er eintydige, oppdaterte og samla pa ein plass.

3. Utarbeide utfyllande rutinar for registrering av organinterne dokument og sikre at desse falgjer
krava i regelverket

4.  Sikre at all inngdande og utgaande korrespondanse blir journalfgrt i samsvar med krav i
regelverket, samt at:
a. det blir utarbeidd rutinar som sikrar at journalpostar ikkje blir liggjande opne utover det som

er naudsynt for sakshandsaminga og at

b. arbeidet med & inkludere alle journaleiningane i fylkeskommunen i postlista blir giennomfaort

5. Utarbeide utfyllande retningsliner og rutinar for skjerming av informasjon i postlista

6.  Sikre at retningsliner og rutinar for meirinnsyn er i samsvar med relevante faresegner

7. Gjennomga retningsliner og rutinar for ferehandsklassifisering, og sikre at desse er i samsvar
med foresegna i regelverket

8.  Sikre at retningslinene og rutinane for handsaming av innsynskrav i saksdokument blir falgt, og
at dei som handsamar innsynskrav har tilgang til tilstrekkeleg kompetanse

9.  Gjennomga reglement for sakshandsaming i folkevalde organ og sikre at dette er i samsvar med
gjeldande regelverk, t.d. med omsyn til kunngjering av politiske mate

10. Sikre at reglane og prosedyrane for lukking av politiske mgte blir utfyllande og tydelege, samt
gjort kiende blant dei folkevalde, t.d. giennom tilbod om ytterlegare oppleering

11. Sikre at tilsette mottar tilstrekkeleg oppleering i tema knytt til journalfgring, arkivering og
offentlegheit, og informere om kvar ein kan finne gjeldande rutinar og retningsliner for dette
arbeidet

12. A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 29.10.2018 som viser kva tiltak som
skal setjast i verk for & falgja opp tilrddingane i rapporten, nér tiltaka skal setjast i verk og kven
som skal ha ansvaret for iverksettinga.

Handlingsplan i trad med punkt 12 i vedtaket over vart handsama i mate i kontrollutvalet 19.11.18 der
det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet ser positivt pa det arbeidet som er starta opp i samband med forvaltningsrevisjon innan
arkiv og offentlegheit.

2. Pa bakgrunn av handlingsplanen ber kontrollutvalet om ny status pa arbeidet i form av skriftleg
tilbakemelding innan 21.01.2019.

13.5. Forvaltningsrevisjon av frafall i vidaregaande opplaering

Kontrollutvalet bestilte forvaltningsrevisjon av frafall i vidaregaande oppleering i mgte 19.11.18.
Revisjonsrapport vart handsama i fylkestinget 12.12.2018 der det vart gjort slikt vedtak etter innstilling
fra kontrollutvalet:

Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan frafall i vidaregdande oppleering ber fylkestinget
fylkesradmannen syta for a:

1. Sikre at registrering av sluttarsak i sterst mogleg grad er korrekt, slik at ein far sa fa feilkjelder
som mogleg.

2. Sikre at det blir giennomfart systematiske analyser av frafallsarsaker, karakteristika som
paverkar frafallet, og skulebidragsindikatoren ved den enkelte skule, for a fa eit betre grunnlag
for iverksetting av mélretta tiltak.

3.  Gjere systematiske analyser av arsaker til heving av lserekontraktar per fagomrade, for a fa eit
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10.

11.

betre grunnlag for malretta tiltak.

Sikre at fréfallsfarebyggjande tiltak pa den enkelte skule blir systematisk evaluert.

Leggje ytterlegare til rette for erfaringsdeling og deling av beste praksis néar det gjeld arbeid med
frafall.

Analysere arsaken til at det er begrensa bruk av midlar til saerleg oppfalging og/eller
tilrettelegging for leerlingar, og vurderer eventuelle tiltak.

Arbeide for a avklare og tydeleggjere ansvarsfordelinga mellom fylkeskommunen og
oppleeringskontora nér det gjeld oppfalging av laerebedrifter som er medlem av
oppleeringskontor.

Sette i verk tiltak for & fa betre oversikt over, og kome tidlegare inn i, saker der det er utfordringar
i eit laerlingforhold som medfarer risiko for heving av kontrakt.

Sikre at oppfalgings tenesta (OT), og eventuelle andre relevante aktgrar, blir involvert i
oppfalging av saker der det er risiko for heving av laerekontrakt.

A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.03.2019 som viser kva tiltak som
skal setjast i verk for a falgja opp tilrddingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven
som skal ha ansvaret for iverksettinga.

Alle tiltak som vert sett inn for & farebyggja og redusera frafall bar evaluerast.

13.6. Forvaltningsrevisjon av beredskap pa vegnettet

Kontrollutvalet bestilte forvaltningsrevisjon av beredskap pa vegnettet i mgte 05.02.2018,
Revisjonsrapport vart handsama i fylkestinget 03.10.18 der det vart gjort slikt vedtak etter innstilling fra
kontrollutvalet:

Pé& bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan beredskap pé vegnettet ber fylkestinget fylkesrédmannen

syta for:

1. A sikre tilstrekkeleg detaljert planlegging av transportberedskapen, som synleggjer korleis
transporten skal giennomfgrast i praksis dersom ei hending utlgyser det ekstraordineere
beredskapsbehovet, og oppdatert oversikt over beredskapsaktgrar.

2. A avklare med Samferdselsdepartementet kva som er lovpélagte oppgaver som
fylkeskommunen har ansvar for i sivil transportberedskap.

3. A utarbeide skriftlege rutinar knytt til oppfelging av beredskapsplanar/-arbeid.

4.  Atrevisjonen av Transportberedskap Hordaland 2010 blir ferdigstilt, behandla og falgt opp, samt
sikrar at dokumentet blir evaluert og oppdatert jamleg.

5. A skriftleggjere praksisen som er etablert for handtering av avvik og endringar i
skuleskysstilbodet som fglgje av hendingar pa vegnettet.

6. A sikre at beredskapsplanar knytt til transportberedskap blir gjort kjent for alle tilsette desse er
relevante for, og sagrger for at alle tilsette som er involvert i arbeid med transportberedskap
deltek i naudsynte gvingar og mottek opplaering knytt til eigen rolle.

7. Atanitiativ til meir samarbeid med kommunane i Hordaland og andre fylkeskommunar om
planlegging og utfaring av transportberedskap.

8. A gjennomfare &rlege kontaktmate med aktgrar som kan ha ei seerskilt rolle innan den sivile
transportberedskapen.

9.  Ainformere politisk nivé om resultatet av evaluering av transportberedskapen etter ras, flom ol.
hendingar som har medfert starre utfordringer i samferdselssektoren. Slike erfaringar bar ogsa
vurderast i arbeidet med framtidige ROS-analyser.

10. A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.02.2019 som viser kva tiltak som

Skal setjast i verk for & falgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven
som skal ha ansvaret for iverksettinga.
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13.7. Forvaltningsrevisjon av kulturminneforvaltning

Kontrollutvalet bestilte forvaltningsrevisjon av kulturminneforvaltning i mgte 05.02.2018 der det vart
gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet bestiller forvaltningsrevisjon innan kulturminneforvaltning fra Deloitte AS, med
utgangspunkt i forslag til prosjektplan og ev. innspel under drgftinga i matet.

2. Ev. ny korrigert prosjekiplan vert & sende sekretariatet innan 26.02.2018.

3. Det vert akseptert ein samla timeressurs pa inntil det timetal som ligg i forslag til prosjektplan.

4. Det vert ogsa akseptert opsjon pa ev. presentasjon av rapporten i Hordaland fylkesting fakturert etter
timeforbruk, inntil 6 timar.

5. Det er gnskjeleg at Deloitte kiem med forslag til prioritering av forslag til tiltak som gér fram av
revisjonsrapporten.

6. Kontrollutvalet gnskjer at revisjonsrapport er klar fra Deloitte si side innan 29.10.2018, ferdig verifisert
og med fylkesrddmannen sin uttale vedlagt og/eller innarbeidd.

Av den godkjende prosjektplanen gar det fram at prosjektet har slikt faremal:

«Faremalet med prosjektet vil vere & vurdere om kulturminneforvaltninga i Hordaland fylkeskommune
er organisert pa ein fgremalstenleg mate og a undersgke i kva grad fylkeskommunen utfgrer oppgaver
i tilknyting til kulturminneforvaltninga i trad med mal, regelverk og fylkeskommunale vedtak.»

Med bakgrunn i prosjektet sitt faremal har revisjonen formulert fglgjande problemstillingar:

1. Er den overordna styringa innan kulturminneforvaltninga i Hordaland fylkeskommune
tilfredsstillande?

a) | kva grad har Hordaland fylkeskommune etablert tydelege mél og planar for
kulturminneforvaltninga?

b) | kva grad blir det rapportert omkring maloppnding og gjennomfgring innan
kulturminneforvaltninga?

¢) | kva grad er det gjennomfart risikoanalyser knytt til det & ivareta fylkeskommunen sitt
ansvar innan kulturminneforvaltninga?

d) Er det etablert tydleg ansvars- og oppgévedeling for dei som arbeider med
kulturminneforvaltning?

e) Har Fylkeskommunen gjort analyser for & tilpasse kapasitet og kompetanse til & folgje
opp eksisterande oppgaver og nye arbeidsoppgéver som tidlegare har vore eit statleg
ansvar?

2. I kva grad har fylkeskommunen etablert tilfredsstillande system og rutinar for a ivareta
sitt ansvar for kulturminneforvaltning?

a) Har fylkeskommunen tilfredsstillande retningsliner og sakshandsamingsrutinar for a
sikre sams praksis og etterleving av sentrale krav i lovverket i samband med
kulturminneforvaltninga?

b) Har fylkeskommunen etablert tydelege kriterium knytt til tilskot til musea?

c) Har fylkeskommunen sikra eigna og tilstrekkelege fora for samhandling med stat,
kommunar og musea om kulturminneforvaltninga?

2. | kva grad etterlever fylkeskommunen sentrale lover, reglar og nasjonale mal i arbeidet
med kulturminneforvaltninga?

a) Er sakshandsaminga innan kulturminneforvaltning i trad med lovverket og delegert
ansvar pa utvalde omrade?

i. I kva grad klarer fylkeskommunen & etterleve aktuelle tidsfristar for
sakshandsaming?
ii. I'kva grad blir fylkeskommunen sine sakshandsamingsrutinar falgt?

b) | kva grad nyttar fylkeskommunen tilgjengelege verkemiddel for & redusere tapet av
verneverdige kulturminner?

i. I kva grad gjev fylkeskommunen palegg om utbetring av forsemte freda
byggverk jf. §17 i kulturminnelova

ii. I kva grad har fylkeskommunen kapasitet til & vurdere og ev. komme med
motsegn i aktuelle saker fr& kommunane?
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13.8. Bybanen utbygging

Kontrollutvalet bestilte forvaltningsrevisjon av Bybanen utbygging i mgte 24.09.2018 der det vart gjort
slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet gnskjer at det vert giennomfart forvaltningsrevisjon innan Bybanen utbygging.

2. Deloitte vert beden om & levere forslag til prosjektplan i trdd med dei faringar utvalet har gjeve, inkl.
foremal, problemstillingar, ev. avgrensingar, ressursbruk og leveringstidspunkt.

3. Forslag til prosjektplan bes levert sekretariatet seinast innan 08.10.2018.

4. Kontrollutvalet gjev utvalsleiar, i samrad med sekretariatet, fullmakt til & godkjenne prosjektplanen.

5. Prosjektplanen vert lagt fram for kontrollutvalet til orientering i mgte 19.11.2018.

Av den godkjende prosjektplanen géar det fram at prosjektet har slikt feremal:
«Fgremélet med forvaltningsrevisjonen vil vere & undersgke om Bybanen utbygging har etablert
system og rutinar som sikrar at oppgaver og funksjonar som er lagt til BU blir utfart pa ein god mate.»

Med bakgrunn i prosjektet sitt faremal har revisjonen formulert fglgjande problemstillingar:

1. | kva grad er det etablert tilfredsstillande internkontroll, under dette:

o Kontrollmiljo

e Risikovurderingar

o Kontrollaktivitetar

e  Kommunikasjon og informasjon

o Leiinga si oppfalging
2. Er det etablert tilstrekkeleg med overordna system og rutinar for prosjektstyring?
Er det etablert tilfredsstillande rutinar for innkjop av tenester?
4. Er det etablert tilfredsstillande rutinar for kontraktsoppfalging?

e Erdet etablert system for registrering og oppfalging av kontraktar?

e Blir det giennomfart kontrollar for & undersgke at kontraktar blir etterlevd?
5. I kva grad er det etablert rutinar for samhandling med sentrale aktagrar knytt til utbygging av

bybanen?

w

13.9. Tranporttenesta for forflythingshemma

Kontrollutvalet bestilte forvaltningsrevisjon av tranporttenesta for forflytningshemma i mgte 17.12.2018
der det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet enskjer at det vert giennomfgrt forvaltningsrevisjon innan Transporttenesta for
forflytningshemma (TT-ordninga).

2. Deloitte vert beden om a levere forslag til prosjektplan i traéd med dei faringar utvalet har gjeve, inkl.
faremal, problemstillingar, ev. avgrensingar, ressursbruk og leveringstidspunkt.

3. Forslag til prosjektplan bes levert sekretariatet seinast innan 07.01.2019.

4. Kontrollutvalet gjev utvalsleiar, i samrad med sekretariatet, fullmakt til & godkjenne prosjektplanen.

5. Prosjektplanen vert lagt fram for kontrollutvalet til orientering i mgte 11.02.2019.

13.10.Lovtolking i heve RS 58/18 i OPHE

Kontrollutvalet gjorde slikt vedtak i mgte 17.12.18:

1. Kontrollutvalet ber Deloitte utarbeide ei vurdering av lovtolkinga i heve RS 58/18 i OPHE
6.11.2018.

2. Dei vert beden om a komme med forslag til ein plan som viser korleis dei vil giennomfare
arbeidet, kor mange timar dei reknar med gar med og nar arbeidet kan vera ferdig.

3. Planen skal leverast sekretariatet seinast innan 21.01.2019 og handsamast i neste mgte i
kontrollutvalet.
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14. Gjennomforte selskapskontrollar

Forskrift om kontrollutvalg i kommunar og fylkeskommunar § 13. Selskapskontroll lyd m.a. slik:

«Kontrollutvalget skal pase at det fares kontroll med forvaltningen av kommunens eller
fylkeskommunens interesser i selskaper m.m.»

14.1. Analyse og plan for selskapskontroll
Forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar § 13 Selskapskontroll lyd vidare slik:

«Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for giennomfaring av
selskapskontroll. Planen skal baseres pa en overordnet analyse av kommunens eller
fylkeskommunens eierskap ut fra risiko- og vesentlighetsvurderinger, med sikte pa a identifisere
behovet for selskapskontroll pa de ulike sektorer og med de ulike selskapene. Planen skal vedtas av
kommunestyret eller fylkestinget selv som kan delegere til kontrollutvalget a foreta endringer i
planperioden. Kontrollutvalget avgjar selv hvem som pé dets vegne skal giennomfare
selskapskontroll. »

14.2. Selskapskontroll av Bybanen AS

Kontrollutvalet bestilte i oktober 2016 selskapskontroll av Bybanen AS. Etter at arbeidet var starta opp
blei det sett i gang omorganisering av selskapet m.a. pa bakgrunn av ein tilsynsrapport fra
Jernbanetilsynet. Kontrollutvalet vedtok pa bakgrunn av dette a utsette denne selskapskontrollen til ny
organisering hadde fatt virke ei stund.

| mgte i kontrollutvalet 24.09.18 vart saka starta opp igjen ved at det vart gjort slikt vedtak:

1. Deloitte vert beden om & levere forslag til justert prosjektplan for selskapskontroll av Bybanen AS i trad
med dei faringar utvalet har gjeve, inkl. faremal, problemstillingar, ev. avgrensingar, ressursbruk og
leveringstidspunkt.

3. Forslag til prosjektplan bes levert sekretariatet seinast innan 01.10.2018.

4. Kontrollutvalet gjev utvalsleiar, i samrad med sekretariatet, fullmakt til & godkjenne prosjektplanen.

5. Prosjektplanen vert lagt fram for kontrollutvalet til orientering i mgte 19.11.2018.

Av den justerte prosjektplanen gar det fram at prosjektet har slikt faremal og slike problemstillingar:

«Fgremalet med selskapskontrollen er & undersgke og vurdere Hordaland fylkeskommune si
eigarstyring av Bybanen AS. Selskapskontrollen vil ogsé a undersgke om selskapet har etablert gode
rutinar for informasjon om og oppfalging av hendingar som har konsekvensar for drifta. Vidare om det
er etablert ei god samhandling mellom selskapet og samarbeidspartnarane.»

Med bakgrunn i prosjektet sitt faremal har revisjonen formulert fglgjande overordna problemstillingar:

1. Har Hordaland fylkeskommune etablert ei eigaroppfalging av selskapet i samsvar med
etablerte normer for eigaroppfelging, eigne vedtak og rutinar?
a. | kva grad er det etablert ein eigarstrategi med mal og krav til selskapet?
b. | kva grad har fylkeskommunen fglgt opp selskapet i samsvar med eigne rutinar for
eigarstyring og f@ringar som er gitt til selskapet?

2. Er det etablert system og rutinar som sikrar at det blir gitt naudsynt informasjon bade internt, til
samarbeidspartar og kundar ved eventuelle drifts- utfordringar?

3. | kva grad har Bybanen AS tilstrekkeleg med system og rutinar for & sikre at ein tar leerdom av
hendingar, evalueringar, giennomfgrte tilsyn m.m.
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4. | kva grad er det etablert tydeleg ansvar og rolledeling mellom Bybanen AS og andre aktuelle
aktarar slik som Skyss, Bybanen Utbygging og operatarselskap nar det gjeld etablering av ei
trygg og foreseieleg drift av Bybanen?

14.3. Selskapskontroll av Vigo IKS

Kontrollutvalet fekk invitasjon fra Sgr-Trandelag fylkeskommune til a delta i felles selskapskontroll av
Vigo IKS. Dette selskapet skal ivareta utvikling av fylkeskommunanes IT-system innan vidaregdande
oppleering. Invitasjonen vart handsama i mgte 15.06.2017 der det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune er i utgangspunktet positiv til & delta i ein felles
selskapskontroll av VIGO IKS.

2. Endeleg vedtak vert 8 komme tilbake til nar det ligg fore forslag til prosjektplan som inneheld m.a.
feremal, problemstillingar, revisjonskriterier, metodebruk, ressursbruk og leveringstidspunkt.

Kontrollutvalet handsama invitasjon til a delta i selskapskontroll av VIGO IKS i mgte 05.02.2018 der
det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune gnskjer ikkje & gjennomfare eigarskapskontroll av
VIGO IKS no.

2. Kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune seier ja til & delta i den pagaande
forvaltningsrevisjonen av VIGO IKS. | dette ligg det ogsa at Deloitte vert stilt til disposisjon for
Revisjon Midt-Norge IKS, for & bidra i arbeidet med IT-anskaffelser pa inntil 50 timar.

Av prosjektplanen gar det fram at prosjektet har slike feremal:

«Formalet med prosjektet er todelt:

1. Vurdere hvordan eierfylkeskommunene/Oslo kommune fglger opp sitt ansvar som eiere av
selskapet.

2. Skaffe eiere innsikt i selskapets virksomhet og styring, herunder om VIGO IKS sine innkjop, sam-
handling med leverandgrer, hdndtering av personopplysninger og @konomistyring, er i samsvar
med lov- og regelverk, vedtatte faringer og interne retningslinjer.»

Med bakgrunn i prosjektet sitt faremal har revisjonen formulert fglgjande problemstillingar:

1. Har eier definert klare mal for selskapet?
e Utaver eierfylkeskommunene/Oslo kommune sitt eierskap gjiennom representantskapet?
e Har fylkeskommunene/Oslo kommune etablert rutiner for oppfalging og evaluering av sel-
skapet, og folges disse?
e  FEr styrets virksomhet etablert i samsvar med gitt faringer og anbefalinger?
2. Erdet etablert styringssystemer som sikrer at selskapets aktivitet er hensiktsmessig i forhold til de
krav og forventinger som er stilt til selskapet, og hvordan er etterlevelsen av disse?
a) Maloppnaelse
b) Handtering av risiko og bruk av ROS-analyser.
¢c) @Dkonomistyring.
d) Ressursstyring.
3. Falger Vigo IKS regelverket om offentlige anskaffelser?
a) | hvilken grad har Vigo IKS interne retningslinjer og interne rutiner for offentlige anskaffelser
som er i samsvar med lov og forskriftskrav?
b) I hvilken grad er Vigo IKS sin praksis for offentlige anskaffelser i samsvar med lov og forskrift
samt egne retningslinjer/rutiner?
c) | hvilken grad er innkjgpsfaglig kompetanse involvert pa hensiktsmessig vis i forbindelse med
anskaffelser?
d) | hvilken grad har man sikret at det utvikles funksjonelle og hensiktsmessige IKT-systemer for
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brukerne?

e) | hvilken grad er man sikker pa at Vigo IKS etterlever regelverk og faringer som gjelder
habilitet og etikk?

4. Har selskapet tilfredsstillende rutiner for handtering av personopplysninger?

a) | hvilken grad har Vigo IKS interne retningslinjer og interne rutiner for hdndtering av
personopplysninger som er i samsvar med lov og forskriftskrav?

b) I hvilken grad er Vigo IKS sin praksis for handtering av personopplysninger i samsvar med lov
og forskrift samt egne retningslinjer/rutiner?»

Faremal 1 og problemstilling 1 gjeld eigarskapskontrolldelen medan feremal 2 og problemstillingane 2
— 4 gjeld forvaltningsrevisjonsdelen.

Deloitte orienterte om status i denne selskapskontrollen i mgte i kontrollutvalet 17.12.18 der det vart
gjort slikt vedtak:

1. Deloitte vert beden om a fa avklart til mgte 11.02.2019 nar revisjonsrapport for selskapskontroll av
VIGO IKS vert & levere.
2. Informasjonen vert teken til orientering.

14.4. Selskapskontroll av Grieghallen IKS

Kontrollutvalet bestilte i mate 29.11.17 selskapskontroll av Grieghallen IKS. Revisjonsrapport vart
handsama i fylkestinget 12.12.2018 der det vart gjort slikt vedtak:

Pa bakgrunn av gjennomfart selskapskontroll av Grieghallen IKS ber fylkestinget fylkesordforar syta
for &:

1. Vurdere konsekvensen av at eit av styremedlemmane no er konstituert fylkesrddmann med
omsyn til habilitet nar saker vedragrande selskapet skal handsamast i fylkestinget.
2. Falgje opp KS og Hordaland fylkeskommune sine tilrddingar for val av styre og styrearbeid:

a) grunngjeving av val av styremedlemmar.
b) rutinar for styrearbeid slik som styreevaluering, arsplan, instruksar m.m.
c) registrering av styreverv i KS sitt styrevervregister.

3. Sikre at talet pa styremedlemmar er i samsvar med intkomsel. § 4.

4. Oppdatere selskapsavtalen og sgrge for at praksis er i samsvar med avtalen (mellom anna nér
det gjeld formulering om varamedlemmar, kva endringar som skal handsamast i fylkesting og
bystyre, og val av styreleiar).

5. Laga ein prioritert handlingsplan innan 01.06.2019 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for a
folgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga.

Pa bakgrunn av selskapskontroll av Grieghallen IKS ber fylkestinget styret syta for a:

1. Sende innkalling til representantskapsmgta i samsvar med intkomsel. § 8 og selskapsavtalen.

2. Utarbeide gkonomiplan i samsvar med intkomsel. § 20 og selskapsavtalen

Sikre rettidig handsaming av budsjett og rekneskap i samsvar med intkomsel § 18 og forskrift om

budsjett, regnskap mm for IKS § 4.

Formalisere rolla som arbeidande styreleiar og kva oppgaver som ligg til denne rolla.

Formalisere avtaleforholdet med innleigd dagleg leiar og kva oppgaver som ligg til denne rolla.

Utarbeide skriftlege rutinar og kontrollar for dei viktigaste arbeidsprosessane i selskapet.

Be om érleg rapportering fra Grieghallen AS om vedlikehald av bygget.

Vurdere om det kan vera faremalstenleg a tinglysa ein uraderett knytt til eigedommen, ettersom

det er Musikkselskabet Harmoniens fondsforvaltning som har heimel til tomta.

Vurdere om selskapet treng bade dagleg leiar og arbeidande styreleiar.

0. Laga ein prioritert handlingsplan innan 01.02.2019 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for
a falgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret
for iverksettinga.
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15. Andre saker

15.1. Uttale om prosjektrekneskapar

| lapet av 2018 har kontrollutvalet ikkje fatt til handsaming prosjektrekneskapar.

Det kan i den samanheng opplysast om at fylkestinget vedtok slike nye retningsliner i mgte
12.06.2018:

1. Fylkestinget godkjenner at prosjekt med budsjett ved byggestart pa over 50 mill. kr skal leggjast
fram for godkjenning i det politiske organet som har godkjent budsjettet.

2. Fylkestinget godkjenner at prosjektrekneskap med budsjett ved byggestart pa over 25 mill. kr og
der rekneskapen har avvik pa meir enn 10% samanlikna med budsjett ved byggestart, skal
leggjast fram for godkjenning i det politiske organet som har godkjent budsjettet.

| saksutgreiinga til denne saka gar det m.a. fram dette:

«Den gjeldande prosedyren fra rekneskapsavslutting til godkjent prosjektrekneskap foreslar
fylkesradmannen a halde fram med. Det medfarer at avslutta rekneskap vert revidert for det vert
handsama i kontrollutvalet. Fylkesradmannen utarbeider deretter sak til det organet som har fastsett
budsjettet for endeleg godkjenning av prosjektrekneskapet.»

15.2. Gvrige saker i kontrollutvalet i 2018

e Fylkesradmannen orienterte om:
o  Status pa tilpassing til ny personvernlov
Nye rutinar nar det gjeld krav om prosjektrekneskap
Oppfelging av tilsynsrapport fagopplaering
Oppfelging av tilsynsrapport vidaregaande opplaering Sotra vgs
Oppfelging av arsrapport fra varslingsutvalet
Oppfelging av tilsyn vaskehall Haugland bussanlegg
e Juridisk betenkning i fra Deloitte i i hgve habilitetsvurderingar i samband med handsaming av
revisjonsrapportar i fylkestinget.
Hayringssvar til Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT) pa veileder for sekretariat fort kontrollutvalg
Varsling for politisk niva
Forslag til kurs i regi av Deloitte
Budsijettforslag for kontroll og tilsyn 2019
Meteplan for kontrollutvalet for 2019
Rekneskapsresultat for kontrollutvalet i Igpet av aret
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OPPFALGING AV TIDLEGARE GJENNOMFQZRTE
FORVALTNINGSREVISJONAR OG
SELSKAPSKONTROLLAR

Kontrollutvalet har i lgpet av 2017 fglgt opp status pa kva tiltak som er sett i verk i hgve fylkestinget
sine vedtak pa tidlegare gjennomfgrte forvaltningsrevisjonar og selskapskontrollar. Resultatet av dette
arbeidet gar fram av punkta under.

Kontrollutvalet har eit saerskilt ansvar for a felgje opp at fylkestinget sine vedtak i samband med
handsaming av rapportar om forvaltingsrevisjon vert fglgd opp. Det har vore vanleg praksis at dette
ogsa gjeld rapportar om selskapskontroll. Det vert vist til «Forskrift om kontrollutvalg i kommuner og
fylkeskommuner» § 12 «Oppfglging av forvaltningsrevisjoner» der det star dette:

«Kontrollutvalget skal pase at kommunestyrets eller fylkestingets vedtak i tilknytning til behandlingen
av rapporter om forvaltningsrevisjon falges opp.

Kontrollutvalget skal gi rapport til kommunestyret eller fylkestinget om hvordan kommunestyrets eller
fylkestingets merknader til rapport om forvaltningsrevisjon er blitt fulgt opp. Det skal ogsé rapporteres
om tidligere saker som etter utvalgets mening ikke er blitt fulgt opp pa en tilfredsstillende méate.»

1. Forvaltningsrevisjon av rusferebyggande arbeid

Kontrollutvalet bestilte i slutten av 2014 forvaltningsrevisjon av «Rusfgrebyggande arbeid ved
vidaregaande skular». Revisjonsrapport vart levert hausten 2015 og fylkestinget gjorde i
desembertinget 2015 pa bakgrunn av denne slikt vedtak:

«Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjonsrapport innan "Rusfgrebyggande arbeid i vidaregaande skular”,
ber fylkestinget fylkesradmannen syta for &:

1. Utarbeide retningsliner eller rapporteringskrav for a sikre at skulane kartlegger risiko og
utfordringar knytt til rus pa sin skule, og falgjer kartlegginga opp som eit ledd i eit systematisk
arbeid med arbeid med elevane sitt psykososiale skulemiljg, jf oppleeringslova § 9a

2.  Etablere krav om at skulane utarbeider rusfgrebyggjande planar, og krav til at desse planane blir
folgt opp og revidert med jamne mellomrom, jf oppleeringslova § 9a og retningsliner gitt i
stattemateriell fra helsedirektoratet om rusfarebyggande arbeid i skulen

3. Sikre at skulane systematiserer Kva tiltak dei nyttar i det rusfarebyggande arbeidet og i
oppfelging av enkeltelevar

4.  Sikre at skulane involverer helsesgster og dei kommunale helsetenestene i rusfarebyggande
arbeid i tilstrekkeleg grad bade pa skulane og pa systemniva jf. rettleiar til forskrift om kommunen
sitt helsefremjande og farebyggande arbeid i helsestasjon og skulehelseteneste

5. A utarbeide retningsliner for samarbeid mellom dei vidaregdande skulane og relevante
samarbeidspartnare i det rusfgrebyggande arbeidet

6.  Sikre at elevar og faresette blir involvert i det rusfgrebyggande arbeidet slik det gar fram av
Helsedirektoratet sitt stottemateriell for rusfarebyggande arbeid i skulen

7. Laga ein handlingsplan innan 1.3.2016 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for & falgja opp
tilrddingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga.

8.  Saka vert sendt ungdommens fylkesting for uttale. Ungdommens fylkesting og elevorg. i
Hordaland vert inkluderte i arbeidet med handlingsplan.»

Kontrollutvalet har fglgt denne forvaltningsrevisjonen opp ved 6 hgve igjennom 2016, 2017 og 2018. |
samband med handsaming av siste tilbakemelding fra fylkesrddmannen i mgte i kontrollutvalet
07.05.2018, vart det gjort slikt vedtak:
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«Kontrollutvalet seier seg n@gd med det som kjem fram i tilbakemeldinga fra fylkesradmannen néar det
gjeld oppfalging av forvaltningsrevisjon av rusfarebyggande arbeid og seier seg ferdig med saka.»

2. Forvaltningsrevisjon av skuleskyssordninga

Kontrollutvalet bestilte i september 2015 forvaltningsrevisjon av skuleskyssordninga. Revisjonsrapport
vart handsama i fylkestinget 14.6.16 der det etter innstilling frd kontrollutvalet vart gjort slikt
samrgystes vedtak:

«Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjon av skuleskyss ber fylkestinget fylkesradmannen syta for a:

1. Etablere eit forsvarleg system etter § 13-10 i opplaeringslova for styring, oppfalging og kontroll av
skuleskyss i Hordaland fylkeskommune. Eit slikt system bar mellom anna innehalde:
a) Tydeleg avklart ansvarsdeling mellom Skyss og samferdselsavdelinga, mellom Skyss og
kommunar og mellom Skyss og operatgrar som Skyss har kontrakt med.
b) Tydeleg avklarte arbeidsoppgaver og ansvarsdeling for arbeidet med skuleskyss internt i
Skyss.
c) Oppdaterte prosedyrar, retningsliner og rutinar for arbeidet med skuleskyss som blir revidert
Jjamleg.
d) System for registrering og handsaming av klager.
2. Etablere system og rutinar for samhandling med kommunane i samsvar med krav i regelverk og
interne skildringar.
3. Gjennomfare jamlege skonomiske analysar som kan leggast til grunn for ei realistisk
budsjettering av forvaltninga av skuleskyss.
4. Gjennomfgare tiltak for a sikre eit tilstrekkeleg kostnadseffektivt skysstilbod, under dette
a) Betre heilskapleg planlegging av skysstilbodet
b) Betre oppfalging av operatgrar
5. Laga ein prioritert handlingsplan innan 1.9.2016 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for a
folgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga.»

Kontrollutvalet har fglgt opp denne forvaltningsrevisjonen ved 5 hgve i 2016, 2017 og 2018. |
samband med handsaming av siste tilbakemelding i mgte i kontrollutvalet 04.06.2018, vart det gjort
slikt vedtak:

«Kontrollutvalet seier seg nagd med det som kjem fram i tilbakemeldinga fra fylkesradmannen nar det
gjeld oppfalging av forvaltningsrevisjon av skuleskyss og seier seqg ferdig med saka.»

3. Selskapskontroll av Hardanger AKS AS

Kontrollutvalet bestilte i februar 2015, etter invitasjon fra kontrollutvalet i Kvam herad, selskapskontroll
av Hardanger AKS AS (tidlegare Storeholmen VTA AS). Revisjonsrapport vart handsama i fylkestinget
14.6.2016 der det etter innstilling fra kontrollutvalet vart gjort slikt samrgystes vedtak:

«Pa bakgrunn av selskapskontroll av Hardanger AKS AS ber fylkestinget fylkesradmannen syta for a:

1. Setje i verk tiltak i trad med dei 5 tilradingane fra Deloitte som gar fram av punkt 9 i rapporten.

2. Laga ein prioritert handlingsplan innan 1.10.2016 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for a
folgja opp tilrddingane i rapporten, nér tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga.
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Pa bakgrunn av selskapskontroll av Hardanger AKS AS ber fylkestinget styret syta for a:

1. Selje i verk tiltak i trad med dei 16 tilradingane fra Deloitte som gar fram av punkt 9 i rapporten.
Laga ein prioritert handlingsplan innan 1.10.2016 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for a
folgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga. »

Nar det gjeld Hardanger AKS AS har kontrollutvalet fglgt opp denne forvaltningsrevisjonen ved 3
hgve i 2016 og 2017. | samband med handsaming av tilbakemelding i mgte i kontrollutvalet 30.10.17,
vart det gjort slikt vedtak:

«Kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune er nggd med at Hardanger AKS AS er ferdig med sitt
forbetringsarbeid i hgve denne selskapskontrollen og seier seg ferdig med saka.»

Oppfelginga fra Fylkesradmannen har kontrollutvalet handsama ved 5 hgve i 2016, 2017 og 2018. |
samband med handsaming av siste tilbakemelding i megte i kontrollutvalet 27.08.18, vart det gjort slikt
vedtak:

«Kontrollutvalet er negd med at fylkesrddmannen er ferdig med sitt forbetringsarbeid i hgve
selskapskontroll av Hardanger AKS og seier seg ferdig med saka.»

4. Selskapskontroll av arkivplikta til selskap
fylkeskommunen har eigarskap i

Revisjonsrapport for selskapskontroll av arkivplikta til selskap som fylkeskommunen har eigarskap i
vart handsama i fylkestinget i mgte 14.12.16 der det etter innstilling fra kontrollutvalet vart gjort slikt
vedtak:

1. Pa bakgrunn av selskapskontroll av «Arkiv- og journalfgringsplikt i selskap i Hordaland
fylkeskommune», ber fylkestinget fylkesradmannen syta for a:

a. Utforme retningsliner for arkiv og offentlegheit i selskap dei har eigarskap i. Dette for & sikra at
selskapa folgjer regelverket, for & sikre innsyn i selskapa og for a sikre at arkivverdig
dokumentasjon ikkje gar tapt.

b. Falgje opp at det i selskapa er gjort dokumenterte vurderingar av kva krav selskapa er underlagt,
knytt til arkiv og journalfaring.

c. Laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 1.3.2017 som viser kva tiltak som skal
setjast i verk for & falgja opp tilrédingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som
skal ha ansvaret for iverksettinga.

2- P& bakgrunn av selskapskontroll av «Arkiv- og journalfgringsplikt i selskap i Hordaland

12. fylkeskommune» ber fylkestinget Askay bompengeselskap AS, Beredt AS, Bybanen AS,
Hardanger AKS AS, Hardangerbrua AS, Hordaland Teater L/L, Kveik AS, Moster Amfi og
kyrkjehistoriske senter AS, Odda Vegfinans AS, Sunnhordland Lufthavn AS og Vestnorsk
filmsenter AS syta for &:

a. Fwolgje opp dei avvika som er nemnde i rapporten

Innfare naudsynte system og rutinar for a sikre at dei etterlever krav i regelverket

C. Laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 1.3.2017 som viser kva tiltak som skal
setjast i verk for & falgja opp tilrddingane i rapporten, nér tiltaka skal setjast i verk og kven som
Skal ha ansvaret for iverksettinga.
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Denne selskapskontrollen er falgd opp ved 4 hgve i 2017 og 2018 nar det gjeld dei 11 selskapa, siste
gong i mate 12.03.2018 der det vart gjort slikt vedtak for det siste selskapet:

«Kontrollutvalet er negd med tilbakemeldinga pa selskapskontroll av arkivplikt og offentlegheit i
fylkeskommunale selskap og seier seqg ferdig med saka.»

Nar det gjeld oppfelging av den delen av selskapskontrollen som Fylkesradmannen har ansvar for er
det gjort oppfalging ved 7 hgve i 2017 og 2018, siste gong i mate 17.12.2018 der det vart gjort slikt
vedtak:

«Kontrollutvalet seier seg n@gd med det som kjem fram i tilbakemeldinga fra fylkesradmannen nér det
gjeld selskapskontroll av arkivplikta til selskap fylkeskommunen har eigarskap i og seier seg ferdig
med saka.»

5. Forvaltningsrevisjon av NDLA 2

Pa bakgrunn av det som kom fram i forvaltningsrevisjon av NDLA 1 bestilte kontrollutvalet
forvaltningsrevisjon NDLA — Del 2 i mgte 16.2.16. Revisjonsrapport vart handsama i fylkestinget
03.10.17 og det vart gjort slikt vedtak etter innstilling fra kontrollutvalet:

Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjon av Nasjonal digital leeringsarena (NDLA) — Del Il ber fylkestinget
fylkesrédmannen og NDLA om syta for a:

1.  Sikre at alle medarbeidarar i NDLA er tilstrekkeleg informert om relevante rutinar og
internkontrolltiltak knytt til anskaffingar og innkjap.

2.  Etablere rutinar for fakturahandsaming som sikrar at det blir utfert kontroll av at fakturaar fré
leverandgrar inneheld all naudsynt informasjon.

3. Fullfare arbeidet med & etablere rutinar for kommunikasjon og rapportering mellom dagleg leiing
og styret

4.  Tydeleggjere overfor medarbeidarane i NDLA kven som har kva roller i samarbeidet nér det gjeld
innkjep, samt korleis NDLA er organisert med omsyn til bestilling og avgjersler rundt
utviklingsarbeid.

5.  Ga gjennom og avklarar med dei ulike involverte partane korleis handsaming av
personopplysningar om NDLA sine brukarar skal organiserast og dokumenterast, og inngar
databehandlaravtalar som manglar for a sikre at handsaming av personopplysningar blir regulert
i samsvar med gjeldande regelverk

6.  Sikre at alle medarbeidarar i NDLA er tilstrekkeleg informert om system og rutinar for:

1. Avviksmelding og -handtering.
2. Varsling om kritikkverdige forhold.

7. Sikre at medarbeidarar som varslar om kritikkverdige forhold i samsvar med arbeidsmiljslova, blir
falgt opp og teke hand om i samsvar med gjeldande faresegn om vern mot gjengjelding ved
varsling.

8. A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.12.2017 som viser kva tiltak som
skal setjast i verk for & falgja opp tilrddingane i rapporten, nér tiltaka skal setjast i verk og kven
som skal ha ansvaret for iverksettinga.

Kontrollutvalet handsama oppfglging av denne forvaltningsrevisjonen ved 3 hgve i 2017 og 2018 der
det vart gjort slikt vedtak i mate 24.09.2018:

«Kontrollutvalet seier seg nagd med det som kjem fram i tilbakemeldinga fré NDLA nér det gjeld
forvaltningsrevisjon av NDLA — Del 2 og seier seg ferdig med saka.»
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5.1. Forvaltningsrevisjon av NDLA til @kokrim

Kontrollutvalet i Telemark fylkeskommune sendte 23.11.2017 ei bekymringsmelding til
@Jkokrim gjeldande NDLA. Kontrollutvalet fekk denne lagt fram som referatsak RS 70/17 i
mgte 29.11.2017 der det vart gjort slikt vedtak:

1. Deloitte vil lage eit notat til kontrollutvalet med eit tilsvar til RS 70/17 « Telemark kontrollutvals
bekymringsmelding vedr. NDLA» innan 15.01.2018.

2. Sekretariatet vert beden om & farebu ei sak til mate i kontrollutvalet 05.02.2018 i ha@ve notatet fra
Deloitte. Saka skal ogséa innehalde resultat av vedtak i fylkestinga i dei andre 17
fylkeskommunane som har eigardel i NDLA.

3. Sekretariatet vert ogsa beden om & ta kontakt med @kokrim for & f& greie pa om dei vil opne sak
eller ikkje, samt korleis @kokrim generelt handterer bekymringsmeldingar iff. anmeldelse.

Kontrollutvalet handsama notat fra Deloitte i tréd med punkt 1 i vedtaket over i mgte
05.02.2018 der det vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalt tar notat fra Deloitte dagsett 12.01.2018, der dei kommenterer bekymringsmeldinga
fra kontrollutvalet i Telemark fylkeskommune til @kokrim vedrarande NDLA og Cerpus AS, til
orientering.

2. Kontrollutvalet meiner at det ikkje vil vera foremalstenleg at Hordaland fylkeskommune sender
bekymringsmelding til @kokrim s& lenge kontrollutvalet i Telemark fylkeskommune allereie har
gjort det.

Kontrollutvalet er seinare vorte gjort kiend med at @kokrim har vald & ikkje ga inn i saka.

6. Forvaltningsrevisjon innan innkjop og forretningsdrift i
vgs 2

Pa bakgrunn av det som kom fram i forvaltningsrevisjon innan innkjgp og forretningsdrift i
vidaregaande skula - Del1 bestilte kontrollutvalet forvaltningsrevisjon innan innkjgp og forretningsdrift
— Del 2 i mgte 17.11.16. Revisjonsrapport vart handsama i fylkestinget i mgte 06.03.2018 der det etter
innstilling fra kontrollutvalet vart gjort slikt vedtak:

«Péa bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan «Forretningsdrift i vidaregaande skular — Del 2» ber
fylkestinget fylkesrddmannen syta for a:

1. Etablere ein meir eintydig definisjon av oppdragsverksemd/forretningsdrift, irekna tydeleggjering
av forholdet mellom skulane sine lovpalagte oppgaver og oppdragsverksemd, og sikrar at
definisjonen blir gjort kjent pa skulane.

2. Utarbeide ei overordna og felles retningsline knytt til forretningsdrift som slar fast prinsipp og
forventingar til rektorane knytt til forretningsdrift ved skulane.

3. Sikre at rektorane sitt ansvar for gkonomistyring i eiga eining gar tydeleg fram av
delegeringsreglement og/eller andre relevante styringsdokument.

4. Etablere, og halde ved like, ei oversikt over forretningsdrifta ved dei ulike skulane.

5. Utarbeide, og/eller revidere eksisterande retningsliner og rutinar som skal sikre tilstrekkeleg
internkontroll knytt til forretningsdrift, irekna:

a) korleis forretningsdrift skal bli budsjettert

b) kva oppdrag skulane skal kunne utfare og korleis utvalsprosessen bar bli dokumentert
c) forste fase av oppdragsfakturering som skulen er ansvarleg for

d) riktig fordeling av kostnader knytt til oppfalging av mva

e) eit rekneskapsmessig skilije mellom skuledrift og forretningsdrift som sikrar at det ikkje
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skjer kryss-subsidiering, m.a. korleis indirekte kostnader skal bereknast, slik som t.d.
straum, reinhald, husleie

f) rutinar for prissetting og kva prissettingsprinsipp som skal bli lagt til grunn av skulane.

6. Gjennomga praksisen knytt til forretningsdrift/oppdragsverksemd ved skulane, og vurdere om det
er behov for ytterlegare tiltak for a sikre at kryss-subsidiering og ulovieg offentleg staotte ikkje
farekjem.

7. Laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 15.05.2018 som viser kva tiltak som skal
setjast i verk for a folgja opp tilrédingane i rapporten, nér tiltaka skal setjast i verk og kven som
skal ha ansvaret for iverksettinga.

Kontrollutvalet handsama handlingsplan i trdd med punkt 7 i vedtaket over i mgte 04.06.2018 der det
vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet ser positivt pa det arbeidet som er starta opp i samband med forvaltningsrevisjon
innan Forretningsdrift i vidaregaande skular — Del 2.

2. Pé bakgrunn av handlingsplanen ber kontrollutvalet om ny status pa arbeidet i form av skriftleg
tilbakemelding innan 31.12.2018.

7. Forvaltningsrevisjon innan oppfalging av
minoritetsspraklege elevar

Kontrollutvalet bestilte i september 2016 forvaltningsrevisjon innan oppfalging av minoritetsspraklege
elevar. Revisjonsrapporten vart handsama i fylkestinget 13.06.2017 der det vart gjort slikt vedtak etter
innstilling fra kontrollutvalet:

«Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan «oppleeringstilbodet til minoritetsspréklege elevar» ber

fylkestinget fylkesrédmannen syta for:

1. A gjennomgé dei seerskilde opplzeringstilboda retta mot minoritetsspréklege elevar (treérig
studiespesialiserande og VG1 helse- og oppvekstfag), og sikrar at fylkeskommunen etterlever
reglane om organisering av klasser i oppleeringslova § 8-2.

2. A sikre at minoritetsspraklege elevar som ikkje har tilstrekkelege norskkunnskapar til & falgje den
vanlege opplaeringa i skulen féar eit tilbod om saerskild sprakoppleering, jf. opplaeringslova § 3-12
forste ledd, og at det blir fatta enkeltvedtak om slik oppleering.

3. A sikre at det blir giennomfart kartlegging av minoritetsspréklege elevar sine norskkunnskapar
som grunnlag for & fatte enkeltvedtak om seerskild sprakopplaering, og at norskkunnskapane
ogsa blir kartlagt undervegs i oppleeringa for elevar som far saerskild sprakoppleering, jf. krav i
oppleeringslova § 3-12 fjerde ledd.

4. At det for alle elevar med enkeltvedtak om saerskild norskoppleering ogsa blir vurdert om eleven
har behov for morsmalsoppleering og/eller tosprakleg fagoppleering, jf. opplaeringslova § 3-12
farste ledd.

5. A sikre at enkeltvedtak om saerskild sprékoppleering blir utforma med bakgrunn i den enkelte
eleven sine individuelle behov.

6. At sakshandsaminga og enkeltvedtaka om seerskild sprékoppleering ved skulane oppfyller krav i
oppleeringslova og forvaltningslova, mellom anna nér det gjeld:

a) grunngjeving av enkeltvedtak

b) skildring av kva det er fatta vedtak om

c¢) informasjon om klageinstans og retten til & sja dokumenta i saka
d) enkeltvedtak om opphgyr av seerskild sprakopplaering

7. Aleggje til rette for meir erfaringsdeling og draftingar pé tvers av skulane nér det gjeld
organisering av tilbodet om seerskild norskopplaering.

8. A avklare og tydeleggjer ulike sider ved innfaringsklassene ved dei vidaregaande skulane i
Hordaland, under dette vurderer fordeler og ulemper ved & ha eit innfaringstilbod som ikkje er
omfatta av oppleeringslova, samt tydeleggjer kva dette har & seie for elevane.

9.  Atelevar som er aktuelle kandidatar for innfaringsklasse blir tydeleg informert om at dei har rett
til & velje ordinaer oppleering framfor innfaringsklasse, og om konsekvensane av valet eleven gjer

10. A utarbeide rutinar for & tydeleggjere ytterlegare kva rettar elevane har nér det gjeld val av
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malform, samt kven som har ansvar for & informere elevane om desse rettane.»

11. A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.11.2017 som viser kva tiltak som
Skal setjast i verk for & falgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven
som skal ha ansvaret for iverksettinga. Handlingsplanen skal ogsa leggjast fram for fylkestinget
via utval for opplaering og helse.»

Oppfalging av denne forvaltningsrevisjonen er gjort ved 2 hgve i 2017 og 2018 der det i mote i
kontrollutvalet 27.08.2018 vart gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet ser positivt pa at det er giennomfgrt mykje forbetringsarbeid som oppfalging av
forvaltningsrevisjon innan oppfalging av minoritetsspraklege elevar.

2. Pa bakgrunn av at det som gar fram av tilbakemeldinga ber kontrollutvalet om ny status pa arbeidet
i form av skriftleg tilbakemelding pa punkta 1, 2, 3, 4, 5, 6 og 7 i vedtaket i fylkestinget 13.06.2017,
innan 31.12.2018.

8. Selskapskontroll av Hordaland Teater LL

Kontrollutvalet bestilte i september 2016 selskapskontroll av Hordaland Teater. Revisjonsrapport vart
handsama i fylkestinget 13.06.2017 der det vart gjort slikt vedtak etter innstilling fra kontrollutvalet:

«Pa bakgrunn av gjennomfart selskapskontroll av Hordaland Teater LL ber fylkestinget
fylkesradmannen syta for a:

1. Sikre etterleving av vedtak og retningsliner for val av styremedlemmar, og kriteria som er etablert
for vurdering av kandidatar for styreverv.

2. Tydeleggjere korleis eigarfgringar skal bli vidareformidla og falgt opp overfor selskapa.

3. Sikre at deltaking pa generalforsamling blir avklart i tilstrekkeleg tid slik at eigarrepresentanten
kan farebu seg, og fa nadvendig innspel og informasjon frd kontaktpersonen i fylkeskommunen.

4. Etablere rutinar, basert pa ei vurdering av risiko og vesentlegheit, som sikrar at fylkeskommunen
gjennom tydelege krav til rapportering og/eller giennom eigne kontrollar kan etterprgve at krava til
tilskota blir etterlevd av tilskotsmottakar.

5. Laga ein prioritert handlingsplan innan 1.10.2017 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for a
folgja opp tilrddingane i rapporten, nér tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga.

Péa bakgrunn av selskapskontroll av Hordaland Teater LL ber fylkestinget styret syta for a:

1. Gjennomga styrande dokument og instruksar og sikre at desse er eintydige og bygger opp under
den organisasjonsmodell som teateret gnskjer.

2. Sikre etterleving av styreinstruks i styret, dette omfattar styreevaluering for & vurdere bade behov
for kompetanse og eventuelle forbetringar i styrearbeidet.

3. Ha ei risikostyring som er tilpassa fgremalet for verksemda.

4. Gjennomga behovet for overordna rutinar (basert mellom anna pé risikovurderinga) i lys av
endringane selskapet star overfor. Revisjonen vil spesielt peike pa utarbeiding eller forbetring av
rutinar innanfor falgjande omrade:

e Jkonomi

o offentlege anskaffingar
e personalomrade

e handsaming av avvik

5. Laga ein prioritert handlingsplan innan 1.10.2017 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for &
folgja opp tilrddingane i rapporten, nér tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga.»
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Selskapskontrollen er fglgd opp ved 2 have i 2017 og 2018 nar det gjelder Hordaland Teater LL sitt
ansvar der det vart gjort slikt vedtak i mgte 27.08.2018:

B1. Kontrollutvalet ser positivt pa at styret/dagleg leiar i Hordaland Teater LL i hovudsak er ferdig
med & gjennomfare forbetringsarbeid etter den gjennomfarte selskapskontrollen i selskapet.

B2. Pa bakgrunn av dette seier kontrollutvalet seg nggde med tilbakemeldinga, seier seg ferdig
med saka og @nskje lukke til med det vidare forbetringsarbeidet.
Selskapskontrollen er fglgd opp ved 3 hgve i 2017 og 2018 nar det gjelder Fylkesradmannen sitt
ansvar der det vart gjort slikt vedtak i mgte 19.11.2018:

«Kontrollutvalet seier seg nagd med det som kjem fram i tilbakemeldinga fra fylkesradmannen nar
det gjeld selskapskontroll av Hordaland Teater LL og seier seg ferdig med saka.»
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Hordaland
Fylkeskommune

Kontrollutvalet

c/o Sekretariat for kontrollutvalet
Hordaland fylkeskommune
Postboks 7900, 5020 Bergen

telefon: 55 23 90 00

e-post: hogne.haktorson@hfk.no
e-post: roald.breistein@hfk.no
e-post: kari.nygard@hfk.no
e-post: kjartan.haugsnes@hfk.no
e-post: helge.johansen@hfk.no
e-post: kontrollutvalet@hfk.no
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HORDALAND .
FYLKESKOMMUNE Fylkesrddmannen

Arkivnr: 2017/732-240

Saksbehandlar: Merethe Helland Nordnaes

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgatedato
Valnemnda 05.03.2019
Fylkestinget 11/19 05.03.2019

Soknad om fritak fra verv som leiar av fylkeseldreradet og mediem av
fylkeseldreradet

Samandrag

Kére Ystanes har sgkt om fritak fra leiarvervet i fylkeseldreradet. Han sgkjer og fritak fré vervet som
medlem av fylkeseldreradet.

Fylkesradmannen rar til at Kare Ystanes far fritak fra vervet som leiar i fylkeseldreradet og fritak som
medlem av fylkeseldreradet, for resten av denne valperioden 2015-2019.

Dersom det vert innstilt pa at Kare Ystanes far fritak fra vervet som leiar av fylkeseldreradet og vervet som

medlem av fylkeseldreradet, ma det gjerast innstilling til nytt val som medlem i fylkeseldreradet for resten av
denne valperioden 2015-2019.

Bkonomi: Midlar for mgteverksemnda er innarbeid i budsjetta.
Klima: Inga effekt.

Folkehelse: Inga effekt.

Regional planstrategi: Inga effekt.

Forslag til innstilling

1. Kare Ystanes far fritak fra vervet som leiar av fylkeseldreradet og fritak fra vervet som medlem av
fylkeseldreradet for resten av denne valperioden 2015-2019.

2. For resten av denne valperioden 2015-2019 gjer fylkestinget slikt val:

- Medlem av fylkeseldreradet

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
Fylkesradmannen PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Bertil Sgfteland
leiar fylkessekretariatet

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesradmannen, 07.02.2019

Kare Ystanes, leiar av fylkeseldreradet, har i E-post motteke den 02.01.2019 sgkt om fritak fra vervet som
leiar av fylkeseldreradet. Han s@kjer og om fritak fra vervet som medlem av fylkeseldreradet. Han skriv:

«Sgker herved om fritak fra ledervervet i fylkeseldreradet. @nsker ogsa samtidig a tre ut av fylkeseldreradet
for den resterende periode.»

Kare Ystanes sin son, Trond Ystanes, har i E-post av 10.02.2019 kome med ei naerare grunngjeving for
sgknaden. Han skriv mellom anna:

«Til den det matte anga :

Pa vegne av min far Kare Ystanes, og med hans samtykke, vil jeg utdype arsaken til hans sgknad om fritak
fra verv som leder av fylkeseldrerddet, samt fritak fra verv som medlem av fylkeseldreradet. Min far ble i
August 2018 operert og er for tiden i rekonvalesens etter denne operasjonen. Han anser ikke at han er i
stand til & virke i overnevnte roller p& grunn av dette, ei heller i oversiktlig fremtid. Operasjon og
rekonvalesens har krevet mye av ham, og han héper pa forstaelse for at han ikke ser seg i stand til a
fortsette sine verv.

Jeg haper dette er grunnlag nok for & behandle sgknaden om fritak i valnemnda og fylkestinget.»
Kare Ystanes har fylgjande verv i Hordaland fylkeskommune:

- Leiar, fylkeseldreradet
- Medlem, fylkeseldreradet

Fylkeseldreradet skal som regionalpolitisk padrivar innan sitt ansvarsomrade arbeida med overordna
politikkutforming for eldre i Hordaland. Fylkeseldreradet har sju medlemer oppnemnde av fylkestinget. Eit
medlem med varamedlem vert vald mellom medlemmane i utval for miljg og samferdsel og eit medlem med
varamedlem mellom medlemene i utval for opplaering og helse. Fem medlemer vert valde etter forslag fra
fylkesomfattande pensjonistforeningar.

Radet peikar sjglv ut leiar og nestleiar, som skal veljast ut mellom pensjonistane. Radet vert vald for den
fylkeskommunale valperioden.

Kare Ystanes representerar Pensjonistforbundet.

Rettsleg grunnlag:
1.Fritak fra teneste i verv pa grunnlag av sgknad er regulert i kommunelova § 15 nr. 2 som lyder:

«2. Kommunestyret og fylkestinget kan etter sgknad frita, for et kortere tidsrom eller resten av valgperioden,
den som ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning kan skjotte sin plikter i vervet.»

Om korleis denne regelen er & forsta, gar det fram i kommentarene til kommunelova (Overa/Bernt,
Kommuneloven med kommentarer):

«Fritak er betinget av at vedkommande «ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning kan skjatte
sine plikter i vervet». Fritaksgrunn vil i farste rekke vaere at sgkerens arbeidsforhold, darlig helse eller andre
velferdsegrunner gjor det ekstra byrdefullt & oppfylle de plikter vervet medfarer. Avgjarelsen ma
ngdvendigvis bli temmelig skjignnsmessig. Forhold som politisk motgang, endret politisk oppfatning eller
utilfredshet med organets arbeid vil imidlertid etter tradisjonell laere som utgangspunkt ikke kunne kvalifisere
til fritak. Men etter at man i loven na ogsa har tatt inn ordet «belastning» som alternativ til «vanskelighet» ,
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kan man ikke helt utelukke slike forhold som fritaksgrunn i situasjoner hvor de har fagrt til helsemessige eller
sosiale belastninger for et medlem, Jf. NOU 1990: 13 s. 185 hvor det blant annet uttales:

«Utvalget vil vise til at det kan vaere usikkert hvor langt begrepet «uforholdsmessig vanskelighet» rekker og
foreslar derfor formuleringeny .....den som ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning...» for a
klargjgre at det ogsa kan veere andre forhold enn de som er nevnt overfor som kan gjgre det svaert
vanskelig for en representant & fortsette i vervet, og hvor det derfor kan veere rimelig & frita vedkommende.»

2. Opprykk og nyvalg er regulert i kommunelova § 16 som lyder:

«1. Har medlemmet forfall til et mate i et folkevalgt organ, innkalles varamedlemmet savidt mulig i
nummerorden de er valgt. Varamedlemmer innkalles fra den gruppe hvor det er forfall.

2. Hvis medlemmet av kommunestyret eller fylkestinget trer endelig ut eller far varig forfall, trer
varamedlemmer fra vedkommende gruppe inn i deres sted i den nummerorden de er valgt hvis organet er
valgt ved forholdsvalg. Er et kommunestyre valgt ved flertallsvalg, trer varamedlemmet inn i den
nummerorden de er valgt.

3. Dersom et medlem av et annet folkevalgt organ enn kommunestyre og fylkesting, kommunestyrekomite
og fylkestingskomite™ trer endelig ut, velges nytt medlem, selv om det er valgt varamedlem. Organet skal
suppleres fra den samme gruppe som den utredende tilharte. Viser det seg at denne fremgangsmaten farer
til at et kjgnn vil bli representert med mindre enn 40 prosent av medlemmene i organet, skal det sa langt det
er mulig velges nytt medlem fra det underrepresenterte kjagnn.

4. Trer lederen av et folkevalgt organ endelig ut av organet, skal det velges en ny leder.

5. Er antallet varamedlemmer eller en gruppes varamedlemmer til formannskapet, fylkesutvalget eller et
annet folkevalgt organ valgt av kommunestyret eller fylkestinget blitt utilstrekkelig, kan kommunestyret eller
fylkestinget selv velge ett eller flere faste eller midlertidige varamedlemmer. Suppleringsvalg skal skje fra
den gruppen som har et utilstrekkelig antall varamedlemmer. Viser det seg at denne fremgangsmaten farer
til at et kjgnn vil bli representert med mindre enn 40 prosent av varamedlemmene til organet eller gruppens
varamedlemmer, skal det sa langt det er mulig velges nytt varamedlem fra det underrepresenterte kjgnn.
Myndigheten til & foreta suppleringsvalg til andre organer enn formannskapet eller fylkesutvalget kan
delegeres til formannskapet eller fylkesutvalet.

6. Ved suppleringsvalg etter nr. 3 og nr. 5 kan vedkommande gruppe selv utpeke den som skal rykke inn pa
den ledige plassen. Gruppen underretter deretter kommunestyret eller fylkestinget, som velger
vedkommende dersom de lovbestemte vilkar er oppfylt. Tilsvarende gjelder ved suppleringsvalg i henhold til
nr. 5 siste punktum.»

3 Avtalevalg er regulert i kommunelova § 38 a. Her gar det fram at:

«1. Kommunestyret eller fylkestinget kan selv enstemmig vedta at valg til folkevalgte organer skal forega
som avtalevalg etter denne paragrafen.

2. Valget skal gjennomferes pa grunnlag av innstilling med forslag til medlemmer og varamedlemmer til
organet. Innstillingen skal inneholde et antall navn som tilsvarer antall medlemmer i organet med angivelse
av den gruppe medlemmet representerer. | tillegg kan innstillingen inneholde et antall varamedlemmer for
hver gruppe som tilsvarer antall medlemmer gruppen skal ha, med tillegg av to. Innstillingen vedtas
enstemmig av kommunestyret og fylkestinget.

3. Kravene til kignnsbalanse gjelder tilsvarende. Viser det seg at et kjgnn vil fa faerre medlemmer enn det
som fglger av forste punktum, skal kandidaten fra det underepresenterte kjgnn settes inn i det omfang som
er ngdvendig for a oppnaslik balanse. Ved valg til folkevalgte organer som etter lov bare bestar av
medlemmer av kommunestyre eller fylkesting, og ved valg til arbeidsutvalg for folkevalgte organer, skal
disse regler fglges sa langt det er mulig.»

4. Delegasjonsreglementet, reglement for folkevalde organ, Reglement for fylkestinget, her gar det mellom
anna fram:

2. Oppgaver:
Fylkestinget gjer vedtak i saker om:
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Punkt 2.4.5: Val og suppleringsval til seerlovsorgan og andre organ oppretta av fylkestinget, der
oppnemninga er lagt til fylkestinget.

Valnemnd:
«Valnemnda gir innstilling i saker om val der avgjerda om valet ligg til fylkestinget og saker om val av
skjgnnsmannutval.»

Vurdering:

Det gar fram av kommunelova § 15 nr. 2 at kommunestyret og fylkestinget kan etter sgknad frita, for eit
kortare tidsrom eller for resten av valperioden, den som ikkje uten uforholdmessig vanskelighet eller
belastning kan skjotte sine plikter i vervet. Problemstillinga her er om Kare Ystanes kan skjatte sine pliktar i
verva i fylkeseldreradet utan uforholdsmessige vanskelegheitar eller belastningar. Det gar fram av bade
kommunelova og kommentarane til kommunelova, at det skal mykje til for at ein representant skal fa fritak
fra eit politisk verv. | kommentarane til kommunelova vert det og vist til at «Fritaksgrunn vil i ferste rekke
veere at sgkerens arbeidsforhold, darlig helse eller andre velferdsgrunner gjor det ekstra byrdefullt &
oppfylle de plikter vervet medfarers.

Kare Ystanes sakjer fritak pa grunn av darleg helse. Han har vore operert og er for tiden i rekonvalesens
etter operasjonen. Han ser seg ikkje istand til & ha verva som medlem og leiar i fylkeseldreradet, verke no
eler i naeraste framtid. Han ber om forstéing for at han ikkje ser seg istand til & fortsette i sine verv. |
kommentarane til kommunelova gar det nettopp fram at fritaksgrunn vil i farste rekke vere at sgkerens
arbeidsforhald eller darleg helse gjer det ekstra byrdefullt & oppfylle dei plikter vervet medferer. Slik
fylkesradmannen vurderer det, kan Ystanes her ikkje utan uforholdsmessig vanskelegheit eller belastning
skjgtte sine pliktar i vervet som leiar og medlem i fylkeseldreadet.

Sjelv om det skal leggjast til grunn ei streng vurdering for a gje fritak er det fylkesrddmannen si klare
vurdering at vervet som medlem og leiar av fylkeseldreradet er vanskeleg a ivareta pa ein god mate nar han
har darleg helse. Fylkesradmannen rar difor til at det vert gjeve fritak.

Dersom Ystanes far fritak fra sine politiske verv i Hordaland fylkeskommune, skal det veljast eit nytt medlem
til fylkeseldreradet.

Det gar fram av delegasjonsreglementet del B, andre organ, reglement for fylkeseldreradet at:
«Radet peikar sjglv ut leiar og nestleiar, som skal veljast mellom pensjonistane.»

Det er difor fylkeseldreradet sjglv som skal foreta val av ny leiar . For det tilfellet at nestleiar i radet vert vald
som ny leiar av fylkeseldreradet, skal det og gjerast val av ny nestleiar av radet.
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HORDALAND .
FYLKESKOMMUNE Fylkesrddmannen

Arkivnr: 2017/732-241

Saksbehandlar: Merethe Helland Nordnaes

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgatedato
Valnemnda 05.03.2019
Fylkestinget 12/19 05.03.2019

Soknad om fritak fra verv som varamedlem til styret i Ferde AS
Samandrag

Thorbjarn Aarethun har sgkt om fritak fra vervet som varamedlem til styret i Ferde AS. Han sgkjer fritak fra
vervet da han har fatt nye arbeidsoppgaver i fylkesadministrasjonen. Han ikkje lenger er leiar av
transportplanseksjonen ved samferdselsavdelinga i fylkesadministrasjonen, han har no andre
arbeidsoppgaver.

Fylkesrddmannen rar til at Thorbjgrn Aarethun far fritak fra vervet som varamedlem til styret i Ferde AS for
resten av denne valperioden 2015-2019.

Dersom det vert innstilt pa at Thorbjarn Aarethun skal fa fritak fra vervet som varamedlem til styret i Ferde
AS, ma det gjerast innstilling til nytt val som varamedlem til styret i Ferde AS.

@konomi: Midlar for mgteverksemda er innarbeid i budsjetta
Klima: Inga effekt.

Folkehelse: Inga effekt.

Regional planstrategi: Inga effekt.

Forslag til innstilling

1. Thorbjarn Aarethun far fritak fra vervet som varamedlem til styret i Ferde AS for resten av denne
valperioden 2015-2019.

2. Dersom styret i ferde AS ber Hordaland fylkeskommune om & oppnemne eit nytt varamedlem, gjer
fylkestinget slikt val:

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
Fylkesradmannen PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Bertil Safteland

leiar fylkessekretariatet

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesradmannen, 14.02.2019
Thorbjegrn Aarethun har sgkt om fritak fra vervet som varamedlem i styret i Ferde AS. Han skriv:

«Underteikna vart vald til varamedlem for Hordaland fylkeskommune i styret til Ferde A/S, som leiar av
transportplanseksjonen ved samferdselsavdelinga i fylkesadministrasjonen. Denne seksjonen var sterkt
involvert i giennomfaringa av bompengereformen og etablering av det regionale bompengeselskapet. Etter
at eg no har endra arbeidsoppgaver i fylkeadministrasjonen, og for tida er knytt til prosjektsekretariatet i Nye
Vestlandet fylkeskommune, soker eg med dette om fritak for vervet som varamedlem i styret til Ferde A/S.»

Ferde AS er ett av de regionale bompengeselskapene som er opprettet som folge av Stortingets vedtak om
a samle bompengeselskapene i 5 regionale selskap. Ferde AS er eid av Sogn og Fjordane, Hordaland,
Rogaland, Vest-Agder og Aust-Agder fylkeskommuner. 22 eksisterende selskap og prosjekt er planlagt
overfgrt til det regionale selskapet. Videre skal alle nye bompengeprosjekt i regionen legges til Ferde AS.
Selskapet har hovedkontor i Bergen.

Formalet til selskapet er & foresta bompengefinansiering av utbyggingsprosjekt i eierfylkene. Selskapet skal
administrere innkrevingen av bompenger i samsvar med samtykke fra Stortinget og avtaler med Statens
vegvesen og Nye Veier AS, jf. Vegloven § 27, herunder ogsa forvalte bompengemidler. Ferde skal ikke
veere padriver for nye veiprosjekter, og skal heller ikke gi aksjonaerene gkonomisk utbytte.

Aksjonerer i Ferde As er Hordaland fylkeskommune, Rogaland fylkeskommune, Aus-Agder fylkeskommune,
Sogn og Fjordane fylkeskommune og Vest-Agder fylkeskommune.

Rettsleg grunnlag:
Fritak fra teneste i verv pa grunnlag av sgknad er regulert i kommunelova § 15 nr. 2 som lyder:

«2. Kommunestyret og fylkestinget kan etter soknad frita, for et kortere tidsrom eller resten av valgperioden,
den som ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning kan skjotte sin plikter i vervet.»

Om korleis denne regelen er a forsta, gar det fram i kommentarene til kommunelova (Overa/Bernt,
Kommuneloven med kommentarer):

«Fritak er betinget av at vedkommande «ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning kan skjatte
sine plikter i vervet». Fritaksgrunn vil i farste rekke veere at sgkerens arbeidsforhold, darlig helse eller andre
velferdsegrunner gjar det ekstra byrdefullt & oppfylle de plikter vervet medfarer. Avgjgrelsen ma
ngdvendigvis bli temmelig skjgnnsmessig. Forhold som politisk motgang, endret politisk oppfatning eller
utilfredshet med organets arbeid vil imidlertid etter tradisjonell laere som utgangspunkt ikke kunne kvalifisere
til fritak. Men etter at man i loven néd ogséa har tatt inn ordet «belastning» som alternativ til «vanskelighet» ,
kan man ikke helt utelukke slike forhold som fritaksgrunn i situasjoner hvor de har fgrt til helsemessige eller
sosiale belastninger for et medlem, Jf. NOU 1990: 13 s. 185 hvor det blant annet uttales:

«Utvalget vil vise til at det kan veaere usikkert hvor langt begrepet «uforholdsmessig vanskelighet» rekker og
foreslar derfor formuleringen» .....den som ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning...» for a
klargjere at det ogsa kan vaere andre forhold enn de som er nevnt overfor som kan gjgre det svaert
vanskelig for en representant & fortsette i vervet, og hvor det derfor kan veere rimelig & frita vedkommende.»

Om begrepet «offentleg tillitsverv»:

Det vert her vist til brev fra Kommunal- og regionaldepartementet av 28.06.2013 ref. 12/1376-2. Denne saka
gjaldt ein tolkningsuttale pa om styreverv i eit aksjeselskap kunne vere eit «offentleg tillitsverv» etter
kommunelova § 40 nr. 3 a.

Det gar fram av uttala frd departementet at:

«Hovudomgrepet i kommunelova § 40 nr. 3 er «offentlige tillitsverv». Kva som ligg i dette omgrepet er
omtalt i eit forarbeid til forvaltningslova, som og Iag til grunn for endringar i tidlegare kommunestyrelova
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§ 15. Omgrepet og faresegna vart vidarefgrt i gjeldande kommunelov, slik at forarbeidet framleis er
relevant. | t.prp.nr. 3 (1976-1977) s. 104 gar det fram at:

«Uttrykket «offentlige» tillitsverv er valgt fordi kommunestyret og fylkestinget ikke bare velger kommunale
og fylkeskommunale tillitsmenn, men ogsa statlige tillitsmenn og tillitsmenn som det er uklart om skal
karakteriseres som kommunale eller statlige eller begge deler.

Dette kan tale for at val av representantar til private einingar som selskap, i utgangspunktet ikkje var tenkt
omfatta av unntaket.

Departementet meiner at ordlyden i faresegna (offentlege tillitsverv) sett i lys av forarbeida tilseier at val til
styreverv i selskap som er eit eiget rettssubjekt i utgangspunktet ikkje blir femna om feresegna. Nar ein har
eit styreverv i slikt selskap skal ein ta vare interessene til selskapet. Sja ovanfor. Dette gjeld bade nar
selskapet har offentlege og private eigarar. Departementet kan pa den bakgrunnen vanskeleg sja at eit slikt
styreverv er eit «offentlig tillitsverv».»

Ferde As er eit aksjeselskap. Aksjelova seier dette om val og tilbaketreden av styremedlem:

«§ 6-3 Valg av styremedlem
(1) Medlemmene av styret velges av generalforsamlingen, som ogsa bestemmer om det skal velges
varamedlemmer.

§ 6-7 Tilbaketreden og avsetting for tjienestetiden oppharer
(1) Etstyremedlem har rett til & tre tilbake for tjenestetiden er ute. Styret og den som har valgt
styremedlemmet, skal gis rimelig forhandsvarsel.»

| vedtektene til Ferde AS § 8 gar det fram at:

«Selskapet skal ha eit styre pa 5 medlemer med personlege varemedlemer. Begge kjgnn skal vere
representerte med minst 2 styremedlemer og 2 varamedlemer. Styremedlem med varamedlem vert valde
slik at funksjonstida til styremedlemane er 2 ar, men slik at 2 og 3 medlemmer er pa val annankvart - 2
medlemmer er pa val det forste aret etter stiftinga. Generalforsamlinga vel styreleiar. Styret vel sjglv
nestleiar. Dagleg leiar vert tilsett av styret. Fylkesordfgrarane utgjer generalforsamlinga og
fylkesradmennene er valkomite.»

| vedtektene § 13 gar det fram:

«For alle tilhgve som ikkje er seerskilt regulerte i desse vedtektene, gjeld aksjelova.»

Vurdering:

Nar det gjeld fritak fra verv som varamedlem i styret i Ferde AS har ikkje fylkestinget mynde til & gje fritak.
Det gar fram av aksjelova § 6-7 nr. 1 ledd at eit styremedlem har rett til & tre tilbake fgr tenestetida er ute.
Styret og den som har vald styremedlemmet skal gis rimeleg farehandsvarsel. Fylkesradmannen legg til
grunn at det «a tre tilbake fgr tenestetida er ute», gjeld fritak. Aarethun ma sjelv kontakte styret i Ferde AS
og melde fra om fritak fra vervet som varamedlem, dersom dette ikkje allereie er ordna.

For & unnga at denne saka ma handsamast i to mater i valnemnda og fylkesting, rar fylkesradmannen til at

valnemnda og fylkestinget i denne saka vel eit nytt varamedlem til styret i Ferde AS. Da er namnet klart nar
ferespurnaden kjem fra Ferde AS.
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Saksbehandlar: Merethe Helland Nordnaes

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgatedato
Valnemnda 05.03.2019
Fylkestinget 13/19 05.03.2019

Soknad om fritak fra fylkeskommunale verv - Elise Loftheim
Samandrag

Elise Loftheim har sgkt om permisjon fra politiske verv i Hordaland fylkeskommune, ut valperioden. Det er
sgkt om permisjon fordi ho har fatt jobb i Oslo og ho melder flytting til Oslo. Ho er folkevald for partiet
Hayre.

Det er sgkt om permisjon ut perioden. D& permisjonen i realiteten varer ut valperioden, har
administrasjonen vald & tolke sgknaden som ein sgknad om fritak for resten av valperioden 2015-2019.
Dette er bekrefta av Loftheim.

Elise Loftheim har i mate i fylkestinget den 14.06.17 fatt innvilga permisjon fra verv som varamedlem til
fylkestinget, varamedlem i utval for opplaering og helse og varamedlem i Styret for Fagskolen i Hordaland
ut august manad 2017. Ho har i vedtak i fylkestinget den 04.10.2017 fatt innvilga ny permisjon i tida
01.09.2017 — 28.02.2018 og i tida 01.05.2018-21.12.2018 for dei same verva. | den tida var ho
studentpraktikant ved Den norske ambassaden pa Sri Lanka/Colombo.

Fylkesradmannen rar til at representanten Elise Loftheim far fritak fra politiske verv i Hordaland
fylkeskommune, varamedlem til fylkestinget, varamedlem i utval for oppleering og helse og varamedlem i
Styret for Fagskolen i Hordaland, for resten av denne valperioden 2015-2019.

Bkonomi: Midlar for mgteverksemnda er innarbeid i budsjetta.
Klima: Inga effekt.

Folkehelse: Inga effekt.
Regional planstrategi: Inga effekt.

Forslag til innstilling

1. Elise Loftheim far fritak fra verv som varamedlem til fylkestinget, varamedlem i utval for opplaering og
helse og varamedlem i Styret for Fagskolen i Hordaland for resten av denne valperioden 2015-2019.

2. For resten av denne valperioden 2015-2019 gjer fylkestinget slike val:

a) Varamedlem til utval for oppleering og helse:
b) Varamedlem til Styret for Fagskolen i Hordaland:

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
Fylkesradmannen PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Bertil Sgfteland
leiar fylkessekretariatet

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesradmannen, 14.02.2019
Elise Loftheim har i E-post av 15.01.2019 sgkt om fritak fra sine fylkeskommunale verv. Ho skriv:

«Nok en gang kommer sgknad om permisjon fra meg. Eller det blir vel kanskje mer presist a kalle det for
fritak denne gangen. Jeg kom nylig tilbake fra utenlandsoppholdet mitt som jeg fikk permisjon for i forrige
runde, og har na fatt jobb i Oslo. Med ny jobb i ny by og ferdig som student skal jeg na prgve a komme meg
inn pa boligmarkedet, og melder derfor flytting til Oslo. Det lar seg jo ikke gjgre med & veere folkevalgt i
Hordaland, og derfor sgker jeg med dette om fritak for resten av perioden.»

Elise Loftheim har fylgjande verv i Hordaland fylkeskommune:

Varamedlem til Hordaland fylkesting.
Varamedlem til utval for Opplaering og helse.
Varamedlem til Styret for Fagskolen i Hordaland.

Rettsleg grunnlag:
1.) Kommunelova § 15 nr. 1 lyder:

«Den som taper valgbarheten til et folkevalgt organ i valgperioden, trer endelig ut av dette. Hvis tap av
valgbarhet skyldes registrert utflytting fra kommunen eller fylkeskommunen for to ar eller mindre, trer
vedkommende ut av vervet for den tid utflyttingen varer.»

2.) Opprykk og nyvalg er regulert i kommunelova § 16 som lyder:

«1. Har medlemmet forfall til et mate i et folkevalgt organ, innkalles varamedlemmet savidt mulig i
nummerorden de er valgt. Varamedlemmer innkalles fra den gruppe hvor det er forfall.

2. Hvis medlemmet av kommunestyret eller fylkestinget trer endelig ut eller far varig forfall, trer
varamedlemmer fra vedkommende gruppe inn i deres sted i den nummerorden de er valgt hvis organet er
valgt ved forholdsvalg. Er et kommunestyre valgt ved flertallsvalg, trer varamedlemmet inn i den
nummerorden de er valgt.

3. Dersom et medlem av et annet folkevalgt organ enn kommunestyre og fylkesting, kommunestyrekomite™ og
fylkestingskomite 'trer endelig ut, velges nytt medlem, selv om det er valgt varamedlem. Organet skal suppleres
fra den samme gruppe som den utredende tilharte. Viser det seg at denne fremgangsmaten fgrer til at et kjonn vil
bli representert med mindre enn 40 prosent av medlemmene i organet, skal det sé langt det er mulig velges nytt
medlem fra det underrepresenterte kjgnn.

4. Trer lederen av et folkevalgt organ endelig ut av organet, skal det velges en ny leder.

5. Er antallet varamedlemmer eller en gruppes varamedlemmer til formannskapet, fylkesutvalget eller et annet
folkevalgt organ valgt av kommunstyret eller fylkestinget blitt utilstrekkelig, kan kommunestyret eller fylkestinget
selv velge ett eller flere faste eller midlertidige varamedlemmer. Suppleringsvalg skal skje fra den gruppen som
har et utilstrekkelig antall varamedlemmer. Viser det seg at denne fremgangsmaten farer til at et kjgnn vil bli
representert med mindre enn 40 prosent av varamedlemmene til organet eller gruppens varamedlemmer, skal
det sa langt det er mulig velges nytt varamediem fra det underrepresenterte kignn. Myndigheten til & foreta
suppleringsvalg til andre organer enn formannskapet eller fylkesutvalget kan delegeres til formannskapet eller
fylkesutvalet.

6. Ved suppleringsvalg etter nr. 3 og nr. 5 kan vedkommande gruppe selv utpeke den som skal rykke inn pa
den ledige plassen. Gruppen underretter deretter kommunestyret eller fylkestinget, som velger
vedkommende dersom de lovbestemte vilkar er oppfylt. Tilsvarende gjelder ved suppleringsvalg i henhold til
nr. 5 siste punktum.»

3.) Avtalevalg er regulert i kommunelova § 38 a. Her gar det fram at:
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«1. Kommunestyret eller fylkestinget kan selv enstemmig vedta at valg til folkevalgte organer skal forega
som avtalevalg etter denne paragrafen.

2. Valget skal giennomfgres pa grunnlag av innstilling med forslag til medlemmer og varamedlemmer til
organet. Innstillingen skal inneholde et antall navn som tilsvarer antall medlemmer i organet med angivelse
av den gruppe medlemmet representerer. | tillegg kan innstillingen inneholde et antall varamedlemmer for
hver gruppe som tilsvarer antall medlemmer gruppen skal ha, med tillegg av to. Innstillingen vedtas
enstemmig av kommunestyret og fylkestinget.

3. Kravene til kisnnsbalanse gjelder tilsvarende. Viser det seg at et kjgnn vil f4 faerre medlemmer enn det
som falger av fgrste punktum, skal kandidaten fra det underepresenterte kjgnn settes inn i det omfang som
er ngdvendig for & oppnaslik balanse. Ved valg til folkevalgte organer som etter lov bare bestéar av
medlemmer av kommunstyre eller fylkesting, og ved valg til arbeidsutvalgfor folkevalgte organer, skal disse
regler folges sa langt det er mulig.»

Vurdering:

Det gar fram av sgknaden at Elise Loftheim skal melde flytting til Oslo. Loftheim har i E-mail av 14.02.2019
bekrefta at ho har meldt flytting til Oslo, til folkeregisteret. Ho er da ikkje lenger valgbar til fylkeskommunale
verv i Hordaland fylke, Jfr. kommunelova § 15 nr. 1.

Fylkesradmannen rar difor til at det vert gitt fritak og fgretekne suppleringsval.

Dersom Loftheim far fritak fra vervet som varamedlem til utval for opplaering og helse og varamedlem til
styret for Fagskolen i Hordaland, skal det veljast varamedlem til utval for opplaering og helse og
varamedlem Styret for Fagskolen i Hordaland for resten av valperioden 2015-2019. Kommunelova § 16
som gjeld Opprykk og nyvalg, regulerer dette forholdet.

| Hordaland fylkeskommune har ein avtaleval, Jfr. kommunelova § 38 a. Ifalgje kommunelova § 38 a nr. 2
vert valet gjennomfgrt pa grunnlag av innstilling med forslag til medlemmer og varamedlemmer til organet.
Krava til kjgnnsbalanse i § 36 nr. 2 gjeld tilsvarande. Valet vert gjennomfart med forslag til varamedlemmer
til utval for kultur, idrett og regional utvikling og utval for miljg og samferdsel.

Ad. fritak fra verv som varamedlem til fylkestinget:
Vervet som varamedlem til fylkestinget vert a fylla etter kommunelova § 16 nr. 5.

Fylkesvalstyret faretek nytt valoppgjer for a fylla den ledige varamedlemsplassen i fylkestinget nar
fylkesordfgrar finn det ngdvendig, Jfr. vallova § 14-2 nr. 2.
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