HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Mgateinnkalling

Utval: Yrkesopplaringsnemnda

Mgatestad: | Stadsporten, 8. et, Wigandgarden

Dato: 04.02.2016

Tid: 10:00

Det vert med dette kalla inn til mgte i Yrkesopplaeringsnemnda.
Muntlig orientering om :

Skulekonkurranser v/ Gerd Ytre-Arne

Hospitering v/ Monica Hakonsli

Fagbrevfabrikken v/ Grethe Bjorgy

Innkallinga gjeld valde medlemer i Yrkesopplaeringsnemnda, og varamedlem for laerlingerepresentanten.

Kopi vert sendt til varamedlemene til orientering. Ved eventuelle forfall fra faste medlemer vil varamedlem
bli kalla inn seerskilt.

Til dette matet har Rita Jordal meldt forfall, Atle Wedaa er kalla inn som vara. Leerlingerepr. Julie D.
Breistein har ogsa meldt forfall.

Dersom nokon av utvalet sine medlemmer ikkje kan mgta og m& melda forfall, vert dei bedne om &
gjere dette snarast ved & gi melding pa www.hordaland.no/forfall.
Eventuelt kan ein gje melding il folkevalde@hfk.no

Tom Knudsen
leiar




HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Sakliste

Utvals- Innhald

saknr

PS 1/16 Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste

PS 2/16 Godkjenning av matebok - Yrkesoppleeringsnemnda
30.11.2015

PS 3/16 Referatsaker (meldingar)

RS 1/16 Samorganisering av Arstad vgs/Bjargvin, Lenborg vgs og
Asane vgs

PS 4/16 Plan for kompetanseutvikling. Strategi 2016 - 2020. Tiltak
2016/17

PS 5/16 Tiltaksplan for fag- og yrkesopplaeringa i Hordaland 2016

PS 6/16 Ymse

Arkiv-
saknr

2016/1098

2014/10030

2014/22562

2015/9089

U.Off.



PS 1/16 Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste



HORDALAND o
FYLKESKOMMUNE | OPPLAERINGSAVDELINGA

Arkivnr: 2016/1098-1
Saksbehandlar:  Ann-Magritt Juvik

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Yrkesopplaeringsnemnda 2/16 04.02.2016

Godkjenning av mgtebok - Yrkesopplaringsnemnda 30.11.2015

Forslag til avgjerd

Meatebok fra Yrkesoppleeringsnemnda sitt mgte 30.11.2015 vart tatt til orientering.

Rune Haugsdal
fylkesrddmann

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Svein Leidulf Heggheim
fylkesdirektgr opplaering

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
OPPLARINGSAVDELINGA PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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HORDALAND Mgateprotokoll
FYLKESKOMMUNE
Utval: Yrkesopplaeringsnemnda
Motestad: materom Stadsporten, 8. etg, Wigandgarden
Dato: 30.11.2015
Tidspunkt: 10:00-12:30
Folgjande faste medlemmer motte:
Namn Funksjon Representerer
Tom Knudsen Medlem NHO
Roger Pilskog Medlem LO
Roald Stenseide Medlem FRP
Anne Gine Hestetun Medlem A
Salvi Olrich Serebg Medlem KS
Birgitte Svanevik Medlem NHO
Rita Jordal Medlem LO
Atle Rasmussen Medlem LO
Julie Dyrkolbotn Breistein Medlem Leerlingerepr.
Lisa Nord Hopland Medlem Leerlingerepr.vara
Folgjande medlemmer hadde meldt forfall:
Namn Funksjon Representerer
Folgjande varamedlemmer motte:
Namn Mgtte for Representerer
Merknader

Fra administrasjonen matte:

Namn Stilling

Torbjgrn Mjelstad Fagoppleeringssjef
Anne Sara Svendsen Seniorradgjevar
Sissel Gverdal Regionleiar
Ann-Magritt Juvik som sekreteer

Nils Skavhellen under sak 30/15
Tor Ivar S. Sandvik under sak 31/15



Sakliste
Utvals-
saknr
PS 27/15
PS 28/15

PS 29/15
RS 4/15

PS 30/15
PS 31/15
PS 32/15

Innhald

Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste

Godkjennning av matebok - Yrkesopplaeringsnemnda
22.09.2015

Referatsaker (meldingar)

Tillegg til sak justering av tilbodsstrukturen, skulearet
2016/17

Justering av tilbodsstrukturen, skulearet 2016/2017
Tilstandsrapport vidaregaande oppleering 2014/15

Ymse

Arkiv-
saknr

2015/105

2015/10846

2015/10846
2015/1090

U.Off.



PS 27/15 Godkjenning av megteinnkalling og saksliste

Saksprotokoll i Yrkesopplaringsnemnda - 30.11.2015

Vedtak

Mgteinnkalling og saksliste vart godkjent.

PS 28/15 Godkjennning av moetebok - Yrkesopplaringsnemnda 22.09.2015

Forslag til avgjerd

Meatebok fra Yrkesoppleeringsnemnda sitt mgte 22.09.2015 vart tatt til orientering.
Saksprotokoll i Yrkesopplaringsnemnda - 30.11.2015

Vedtak

Mgatebok fra Yrkesopplaeringsnemnda sitt mate 22.09.2015 vart tatt til orientering

PS 29/15 Referatsaker (meldingar)
Saksprotokoll i Yrkesopplaringsnemnda - 30.11.2015
Vedtak

Melding RS 4/15 vart teke til orientering.



RS 4/15 Tillegg til sak justering av tilbodsstrukturen, skulearet 2016/17



PS 30/15 Justering av tilbodsstrukturen, skulearet 2016/2017

Forslag til innstilling

Det vert gjort folgjande endringar i tilbodsstrukturen ved dei vidaregaande skulane, skulearet 2016/2017:

Oppretting:
Fitjar vidaregaande skule:

Kvinnherad vidaregaande skule
Laksevag videregaende skole

Odda vidaregaande skule:

Voss vidaregaande skule:
Voss vidaregaande skule:
Voss vidaregaande skule
Jystese gymnas

Nedlegging:
Fitjar vidaregaande skule

Odda vidaregaande skule
Sotra vidaregaande skule

Voss vidaregaande skule:

Vg2 Interigr og utstillingsdesign,
Innfgringsklasse, Minoritetsspraklege elevar
Vg2 El-energi med studiekompetanse,

Vg2 Idrettsfag,

Vg1 Service og samferdsel,

Vg2 Kjoretay,

Innfgringsklasse, minoritetsspraklege elevar,

Innfgringsklasse, Minoritetsspraklege elevar,

Vg2 Design og tekstil,

Vg3 Idrettsfag,

1 klasse, 15 elevar
1 klasse, 15 elevar
1 klasse, 15 elevar.
1 klasse, 27 elevar
1 klasse, 15 elevar
1 klasse, 15 elevar
1 klasse, 15 elevar

1 klasse, 15 elevar

1 klasse, 15 elevar

1 klasse 27 elevar

Vg2 Studiespesialiserande med formgjevingsfag, 1 klasse 27 elevar

Vg2 Reiseliv,

Saksprotokoll i Yrkesopplaringsnemnda - 30.11.2015

Forslag til innstilling

Det vert gjort fglgjande endringar i tilbodsstrukturen ved dei vidaregaande skulane, skulearet 2016/2017:

Oppretting:
Fitjar vidaregaande skule:

Kvinnherad vidaregaande skule
Laksevag videregaende skole

Odda vidaregaande skule:

Voss vidaregaande skule:
Voss vidaregaande skule:
Voss vidaregaande skule
Jystese gymnas

Nedlegging:
Fitjar vidaregaande skule

Odda vidaregaande skule

Vg2 Interigr og utstillingsdesign,
Innfgringsklasse, Minoritetsspraklege elevar
Vg2 El-energi med studiekompetanse,

Vg2 Idrettsfag,

Vg1 Service og samferdsel,

Vg2 Kjgretay,

Innfgringsklasse, minoritetsspraklege elevar,

Innfgringsklasse, Minoritetsspraklege elevar,

Vg2 Design og tekstil,

Vg3 Idrettsfag,

1 klasse, 15 plassar

1 klasse, 15 elevar
1 klasse, 15 elevar
1 klasse, 15 elevar.
1 klasse, 27 elevar
1 klasse, 15 elevar
1 klasse, 15 elevar
1 klasse, 15 elevar

1 klasse, 15 elevar

1 klasse, 15 elevar

1 klasse 27 elevar

Sotra vidaregaande skule Vg2 Studiespesialiserande med formgjevingsfag, 1 klasse 27 elevar

Voss vidaregaande skule: Vg2 Reiseliv, 1 klasse, 15 plassar



Tom Knudsen/Roger Pilskog sette fram fglgjande forslag pa vegne av NHO/LO:

Generelt mener Yrkesopplaeringsnemda at linjer i samme programfag, i sterst mulig grad ber samles pa
feerre skoler, for & oppna sterkere kompetansemiljg. Videre at aktuelle linjer lokaliseres slik at det er lett &
etablere samhandling mellom skole og det aktuelle arbeidsliv som skal ta i mot lzerlinger. Dette gir ogsa
skolen bedre grunnlag for a sikre seg intensjonsavtaler om lzereplass, samt sikre tilgang og samarbeid
om PTF.

Yrkesopplaeringsnemnda mener det er riktig a etablere et tilbud pa VG2 overflateteknikk, men viser til at
majoriteten av de bedriftene som kan ta i mot leerlinger i faget, er lokalisert i Kokstadomradet. Er
lokaliseringen av tilbudet grundig vurdert?

TIP har over flere ar lagt pa et hgyt elevtall, som ikke samsvarer med tilgjengelige lzereplasser.
Resultatet er mange VG3 klasser, manglende gjennomfgring og stryk. Industrien har na og fremover et
lavere aktivitetsniva, og det vil sannsynlig veere faerre laereplasser fremover. Antall klasser ma derfor
justeres ned.

Det samme gjelder i Elektrofagene, som ogsa har stor sgknad, og flere elever enn antall lsereplasser.
Antall elever som gar fra VG2 yrkesfag til VG3 studieforberedende er fremdeles hayt, og gir stor
strykandel. Med opprettelse VG3 studieforberedende til de som har gjennomfert fagbrev, ber tilbudet
fijernes.

| HO fagene ma det gjgres en kritisk giennomgang av antall leereplasser i kommunene

Ved diminsjonering av antall elevplasser, ma det hensyntas at ca 20% av totale lzereplasser tas inn
direkte av bedriften og kommer ikke fra Vg2.

Roysting
Knudsen/Pilskog sitt forslag vart samrgystes vedteke

Tilrading fra Yrkesopplaringsnemnda:
Det vert gjort folgjande endringar i tilbodsstrukturen ved dei vidaregaande skulane, skulearet 2016/2017:

Oppretting:
Fitjar vidaregaande skule: Vg2 Interigr og utstillingsdesign, 1 klasse, 15 elevar

Kvinnherad vidaregaande skule  Innfaringsklasse, Minoritetsspraklege elevar 1 klasse, 15 elevar

Laksevag videregaende skole Vg2 El-energi med studiekompetanse, 1 klasse, 15 elevar.
Odda vidaregaande skule: Vg2 Idrettsfag, 1 klasse, 27 elevar
Voss vidaregaande skule: Vg1 Service og samferdsel, 1 klasse, 15 elevar
Voss vidaregaande skule: Vg2 Kjagretay, 1 klasse, 15 elevar
Voss vidaregadande skule Innfgringsklasse, minoritetsspraklege elevar, 1 klasse, 15 elevar
Jystese gymnas Innfgringsklasse, Minoritetsspraklege elevar, 1 klasse, 15 elevar
Nedlegging:

Fitjar vidaregaande skule Vg2 Design og tekstil, 1 klasse, 15 elevar
Odda vidaregaande skule Vg3 Idrettsfag, 1 klasse 27 elevar
Sotra vidaregaande skule Vg2 Studiespesialiserande med formgjevingsfag, 1 klasse 27 elevar
Voss vidaregaande skule: Vg2 Reiseliv, 1 klasse, 15 plassar

Generelt mener Yrkesoppleeringsnemda at linjer i samme programfag, i st@rst mulig grad ber samles pa
feerre skoler, for a oppna sterkere kompetansemiljg. Videre at aktuelle linjer lokaliseres slik at det er lett &
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etablere samhandling mellom skole og det aktuelle arbeidsliv som skal ta i mot lzerlinger. Dette gir ogsa
skolen bedre grunnlag for a sikre seg intensjonsavtaler om lzereplass, samt sikre tilgang og samarbeid
om PTF.

Yrkesopplaeringsnemnda mener det er riktig & etablere et tilbud pa VG2 overflateteknikk, men viser til at
majoriteten av de bedriftene som kan ta i mot leerlinger i faget, er lokalisert i Kokstadomradet. Er
lokaliseringen av tilbudet grundig vurdert?

TIP har over flere ar lagt pa et hayt elevtall, som ikke samsvarer med tilgjengelige laereplasser.
Resultatet er mange VG3 klasser, manglende gjennomfgring og stryk. Industrien har na og fremover et
lavere aktivitetsniva, og det vil sannsynlig veere feerre laereplasser fremover. Antall klasser ma derfor
justeres ned.

Det samme gjelder i Elektrofagene, som ogsa har stor sgknad, og flere elever enn antall laereplasser.
Antall elever som gar fra VG2 yrkesfag til VG3 studieforberedende er fremdeles hgyt, og gir stor
strykandel. Med opprettelse VG3 studieforberedende til de som har gjennomfart fagbrev, bgr tilbudet
fijernes.

| HO fagene ma det gjeres en kritisk gjennomgang av antall leereplasser i kommunene

Ved dimisjonering av antall elevplasser, ma det hensyntas at ca 20% av totale laereplasser tas inn direkte
av bedriften og kommer ikke fra Vg2.

PS 31/15 Tilstandsrapport vidaregaande opplaring 2014/15

Forslag til innstilling

Fylkestinget tek Tilstandsrapport vidaregaande opplaering 2014/15 for Hordaland fylkeskommune til
orientering.

Saksprotokoll i Yrkesopplaringsnemnda - 30.11.2015

Forslag til innstilling

Fylkestinget tek Tilstandsrapport vidaregaande opplaering 2014/15 for Hordaland fylkeskommune til
orientering.

Tilrading fra Yrkesopplaringsnemnda:

Fylkestinget tek Tilstandsrapport vidaregaande opplaering 2014/15 for Hordaland fylkeskommune til
orientering.

PS 32/15 Ymse

Saksprotokoll i Yrkesopplaringsnemnda - 30.11.2015

Vedtak

Konstituering Yrkesopplaeringsnemnda 2015 — 2019 val av leiar og nestleiar
Roger Pilskog/LO sette fram falgjande forslag pa vegne av LO:

Tom Knudsen, NHO foreslas leder i nemnda i perioden 2015-2017, Roger Pilskog, LO som nestleiar.
| 2017-2019 foreslas Roger Pilskog som leder og Tom Knudsen som nestleder.

Roysting
Pilskog sitt forslag vart samrgystes vedteke.

2015 — 2017 Leiar : Tom Knudsen, NHO Nestleiar: Roger Pilskog, LO
2017 — 2019 Leiar: Roger Pilskog, LO  Nestleiar: Tom Knudsen, NHO
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Torbjern Mjelstad informerer om «Rikets tilstand» - inntak av leerlingar offentlig/privat.

Yrkesopplaeringsnemnda viser til brev sendt fylkesutvalet fra LO og NHO den 8.oktober, hvor det mellom
annet bes om at Hordaland fylkeskommune vurderer & gi Yrkesopplaeringsnemnda vedtaksrett. Nemnda
ber om a fa et snarlig svar hvordan forespgrselen vil bli handtert. Dersom fylkeskommunen vil vurdere
vedtaksrett, ber nemnda a bli snarlig orientert om prosess og nar en avgjgrelse kan ventes.

| forbindelse med Samfunnskontrakten har Y-nemnda forespurt hvordan fylkeskommunen skal etablere
et «samhandlingsfora» pa regionalt niva mellom partene som har underskrevet. Videre hvordan
fylkeskommunen skal ko-ordinere at vgs skal tegne intensjonsavtaler om laereplass.

Yrkesopplaeringsnemnda gnsker oversikt over bemanningssituasjonen ved Fagopplaeringskontoret. Y-
nemnda ber samtidig om oversikt over hvilke hovedprioriteringer nadveerende bemanning lgser og hvilke
oppgaver som ikke prioriteres, men burde veert prioritert.

EBA a@nsker & etablere skole i entreprengrfag, saken er behandlet i utvalget. Hva er status, og hvorfor er
ikke saken forelagt Y-nemnda til uttalelse.

Roger Pilskog /LO etterspar deltakelse fra Vid.-skoler i Hordaland fylkeskommune til Prosjekt

skolekonkurranser 2015-2017 sendt fra World skills Norway i oktober 2015. Det skal ikke vaere kommet
noen skriftlig bekreftelse fra Hordaland om deltakelse.
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PS 3/16 Referatsaker (meldingar)
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HORDALAND Fylkesradmannen
FYLKESKOMMUNE | OPPLARINGSAVDELINGA

Notat

Dato: 07.12.2015
Arkivsak: 2014/10030-62
Saksbehandlar: hilruns

Til: Oppleerings- og helseutvalet

Administrasjonsutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Samorganisering av Arstad vgs/Bjergvin, Lenborg vgs og Asane vgs

Bakgrunn for saka

Oppfoelging av vedtak i skulebruksplanen og vedtak om vaksenopplaringssenter

Prosjekt for bygging av ein ny vidaregéande skule i Asane er setti gang. «Nye Asane vgs» som etter
noverande plan skal takast i bruk i 2020 er planlagt med 1085 elevar pluss lzerlingar, vaksenopplaering og
fengselsundervisning, i alt ca 1400 brukarar av skulen sine tilbod. Den nye skulen vil innehalde
programomrade henta fra noverande Asane vgs, Arstad/Bjgrgvin, Lanborg og U.Pihl, samt SS fra Knarvik
vgs og SS fra Tertnes vgs. Planen er omfattande og krev mange delprosjekt som ma realiserast far «Nye
Asane vgs» kan sté klar, jf. s. 2 i utgreiinga. Vedtaka i skulebruksplanen inneber at Lanborg vgs skal ga inn
som del av Asane vgs, og fagtilboda helsesekreteer og helseservice skal overfarast fra Arstad vgs/Bjgrgvin.

Vedtak om vaksenoppleeringssenter i HFK, sak FT — 45/15, pkt 2, inneber at Asane vgs skal vere vaksen-
opplaeringssenter for yrkesfag med regionalt ansvar. Asane vgs har etter dette ansvar for handverks-,
industri-, helse- og oppvekstfag for Bergen, Nordhordland og kommunane Fusa, Samnanger og Os. Ny
senterstruktur vert innfgrt frd 01.01.2016 og gjennomfart fortispande sa raskt som dei formelle og praktiske
tilhgva ligg til rette for dette.

Deler av fagtilbodet innan helse- og oppvekst som i dag held til i Bjgrgvinbygget, skal flytte til Arstad vgs i
2016. Samstundes vert det lagt til rette for at fagtilbod innan HO som skal hayre under Asane vgs, far flytte
fr& Bjergvinbygget til Asane vgs fra det same tidspunktet i 2016. Gjennom samlokalisering av HO fra Arstad
vgs/Bjargvin, Lenborg vgs og Asane vgs fra hausten 2016 oppnar ein & samle eit starre fagmiljo og far
dermed hgve til & sikre betre samanheng mellom fag for elevane og starre breidde i hgve til & velje fag.

Heimel

Fylkesradmannen har etter vedtak i OPHE fglgjande fullmaki:

1 | Der det ligg fare vedtak om framtidig fysisk skulesamanslaing, har fylkesradmannen fullmakt til &
sette i verk ei administrativ samanslaing. OPHE skal informerast med melding nar arbeid med
administrativ samanslaing vert starta.

Fylkesdirektgr opplaering har fullmakt til & vedta organisasjonsendringar som ikkje medfgrer endring i
budsjettrammene ved dei vidaregaande skulane, jf. fullmaktsreglement pkt 2.1 pr 01.06.15.

| trad med denne fullmakta vert leiarstruktur og stillingsplan for den samorganiserte eininga utarbeidd.
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Side 2/6

Fylkesradmannen vedtek:

Asane vgs vert etablert som vaksenopplaeringssenter med regionalt ansvar fra 01.08.16.

Lenborg vgs vert samorganisert med Asane vgs til ei skonomisk-administrativ eining fra
01.08.2016.

Helsesekreteer og helseservice vert flytta fra Arstad vgs/Bjergvin og administrativt lagt under Asane
vgs fra 01.08.2016.

Programomradet HO flyttar fra Lonborg vgs til Asane vgs fra 01.08.16 slik at elevar og tilsette vert
samlokalisert. Ordinzere elevar i vidaregaande oppleering vert d& samla ved Asane vgs, og dette
vert innarbeidd i sgkekatalogen for 2016/17.

Seerskilt tilrettelagt oppleering (HTH) vert framleis lokalisert pa Asane vgs.

Vaksenoppleering og leerlingar vert lokalisert pa Lenborg vgs fra 01.08.16 som del av Asane vgs.
Tannhelsesekretzerfaget skal vere ved Asane vgs av omsyn til rom og utstyr.

Modulbygg vert sett opp ved Asane vgs for & sikre ngdvendig romkapasitet fram til nybygget er
ferdig i 2020. Dersom modulbygg ikkje let seg realisere til rett tid eller i tilstrekkeleg omfang, ma det
eventuelt finnast Igysingar ved leige av areal og/eller redusert elevtal for ein periode.

Implementering av vedtak om vaksenopplaringssenter og samorganisering og samlokalisering som
ledd i arbeidet med Nye Asane vgs for Lenborg vgs — Arstad vgs / HO Bjgrgvin — Asane vgs

Vedtak

Oppfolging av vedtak i skulebruksplanen

Prosjekt for bygging av ein ny vidaregaande skule i Asane er setti gang. «Nye Asane vgs» som etter
noverande plan skal takast i bruk i 2020 er planlagt med 1085 elevar pluss leerlingar, vaksenoppleering og
fengselsundervisning, i alt ca 1400 brukarar av skulen sine tilbod. Den nye skulen vil innehalde
programomrade henta fr& noverande Asane vgs, Arstad/Bjargvin, Lanborg og U.Pihl, samt SS fra Knarvik
vgs og SS fra Tertnes vgs. Planen er omfattande og krev mange delprosjekt som ma realiserast far «Nye
Asane vgs» kan sta klar:

@ ESee Nye skular i Asane 2016-2020

Prosjekt 2018 2020

HO fra Arstad

ST fra U.Pihltil

Tertnes

ID fra U.Pihltil

Asane

SS fra Tertnes til
Nye Asane

SS frd Knarvik til Asanevgs —
Nye Asane
Lenborgtil Nye

Asanevgs ;

Lenborgvgs
e Nye Asanevgs
[—3
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Side 3/6

Vedtak om vaksenopplaringssenter i HFK
Asane vidaregaande skule er etter vedtak i sak FT — 45/15, pkt 2 vaksenoppleeringssenter for yrkesfag med
regionalt ansvar:

2 | Fylkesradmannen gar inn for at det for omradet Stor-Bergen vert etablert tre vaksenopplaeringssenter

— Sotra vidaregaande skule: kommunane Sund, Fjell, @ygarden og Askay

—  Asane videregaende skole som vaksenopplesringssenter for handverks-, industri-, helse- og
oppvekstfag for Bergen, Nordhordland og kommunane Fusa, Samnanger og Os

— Bergen Katedralskole som vaksenoppleeringssenter for studiespesialiserande fag for Bergen,
Nordhordland og kommunane Fusa, Samnanger og Os

3 | Ny senterstruktur vert innfert fra 01.01.2016 og gjennomfert fortlepande sa raskt som dei formelle og
praktiske tilh@va ligg til rette for dette.

Fylkesutvalet legg vekt pa at senterstrukturen for vaksenopplaeringa skal vera funksjonell og berekraftig i
hgve til dei oppgavene ansvarsomradet er sett til & Ioysa.

HO som tidlegare var ved Bjgrgvin vgs, har fra hausten 2014 vore administrativt knytt til Arstad vgs med
lokale i Bjgrgvinbygget pa grunn av ombygging/rehabilitering ved Arstad vgs. HO skal flyttast fra
Bj@rgvinbygget i 2016. Deler av tilbodet som i dag er i Bjgrgvinbygget, skal flytte til Arstad vgs til skulestart
hausten 2016. Det er gjort vedtak om at helsesekretaer vg3 og helseservice vg2 skal til Asane vgs (FT juni
2015). Det er dermed behov for a leggje til rette lokale for fagtilboda helsesekreteer og helseservice som
vert lagt under Asane vgs fra 01.08.16.

Prinsipp i skulebruksplanen

| tillegg til behovet for praktiske lgysingar allereie fra 2106, er det viktig & ta grep som inneber at ein
gjennom samorganisering gar i retning av a oppfylle kriteria i skulebruksplanen og legg strukturar for effektiv
leiing og samordna skuleutvikling i prosessen fram til den nye skulen star ferdig. Samorganisering fra 2016
vil m.a. bidra til at ein legg til rette for:

+  Starre fagmiljg konsentrert til faerre skular.

* Fleire val for elevane, moglegheit for meir fagleg samarbeid og utvikling for tilsette og meir effektiv
ressursutnytting.

+ Fagtilboda bar fordelast slik at ein unngar konkurranse mellom naboskular.

» Det er viktig a leggije til rette for skular med god blanding av tradisjonelle jente- og gutefag

» Det bor tilstrebast at skular berre skal ha ei lokalisering (dvs: samlokalisering ved eventuell
samanslaing).

* Ny skule- og tilbodsstruktur bar redusere presset i driftsgkonomien, m.a. ved faerre skular, samling av
fagtilbod, fylte klassar og betre utnytting av kapasitet pa verkstader og av leerekrefter.

Malsettingar for samorganisering fra hausten 2016

Ut fra kriteria i skulebruksplanen er det skissert meir konkrete malsettingar for samorganiseringa:
e Gode prosessar og tiltak som ledd i arbeidet med etablering av ny skule
e Samle stgrre fagmiljg
o Samlokalisere HO Asane, Lenborg og Arstad/Bjargvin
o Kontinuitet og breidde i fagtilbod for elevar
o Breidde i tilbodet ved & samle pabyggsklassar
e Gjennomfgre vedtak om VO-senter
o Samlokalisere administrasjon og stor del av undervisning
o Fordele undervisningstilbod ut fra omsyn til personalet og behov for lab/verkstad/utstyr
e Godt arbeidsmiljg, samle personalet og leggje til rette for samarbeid om utvikling av fagtilbod og ny
skule/kulturbygging / identitet
Stabil lgysing fram til innflytting i nytt skulebygg
Minst mogleg «pendling mellom studiestader»
o Kostnader pa lagast moglege niva
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Delprosjekt Asane — Lenborg — Arstad vgs/Bjgrgvin

Prosjektet «Nye Asane vidaregéande skule 2020» vart presentert pa eit ope mate 02.09.15 for alle tilsette
ved skulane Asane, Lanborg, Arstad/Bjgrgvin, U. Pihl, Tertnes og Knarvik. Her vart det peika pa at ein ma
finne lgysingar for helse og oppvekstfag fra 2016. P4 personalmgate 30.09.15 vart det orientert om
delprosjektet for a finne Igysing pa situasjonen hausten 2016 i samband med at fagtilbod skal overferast fra
Arstad vgs/Bjargvin til Asane (og andre fagtilbod flyttar fra Bjgrgvin til Arstad). | samband med behova knytt
til organiseringa av desse tilboda, har det vore vurdert om det er feremalstenleg med samanslaing av
tilboda innan HO ved Asane vgs, Lanborg vgs og Arstad/Bjgrgvin alt fr& hausten 2016. Ei viktig malsetting
er & leggje til rette for best moglege prosessar med samorganisering fram til realiseringa av «Nye Asane
vgs» i 2020. Erfaringar frd m.a. Vestfold viser at samorganisering i forkant av fysisk samlokalisering er
positivt for arbeidet med a etablere ein ny skule. 1 tillegg til felles arbeid med programmering av ny skule, gir
samorganisering gode hgve for prosessar knytt til fagleg samarbeid, kulturbygging og pedagogisk utvikling.

Omfang og lokalisering

Arbeid med a kartlegge kva som er moglege og mest faremalstenlege lgysingar nar det gjeld plassering av
klassar, programomrade o.s.v. er igangsett med utgangspunkt i kriteria i skulebruksplanen. Pa personal-
mgtet 30. september vart det presentert framlegg til Igysing(ar), og det vart lagt opp til innspel fra skulane
(leiinga, AMU/hovudverneombod, tillitsvalde) og dialog om vegen vidare. Dei personalmessige
konsekvensane vert vurdert kontinuerleg med sikte pa a ta vare pa alle pa ein god mate, jf. kriteria ovanfor
og omstillingsreglane.

Tilgjengeleg areal er Lgnborg vgs og Asane vgs, og det er ein fgresetnad at arealet ma utvidast ved bruk av
modulbygg. Nar det gjeld rombehov og plassering av tilbod fra august 2016, er samla lokalisering av desse
tilboda seerleg vurdert (i alt ved dei tre skulane):

Vaksenoppleering | 16 grupper

Leerlingoppleering | 10 grupper

HO-tilbodet 13 grupper

TO-tilbodet 3-4 grupper — HTH 2 grupper a 4 elevar ved Asane vgs — HTA 1 gruppe ved U. Pinl

Pabyggstilbodet 4 grupper (1 gruppe ved Lanborg vgs og 3 grupper ved Asane vgs)

Det er gnskjeleg med 4 klasser PA (3 klasser Vg3 PA og 1 klasse Vg4 PA) av omsyn til breidde i fagtilbod
for elevane. Avgrensa romkapasitet kan eventuelt ha som konsekvens at det kan verte reduksjon i
elevplassar, noko som enkelte ar ogsa kan kome som felgje av lagare elevsgknad.

Laysingar byggjer pa bruk av Lenborg vgs og Asane vgs med tillegg av modulbygg fram til «<Nye Asane»
star ferdig, og ulike alternativ har vore vurdert. Plassering av modulbygg Lanborg og/eller Asane har vore ei
problemstilling, da det ikkje vil vere plass til alle tilboda i dei noverande bygga. Fra 2018 ma det i tillegg vere
plass til tilboda fra U. Pihl vgs.

Andre alternativ som har vore med i vurderingane er bruk av rom ved U. Pihl vgs, leige av ein etasje i
Bj@rgvinbygget, samt andre leigeareal som er ledige i Asane. Forslag som inneber store auka kostnader til
investering/ombygging for perioden fram til nybygg er ferdig, har ein gatt bort fra. Likeeins vil ein unnga at
det vert fleire ulike lokasjonar. Den rimelegaste Igysinga er a ha modulbygg berre pa ein stad. Ein tek sikte
péa a halde omstillings- og flyttearbeid pa eit rimeleg niva, samstundes som det er gnskjeleg med lgysing
som kan vere akseptabel fram til nybygget er ferdig. Vurderingane tek omsyn til det & samle fagleg miljg,
samle fagtilboda for elevane med szerleg omsyn til HO og PA, tomtemessige, skonomiske og praktiske
vurderingar. Konklusjonen er at det er modulbygg ved Asane vgs som er mest tenleg. Kostnader til
modulbygg ma haldast innanfor vedteken budsjettramme.

Prosess
Informasjon og medverknad er avgjerande i omstillingsarbeidet, og vi gir her ei kort oversikt over prosessen

sa langt:
> Felles informasjonsmate onsdag 2. september i Torgstuen, Asane.
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> Mate med representantar for leiinga, tillitsvalde og hovudverneombod ved Lanborg vgs, Asane vgs,
Arstad vgs/Bjergvin, U. Pihl vgs 28.09.15 kil 14.30, Wigandgarden

> Informasjonsmate for tilsette onsdag 30. september kl. 14.30 - 15.30, Asane vgs.
Oppleeringsavdelinga i samarbeid med Eigedom, leiinga ved dei involverte skulane og
omstillingstillitsvald.

» Informasjons- og drgftingsmate konsernniva 21. oktober 2015

> Mgte omstillingsutval for Lgnborg vgs, Asane vgs, Arstad vgs/Bjergvin, U. Pihl vgs 11.11.15

kl 08.00-09.30 pa Lanborg vgs. Deltakarar: Representantar for leiinga ved skulane, tillitsvalde og

hovudverneombod. Seksjonsleiar fellestenester, regionleiar, fylkeshovudverneombod og

omstillingstillitsvald.

Informasjons- og drgftingsmete konsernniva 25. november 2015

Informasjons- og drgftingsmate lokalt opplaeringsavdelinga 02. desember 2015

Administrativ avgjerd november/desember 2015

Mate i omstillingsutval 15.12.15 kl 14.30 p& Asane vgs.

Melding til politisk nivd om administrativt vedtak etter fullmakt, jf. OPHE 18.08.15

Melding til HAMU februar 2016

VVVVYVYVY

Plan for omstilling og medverknad inkl. mgteplan og oppgaver i prosjektet er skissert for skulearet 2015/16.

Personalmessige konsekvensar vaksenopplaringssenter og stillingsplan vgs

Det er planlagt for at vaksenoppleeringssenteret skal vere etablert under Asane vgs fra 01.08.16 med ein
avdelingsleiar som er med i Asane vgs si leiargruppe. Senterfunksjonen vert etablert med i alt 5,5 arsverk. |
tillegg til avdelingsleiar vert det radgjevarstillingar med oppgaver i trad med senterfunksjonen.
Vaksenoppleeringssenteret ved Asane vgs er tenkt lokalisert pa Lgnborg vgs. fram til nybygget for «Nye
Asane» er ferdig i 2020. Dimensjonering av undervisningspersonalet tek utgangspunkt i at det er i alt 16
grupper som skal ha undervisning innan vaksenoppleering.

Ut fra at det same talet pa elevgrupper i vidaregaande opplaering vert lagt til grunn for samorganisering og
samlokalisering, ser ein ikkje starre endringar nar det gjeld stillingsplan/fag- og timefordeling enn det vil
kunne vere ut fra endringar som foelgje av elevsgknad i eit «xnormalar».

Ved samorganiseringa tek ein sikte pa & oppna noko betre tilhgve for tilsette enn i dag. Tilbodet til elevane
kan gjennom samorganisering bli betre gjennom breiare programfagtilbod enn det som er tilfellet i dag. Ved
gjennomfering av vedtak om VO-senter ved Asane vgs, ville det vere ei ulempe bade fagleg og @konomisk
at Lenborg vgs ville vere ei sveert lita eining med vidaregadande oppleering for ordinzere elevar. Av same
grunnar er det ikkje tilrddeleg at helsesekreteer og helseservice held fram i Bjgrgvinbygget etter at delar av
HO-tilbodet flyttar til Arstad. Sma einingar gjer det vanskeleg & byggje opp arsverk til heile stillingar utan at
medarbeidarar ma pendle/ha fleire arbeidsstader. Som ledd i personalarbeidet vert det gjennomfart
kompetansekartlegging og individuelle samtalar med personalet for & leggje grunnlag for gode prosessar og
ny organisering.

Leiarstruktur

Leiinga ved Asane vgs vil f4 tilfgrt stilling som avdelingsleiar vaksenopplaering. Der skular har fleire
lokasjonar er det behov for leiarressurs i starre grad enn der alle tilbod er lokalisert i eitt felles bygg. |
prosjekt — og omstillingsfasen er det behov for styrking av leiarressursar for a sikre bade dagleg drift,
programmering og oppfalging av byggjeprosjekt og omstillingsprosessar. Det er i denne fasen saerleg viktig
at leiarstrukturen ivaretek representasjon fra leiinga ved dei involverte skulane.

Det vil pa denne bakgrunnen vere tenleg & ha ein mellombels leiarstruktur fram til innflytting i ny skule.
Endeleg leiarstruktur for Nye Asane vgs vert planlagt ut fr4 samla storleik og kompleksitet slik skulen vil
vere frd 2020. Leiarstrukturen ma vere avklart for & kunne implementere gnska romstruktur i
programmeringa.
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Leiarstrukturen ved Asane vgs kan vidare kome inn under eventuelle endringar som falgje av semje knytt til
forhandlingane pa fylkesniva hausten 2015. Her er utdrag fra protokoll i tilknyting til forhandlingane:

Etter fellesmote var partane samde om folgjande:

Det vert sett ned ei arbeidsgruppe som ser pa dei tre kategoriane av storleik pa skolane i HFK. Gruppa
skal vurdera kva for skolar som skal ligge i kva kategori, med bakgrunn i storleik og kompleksitet.
Partane skal vidare sja pa organiseringa av den pedagogiske leiinga ved dei store skolane. Arbeidet
bar vera ferdigstilt i god tid fer lansoppgjeret 2016.

Partane ser at skoleleiarar ved skolar som er inne i store omstillingar og byggeprosessar i samband
med Skolebruksplanen, opplever at organisering av skolen vert meir komplisert og arbeidskrevjande.
Desse leiarane far st@rre arbeidsbelastning. Det vert sett ned ei arbeidsgruppe for & sja pa system for
eventuell godtgjering eller frigjering av tid for desse leiarane. Arbeidet skal vera ferdigstilt innan
utgangen av 2015.

Leiarstruktur og stillingsplan vert utarbeidd innan dei gjeldande modellane for skuleleiing og innan vedtekne
budsjettrammer.

Ut fra kartlegging, innspel og vurderingar ligg fglgjande konklusjonar til grunn for vidare arbeid:

e Asane vgs vert etablert som vaksenopplaeringssenter med regionalt ansvar fra 01.08.16.

e Lgnborg vgs vert samorganisert med Asane vgs til ei skonomisk-administrativ eining fra
01.08.2016.

e Helsesekreteer og helseservice vert flytta fra Arstad vgs/Bjergvin og administrativt lagt under Asane
vgs fra 01.08.2016.

e Programomréadet HO flyttar fra Lgnborg vgs til Asane vgs fra 01.08.16 slik at elevar og tilsette vert
samlokalisert. Ordinaere elevar i vidaregaande opplaering vert da samla ved Asane vgs, og dette
vert innarbeidd i sgkekatalogen for 2016/17.

e Saerskilt tilrettelagt opplaering (HTH) vert framleis lokalisert pa Asane vgs.

e Vaksenoppleering og lzerlingar vert lokalisert p& Lgnborg vgs fra 01.08.16 som del av Asane vgs.
Tannhelsesekretaerfaget skal vere ved Asane vgs av omsyn til rom og utstyr.

e Modulbygg vert sett opp ved Asane vgs for & sikre ngdvendig romkapasitet fram til nybygget er
ferdig i 2020. Dersom modulbygg ikkje let seg realisere til rett tid eller i tilstrekkeleg omfang, ma det
eventuelt finnast Igysingar ved leige av areal og/eller redusert elevtal for ein periode.
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Samandrag

Den strategiske planen for kompetanseutvikling er opplaeringsavdelinga sitt styringsdokument for arbeidet
med kompetanseutviklinga i vidaregadande opplaering i ara som kjem. Strategisk plan blir utarbeidd for ein
periode pa fire ar. Planen skal rullerast kvart ar, og det skal utarbeidast arlege tiltaksplanar og budsjett som
viser prioriteringar i lys av fgringar i den overordna strategien og gkonomiske rammer.

Oppleeringslova § 10-8 seier at kommunar og fylkeskommunar, som skuleeigar, har ansvar for a ha riktig og
naudsynt kompetanse pa skulen. Ansvaret tilseier at fylkeskommunane ma ha eit system som gir tilsette
naudsynt kompetanseutvikling. Kompetanseutviklinga skal vere systematisk og har som formal & fornye og
utvide den faglege og pedagogiske kompetansen hja tilsette med oppgaver knytt til elevane og laerlingane si
lzering og utvikling.

Utdanningssektoren i Hordaland fylkeskommune skal vere ein attraktiv arbeidsplass der leering, fornying og
forbetring er ein naturlig del av kvardagen. Plan for kompetanseutvikling skal medverke til kontinuerleg
kvalitetsutvikling for & na fylkeskommunen sine overordna mal om auka laeringsutbytte og fullfaring. Planen
viser sentrale kompetanseutviklingsomrade og strategiar for ei langsiktig utvikling av kompetanse i skulane i
Hordaland. Malretta og systematisk satsing pa kunnskapsdeling og kompetanseutvikling skal sikre at HFK og
den enkelte medarbeidar har rett og framtidsretta kompetanse.
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Fylkesradmannen, 20.01.2016

Plan for kompetanseutvikling 2016-2020. Strategi og tiltak 2016/17

Utdanningssektoren i Hordaland fylkeskommune skal vere ein attraktiv arbeidsplass der leering, fornying og
forbetring er ein naturlig del av kvardagen. Plan for kompetanseutvikling skal medverke til kontinuerleg
kvalitetsutvikling for & na fylkeskommunen sine overordna mal om auka leeringsutbytte og fullfgring. Planen
viser sentrale kompetanseutviklingsomrade og strategiar for langsiktig og planmessig utvikling av
kompetanse i skulane i Hordaland. Malretta og systematisk satsing pa kunnskapsdeling og kompetanse-
utvikling skal sikre at HFK og den enkelte medarbeidar har rett og framtidsretta kompetanse.

Planen skal bidra til:

1. Rett kompetanse

2. Hgg fagleg og pedagogisk kvalitet i undervisninga

3. A gjere Hordaland fylkeskommune til ein attraktiv arbeidsplass for tilsette i vidaregdande
utdanningssektor

Strategi for kompetanseutvikling

Det er viktig for Opplaeringsavdelinga a skape arenaer for kompetanseutvikling og eit system for
kontinuerleg og systematisk arbeid med kollektiv kompetanseutvikling. Ein av hovudstrategiane for dette er
ulike former for nettverk. Fylkesdirektar opplaering vil frd hausten 2016 etablere fagnettverk innanfor ulike
utdanningsprogram/fag. Fagnettverket skal besta av laerarar, skuleleiarar, skuleeigarrepresentantar og
eksterne representantar fra naeringsliv og/eller hagskule/universitet og erstattar det tidlegare FAU-systemet.

Den nye innrettinga av fagnettverka skal sikre ei brei forankring i utdanningssektoren i HFK og vere ein arena
for fremjing av fagleg kompetanseutvikling i fylket. Fagnettverka skal bidra til fagleg kompetanseutvikling
innanfor ulike utdanningsprogram/fag i trdd med nasjonale og lokale faringar. Kompetanseutviklinga skal
bidra til utvikling av undervisnings- og vurderingspraksis i faga der elevar og leerlingar si laering star i
sentrum.

Fylkesradmannen ser det som ein sentral strategi for skuleeigar & legge til rette for laeringsarenaer, og det
vil ogsa i neste strategiperiode bli lagt vekt pa a utvikle nettverk og sikre mgteplassar for relevant fagleg
kompetanseheving og erfaringsdeling mellom personar fra ulike skular med same stilling/funksjon. Det gjeld
til demes skuleleiarar, radgjevarar, elevinspektgrar, m.m. Det har i inneverande strategiperiode blitt etablert
nye nettverk/samarbeidsarenaer.

Kompetanseutviklingsomrade

| strategidelen av Plan for kompetanseutvikling peikar Opplaeringsavdelinga pa ni

kompetanseutviklingsomrade som skal leggast til grunn for utarbeiding av arlege tiltak:
o Pedagogiske kompetanseutviklingsomrade

Fagleg-pedagogisk kompetanse

Leiing

Samarbeid skule/bedrift

Oppfelging av nytilsette

Interkulturell kompetanse

Radgiving

Spesialpedagogisk kompetanse

Skulebibliotektenesta

Finansiering 2016/17

Tiltaka blir finansiert ved hjelp av statlege midlar til kompetanseutvikling og midlar fra Oppleeringsavdelinga
sine budsijett. | dette er det ikkje rekna med eigeninnsats i form av faste stillingar ved Oppleeringsavdelinga
og skulane. Heller ikkje skulane sine vikarutgifter i samband med laerarane si etterutdanning er rekna med.
Desse ressursane er betydelege. Det er lagt inn eigenbetaling fra skulane i samband med etterutdanning i
regi av fagnettverka.
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Statlege midlar til etterutdanning er midlar det har blitt sgkt pa til spesifikke tiltak. Det er krav om
rapportering pa bruk av desse midlane. | inneverande periode gjeld dette midlar til hospitering, fagkurs for
yrkesfaglaerarar og vurdering for laering.

Finansieringa av vidareutdanning gjennom Kompetanse for kvalitet er delt mellom statlege og
fylkeskommunale midlar. Finansieringa er ei spleising mellom stat, skuleeigar og den enkelte leerar.

| Kostnader ____________________Jkoner |

Skulebasert kompetanseutvikling 700 000
Etter -og vidareutdanning 30 725 000
SUM 31425 000

Finansiering | kroner |

Statlege midlar 17 720 000
HFK-midlar 13705 000
SUM 31425 000
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Plan for kompetanseutvikling

Kapittel 1
Strategi 2016 - 2020

1. Innleiing

Den strategiske planen for kompetanseutvikling er opplaeringsavdelinga sitt styringsdokument for arbeidet med
kompetanseutviklinga i vidaregdande oppleering i ara som kjem. Strategisk plan blir utarbeidd for ein periode
pa fire ar. Planen skal rullerast kvart ar og det skal utarbeidast arlege tiltaksplanar og budsjett som viser
prioriteringar i lys av fgringar i den overordna strategien og gkonomiske rammer.

Oppleeringslova seier at kommunar og fylkeskommunar, som skuleeigar, har ansvar for & ha rett og naudsynt
kompetanse pa skulen: § 10-8 Kompetanseutvikling:

Skuleeigaren har ansvar for & ha riktig og nadvendig kompetanse i verksemda. Skuleeigaren skal ha eit system
som gir undervisningspersonale, skuleleiarar og personale med saeroppgaver i skuleverket have til nedvendig
kompetanseutvikling, med sikte pa a fornye og utvide den faglege og pedagogiske kunnskapen og & halde seg
orienterte om og vere pa hegd med utviklinga i skolen og samfunnet.

Ansvaret tilseier at fylkeskommunane ma ha eit system som gir tilsette naudsynt kompetanseutvikling.
Kompetanseutviklinga skal vere systematisk og har som formal & fornye og utvide den faglege og pedagogiske
kompetansen hos tilsette med oppgéaver knytt til elevane og lzerlingane si leering og utvikling.

Utdanningssektoren i Hordaland fylkeskommune skal vere ein attraktiv arbeidsplass der leering, fornying og
forbetring er ein naturlig del av kvardagen. Plan for kompetanseutvikling skal medverke til kontinuerleg
kvalitetsutvikling for & na fylkeskommunen sine overordna mal om auka leeringsutbytte og fullfgring. Planen
viser sentrale kompetanseutviklingsomrader og strategiar for ein langsiktig utvikling av kompetanse i skulane i
Hordaland. Malretta og systematisk satsing pa kunnskapsdeling og kompetanseutvikling skal sikre at HFK og den
enkelte medarbeidar har rett og framtidsretta kompetanse.

Planen skal bidra til:

1. Rett kompetanse

2. Hgg faglig og pedagogisk kvalitet i undervisninga

3. A gjere Hordaland fylkeskommune til ein attraktiv arbeidsplass for tilsette i vidaregdande utdanningssektor

1.1 Kort om planen
Malgrupper: Leerarar/instrukterar, skuleleiarar, faglege leiarar (bedrift), radgjevarar, elevinspektgrar,
miljgarbeidarar og bibliotekansvarlege.

Planens oppbygging
Plan for kompetanseutvikling er delt inn i to hovudkapittel — Strategi 2016-2020 og Oversikt over prioriterte tiltak i
2016/17. Det fgrste kapittelet Strategi 2016-2020 er fylkeskommunen sitt styringsdokument for arbeidet med
kompetanseutviklinga i vidaregaande opplzeringa og skal gi generelle overordna faringar for den arlige
tiltaksplanen. Den generelle delen er delt inn i tre underkapittel:
e Nasjonale og lokale faringar som viser kva fgringar som er lagt til grunn for planen.
e Strategiar for kompetanseutvikling som gjer greie for pa kva matar fylkeskommunen planlegg a legge
til rette for kompetanseutvikling.
e Prioriterte kompetanseutviklingsomrader som gir ei kort omtale av dei prioriterte
kompetanseutviklingsomrada som skal leggast til grunn for arleg rullering av planen.
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| samband med den arlege rulleringa av planen skal kompetanseutviklingsomrada inng& som tema og
vurderast i lys av eventuelle nye signal i nasjonale og lokale styringsdokument.

Kapittel 2 Oversikt over prioriterte tiltak i 2016/17 gir ei oversikt over tiltak og gkonomi for 2016/17. Tiltaksplan og
budsijett skal utarbeidast kvart ar og drgftast med organisasjonane.

2. Nasjonale og lokale fgringar

Strategiplanen skal understgtte fylkeskommunen sine hovudmal og strategiar og er forankra i nasjonale og
lokale faringar og felgjer hovudavtalen (Del C, § 6) og arbeidsmiljglova (§ 4-2) sine krav om
kompetanseutvikling og fagleg og personleg utvikling.

2.1 Nasjonale fgringar
Felles for dei nasjonale fgringane er eit fokus pa eit systematisk, kunnskapsbasert og dynamisk arbeid med
kompetanseutvikling:
e Krav i Leereplanverket
Kompetanse for kvalitet — Strategi for videreutdanning for leerere og skoleledere frem mot 2025
Yrkesfagleererlgftet — strategi for kompetanseutvikling for yrkesfagleerere
NOU 2015:8 «Fremtidens skole»
Stortingsmelding 18 (2010-2011) Leering og fellesskap
Stortingsmelding 20 (2012-2013) P4 rett vei

I NOU 2015:8 «Fremtidens skole» har eit utval vurdert kva kompetansar som vil vere viktige for elevane og
kva endringar som ma gjerast for at elevane utviklar desse kompetansane. Utvikling av skuleeigar og skulane
sin kompetanse nar det gjeld styring og leiing av lokalt arbeid med leereplanar vil vere ein viktig strategi for &
bygge utviklingskapasitet i oppleeringssektoren i ara framover.

Vidare papeikar Ludvigsenutvalet at leerarprofesjonens kompetanse og praksis er avgjerande for at elevane
skal kunne utvikle kompetansane for framtida. Utvalet seier vidare at laerarane vil ha behov for & styrke sin
didaktiske og fagdidaktiske kompetanse og vidareutvikle metodar for undervisning. Kollegialt samarbeid om
elevanes leering er ein faresetnad for & sikre at planlegging og gjennomfgaring av undervisninga bygger pa
forsking og erfaring og er tilpassa elevane sitt leeringsbehov. Ludvigsenutvalet papeikar vidare at eit godt
leeringsmiljg, samt statte til laerarens arbeid, er avgjerande for leerarens profesjonelle arbeid.

Kompetanse for kvalitet — Strategi for vidareutdanning for leerarar og skuleleiarar fram mot 2025
Malsetjinga er & styrkje elevane si leering og motivasjon ved a auke leeraren sin faglege, fagdidaktiske og
pedagogiske kompetanse gjennom malretta og landsdekkjande gjennomfgring av vidareutdanning.
Strategidokumentet set rammer for nasjonale satsingsomrader og ansvarsfordelinga mellom dei ulike partane.
Dette strategidokumentet er utarbeidd i samarbeid mellom Kunnskapsdepartementet, KS, laerar-
organisasjonane og Universitets- og hggskuleradet.

| strategien star det blant anna at det er viktig at fylkeskommunen: «kartlegger behov for videreutdanning pa
den enkelte skole og samarbeider med arbeidstakerne om langsiktige planer for kompetanseutvikling»

| Yrkesfagleerarlgftet har regjeringa utarbeida ein strategi med desse mala:
e auka rekruttering og kvalifisering av yrkesfagleererane
e god kvalitet og relevans i yrkesfagleerarutdanninga
e gode mogelegheiter for kompetanseutvikling

2.2 Lokale fgringar

Plan for kompetanseutvikling er forankra i fglgjande lokale fgringar:

Styringsdokument for det pedagogiske utviklingsarbeidet ved dei vidaregdande skulane
Arleg tilstandsrapport for vidaregaande opplaering i Hordaland

Strategiplan for fag- og yrkesoppleeringa i Hordaland 2016-2019

Regional plan for folkehelse - Fleire gode levear for alle
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e Regional kulturplan for Hordaland 2015 — 2025

3. Strategi for kompetanseutvikling

Det er viktig for oppleeringsavdelinga a skape arenaer for kompetanseutvikling og eit system for kontinuerlig og
systematisk arbeid med kollektiv kompetanseutvikling. Den strategiske planen for kompetanseutvikling er
opplaeringsavdelinga sitt styringsdokument for arbeid med kompetanseutvikling i vidaregdande oppleering i ara
som kjem og dannar rammeverket for det framtidige arbeidet.

3.1 Kompetanseplanlegging- og kartlegging

| perioden 2016-2020 skal det systematiske arbeidet med kartlegging av kompetansebehov styrkast, jf.
oppleeringslova § 10-8. Det er avgjerande at den einskilde skule har ei aktiv og medveten haldning til kva
kompetanse skulen har og kva type kompetanse skulen treng. P& bakgrunn av kompetansekartlegging, ma
skulen vurdere kva kompetanse det er behov for og utarbeide ein plan for kompetanseutvikling som blir rullert
arleg. Skulane sine kompetanseplanar skal og leggast til grunn for den arlege rulleringa av strategi for
kompetanseutvikling.

3.2 Skulebasert kompetanseutvikling

Kunnskapsdepartementet og Utdanningsdirektoratet har i dei seinare ara vektlagt stgrre satsing pa skulebasert
kompetanseutvikling. Dette er ein strategi HFK vil fglgje opp og prioritere i komande strategiperiode.
Skulebasert kompetanseutvikling inneber at skulane far til utviklingsprosessar pa eigen arbeidsplass, gjerne i
samarbeid med eksterne kompetansemiljg. Malet er & utvikle skulens samla kompetanse nar det gjeld lzering,
undervisning og samarbeid. Auka fokus pa skulebasert utvikling betyr at Hordaland fylkeskommune i starre
grad ma sja kompetanseutvikling og skuleutvikling i samanheng.

3.3 Etterutdanning

3.3.1 Fagnettverk

Fylkesdirektar oppleering vil fra hausten 2016 etablere fagnettverk innanfor ulike utdanningsprogram/fag.
Fagnettverket erstattar det tidlegare FAU-systemet. Den nye innrettinga av fagnettverka skal sikre ei brei
forankring i utdanningssektoren i HFK og vere ein arena for fremjing av faglig kompetanseutvikling i fylket.
Fagnettverka skal bidra til fagleg kompetanseutvikling innanfor ulike utdanningsprogram/ fag i trad med
nasjonale og lokale fgringar. Kompetanseutviklinga skal bidra til utvikling av undervisnings- og
vurderingspraksis i faga der elevar og lzerlingar si laering star i sentrum.

Fagnettverka skal besta av leerarar, skuleleiarar, skuleeigarrepresentantar og eksterne representantar fra
neeringsliv og/eller haggskule/universitet. Det er representantane frd HFK i fagnettverka som saman kan avgjere
kva ekstern kompetanse som er hensiktsmessig a invitere til ein plass i fagnettverket.

Fagnettverka sitt arbeid skal vere malretta og forpliktande. Aktiviteten og innhaldet i det enkelte fagnettverk kan
variere med omsyn til at faga-/programomrada er ulike i storleik, faginnhald og szereigenheit. For & sikre
ressursar til & leie og gjennomfare arbeidet i fagnettverka med planlegging og gjennomfaring av
kompetansehevingstiltak, vil det bli sett av inntil 30% for frikjgp av 2 leerarar i kvart av fagnettverka. Det er
fylkesdirektar oppleering som lyser ut og engasjerer ressurspersonar i fagnettverka.

Fagnettverka skal:

e Drgfte og lgfte sentrale problemstillingar knytt til utviklinga av utdanningsprogrammet/fagomradet
e Identifisere og kartlegge behov for kompetanseutvikling innanfor utdanningsprogrammet/fagomradet
o Tilby fagleg-pedagogiske kurs/kompetanseutviklingstiltak for laerarar

e Vurdere behov for andre typar kompetanseutviklingsarenaer som kan styrke samarbeid pa tvers innan
utdanningssektoren og mellom utdanningssektoren og eksterne kompetansemiljg/naeringsliv
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Fra august 2016 vil det bli etablert 16 fagnettverk innan falgjande fag-/programomrader:
- Bygg- og anleggsteknikk
- Design og handverk
- Elektrofag
- Framandsprak
- Helse- og omsorgsfag
- ldrettsfag og kroppsgaving
- Kunst, design og arkitektur
- Medium og kommunikasjon
- Musikk, dans og drama
- Naturbruk
- Norsk
- Realfag
- Restaurant- og matfag
- Samfunnsfag og gkonomi
- Service og samferdsel
- Teknikk og industriell produksjon

3.3.2 Interne kurs og kompetanseutviklingstilbod i regi av HFK som skuleeigar

Hordaland fylkeskommune har eit stort tal vidaregdande skular spreidd over eit relativt stort geografisk omrade.
Skulane har varierande storleik bade med omsyn til tal pa elevar og faglig kompleksitet. Det er difor av stor
verdi for einskilde grupper innan sektoren og fa eit tilbod om kompetanseutviklingsarenaer saman med
kollegaer fra andre skular.

Fylkesdirekter oppleering ser det som ein sentral strategi for skuleeigar a legge til rette for slike leeringsarenaer,
og det vil ogsa i neste strategiperiode bli lagt vekt pa a utvikle nettverk og sikre mgteplasser for relevant faglig
kompetanseheving og erfaringsdeling mellom personar fra ulike skular med same stilling/funksjon. Det gjeld til
dgmes skuleleiarar, radgjevarar, elevinspektarar, m.m. Det har i inneverande strategiperiode blitt etablert nye
nettverk/samarbeidsarenaer.

3.4 Vidareutdanning

Tilbod om vidareutdanning til leerarar og skuleleiarar i vidaregaande opplaering skal i hovudsak prioriterast pa
grunnlag av nasjonale og lokale behov og ramevilkar. Det er ogsa viktig & sja strategi for vidareutdanning som
eit ledd i ein arbeidsgjevarpolitikk som tar omsyn til individuelle gnskjer og behov for kompetanseutvikling,
seerlig i omstillingssituasjonar.

Med vidareutdanning meinast utdanning fra universitet og hagskule som gir formell kompetanse og kan omfatte
bade pabygging pa fag ein allereie har noko utdanning i, og utdanning i nye fag. Vidareutdanningane skal vere
malretta mot fagomrade det er saerleg behov for a styrke. Vidare skal dei vere retta inn mot lserarar som
profesjonsutavarar og gi fagleg og didaktisk kompetanse i faga. Kva fag og pedagogisk kompetanse som skal
prioriterast kvart ar skal drgftast i samband med den arlige rulleringa av planen.

4. Kompetanseutviklingsomrader

Dei prioriterte kompetanseutviklingsomrada baserer seg pa nasjonale og lokale fgringar og oppdatert forsking
pa skulesektoren, og skal bidra til & n& overordna nasjonale og lokale mal. Nedanfor fglgjer ei oversikt over dei
prioriterte kompetanseutviklingsomrada for perioden 2016-2020.

4.1 Pedagogiske kompetanseutviklingsomrader
4.1.1 Klasseleiing

Klasseleiing handlar om a skape eit positivt lzeringsmiljg, der elevene kan konsentrere seg og bli motiverte for
leering og utvikling. God vurderingspraksis og god klasseleiing heng tett saman, og er grunnleggande for
leeraranes pedagogiske praksis. Det er vanskelig & fa til god klasseleiing utan god vurderingspraksis og
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omvendt. Skal elevanes dugleik i lesing og rekning bli betre, er dei avhengige av & ha leerarar som er dyktige
klasseleiarar og som har en vurderingspraksis som bygger opp under gode relasjonar, tydelege faglege
forventningar til elevane, eit trygt leeringsmiljg, laeringsfremjande tilbakemeldingar og elevar som er aktive
deltakarar i eigen leereprosess.

4.1.2. Leeringsmiljg

Leeringsmiljg er avgjerande bade i klasserommet, i verkstaden og i bedrifta der ein er ute i leere. Korleis
elevane og lzerlingane trivst, har innverknad pa motivasjon og psykisk helse og har igjen innverknad pa vidare
utdanningslgp. Manglande sosial og fagleg identifikasjon og tilhgyrsle, samt lag skulemotivasjon er dei
viktigaste direkte arsakene til svake skuleprestasjonar og frafall. Elevar og leerlingar som opplever tilhgyrsle og
tilknyting til skule og leerebedrift har starre sjanse for & gijennomfare utdanninga. | ei forskingsoppsummering
ved Kunnskapssenter for utdanning i 2014 blir det slatt fast at «stadig mer forskning peker i retning av at
opplevelse av tilharighet og tilknytning til skolen er en sterk prediktor for helse, og leeringsutbytte,
elevtilfredshet og atferdsproblemer'» Skuleleiarar og elevinspektarar vil vere saerleg sentrale malgrupper for
kompetanseheving pa dette omradet.

4.1.3 Vurdering for laering

A sikre at elevar og lzerlingar fér leringsfremjande tilbakemeldingar p& eigne prestasjonar og utvikling er eit
sentralt kompetanseutviklingsomrade i HFK. Vurdering skal ha som formal & motivere eleven/lzerlingen til & na
leeringsmala. Undervegsvurdering handlar om a klargjere forventningar, beskrive og vurdere oppnadd kvalitet
pa lzeringsarbeidet, gi rdd om forbetring og legge til rette for at eleven/lzerlingen skal vurdere eige arbeid.
Leeraranelinstruktgrane sin kompetanse og vurderingspraksis har stor betyding for elevane/leerlingane sitt
leeringsutbyte.

4.1.4 Pedagogisk bruk av IKT

Kunnskapslgftet (KO6) spesifiserer digitale ferdigheiter som ein grunnleggjande ferdigheit og naudsyn
kompetanse for leering i alle fag. Bruk av IKT er soleis ein faresetnad for elevane si leering og utvikling av
leeringsarbeidet i skulen. Forsking peikar ogsa pa at bruk av IKT kan bidra til & fremje elevdeltaking—meir
elevsentrert og dialogbasert (dialogisk) undervisning. Erfaring fra utviklingsarbeid og leeringsprosjekt i
Hordaland synar allereie IKT si rolle knytt til utvikling av god vurderingspraksis og tilpassa opplaeringz. NOU
2015:8 «Fremtidens skole»® falgjer opp K06 si satsinga pa digital kompetanse og viser til korleis denne
kompetansen ma innga som ein sentral del av fagomrada i skulen i framtida. Bruk av IKT i leeringsarbeidet
krevjar kontinuerlig kompetanseheving for elev, leerar, skuleleiar og administrasjon—seerskilt i hgve til
verktgykompetanse og didaktisk forstaing av korleis IKT kan nyttast i fag og undervisning.

4.2 Faglig-pedagogisk kompetanse

Stabile og robuste fagmiljg er ein fgresetnad for ei oppleering av hag kvalitet. NOU: 2015:8 peikar pa at faga i
skulen treng fornying for & mgte framtidig kompetansebehov i arbeids- og samfunnsliv. Elevane utviklar
kompetanse gjennom arbeidet med faga, og utvalet meiner at ei fornying ma reflektere at elevar i norsk skule
vil ha behov for & utvikle fire sentrale kompetansar: fagspesifikk kompetanse, kompetanse i a leere,
kompetanse i & kommunisere, samhandle og delta, og kompetanse i & utforske og skape. Fag og fagomrade
endrar seg raskare enn tidlegare. God kunnskap om dei mest sentrale metodane og tenkematane, omgrepa og
prinsippa som faga bestar av, vil gi elevane innsikt og ferdigheiter i faget som er relevante over tid.

Faga ma utviklast slik at dei legg til rette for at elevane har moglegheit til & ga i djupna og det ma vurderast &
redusere tal fagomrader det er realistisk at skulefaga kan besta av. Utvalet peiker ogsa pa tre fleirfaglege tema
som vil vere seerlig viktige framover og som ma vere tydelige i lzereplanverket: Beerekraftig utvikling, det

1

http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?c=Rapport&cid=1254000228200&pagename=kunnskapssenter/
Hovedsidemal

z https://www.laringihordaland.no

% NOU 2015:8 Fremtidens skole: side 26. “Utvalget ser digital kompetanse som en sentral del av fagomradene i skolen. Teknologiutvikling
og bruk av digital teknologi har stor innvirkning pa hvordan vi lever livene vare b&de privat, i skolen og i arbeids- og samfunnsliv. Digital
kompetanse er i dag en forutsetning for & kunne delta i ulike former for leering og utdanning og for & delta aktivt i arbeids- og
samfunnsliv.23 Digital kompetanse er en integrert del av ulike fagomrader i skole og utdanning, og er avgjgrende for innovasjon og
teknologiutvikling i naeringslivet og i offentlige virksomheter.”
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fleirkulturelle samfunn og folkehelse og livsmestring. Gjennom skulebasert kompetanseutvikling, fagnettverk og
vidareutdanning skal HFK sikre hgg og framtidsretta fagkompetanse.

4.3 Leiing

HFK skal legge til rette for vidareutdanningstilbod for skuleleiarar som er oppdatert, stimulerande, relevant og
praktisk anvendeleg. Malet er at rektorane/skuleleiarane skal bli betre i stand til & utfgre sine leiaroppgaver i ein
praktisk og travel kvardag. Tilbakemeldingar dei seinare &ra tyder pa at dei som har gjennomfart
vidareutdanning innan skuleleiing i starre grad har ei klar forstding av eiga leiarrolle og faler seg tryggare i rolla
som skuleleiar. Vidareutdanningstilbod retta mot skuleleiarar vil framleis vere det viktigaste tiltaket nar det gjeld
kompetanseutvikling for skuleleiarar. Malet er at alle skuleleiarar i HFK skal ha minimum 30 studiepoeng
innanfor omrade utdanningsleiing p4 masterniva.

Det vil i neste strategiperiode i tillegg bli lyst ut eit arleg stipend til rektorar/skuleleiarar som har gjennomfart
rektorutdanninga og gnskjer & ga vidare til ein fullfgrt mastergrad. Stipendet skal ga til & dekke eventuelle
skulepengar/andre kostnader knytt til gjennomfgringa.

4.4 Samarbeid skule/bedrift

For at flest mogleg leerlingar og leerekandidatar skal fullfare, er det ngdvendig at ra i vidaregdande oppleering
blir sett pa som ein heilskap, og at det er tett kontakt mellom bedrift og skule gjennom heile lgpet. Dagens
regjering gnskjer a motivere arbeidslivet til & delta i kompetanseutviklinga av yrkesfagleerarane. Bedrifter og
bransjar har fagkompetanse, er oppdaterte pa teknologi og metodar, og kan dermed bidra til at lserarar som
underviser framtidige leerlingar/arbeidstakarar ogsa far denne kunnskapen.

Det er skilnad pa korleis ein yrkesfaglaerar og ein fellesfagleerar utgver profesjonen sin. Yrkesfagleerarane bar
difor fa eigne kompetanseutviklingstilbod som er skreddarsydde for denne gruppa. Bade nasjonalt og lokalt er
det sett i gang tiltak for & f& meir systematisk kunnskap om kva kompetansebehov yrkesfagleerarane har.

Hospitering farer til kompetanseheving og nettverksbygging bade for dei tilsette i skulane og i bedrifta. Dette
farer til ei utviding av skulane sine kontaktnett hos bedrifta, samt stimulerer til betre samarbeid mellom skule og
arbeidsliv.

4.5 Oppfelging av nytilsette

Nye lzerarar i HFK skal sikrast tett og god oppfalging fra arbeidsgjevar si side. Dette kan best sikrast gjennom
at nye leerarar mgter rettleiarar med hgg fagleg og pedagogisk kompetanse. Eit tilbod om formell kompetanse
innan rettleiing for mentorar er viktig for & sikre kvalifisert rettleiing av nye leerarar slik at dei meistrar jobben og
blir i skulen. Utdanning innanfor rettleiing for mentorar skal sikre at den rettleiinga nye leerarar far er malretta,
systematisk og profesjonell. Nye leerarar ma og sikrast gode og tilrettelagte lzeringsarenaer pa tvers av skular
der dei kan mgte andre laerarar i same situasjon og dele erfaringar i ein trygg kontekst.

4.6 Interkulturell kompetanse

Det & erverve seg kunnskap om andre kulturar og andre matar & tenke og lgyse utfordringar pa, gjer at ein
ogsa far meir kunnskap om seg sjalv og sin eigen kulturelle bakgrunn. Interkulturell kompetanse kan blant anna
definerast som & fa meir grunnleggande kunnskap om seg sjglv og andre og dermed gjere ein i stand til &
fungere positivt, reflektert og aktivt i eit kulturelt mangfald og i internasjonal samhandling.

Med utganspunkt i HFK sin Internasjonale strategi frd 2013 utvikla oppleeringsavdelinga sin strategi med
handlingsplan i 2014. Eit av mala for internasjonalisering i vidaregaande opplaering er:

e Internasjonal kompetanse skal gjere elevane og leerlingane i stand til & fungere positivt, reflektert og
aktivt i eit fleirkulturelt norsk samfunn og eit internasjonalt verdssamfunn.

I trad med HFK sin overordna strategi har oppleeringsavdelinga som mal a auke den internasjonale

kompetansen til leerarar og skuleleiarar. Skuleeigar kan bidra med kompetanse og stgtte slik at lserarar og
skuleleiarar far kunnskap om a sgkje ulike europeiske stipendordningar.
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4.7 Radgiving

4.7.1 Karriereradgiving

Val av utdanning og yrke blir opplevd som vanskelig for mange elevar. | tillegg vil stadig fleire i lgpet av
yrkeskarrieren ha behov for & skifte jobb eller yrke. Eit godt system for karriererettleiing med hag kompetanse
kan bidra til at den enkelte sine fgresetnader og arbeidslivet sin etterspgrsel etter kompetanse kan bli ivareteke
pa ein effektiv mate. Dette kan veere av stor samfunnsgkonomisk betyding i eit arbeidsliv der endring blir stadig
vanlegare. Kompetansehevande tiltak vil i s& mate knytast til karriererettleiing som laeringsprosess, kor
karriereleering er sentral. Utvikling av karrierekompetanse og valkompetanse blir svaert viktig i framtida.
(Rapport fra ekspertutvalg, VOX, 2015 «CMS - et felles perspektiv for karriereveiledning i Norge?»)

4.7.2 Sosialradgiving

Behovet for individuell rddgiving er aukande, saerlig innanfor det sosialpedagogiske radgivingsfeltet (Buland, T
m.fl, 2015) Eit aukande tal minoritetsspraklige elevar inneber utfordringar knytt til sprak, kultur og psykososiale
problemstillingar. | tillegg ser ein og ein auke av psykososiale utfordringar i elevmassen generelt. At
psykososiale utfordringar kan ha stor betyding for den enkelte sine moglegheiter til & fullfgre vidaregaande
opplaering viser ei kartlegging frd& NAV Hordaland og Hordaland fylkeskommune i forbindelse med NY GIV. |
undersgkinga kjem det fram at 70 % av elevane som slutta undervegs i vidaregdande oppleering i Bergen
skuleéret 2010-2011, hadde rusproblem, psykiske problem, eller begge delar (St. meld. 20 «P4 rett vei»).

4.8 Spesialpedagogisk kompetanse

Skuleleiarane skal sikre at skulen har kompetanse til & falgje opp og gje forsvarleg oppleering til elevar med
seerskilte behov. Arleg blir om lag 1000 elevar/lzerlingar/leerekandidatar tilvist til OT/PPT for vurdering av ulike
vanskar og gnskje om rad om tilpassa oppleering og sakkunne om spesialundervisning. Skuleeigar og
skuleleiarane har ansvar for a sikre at skulane har den naudsynte kompetansen slik at dei kan gje alle elevar,
uansett kva lzerevanskar dei har, eit forsvarleg oppleeringstilbod og falgje opp rad og sakkunnige anbefalingar
fra OT/PPT.

PP-tenesta har ansvar for & hjelpe skulen i arbeidet med kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling for &
leggje opplaeringa betre til rette for elevar med saerlege behov jf. oppleeringslova § 5-5. For a sikre god og rett
kompetanse pa det spesialpedagogiske omradet vil det vere behov for kontinuerleg og planlagt
kompetanseheving for & mgte behova til elevar som treng saerskilt tilrettelegging for a fullfare vidaregdande
oppleering.

4.9 Skulebibliotektenesta

Skulebibliotektenesta kan vere ein viktig ressurs for & skape eit godt skule- og lzeringsmiljg der elevane far
rettleiing og hjelp til & finne og utforske tekstar gjennom alle typar media og til alle typar emne og fag.
Bibliotektenesta er i stadig utvikling i ein digital kvardag. Skulebibliotekaren er ein profesjonell rettleiar i
kjeldekritikk og kvalitetssikring av informasjon. Etterutdanning i hgve dagens medielandskap er ei viktig
investering. Styrking av kompetansen i skulebiblioteka vil vere viktig for elevane si laering og leeringsmiljget, og
bidra til & gjere biblioteket som leeringsarena til ein uvurderleg mgteplass mellom sprak og kulturar for alle
elevar.
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Kapittel 2
Oversikt over prioriterte tiltak 1 2016/17

5. Tiltak

Dette kapittelet gir ei oversikt over prioriterte tiltak og gkonomi for 2016/17. Tiltaksplanen er utarbeida i trad med
faringar i kapittel 1 i Plan for kompetanseutvikling.

5.1 Skulebasert kompetanseutvikling

Titak

Skulebasert - Leeringsprosjekt 700 000
kompetanseutvikling - Lesingi alle fag
Sum 700 000

5.2 Etterutdanning

Nettverk

Fagnettverk Faglig kompetanseutvikling innanfor 5 000 000
ulike utdanningsprogram/ fag

Andre nettverk for: Interne kurs og 1 660 000
- Bibliotekansvarlege kompetanseutviklingstilbod i regi av

- Elevinspektar HFK som skuleeigar

- Miljgarbeidarar

- Minoritetsspraklege

- Pedagogisk bruk av IKT

- Radgjevarar

- Skuleleiarar

- Spesialpedagogikk

Sum nettverk 6 660 000

Annan etterutdanning

Leerarar - Andrespréaksleering 2 320 000
- Fagkurs for yrkesfagleerarar
- Hospitering for leerarane
- Kurs
- Nordic Teachers Space camp
- Pedagogisk bruk av IKT - "dei
gode dgma"
- Utdannings- og reisestipend
- Vurdering for leering

10
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Malomrader

Skuleleiing

Ré&dgjevarar

Faglige leiarar / instruktgrar og
prgvenemnda

Miljgarbeidarar
Sum annan etterutdanning

5.3 Vidareutdanning

Malomrader

Vidareutdanning
Leerarar

Radgjevar

Rektorutdanning

Stipend til skuleleiing for
masterutdanning

Miljgarbeidarar
Sum vidareutdanning

- Pedagogisk bruk av IKT for 400 000
skuleleiing
Vurdering for leering

- Hospitering for radgjevarar 425 000
- Kursrekke innan radgjeving
- Samlingar for rddgjevarar og

realkompetanse koordinatorane

- Faglig leiar / instruktgroppleering

- Hospitering for instruktgrar /
faglig leiarar

- Vurderingskurs for
prevenemnder

- Stipend

2 080 000

100 000
5325 000

Tiltak

- Kompetanse for kvalitet 18 740 000

- Tilpassa opplaering og
spesialpedagogikk

- Karriererettleiing
- Sosialpedagogikk

- 30 stp. innan skuleleiing
- Stipend

- Stipend
18 740 000

6. Finansiering 2016/17

Skulebasert kompetanseutvikling
Etter -og vidareutdanning
Sum

700 000
30 725 000
31 425 000

Finansiering koner

Statlege midlar
HFK-midlar
Sum

17 720 000
13 705 000
31 425 000
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Tiltaka blir finansiert ved hjelp av statlege midlar til kompetanseutvikling og midlar fr& oppleeringsavdelinga sine
budsjett. | dette er det ikkje rekna med eigeninnsats i form av faste stillingar ved oppleeringsavdelinga og
skulane. Heller ikkje skulane sine vikarutgifter i samband med laerarane si etterutdanning, er rekna med. Desse
ressursane er betydelege. Det er lagt inn ein eigenbetaling fra skulane i samband med etterutdanning i regi av
fagnettverka.

Statlege midlar til etterutdanning er midlar det har blitt sgkt pa til spesifikke tiltak. Det er krav om rapportering
pa bruk av desse midlane. | inneverande periode gjeld dette midlar til hospitering, fagkurs for yrkesfagleerarar
og vurdering for leering.

Finansieringa av vidareutdanning gjennom Kompetanse for kvalitet er delt mellom statlege og
fylkeskommunale midlar. Finansieringa er ei spleising mellom stat, skuleeigar og den enkelte leerar.

Det er to finansieringsordningar i Kompetanse for kvalitet:
e Vikarordning: Laerarar som tek eit 30 studiepoeng studium skal frikjgpast 37,5 prosent av full stilling.
Fordelinga pa finansieringa er 60 % stat, 15 % skuleeigar og 25 % for leerarar i form av bruk av eiga tid.
For vidareutdanning innan matematikk og naturfag er fordelinga slik 75 % stat og 25 % for leerarar.
e Stipendordning: Laererane far 100 000 kr. i stipend for & ta 30 stp. i prioriterte fag.

Den enkelte lzerarar avgjer sjglve i samrad med skuleeiinga kva finansieringsordning som blir sgkt om.

Skuleeigar ma dekkje utgifter i samband med reise, opphald og leremiddel for leerarar som tek
vidareutdanning gjennom den nasjonale strategien.

12
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Hordaland fylkeskommune har ansvar for a utvikle
hordalandssamfunnet. Vi gir vidaregaande oppleaering,
tannhelsetenester og kollektivtransport til
iInnbyggjarane i fylket. Vi har ansvar for vegsamband
og legg til rette for verdiskaping, naeringsutvikling,
fritidsopplevingar og kultur.

Som del av eit nasjonalt og globalt samfunn har vi
ansvar for a ta vare pa fortida, notida og framtida
| Hordaland. Fylkestinget er gvste politiske organ |
fylkeskommunen.

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Agnes Mowinckels gate 5
Postboks 7900
5020 Bergen

Telefon: 55 23 90 00
E-post: hfk@hfk.no

www.hordaland.no Januar 2016. Oppleeringsavdelinga
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FYLKESKOMMUNE | OPPLAERINGSAVDELINGA

Arkivnr: 2015/9089-2
Saksbehandlar:  Ragnhild Ravna Skjservik

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Yrkesopplaeringsnemnda 5/16 04.02.2016
Utval for oppleering og helse 10.02.2016

Tiltaksplan for fag- og yrkesopplaringa i Hordaland 2016

Samandrag

Oppleeringsavdelinga ved fagoppleeringskontoret har utarbeidd ein tiltaksplan for fag- og yrkesoppleeringa i
Hordaland for 2016. Planen er i trdd med strategiplan for fag- og yrkesoppleeringa i Hordaland. Tiltaka i
planen for 2016 skal bidra til at vi nar mala gitt i strategiplan i perioden 2016-2019.

Planen skal rullerast i samarbeid med yrkesopplaeringsnemnda kvart ar, og leggjast fram for oppleerings- og

helseutvalet til orientering.

Forslag til innstilling

Oppleerings- og helseutvalet sluttar seg til tiltaksplan for fag- og yrkesoppleeringa i Hordaland 2016

Rune Haugsdal
fylkesrddmann

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00
OPPLZARINGSAVDELINGA PB 7900 e-post: hfk@hfk.no
5020 Bergen www.hordaland.no
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Fylkesradmannen, 21.01.2016

Bakgrunn

Tiltaksplanen for 2016 er forankra i strategiplan for fag- og yrkesopplaeringa i Hordaland 2016-2019,
overordna strategiar for fylkeskommunen og oppleeringsavdelinga. Opplaerings- og helseutvalet slutta seqg til
strategiplan for fag- og yrkesoppleeringa i Hordaland 2016-2019 i september 2015.

Planen inneheld 3 hovudmal:

Fagoppleeringskontoret skal Fagoppleeringskontoret skal Fagoppleeringskontoret skal

sergje for at det blir betre veere ein padrivar for & utvikle ei | jobbe malretta for & auke

balanse mellom arbeidslivet sitt = oppleering i bedrift som er andelen som fullfgrer fag- og

behov og elevane sitt anskje om  kjenneteikna av heilskap, yrkesopplaering og at dei far ein

utdanning. kvalitet og tenleg organisering kompetanse som kvalifiserer for
og som gir arbeidslivet relevant  framtidig arbeid eller vidare
kompetanse. utdanning.

Resultatmal

Resultatmala skildrar kva vi @nskjer & oppna gjennom strategiane for fag- og yrkesoppleeringa i perioden
2016-2019. Utgangspunktet for resultatmala vert 31.12.2014. Resultatmala skal stgtte opp under
fylkeskommunen si malsetjing om at flest mogleg elevar skal ende opp med studiekompetanse eller
fagbrev.

Summen av resultatmala skal bidra til & redusere frafallet og er fagopplaeringa sitt bidrag til at det overordna
malet til HFK pa 80% gjennomfgring vert nadd; i dag ligg tala pa kring 70%. Resultatmala vil matte stykkast
opp kvart ar, slik at vi far ei opptrapping fram mot 2019. Nar perioden er over, skal vi ha fglgjande resultat:

o 80% av sgkjarane far laerekontrakt.

e Andelen som gjennomfarer vidaregaande opplaering med fag/sveinebrev, er 40%.

o Andelen som fullfgrer med fag eller sveinebrev etter at dei har begynt i laere, er 85%.
¢ Vi har auka nettoandelen godkjende leerebedrifter med 10%.

e Vihar redusert talet pa heva laerekontraktar (sluttarar) med 10%.

e Vi har redusert talet pa ikkje-bestatte fag-/sveine-/kompetanseprgver med 10%.

Fagoppleeringskontoret vil arbeide systematisk for & nd mala i strategiplanen. | arbeidet er det behov for god
planlegging far ein set i gang tiltak. Kunnskapsgrunnlaget vart vil gje oss styringsdata som vi skal bruke for
a lage gode planar i 2016. Samtidig vil vi ogsa sette i gang tiltak og fullfere arbeid som allereie er starta. Det
overordna malet er at tiltaka skal fgre til at talet pa ungdom som fullfgrer ei utdanning aukar.

Fag- og yrkesoppleeringa er tufta pa trepartsamarbeidet. Samarbeidet bestar av partane i arbeidslivet og det
offentlege. Yrkesoppleeringsnemnda er eitt av dei organa som ivaretek trepartsamarbeidet. Eit godt
samarbeid med partane i arbeidslivet er avgjerande for & lukkast i arbeidet med & skaffe nok laereplassar og
auke andelen som fullfgrer yrkesutdanning.

Strategiane og tiltaka er utarbeidd i samarbeid med yrkesopplaeringsnemnda. For at ein plan skal vere ein
god reiskap, er det viktig at han ikkje vert for omfattande. | trad med den fylkeskommunale planstrategien er
tal pa mal og tal pa strategiar som skal stette mala avgrensa. Planen skal innehalde tydeleg resultatmal
som maler om sektoren rgrer seg i gnska retning. Det er viktig at det vi gjer av tiltak og aktivitetar i
planperioden, er forankra i strategiane.

Trepartsamarbeidet er styrt av dialog og samarbeid med aktgrane i fagopplaeringa. Vi gjennomfarer
dialogmate med oppleeringskontor, og vi arrangerer ein konferanse kvart ar for alle opplaeringskontora. |
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tillegg gjennomfarer vi bedriftsbesgk, der rettleiing og dialog er tilngerminga.

| samband med forvaltningsrevisjon gjennomfgrt av Deloitte i 2013 blei det mellom anna papeikt fglgjande:
Undersgkinga viser at Fagopplaeringskontoret i lang tid verken har hatt ressursar til eller prioritert
systematisk og strukturert oppfelging av bedrifter og opplaeringskontor i samsvar med «Mal strategi og
handlingsplan for fag- og yrkesoppleeringa i Hordaland 2012-2015». Revisjonen meiner at fylkeskommunen
bgr etablere eit system som sikrar at alle opplaeringskontor blir fglgt opp jamleg.

Dette er viktig for at fylkeskommunen skal ha kjennskap til i kva grad opplaeringskontora falgjer opp
medlemsbedriftene, og i kva grad bedriftene etterlever dei krav som er stilt til dei i lovverket. Vi vil i denne
perioden auke oppfelginga av oppleeringskontor og laerebedrifter. Dette er viktig for & utvikle kvaliteten
innan fag- og yrkesoppleeringa.

Frafallet blant ungdomane er ei stor utfordring ikkje berre for fag- og yrkesoppleeringa, men for heile
oppleeringssektoren. Tala syner oss at det er om lag 32% av ungdomane som startar pa Vg1 yrkesfag som
har fullfart med fag- eller sveinebrev etter fem ar. Vi har som mal at denne delen skal aukast til 40% innan
2019. Gar ein inn bak tala, ser ein at det er store variasjonar mellom utdanningsprogramma. Helse- og
oppvekstfag, som er eit av utdanningsprogramma som har lag gjennomfaring, vil vere eit satsingsomrade i
2016.

Gjennomferingsprosenten aukar betydeleg for dei som far seg laerekontrakt. Andelen som gjennomfgrer er
péa 82,6%. | planperioden har vi som mal & auke gjennomfgringa til 85% innan 2019. Ogsa her ser vi store
forskjellar mellom utdanningsomrada. Det er mange ulike variablar som verkar inn pa desse tala, og
arbeidet med kunnskapsgrunnlaget vart vert av den grunn seers viktig.

Det er ogsa viktig a sja pa organiseringa av fag- og yrkesoppleeringa. Det er store forskjellar mellom
skulane i hgve til kor mange elevar som far seg leereplass. Det er regionale forskjellar, og det er store
forskjellar pa kor aktive dei einskilde kommunar er pa leerlinginntak.

Det offentlege ma ta eit starre ansvar i opplaeringa enn ein gjer i dag. Her ma fylkeskommunen ogsa gjere
ein innsats. Som skuleeigar har fylkeskommunen ansvar for vidaregaande oppleering og skal arbeide for &
sikre at ungdom som startar pa ei vidaregaande utdanning, far fullfart denne. Det kan vi gjere med & tilby
fleire lzereplassar i eigen organisasjon.

Vi treng ein skulestruktur som speglar arbeidslivet sitt behov for arbeidskraft, men da er vi ogsa avhengige
av at arbeidslivet stiller opp for ungdomane som gnskjer seg ut i laere. Utan ei tydeleg forplikting fra
arbeidslivet er det vanskeleg & dimensjonere opplaeringstilbodet slik at ungdom som startar pa ei utdanning
far tilbod om & fullfgre denne.

Fagoppleeringa i Hordaland er fleksibel, vi har TAF-modell i ulike fag, vi har vekslingsmodell i ulike fag og vi
har ein stor del som teiknar laerekontraktar med tre eller fire &rs oppleeringslgp. 25% av laereforholda i
Hordaland er med ungdomar som ikkje kjem direkte fra Vg2. Dette varierer mellom utdanningsomrada,
men at det paverkar den samla opplaeringskapasiteten er nok ein realitet.

| Hordaland vel om lag 50% av ungdomskullet yrkesfagleg utdanning, og det er ei malsetting at dette talet
held seg slik ogsa i framtida. | framskrivingar av arbeidskraftbehov er trongen for fagarbeidar Igfta fram
anten vi ser pa industrien eller pa helse- og omsorgsfaga. Vi treng fleire meistrar, ikkje fleire med
mastergradar, er hovudbodskapen til dei store partane i arbeidslivet. Fleire ungdomar skal fullfgre med fag-
eller sveinebreyv, slik at vi kan sikre ei god utvikling for Hordalandssamfunnet.
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Tiltaksplan for fag- og yrkesopplaringa i Hordaland 2016

Hovudmal Delmal Tiltak Tidsfrist
Fagoppleeringskontoret skal sgrgje for at det | Regional plan for kompetanse og arbeidskraft - Leia del av planarbeidet som handlar | Haust 2016
blir betre balanse mellom arbeidslivet sitt — ferdigstille arbeidet i temagruppa om dimensjonering av utdanning
behov og elevane sine gnskje om utdanning.
Arbeide for & auke oppleeringskapasiteten i - Folgje opp notat levert fylkesradmann | Haust 2016
Offenﬂege verksemder: i desember 2015 om |%r|ingar i
- Fylkeskommunen skal ha minst 80 fylkeskommunal verksemd
lgpande lzerekontraktar til ei kvar tid - Samarbeid med partane i arbeidslivet
- Alle kommunar skal ha eit mal om ein - Auke talet leereplassar i helse- og
lzerling pr 1000 innbyggjarar. oppvekstfag
- Statlege verksemder skal falgjast opp - Kartlegge tal leerlingar i statlege
i forhold til sentrale fgringar verksemder
Fagoppleeringskontoret skal vere ein padrivar | Vi skal bruke kunnskapsgrunnlaget (statistikk) - Utarbeide statistikkplan Var 2016
for & utvikle ei opplaering i bedrift som er som styringsdata - Implementere nytt statistikkprogram
kjenneteikna av heilskap, kvalitet og tenleg - Skaffe styringsdata og ta dei i bruk
organisering og som gir arbeidslivet relevant
kompetanse. Alle pravenemndsmedlemmer skal - Gjennomfgre nettbasert oppleaering Var 2016
gjennomfgre oppleering i pravenemndarbeid - Gjennomfere oppleering i bruk av AD-
(nye nemnder i 2016) travel . S
- Utarbeide vurderingskriterium i dei 25 | 5,,st 2016
starste faga og gjere dei tilgjengelege
for alle involverte
Vidareutvikle elektroniske kurs - Nye kurs for prevenemnder, Haust 2016
leerebedrifter og fagleg leiar/instruktar
- Gjennomfare opplaering av alle
faglege leiarar som har lzerling
Gjennomfare 25 dialogmate med utvalde - Utarbeide agenda for meta Var/haust 2016
oppleeringskontor - Gjennomfare mgta
- Evaluere og utarbeide ny plan for
2017
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Gjennomfare 75 dialogmete med utvalde Utarbeide ei liste over bedrifter som | var 2016
laerebedrifter (kriteria gitt i skal prioriterast kvart halvar og lage
forvaltningsrevisjon) ein plan for besgka
Gjennomfgre mgta
Evaluere og utarbeide ny plan for
2017
Forenkle rutinar for oppmelding til fag- Innhente juridisk vurdering Haust 2016
/sveineprave for leerlingar Utarbeide plan for at leerlingar
automatisk blir melde opp til fag-
/sveineprgve.
Sikre at alle tilsette ved Utarbeide plan for internoppleering og | var 2016
Fagopplaeringskontoret har ngdvendig giennomfgring av denne
kompetanse
Digitalisere arkivet Utarbeide ein plan for & digitalisere Var 2016
arkivet
Fagoppleeringskontoret skal jobbe malretta for | Kartlegge utdanningsprogram med lag Kartlegge utdanningsprogram for Haust 2016
& auke andelen som fullfgrer fag- og fullfaring fram mot fag-/sveinebrev helse- og oppvekstfag
yrkesopplaering og at dei far ein kompetanse Innhente statistikk
som kvalifiserer for framtidig arbeid eller Samarbeid med involverte partar
vidare utdanning. -
Kartlegge dei ulike modellane i fag- og Innhente statistikk Haust 2016
yrkesopplaeringa med tanke pa gjennomfgring Samarbeide med Ser-Vest om kva vi
utdannar leerekandidatar til.
Etablere prosjekt hja skular som har lagt tal Utarbeide prosjektplan i samarbeid Var/haust 2016
elevar som gar ut i lzere etter Vg2 med fylkesdirektor oppleering
Etablere samarbeid med tre skular
Arbeide konkret med elevar som slit
med 4 fa leereplass
Prgve ut praksisbrevordninga Lage plan for gjiennomfaring av Haust 2016
forsgk pa to skular med start hausten
2017
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