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Notat

Dato: 12.09.2019
Arkivsak: 2014/12636-15
Saksbehandlar: frahalh

Til: Administrasjonsutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Heiltidskultur i HFK - kartlegging av ufrivillig deltid i HFK

| samband med sak RS 3/19 til administrasjonsutvalet i mgte 13.02.2019 og sak RS 10/19 i mate
27.05.2019 har fylkesradmannen gjennomfert ei kartlegging av tilsette i deltid per august 2019, og bede
einingsleiarar melde tilbake om det er frivillig eller ufrivillig deltid, slik at ein kan fa tal pa personar med
ufrivillig deltid i fylkeskommunen.

| dette notatet vert det lagt fram resultat av denne kvalitetssikringa og fordeling pa stillingsgrupper.

Utval

Med utgangspunkt i 43221 tilsette i Hordaland fylkeskommune pr 1. august 2019 er det 7832 personar som
anten har ein fast stilling, eller ein fast stilling i kombinasjon med engasjement eller vikariat som til saman
utgjer mindre enn 100 % stilling.

Liste over desse er sendt einingsleiarar der den tilsette har sitt hovudarbeidsforhold for at dei skal melde
tilbake om det er frivillig eller ufrivillig deltid.

Dersom den tilsette gnskjer ein storre stillingsstorleik enn det dei har i dag, skal einingsleiar setje kryss for
ufrivillig deltid.

Dersom ein tilsett er i redusert stilling anten av eigen vilje eller pa grunn av andre arsakar som gjer at dei
ikkje kan vere tilsett i heil stilling, til demes gradert sjukemelding, AFP, helsemessige eller personlege
arsaker, skal dei krysse av for frivillig deltid.

Totalt 53 einingar har mottatt lister over deltidstilsette den 28.08.2019, totalt 52 har svart per 12.09.2019. Vi
har da avklart 758 av 783 tilsette i deltid. 1 eining har fatt forlenga frist.

Tilbakemelding fra einingane
Av dei 758 tilsette som einingane har meldt tilbake pa er totalt 192 meldt inn med status ufrivillig deltid.
Dette utgjer omlag 25 % av utvalet.

' Tilsette som mottar fast Ian per 1. august 2019.
2 Hovudarbeidsforhold - Kvallitetssikra fra einingsleiar per 12.09.2019
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Dersom fordelinga i tilbakemeldte tilsettingsforhold er representativt for resten av utvalet, er det ein
nedgang fra 30 — 35 % som vart resultatet fra kartlegging i form av sperjeundersgking i 2013 og 2016.

Fleire einingar melder tilbake at det er vanskelig a fa til heil stilling for nokre grupper. Dette gjeld seerleg
pedagogiske stillingar som pa grunn av saerskilte fagkombinasjonar kan vere vanskelege & kombinere til
heil stilling. Den andre gruppa er miljgarbeidarar der stillingstilhgvet kan vere knytt til enkeltelevar som ikkje
har full skuledag og midlar til miljgarbeidarar som fglg desse elevane.

Fordeling pa stillingsgrupper
Dersom det er ein samanheng mellom stillingsgrupper og ufrivillig deltid vil vi kunne sja dette pa fordeling i
stillingsgrupper og ufrivillig deltid.

| tabell 1 kan ein sja at fordelinga pa utvalet samsvarar i stor grad med tilbakemelding fra einingane. Det er
kome tilbakemelding om at ein del tannhelsesekretaerar har kombinert arbeidsforhold i og utanfor HFK. Det
er ikkje kome inn noko forklaring pa arsak til deltid hja reinhaldarar, men det er verd & nemne at vi i denne
kartlegginga ikkje har bedt om mulege arsakar.

Pedagogar er den sterste gruppa i HFK og kjem naturleg ut med flest deltidstilsette, ser ein derimot pa
fordelinga i tabell 2 utval per faggruppe, ser ein at reinhaldarar har ein stgrre del ufrivillige deltidstilsette enn
pedagogar. Utvalet for driftspersonell er sa lite at sjglv om dei har hgg del ufrivillig deltid vil f& endringar ha
stort utslag.

Stillingsgrupper Frivillig  Ufrivillig Totalsum
11 - Pedagogar 287 97 384
12 - Miljearbeidarar 69 47 116
14 - Reinhaldarar 26 21 47
18 - Tannhelsesekretaer | 51 15 66
13 - Kontorpersonell 34 5 39
21 - Andre 37 3 40
15 - Driftspersonell 3 2 5
20 - Radgjevarar 28 1 29
17 - Tannpleiar 15 1 16
16 - Tannlege 13 13
10 - Skuleleiarar 3 3
Totalsum 566 192 758

Tabell 1. Deltidstilsette sortert pa ufrivillig deltid
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Stillingsgrupper Frivillig Ufrivillig
14 - Reinhaldarar 55,32 % 44,68 %
12 - Miljgarbeidarar 59,48 % 40,52 %
15 - Driftspersonell 60,00 % 40,00 %
11 - Pedagogar 74,74 % 25,26 %
18 - Tannhelsesekreter 77,27 % 22,73 %
13 - Kontorpersonell 87,18 % 12,82 %
21 - Andre 92,50 % 7,50 %
17 - Tannpleiar 93,75 % 6,25 %
20 - Radgjevarar 96,55 % 3,45 %
16 - Tannlege 100,00 % | 0,00 %
10 - Skuleleiarar 100,00 % 0,00 %
Totalsum 74,67 % 25,33 %

Tabell 2. Fordeling prosent sortert pa sterst del ufrivillig deltid.

Oppsummering

Med bakgrunn i innrapportert ufrivillig deltid og blikk pa tidlegare kartlegging i 2013 og 2016, ser ein at det
har vore ei positiv utvikling og ein reduksjon i delen av deltidstilsette som gnskjer og har mogeligheit til &
auke stillinga si.

| ein Fafo rapport fra 2019 (Fafo 2019:15) melder 77 % av deltidstilsette at dei jobbar deltid fordi dei liker &
jobbe, men samtidig vil ha meir fritid enn det dei far i ein full stilling. 24,26 % svarar at dei gnskjer & auke
deltidsstillinga si, men det er ikkje definert om det er fra deltid til fulltid. Nar det er 74,67 % av dei
deltidstilsette som jobbar frivillig deltid i HFK, samsvarar dette godt med resultata fra nasjonale
undersgkingar. Det er og muleg a trekke parallellar mellom tilbakemelding om arsakar i HFK og resultata i
nemnte Fafo rapport.

Pa grunn av ulike arsakar vil det ikkje vere muleg & bli kvitt deltid totalt sett, men fylkesrdadmannen vil
fortsette arbeidet med a sja pa tiltak for & redusere ufrivillig deltid i dei stillingsgruppene der ein ser seerlege
tendensar til denne type deltidsstillingar.

Fra Statens pensjonskasse (SPK) har vi fatt oversikt over at det p.t. er 89 tilsette i aktiv stilling i HFK med
gradert uttak AFP/alderspensjon. Fra KLP har vi fatt oversikt over 35 tilsette som er i AFP eller delvis
alderspensjon. Til saman utgjer dette 124 tilsette. Desse er rekna med i talet pa deltidstilsette i frivillig deltid.

Oppslag stillingskoder fordelt pa Stillingsgruppe
For utvalet deltidsstillingar er fglgjande stillingskoder brukt for & gruppere tilsette.

10 - Skuleleiarar

995102 - avdelingsleiar

11 - Pedagogar

795400 - fagleiar

795401 - elevinspektar

796000 - leerar u/godkj.utdanning

796001 - leerar (laerar u/godkj.utd)

796002 - adjunkt (leerar u/godkj.utd)




796004 - lektor (lzerar u/godkj.utd)

796009 - leerar u/godkj.utd. Oppl §10-6a

796100 - leerar

796200 - adjunkt

796300 - adjunkt m. tilleggsutdanning

796311 - adjunkt m. tilleggsutdanning |

796500 - lektor

796600 - lektor m/tilleggsutd.

796611 - lektor m/tilleggsutd. |

12 - Miljgarbeidarar

657201 - miljgassistent

657202 - miljgassistent (sfo)

667500 - miljgterapeut

667503 - spesialmiljgterapeut

707600 - hjelpepleiar

751706 - miljgfagarbeidar

751731 - miljgfagarbeidar |

771800 - miljgfagarbeidar m/fagskole

13 - Kontorpersonell

655900 - konsulent

655901 - fgrstekonsulent

655911 - konsulent |

752000 - fgrstesekretaer

753102 - spesialkonsulent

753111 - forstekonsulent |

753121 - spesialkonsulent |

845110 - leiar administrasjon

14 - Reinhaldarar

698600 - reinhaldar m/fagbrev

721000 - reinhaldar

721001 - reinhaldar 1

15 - Driftspersonell

700300 - arbeidsleiar/formann

700301 - driftsleiar m/fagbrev

717701 - teknikar / ingenigr

16 - Tannlege

830100 - tannlege

830101 - spesialtannlege

830102 - tannlegespesialist

830103 - tannlege - spesialistkandidat

17 - Tannpleiar

717500 - tannpleiar
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717501 - tannpleiar |

853014 - spesialtannpleiar

18 - Tannhelsesekretaer

657206 - assistent tannhelse

710000 - tannhelsesekretaer

710001 - tannhelsesekreteaer |

710002 - leiande tannhelsesekretaer

20 - Radgjevarar

811200 - spesialbibliotekar

853000 - radgjevar

853001 - spesialradgjevar

853002 - seniorradgjevar

21 - Andre

655903 - ikt-konsulent

655904 - dgvetolk

655941 - dgvetolk |

657200 - assistent

657204 - internatassistent

657205 - kantineassistent

691200 - servicemedarbeidar

700306 - kantinebestyrar m/fagbrev

700307 - internatleiar

700309 - kantinebestyrar u/fagbrev

702600 - bibliotekar

745104 - byggeleder

751700 - fagarbeidar

751704 - kokk m/fagbrev

808400 - ingenigr

808401 - overingenigr

845102 - byggeleiar

845111 - leiar avd. bibliotekar

853012 - stipendiat

853013 - forskningskoordinator

958200 - tillitsvald (Igna)
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HORDALAND OPPLARINGSAVDELINGA
FYLKESKOMMUNE | Region Vest og Sunnhordland - Oppleeringsavd

Notat

Dato: 16.08.2019
Arkivsak: 2019/15599-4
Saksbehandlar: sisover

Til: Administrasjonsutvalet

Fra: Fylkesradmannen

Loypemeldning-status bibliotekplan og budsjett 2020

Innleiing

| sak PS 11/19 Ymse (27. mai 2019) gjorde Administrasjonsutvalet fglgjande vedtak: « Det vert bede om ei
loypemelding til neste mete i administrasjonsutvalet der ein far ei oversikt over status i biblioteksplanen og
utfordringar knytt til budsjettarbeidet for 2020». | Strategi for utvikling av skulebibliotek vedtatt 08.12.2016
(2016/3968-1) finn vi at:

1. Arbeid med utvikling av gode bibliotekstenester i vidaregadande oppleering skal halde fram slik
den nye strategiplanen skisserer.

2. Finansiering av nye stillingar og kompetanseheving ma avklarast fortlepande i arsbudsjett og
gkonomiplan.

| arbeidet med lgypemeldinga har Oppleeringsavdelinga samarbeidet med fylkesbiblioteksjefen og
skulebibliotekkoordinator.

For & fa god oversikt over status i arbeidet, vart det gjennomfgrt ei sparjeundersgking der 27 av 33 skular
melde inn svar. Skulane ved skuleleiinga vart bedne om a gjere greie for nytta ressurs og om eventuelle
planar om endringar i h@ve ressursbruk, om lokale til skulebibliotek, og ferst og fremst om dei har
fagutdanna bibliotekar. I tillegg vart skulane bedne om a vurdere maloppnainga pa omrade knytt til dei
strategiske mala for skulebiblioteka. Det er positivt at ein s& stor del (82%) av skulane har prioritert & svare
pa undersgkinga. Alt i alt gir svara eit godt bilete av status og utfordringar for skulane.

1. Arbeid med utvikling av gode bibliotekstenester

Skulane si vurdering av maloppnainga av dei strategiske mala gir interessant informasjon om bade korleis
tenestene nyttast i dag, og korleis skulane ser for seg at dei kan nyttast framover. Mest interessant er
skilnaden mellom opplevd nytte for leerarar pa den eine sida og for elevar pa den andre. Skulane meinear at
skulebiblioteket er til stor inspirasjon, hjelp og stette for lserarane. Her er det naturleg a tolke dette som hjelp
med omsyn til undervisninga. For elevane er det seerleg som sosial mgteplass at biblioteket blir vurdert som
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viktig. Auka motivasjon og mindre utanforskap er ogsa vurdert som positive verknader av biblioteks-
tenestene.

Alle skulebiblioteka har ansvar for utlan av laerebgker, og dei vert sjalvsagt ogsa nytta til utlan av baker og
anna materiale. Rapportering av utlanstal blir gjort til Nasjonalbiblioteket kvar var. Rapporteringa varierer
mykje fra skule til skule, men ut fra dei tala vi har er det ein klar tendens til at skular med 100%
bibliotekressurs har hggare utlan enn dei som har mindre arbeidskraft knytt til biblioteket. Eit deme er
Fyllingsdalen med 583 elevar og med 100% bibliotekarstilling, der var utlanet av skjgnnlitteratur i 2018 pa
647. Til samanlikning var utlanet av skjgnnlitteratur pa Slatthaug vgs i fijor 176 beker, skulen har 650 elevar
og 50% bibliotekressurs.

Det er seerleg to typar av behov der skulane vurderer lagare maloppnaing gjennom denne undersgkinga.
Det eine er spgrsmal om skulebiblioteka sine bidrag til styrking av lesing og digitale ferdigheiter, og bidrag il
auka gjennomfgring. Sparsmala viser til hovudmalet for det pedagogiske utviklingsarbeidet pa skulane, og
til grunnleggande ferdigheiter elevane skal utvikle. Det er naturleg a lese dette som eit uttrykk for at
biblioteket i mindre grad er ein laeringsarena enn ein sosial mateplass. Det andre er skulebibliotek som
arena for kulturelle opplevingar. Dette siste, i motsetnad til det farre, kan delvis forklarast med gkonomiske
og budsjettmessige omsyn, i alle fall om ein meiner at det er andre enn elevane som skal bidra med det
kulturelle. Eksempel pa kulturelle aktivitetar som skulebiblioteket kan vere arena for utan store kostnader,
kan vere utstillingar, lesesirklar og bokpresentasjonar. Quiz, sjakkturneringar og liknande konkurransar er
andre aktivitetar som hgyrer naturleg heime pa skulebiblioteket. | tillegg er skulebiblioteket ofte arena for
studieverkstader m.m.

Vurderingane som skulane her har gjort, speglar langt pa veg dei erfaringar som skulebibliotek-
koordinatorkultur og idrett har gjort seg i oppfelginga av dei bibliotekstilsette pa skulane. Skulebiblioteket er
i stor grad ein ressurs som kunne blitt betre nytta i skulekvardagen enn det som er tilfelle i dag. Dei fleste
tiltaka som er skissert i strategiplanen kan bli realisert utan ekstra kostnader, eller med lage kostnader.

Det siste spgrsmalet handlar om i kva grad biblioteket vert nytta som pedagogisk grep for 4 na mala i dag,
og korleis ein ser for seg bruk i framtida. Her er svara tydelege, med lagare maloppnaing i dag og planlagd
hgg maloppnaing i framtida. Ein kan ikkje vite ngyaktig kva som ligg i den planlagde bruken i framtida, men
det er eit uttrykk for forventningar. Det er naturleg a tolke slik at desse forventningane knyttar seg til dei
mala som i dag har lag skar. At bibliotekutdanna tilsette blir rekna med nar skulane legg sine planar for eit
skulear, og inngar i matestrukturen der det er naturleg, kan t.d. vere eitt grep. Det er sjglvsagt at dei bidrar i
skulen sitt arbeid med felles satsingsomrade. Med tanke pa den spesialkunnskapen som bibliotekutdanna
har, kan dei bista alle skulen sine fagmilja.

2. Stillingar, kompetanseheving og lokale

Skulane har som nemnt ogséa svart pa spgrsmal om ressursar, bibliotekfagleg bemanning og tal stillingar.
66,7 % av skulane har fagutdanna bibliotekar. Dette gjeld skulane som har svart, men talet samsvarer godt
med situasjonen for skulane som heilheit.

Ressursen som er sett av pa kvar skule spenner fra 5 til 150%, gjennomsnittleg 65 % (gjeld bade
fagutdanna og ikkje fagutdanna personale). Skulen med 5% er i ei seerleg situasjon dette skulearet. Det er
lite endringar i stillingsprosent, men 5 av skulane melder at dei har redusert stillingsstorleiken, og at dette
skuldast krevjande gkonomi og signal fra skuleeigar om usikkerheit om budsjettmidlar til bibliotekarar. Ein
skule har auka ressursen med 50% grunna auka elevtal og generelt aukande bruk av bibliotektenestene
Alle skular har eige bibliotekslokale, og 77,8 % svarar at dei har funksjonelle lokale.

Som vist til her sa har 5 av skulane redusert noko i ressursane som gar til stillingar pa skulebiblioteka. |
tillegg melder 13 av skulane at dei dei siste ara har redusert i ressursen som gar til pedagogiske leiing og
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nokre skular nyttar ogsa mindre ressurs til merkantil stette. Ei sak som fekk stor merksemd var
elevinspektgrstillingane nar dei ble lagd ned i heile fylket i 2017. Det som kjem fram er at desse grepa er
tekne for a halde budsjetta, jf. punkta ovanfor.

Dei siste 4 ara har budsjettramma til oppleeringssektoren i Hordaland fylkeskommune vorte redusert med
om lag 100 mill kr. | 2020 er budsjettramma til opplaering og kompetanse i Vestland fylkeskommune
redusert med 36 mill kr. Den gkonomiske situasjonen gjer at det er rimeleg a legge til grunn at
budsjettramma vil verte redusert om lag same sum kvart av ara i gkonomiplanperioden (2020-2023).
Skulane har sett gjennomfgrt fleire tiltak for & tilpasse drifta til budsjettramma. Talet pa skular og talet pa
klassar er redusert. Resultatet er hggare snitt elevtal pr klasse samstundes som den pedagogiske
leiingsressursen har blitt redusert. Det har fart til at skulane i stadig sterre grad ma sla saman fleire klassar
i fellesfag pa yrkesfag. Det vert ogsa stilt hegare krav enn tidlegare til tal elevar far skulane ser seg rad til &
setje i gang programfag, noko som farer til mindre breidde og variasjon i tilbodet til elevane spesielt pa
studiespesialiserande utdanningsprogram. Tilbakemeldingane fra skulane er at den gkonomiske
situasjonen er krevjande.

Dei bibliotekansvarlege utgjer eit eige fagleg nettverk pa line med andre fagnettverk innan oppleering og
nyttar godt av de same ordningane som gjeld fagnettverk, t.d. med ressurs til mgte og intern og ekstern

kompetanseheving. Ressursen som er sett av har vore vidarefgrt dei siste ara pa same niva. Arbeidet er
leia av ein skulebibliotekkoordinator.

For a lukkast med strategiplanen er funksjonelle og trivelege bibliotekslokale viktig. P& sparsmal om dette
meldar neerare 80 % at dei opplever at dei har gode lokale. Bibliotekslokale er noko det ogsa er stor
merksemd pa nar fylkeskommunen anten renoverer eller bygger nye skular.

Dei vidaregdande skulane i Sogn og Fjordane har ulike Igysingar for a tilby skulebibliotek. Om lag ein
tredjedel har kombinasjonsbibliotek med folkebiblioteket lokalisert pa den vidaregaande skulen. Dei
resterande har eigne skulebibliotek betjent med bibliotekar eller ressurs gyremerka til drift av
bibliotektenestene.

| arbeidet med delprosjekta fram mot Vestland inngar ogsa bibliotek som tema under delprosjektet Heilskap
og kvalitet i den vidaregaande oppleeringa (DP 1.2). Det skal leverast rapport med kartlegging av no-
situasjonen (begge fylka). Rapporten skal ogsa identifisere kritiske faktorar i overgangen og kome med
tilrdding om korleis oppgéava ( her bibliotektenester) kan lgysast i Vestland fylke.

3. Budsijett 2020

Mala for oppleeringssektoren er auka laeringsutbytte og fullfgring. Resultata har vist betring kvart ar og
skulane jobbar malretta med tiltak for & oppna mala. Blant utfordringane som ma mgtast neste ar er mellom
anna ei markant auka i 1. februar sgkjarar som har dalegare fgresetnadar for & giennomfgre. Ungdata-
undersgkinga for 2019 viser at utfordringsbileta fra dei siste ara fortset & auke. Det vert i rapporten vist til
t.d. utfordringar knytt til folkehelse (sjalvrapporterte psykiske plager) og feerre som trivast pa skulen. Slik
skuleeigar ser det vil desse utviklingstrekka sannsynlegvis krevie meir omfattande tilrettelegging i
leeringsarbeidet enn kva som har vore vanleg, i tillegg til gode og neere elevtenester ma ressursane innanfor
dei rammer sektoren far tildelt malrettast tilsvarande.

Fylkesdirekter opplaering seier seg glad for at skulane gnsker & nytte skulebiblioteka enno meir som eit
pedagogisk grep for a nd mala for sektoren og oppfordrar til auka samarbeid og betre utnytting av dei
ressursane som finst innanfor dei rammene vi har til rddvelde. Til tross for at vi enno har ein veg & ga med
omsyn til & nd mala nar det gjeld bemanning i strategi for skulebiblioteka, kan ikkje fylkesdirektar oppleering
sja at budsjettet for 2020 gjer rom for auke i tal tilsette ved skulebiblioteka.
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Arkivnr: 2019/13253-1

Saksbehandlar:  Karstein Oen/Johan Meyer/Ingrid Svendsen

Saksframlegg

Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Administrasjonsutvalet 16/19 25.09.2019

Kompenserande tiltak i samband med mellombels flytting til Sandsli
Samandrag

Bygging av eit nytt fylkeshus i Bergen inneber at fylkesadministrasjonen mellombels ma flytte til nye
kontorlokale pa Sandsli. | trdd med fylkestinget sitt vedtak har fylkesradmannen gjennomfart draftingar med
representantar for dei tillitsvalde om kompenserande tiltak for dei tilsette som vert pafert saerleg stor
meirbelastning som falgje av flyttinga. | draftingane har ein bade sett pa tiltak av generell/felles karakter og
individuelle tiltak.

Fylkesradmannen legg vekt pa at alle tiltak skal vere forankra i Hordaland fylkeskommune sin overordna
arbeidsgjevarpolitikk.

Fylkesradmannen foreslar at det i budsjetta for kvart av driftsara 2020, 2021 og 2022 vert sett av 2 mill. kr til
kompenserande tiltak for tilsette som far fast kontorstad pa Sandsli i perioden. Endeleg innretting for bruken
av desse midlane vert avklart med dei tillitsvalde.

Fylkesradmannen foreslar vidare at tilsette etter ei totalvurdering av den szerlege meirbelastninga for den
einskilde ved samla dagleg reisetid utover 120 minutt, kan fa auka bruk av heimekontor etter nzerare avtale
og/eller noko reisetid rekna inn i arbeidstida. | den individuelle vurderinga vil arbeidsgjevar prioritere
omsynet til tilsette som er eineforsgrgjar for born i barnehage eller sfo og dei som har szerlege
helsemessige utfordringar.

Vidare foreslar fylkesradmannen fleire tiltak av generell karakter som dels skal sikre fleksibilitet for den
einskilde og dels statte opp om eit godt og inkluderande arbeidsmilj@. Aktuelle fellestiltak er tilpassingar i
fast kjernetid og fleksitid, have til sporadisk fiernjobbing fra alternative lokasjonar, god tilgang til
parkeringsplassar og ulike miljgretta tiltak.

Forslag til vedtak
1. Administrasjonsutvalget sluttar seg til fylkesradmannen sitt framlegg om & setje av 2 mill. kr arleg i

driftsbudsjetta for 2020, 2021 og 2022 til kompenserande tiltak for tilsette som far fast kontorstad pa
Sandsli i perioden. Endeleg innretting for bruken av desse midlane vert avklart med dei tillitsvalde.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Org.nr. NO 938 626 367 mva.
HR Seksjonen - @k - og org avd PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. 5201 06 74239
5020 Bergen www.hordaland.no
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2. Administrasjonsutvalet sluttar seg til fylkesradmannen sine andre framlegag til tiltak for individuell
tilpassing og fellestiltak av generell karakter i samband med den mellombelse flyttinga av
fylkesadministrasjonen.

3. Tiltaka vil bli evaluert per 1. juli 2020 og deretter arleg.

Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Johan J Meyer
kst. HR-direktar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.
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Fylkesradmannen, 15.09.2019
1. Bakgrunn

| mate den 12. juni 2018, sak PS 40/2018 Nyt fylkeshus - skonomi, eigarskap og mellombelse lokale
gjorde fylkestinget vedtak om nytt fylkeshus og mellombels kontorlokale i byggeperioden. Punkt 3 i vedtaket
omhandlar dette og har slik ordlyd:

«3. Fylkestinget godkjenner Sandslihaugen 30 som mellombels kontorlokale for
fylkesadministrasjonen i byggeperioden for nytt fylkeshus.»

Punkt 4 i fylkestinget sitt vedtak gjeld tilhgvet til dei tilsette i den mellombelse perioden og har slik ordlyd:

«Fylkestinget vil presisere viktigheita av at Hordaland fylkeskommune gar i dialog med dei tilsette
om kompenserande tiltak for dei tilsette som vert pafgrt stor meirbelasting pa grunn av flyttinga».

Fylkesradmannen har faglgd opp fylkestinget sitt vedtak gjennom dreftingar med representantar for dei
tillitsvalde i tida etter vedtaket vart gjort. | drgftingane har ein sett pa bade tiltak av generell/felles karakter
og individuelle tiltak for tilsette som vert pafert seerleg meirbelasting, slik fylkestinget peikar pa i vedtaket.

Fylkesradmannen gar nedanfor gjiennom aktuelle tiltak.

2. Individuelle tiltak

Fylkestinget sitt vedtak sette som vilkar for kompenserande tiltak at tilsette ma fa stor meirbelasting som
folgje av flyttinga til Sandsli. Fylkesrddmannen har lagt dette til grunn i drgftingane med dei tillitsvalde, der
definisjonen av «stor meirbelasting» har vore eit viktig tema.

Tilsette har hatt hgve til & sgkje om kompenserande tiltak med sgknadsfrist 1. mai (vedlegg). Det har kome
inn ca. 130 sgknader. Om lag 53 prosent har kompensasjon for auka reisetid som fgrsteprioritet, 27 prosent
prioriterer heimekontor hegast og rundt 15 prosent har dekking av auka reiseutlegg som farsteprioritet.

Dei tillitsvalde har vore opptekne av at majoriteten av dei tilsette vil fa ei meirbelastning i ei eller anna form
ved flyttinga til Sandsli. Vidare har dei uttrykt stor uro for at fylkeskommunen vil miste tilsette i samband
med flyttinga dersom arbeidsgivar ikkje tilbyr ein kompensasjon for denne meirbelastninga. Det er ogsa
klare forventningar blant dei tilsette om at dette skal kompenserast.

| samband med starre omstillingsprosessar i fylkeskommunen har det vore tradisjon for at arbeidsgivar har
sett av midlar til omstillingsarbeidet. Fylkesrddmannen tilrar at det ogsa i samband med denne
omstillingsprosessen vert sett av slike midlar og foreslar at det i budsjetta for kvart av driftsara 2020, 2021
og 2022 vert sett av 2 mill. kr til kompenserande tiltak for tilsette som far fast kontorstad pa Sandsli i
perioden. Endeleg innretting for bruken av desse midlane vert avklart med dei tillitsvalde.

Andre tiltak pa individniva vil bli gjort etter ei individuell vurdering basert pa ei totalvurdering av den seerlege
meirbelastninga for den einskilde i form av samla reisetid og -mate, auka reisekostnadar, helse og
livssituasjon. Arbeidsgjevar vil her prioritere omsynet til tilsette som er eineforsgrgjar for born i barnehage
eller sfo og dei som har saerlege helsemessige utfordringar.

Arbeidsgjevar har pa denne bakgrunn vurdert fglgjande omrade og kompensasjonstiltak som aktuelle:
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Heimekontor

Heimekontor kan vere eigna for dei som har eit sjglvstendig arbeid. Fylkesrddmannen foreslar at dei som
far saerlege utfordringar som fglje av lengre reiseveg, far have til a nytte heimekontor i nokon grad og etter
nzerare avtale mellom neeraste leiar og tilsett. Dette tiltaket ma evaluerast saerskilt etter noko tid, slik at ein
sikrar at eit slikt tillitsbasert verkemiddel vert nytta slik det er faresett.

Det kan og vere aktuelt 8 inngad avtale med einskilde tilsette om meir regelbunden bruk av heimekontor i
trad med retningslinene fra Arbeidstilsynet, og rutinane som til ei kvar tid gjeld i fylkeskommunen. Her gjeld
eigne skattereglar som sjglvsagt ma etterlevast.

Auka reisetid
Fylkesradmannen foreslar at tilsette etter ei totalvurdering av den saerlege meirbelastninga for den einskilde

ved samla dagleg reisetid utover 120 minutt, kan fa auka bruk av heimekontor etter nzerare avtale og/eller
noko reisetid rekna inn i arbeidstida.

3.Fellestiltak - tiltak av generell karakter

Fellestiltaka skal sikre fleksibilitet for den einskilde i samband med den mellombelse flyttinga til Sandsli.
Formalet er a gjere kvardagen «lettare» og smidigare og sikre eit godt og inkluderande arbeidsmiljg i trad
med Hordaland fylkeskommune sin overordna arbeidsgjevarpolitikk.

Falgjande tiltak er aktuelle:

Fast kjernetid

Ramma for den faste kjernetida, dvs den tida alle ma vere til stades pa kontoret, vert fastsett til mellom
klokka 09.15 og 14.00 heile aret (i dag er den 09.00 — 14.45/14.00 (sommartid)). Ein legg da til rette for stor
fleksibilitet i hgve til nar ein kan mate pa jobb og nar ein kan ga fra jobb. Ein ma likevel rekne med at kurs,
samlingar og mate kan bli lagt utanfor denne kjernetida. Tilsette i stillingar som ut fra arbeidets karakter
ikkje kan nytte seg av denne ordninga, t.d. sentralbord/resepsjon, vil bli vurdert szerskilt i samrad med HR.

Fleksitid

Arbeidsgjevar har allereie endra reglane for bruk av fleksitid. Dette inneber m.a. at ramma for talet pa timar
pa fleksitidssaldoen er auka samstundes som bade den ytre arbeidstida for fleksitid og avrekningstidspunkt
for pluss- og minustid er utvida. | tillegg er det opna for at tilsette etter naerare avtale med leiar kan arbeide
inntil 5 timar pa laurdagar for t.d. & hente inn igjen minustid. Desse tiltaka sikrar starre fleksibilitet i
arbeidssituasjonen for den einskilde. Tilsette i stillingar som ut fra arbeidets karakter ikkje kan nytte seg av
denne ordninga, vert fglgde opp av leiar.

Fjernjobbing

Som i dag vil det ogsé vere hgve til sporadisk fijernjobbing ved alternative lokasjonar etter avtale med
neeraste leiar. Det er inngatt rammeavtale om megteromsfasilitetar med Media City Bergen. Booking av slike
meterom ma godkjennast av leiar. Det kan ogsa vere aktuelt & nytte mgterom hos sentrumsskulane eller
aktuelle samarbeidspartnarar i Bergen sentrum etter nzerare avtale.

Parkering

Det vil vere god tilgang pa parkeringsplassar pa Sandsli slik at dei fleste som ynskjer & nytta eigen bil til og
fra arbeid kan fa plass. Det vil bli etablert eigne plassar med ladepunkt, som blir tildelt etter individuell
vurdering av HR. Som i dag vil det vere ein viss eigenbetaling for slik lading.

Miljemessige tiltak

For & bidra til eit godt og inkluderande arbeidsmiljg og fellesskap vil arbeidsgjevar prioritere ulike fellestiltak
som kantine, tilgang til treningsfasilitetar, aktiv kvar dag/folkehelsetiltak, sosiale aktivitetar mv.
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Treningsfasilitetar vil vere sykkelparkering/garderobe, treningsrom m.m. Arbeidet med tilrettelegging er i full
gang slik at fasilitetane er pa plass til flyttinga.

4. Framdrift og evaluering

Som det gar fram av saka foreslar fylkesradmannen at det i budsjetta for kvart av driftsara 2020, 2021 og
2022 vert sett av 2 mill. kr til kompenserande tiltak for tilsette som far fast kontorstad pa Sandsli i perioden.
Endeleg innretting for bruken av desse midlane vert avklart med dei tillitsvalde.

Med utgangspunkt i kriteria for individuell tilpassing av arbeidssituasjonen vert sgknadane gjennomgatt av
aktuell fylkesdirekter saman med to representantar for dei tillitsvalde. Arbeidet vil venteleg bli utfart i
september/oktober med mal om slutthandsaming innan 1. november i ar.

For a sikre ei heilskapleg vurdering og eins innretting av denne tilpassinga skal alle individuelle avtalar av
fast karakter godkjennast av HR.

Alle individuelle avtalar som vert inngatt vil vere avgrensa til den perioden fylkesadministrasjonen er
lokalisert pa Sandsli. Arbeidsavtalar for nye tilsette inngatt etter 05.02.2019 vil ikkje vere omfatta av
ordninga, med unntak av tilsette som vert overfert fra Statens Vegvesen i samband med regionreforma per
01.01.2020.

Det vil bli giennomfart jamleg evaluering av dei ulike tiltaka som vert sett i gang i samarbeid med dei

tillitsvalde og hovudverneomboda, farste gang per 1. juli 2020 og deretter arleg. Pa bakgrunn av desse
evalueringane kan det vere aktuelt med justeringar, bade av individuelle tiltak og av felles.

17



	Forside 
	Saksliste 
	PS 12/19 Godkjenning av møteinnkalling og sakliste
	PS 13/19 Godkjenning av møtebok forrige møte
	PS 14/19 Referatsaker (meldingar)
	RS 11/19 Heiltidskultur i HFK - kartlegging av ufrivillig deltid i HFK
	Heiltidskultur i HFK - kartlegging av ufrivillig deltid i HFK

	RS 12/19 Løypemeldning-status bibliotekplan og budsjett 2020
	Løypemeldning-status bibliotekplan og budsjett 2020

	PS 15/19 Ymse
	PS 16/19 Kompenserande tiltak i samband med mellombels flytting til Sandsli
	Saksfremlegg


