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Koyreplan:

KI. 11:00 - Opning
Saksbehandling

Hilmar Hgl (A) har meldt forfall - Sigurd Erlend Reksnes (SP) stiller.

Dersom nokon av utvalet sine medlemmer ikkje kan mgta og ma melda forfall, vert dei bedne om &
gjere dette snarast ved a fylle ut skiemaet pa www.hordaland.no/forfall eller sende melding til
folkevalde@hfk.no.

Innkallinga gjeld valde medlemer i Partssamansett utval. Ved eventuelt forfall fra faste medlemer vil
varamedlemer bli kalla inn seerskilt.

Jenny Foalling

utvalsleiar
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Administrativ organisering av Vestland fylkeskommune

Samandrag

Med tilvising til fellesnemnda si delegering av mynde til prosjektleiar, informasjons- og drgftingsmeate
med tillitsvalde, sak i partssamansett utval, 21.september 2018, har prosjektleiar fastsett overordna
administrativ organisering i Vestland fylkeskommune.

Prosjektleiar legg med dette fram forslag til vidare organisering av fylkeskommunale avdelingar i
samsvar med tidlegare fastsett overordna administrativ organisering av Vestland fylkeskommune.

Prosjektleiaren har gjennomfert draftingar med dei tillitsvalde om vedlagte forslag til organisering av
fylkesavdelingane i den overordna administrative organiseringa. Slike formelle drgftingar med dei
tillitsvalde vert giennomfart med 8 utpeikte representantar fra dei fire hovedsamanslutningane i dei to
fylkeskommunane.

Prosjektleiar viser til vedlagte matereferat fra info/dreft mgte med dei tillitsvalde, 23.januar 2019, og
foreslar organisatoriske endringar i hgve til vedlagte opprinnelege forslag, innanfor avdelingar slik det
er omtalt i saksframlegget.

Vedlagt saka er prosjektleiaren sine opprinnelege forslag til organisering av avdelingane, slik dei vart
presentert for dei tillitsvalde pa info/draft mate, 23.januar 2019. Referatet fra dette info/draft matet er
ogsa vedlagt saka.

Vedlagt er ogsa alle ferdigstilte delprosjektrapportar der framtidig administrativ organisering er vurdert.

Prosjektleiar rar partsamansett utval (PSU) til a gjere slikt vedtak:

PSU meiner prosjektleiar sitt forslag til organisasjonsstruktur innanfor den overordna
avdelingsstrukturen, gir eit godt grunnlag for at prosjektleiar i samsvar med sitt mynde kan fastlegge
den vidare administrative organiseringa i Vestland fylkeskommune.

Rune Haugsdal
prosjektleiar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Vedlegg:

1  Motereferat info/droft 230119
Opphaveleg forslag til organisering
Delprosjektrapportar

Nye Vestland fylkeskommune
NVLFK.postmottak@vlfk.no
www.vifk.no
Org.nr. NO 821 311 632 mva.


https://www.vlfk.no/fellesnemnda/#toggle-id-7

SAKSFRAMSTILLING

1.0 Bakgrunn

Med tilvising til fellesnemnda si delegering av mynde til prosjektleiar, informasjons- og drgftingsmgte
med tillitsvalde, sak i partssamansett utval, 21.september 2018, har prosjektleiar fastsett framtidig
overordna administrativ organisering i Vestland fylkeskommune.

Prosjektleiar legg med dette fram forslag til vidare organisering av fylkeskommunale avdelingar i
samsvar med tidlegare fastsett overordna administrativ organisering av Vestland fylkeskommune.

2.0 Fullmakter til prosjektleiar

Gjennom folgjande vedtak i fellesnemnda, 17.12.2017, fekk prosjektleiar fullmakt til fastsetjing av den
framtidige administrative organiseringa i Vestland fylkeskommune:

1. «Fellesnemnda gjev fylkesradmennene/prosjektleiar fullmakt til & utforme og fastsetje den
administrative organiseringa av den nye fylkeskommunen i samsvar med fellesnemnda si
vedtekne politiske organisering samt fgringane i intensjonsplanen, datert 17.01.17.

2. Fellesnemnda gjev fylkesradmennene/prosjektleiar fullmakt til & innga avtalar om innkjgp og
drift av administrative styringsverktay for den nye fylkeskommunen.

3. Fylkesradmennene/prosjektleiar far fullmakt til overfaring og tilsetjing av personell i den nye
fylkeskommunen, samt til & gjere vedtak i personalsaker. Med denne fullmakta falger ogsa
ansvaret for eit informasjons- og draftingsopplegg med dei tillitsvalde giennom
samanslaingsprosessen.»

3.0 Fastsett overordna administrativ organisering

Prosjektleiar har oppretta fem line-/fagavdelingar i sin sentraladministrasjon, med fglgjande geografisk
lokaliserte leiingsdeling:

o Avdeling for infrastruktur og veg, fylkesdirekter har hovudsete i Sogn og Fjordane

o Avdeling for mobilitet og kollektivtransport, fylkesdirekter har hovudsete i Hordaland

o Avdeling for innovasjon og naeringsutvikling, fylkesdirekter har hovudsete i Hordaland

o Avdeling for kultur, idrett og inkludering, fylkesdirektar har hovudsete i Sogn og Fjordane
o Avdeling for oppleering og kompetanse, fylkesdirektgr har hovudsete i Hordaland



Fylkesradmann

Infrastruktur Mobilitet og Oppleering og Innovasjon og Kultur, idrett og
og veg kollektivtransport kompetanse neeringsutvikling inkludering
(Segn og Fjordane) (Hordaland) (Hordaland) (Hordaland) (Sogn og Fjordane)

3.1 Avdeling for infrastruktur og vegq, fylkesdirektor i Sogn og Fjordane

Som vegeigar vil Vestland fylkeskommune ha ansvar for om lag 5600 km fylkesveg. Dette inneber
planlegging, utbygging og drift av vegnettet, samt forvaltningsoppgaver som vegeigar i samsvar med
veglova og plan- og bygningslova. Overfgring av sams vegadministrasjon vil medfgre betydelege nye
oppgaver/funksjonar direkte lagt til den nye fylkeskommunen.

Prosjektleiar har etablert eit eige prosjekt for & ivareta overfgringsprosessen, samt vurdere framtidig
organisering av overfgrte oppgaver/funksjonar. Avdeling for infrastruktur og veg vil ivareta krav til
overordna styring og rapportering og sikre gjennomfgring av planlegging, utbygging og drift av
fylkesvegnettet. Det inneber m.a. a ivareta heilskapleg utbygging av transportinfrastruktur i arbeidet
med Nasjonal transportplan (NTP), sarge for naudsynt beredskap ved hendingar pa fylkesvegnettet
og a gjennomfare utgreiing og overordna strategisk planlegging innanfor vegomradet. | tillegg ma
avdelinga ivareta forvaltningsoppgéavene som fylkeskommunen har som vegeigar.

3.2 Avdeling for mobilitet og kollektivtransport, fylkesdirektor i Hordaland

Det fylkeskommunale kollektivtransporttilbodet er avgjerande for & sikre gode kommunikasjonar i alle
deler av fylket, slik at innbyggjarane kan reise trygt til og fra arbeid, skule og fritidsaktivitetar m.m.
SKYSS er i dag Hordaland fylkeskommune si driftseining for kollektivtransporttilbodet, organisert som
ei eiga eining under samferdselsavdelinga. | Sogn og Fjordane fylkeskommune vert
kollektivtransporttilbodet utvikla og drifta under merkevara KRINGOM.

Avdelinga skal ivareta det overordna ansvaret for utvikling og drift av kollektivtrafikktilbodet i det nye
fylket innanfor vedtekne politiske rammer og prioriteringar. Vidare skal avdelinga gjennomfare
utgreiing og planlegging for strategisk utvikling av kollektivtransporttilbodet i det nye fylket, ivareta
forvaltningsoppgaver, ha beredskapsplanlegging knytt til kollektiviransportomradet og ha eigarstyring
innan heile kollektivomradet.

3.3 Avdeling for innovasjon og naringsutvikling, fylkesdirekter i Hordaland
Med eit samla kompetansemiljg innanfor innovasjons- og naeringsomradet skal Vestland
fylkeskommune sta fram med tydelege mal, strategiar og verkemiddelbruk.

Fylkeskommunen sitt politiske og administrative engasjement pa naeringsomradet vil bli ei samla kraft i
utviklingsarbeidet. Behovet for regional balanse og tett kontakt med naeringsliv og viktige
samarbeidspartnarar, vil bli prioritert gjennom ei funksjonsleiing mellom Bergen og Leikanger. Ei slik
fordeling av funksjonar ma i hovudsak ivareta szerskilte behov for oppgaver og aktivitetar pa
naeringsomradet i ulike deler av fylket.

Prosjektleiar vil og vektlegge behovet for omstilling og innovasjon i naeringsutviklinga i det nye fylket,
og sja dette i samanheng med satsing pa FoU og forvaltning av regionale forskingsmidlar.

Avdelinga skal forvalte fylkeskommunale verkemiddel for stgtte til naerings- og lokalsamfunnsutvikling i
det nye fylket, og serge for berekraftig forvaltning av fylkeskommunen sitt ansvar for naturressursar i
samsvar med lovverk og politiske prioriteringar. Vidare skal avdelinga forvalte landbruksoppgavene
som vert overfort fra fylkesmannen og forvalte tilskot til breibandsutbygging.

3.4 Avdeling for kultur, idrett og inkludering, fylkesdirektgr i Sogn og Fjordane




Vestland fylkeskommune skal medverke til & utvikle eit rikt og mangfaldig kulturliv i landsdelen.
Gjennom tiltak og aktivitetar skal fylkeskommunen legge til rette for at alle kan oppleve og ta del

i tradisjonell og nyskapande kunst og kultur. Samfunnsutviklarrolla inneber eit ansvar for samhandling
mellom forvaltningsnivaa, og mellom kulturakterar og institusjonar pa regionalt niva. Fylkeskommunen
har lovpalagde oppgaver for vern av kulturminne og kulturmilja. Fleire oppgaver og funksjonar pa
kulturminnefeltet skal overfgrast fr4 Riksantikvaren til regionalt folkevald niva. Strategisk planlegging
og utvikling innan alle fagomrada til avdelinga er ei sentral oppgave saman med det a legge til rette for
kulturpolitisk utviklingsarbeid. Fylkeskommunen samhandlar med frivillig sektor, kulturinstitusjonar,
kommunar om planarbeid, kompetanse- og utviklingsarbeid og tilskotsformidling til drifts- og
utviklingsarbeid innan kunst og kultur.

Fylkeskommunen forvaltar tilskot og stgtte til anlegg, lag og arrangement innanfor idretts- og
friluftsomradet. Oppgavene innanfor idretts- og friluftsomradet er i stor grad innretta mot planarbeid,
utviklingsarbeid og tilskotsordningar, og involverer tett samarbeid med kommunar og

frivillig sektor. Prosjektleiar legg opp til at idrettsomradet vert organisert som ei eining innanfor
avdeling kultur, idrett og inkludering, og med leiing lokalisert i Bergen.

3.5 Avdeling for oppleering og kompetanse, fylkesdirektor i Hordaland

Vestland fylkeskommune skal ivareta lovpalagde oppgaver innanfor vidaregaande opplaering. Dette
inneber eit ansvar for dei vidaregaande skulane, opplaeringa av laerlingar, fagskuletilbodet og
vidaregaande oppleering for vaksne i fylket.

| tillegg skal fylkeskommunen ha eit tydeleg ansvar for den regionale kompetansepolitikken. Avdelinga
skal mellom anna gjennom eit tett samarbeid med arbeids- og naeringsliv og utdannings- og
oppleeringsaktgrar samordne behova for kompetanse mot utdannings- og kompetansetilbod i
regionen. Prosjektleiar fgreset at utviklinga av fylkeskommunen si strategiske rolle for den regionale
kompetansepolitikken vert utvikla i neer samanheng med det fylkeskommunale oppleeringstilbodet.

3.6 Stabsavdeling for strategisk utvikling oq digitalisering, fylkesdirektgr i Sogn og Fjordane
Stabsavdelinga vil vere eit viktig verktgy for Vestland fylkeskommune betre kan utgve rolla si som
samfunnsutviklar. Starre fylkeskommunar, desentralisering av oppgaver og styrking av regional
planlegging er sentrale element i reforma. Malet er & styrke samanhengen mellom strategisk
planlegging og samfunnsutvikling, slik plan- og bygningslova legg faringar for.

Stabsavdeling for strategi og utvikling far eit overordna ansvar for a sja funksjonelle omrade i
samanheng. Fylkesdirektgren skal syte for at Vestland fylkeskommune har evne til & gje
samfunnsutviklinga ei sams strategisk retning, mobilisere pa tvers av sektorar/fagomrade, niva og
aktgrar og koordinere organisasjonen sin samla innsats og verkemiddelbruk gjennom regional
planlegging og utvikling.

Avdelinga far ansvar for samordning av fylkeskommunen sin eksterne aktivitet overfor kommunar,
naeringsliv og innbyggjarar og samordning av fylkeskommunen sin interne aktivitet gjennom
tverrsektorielle prosessar, utstrekt bruk av prosjektarbeidsforma og samhandling pa tvers av
geografiske organisasjonseiningar.

Avdelinga skal og ha ei leiande rolle i digitaliseringsarbeidet som eit seerskilt satsingsomrade. .

3.7 Stabsavdeling for organisasjon og skonomi, fylkesdirektor i Hordaland

Avdelinga vil vere ei sentral eining for drift og stette i fylkesrddmannen sin sentrale stab.
Stabsavdelinga vil vere eit viktig verktgy for at Vestland fylkeskommune har effektive, velfungerande
og gode stattesystem for den interne drifta.

Avdelinga vil og ha ansvar for det Igpande budsjettarbeidet, rapportering og rekneskap.
4.0 Forslag til organisering av avdelingane
4.1 Delprosjekt for organisering av oppgaver ogq funksjonar

Prosjektleiar har organisert arbeidet med fylkessamanslainga innanfor ei rekke delprosjektomrader (16
DPO):

1  Vidaregaande oppleering
2 Neering/regional utvikling
3  Kultur og idrett



4  Tannhelse

5 Samferdsle

6  QDkonomi, budsjett og rekneskap
7  Bygg og eigedom

8  Organisasjonsutvikling

9 Kommunikasjon

10 Dokument og arkiv

11 HR, personal og Ign

12  Innkjgp

13 IKT

14 Politisk sekretariat og juridiske tenester
15 Eigarskap

16 Beredskap

Innanfor kvar DPO er det utarbeidd delprosjektmandat for a utgreie og vurdere ulike alternativ for
framtidig organisering av respektive oppgaver og funksjonar. | utgreiingsarbeidet har det delteke
medarbeidarar far begge fylkekommunane, tillitsvalde og i enkelte delprosjekt har det ogsa vore
innleigd ekstern prosjektstotte. Prosjektleiar ser pa det gjennomferte prosjektarbeidet som eit godt og
tilstrekkeleg grunnlag for vurdering og avklaring av organisering av dei enkelte avdelingane i den
overordna strukturen.

Neerare informasjon om oppdragsmandat, kunnskapsgrunnlag, analyse, deltaking osv., er presentert i
delprosjektrapportane som ligg pa den digitale prosjektplassen til Nye Vestland fylkeskommune. Bruk
denne lenka for a fa tilgang til dei aktuelle delprosjektrapportane:

4.2 Forslag fra prosjektleiaren til organisering av avdelingane

Med grunnlag i delprosjektrapportane har prosjektleiaren i samarbeid med dei nye fylkesdirektgrane
gjort vurderingar rundt ulike prinsipp, alternativ og modellar for organisering av dei enkelte
avdelingane. Prosjektleiaren sine endelege forslag til organisering av dei enkelte avdelingane er
vedlagt dette notatet.

Desse forslaga inneheld ein presentasjon av organisasjonskart, samt oppgaver og ansvar innanfor dei
enkelte avdelingane. Det vert og vist til dei aktuelle delprosjektrapportane, med omtale av prosess og
deltaking i prosjektarbeidet.

4.3 Tannhelsetenesta
| sak 37/18, vedteke i fellesnemnda 21. september 2018, star fylgjande om organisering av
tannhelsetenesta:

Fellesnemnda har tidlegare vedteke, 8.mars 2018, at tannhelsetenesta skal leiast fra Bergen.
Prosjektleiaren vil vidare ta initiativ til & vurdere om tannhelsetenesta skal organiserast som ei ytre
eining, direkte lagt inn under fylkesrddmannen sin stab eller som ein del av dei andre oppretta
avdelingane. Det kan og bli aktuelt & legge tannhelsetenesta inn i ei nyoppretta avdeling, dersom
fylkeskommunane far overfart oppgaver innanfor helse- og sosialomradet.»

| innanfor den overordna strukturen vil tannhelsetenesta bli lagt til avdeling for strategisk utvikling og
digitalisering som eit eige tenesteomrade med arleg oppdrags- eller ansvarsbrev. Den framtidige
leiaren av tannhelsetenesta vil dermed rapportere til fylkesdirektar for strategisk utvikling og
digitalisering, og vil slik sett ikkje innga i fylkesradmannen si toppleiargruppe.

Innanfor tenesteomradet vil det bli etablert ein eigen administrasjon tilstrekkeleg for & drifte og styre
tannhelsetenesta. Prosjektleiar si vurdering og avklaring av eit forslag til naermare administrativ
organisering av tannhelsetenesta er enno ikkje fullfgrt. Nar det fareligg eit forslag til slik organisering
av tannhelsetenesta vil prosjektleiar drgfte dette med dei tillitsvalde, samt legge forslaget fram for
handsaming i PSU.

5.0 Drofting med dei tillitsvalde

Prosjektleiaren har gjennomfert dreftingar med dei tillitsvalde om vedlagte forslag til organisering av
fylkesavdelingane i den overordna administrative organiseringa. Slike formelle drgftingar med dei
tillitsvalde vert giennomfgrt med 8 utpeikte representantar fra dei fire hovedsamanslutningane i dei to
fylkeskommunane.



Prosjektleiar viser til vedlagte metereferat fra info/draft mate med dei tillitsvalde, 23.januar 2019.
6.0 Forslag til endringar etter dreftingsmote med dei tillitsvalde

Prosjektleiaren viser til vedlagte mgtereferat fra info/draft mate med dei tillitsvalde, 23.januar 2019 og
vil foresla endringar innanfor avdelingar slik det er omtalt under. Prosjektleiaren vi og peike pa at
namnsettingane i organisasjonskarta ikkje er endelege og vil bli giennomgatt pa ny far prosjektleiar
endeleg vil fastlegge den samla organisasjonsstrukturen.

Avdeling for innovasjon og neeringsutvikling

Dei tillitsvalde er skeptisk til & opprette ei stilling som ass.fylkesdirektar, og finn ikkje tilstrekkeleg
argumentasjon for ein slik funksjon i avdelinga. Prosjektleiar har vurdert denne funksjonen pa nytt og
fremjer forslag om alternativt & opprette ein ny funksjon som fagdirektar pa avdelinga.

For avdeling for innovasjon og naeringsutvikling, vert ekstern kontakt eit sentralt og strategisk viktig
omrade. Dei fleste beslutningar som paverkar Vestland fylke sine rammevilkar knytt til
naeringsutvikling, distriktspolitikk, landbruk og reiseliv m.v. vert lagt av eksterne og statlege aktgrar. .
Det er ein klar ambisjon i nye Vestland fylkeskommune, aktivt og langsiktig & kunne pavirke
premissane for desse rammevilkara. Fylkeskommunen vert invitert inn i mange sentrale fora i regi av
naeringsorganisasjonar, direktorat, KMD, NFD og UD/EU, der det er viktig a sikre kapasitet til
fylkeskommunal deltaking og aktivitet. P4 naeringsomradet skal nye Vestland fylkeskommune vere ein
premissgjevar for utforming av bade nasjonal og regional naerings- og innovasjonspolitikk.

Denne rolla vert m.a. tillagt "Fagdirekter ekstern strategisk kontakt". Funksjonstittelen «fagdirektar» er
strategisk valgt for & kunne ha n@dvendig formell autoritet og status i samarbeid med sentrale
nasjonale aktgrar pa neeringsomradet.

Avdeling for innovasjon og
neeringsutvikling
Fagdirekt@r Stab for HR, gkonomi,
— ekstern strategisk kontakt kommunikasjon og strategi

Forsking, kompetanse Grgn vekst,
og internasjonalisering klima og energi

Naturressursar,
og regionar landbruk og reiseliv

Avdeling for oppleering og kompetanse

Prosjektleiaren registerer at det kiem fram ulike syn i merknadene fra dei tillitsvalde, jfr vedlagte
mgatereferat. Dette gjeld merknader knytt til ass.fylkesdirektar, rettleiingseiningane og det overordna
ansvaret for den regionale kompetansepolitikken.

Prosjektleiaren opprettheld sitt syn pa behovet for ein ass.fylkesdirektgr med ansvar for strategi og
utviklingsarbeid pa opplaeringsomradet, slik at omradeleiarane far tilstrekkeleg kapasitet og merksemd
i oppfelging av skulane og rettleiingseiningane. Merknaden knytt til rettleiingseiningane vil
prosjektleiaren ta med vidare inn i det vidare arbeidet med konkretisering og utforming av desse
einingane.

Eit sentralt grunnlag for utforming av den regionale kompetansepolitikken vil vere det regionale
naeringslivet sitt behov for oppleering og utdanning innanfor ulike fagomrader. Begge
fylkeskommunane har i dag eit tett og godt samarbeid med sentrale naeringsaktgrar, og
fylkesradmannen vil vidarefgre dette i ansvaret med & utforme den regionale kompetansepolitikken.

Prosjektleiar forslar falgjande organisasjonsstruktur for avdelinga slik det framgéar av
organisasjonskartet under:



Avdeling for opplaering
og kompetanse

Ass. fylkesdirekter
ade- 4 Omréde-
lei; leiar

Inntak,

Kvalitet i

forvaltning og | Kompetanse eri
sluttvurdering opplaeringa

Skular

einingar

Avdeling for mobilitet og kollektivtransport

Dei tillitsvalde slutta seg til forslaget til organisering av avdelinga, men papeikte behovet for ein ny
gjennomgang av organisasjonsstrukturen nar den framtidige laysinga for kollektivtransporteininga vert
meir avklart. Prosjektleiaren vil ga i nye drgftinga med dei tillitsvalde, dersom det vert aktuelt med ein
ny gjennomgang av organisasjonsstrukturen i denne avdelinga. Prosjektleiar foreslar fglgjande
organisasjonsstruktur for avdelinga som vist i organisasjonskartet:

Avdeling for mobilitet og
kollektivtransport

Strategi og ej i Transportplan Stab og forvaltning

Kollektiviransport-
eininga

Avdeling oq infrastruktur og veg

Dei tillitsvalde hadde ingen merknader til prosjektleiaren sitt forslag til organisasjonsstruktur for
avdelinga, slik det framgar av organisasjonskartet;




Avdeling for
infrastruktur og veg

Planlegging og \ i Forvaltning og
utbygging utgreiing

Avdeling for kultur, idrett og inkludering
Prosjektleiar er samd i behovet for a synleggjere det koordinerande og overordna ansvaret for
inkludering i organisasjonsstrukturen innanfor avdeling for kultur, idrett og inkludering.

Prosjektleiar foreslar derfor at stabseininga i avdelinga vert stab for inkludering, strategi og analyse,
slik det framgar av organisasjonskartet under:

Avdeling for kultur, idrett
og inkludering

Stab for
merkantil statte

Stab for inkludering,
strategi og analyse

Biblictekutvikling Kulturformidling Idrett og friluftsliv

Stabsavdeling for strategisk utvikling og digitalisering
Prosjektleiaren er samd i at det overordna og gjiennomgaande ansvaret for folkehelse bar
synleggjerast som eit fagomrade i organisasjonsstrukturen.

Prosjektleiar fareslar at dette fagomradet vert sett i samanheng med regional og kommunal
planlegging, og inngar dermed i seksjon for folkehelse, regional og kommunal planlegging, slik som
det framgéar av organisasjonskartet under.

Dei tillitsvalde uttalte og at tannhelse burde organiserast som ei eige avdeling, og ser ikkje at det
foreligg argument for at tannhelsetenesta skal rapportere til fylkesdirekter for strategisk utvikling og
digitalisering. Som tidlegare omtalt i saksframlegget vil prosjektleiar kome attende til neermare
organisasjonsstruktur for tannhelsetenesta. Prosjektleiar vil likevel understreke behovet for a sja
fylkeskommunen sitt ansvar for tannhelsetenester og folkehelse i samanheng, og finn det derfor
feremalstjenleg a legge begge desse ansvarsomrada inn i same avdeling.
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Stabsavdeling for strategisk
utvikling og digitalisering
—
Folkehelse,

IKT-drift og regional og Statistikk, kart og
forvaltning kommunal analyse
planlegging

Digitalisering Tannhelse

Stabsavdeling for organisasjon og gkonomi

Prosjektleiaren er oppteken av & ha ei velfungerande reinhaldsteneste i fylkeskommunale bygg og
anlegg. Etter ei naerare vurdering ser prosjektleiaren at ei ordning med ein reinhaldsjef underlagt drift-
og vedlikehaldssjef pa Bygg og eigedom, vil kunne fare til eit for stort kontrollspenn og vere eit
ungdvendig leiarniva for a utfgre operative tenester innanfor reinhald neert brukarane.

Prosjektleiar foreslar framleis at reinhaldstenestene skal ligge under ansvarsomradet til drifts- og
vedlikehaldssjef, men at det vert lagt opp til to regionar med eigen reinhaldss;jef.

Forslag til organisasjonskart for avdelinga framgar slik:
Stabsavdeling for
organisasjon og gkonomi
Politisk sekretariat og
dokumentsenter

gkonomistyring organisasjo g

Kommunikasjon Bygg og eigedom

7.0 Sentrale prinsipp for vidare organisasjonsutforming

7.1 Fordeling av stabs- og stottefunksjonar
Prosjektleiar legg opp til ei fordeling av stabs- og stattefunksjonar mellom dei to stabsavdelingane og
dei gvrige linjeavdelingane.

| utgangspunktet skal ei sentralisering av stabsfunksjonane sikre stordriftsfordeler og integrerte
Iaysingar — heilskapleg styring, utan ungdvendig bruk av tid pa intern samordning. Samstundes vil ein
samla stabsfunksjon sikre fagmiljg med hgve til fagleg utvikling og forbetringsarbeid. Tenestekvalitet,
standardiserte tenester og felles praksis vil ogsa vere krav til ein slik stabsfunksjon.

Prosjektleiar vil ogséa vektlegge behovet for ei tilpassa lgysing av stabsoppgaver til rett tid, i ulike deler
av organisasjonen. Dette behovet vil kunne medfgre at stabsoppgaver mé fordelast og Igysast
desentralt i ulike deler av organisasjonen. Slik fordeling ma vurderast utfrd omfang og hyppigheit i linja
til stabs- og stattetenester, samt grad av eigenart og seerskilte behovet for slike tenester.

Den endelege fordelinga av stabs- og stattefunksjonar vil bli synleggjort i bemanningsplanar for dei
respektive avdelingane. Prosjektleiaren vil legge desse bemanningsplanane fram for dei tillitsvalde pa
VLFK info/drgft, 21.mars 2019.

7.2 Leiingsdeling og arbeidsdeling
For & sikre oppfglging av intensjonsplanen vil prosjektleiar understreke behovet for a vidarefere ei
deling av lokalisering av mellomleiarnivaet mellom administrasjonsstadene i det nye fylket. Det vil vere
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ngdvendig med administrativ leiing, kompetanse og kapasitet i dei eksisterande
administrasjonsstadene for & sikre regional balanse og merksemd pa heile fylket. Dette vil motvirke
sentralisering og at Bergen som administrasjonssenter vert for dominerande i den nye
fylkeskommunen.

Ei bevisst haldning og tilneerming til leiingsdeling pa denne maten, vil ogsa skape grobotn for
samarbeid, gjensidig aksept og respekt blant dei tilsette i samanslaingsprosessen. Dette vil vere
viktige faresetnader for & bygge ein ny felles administrasjon, med kompetanse og gjennomfgringskraft
som samfunnsutviklar og tenesteprodusent i det nye fylket.

| ei slik leiingsdeling vil det ogsa kunne oppsta laysingar der leiing og hovedtyngden av
medarbeidarane er fysisk lokalisert pa ulike stader. Prosjektleiaren vil i farste omgang understreke at
leiing, oppfelging og styring i stor grad kan feregad med bruk av IKT-verktay for kommunikasjon og
samhandling. P4 sikt vil det i neste omgang vere aktuelt i starre grad & allokere personellressursar der
mellomleiaren fysisk er lokalisert.

Vurderingar rundt spgrsmalet om lokalisering av mellomleiarfunksjonane er ikkje sluttfart, og vil
dermed ikkje bli synleggjort og presentert som ein del av forslaget til organisering av einingar og
oppgaver/ansvar innanfor avdelingane. Spagrsmalet om slik lokalisering vil bli narmare vurdert og
avklart i det pafglgjande arbeidet med innplassering/tilsetting av dei nye mellomleiarane. | dette
arbeidet vil dei tillitsvalde bli lapande orientert om vurderingar og avklaringar rundt slik lokalisering av
mellomleiarane. Det er lagt opp til at innplassering/tilsetting av mellomleiarane vil bli sluttfgrt innan
1.mars 2019.

Arbeidsdeling ved at medarbeidarar i same eining kan ha ulik fysisk lokalisering er ogsa eit prinsipp
som er nedfelt i intensjonsplanen. For alle avdelingane skal det utarbeidast bemanningsplanar som
grunnlag for innplassering og lokalisering av gvrige medarbeidarar.

Prosjektleiaren vil legge desse bemanningsplanane fram for dei tillitsvalde pa VLFK info/drgft, 21.mars
2019. Det er lagt opp til at innplassering av gvrige medarbeidarar skal sluttfgrast innan 1.mai 2019.

7.3 Geografisk oppfaelging og tverrsektoriell samordning
Fylkeskommunen sitt bidrag til regional utvikling ma tilpassast dei utviklingstrekk og utfordringar som
ulike geografiske omrader i det nye fylket har.

For at fylkeskommunen skal oppfylle si samfunnsutviklarrolle, og saerskilt gjennom regional
planlegging, vil det derfor vere ngdvendig med eit naert samarbeid med kommunar og andre viktige
interessentar i ulike deler av det nye fylket. For & sikre ei koordinert satsing i ulike geografiske deler av
fylket ma ogsa strategiar og virkemiddelbruk samordnast pa tvers av fylkeskommunale sektorar.

| det vidare arbeidet med organisasjonsutforming vil prosjektleiaren vurdere a etablere tverrsektorelle
team som er innretta mot prioriterte utfordringar for regional utvikling i ulike deler av fylket. Desse
teama vil bli sett saman med den fagkompetansen det er behov for, ut fra kva politikarane vil prioritere
av satsing i ulike deler av fylket. Dei politiske prioriteringane og samansetjinga av teama vil bli avklart
nar den regionale planstrategien er vedteken, det vil seie i 2020.

Regional planlegging vil sta sentralt i utevinga av fylkeskommunen si rolle som samfunnsutviklar.
Avdeling for strategisk utvikling og digitalisering vil derfor fa eit saerleg ansvar for a innrette
organisasjonsformer som i stgrre grad kan sikre geografisk oppfalging og tverrsektoriell satsing i ulike
deler av fylket.

Dette kan vere fylkeskommunale team, innretta med relevant kompetanse og kapasitet, der det ogsa
vil vere aktuelt & vurdere fysisk lokalisering pa ulike stader i det nye fylket.

Prosjektleiaren vil presentere mulige organisasjonsformer for geografisk oppfelging og tverrsektoriell
samordning for fellesnemnda i lepet av varen 2019.

8.0 Evaluering
Prosjektleiaren vil understreke organisering som ein viktig faktor og faresetnad for ein velfungerande
fylkesadministrasjon. | det vidare arbeidet fram mot etablering av Vestland fylkeskommune, 1.1.2020,

vil prosjektleiaren ha eit fokus pa organisasjonsutforming ved eventuell overfgring av nye oppgaver
eller dersom andre nye organisatoriske utfordringar skulle oppsta.
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| tillegg vil prosjektleiaren gjennomfgre ein giennomgang og evaluering av organiseringa av
fylkesadministrasjonen etter at den nye fylkeskommunen er etablert, 1.1.2020. Prosjektleiaren ser for
seg at dette kan gjennomfgrast rundt arsskiftet 2020/2021.
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Dato: 28.01.2019

Emne: Info- og drgftingsmete onsdag 23.01.2019

Representantar fr& hovudsamanslutningane

YS-kommune v/Tore Andersen, HFK

YS Kommune v/Turid Svoren SFFK (gjekk kl. 16.15)

LO kommune v/Dagmar Hillestad, HFK (gjekk kl. 16.55)

LO Kommune v/ LO Kommune Svein Torbjgrn Sandvold, SFFK
Akademikerne kommune v/Marius Kjgrmo, HFK

Akademikerne kommune v/Jarl Henrik Devik, SFFK

Til stades: | UNIO V/Rune Stadsnes, HFK

UNIO v/Hilde Kvamsés Aa, SFFK (kom ca. kl. 15.00, under handsaming av sak 3)
Fra arbeidsgjevar

Rune Haugsdal, prosjektleiar

Ingrid Holm Svendsen, HFK

Geir Davidsen, HFK

Johan Meyer, HFK

Inger Karin Slinde, SFFK

Forfall: Toril Einarsen SFFK Sak: 2015/1434-732

Matetid: 23. januar 2019 ki 1400-1800 Mgtestad: Augustin hotel

Mgteleiar: Prosjektleiar Rune Haugsdal
Referent: Inger Karin Seebg Slinde

Innkallinga
Marius Kjgrmo gav uttrykk for sein utsending av sakspapira.

Sakliste:
1. Referat frd magtet 13. desember 2018

2. Prosedyrar til drgfting
a. Prosedyre for innplassering
b. Prosedyre for kriterium for val av kandidat
c. Utvalskretsar
d. Verkemiddelpakke

3. Utkast til administrativ organisering av Vestland fylkeskommune
Infrastruktur og veg — organisering

Mobilitet og kollektiv - organisering

Innovasjon og naeringsutvikling - organisering

Kultur, idrett og inkludering - organisering

Oppleering og kompetanse — organisering

Strategi utvikling og digitalisering — organisering
Organisasjon og gkonomi — organisering

@rpooop

4. Overfgring av sams vegadministrasjon — garanti for dei tilsette i SVV som vert overfgrt/tilsett.
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| pavente av at Hilde Kvamsas Aa skulle koma ca. 15.00, starta mgtet med sak 1 og 3.

1.

Referat frd mgtet 13. desember 2018
Det var ingen merknader til referatet.

Prosedyrar til drafting

Konklusjon:

a. Prosedyre for innplassering

Arbeidsgjevar gar gijennom dokumentet og gjer endringar i ordbruk, formuleringar og gjere tilfayingar i trdd med
innspela som kom fram i matet, jf. m.a. punkt 7 ¢ (overtal) og punkt 8 (ta inn at alle far ein sluttattest saman med ny
arbeidsavtale).

b. Prosedyre for kriterium for val av kandidat

Tillitsvalde hadde innspel til dokumentet. Kulepunkt vart 2 vart omdiskutert og spesielt formuleringa
«.....arbeidsinnsats og det & vere personleg eigna for den aktuelle stillinga.» Elles ma vi sja naerare pa kva som er
tenkt skal inng& i omgrepet samla tenestetid. Dette dokumentet vert & handsame i nytt ekstra informasjons- og
drgftingsmate i VLFK. Pa dette mgtet vert ogsa omgrepa generalist og spesialist konkretisert nzerare.

c. Utvalskretsar
Tillitsvalde slutta seg i hovudsak til innhaldet i dette dokumentet.

d. Verkemiddelpakke

Dokumentet ma avspegle meir konkrete tiltak. Kva problemstillingar skal ein verkemiddelpakke Igyse? Dette
dokumentet vert & handsame i nytt ekstra informasjons- og draftingsmete i VLFK. P& dette mgtet vert ogsa
omgrepa generalist og spesialist konkretisert naerare.

Utkast til administrativ organisering av Vestland fylkeskommune

Konklusjon:

a. Infrastruktur og veg
Dei tillitsvalde sluttar seg til innstillinga som ligg fare.

b. Mobilitet og kollektiv
Dei tillitsvalde slutta seg til innstillinga, med tillegg av fglgjande kommentar: Nar vi veit kva som blir framtida til
kollektiveininga gnskjer dei tillitsvalde & koma attende til ein gjennomgang av organiseringa.

c. Innovasjon og neeringsutvikling
Hovudsamanslutningane i Hordaland og Sogn og Fjordane har i e-post datert 25.01.19 kome med slik uttale:

«Me meiner at det ikkje bgr tilsetjast ein assisterande fylkesdirektar for innovasjon og naering av di det ikkje har blitt
presentert tilstrekkeleg god argumentasjon for ein slik funksjon.»

d. Kultur, idrett og inkludering
Hovudsamanslutningane i Hordaland og Sogn og Fjordane har i e-post datert 25.01.19 kome med slik uttale:

«Integrering/inkludering er blant fylkeskommunen sine nye ansvarsomrade. Feltet er lagt til kultur og idrett og

synleggjort i fylkesdirektgrtittelen, men bgar i tillegg gjennom organisasjonsstrukturen synleggjerast og plasserast eit
ansvar for.
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Side 3/4

Me meiner at det overordna ansvaret for folkehelse ikkje skal liggje til avdeling for Kultur, idrett og inkludering.
Dette er eit viktig, sektorovergripande fagfelt som ikkje kan bli lagt ned til ei enkelt fagavdeling.»

e. Oppleering og kompetanse — organisering
Dei fire hovudsamanslutningane i Hordaland og Sogn og Fjordane har i e-post datert 25.01.19 kom med slik uttale:

a) | organisasjonskartet er ass. opplaeringsdirektar plassert pa line med dei fire omradeleiarane, men teksten viser
ei tett kopling mellom direkter og ass. direktgr som me meiner inneber ei innfaring av eit ekstra niva i sektoren.
Dette gnskjer me ikkje.

Vart syn er at ein av omradeleiarane kan ha funksjon som fast avlgysar for direktgren, men vedkommande bgr og
ha ansvar for skular i sin portefglje. Dette er viktig for & sikre heilskap og kjennskap til skulekvardagen ute.

Seermerknad frd HTV for UNIO i Sogn og Fjordane: Det vil vere ein fordel om alle leiarane pa nivaet under
direktgren har ei tydeleg bade strategisk og operativ rolle. Dette, og a sikre heilskap, vil ein betre oppna med at alle
har ansvar bade for skular/rettleiingseiningar og for seksjonar i staben, enn i den tilrddde modellen. Sidestilt med
dei andre leiarane pd nivaet under direktgren bgr ein i denne sektoren ha ein assisterande fylkesdirektar. Og
denne bgr ha ansvar for skular/rettleiingseiningar, men feerre enn for dei andre leiarane pa nivaet under direktgren.
| tillegg bar ansvaret for stabsfunksjonane (seksjon stab) leggast til denne.

b) Nar det gjeld organisering av rettleiingstenestene, vil me statte hovudstrukturen, men me vil og peike pa
utfordringar nar det gjeld & sikre den reint faglege leiarskapen i den fareslegne strukturen. Me oppmodar dykk
sterkt til & ta med dei tilsette i den vidare konkretiseringa av organiseringa. Ein bgr gjere ei naerare vurdering av om
det er fgremalstenleg a lokalisere desse til ein vidaregaande skule eller om dei med fordel kan ha eigen kontorstad.

Me har ogsa nokre innvendingar til samorganisering av ulike fagfelt i rettleiingseiningar. Me er bekymra for at dette
vil fgre til ei fragmentering av fagmiljg, og at det ikkje er lagt opp til ei tilfredsstillande ordning for koordinering av
arbeidet. Me ma sikre at det fortsatt skal jobbast strategisk innafor fagfelt som OT, PPT og fagoppleering, og me
meiner at det ma veere ein sentral leiar for desse fagfelta som kan sikre rett kompetanseutvikling og at det blir
levert like gode tenester i heile fylket.

Seermerknad fr& HTV for UNIO i Sogn og Fjordane: Eg meiner etablering av rettleiingseiningar er eit godt
organisatorisk grep. | det vidare arbeidet med utforminga av desse er det viktig & finne ein god balanse mellom ein
desentralisert struktur som sikrar nzerleik til elevar, skular og bedrifter og & oppretthalde og bygge opp sterke
fagmiljg bade innanfor dei ulike fagfelta som gar inn i rettleiingseiningane og fleirfagleg mellom dei ulike fagfelta.»

Omrade der det er uttalen er ulik:
«HTV for UNIO i Sogn og Fjordane meiner at hovudansvaret for kompetansepolitikken og koordineringsansvaret
for denne bar synleggjerast i organisasjonskartet og leggast til opplaering, i seksjonen for kompetanse.

HTV i Hordaland meiner at det overordna ansvaret for karriererettleiing mé liggje til avdeling for Innovasjon og
neering. Det er der kompetansen pa omradet er plassert og det er der kontakten ut mot arbeidslivet er.»

f.  Strategi utvikling og digitalisering
Hovudsamanslutningane i Hordaland og Sogn og Fjordane har i e-post datert 25.01.19 kome med slik uttale:

«a) Tannhelse framstar som noko laust kopla og utan nokon "logisk" organisatorisk forankring. Me meiner at
Tannhelse bgr organiserast som ei eiga avdeling, og me ser ikkje at forslaget som ligg fere presenterer gode
argument for at tannhelsesjefen skal rapportere til fylkesdirektar for strategisk utvikling og digitalisering.

b) Og for oppgaver innan IKT og digitalisering bgr ein sj& naerare péa fordelinga mellom stab og linje i det arbeidet
som skal gjerast med dette no framover.

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00 Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
PB 7900 e-post: hfk@hfk.no Kontonr. [XXxX XX XXXXXX]
5020 Bergen www.hordaland.no
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Me meiner at organiseringa av IKT-funksjonen som ligg i forslaget framstar noko uheldig. Me forstar ikkje at ein sa
viktig driftsfunksjon blir lagt til ei utviklingsavdeling. Me ser at ein ikkje gnskjer & leggje eit hardt skilje mellom drift
og utvikling innan IKT, og har soleis ikkje eit alternativt forslag i denne samanhengen, men vi opplever plasseringa
som lite gjennomtenkt.

Seermerknad frd HTV for UNIO i Sogn og Fjordane: Eg meiner drift og utvikling innan IKT ikkje bar splittast, men
synest det framstar naturleg at IKT blir lagt til stab for strategisk utvikling og digitalisering.

| tilegg merknad fra Fagforbundet:
Fagforbundet/LO-K meiner at val av Alternativ A - ei samla IKT-organisering med ein felles IKT-sjef for
Digitalisering og IKT Drift og forvaltning — vil vera den beste lgysinga for Vestland fylkeskommune.

Me meiner at folkehelsefeltet skal plasserast som eit samla fagmiljg i avdeling for strategisk utvikling og
digitalisering. Dette bar organiserast som ein eigen seksjon pé linje med planarbeid og statistikk og analyse.»

g. Organisasjon og gkonomi
Tillitsvalde stgttar innstillinga som ligg fore, med unntak av organiseringa av reinhaldstenesta.
Hovudsamanslutningane i Hordaland og Sogn og Fjordane har i e-post datert 25.01.19 kome med slik uttale:

«Fagforbundet har representert HTV i arbeidsgruppa. HTV gjekk i utgangspunktet inn for val av modell 2, men kan
einast om val av ein justert modell 2/modell 3 ndr det gjeld organisering av reinhaldstenestene i Vestland
fylkeskommune.

Val av ein reinhaldssjef for heile Vestland fylkeskommune vil fgra til eit alt for stort kontrollspenn. Det er viktig at ein
sikrar ei geografisk fordeling og fysisk lokalisering i naerleiken av der brukarane av tenestene er. Fagforbundet kan
ga for ein modell som organiserer reinhaldet med 3 (2) omradeleiarar/regionleiarar reinhald. Desse ma ha
naudsynte fullmakter og hgve til & utgva heilskapleg leiing innanfor sitt driftsomrade. Det vil vera ein faresetnad at
det vert stilt krav om leiarkompetanse/erfaring, men ogsa ynskjeleg med kompetanse fra reinhaldsfaget.
Organisatorisk ma desse stillingane hayra til under ansvarsomradet til drifts- og vedlikehaldssjefen.»

4. Overfgring av sams vegadministrasjon — garanti for dei tilsette i SVV som vert overfart/tilsett

Konklusjon:
Tillitsvalde sluttar seg til innstillinga som ligg fare.

Det vart ved slutten av mgtet avtalt at det vert kalla inn til nytt ekstraordinaert informasjons- og drgftingsmgte i VLFK
fredag 1. februar kl 1200 for & drgfte ferdig sak 2.
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HORDALAND SOGN OG FJORDANE
@ FYLKESKOMMUNE § FYLKESKOMMUNE

Delprosjekt - 5.3 Vegadministrasjon

Organisering infrastruktur og vegavdeling (IVA)

Saksgrunnlag informasjons- og draftingsmate og PSU
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c) Anbefalt lgysing - ei kort beskriving
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Ansvar og oppgaver Infrastruktur og vegavdeling



Ansvar og oppgaver

Avvikle sams vegadministrasjon

> Oppgaver og tilsette som arbeider med fylkesvegoppgaver i Statens vegvesen
i dag skal overfgrast til fylkeskommunen

* Gjennomfare planlegging, utbygging, drift og vedlikehald av
fylkesvegnettet

« |vareta fylkeskommunen sine forvaltningsoppgaver som vegeigar
- Samordne aktgrar med ansvar for trafikksikring i fylket

» lvareta heilskapleg utbygging av transportinfrastruktur i arbeidet
med Nasjonal transportplan

* Naudsynt beredskap i samband med hendingar pa vegnettet
« Saksframlegg til politisk handsaming

HORDALAND ] SOGN OG FJORDANE
N @ FYLKESKOMMUNE E EXLEESKOMMUNE
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Organisasjonsstruktur — tilradd modell



Ambisjonsniva for ny organisasjon

FRAMKOMELEG

KLIMA OG MILJD

ORGANISASJON

Vestland fylkeskommune sin overordna visjon for transportpolitikken
«A tilby eit effektivt, tilgjengeleg, sikkert og miljgvennleg transportsystem som dekker samfunnet sitt behov for transport og som fremmer regional utvikling»

Redusere transportulukkene i
trad med nullvisjonen

Fylkesvegnettet skal vere
framkomeleg og sikkert &
ferdast pa for alle
trafikantgrupper

Redusere klimagassutsleppa i
tréd med ei omstilling mot eit
lagutsleppssamfunn og tilpasse
infrastrukturen til endra klima
med meir nedber

Effektiv organisasjon fra vedtak
til gjennomfgring

Ha eit fylkesvegnett som
reduserer tal drepne eller
hardt skadde i trafikken

Det offentlege vegnettet
skal vere sikra mot skred
innan 2040

Unnga ulukker med akutt
forureining

Kompetansemiljg som
utviklar ny kunnskap og
tek i bruk ny teknologi

Legge vekt pa barn og
unge sine behov i
planlegging og utvikling
av transportsystemet i
fylket.

Fylkeskommunen skal
fremje sine regionale
interesser inn mot
statlege ansvarsomrade

Auke talet pa gaande,
syklande og brukarar av
kollektiv ved overfaring

av reiser fra bil

God arbeidsgjevar med
interesserte og dedikerte
medarbeidarar

Sikre fylkesvegnettet mot
alvorlege ulukker

Vedlikehaldet av dagens
fylkesvegnett skal
styrkast med mal om a
stoppe veksten i forfallet

Legge til rette for
reduserte
klimagassutslepp

Trafikanten i fokus!

Ambisjon for samordningsprosessen fram til 1.1.2020
«Trafikantane skal ikkje merke overgang til ny organisering»

] SOGN OG FJORDAN
6 @ ESS?;SLKAONF\EMUNE E FYILI(?SKSATMIL{JL;?\L
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PRESENTASJON AV TILRADD MODELL

Modell basert pa faglege seksjonar
Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Seksjonssjef

Fagleiar forvaltning

Fagleiar utgreiing

Fagleiar drift og beredskap
Fag-/prosjektleiar vedlikehald

Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet

Planlegging og Forvaltning og

Vedlikehald, drift
og beredskap

Vedlikehald (t.d. bru,

utbygging utgreiing

Planlegging dekke og tunnel) Forvaltning
Utbygging Drift og beredskap Utgreiing
A
)
Al
Prosjekt

Modellen tar utgangspunkt i dei stadane som det er tilsette pa per i dag.

24

Leiargruppe direktor:

- Stabssjef

- Seksjonssjef planlegging og utbygging

- Seksjonssjef vedlikehald, drift og beredskap
- Seksjonssjef forvaltning og utgreiing

Stab/stgtte
Utvalssekretaer
Strategi
Styring
Jkonomi
Innkj@p og kontraktar
Personal
Jurist

HORDALAND SOGN OG FJORDANE
@ FYLKESKOMMUNE E FYLKESKOMMUNE
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ORGANISASJONSSTRUKTUR

Delprosjekt og deltakarar

Delprosjekt
Organisasjonsmodellen som er tilradd her gjeld DPO 5 delprosjekt 5.3 Vegadministrasjon, Infrastruktur- og vegavdelinga
Deltakarar i prosjektgruppa

Prosjektgruppa har hatt felgjande deltakarar:

Dina Johanne Lefdal — Sogn og Fjordane FK

Hakon Rasmussen — Hordaland - FK

Ole Ingar Hagen Haereid — Sogn og Fjordane FK

John Martin Jacobsen — Hordaland FK

Nils Magne Slinde — Statens vegvesen

Svein Torbjgrn Sandvold — tillitsvald Sogn og Fjordane FK
Marius Kjgrmo — tillitsvald Hordaland FK

Pal Sandal - PwC

HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
° @ FYLKESKOMMUNE E RERIShemMEe
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ORGANISASJONSSTRUKTUR

Vurderte lgysingar og modellar

Val av metode
For & kunne gjere ei vurdering av dei ulike modellane og framtidig utvikling for organisering av samferdslesektoren, og sja modellane opp mot kvarandre, har
prosjektgruppa nytta eit felles sett med kriterium. Dei utvalde kriterium gir hgve til & ta omsyn til bade kvalitative og kvantitative vurderingar.

Bruken av eit felles sett kriterium gir ei meir strukturert analyse og vurdering, som 0g er transparent og mogleg a etterprgve. Metoden bidreg dessutan til
etterleving av faringane fra styringsdokumenta.

Det er utarbeida totalt seks ulike modellar som er vurdert mot kvarandre og rangert pa det enkelte kriterium.

Val av kriterium

Organiseringa av verksemda skal bidra til & oppna felles mal og etterleve feringane i regionreforma og intensjonsplanen, samt relevante planar som dei regional
transportplanane. Reforma og planane har derfor lagt grunnlaget for fleire av kriteria. Nokre av kriteria for god kommunestruktur, som ekspertutvalet for
kommunereforma la fram, er og tatt med.

Totalt er det ti kriterium som modellane vert evaluert mot. Dette er relativt mange, men prosjektgruppa har funne dei relevante for vurdering av modellane.

Prosjektgruppa har peika ut fire kriterium som spesielt viktige:
- Effektiv administrativ styring
« Omsyn til tilsette
Risiko og kompleksitet
Robuste fagmiljo med tilstrekkeleg kapasitet og kompetanse

HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
10 @ FYLKESKOMMUNE E RERIShemMEe
N
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PRESENTASJON AV MODELLANE

Leiargruppe direktor:
- Stabssjef

1. Modell basert pa deling region og by (jf. Intensjonsavtala)  : Jsisser2eon ogFordane

Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Sogn og Fjordane
distrikt Bergen
Pgr I.:)istr.ikt: Planlegging og Planlegging og
Distriktssjef utbygging utbygging
Fagleiar forvaltning
Fagleiar utgreiing Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift
Fagleiar drift og beredskap og beredskap og beredskap

Fag-/prosjektleiar vedlikehald Forvaltning og

utgreiing

Forvaltning og
utgreiing

Hordaland distrikt

Planlegging og
utbygging
Vedlikehald, drift
og beredskap

Forvaltning og
utgreiing

Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet B

- Distriktssjef Hordaland

Stab/stgtte
Utvalssekretaer
Strategi
Styring
Jkonomi
Innkj@p og kontraktar
Personal

e Jurist

Prosjekt ] Prosjekt

28
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PRESENTASJON AV MODELLANE

1a. Modell basert pa deling region og by med fellesressurs
Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Sogn og Fjordane

J

distrikt
Per I:.)istrill(t: Planlegging og
Seksjonssjef utbygging

Fagleiar forvaltning

Fagleiar utgreiing

Fagleiar drift og beredskap
Fag-/prosjektleiar vedlikehald

Vedlikehald, drift
og beredskap

Forvaltning og
utgreiing

Planlegging og
utbygging
Vedlikehald, drift
og beredskap

Forvaltning og
utgreiing utgreiing

Planlegging og
utbygging

Vedlikehald, drift
og beredskap

Forvaltning og

Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet

Prosjekt

Prosjekt Prosjekt ]

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE
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Leiargruppe direktor:

- Stabssjef

- Distriktssjef Sogn og Fjordane
- Distriktssjef Bergen

- Distriktssjef Hordaland

- Sjef Fellesressursar

Stab/stgtte

Utvalssekreteer

+ Strategi

+ Styring

*  @konomi
Innkjep og kontraktar
Personal

» Jurist

Fagomrader:
Geoteknikk
Geologi
Vegplanlegging
Plan- og b.lov
Miljgfag
Elektro
Bru
Tunnel
Eigendom
Grunnkjap
Prosjektering
Innkjgp og
kontraktar
m.m.

] SOGN OG FJORDANE
/ FYLKESKOMMUNE



Leiargruppe direktor:

PRESENTASJON AV MODELLANE S

o u = - ISUriKissjer Leikanger
2. Modell basert pa distrikt - DitikispetForde.
Grunnprinsipp: Desentralisert struktur. . Ditrikosjet Stor

Direktar
Infrastruktur og veg
Leikanger
» Utvalssekreteer
» Strategi
» Styring
*  OGkonomi
» Personal
Distrikt e Jurist
Planlegging og Planlegging og Planlegging og Planlegging og Planlegging og
utbygging utbygging utbygging utbygging utbygging
Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift
og beredskap og beredskap og beredskap og beredskap og beredskap
Forvaltning og Forvaltning og Forvaltning og Forvaltning og Forvaltning og
utgreiing utgreiing utgreiing utgreiing utgreiing
Prosjekt Prosjekt Prosjekt Prosjekt Prosjekt

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE
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Stab/stette

Innkj@p og kontraktar

] SOGN OG FJORDANE
FYLKESKOMMUNE



PRESENTASJON AV MODELLANE

3. Modell basert pa faglege seksjonar
Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Seksjonssjef

Fagleiar forvaltning

Fagleiar utgreiing

Fagleiar drift og beredskap
Fag-/prosjektleiar vedlikehald

Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet

Planlegging og

utbygging

Forvaltning og

Vedlikehald, drift
og beredskap

Vedlikehald (t.d. bru,

utgreiing

Planlegging dekke og tunnel) Forvaltning
Utbygging Drift og beredskap Utgreiing
A
)
Al
Prosjekt

Modellen tar utgangspunkt i dei stadane som det er tilsette pa per i dag.
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Leiargruppe direktor:

- Stabssjef

- Seksjonssjef planlegging og utbygging

- Seksjonssjef vedlikehald, drift og beredskap
- Seksjonssjef forvaltning og utgreiing

Stab/stgtte
Utvalssekretaer
Strategi
Styring
Jkonomi
Innkj@p og kontraktar
Personal
Jurist

HORDALAND SOGN OG FJORDANE
@ FYLKESKOMMUNE E FYLKESKOMMUNE



Leiargruppe direktor:
- Stabssjef
PRESENTASJON AV MODELLANE - Seksjonssjef planlegging og utbygging
Seksjonssjef vedlikehald, drift og beredskap

3a. Modell basert pa faglege seksjonar og fellesressursar - sesenserionairing ogusreing
. . - - Seksjonssief fellesressursar
Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Direktor
Infrastruktur og veg
. Stab/stette
Leikanger + Utvalssekreteer
» Strategi
» Styring
*  @konomi
* Innkjgp og kontraktar
» Personal
* Jurist
Seksjonssjef ' Vedlikehald, drift e
) ) utbygging og beredskap utgreiing Fagomrader:
Fagleiar forvalfnlng Vedlikehald (t.d. Geoteknikk
Fagleiar utgreiing Planlegging bru, dekke og Forvaltning Geologi
Fagleiar drift og beredskap tunnel) Vegplanlegging
Fag-/prosjektleiar vedlikehald Drift og Plan- og b.lov
Utbygging beredskap Utgreiing Miljafag
Elektro
. . 9 L \ Bru
Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet N Tunnel
A
Eigendom
Prosjekt Grunnkjgp
Prosjektering
Innkjgp og
kontraktar
m.m.

HORDALAND SOGN OG FJORDANE
@ FYLKESKOMMUNE E FYLKESKOMMUNE
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PRESENTASJON AV MODELLANE

4. Modell basert pa faglege seksjonar og ytre eining

Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Direktor
Infrastruktur og veg
Leikanger

Leiargruppe direktor:

- Stabssjef

- Seksjonssjef forvaltning og utgreiing

- Seksjonssjef vedlikehald, drift og beredskap
- Sjef ytre einig

Stab/stette
« Utvalssekreteer
» Strategi
» Styring
*  @konomi
Innkj@p og kontraktar

Forvaltning og
utgreiing

Leikanger

Bergen

Ferde/Nordfjordeid

Voss/Odda

Stord

Vedlikehald, drift
og beredskap

Leikanger

Bergen

Ferde/Nordfjordeid

Voss/Odda

Stord

Prosjektretta
planlegging

Utbygging

Eigedom
grunnkjgp

* Personal
e Jurist

Stab/statte

HORDALAND SOGN OG FJORDANE
@ FYLKESKOMMUNE E FYLKESKOMMUNE



ORGANISASJONSSTRUKTUR
Samla vurdering av organisasjonsmodellar

. Effektiv styring

. Omsyn til tilsette

. Risiko og kompleksitet

. Fagmiljg

. Synergieffektar

. Fleksibilitet

. Regional balanse

8.

Direkte kostnad

9.

Produktivitet

10. Samfunnsutvikling

suMm

SUM prioriterte kriterium (1-4)

17

34

Vurdering
- Modellane er vurdert mot
kvarandre og rangert fra best (1)
til darlegast (6)

Modellen med lagast sum er
vurdert 4 tilfredsstille kriteria best

- Fagmodell 3 kjem best ut i
evalueringa totalt sett og er klart
best om ein ser isolert pa dei
prioriterte kriteria

Nest best er fagmodell 3a og
geografisk modell 1a.

SOGN OG FJORDANE
@ ?YOEi?E?SLKAOI\II\EMUNE @ FYLKESKOMMUNE




ORGANISASJONSSTRUKSTUR

Anbefalt loysing — modell 3

Etter ei vurdering av alle modellane etter vurderingskriteria kiem modell 3, som er basert pa faglege seksjonar, best ut. Prosjektgruppa vil tilra at modell 3 med
faglege seksjonar vert lagt til grunn for organiseringa av infrastruktur og vegavdelinga.

Modellen er basert pa ei fagleg inndeling i tre seksjonar, men vil likevel ivareta intensjonsavtalen sine intensjonar om ein desentralisert struktur gjennom ei geografisk
spreidd plassering av seksjonssjefar, fagleiarar og prosjektleiarar med personalansvar. Det kan vera aktuelt med fleire fagleiarar innan same fagomrade, pa ulike
kontorstader i fylket. Modellen tek utgangspunkt i dei stadane der det er tilsette pr i dag. Samhandling med andre avdelingar i fylkeskommunen er ein fgresetnad.

Modellen vil, etter prosjektgruppa si vurdering, vere den mest fleksible Igysinga for & mete framtidige endringar.

I denne modellen vil det vere aktuelt med kompenserande tiltak som tverrfaglege samlingar mellom seksjonane, tydelege rutinar og ansvar mellom fagseksjonane.
Det vil vere ngdvendig a ta vare pa byperspektivet (Bergen) og a sikre tverrfaglegheit pa tvers av og i alle fagseksjonane.

| rapporten er det synt tal for bemanning. Dette er basert pa registrerte ressursar i 2017 fordelt pa fagomrade og kontorstader, og er ikkje eit uttrykk for
bemanningsplan. Vi mé& arbeide meir med kva som er behovet, m.a. ut frd oppdaterte tal som vi far fr4 Statens vegvesen i lgpet av januar 2019, samt framtidig
aktivitet.

Prosjektgruppa viser til meir utfyllande utgreiing i rapport datert 17.12.2018:
DPO 5, Delprosjekt 5.3 Vegadministrasjon, Framlegg til organisering Infrastruktur- og vegavdeling

HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
18 @ FYLKESKOMMUNE E RERIShemMEe
N
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Avdeling for innovasjon og naeringsutvikling

- forslag til organisasjonskart og
seksjonsinndeling.

36



Administrativ organisering - Avdeling for innovasjon og naeringsutvikling

Fylkesdirektear for innovasjon

og neeringsutvikling

Seksjon for

Seksjon for Seksjon for forsking, .
verdiskaping i byar og Seksjon for gr@n vekst,

regionar

naturressursar, landbruk kompetanse og

. : . . klima og energi
og reiseliv internasjonalisering

- Fagseksjonar

‘:I Stabsfunksjon/seksjon

@ HORDALAMND SOGM OG FIORDANL

17.01.2019 2 EYLKESKOMMUMNE FYLKESKOMMUNE
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17.01.2019

Assisterande fylkesdirektgr innovasjon og naeringsutvikling

Assisterande
fylkesdirektar innovasjon og

naeringsutvikling

- Sentrale ansvarsomrader

Sikre strategisk deltaking pa Ansvar for planlegging og Overordna ansvar for utvikling

o Ansvar strategi for ekstern ; .
mgateplassar i heile fylket, men samordning av strategisk kommunikasjongog samordning av metode, arbeidsmate,
matrise for saumlaust

av partnerskapsarbeidet

med spesiell merksemd pa kontakt mot sentrale
nordre del. myndigheiter fagsamarbeid

HORDALAMND
3 FYLKESKOMMUNE

38

| SOGN OG FIORDANL
+ FYLEESKOMMUNE



Administrativ organisering — Stabsseksjon gkonomi, HR, kommunikasjon og strateqi

Stabsseksjon for gkonomi, HR

kommunikasjon og strategi

- Sentrale fagomrader i seksjonen

HR Skonomi Kommunikasjon og

Strategisk utvikling

- Rekruttering/strategi - Felles avdelingsstrategi
- Lenn - Budsjett/skonomiplan - Ildentitetsbygging
- Personalpolitikk - Regnskapsoppfelging - Visjon/verdiar/etikk
- Oppleering og - Fondsforvalning/styring - IT/web/Sosiale medier
medarbeidaroppfelging - Controlleransvar - Kommunikasjonspaltform/strategi
- XX - XX
2 .| SOGN O FIORDANE
17.01.2019 4 EEFI’?;SL.I-{'C\CIND-EMUNE  FYEKESROMNIE
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Seksjon for verdiskaping i byar og regionar

- Sentrale fagomrader i seksjonen

Omistilling

konkurransekraft

Neeringsretta verkemidlar
HNV — «Handlingsprogram
for Neeringsutvikling i
Vestland»

Seksjon for verdiskaping i

byar og regionar

Utvikling av byar og
regionsenter

- Industri 4.0

- Programsatsingar
Arena, NCE,
Inkubatorar og
naeringshagar

- Strategiarbeid

- Prosjetutvikling

- Mobilisering

- Utvikle regionale

satsinger
- Smart Spesiealisering-

oppfelging

17.01.2019

- Utvikle plan- og
styringsdokumenter

- Arleg Handlingsprogram

- Styringsansvar for
samordning av
avdelinga sine
tilskotsmidlar

- Oppfoelging/gjennomfaring
av prosjekt retta mot
bransjar med seerskilt
fokus

- Oppfoelging/gjennomfaring
av tiltak knytt til
"Omstilling og nyskaping"

Kunnskapsbygging
Utvikle regional «By-og
regionsenterplan»
Anna plan- og
strategiarbeid

Utvikle kommunale og
regionale satsinger
gjennom dialog og
mobilisering
Entreprengrskap

40

Digital infrastruktur

og breiband

Kunnskapsbygging
Tilskotsforvalting
Plan- og strategiarbeid
Utvikle kommunale og
regionale satsinger
Mobilisering

Neeringsareal,
investering og
etablering

Program — Invest In
Kunnskapsbygging

Plan- og Strategiarbeid
Areal og transport-
planlegging

Deltaking Planforum
Partnerskap og relasjonar
Dialog med kommunar og
naeringsaktarar

HORDALAND |
FYLKESKOMMUNE 4

SO0 O FIORDAME
FYLKESKOMMUMNE



Seksjon for naturressursar, landbruk og reiseliv

Seksjon for naturressursar,

landbruk og reiseliv

- Sentrale fagomréder i seksjonen

Landbasert Distrikt- og
ressursforvalting Landbruk Reiseliv lokalsamfunnsutvikling

vassregionforvalting Omstilling distrikt

Havbruk, fiskeri

Marin ressursforvalting

. - Kunnskapsbygging - Kunnskapsbygging
: gg:ﬁgwgl?nztﬁrezail?r\ilnga - Kunnskapsbygging - Strategi og planarbeid - Strategiarbeid - Programkunnskap
og andre szermyndigheter - Partnerskap og relasjonar - Tema rekruttering - Fjord Norge - Partnerskap og relasjonar
- havbruk (tildeling av - Lovpalagte forvaltingsoppgaver - Kunnskapsbygging - Cruice - Natur-og kulturbasert naering
konsesjonar og - Mineralforvaltning - Programutvikling - Utvikle regionale satsinger - Virkemidlar
havbruksinteressar i - skjelsand, - Klyngeutvikling - Mobilisering - Ansvar omstillingsprogram distrikt
plansaker) - regional forvaltningsplan - Lokalmat - Friluftsliv - Kommunar med seereigne
) Fiskerisekt’oren hamner og tiltaksprogram for vassregion - Frukt - Infrastruktur; utfordringar
) Kunnskapsbygg;ing - vilt - Utvikle regionale satsinger hytter, stiar, m.v. - Utvikle regionale satsinger
- innlandsfisk - Hayringsuttale - Mobilisering - Mobilisering
- Kystsel - regelverk og saker.
. - Vidare radgjeving til kommunar
- Arbeid med partnerskap og og private
relasjonar ) | S0GN O FJORDANE
17.01.2019 J 6 EEF}ESSLK'&I‘:INMDMUNE FYLEESKOMMUNE
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Seksjon for forsking, kompetanse og internasjonalisering

- Sentrale fagomrader i seksjonen

Analyse

FoU, RFF, mobilisering

Seksjon for forsking,

kompetanse og internasjonalisering

Regional kompetanse

Internasjonalisering

- Kompetansebygging

- Programkunnskap

- Kompetanse pa
avdelinga sitt
analysebehov

- Smart Spesialisering

- fagleg rettleiing

17.01.2019

Utarbeide strategi, plan og
handlingsprogram
Programansvar og

forvalting RFF Vestland
Programkunnskap andre
Partnerskap/FoU-forum
Utvikle regionale satsinger
Utvikling av regionale verktgy
for FoU-baserte innovasjons-
prosessar

Mobilisere kommunar og
naeringsliv
MobiForsk/Forregion

- Utarbeide strategi, plan og
handlingsprogram

- Kunnskapsbygging

- Ansvar for kunnskapsstyrt
omstilling, kopling naeringslivet
sine behov og livslang leering

- Partnerskap og relasjonar

- Karriere Vestland, Karrieresenter
utvikle regionale karrieresenter

- Mobilisering

42

Kompetansebygging mot
omstilling, innovasjon og
naeringsutvikling
Koplingar mot relevante EU-
regionar knytt til avdelinga
sine utviklingsbehov
Programkunnskap
Partnerskap og relasjonar
Internasjonale fagnettverk
Utvikle VNB

deltaking i europeiske

Etablerarsenter

Karrieresenter
Integrering

Utvikle ei saumlaus teneste

for Vestland

Partnerskap og relasjonar
Etablerarfond

avdelinga sitt folkehelsearbeid
Mobilisering

fagleg rettleiing

Oppfelging program og tilskot
Nye oppgaver fra IMDI 01.01.20

orgnaisasjoner, eks. Nordsjgkommisjonen

Mobilisering og radgjeving
med vekt pa Erasmus+,
Interreg og Horisont 202
fagleg rettleiing

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

| S0GH O FIORDANL
FYLKESKOMMUMNE



Seksjon for gren vekst, klima og energi

- Sentrale fagomrader i seksjonen

Fornybar og gren

konkurransekraft

Klimaplan

tiltak- og tilskotsforvalting

Seksjon for gron vekst,

Klima og energi

Miljg- og miljgstyring

17.01.2019

Kunnskapsbygging

Nye nzeringar
Sirkulaergkonomi
Biogkonomi
Programkunnskap
Partnerskap og relasjonar
Klyngearbeid

Utvikle regionale satsinger
fagleg rettleiing

Utarbeide strategi, plan og
handlingsprogram
Kunnskapsbygging
Internasjonalt samarbeid
Partnerskap og relasjonar
Tilskot til klimaretta tiltak
Utvikle regionale satsinger
Klimatilpassing

- Systemutvikling
- Sertifisering

- Kunnskapsbygging
- Programkunnskap

- Etablere interne

partnerskap og relasjonar

- fagleg rettleiing
- Miljgpris

- Tilskot til miljgtiltak
- Marin forsgpling/plast

43

Nett og infrastruktur

Nye energiformerog teknologi
i transport — elektrifisering og
hydrogen

Kunnskapsbygging
Programkunnskap
Partnerskap og relasjonar
Strategiarbeid

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

SO0 O FIORDAME

! FYLEESKOMMUNE
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o

Organisasjonskart, beskriving
=®» DPO2 — delprosjekt
=® Vurderte laysingar/modellar — prinsipp for organisering

=®» Anbefalt laysing, bakgrunn

44



DPO2 - Naring/regional utvikling, har levert 12 delprosjekt

Delprosjektansvarlege for DPO2 Naering/regional utvikling er fylkesdirektgrane Bard Sandal, Synngve Stalheim og
Jan Heggheim. | dei 12 delprosjekta har det vore fglgande deltaking (delprosjektleiar merka med rgdt):

Delprosjektnr

Namn pa delprosjekt

Deltakarar (leiar merka med rgdt)

2.2 Naeringsoppgaver Endre Hggalmen, Mette Nora Szetre, Egil Henning Ytrgy, Ingjerd Skogseid

2.3 Regional og kommunal planlegging Synngve Stalheim, Marit Rgdseth, Eva Katrine Taule, Torbjgrn Hasund

24 Lokalsamfunnsutvikling, senter- og stadsutvikling Mette Nora Saetre, Marit Redseth, Marianne Bugge

2.5 Regional kompetansepolitikk Fusjoner med DP 1.10; Kathrin Jakobsen, Linda Farestveit, Odd Bjarne Berdal, Rolf Ardal, Susan Husabg, Dagmar Hillestad, Jarl Henrik Devik

2.6 Statistikk, kart og analyse Mie D. Pind, Stian Skar Ludvigsen, Aina Haugstad, Martin Tvedt, Alexander Stadheim, Frgydis Steine

2.7 Internasjonalt arbeid Kate Clarke, Marta Dixon, Lars Hustveit, Roger Klgtveit, Berit Rokstad

2.8 Forsking og RFF Vestland Jan Heggheim, Jone Engelsvol, Ingjerd Skogseid, Kathrin Jakobsen, Lars Hustveit

2.9 Naturressursforvalting inkl energi Sglve Sondbg, Endre Korsgen, Tale Halsgr, Siri Hansson, Merete Farstad, Torbjgrn Hasund, Frode Hovland, Lene Merete Sgderholm

2.10 Klima (inkl klimatilpassing) og miljg (miljgstyring) Ida-Beate Mglmesdal, Sglve Sondbg, Karen Nybg, Lene Omdahl, Inge Dgskeland, Snorre Waage, Stig Vattekar

2.11 Folkehelse Else Marie Aarg, Aina Haugstad, Sigrid Bjercke, Anne Mette Nesje Porten, Mie Dahl Pind, Anne-Lene Norman

2.12 Stab/stgtte Ingrid Birkelund, Endre Hggalmen, Adrian Husabg

2.13 Partnarskapsstrategi Mette Nora Saetre, Bard Sandal, Marit Rgdseth, Synngve Stalheim, Endre Hggalmen, Jan Heggheim

Wral N SOGH DG FIORDANE

17.01.2019 10 @ ::IELRIEEASL;‘UNMDMUNE E FYLKESKOMMUNE
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Vurderte lgysingar/modellar — prinsipp for organisering

* «Innovasjon» i ulike forstaingar og - A skape ein god modell for organisering av
«naringsutvikling» skal eigast av alle arbeid i avdelinga bade internt og eksternt,
seksjonane og vaere grunnlaget for alle vert svaert viktig. Dette kjem vi tilbake til, men

fagomrada sitt arbeid. Difor har ingen

: , , , vi har drgfta fglgande:
seksjonar desse orda i seksjonsnemninga.

> Det skal arbeidast vidare med utvikling av ein modell

- Sikre ei organisering som ivaretek den knytt til ein struktur med «fagteam» etabler under
enkelte ansatte sitt behov for styring og linje, fagseksjonen. Desse kan leiast geografisk fra andre
samtidig har i seg rom til & jobbe fagleg pé stadar enn seksjonsleiinga er lokalisert.
tvers av heile fylket og fleksibelt kunne jobbe > Fagansvar og eventuelt gkonomiansvar kan her
tverrfagleg nar det har relevans. delegerast til leiar av fagteam, for a redusere byrakrati

og «linjestgy». Det vert da ein fagleiar for eit fagteam

* Hermavi supplere med ein gOd modell for med medarbeidarar som kan sitte lokalisert ulike

ein «saumlaus» arbeidsmate, bade internt og stadar i Vestland.
eksternt.
17.01.2019 11 @ LA e . Jerratli
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Vurderte lgysingar/modellar — prinsipp for organisering

* «programsatsingar»: Avdelinga sitt arbeidet
med innovasjonsprosessar krev systematisk
samarbeide pa tvers av fag- og
forvaltningsomrade, og ma vere tilpassa trekk
ved dei regionale innovasjonssystema. |
organiseringa av avdelinga sitt arbeidet ma

det derfor vere opning for samarbeide pa tvers

bade innanfor fylkeskommunen og med
aktgrar utanfor. Vestland fylkeskommune kan
t.d. oppna dette ved a leggje vekt pa
«programsatsingar». Slik kan einingar med
ansvar for innovasjonsverktgy fa bestilling om

a jobbe saman med a na politisk definerte mal

og strategiar.

17.01.2019
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* Det skal og arbeidast vidare knytt til & etablere
tverrfaglege regionale «utviklingslag»

> Kan arbeide med problemstillingar over tid, eller veere
kortare prosjekt.

> Kan etablerast med fokus pa eit geografisk omrade

> Kan etablerast for merksemd BusstingEmBnster 112018

pa ulike geografiske 1
omrader i fylket som har N |
',; , Q

same utfordringsbilde
2:29

I 200 - 499
I 500 - 7278

> Vert sett saman ut fra
kunnskap og analysar om
utfordringar og gnska
utvikling i enten eit geografisk
omrade/region.

Kjelde: Statistisk sentralbyra, kartverket

SOGH 06 FIORDANE
@ EEFIEEASLK%NI\EMUNE ! FYLKESKOMMUNE



Anbefalt lgysing

« Overordna knytt til fylkesdirektar vert det
etablert ein tradisjonell struktur med
fagseksjonar, der seksjonsleiar inngar i
avdelinga si overorda leiing. Seksjonsleiing
kan sitte ulike stadar i det nye fylket.
Seksjonsleiar har personalansvaret pa
seksjonen.

- Det vert etablert 4 fagseksjonar
> Seksjon for verdiskaping i byar og regionar
> Seksjon for naturressursar, landbruk og reiseliv

> Seksjon for forsking, kompetanse og
internasjonalisering

> Seksjon for grgn vekst, klima og energi

17.01.2019

* Det vert foreslatt at avdelinga etablerer ein

13
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Stabsseksjon som skal ha brei kompetanse pa
viktige fellestenester. DPO2 leiinga meiner at
fylkesdirektar bgr ha mest mogeleg mynde og
tilgjengeleg kompetanse pa omrader som HR,
kommunikasjon, gkonomi og juridisk til &
utegve drift- og forvaltningsoppgaver innanfor
eige budsjett.

Det vert etablert funksjon som assisterande
fylkesdirektar pa avdelinga. Dette ml.a. for a
sikre kapasitet til strategisk deltaking pa
mateplassar i heile fylket, arbeide mot sentrale
myndigheiter, samordne partnerskapsarbeid
og arbeidsmetode i ny organisasjon.

SO0 O FIORDAME

HORDALAMD |
@ FYLKESKOMMUNE FYLKESKOMMUNE



Anbefalt lgysing

* Avdelinga skal tilstrebe geografisk neerleik til
personalleiing med linje mot ein
seksjonsleiar. dkonomiansvaret ligg og |
utgangspunktet hos seksjonsleiar.
Jdkonomiansvar kan delegerast der dette vert
vurdert som funksjonelt.

« Fjernleiing/fijernarbeid vil bli ny kvadag, og
vert eit viktig utviklingsomrade

* Haveleg storleik: ca. 15 medarbeidarar pr.
seksjon

17.01.2019 14
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Avdelinga skal veere organisert slik at vi kan
veere ein relevant samarbeidspartnar for
neeringsliv, samfunnsaktarar og partnarskap i
fylket, samt mot sentrale myndigheter.

Foreslege organisering vil sikre ein fleksibel
til & ta mot nye oppgaver overfart fra staten i
2019 og 2020.

Etter innplassering av leiarar og
medarbeidarar i ny organisasjon, vil arbeidet
med mal, strategiar og etablering av
funksjonell modell for arbeidsmate og
samarbeid igangsettast.

SOGH 06 FIORDANE
@ EEFIEEASLK%NI\EMUNE ! FYLKESKOMMUNE



Delprosjektrapportane fra DPO2

* Fylkesdirektgr har i stor grad ivareteke
delprosjekta sine anbefalingar knytt til
organisering. Dette gjeld;

> innspel knytt til kva oppgave som bgr leggast i
strategisk stabsavdeling og kva oppgaver som bar
leggast i fagavdeling.

> Innspel pa kva oppgaver som det fagleg er grunngjeve
kvifor bgr leggast sa tett organisatorisk saman at dei
natueleg hgyrer til i same seksjon.

17.01.2019 15
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Dei 12 delprosjekta i DPO2 er i notatet som
falger med i leveransen til prosjektleiar, stilt
sama i ein tabell som illusterar kva
fagavdeling delprosjektet anbefaler
fagomradet knytt til, kva andre fagoppgaver
delprosjektet meiner ein organisatorisk bar
veere tett knytt opp til, og kva prinsipp for
organisering og samhandling delprosjektet
meiner er relevant.

SOGH 06 FIORDANE
@ EEFIEEASLK%NI\EMUNE ! FYLKESKOMMUNE
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Avdeling for kultur, idrett og inkludering
- organisering

fylkesdirektar Per Morten Ekerhovd

51



Organisasjonsstruktur. Avdeling for kultur, idrett og inkludering

17.01.2019 2
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Organisasjonsstruktur. Skildring

» Pa bakgrunn av drgftingane i prosjektet er det lagt fglgjande omsyn til grunn for organisering av
avdelinga:

- 1. Tilhgvet til politiske organ (kulturpolitisk utviklingsarbeid)

. 2. Tenesteproduksjon, utvikling og drift (sterke fagmiljg, samarbeid pa tvers, samarbeid med
andre samfunnssektorar, tydelegheit og tilgjenge for innbyggjarane, overgangsfase)

» Avdeling for kultur, idrett, og inkludering vert organisert som ei linjeeining med seks
fageiningar og med stab merkantil og stab strategi og analyse.

HORDALAMND | SOGHN 06 FIORDANE
o 3 @ FYLKESKOMMUME E FYLKESKOMMUNE
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Deltakarar i prosjektgruppa:

DPO 3.1

Tema Hordaland Sogn og Fjordane

Prosjektansvarlege Per Morten Ekerhovd Ingebjarg Erikstad

Prosjektleiarar Ronny Skaar Sissel Lillebg
Aarseth

Stab og stette Odd Kenneth Jarlaug Lauritsen

Mellingen

Kunst- og kulturforvaltinga vs det Ronny Skaar, Sissel Lilleba

profesjonelle feltet og David Sandved Aarseth,

institusjonane Eva Moberg

Kulturforvaltinga i hgve friviljug Ronny Skaar Sissel Lillebg

sektor og amatgrkulturfeltet Aarseth

Kunst- og kulturformidling i skulen, | Ronny Skaar Jyvind S. Hostaker

DKS, UKM

Fysisk aktivitet, Idrett og friluftsliv Britt Karen Spjeld Sissel Lilleba
Aarseth

Bibliotek Ruth @rnholt Siri Ingvaldsen

Arkiv Elisabeth Bjgrsvik Arnt Ola Fidjesteal

Kulturminnevern og museum David Sandved Eva Moberg

Forvalting av statlege og Ronny Skaar, Sissel Lilleba

fylkeskommunale tilskotsordningar | David Sandved, Aarseth,

pa kultur- og idrettsomradet Britt Karen Spjeld Jarlaug Lauritsen,
Eva Moberg

17.01.2019

DPO 3.2:

» Prosjektansvarlege: Per Morten Ekerhovd (HFK) og Ingebjerg Erikstad (SFFK)
» Prosjektleiarar: Ronny Skaar (HFK) og Sissel Lillebg Aarseth (SFFK)
+ Deltakarar: leiargruppene kultur og idrett i Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskommunar

 Tillitsvalde: Marius Kjgrmo (HFK) og Glenn Heine Orkelbog (SFFK)

Py

P

HORDALAND SOGN OG TIORDANL
4 @ FYLKESKOMMUME E FYLEESKOMMUNE
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Alternative modellar som er vurderte

Kulturarv | Bibliotek | Arkiv Kunst/Kult | Fysisk
ur aktivitet

Avdelingsdirektegr
BT T

1. Divisjonsstruktur

3. Matriseorganisering

Avdelingsdirektgr

Avdelingsdirektor

Stab

og

S FoU, Internasjonalt, Kompetanse, inkludering, Regional utvikling, stgtte
merkantil
| I P| / K | F - k 8 P f okonomi
Regional utvikling = Formi | Kultur AL Frivilli VS.IS. o 'ro 52 personal
Formidling Barn og unge Kultur og helse T ] strate dling o 0g gheit aktivit | Ung- | jonell
€ gi helse et dom | kultur
2. Linjeorganisering med horisontal faginndeling 4. Horisontal organisering med fagfokus
HORDALAND | SOGN O FIORDANE
17.01.2019 5 FYLKESKOMMUNE Bl e
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Anbefalt loysing — kort skildring

Styrkar med modellen:

« Stgttar opp under i vare kulturpolitisk utviklingsarbeid

* Byggjer sterke kompetansemiljo

* Er tydeleg og tilgjengeleg for innbyggjarane

» Styrkjer samarbeid med andre samfunnssektorar (kommunar,
stat, organisasjonsliv) Klare kontaktflatar mot til demes statlege
organ

» Har hgg kompetanse og er ein viktig og truverdig stgttespelar for
utvikling av kultur- og idrettsfeltet

* Fleire nye fylkeskommunar har teke i bruk tilsvarande
organisering.

Ulemper med modellen:

* Krev tilrettelegging for samhandling pa tvers av geografi, mellom
anna ved bruk av digitale lgysingar

* Behov for tiltak som fremjar samarbeid pa tversm i og utanfor
avdelinga

* Modellen kan dekke til faglege samanhengar og medfera
«siloar» som hindrar arbeid pa tvers.

17.01.2019
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Fylkesdirekter
Kultur, idrett og inkludering
Tenestestad: Forde

Stabistotte merkantil Stab strategi og analyse
Tenestestad: Tenestestad:
Leiar Leiar

Idrett, friluftsliv og

Fylkeshiblioteket Kulturformidiing Kulturary Almennkultur folkehelse

Tenestestad Tenestestad: Tenestestad: Tenestestad:

Tenestestad: Bergen
Leiar Lelar Leiar Lelar Leiar

Leiar

A A A
e®e o .‘:' . ®
:o.o. o’ s o.. ® °.0..

.o.o.'o .o.o’o ®

Lokaliseringsprinsipp for medarbeidarar:
Kvar leiar av fageiningane skal sitje vert bestemt fgr tilsetjing.

Medarbeidarane har oppmeatestad uavhengig av kvar fagleiar sit. Dette

stiller seerlege krav til leiarskap og medarbeidarskap. Det vil vere eit

felles ansvar a sikre naudsynt kommunikasjon og samhandling. Det er
eit leiaransvar & vere tilstades og tilgjengeleg, mellom anna ved at ein

er regelmessig fysisk tilstades der ein har medarbeidarar.

HORDALAND P SOGH 26 HORDA
@ FYLKESKOMMUNE L Al S

4 06 FIORDAMNL



Dome pa storleik pa fageiningar ved direkte innplassering (tentative tal)

D N R,

Stab merkantil

Stab strategi og analyse -

Kulturformidling 7
Bibliotek 8
Arkiv 6
Kulturarv 28
Allmenn kultur 7
idrett, friluftsliv og folkehelse 5
Ikkje plassert 12

3-4 - Intern rekruttering
7 -
7.4 -

- 15 Dokumentsenter i HFK ut av avdelinga
10 -

3 -

2-4 -

Merk: Talet pa medarbeidarar i dei mindre fageiningane (Allmen kultur og Idrett, friluftsliv og folkehelse) ber aukast avhengig

av oppgavetilfang via nytilsettingar eller intern rekruttering.

17.01.2019

HORDALAND SOGN OG FORDANE
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DPO 3 og DPO 10. Rapportar er ferdige og tilgjengelege

17.01.2019

3.1 Kartlegging av
kultur og idrettsfeltet

REALISERE

Per Morten Ekerhovd
Prosjekteier

Sissel Lillebg Aarseth
Prosjektleder

DD

11227

3.2 Kultur, idrett og
inkludering —
organisering

GIENNOMF@RE

Ingebjerg Erikstad
Prosjekteier

Renny Skaar
Prosjektleder

o
o

10949

10.1 Sak- og
arkivsystem

[eo)

58

KOMNSEPT

Per Morten Ekerhowd

Prosjekteier

Tore Oddvin Stalen

Prosjektieder

1767

10.2 Organisering av
dokumentforvaltninga

Il @ D

KOMNSEPT

Paal Fosdal
Prosjekteier

Elisabeth Bjarsvik
Prosjektleder

10896

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

| SOGN OG FIORDANL
+ FYLEESKOMMUNE
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Delprosjekt: Avdeling for Mobilitet og Kollektiv

Oppsummering

60
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Organisasjonsstruktur mobilitet og kollektiv

| delprosjekt mobilitet og kollektiv har vi kommet frem til falgende anbefaling
for organisering av avdelinga

Organisasjons-

struktur Mobilitet og
Mobilitet og kollektiv Kollektiv

Prosjektorganisering
Strategi og

cigarstying Plan og utvikling Stab og forvaltning
7 . Modellar
Andre AS ollektiv-
eininga
Anbefaling og
For meir informasjon, sja rapport 15/12 del 3.3 grensesnitt
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Prosjektorganisering

Organiseringa av avdeling for mobilitet og kollektiv er bare ein del av ein
storre overordna skisse for korleis samferdselssektoren skal organiserast i
Vestland

Intensjonsplanen for samanslaing av Sogn og Fellesnemnda
Fjordane og Hordaland gir ei overordna skisse
for korleis samferdslesektoren skal vere
organisert i den nye fylkeskommunen, Vestland.

Organisasjonsstruktur
Mobilitet og Kollektiv

Partssamansett utval Arbeidsutvalet

Dette delprosjektet skal jobbe vidare med
modellen for organisering og styring av kollektiv Prosjeklleiar
og mobilitet og bestar av to hovedomrader:

Prosjektorganisering

Prosjekt-

Kommunikasjon .

A)  Struktur for «Avdeling for mobilitet og

kollektiv», som byggjer vidare pa det Tl cdorcrupper HeK og STFK
gjennomfarte delprosjektet om den mobiltet samferdsel
overordna organiseringa av Modellar
samferdslesektoren. Prosjektgruppe Prosjektgruppe

B) Prinsipper for organisering og AloviSams MK Kollektiv
integrasjon av det taktiske Eget mandat - ng::;rz ::;‘: mandatet Eget mandat .
kollektivomradet — se eget mandat for - Ledergruppe SfFK Anbefaling og
dette prosjektet grensesnitt
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Prosjektorganisering

Informasjon har blitt innhenta i arbeidsmgater og dokumentasjon har blitt
gjennomgatt og droefta i delprosjektgruppa

Delprosjekt mobilitet og kollektiv har hatt fire arbeidsmgater. Her er det blitt utfert ei kartlegging av
dagens oppgaver, ressursbruk og grensesnitt. Alternative modellar for framtidig organisering og
oppgavelgysing er blitt diskutert, og prosjektgruppa har kome fram til ei felles anbefaling for framtidig
organisering av avdeling for mobilitet og kollektiv.

Organisasjonsstruktur
Mobilitet og Kollektiv

Delprosjekteigar Delprosjektleiar Delprosjektgruppe Eksterne ressurar

Hakon Rasmussen Qystein Hunvik Ole-Alexander Palm, PrOSjektorganlserlng
Fylkesdirekter samferdsle Hordaland Ass. fylkesdirekter for samferdsle i Sogn og Fjordane Direktor PWC

Dina Lefdal Inge Horstad Asne Skar,

fylkesdirekter samferdsle Sogn og Seniorradgjevar Sogn og Fjordane Associate PwC

Fjordane

Oddmund Sylta
Seniorradgjevar, samferdselsavdelinga Hordaland

Rolf Rosenlund, Modellar

Seksjonsleiar samferdselsavdelinga

Torill Klinker
Seksjonsleiar samferdselsavdelinga |
transportplanseksjonen Hordaland

Matti Torgersen

Seniorradgjevar samferdselsavdelinga | An befaling og
transpotplanseksjonen Hordaland 0
grensesnitt

John Martin Jacobsen
Seksjonsleiar samferdselsavdelingal
vegseksjonen Hordaland
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Modellar

Kriteria som lag til grunn for modellval

S

Effektiv ledargruppe Kompetansemilja Sikra eigarstyring

Omsyn til tilsette Produktivitet Kundebehov

For meir informasjon, sja rapport 15/12
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Organisasjonsstruktur
Mobilitet og Kollektiv

Prosjektorganisering

Modellar

Anbefaling og
grensesnitt



Modellar

Avdeling for mobilitet og kollektiv skal ha ansvar for felgende
arbeidsoppgaver

Vestland Estimert arsverk i dag Behov for & na ambisjoner

Organisasjonsstruktur

Paverknadsarbeid 1-2 1-2 Mobilitet og Kollektiv
Strategisk, regional og kommunal planlegging og planuttale 2-3 2-3
Qvrige planoppgaver (bompengeprosjekt, buggeprosjekter, arealutvikling etc.) 0-1 0-1
Miljgloftet 34 34 Prosjektorganisering
Mijuke tiltak 1-2 1-2
Innsikt (analyse, prognose og GIS) 0-1 1-2
Framtidas transportsystem (strategi og innovasjon for mobilitet og kollektiv) 0-1 1-2 Modell
odellar
Forvaltningsoppgaver (TT, layve, arbeidskjering og klagesaker) 8 8
Stab og stette (Jkonomi, regnskap, budsjett, superbrukar, etc.) 1-2 1-2
Eigarstyring Skyss, Bybane og andre AS (Leveranse- og rammeavtale, 1-2 4-6 .
strategidokumenter, Igpende oppfelging, politiske saker) Anbefaling og
grensesnitt
~22 ~27
7

66



Modellar

Det har blitt vurdert fire alternative modellar knytta til organisering av dei
ulike arbeidsoppgavene

Alternativ 1 Alternativ 2
Organisasjonsstruktur
Strategi og utviklin Stab og forvaltnin Eigarstyrin, Strategi og utviklin Mobilitet og eigarstyin: HH f
gleg 9 9 9 garstyring giog 9 g elgarstying Mobilitet og Kollektiv
Oppgéver: Oppgaver: Skyss, bybane og andre AS Oppgaver: Skyss, bybane og andre AS
e Strategi og innovasjon for oTT, Igyve, arbeidskjgring og  Strategi og innovasjon for mobilitet og
mobilitet og kollektiv klagesaker Oppgaver: kollektiv Oppgaver:
eAnalyse, prognose og GIS e@konomi, regnskap og e Leveranse- og rammeavtale ® Analyse, prognose og GIS e Leveranse- og rammeavtale
ePaverknadsarbeid budsjett e Strategidokument ® Mijuke tiltak og trafikksikkring e Strategidokument
eStrategisk, regional og o Lopende oppfelging o Miljglofte e Lopende oppfelging
kommunal planlegging og e Politiske saker e Paverknadsarbeid e Politiske saker
planuttale e Strategisk, regional og kommunal . . .
e@vrige planoppgaver planlegging og planuttale PrOSjektorganlserlng
eMjuke tiltak og trafikksikkring e Qvrige planoppgaver
oMiljolofte
Alternativ 3 Alternativ 4 Modellar
Strategi og Plan og Hordaland Sogn og
i i A i Bergen o
analyse Eigarstyring paveknadsarbeid fonaitng erge! utenom Bergen Fjordane
Oppgaver: Skyss, bybane og andre | | Oppgaver: Oppgaver:
o Strategi og AS e Paverknadsarbeid o TT,loyve,
innovasjon for e Strategisk, regional arbeidskjoring og
mobilitet og Oppgaver: og kommunal klagesaker "
kollekti * Loveranse-og planiegaing og « Gonomi, Anbefaling og
e Analyse, rammeavtale planuttale regnskap og .
prognose og GIS e Strategidokument o Qvrige budsjett g rensesn |tt
e Lgpende planoppgaver
oppfalging ® Mjuke tiltak og
e Politiske saker trafikksikkring
o Miljglofte
8
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Anbefaling og grensesnitt

Funksjonell organisering med tre seksjonar er anbefalt som organisering av

avdelinga mobilitet og kollektiv i Vestland

Alternative modellar pa farre side er blitt diskutert og vurdert av delprosjektgruppa. Gruppa er blitt einige om at funksjonell
organisering er det einaste reelle alternative. Vidare bar det vera minst tre seksjonar for a sikre ei effektiv ledargruppe med
tilstrekkelig fokus og prioritering pa ulike typar oppgaver. Ei organisering med fire seksjonar vil resultere i at nokre av
seksjonane blir for sma. Oppgaver knytt til strategi og analyse er relativt nye oppgaver som bgr styrkast. Desse er foreslatt lagt
samen med eigarstyring fordi kompetansekrava vil ha fleire fellestrekk. Det kan i tillegg vere fordeler ved a la dette arbeidet fa ein
relativt «fri rolle» fra det relativt strukturerte plan-arbeidet for a legge til rette for kreativitet og innovasjon. Dette gjeld spesielt
innan mobilitetsomradet. Pa den andre sida har oppgavene fleire fellestrekk med planarbeidet, slik at det kan organiserast samen
med desse oppgavene. Det er noko diskusjon knytt til kva lgysning som er best eigna. Liten skilnad mellom modellane gjer at det
ikkje er relevant & nytte tradisjonelle kriterier for vurdering.

Modellen som delprosjektgruppa anbefaler for framtidig organisering av avdeling for mobilitet og kollektiv er modellen vist under,
med ein seksjon for strategi og eigarstyring, ein seksjon for plan og utvikling og ein seksjon for stab og forvaltning.

Strategi og eigarstyring Plan og utvikling Stab og forvaltning
* Strategi og innovasjon for mobilitet og ¢ Kommunikasjon og myndighetskontakt * TT, lgyve, arbeidskayring og
kollektiv ¢ Strategisk, regional og kommunal klagesaker
* Analyse, prognose og GIS planlegging og planuttale * @konomi, regnskap og budsjett
* Eigarstyring av Skyss, BBU, BB og * @vrige planoppgaver
andre AS/ytre einingar * Haldningsskapande tiltak
— Leveranse- og rammeavtale * Miljglofte

— Strategidokument
— Lepende oppfelging
— Politiske saker for ytre einingar

6-8 arsverk 8-9 arsverk 8-10 arsverk
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Organisasjonsstruktur
Mobilitet og Kollektiv

Prosjektorganisering

Modellar

Anbefaling og

grensesnitt




Anbefaling og grensesnitt

Infrastruktur- og forvaltningsoppgaver bor fordelast mellom avdeling for
infrastruktur og veg, avdelinga for mobilitet og kollektiv og kollektiveininga

Forvaltningsoppgaver
Organisasjonsstruktur

Klagehandsaming De som har forvaltningsoppgava behandler ogsa klagane, inkludert Mobilitet og Kollektiv
fgrebuande saksbehandling til klagenemda

Loyve Avdeling for mobilitet og kollekitv

TT-ordning Avdeling for mobilitet og kollektiv Prosjektorganisering
Infrastruktur Generelt behov for avklaring, se senere bilder

Faginstans Avdeling for mobilitet og kollektiv

Utvikling av knutepunkt og terminaler Avdeling for infrastruktur og veg Modellar
Haldeplasser Skyss/Kringom/avdeling for mobilitet og kollektiv

Innfartsparkering Avdeling for mobilitet og kollektiv

Anbefaling og

Utbygging av ny infrastruktur (feks ifom. Avdeling for infrastruktur og veg grensesnitt
trollybusslinja)

For meir informasjon, sja rapport 15/12 del 5
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Anbefaling og grensesnitt

Andre grensesnitt ma avklarast i lopet av 2019

Grensesnitt mellom samferdsel og

resten av Fylkeskommunen

Oppgave

Paverknadsarbeid

Strategisk samferdsels-
planlegging

Kommunedialog og
planuttale i kommunale
planer. Plan og byggingslov

Reiseliv (Infrastruktur,
nasjonale turistveger og
Drift, “Travel like the
locals”)

“Eigarskap” til ulike planar”

Kollektivinfrastruktur som
eigedomsseksjonen i HFK
har ansvar for
(bussanlegg,
sjaferfasiliteter)

Grensesnitt

Fylkesradmannen sin
strategistab

Fylkesradmannen sin
strategistab

Planseksjon

Innovasjon, neeringsutvikling

Stab fylkesradmann

Stab

For meir informasjon,

Grensesnitt mellom infrastruktur og

veg og mobilitet og kollektiv

Oppgave

Inntektssikring/
billettkontroll

Miljolaftet

Strategiske planar og
utgreiingar

FOT-ruter

Arealplanlegging

Trafikksikkerheit

“Eierskap” til ulike planar”

Kollektivinfrastruktur

Grensesnitt

Kollektiveininga

Ei rekke interne og
eksterne aktgrar

RTP, investeringsprogram,
fagstrategiar som kollektiv,
sykkel, TS

Kollektiveininga

Ei rekke interne og
eksterne aktgrar

Ei rekke interne og
eksterne aktgrar

Stab fylkesradmann

Kollektiveininga, avdeling
infrastruktur og veg

sja rapport 15/12 del 5
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Grensesnitt Kollektiv-

infrastruktur

Oppgave
Uttalar til kommunale planar

Strategiske planar og utgreiingar

Fergekaiar - planlegging,
utbygging og drift

Sngggbatkaier - planlegging,
utbygging og drift

Holdeplasser og
knutepunktplanlegging,
utbygging og drift

Bybanen - planlegging,
utbygging og drift

Fysiske “kollektivinstallasjoner”

Prosjekt (trolleybuss,
infartsparkering, ASP)

Grensesnitt

RTP, investeringsprogram,
fagstrategiar som kollektiv,
sykkel, TS

Driftkontrakt IV

Leigeavtaler knutepunkt
eigedomsavdeling

1V, kollektiveininga



For meir informasjon, |
sja rapport 15/12
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Organisering av avdeling opplaering og kompetanse

Organiseringa byggjer pa fglgjande grunnprinsipp og mal

Grunnprinsipp
1. Elevar og leerlingar skal mgte ei opplaering med hgg kvalitet
2. Den vidaregdande opplaeringa skal bidra til berekraftig forvaltning av ressursar
3. Den vidaregdande opplaeringa skal bidra til gode og vekstkraftige lokalsamfunn og sterke by-
og senteromrdde gjennom mellom anna eit breitt og likeverdig opplaerings-tilbod

Malsetting

1. Neerleik
Ein ma sikre naerleik til elevar, leerlingar, laerebedrifter/opplaeringskontor, tillitsvalde, skular
og andre brukarar, slik at ein blir opplevd som tett pa dei tenestene som skal ytast - dette
skal sikre tillit, tid, tilgjengelegheit og hgg kvalitet pa tenestene.

2. Likeverd
Likeverdige tenester og likehandsaming i forvaltninga

3. Samhandling
Ein ma sikre tverrfagleg samhandling, heilskap og fleksibilitet i oppgavelgysinga

4. Dynamikk
Organiseringa ma bidra til at organisasjonen er i stand til 8 justere seg og utvikle seg etter
endra behov — vi byggjer pa ein fleirfagleg fellesskap som arbeider mot fa felles overordna
mal

Organiseringa skal styrke sektoren sitt arbeid med a na felles overordna mal, jamfgr grunnprinsipp og
malsetting.
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Organisasjonskart
Den aktuelle tre-nivdamodellen vil ha desse leiarfunksjonane
e Fylkesdirektgr
e Assisterande fylkesdirektgr
o 4 omradeleiarar
e 4 seksjonsleiarar
e Rektorar
e Leiarar av rettleiingstenester

Fylkesdirektzr
Assrsterande :
fylkesdirektor Omradelelar Omradeleiar Omradeleiar

= 'II_ t'll_ = e
I Rettleungs- | Rettleiings- I Rettleiings- I Rettleiings-
einingar einingar einingar einingar

Tilrading til organisering fra delprosjekt 1.9
—organisering av sektor og avdeling

Delprosjekt 1.9 leverte delrapport 14.12 2018.
Deltakarane i arbeidet var:

Prosjektleiar Sissel @verdal, Tor-Einar Holvik Skinlo, Hillevi E. Runshaug, Kenth Rune Teigen Maren,
Hilde Kvamsas AA (Utdanningsforbundet), Eivind Johannessen (Utdanningsforbundet) og
Atle Kjosas (Norsk lektorlag).

Delprosjektet har motteke innspel fra tilsette, rektorar og andre delprosjekt som er lagt til grunn for
leveransen. Delprosjektet leverte ei felles tilrading. Tilradinga er lagt til grunn for hovudgrepa i dette
framlegget.

Hovudgrep i organiseringa

Modellen for organisering av avdeling for opplaering og kompetanse har eit ansvar og ei
oppgavefordeling som gjennomgaande har mange like trekk med slik organisasjonane er i dag. Dei
store endringane er knytt til assisterande fylkesdirektgr, omradeleiarar og etablering av eigne
einingar for rettleiing.
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Assisterande fylkesdirektgr

Assisterande
Fylkesdirektar

Seksjon
for inntak, forvaltning

Seksjon Seksjon
for kompetanse

for kvalitet i oppleeringa

og sluttvurdering

Budsjett og skonomiarbeid

Juridisk rettleiing med vekt
péa oppleeringsiova

Forvaltningsrevisjon

HR/ personalradgjeving

Politisk sekretariat

Samordning internt i
fylkeskommunen

Krise- og beredskap

Bygg og pedagogisk
arkitektur

Inntak til vidaregéande
opplaering

Forvaltning lzerlingar,
leerebedrifter og
oppleeringskontor

Forvaltning av sluttvurdering
medrekna eksamen

Privatistar, utskriving av
dokumentasjon

Skule-administrativt system

Sensorarbeid, oppmelding til
fag- og kompetanseprave,
oppnemning av
prevenemnder og
fagbrevutdeling

Regional kompetanse

Dimensjonering av
oppleeringstilbodet for
ungdom og vaksne,
medrekna samarbeid med
partane i arbeidslivet

Intergrering

Samarbeidet med
kommunane om
grunnopplaeringa

Samhandling med andre
offentiege etatar og
institusjonar som

Sekretariatsfunksjonen for
yrkesoppleeringsnemnda og

Kvalitetsutviklingsarbeidet

Kvalitetssystemet som
inkluderer arbeidet med
internkontroll

Tilpassa oppleering inkludert
spesialundervisning
Pedagogisk-psykologisk
teneste

Vidaregaande oppleering for
vaksne

Institusjonsoppleeringa
inkludert
Fengselsopplaeringa

Oppfelgingstenesta

fagskule Seerskilt sprakopplering

Statistikk og analyse Internasjonalisering

Fagskulen Pedagogisk bruk av IKT og

Overordna forvaltning og digitalisering i skulen
koordinering av
karriererettieiinga

Sysselsetting

Ansvarsliner og naeraste overordna
Assisterande fylkesdirektgr har fylkesdirektgren som naeraste overordna.

Arbeidsdeling mellom assisterande fylkesdirektgr og fylkesdirektgren

Assisterande fylkesdirektgr skal saman med fylkesdirektgren leie og styre organisasjonen, utgve den
gvste administrative leiinga av sektoren. | tillegg er assisterande fylkesdirektgr fylkesdirektgren sin
faste avlgysar.

Assisterande fylkesdirektgr sine overordna oppgdver
e 3avere overordna leiar for alle stabsfunksjonane (seksjonane) - har personalansvar for fire
seksjonsleiarar og gkonomiansvar for avdelinga
e atdet er etablert gode arenaer for samhandling i sektoren og mellom sektorar
e atein arbeider med & ta i bruk nye teknologiske lgysingar bade for & skape god samhandling
pa tvers i sektoren og for a yte betre tenester
e haeit hovudansvar for 3 koordinere og fgrebu arbeid med politiske saker

Grunngjeving

Ut fra erfaringane i andre fylkeskommunar, Sogn og Fjordane og i Hordaland er vurderinga at det er
behov for ein assisterande fylkesdirektgr. Oppgaveportefgljen til avdelinga er sa omfattande, og
kravet om 3 vere til stades pa ulike arenaer sa stort, at for a sikre effektiv forvaltning og leiing ma det
vere klart for organisasjonen kven som har mynde til 3 opptre pa vegne av fylkesdirektgren. Ein
assisterande direktgr vil bade kunne vere avlgysar, utfylle og avlaste fylkesdirektgren i den daglege
leiinga av sektoren. Det er ogsa eit viktig behov for tydelege ansvarsliner og kven som er avilgysar for
fylkesdirektgren i samband med krise- og beredskapsleiinga.
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Omradeleiar

Skular Rettleiingseiningar

e Vidaregaende skular s Oppfolgingstenesta

Fagskule S Oppfolging av lerlingar

Samarbeid neeringsliv,

Produksjonsskule | Pasanen WA St

Vaksenoppleering — Karriererettleiing

Folkehggskule Wdaregaaf:/gis%%plaenng for

Pedagogisk-
psykologisk teneste

Ansvarsliner og naeraste overordna
Omradeleiar har fylkesdirektgren som naeraste overordna.

Arbeidsdeling mellom omrddeleiar og fylkesdirektgren
Omradeleiaren har resultat, budsjett og personalansvar for dei vidaregaande skulane og
rettleiingstenestene i eit omrade.

Omraddeleiaren sine overordna oppgdver
Nedanfor fglgjer ei grovmaska opplisting av omradeleiaren sine oppgaver.

e ansvar for heile den vidaregdande opplaeringa i omradet (det 4-arige lgpet)

e kjenne skulane, lokalsamfunna og arbeidslivet

e ha ansvar for dialogen med arbeidslivet i omradet

o fglgje opp og bidra til at den vidaregaande opplzeringa utviklar seg i samsvar med vedtekne
mal

e leggje til rette for samhandling, sikre mg@tearenaer og byggje delingskultur

o sikre likeverdige og godt samordna tenester med god kvalitet

o sikre at rettleiingstenestene er tett pa skular, leereverksemder og andre aktuelle instansar

e sikre at det er god samhandling mellom rettleiingstenestene og seksjonane

Tal pa omrddeleiarar

Vestland blir eit stort fylke. For @ oppna malet om tett oppfglging av skular, kommunar og naeringsliv
foreslar vi 4 omradeleiarar. Geografien og reiseavstand mellom skulane snevrar inn vilkara for a dele
dei nye omrada pa tvers av dei gamle fylka.

Kartet under viser ei mogleg inndeling.



Grunngjeving

For a nd malet om hgg kvalitet pa opplzeringa er det avgjerande at ein organiserer seg slik at det er
kapasitet til 3 ha tett samspel mellom fylkesdirektgr, vidaregaande skular, lokalsamfunn og
arbeidsliv. Det er viktig bade a verdsetje skulen sitt arbeid og & motivere og stimulere til kontinuerleg
utvikling og forbetring. Den tilrddde modellen for leiarskap har tre leiarniva, og fire omradeleiarar
utgjer bindeleddet mellom fylkesdirektgren og rektorane pa skulane og leiarane av
rettleiingstenester.

Skal ein arbeide etter ein slik modell, er det avgjerande at leiarspennet ikkje vert for stort. Omfanget
av oppgaver og tal tilsette som omradeleiar skal ha personalansvar for, tilseier at ein bgr ha fire
leiarar pa dette nivaet.

76



Rettleiingstenesta

Rettleiing og oppgaver som krev direkte kontakt med elevar, leerlingar, bedrifter, vidaregaande
skular, vaksne og ungdom utanfor opplaering vert organisert i eigne einingar desentralisert i fylket.
Tenesta skal drive aktiv radgjeving til skular og laerebedrifter. Lokaliseringa og samarbeidet skal
byggje pa allereie etablerte strukturar. Dette tyder ei ulik organisering av einingane mellom by og
distrikt, men einingane bgr vere lokalisert i tilknyting til ein av dei vidaregaande skulane i omradet.

Innhaldet i rettleiingstenestene vil bli detaljert seinare i prosessen.

Samspel mot felles mal

Tolke oppdraget
0g sette retning

Mgte med tillit, ot
respekt og krav otivere og
og gir Stlml.._lle_re til
utfordringar som utvikling
fremjar laerelysta
Bidra til Yte likeverdige

tenester, god
forvaltning og
stgtte oppleeringa

lzzrelyst og
fremje lzring

Ansvarsliner og naeraste overordna

Kvar eining har sin eigen leiar. Leiaren har, i tillegg til budsjett- og personalansvar, eit fagleg ansvar
for at eininga stettar dei funksjonane ho er sett til 8 utgve. Leiar av eininga har omradeleiar som sin
naeraste overordna.

Arbeidsdeling mellom sentraladministrasjon og rettleiingstenesta
Rettleiingstenesta skal fa fagleg oppfelging og vert koordinert av fylkesdirektgr for opplaering og

kompetanse.

Tenestene sine overordna oppgdver
Nedanfor fglgjer ei grovmaska opplisting av dei ulike tenestene sine oppgaver.
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1. Vidaregdande opplzering for vaksne

o kartlegging, rettleiing, realkompetanse- og vurderingsordninga og innsgking til vidaregdande
opplering for vaksne

e rettleiing om t. d godkjenning av fag, tidlegare utdanning og godkjenning av YFF- faget

e rettleiing i hgve praksiskandidatordninga

e samarbeid med arbeidslivet

2. Pedagogisk-psykologisk teneste

Individretta arbeid
e sakkunnig instans i samband med til dgmes innsgking til vidaregaande opplzering
e testing, oppfelging, rapportskriving
e rettleiing og radgjeving
e individuelle samtalar

Systemarbeid og kompetansebygging

e samarbeid kring tiltak og opplaering

e koordinere og legge til rette for skulane sitt utviklingsarbeid og arbeide med pedagogisk
rettleiing

e samarbeid med andre instansar som t.d. helsesgster, barnevern, BUP

3. Oppfelgingstenesta

o arbeide fgrebyggande slik at elevar og lzerlingar ikkje fell ut av opplaeringa

e ha oversikt over alle i malgruppa og over aktuelle tilbod for malgruppa

e etablere kontakt med kvar einskild ungdom og tilby radgiving og oppfglging

e giallei malgruppa tilbod om opplaering, arbeid eller andre kompetansehevande tiltak som
ter sikte pa a fgre frem til studie-, yrkes- eller grunnkompetanse

e koordinere tenester rundt malgruppa og sikre tverretatleg samarbeid

4. Karriererettleiing

Individretta arbeid
e strukturert karrieresamtale til innbyggarar over 19 ar
e karriererettleiing i eit livslangt perspektiv

Systemretta arbeid

e gjere det enklare for ungdom og vaksne a finne fram til tilboda om utdannings- og
yrkesmoglegheiter bade lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt

e kompetanseheving for dei som driv med karriererettleiing i grunnskule, vidaregaande
opplaering og NAV

e samarbeide om karriererettleiing som verkemiddel inn mot arbeidsmarknadspolitikken

5. Oppfelging av lzerlingar

o rettleie, folgje opp og hjelpe leerlingar/ laerekandidatar og leerebedrifter

e oppfelging av leerekandidatordninga, praksisbrevordninga og fagbrev pa jobb
e tett kontakt med ungdomskulane og dei vidaregaande skulane

Det vil vere ein monaleg samordningsvinst og overlapp mellom oppgavene som ikkje kjem tydeleg
fram i opplistinga.
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Grunngjeving

Ein har lagt til grunn at tenesta skal ha verdi bade for system og individ, og at ho skal oppfattast som
naer og brukarvenleg. For mange er tenesta eit viktig mgtepunkt med vidaregaande opplaering, og ho
ma difor ha ein enkel og oversiktleg organisasjonsstruktur som det er lett a navigere i. Naerleik og
god tilgang betyr mellom anna at elevar og leerlingar mgter aktuelle fagtenester i sitt laeringsmiljg,
medan faste opningstider vil vere viktig for andre brukarar.

Rettleiingstenesta skal vere av ein slik storleik at ein tek vare pa og utviklar etablerte fagmiljg. Ved at
tenesta kjem «naerare pa» brukaren legg organiseringa godt til rette for tverrfagleg samhandling
internt og eksternt. Ein vil og kunne sikre heilskap og fleksibilitet i oppgavelgysinga, og at tilsette far
brukt kompetansen sin pa fleire oppgaver. Det er hgg grad av samanfall i krav til kompetanse til
tilsette som skal Igyse desse oppgavene. Dette stgr opp om grunnprinsippa og fgringane, men krev at
det ma settast av tid til 3 fa etablert gode arbeidsformer. Tenesta skal ogsa delta i samarbeid, bade
pa individ- og systemniva, med andre offentlege etatar som til demes skulehelsetenesta, barnevern,
BUP, NAV i etablering av tiltak for alle malgruppene.

At rettleiingstesta vert koordinert av fylkesdirektgren for opplaering og kompetanse, sikrar
likeverdige tenester og likehandsaming i forvaltninga, i tillegg til at organiseringa legg til rette for at
oppgaver blir Igyst pa tvers av organisatoriske inndelingar.
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Organisering og oppgaveportefglje for seksjonar

Dei st@rste oppgavene i sektoren er & tilby vidaregaande oppleaering og fagskuleutdanning. Elev,
leerling og student er difor sett i sentrum for ei gruppering av oppgavene til sektoren. Oppgavene er
gruppert etter kvar dei hgyrer heime i eit opplaeringslgp fra start til slutt. Til dgmes er alle oppgaver
knytt til inntak samla, uavhengig av om det handlar om inntak av elevar, vaksne eller lzerlingar.

Innhaldet i dei ulike seksjonane vil bli detaljert seinare i prosessen.

Ansvarsliner og naeraste overordna
Kvar seksjon har sin eigen leiar. Leiaren har, i tillegg til budsjett- og personalansvar, eit fagleg ansvar
for seksjonen. Leiar av seksjonen har assisterande fylkesdirektgr som sin nzeraste overordna.

Arbeidsdeling mellom seksjonane og omrddeleiarane

Seksjonane skal levere stgtte, oppfalging og ha dialog med einingane. Dette ma skje i tett
samhandling med omradeleiarane. Samstundes skal avgjersler av prinsipiell og gkonomisk karakter
fattast av fylkesdirektgr.

Opplisting av dei ulike seksjonane sine oppgaver

Ein har og lagt til grunn at organisasjonen skal ha ein enkel og oversiktleg struktur — det skal vere lett
for dlmenta a finne fram i sektoren. Med unntak av rettleiingstenester, er det lagt til grunn at alle
oppgaver kan lgysast uavhengig av geografisk plassering/organisering.

Stab

budsjett- og gkonomiplanarbeid medrekna budsjettstyring, tilskotsforvaltning, tildeling av

lanefinansierte utstyrsmidlar

e juridisk rettleiing med vekt pa opplaeringslova

o oppfelging av forvaltningsrevisjon og tilsyn

e HR/personalradgjeving medrekna m.a. oppfelging av personalpolitikk, personalpolitiske
strategiar, lgnspolitikk og overtalshandsaming

e politisk sekretariat

e samordning internt i fylkeskommunen inn i mot m.a. gkonomi, HR, innkj@p, IKT medrekna
digitale klasserom og elevpc-ordninga, samferdsle og mobilitet (skuleskyss), informasjon og
kommunikasjon (m.a. heimeside)

e krise- og beredskap

o bygg og pedagogisk arkitektur, arbeide med byggeprogram og arealanalysar, delta i

prosjektering av byggeprosjekt og detaljprosjektering

Seksjon for inntak, forvaltning og sluttvurdering

e inntak til vidaregaande opplzering medrekna m.a. til vidaregdande skule, kjgp og sal av
elevplassar og Vigo-fagsystem

e forvaltning lzerlingar, laerebedrifter og opplaeringskontor medrekna m.a. godkjenning og
heving av opplaerings- og leerekontraktar, godkjenning og tap av godkjenning av
leerebedrifter og opplaeringskontor, teknisk formidling til bedrift, praksiskandidatar og
fagbrev pa jobb

e forvaltning av sluttvurdering medrekna eksamen,

e privatistar, utskriving av dokumentasjon, skule-

e administrativt system, sensorarbeid, oppmelding til fag- og kompetanseprgve, oppnemning
av prgvenemnder og fagbrevutdeling
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Seksjon for kompetanse

e regional kompetanse

e dimensjonering av opplaeringstilbodet for ungdom og vaksne, medrekna samarbeid med
partane i arbeidslivet og opplaeringskontor m.fl.

e integrering (opplaeringsdelen av integreringa, m.a. samarbeidstilbod med kommunane)

e samarbeid med kommunane om grunnoppleringa

e samhandling med andre offentlege etatar og institusjonar som KS, NAV, Fylkesmannen og
universitets- og hpgskulesektoren

e sekretariatsfunksjonen for yrkesopplaeringsnemnda

e statistikk og analyse medrekna m.a. brukarundersgkingar som elev- og lerlingundersgkinga,
evalueringar og rapporteringar nasjonalt

o fagskulen

e overordna forvaltning og koordinering av karriererettleiinga

e sysselsetting — ny oppgave jf. Meld. St 6 (2018-2019)

Seksjon for kvalitet i opplaeringa

o kvalitetsutvikling i grunnopplaeringa medrekna pedagogisk digitalt stgttesystem,
leeringsmilj@, mal- og strategiar, statlege satsingar, kompetanseutvikling i sektoren og
fagnettverk, instruktgrar og prevenemnder, og leiarutvikling,

e kvalitetssystemet medrekna arbeidet med internkontroll, oppfelging av bedrifter og
opplaeringskontor pa overordna niva, oppfglging av skular/verksemdsbasert vurdering

e Pedagogisk bruk av IKT og digitalisering i skulen

e overordna forvaltning og koordinering

Grunngjeving

Oppgaveplasseringa i seksjonane legg ikkje fgringar for korleis oppgavene konkret skal Igysast av dei
tilsette i organisasjonen. Nokon oppgaver varierer i omfang og tid og vil krevje ressursar fra store
delar av avdelinga. Dgme pa dette er arbeidet med mal og strategiar for sektoren, budsjett- og
gkonomiplanarbeid og arbeid med sak om opplaeringstilbod ved dei vidaregaande skulane.
Skal vi Ipyse denne type oppgaver krev det tett samhandling pa tvers av seksjonar og med einingane i
sektoren.

Grunngjeving for stabsfunksjonar i linja

| delprosjektet fekk ein mange innspel pa kor viktig det er a ha sterke stabsfunksjonar i avdelinga.
Storleiken pa sektoren bade i tal tilsette og i budsjett tilseier at ein ma ha stabsressursar tilgjengeleg
for dei som skal fglgje opp bade einingar og tilsette. For a ha kvaliteten pa tenestene er det naudsynt
a kople sektoren til arbeidet i stabsfunksjonane. Oppgavene ma Igysast ut fra eit sektorperspektiv.

Organiseringa av seksjonane har utgangspunkt i oppgaver med samanfallande utfordringar,
innretningar og kompetansekrav. Det er i tillegg lagt til grunn innspel pa korleis organiseringa kan
best sikre likeverdige tenester og likehandsaming i forvaltninga. Ved a gruppere oppgavene i
seksjonane pa denne maten legg ein til rette for fleirfagleg samhandling og h@g grad av fleksibilitet i
oppgavelgysinga. Ei slik seksjonsinndeling vil sikre skuleeigar sitt overordna ansvar, jf. m.a.
opplaeringslova, og legge til rette for heilskapleg leiing og styring av bade dei vidaregaande skulane
og opplaeringa som skjer i bedrift.
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga

Det har ikkje vore ei eiga prosjektgruppe som har vurdert samla organisering av Organisasjons-
og gkonomiavdelinga

Forslaget er basert pa innspel fra aktuelle delprosjekt innanfor dei ulike fagomrada, draftingar
med tillitsvalde og diskusjon med andre avdelingar, samt prinsipp og f@gringar i intensjonsplanen

Falgjande delprosjektrapportar er lagt til grunn for forslaget:

v' DP 6.0 Gkonomi v' DP 11.4 HMS og kvalitetsstyring

v' DP 6.3 Finans- og v DP 11.5 Bedriftshelseteneste
konsesjonskraftforvalting DP 12.1 Innkjap

v' DP 7 Bygg og eigedom inkl DP 14.1 Politisk sekretariat

arbeidsgruppe reinhald DP 14.3 Juridiske tenester

DP 9.5 Kommunikasjon DP 15 Eigarskap

DP 10 Dokumentforvalting Tilrading fra elev- og leerlingomboda og

DP 11.3 Legn mobbeomboda

NANENENRN

ANANIAN

 DP 13 IKT er og vurdert i samband med organiseringa av Organisasjons- og gkonomiavdelinga
» DP 11.8/9 HR er pt ikkje ferdigstilt @ HORDALAND M| SOGN OG FIORDANE

B FYLEESKOMMUNE

FYLKESKOMMUME -
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Overordna prinsipp og fgringar

Intensjonsplanen: «... tilby brukarnaere og gode tenester innanfor ein effektiv og desentralisert tenestestruktury

« Stabstenestene skal vere effektive og brukarorienterte i si tilnaerming
» Organiseringa ma leggje til rette for ein desentral tenestestruktur

» Unnga ungdige administrative ledd og byrakratisering, og samstundes sikre eit handterbart
kontrollspenn pa alle niva

« Sikre konsistent organisering pa tvers

HORDALAMND | SOGHN 06 FIORDANE
@ FYLKESKOMMUME FYLKESKOMMUNE
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Organisasjons- og gskonomiavdelinga: Seksjonsleiarar

Fylkesdirektor

Budsijett, rekneskap og HR, HMS og

gkonomistyring organisasjonsutvikling G LEE Bygg og eigedom

| SOGM O FIORDAME
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Organisasjons- og gskonomiavdelinga: Seksjons- og fagleiarar

Fylkesdirektor

Politisk sekretariat og

[ Dokumentsenter dokumentsenter

Stab og juridiske tenester *)

*) Stipla rapporteringsline til fylkesdirektor

Budsjett, rekneskap og

HR, HMS og

Kommunikasjon

okonomistyring

organisasjonsutvikling

Bygg og eigedom

og fylkesradmann for omboda

[ Rekneskap ]

System og
Stab ]"[ utvikling ]

i |

HMS og .
‘ kvalitetsstyring *) ] [ Utbygging

Drift og
vedlikehald

=

*) Stipla rapporteringsline til fylkesdirekter
og fylkesradmann
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Organisasjons- og skonomiavdelinga: Politisk sekretariat og dokumentsenter

- DP 14.1 Politisk sekretariat DP 10 Dokumentforvalting
> Bertil Sgfteland > Elisabeth Bjagrsvik

>
> Marit Silie Husabg Evy Bakke

T | > Roger Kvarsvik
> Anita Fjellheim HFK > Monica Gjuvsland Roque

> Gunbjgrg Hansen HFK > Tore Oddvin Stglen
> Merete Husabg Nornes > Bodil Marie Nornes
> Helga Bjgrkhaug > Arnt Ola Fidjestgl

> QOle Stian Hovland
> Stein Helge Hellebo
> Hans Otto Trai (tillitsvald)

Ulike organisasjonsmodellar er vurdert: delte tilradingar:

« DP 14.1: Tilrar primaert organisering direkte under fylkesradmann; usemje om mgtesekretaerar organisert i
fagavdelingane vs sentral organisering. Usemje om bruk av juristar som matesekretaerar. Usemje om kva oppgaver
som skal liggje hos politisk sekretariat.

+ DP 10: Usemje om organisering som eigen seksjon under avdeling for strategisk utvikling og digitalisering vs avdeling
for organisasjon og gkonomi I

@ :I‘lﬂj;tHcI {qﬁ;\rﬂnum: E KON
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Organisasjons- og skonomiavdelinga: Politisk sekretariat og dokumentsenter

* Foreslatt organisering:

> Politisk sekretariat og dokumentsenter vert organisert
som eigen seksjon — Politisk sekretariat

> Seksjonsleiar har direkte personalansvar for
medarbeidarane i politisk sekretariat (pt 7 tilsette) og Politisk sekretariat og
for fagleiar dokumentsenter SlEL e S

> Fagleiar dokumentsenter har personalansvar for

medarbeidarane pa dokumentsenteret (pt ca 15 tilsette) o Dokumentsenter

* Hovudoppgaver: ‘:\ Seksjonsleiar

> Overordna ansvar for tilrettelegging, gjennomfaring og
oppfalging av alle politiske mate, samt koordinering av C\ Fagleiar
stortingsval, kommunestyre- og fylkestingsval

> QOverordna ansvar for dagleg arkivdanning
> Utarbeide og faglgje opp aktuelle rutinar og retningsliner

> Systemansvar for sak- og arkivsystemet, oppfelging og
systemstgtte

HORDALAND B 0GH S HORLANE
@ FYLKESKOMMUNE W [HIESKOMMUNS
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: Stab og juridiske tenester

DP 14.3 Juridiske tenester « DP 15 Eigarskap

Bertil Sgfteland «  Trude Helen Flaten
« Beate Bergsholm

Svein Hagard

Sigrid Helene Aardal )
d «  Ombodsfunksjonar

- Sigrid Isdal, elev- og leerlingombod

Petter Lem Gullestad

* Signe Rauboti -+ Venke Nordeide, elev- og laerlingombod
» Trude Helen Flaten -«  Mari-Kristine Morberg, mobbeombod
* Bjgrn Erik Linde (tillitsvald) *  Aina Drage, mobbeombod

Ulike organisasjonsmodellar er vurdert; delvis delte tilradingar:

DP 14.3: Semje om a tilrd samling av juristar fra HR, Opplaering og Samferdsel i ein felles stab; usemje om organisering saman med politisk
sekretariat vs organisering som eiga eining

DP 15: Semje om a tilra organisering i ei av dei sentrale stabsavdelingane, peikar pa trong for juridisk kompetanse i arbeidet
Omboda tilrar organisatorisk plassering i ei av dei sentrale stabsavdelingane og peikar m.a. pa at dei treng tilgang til juridisk kompetanse

HORDALAND B 200t 90 RONDANE
8 @ FYLKESKOMMUNE W [HIESKOMMUNS
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: Stab og juridiske tenester

* Foreslatt organisering:
> Stab og juridiske tenester vert organisert som eigen seksjon Stab og juridiske tenester

> Juridiske ressursar frd HR, Oppleering og Samferdsel skal framleis vere
organisert under dei respektive fagomrada, men seksjonsleiar far ansvar
for & etablere og koordinere eit juridisk fagforum/nettverk

> Seksjonsleiar har direkte personalansvar for eigne juridiske medarbeidarar,
medarbeidarar knytt til eigarskapsforvalting og stabsfunksjonar samt elev-
og leerlingombod og mobbeombod (pt ca 9 tilsette)

> Omboda har ei fri og uavhengig stilling som vert spegla gjennom ei stipla
rapporteringsline til fylkesdirektar og fylkesradmann

Juridiske tenester
Eigarskapsforvalting
Stabsfunksjonar
Ombodsfunksjonar *)

*) Stipla rapporteringsline til fylkesdirektgr og fylkesradmann

* Hovudoppgaver:

> Overordna ansvar for juridiske tenester i samarbeid med fagavdelingane,
koordinering samt tinging av slike hos ekstern leverandgr

> Utarbeide og falgje opp strategi for eigarskap samt oppfelging av
selskapskontrollar

> |vareta stabsfunksjonar for fylkesdirektar
> Fagleg stgtte til ombodsfunksjonane

HORDALAND
FYLKESKOMMUME
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Organisasjons- og skonomiavdelinga: Budsjett, rekneskap og skonomistyring

* DP 6.0 Jkonomi « DP 6.3 Finans- og konsesjonskraftforvalting
* Ingrid Holm Svendsen * Nils Geir Myrkaskog
* Astrid Lernes *  Frank Dahl

* Paal Fosdal
* Nils Vetlesand

* Rune Stadsnes (tillitsvald)

Ulike organisasjonsmodellar vurdert, tilrading med dissens fra tillitsvald i DP 6.0:

- DP 6.0: Semje om tilrading av sentral organisering av budsijett, lan og rekneskap knytt opp mot
gkonomiomradet — dissens fra tillitsvald knytt til organisatorisk plassering av lgnsfunksjonen

- DP 6.3: Semje om tilrading av samla organisering av finans- og konsesjonskraftforvalting under
budsjett og gkonomistyring

n
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Organisasjons- og skonomiavdelinga: Budsjett, rekneskap og skonomistyring

* Foreslatt organisering:
> Budsjett, rekneskap og gkonomistyring vert organisert som eigen seksjon

> @konomi- og rekneskapsressursar skal framleis vere organisert under dei Budsjett og skonomistyring
respektive fagavdelingane, men seksjonsleiar far ansvar for a etablere og
koordinere eit skonomisk fagforum/nettverk

> Seksjonsleiar har direkte personalansvar for medarbeidarane innanfor Buc’:.’:,t,t{or;li(g&srr:; °9

budsjett og skonomistyring (pt ca 9 tilsette) og for fagleiar rekneskap

> Fagleiar rekneskap har personalansvar for medarbeidarane i
rekneskapseininga (pt ca 18 tilsette) — Rekneskap

* Hovudoppgaver:

> Overordna ansvar for rekneskapsfunksjonen, likviditetsstyring, - Seksjonsleiar
budsjettering og skonomioppfglging inkl finans- og
konsesjonskraftforvalting |:’ Fagleiar

> Utarbeide og folgje opp strategiar, rutinar og retningsliner

> Overordna ansvar for rapportering og analysar/kontroll samt oppfelging av
revisjonsrapportar innanfor gkonomi og rekneskap

> Systemansvar for gkonomi-, innkjeps- og rekneskapssystemet, opplaering
0g systemstgtte

HORDALAND | SOHCH OG FIORDANE
@ FYLKESKOMMUMNE FYLEESKOMMUNE
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: Innkjop

* DP 12.1 Innkj@p
> Carl-Fredrik Husby
> Rolf Solheim
> Katrine Wilson

> Frank Have Olesen

Ulike organisasjonsmodellar er vurdert; samla tilrading:

 DP 12.1: Semje om a tilra organisering under Organisasjons- og skonomiavdelinga; gnskjer ei
vidare utgreiing kring framtidig innretting av innkjgpsfunksjonen i nye VLFK med szerleg
merksemd pa operative innkjagp (dvs kjgp under 0,5 MNOK)

n
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: Innkjop

 Foreslatt organisering:
> Innkjgp vert organisert som eigen seksjon

> Det skal framleis vere innkjgpsressursar organisert under dei
respektive fagavdelingane/ytre einingar, men seksjonsleiar far
ansvar for a etablere og koordinere eit innkjgpsfagleg forum/nettverk

> Det vert arbeidd vidare med framtidig innretting av operative innkjgp
(dvs kjgp under 0,5 MNOK)

> Seksjonsleiar har direkte personalansvar for medarbeidarane
innanfor innkjap (pt ca 17 tilsette)

Innkjop

* Hovudoppgaver:

> QOverordna ansvar for & etablere og falgje opp rammeavtalar for kjap
av varer og tenester, leveranderoppfelging, analysar/kontroll

> Utarbeide og falgje opp aktuelle strategiar, rutinar og retningsliner
> Oppleering og systemstgtte relevante fagsystem

HORDALAND SOGN OG FORDANE
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: HR, HMS og organisasjonsutvikling

- DP11.3: Lgn « DP 11.4: HMS og kvalitetsstyring < DP_11.5: Bedriftshelseteneste

Toril Einarsen * Arvid Stenehjem « Paal Fosdal

Kari Norevik Fosdal *  Frode Mannsaker * Arvid Stenehjem

Geir Davidsen « Bjern-Atle Mikkelsen * Bjern-Atle Mikkelsen

Hanne Lin @vsthus * Per Terje Engedal  Gina Landro
Olav Vestrheim, fylkeshovudverneombod, + Margunn Fosso Sande, tillitsvald
Jorunn Bakke Johannessen, « Jorunn Bakke Johannessen,
fylkeshovudverneombod fylkeshovudverneombod

Ulike organisasjonsmodellar er vurdert; tilrading med dissens fra tillitsvald i DP_11.5:

« DP 11.3: Prosjektgruppa tilrar at lansfunksjonen vert organisert under HR

- DP 11.4: Prosjektgruppa tilrar organisering som eigen seksjon under fylkesdirektar organisasjon og gkonomi

« DP 11.5: Prosjektgruppa tilrar kjgp av ekstern bedriftshelseteneste under fgresetnad av ei styrking av intern
HMS-funksjon, medan tillitsvald gnskjer ei ordning med intern bedriftshelseteneste

n

- DP 11.8/11.9: Ikkje ferdigstilt W FEsommne

95



Organisasjons- og gkonomiavdelinga: HR, HMS og organisasjonsutvikling

* Foreslatt organisering:

> HR, HMS og organisasjonsutvikling vert organisert som eigen organisasjonsutvikling
seksjon

> Den sentrale lgnsfunksjonen vert lagt under HR

> HMS og kvalitetsstyring inkl personvernombod vert organisert som
eiga eining under HR. Ei stipla rapporteringsline til fylkesdirektar og HR, HMS og
fylkesradmann speglar omradet si delvis frie og uavhengige stilling :

> Det vert arbeidd vidare med utgreiing kring organisering av HR-
funksjonen i VFLK, m.a. knytt til sentral/desentral organisering,
fordeling av ansvar og oppgaver mellom sentral stab og
fagavdelingane mv

> Seksjonsleiar har direkte personalansvar for medarbeidarane L HMS og kvalitetsstyring *)
innanfor radgiving og organisasjonsutvikling (pt ca 14 tilsette) og for
fagleiar lgn og fagleiar HMS-K

> Fagleiar lgn har personalansvar for medarbeidarane i den sentrale

Radgiving og

Len

organisasjonsutvikling

lgnsfunksjonen (pt ca 14 tilsette) ]  seksjonsieiar
> Fagleiar HMS-K har personalansvar for medarbeidarane i eininga (pt
ca 10 tilsette) [ ] Fagleiar

> Seksjonsleiar har eit overordna oppfglgingsansvar for tillitsvalde og
verneombod som er frikjgpte i meir enn 50% stilling
*) Stipla rapporteringsline til fylkesdirekter
og fylkesradmann

HORDALAND | SOCN O FIORDANE
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: HR, HMS og organisasjonsutvikling

- Hovudoppgaver:

> Overordna ansvar for a radgiving og statte i ulike personalrelaterte spgrsmal og prosessar, tolking av lover og
avtaleverk, Ignsforhandlingar mv

> Utarbeide og falgje opp aktuelle strategiar, rutinar og retningsliner

> Utarbeide relevant statistikk og analysar

> Systemansvar for lgns- og personalsystemet med tilhgyrande stattesystem, oppleering og systemstatte
> Ansvar for a utarbeide, implementere og felgje opp overordna HMS-rutinar, inkl grunnopplaering HMS

> Ansvar for a utarbeide, implementere og falgje opp overordna system og rutinar for risikostyring, avvikshandsaming,
kvalitetsforbetring

> Innga avtalar, koordinere og falgje opp ekstern bedriftshelseteneste
> Radgiving og statte i personvernspgrsmal; personvernombod

HORDALAND | SOGN DG FJORDANL
17.01.2019 16 @ FYLKESKOMMUNE t.. FYLKESKOMMUNE
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: Kommunikasjon

 DP 9.5 Kommunikasjon

> |Ingvild Ramstad
> Hilde Joranger Maeland
> Marius Kjgrmo, tillitsvald

Ulike organisasjonsmodellar er vurdert; delvis delt tilrading:

DP 9.5: Tilrar primaert a samle alle kommunikasjonsressursane i VLFK i ei sentral eining
organisert direkte under fylkesradmannen; subsidiaert under ei av dei sentrale
stabsavdelingane, men usemje om avdeling for strategisk utvikling og digitalisering vs avdeling
for organisasjon og skonomi. Felles tilrading om & organisere informasjons- og

servicetenestene under Bygg og eigedom.

n
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: Kommunikasjon

* Foreslatt organisering:

> Kommunikasjon vert organisert som eigen seksjon som omfattar informasjons-
og servicetenestene (sentralbord og resepsjon)

> Det skal framleis vere kommunikasjonsressursar organisert under dei
respektive fagavdelingane, men seksjonsleiar far ansvar for & etablere og +  Kommunikasjonstenester
koordinere eit kommunikasjonsfagleg forum/nettverk * Informasjons- og servicesenter

> Seksjonsleiar har direkte personalansvar for medarbeidarane innanfor
kommunikasjonsomradet (pt ca 8 tilsette) og i informasjons- og servicetenesta
(pt ca 5 tilsette)

* Hovudoppgaver:

> Overordna ansvar for intern og ekstern kommunikasjon i ulike kanalar, inkl
mediekontakt og —handsaming, generell omdgmmebygging

> Utarbeide og falgje opp aktuelle strategiar, rutinar og retningsliner

> Radgiving og kommunikasjonsfagleg stette, koordinere initiativ fra
fagavdelingane

> Utarbeide grafisk profil, levere grafiske tenester og visuell kommunikasjon;
utarbeide arleg arsmelding

> Yte sprakleg stgtte og oppleering
> Systemansvar for heimeside/internett og intranett, oppleering og systemstgtte

HORDALAND
FYLKESKOMMUME
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: Bygg og eigedom

DP 7 Bygqg og eigedom Arbeidsgruppe reinhald

* Merethe Meeland
 Jan Tore Rosenlund
 Jostein Fjeerestad

* Nils Endre Grgnas

+ Guro Klyve ‘
+ Roald Orvedal .
 Line Bergheim .

* Roald Dyrdal

 Rickard Sundell

» Torstein Bahm (prosjektstgtte fra PwC)

 Eigen prosess for forankring og innspel fra tillitsvalde

Samla tilrading:

DP 7: Samla tilrading om overordna organisering av Bygg og eigedom. Prosjektgruppa har teikna ut fullstendig organisering av fagomradet.

Torstein Fjellanger Bahm (PwC)
Jan Tore Rosenlund

Nils Endre Grgnas

Tore Oddvin Stglen

Vibeke Iren Gindl

Merethe Maeland

Dagmar Reutz Hillestad, tillitsvald

Svein Torbjgrn Sandvoll, tillitsvald

Reinhald: Ulike modellar for organisering er vurdert; samla tilrading om at reinhaldstenestene skal ligge under ansvarsomradet til drifts- og

vedlikehaldssjef med eigen reinhaldssjef
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga: Bygg og eigedom

* Foreslatt organisering:

> Bygg og eigedom vert organisert som eiga eining under
Organisasjons- og gkonomiavdelinga

> Leiar inngar i fylkesdirekter si leiargruppe

> Som folgje av storleik og samansettinga av tenesteomrada vert
eininga i praksis organisert som ei avdeling (pt ca 370 tilsette)

> Leiar har direkte personalansvar for dei 5 leiarfunksjonane i si
leiargruppe

— System og utvikling

Bygg og eigedom —_— Utbygging

— Drift og vedlikehald

* Hovudoppgaver:

* Overordna ansvar for drift og vedlikehald av alle eigne bygg og
eigedomar inkl driftsleiartenester og reinhaldstenester

» Overordna ansvar for inngaing og oppfelging av alle
leigekontraktar

* Overordna ansvar for eigedomsutvikling, prosjektering og nybygg
+ Utarbeide og falgje opp aktuelle strategiar, rutinar og retningsliner o Forvalting

Prosjektgruppa har teikna ut fullstendige forslag til
organisasjonskart under desse leiarnivaa

=] SOGM 0G FIORDANE
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101



HORDALAND ) SOGN OG FJORDANE
@ FYLKESKOMMUNE g FYLEESKOMMUNE

o

Stab — Strategisk utvikling og digitalisering

Forslag til organisasjonsstruktur
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Stab - Strategisk utvikling og digitalisering

Det har ikkje vore ei eiga prosjektgruppe som samla har vurdert og tilradd organisering av Stab —
strategisk utvikling og digitalisering

Forslaget er basert pa innspel fra aktuelle delprosjekt innanfor dei ulike fagomrada og avklaringar
med andre stabar/avdelingar, samt prinsipp og faringar i intensjonsplanen

Falgjande delprosjektrapportar er lagt til grunn for forslaget:

v' DP 2.3 Regional og kommunal planlegging
v' DP 2.4 Statistikk, kart og analyse

v' DP 4.4 Organisering av tannhelsetenesta
v DPO 13 IKT

n

HORDALAND
FYLKESKOMMUME
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Overordna prinsipp og fgringar

Intensjonsplanen: «... tilby brukarnaere og gode tenester innanfor ein effektiv og desentralisert tenestestruktury

- Stabstenestene skal vere effektive og brukarorienterte i si tilnaerming
+ Organiseringa ma leggje til rette for ein desentral tenestestruktur

- Unnga ungdige administrative ledd og byrakratisering, og samstundes sikre eit handterbart
kontrollspenn pa alle niva

- Sikre konsistent organisering pa tvers

HORD:‘!'-LAND | SQGI:-' oG I'IDRDr:xNI.
@ FYLKESKOMMUNE E i S
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Prinsipp for organisering av Stab — Strategisk utvikling og digitalisering

Ansvar og oppgaver = Sektorovergripande og sektorngytrale
Styrke rolla som samfunnsutviklar
Retta inn mot:
Strategi og utvikling
Samordning pa tvers av sektorar og fagomrade
Opne for a ta ut synergiar mellom einingane i staben
Fa organisasjonsniva
Leggije til rette for samarbeid med fagavdelingane

HORDALAND
FYLKESKOMMUME

n
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Organisasjonsstruktur

Sentraladministrasjon Tenesteomrade

=

[ ——

f?ff'r HORDALAND SOGN O FIORDANE

* FYLKESKOMMUMNE + FYLKESKOMMUNE
\ -

17.01.2019 5
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Generell kommentar

 Organisasjonsmodellen har feerre niva enn det som DPO (saerleg IKT) har tilradd, men:
« Positivt for leiargruppe — det blir ikkje to dominerande einingar IKT og Plan

Hove til 8 samordne staben sine aktivitetar pa leiarniva. Ta ut synergieffekt mellom einingane sine oppgaver.

Fa fram klare overordna satsingsomrade og synleggjere ansvar

Fa fram strategi- og utviklingsperspektivet

Leggije til rette for ein god arbeidsmetodikk pa tvers i organisasjonen

HORDALAMND | SOGHN 06 FIORDANE
o 6 FYLKESKOMMUME FYLKESKOMMUNE
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Organisasjonsstruktur

Sentraladministrasjon I Tenesteomrade

Stab - Strategisk utvikling og I
digitalisering I
|
|
Stab/stgtte I
|

_____________________________________________________________ -

' !

| i

1

I |

| a
Dicitaliserin IKT-drift og Regional Statistikk, kart |

g & forvaltning planlegging og analyse | Tannhelse
|
|
|
|
|
HORDALAND | SQGI}' o0 I'IDRDr:\NI.
17.01.2019 7 @ FYLKESKOMMUNE E o St
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Stab/stotte

* Er ikkje utgreidd av DPO
» To formal

> Stettefunksjon for fylkesdirektar og seksjonsleiarar
> Oppgaver som ikkje finn sin plass i dei andre einingane

* Behov for seksjonleiar = Avhengig av storleik og oppgaver

HORDALAMND | SOGHN 06 FIORDANE
o 8 FYLKESKOMMUME FYLKESKOMMUNE
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Organisasjonsstruktur

Sentraladministrasjon I Tenesteomrade

Stab - Strategisk utvikling og I
digitalisering I
|
|
Stab/stgtte I
|

_____________________________________________________________ -

' !

| i

1

I |

| a
Digitaliserin IKT-drift og Regional Statistikk, kart |

: : forvaltning planlegging og analyse | Tannhelse
|
|
|
|
|
HORDALAND | SQGI}' o0 I'IDRDr:\NI.
17.01.2019 9 @ FYLKESKOMMUNE E o St
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DPO 13 IKT - Digitalisering og IKT-drift og forvaltning

* |IKT-drift og forvaltning:

‘ DPO 13 har greldd ut Og tllrédd > Drift og forvaltning av system og infrastruktur
organisering for IKT-omradet samla g E‘N'T_afstmte
> aeringar
» Deltakarar: > Medarbeidarar: Om lag 80-85 (115-120 inkl. lzerlingar)

o Bjgrn Normann Sgrensen, SFFK o
+ Digitalisering

o Svein Dyrrdal, HFK > Prosessleiing

o Ekstern prosjektleiar Informasjonssikkerheit
) Verksemdsarkitektur

o Presentert for og avklart med dei andre Portefaljestyring

delprosjektleiarane. System- og applikasjonsforvaltning

Medarbeidarar: Om lag 20

vV V. V VvV V

HORDALAMND | SOGHN 06 FIORDANE
o 10 @ FYLKESKOMMUME FYLKESKOMMUNE
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DPO 13 IKT - Digitalisering og IKT-drift og forvaltning

Fylkesdirektar

Strategisk utvikling
og digitalisering

IKT-sjef
1
1 1
Digitalisering Drift og forvaltning
Fylkesdirektar

Strategisk utvikling
og digitalisering

1 1
Digitalisering Drift og forvaltning
Fylkesdirektor Fylkesdirektar
Strategisk utvikling Organisasjon og
og digitalisering gkonomi
Digitalisering Drift og forvaltning 11

17.01.2019

112

Alternativ A: Primaert tilradd samla av DPO 13

Alternativ B: Sekundaert tilradd samla av DPO 13

Alternativ C: Ikkje tilradd

HORDALAND | Sf::l:.l:' DL-'..”DR,,D{‘NL
@ FYLKESKOMMUNE E i S



DPO 13 IKT - Digitalisering og IKT-drift og forvaltning

Kriterium / alternativ

Alt. A

Alt. B

Alt. C

Effektiv organisering

++

Avgjerd og forankring i leiing

Jkonomi

Ressurstilgang/-styring

Kompetente og attraktive fagmilja

++

Gode og robuste fagmiljg/fagteam

Kultur/arbeidsmiljg

Attraktive og utviklande arbeidsplassar

Brukarnzere og gode tenester

++

++

++

IKT-fagkompetanse kan vere desentralisert
som i dag

Ta ut stordriftsfordelar — gode og like tenester

Score

17.01.2019

12

113

Basert pa vurdering av alternativa i forhold til
kriteria ser vi at alternativ A gir ein best samla
score, og slik sett best understgttar overordna
mal med samanslainga, om a skape betre
fgresetnader for ein kompetent og effektiv
administrasjon og tenesteproduksjon med
attraktive og utviklande arbeidsplassar.

Prosjektet sitt forslag til organisering er
alternativ A) Ei samla IKT-organisering, med
ein IKT-sjef for Digitalisering og Drift og
forvaltning, plassert under fylkesdirektgr for
strategisk utvikling og digitalisering.
Samordning av Digitalisering og Drift og
Forvaltning er viktig for & kunne utvikle og
levere gode tenester i nye Vestland
fylkeskommune. I o

L



Organisasjonsstruktur

Sentraladministrasjon Tenesteomrade

|
|
I
|
planlegging |
|
|
|
|
|

[ ——

HORDALAND SOGH G FIORDANL
o 13 FYLKESKOMMUME /, FYLKESKOMMUNE
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DP 2.3 Regional og kommunal planlegging

Samla tilrading fra DP 2.3 Oppgaver
o Regional planstrategi (lovpalagt) og overordna og arealretta planar
Deltakarar: o Rettleiing om plansystem og plankoordinering internt i
o Eva Katrine Taule, HFK fylkeskommunen (lovpalagt)
o Marit Rgdseth, HFK o Ivaretaking og koordinering av regionale omsyn i kommunal
o Torbjern Hasund, SFFK planlegging (lovpalagt)
o Synngve Stalheim, SFFK o Ansvar for planforum (lovpalagt)

o Rettleiing og radgjeving i planlegging for kommunane (lovpalagt)
o Senter- og stadutvikling (med utgangspunkt i plan- og

Forslag til organisasjonsstruktur bygningslova)

f@lgjer tilrédinga o Statistikk, analyse, og kart (med utgangspunkt i plan- og
' bygningslova)

Avklaringar mot Innovasjon og o Klimaomstilling (regionalt niva)

neering er gjennomffart o Folkehelse og universell utforming (regionalt niva)

Medarbeidarar: Om lag 20
0 AN SOGN O FIORDANE
17.01.2019 14 @ ::IEL?.IE;SL?{SMDMUNE E FYLKESKOMMUNE
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Organisasjonsstruktur

Sentraladministrasjon Tenesteomrade

|
|
|
|
Statistikk, kart I _
og analyse |
|
|
|
|
|

[ ——

HORDALAND SOGH G FIORDANL
o 15 FYLKESKOMMUME /, FYLKESKOMMUNE
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DP 2.4 Statistikk, kart og analyse

Samla tilrading fra DP 2.4 knytt til
prinsipp for org. plassering

Deltakarar:

o Mie D. Pind, SFFK (leiar)

o Froydis Saebg Steine, SFFK

o Stine Mari Leirdal, SFFK (sluttet)

o Sondre Sognnes Haugen, SFFK (sluttet)
o Aina Haugsdal, HFK

o Torbjgrn Bge, HFK

Forslaget til organisasjonsstruktur
fglgjer prinsippa.

Avklaringar mot Innovasjon og
neering er gjennomfgrt

17.01.2019

Prinsipp

o Eit samla fagleg ressursmiljg.

o Eigen fagleiar.

o Organisatorisk plassering som sikrar godt samarbeid med alle
fagavdelingar.

o Organisatorisk plassering som stgtter Vestland fylkeskommunen si
rolle som ein kunnskapsbasert regional utviklingsaktar.

o Eit neert samarbeide med andre tverrfagleg og utviklingsorientert
fagomrader.

o Organisatorisk plassering som sikrar politisk uavhengigheit.

Medarbeidarar. Om lag 8-9 (p.t. ein del vakansar i SFFK)

HORDALAND SOGN OG TIORDANL
16 @ FYLKESKOMMUME E FYLEESKOMMUNE
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Avklaringar - Planlegging

Stab Innovasjon og neeringsutvikling

e Regional planstrategi (lovpalagt) og overordna og arealretta planar _ _
* Internasjonalt arbeid

* FoU

+ Kontakt mot institusjonar for forsking og utvikling

e Rettleiing om plansystem og plankoordinering internt i fylkeskommunen
(lovpalagt)

e lvaretaking og koordinering av regionale omsyn i kommunal planlegging

(lovpalagt) * Sektorspesifikke utgreiingar inn mot:

e Ansvar for planforum (lovpalagt) > regional planstrategi

> -
e Rettleiing og radgjeving i planlegging for kommunane (lovpalagt) senter- og stadutvikling
> Kklimaomstillin
e Senter- og stadutvikling (med utgangspunkt i plan- og bygningslova) g
o . _ > folkehelse og universell utforming
o Statistikk, analyse, og kart (med utgangspunkt i plan- og bygningslova) . . N i
- Oppfolging av og rapportering pa sektorspesifikke utgreiingar
e Klimaomstilling

e Folkehelse og universell utforming

HORDALAMND | SOGHN 06 FIORDANE
o 17 FYLKESKOMMUME FYLKESKOMMUNE
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Avklaringar mellom stab og Innovasjon og naringsutvikling

Stab

Statistikkgrunnlag og statistikkverktay for heile VLFK
Kartgrunnlag og kartverktgy for heile VLFK

Analyse knytt til ansvarsomrada nemnd under regional
planlegging
Sektorovergripande statistikk

Analyse pa bestilling fra fagavdelingane.

17.01.2019

18

119

Innovasjon og naeringsutvikling

Analyser innanfor eige fagomrade generelt

Kunnskapsbygging

Smart spesialisering

Grgn vekst, klimatilpassing og energi

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

| S0GH O FIORDANL
FYLKESKOMMUMNE



Organisasjonsstruktur

Sentraladministrasjon I Tenesteomrade

Stab - Strategisk utvikling og I
digitalisering I
|
|
Stab/stgtte I
|

_____________________________________________________________ -

' !

| |

| i

: :
Dicitaliserin IKT-drift og Regional Statistikk, kart |

= & forvaltning planlegging og analyse | Tannhelse
|
|
|
|
|
HORDALAND | SQGI}' o0 I'IDRDr:\NI.
17.01.2019 19 @ FYLKESKOMMUNE E o St
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DP 4.4 Organisering av tannhelsetenesta

Deltakarar:

o Bente Holmgren, HFK (leiar)
o Kristin Elde Farestrand, SFFK
o Anne Sigrid Totland, HFK

o Stefan Lindner, NTF

o Ann-Elin Instebg, Delta

o Turid Svoren, Parat

Prosjektleiar gnskjer ytterlegare
utgreiing

17.01.2019

Organisering (tilknytting)

o Eige tenesteomrade som del av den fylkeskommunale verksemda,
direkte underlagt fylkesradmannen.

o Rapporterer til fylkesdirektgr for strategisk utvikling og digitalisering

o Arleg oppdrags- eller ansvarsbrev

o Eigen administrasjon tilstrekkeleg for a styre tenesta.

o Saker som treng politisk handsaming og vedtak blir fremma av
fylkesradmannen.

Medarbeidarar: Om lag 530
Klinikkar: Om lag 60
Klinikkleiarar: Om lag 37

HORDALAND SOLAE S FLEIANE
20 @ FYLKESKOMMUMNE E FYLKESKOMMUNE
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HORDALAND SOGN OG FJORDANE
@ FYLKESKOMMUNE E FYLKESKOMMUNE

Saksframlegg

Saksbehandlar: Johan J Meyer, Fylkesradmannen, Hordaland

Saknr.: 2018/16007-5
Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Partssamansett utval 2/19 04.02.2019
Fellesnemnda 14.02.2019

Overforing av personell fra Statens vegvesen - garanti med omsyn til vern mot
oppseiing, jf. Intensjonsplanen av 17. januar 2017

1. Samandrag

| samband med avvikling av sams vegadministrasjon og overfgring av oppgavene fra Statens
vegvesen til fylkkeskommunane har Samferdsledepartementet lagt fram til hgyring eit lovforslag om
at overfgringa av alle aktuelle tilsette fra Statens vegvesen vert behandla som ein
«virksomhetsoverdragelse» i samsvar med arbeidsmiljglova kapitel 16.

For a sikre lik behandling av dei tilsette som vert overfart til den nye fylkeskommunen med verknad fra
1. januar 2020, gjer fylkesradmennene her framlegg om at intensjonsplanen pkt 6 fierde avsnitt 6g vert
gjort gjeldande for dei tilsette som vert overfarte frd Statens vegvesen. Fylkeskommunen kjem ikkje til
a opprette fleire stillingar knytta til fylkesvegomradet enn naudsynt. Vi ma difor leggje til grunn at ingen
av dei tilsette som vert overfort fra Statens vegvesen kjem til & bli «overtalige som fglgje av
samanslainga». Garantien kan likevel gjere det meir attraktivt for tilsette som er i ein valsituasjon &
soke seg til stilling i Vestland fylkeskommune

Ordlyden i intensjonsplanen pkt 6 fijerde avsnitt:

« Vernet mot oppseiing av medarbeidarar som eventuelt blir overtalige som fglgje av samanslainga,
skal vare i 5 — fem — ar frd samanslaingsdato. Ein skal i starst muleg grad nytte naturleg avgang
som eit aktivt verkemiddel for & unnga oppseiing av tilsette i ein eventuell nedbemanningsprosess.»

Fylkesradmennene rar fellesnemnda til a gjere slikt vedtak:

1. Overfgring av fylkesvegadministrasjon fra Statens vegvesen til Vestland fylkeskommune: Dei
tilsette i Statens vegvesen som etter individuell avtale anten vert overfgrt til, eller tilsett i
Vestland fylkeskommune med verknad fra 1. januar 2020 vert gjeve garanti med vern mot
oppseiing i 5 — fem — ar fra samanslaingsdatoen 1. januar 2020 dersom dei vert overtalig som
folgje av samanslainga i denne perioden.

2. Det er ei fgresetnad for denne garantien at Stortinget gjer vedtak i samsvar med intensjonane
som ligg i h@yringsutkastet frd samferdsledepartementet datert 20. november 2018: «Ny lov
om overgangsbestemmelser ved overfgring av fylkesveiadministrasjon fra Statens vegvesen
til fylkeskommuneney.
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HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
@ FYLKESKOMMUNE E HRRERSIENEER Nye Vestland fylkeskommune

Arkivnr: 2018/16486-12

Saksbehandlar:  Paal Fosdal, ass.fylkesradmann, Sogn og Fjordane

Saksgang Saknr. Mgtedato
Utval

Partssamansett utval 3/19 04.02.2019
Fellesnemnda 14.02.2019

Ordning for bedriftshelsetenesta i Vestland fylkeskommune

Prosjektleiar rar PSU til a gjere slik innstilling:

1) Fellesnemnda viser til delprosjekt 11.5 «Ordning for bedriftshelsetenesta» og gar inn for at
tilradinga i delprosjektet vert lagt til grunn for etablering av bedriftshelseteneste i Vestland
fylkeskommune.

2) Fellesnemnda gir prosjektleiar fullmakt til & giennomfgre kjgp av tenester fra ekstern, godkjent
leverandar av bedriftshelseteneste.

SAKSFRAMSTILLING

1. Bakgrunn for saka

Bedriftshelsetenesta er organisert ulikt i Hordaland fylkeskommune (HFK) og i Sogn og Fjordane
fylkeskommune (SFFK).

HFK har ein godkjent intern bedriftshelseteneste med fire tilsette og ein innleigd fysioterapeut i 50% stilling
og ein arbeidsmedisinar i 30% stilling. Budsjettet er pa 5 millionar og eininga er satt saman for & kunne
dekke fagfelta som ein historisk har hatt behov for i fylkeskommunen (sjukepleiar, yrkeshygienikar,
fysioterapeut med vidareutdanning innan ergonomi og psykolog med vidareutdanning innanfor arbeid- og
organisasjonspsykologi).

Bedriftshelsetenesta HFK er organisert som del av HR-seksjonen og BHT-sjef inngar i HR-seksjonen si
leiargruppe.

SFFK kjgper tenester fra Stamina Helse. Avtalen legg til grunn betaling for leverte timeverk, men ikkje
godtgjersle for transport til og fra leveringsstaden. Det er ikkje avtalt fast abonnement eller grunnbetaling til
tenesteleverandgren. Leverandaren far betalt for farearbeid og etterarbeid der leveransen krev dette.

Ved etablering av Vestland fylkeskommune (VLFK) ma vi ha pa plass ein godkjent bedriftshelseteneste
for heile fylkeskommunen. Pa oppdrag fra prosjektleiar, har delprosjekt 11.5 «Ordning for
bedriftshelsetenesta» greidd ut og tilradd organisering av bedriftshelsetenesta i Vestland
fylkeskommune.

Nye Vestland fylkeskommune
NVLFK.postmottak@vlfk.no
www.vifk.no
Org.nr. NO 821 311 632 mva.
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Side 2/4

Begge fylkeshovudverneomboda og ein tillitsvald har vore med i delprosjektgruppa.

Fylkeshovudverneomboda stiller seg bak tilradinga. Tillitsvalde sin representant gar primeert for ei intern
BHT-ordning, sekundeert for tilradd modell.

Prosjektleiar stiller seg bak tilradinga fra delprosjektet.

Rapport og tilrading fra delprosjektet er drafta med dei tillitsvalde pa VLFK-niva i mate 20.desember
2018 (sak 2 ). Med nokre kommentarar knytt til vidare prosess, er konklusjonen herfra: Partane sluttar
seg til modell 4 i DPO 11.5 «Ordning for bedriftshelsetenesta» - Sluttrapport.

Etter vedtak i fellesnemnda for VLFK 4.mai 2018 (sak 16/18) fekk partssamansett utval sitt mandat. Her
far partssamansett utval innstillingsmynde til fellesnemnda for nokre spesifiserte omrade, mellom anna
«Overordna strategiar og planar innanfor HMS og IA-omradet». Prosjektleiar legg til grunn at
organisering av bedriftshelseteneste fell inn under dette punktet og legg difor saka fram for
partsamansett utval med framlegg til innstilling til vedtak i fellesnemnda.

2. Vurderingar og konsekvensar

| vurderinga av ulike modellar for bedriftshelseteneste i VLFK, har delprosjektgruppa lagt til grunn ei
teneste som:
» Erfagleg uavhengig, fagkyndig og radgjevande innanfor farebyggande HMS-arbeid.
> Dekkjer heile VLFK og tilbyr same tenester uavhengig av geografi.
» Star til disposisjon for arbeidsgjevar (leiarar med personalansvar), arbeidstakarar og verneombod
innanfor dei rammene som er gitt for tenesta.
» Er kopla mot HMS-arbeidet og tilbyr tenester primeert retta inn mot:
— Lovpalagte tiltak og kjerneomrade (ikkje tilleggstenester).
— Risikoutlgyste og kunnskapsbaserte tiltak (ikkje ad hoc tiltak).
— Ferebyggande arbeidsmiljgtiltak .
= Arbeidshelsetiltak (ikkje folkehelsetiltak).
= Verksemdstiltak (ikkje kurative individtiltak).
» Er kostnadseffektiv innanfor dei rammer som er gitt i lovverk, forskrifter og interne skonomiske og
organisatoriske rammer.

Delprosjektgruppa har vurdert fire modellar som aktuelle for ny bedriftshelseteneste i VLFK:

1) Intern BHT: Byggjer vidare pa og utvidar den ordninga som ein har i HFK i dag.

2) Ekstern BHT: Byggjer pa den ordninga som SFFK har i dag, der alle tenester innanfor BHT blir
kjopt av ein ekstern, godkjent leverandar

3) Hybrid-modell: Byggjer vidare pa og utvidar den ordninga som HFK har i dag, men supplerer denne
med ein samarbeidsavtale med eksternt, godkjent leverander

4) Forsterka HMS-funksjon med ekstern BHT: Modellen kombinerer kjgp av BHT-tenester eksternt
med ei styrking av HMS-funksjonen.

Prosjektgruppa vurderer det slik at modell 4 best vil tene VLFK. Denne modellen sikrar at det blir eit likt
tenestetilbod i heile det nye fylket, samstundes som ei sikrar intern kompetanse pa ein del fagomrade
som er viktige for fylkeskommunen, dvs:

a) VLFK kjgper alle lovpalagte tenester fra ein ekstern, godkjent leverander av bedriftshelseteneste.
Leverandgren skal dekkje heile det nye fylket, slik at tenestene er likt tilgjengeleg for alle VLFK sine
arbeidsstader uansett lokalisering.

b) VLFK etablerer ei eiga faggruppe som stgtter linja med radgjeving innanfor:

— Psykososialt arbeidsmiljg
— Fysisk arbeidsmiljo
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Side 3/4

— Rutinar og avvik
— Kvalitetsutvikling, sikkerheit og beredskap

| tillegg far faggruppa ansvar for kontroll og evaluering av eksterne BHT-tenester. Faggruppa skal
bista linja i kvalitetssikring av bestillingar til ekstern BHT, og sja til at ekstern BHT leverer tenester i
trad med VLFK sine rutinar og verdiar.

Det er viktig at faggruppa far organisatoriske rammer som sikrar at den kan fungere som stgtte
overfor arbeidsgjevar, verneombod og tilsette. Samstundes ma linjeleiinga sitt sjglvstendige ansvar
for arbeidsmiljget verken bli utydeleg eller pulverisert.

c) Over tid bar kompetansen til denne faggruppa spissast inn mot oppgavene som er skissert i
kulepunkta over, dvs:
— Organisasjonspsykologi
— Ergonomi (saerleg retta inn mot tannhelse)
— Verneingenigr (seerleg retta inn mot bygg)
— HMS system og rutinar

d) Det er viktig at faggruppa ivaretek problemstillingar og verdiar som er szerskilte for fylkeskommunen
si verksemd og vidareformidlar desse i bestillingar og oppfelging av ekstern BHT.

e) DP 11.4 «<HMS og kvalitetsstyring» ma vurdere korleis organiseringa kan leggjast opp best mogeleg
innanfor desse rammene. Ei slik faggruppe ber ha om lag fire til fem arsverk i Bergen og to i
Leikanger. Dette ma kunne justerast etter ei behovsvurdering ved endringar i
personalsamansettinga.

f) Det bar vere ein samla budsjettpost for kjgp av BHT og HMS-funksjonen. Dette for & motverke at
arbeidsmiljgtiltak blir ein salderingspost for einingane.

Jkonomiske konskvensar
Delprosjektet stipulerer totalkostnaden for VLFK ved val av denne modellen slik:

Kostnad
Stillingar Bergen 4 x 800’ 3200
Stillingar Leikanger 2 x 800’ 1600
Delsum 4 800
Kostnad ved kjgp av ekstern BHT 750 kr x 6 000 tilsette 4 500
Delsum 9 300
- Stillingar i Bergen (binding fram mot 2025) 5 x 800’ 4 000
- Stillingar i Leikanger (binding fram mot 2025) 1 x 800’ 800
Stipulert kostnad ved val av modell 4 4 500

Denne tabellen viser stipulert arleg kostnad ved modell 4, gitt dei bindingane som VLFK har fram mot
2025.

Konsekvensar for personalet
Modellen ivaretek dei faste tilsette i HFK si bedriftshelseteneste i samsvar med omstillingsavtalen.

Modellen peikar vidare pa framtidig utvikling der faggruppa i VLFK spissast inn mot oppgavene som er
skissert i kulepunkta over, dvs:
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Organisasjonspsykologi
Ergonomi (seerleg retta inn mot tannhelse)
Verneingenigr (seerleg retta inn mot bygg)
HMS system og rutinar

Dette er omrade der delprosjektet ser at vi har saerleg behov for kompetanse internt i VLFK.

Prosjektleiar viser elles til foreslatt organisering av avdeling for organisasjon og gkonomi, der HMS-
funksjonen er synleggjort som ein eigen funksjon under HR-seksjonen med ei stipla rapporteringsline
direkte til fylkesdirektar og fylkesrddmann. Dette for & tydeleggjere at HMS-funksjonen skal ha ei
sjglvstendig og fri rolle i organisasjonen innanfor dei rammene som er trekt opp.

3. Prosjektleiar si tilrading

Prosjektleiar stiller seg bak tilradinga fra delprosjekt 11.5 «Ordning for bedriftshelsetenesta» og vil tilra at
denne blir lagt til grunn for etablering av bedriftshelseteneste i Vestland fylkeskommune.

Rune Haugsdal
prosjektleiar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Vedlegg

1 Sluttrapport DP 11.5 Ordning for bedriftshelsestenesta
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1.

Tilrdding

Delprosjekt 11.5 «Ordning for bedriftshelsetenesta» tilrar at VLFK organiserer
bedriftshelseteneste etter modell 4 (jf. pkt. 5.4. og 6.4.4.nedanfor), dvs:

a)

b)

d)

VLFK kjeper alle lovpélagte tenester frd ein ekstern, godkjent leverander av
bedriftshelseteneste. Leveranderen skal dekkje heile det nye fylket, slik at tenestene er
likt tilgjengeleg for alle VLFK sine arbeidsstader uansett lokalisering.

VLFK etablerer ei eiga faggruppe som stetter linja med radgjeving innanfor:
— Psykososialt arbeidsmiljo
— Fysisk arbeidsmiljo
— Rutinar og avvik
— Kovalitetsutvikling, sikkerheit og beredskap

I tillegg féar faggruppa ansvar for kontroll og evaluering av eksterne BHT-tenester.
Faggruppa skal bistd linja i kvalitetssikring av bestillingar til ekstern BHT, og sja til at
ekstern BHT leverer tenester i trdd med VLFK sine rutinar og verdiar.

Det er viktig at faggruppa fér organisatoriske rammer som sikrar at den kan fungere
som stette overfor arbeidsgjevar, verneombod og tilsette. Samstundes ma linjeleiinga
sitt sjolvstendige ansvar for arbeidsmiljoet verken bli utydeleg eller pulverisert.

Over tid ber kompetansen til denne faggruppa spissast inn mot oppgévene som er
skissert 1 kulepunkta over, dvs:

— Organisasjonspsykologi

— Ergonomi (s&rleg retta inn mot tannhelse)

— Verneingenior (s&rleg retta inn mot bygg)

— HMS system og rutinar

Det er viktig at faggruppa ivaretek problemstillingar og verdiar som er sarskilte for
fylkeskommunen si verksemd og vidareformidlar desse 1 bestillingar og oppfelging av
ekstern BHT.

DP 1.4 HMS og kvalitetsstyring mé vurdere korleis organiseringa kan leggjast opp
best mogeleg innanfor desse rammene. Ei slik faggruppe ber ha om lag fire til fem
arsverk i Bergen og to i Leikanger. Dette md kunne justerast etter ei behovsvurdering
ved endringar 1 personalsamansettinga.

Det ber vere ein samla budsjettpost for kjop av BHT og HMS-funksjonen. Dette for &
motverke at arbeidsmiljgtiltak blir ein salderingspost for einingane.
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2. Prosjektinformasjon

2.1. Kort omtale av prosjektet

Delprosjekt 11.5 Ordning for bedriftshelsetenesta skal greie ut organisering av ei
bedriftshelseteneste (BHT) 1 Vestland fylkeskommune. BHT-ordninga som blir vald skal vere
operativ i Vestland fylkeskommune (VLFK) fra 1.januar 2020. Bruk av ei godkjent
bedriftshelseteneste er eit krav til verksemder som driv mellom anna med undervisning og
tannhelse.

Aktuelle styrande dokument:

o Forskrift om organisering, ledelse og medvirkning, §13-1 Plikt til a knytte
bedriftshelsetjeneste til virksomheten (nceringskodene 85 Undervisning og 86
Helsetenester).

o Forskrift om administrative ordninger, kap 2. Godkjenning av bedriftshelseteneste.

2.2. Mandat
Foremalet med delprosjektet er & klarleggje status i dei to fylka i dag og deretter foresla

loysing(ar) evt innfering/implementering, slik at VLFK er klar for iversetting frd 1.januar
2020.

Delprosjektet skal greie ut folgjande to hovudelement:
a) No-situasjonen: Kort skildring av korleis oppgéva/aktiviteten vert utfort 1 dag i HFK
og SFFK. Aktuelle tema 1 utgreiinga er arbeidsmatar (t.d. rutinar, prosedyrar,

fullmakter), organisering, leiing, personell og kompetanse, samt digitale verktoy.
b) 2020 situasjonen: Forslag til korleis oppgavene/aktiviteten kan lgysast i den nye
fylkeskommunen frd 2020. Aktuelle tema i forslaget kan vere a skildre framtidig

oppgaveloysing med vekt pa arbeidsmatar (t.d. rutinar, prosedyrar, fullmakter),
organisering, leiing, personell og kompetanse, samt digitale verktay.

Delprosjektet ma ogsé fa fram samanslaingsgevinstar VLFK kan oppné og eventuelle
omstillingskostnader vi fir gjennom felles oppgdveloysing og organisering.

2.3. Prosjektmadl
Prosjektet skal greie ut ulike modellar for organisering av lovpalagt BHT i VLFK og tilré ein
modell som folgjer opp feringane gitt i punkt 4.3. nedanfor.

2.4. Avgrensingar og grensesnitt mot andre delprosjekt

Delprosjekt 11.5 Ordning for bedriftshelsetenesta har grensesnitt mot DP 11.4 HMS og
kvalitetsstyring nér det gjeld organisering av HMS-arbeidet samla sett. Prosjektgruppa legg til
grunn ar rapport frd DP 11.5 Ordning for BHT og pafelgjande beslutningar fra prosjektleiinga
inngédr som grunnlagsdokument for DP 11.4 pa dette punktet.
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Der er ogsa ei kopling mot prosjekt og enkelttiltak innanfor IKT. Bedriftshelsetenesta i HFK
nyttar i dag fleire digitale verktoy knytt til felles system (kvalitetsportalen, personalportalen
osb.). I og med at Bedriftshelsetenesta HFK handterer sensitive personalopplysningar i form
av pasientdata, er det i HFK nytta ekstern leverander og server (HMS-visjon og HMS-
journal). Dette er system som berre er tilgjengelege for tilsette i bedriftshelsetenesta.

Mandatet legg til grunn ein omfattande interessentanalyse bade internt og eksternt som skal
giennomforast tidleg 1 utgreiinga. Delprosjektgruppa ser dette som lite hensiktsmessig opp
mot ressurs- og tidsbruk, og legg difor til grunn ein langt meir avgrensa interessentanalyse,
der rapportutkastet blir sendt pa ein kort utsjekk hos fylkesdirektorane for havesvis
opplaeringsavdelinga, tannhelsetenesta og byggje- og eigedomstenesta i begge dei to fylka,
samt til DP 11.4 HMS og kvalitetsstyring.

3. Prosjektgruppa

3.1. Samansetting
Delprosjektet har vore samansett slik:
e Paal Fosdal, SFFK (leiar)
e Arvid Stenehjem, SFFK (sekreter)
e Bjorn-Atle Mikkelsen, HFK
e Gina Landro, HFK
e Jorunn Johannessen, HFK (FHVO)
e Olav Vestrheim, SFFK (FHVO)
e Margunn Sande, HFK (Tillitsvald)

3.2. Tal mate

Gruppa har hatt fem mete (fire videomete og ei dagssamling).

Alle dokument knytt til desse mota er & finne pa SharePoint her:
https://vifk.sharepoint.com/sites/prosjekter/ordning-for-bedrif/SitePages/ProjectHome.aspx

3.3. Leveransefrist

Frist for leveranse var opprinneleg sett til 30.juni 2018. Fleire omstende, og se@rleg behov for
a avvente rapporten frd Molander-utvalet (statleg utgreiing av BHT), gjorde at styringsgruppa
endra leveransedato til 30.september 2018. Delprosjekt 11.5 Ordning for bedriftshelsetenesta
er ikkje tidskritisk, og denne endringa av leveringsfrist har ingen konsekvens for andre
pagaande prosessar.
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https://vlfk.sharepoint.com/sites/prosjekter/ordning-for-bedrif/SitePages/ProjectHome.aspx

4. Bakgrunn

4.1. Historikk

4.1.1. Sogn og Fjordane

SFFK kjepte bedriftshelsetenester fra fleire ulike ordningar/tenester rundt om i fylket fram til
1996. Etter ei evaluering sa vi opp alle avtalar og etablerte internordninga «HMT-gruppa.
Dette var i ei tid da SFFK drifta spesialisthelsetenesta og var meir enn dobbelt sa stor som
dagens fylkeskommune, og der BHT ikkje var kvalitetssikra gjennom godkjenningsordninga'
som kom 1 2010.

Etableringa av «<HMT-gruppa» skjedde etter vedtak i fylkestinget i sak 27/96. Tenesta vart
sett 1 funksjon fra 1.januar1998. Tenesta hadde fire heile stillingar pé fylkeshuset og ei halv
stilling lokalisert pd sentralsjukehuset 1 Forde. Spesialhelsetenesta og psykiatrien vart
overforde til staten 1 2002. Gradvis (ved tournover) vart BHT-tenesta redusert til 4 bli
ivareteken av ein stillingsheimel 1 100%.

12010 tok to nye/reviderte foresegner til & gjelde, hovesvis forskrift om at verksemder innan
visse bransjar skal knyte seg til godkjent bedriftshelseteneste (bransjeforskrifta) og foresegn
om godkjenning av sjelve bedriftshelsetenesta (forskrift om godkjent bedriftshelsetjeneste
mv). Begge desse foresegnene har heimel i arbeidsmiljelova §3-3. Forskriftene vart seinare
oppheva for i bli varetekne i Forskrift om organisering, ledelse og medvirkning gjeldande
ogsa 1 dag. Heimelen ligg framleis 1 arbeidsmiljelova §3-3.

Ved denne endringa matte SFFK vurdere om vi skulle halde fram som eigenordning eller
tilpassa oss til alternative modellar retta mot kjop av eksterne tenester. Omfattande interne
prosessar vart sett 1 verk med prosjektorganisering, interne hoyringar og vedtak bade i HAMU
og 1 fylkestinget.

Prosessen var slik:

. Utgreiingsarbeid med forankring i hovudsamarbeidsutvalet (HSU) 23. november
2010
. Vedtak om val av modell 1 HSU sitt forste mote 23. februar 2011

. Vedtak i fylkesutvalet (FU) 23. mars 2011
. Vedtak 1 fylkestinget (FT) 6. april 2011

1 For 3 verte godkjent ma bedriftshelsetenesta vera i stand til pa levera eit heilskapleg og fgrebyggande bistandsilbod, samt & ha
tverrfagleg kompetanse innan arbeidsmedisin/arbeidshelse, yrkeshygiene, ergonomi, psykososialt og organisatorisk arbeidsmiljg og
systematisk helse-, miljg og tryggleiksarbeid (internkontroll). Det faglege personalet ma utgjere minimum tre arsverk. Fire av fagomrada
skal ha ei dekking pa minimum 30% av eit arsverk. | saerskilte tilfeller kan ei bedriftshelseteneste der det faglege personalet dekker 2
arsverk, likevel bli godkjent om det kan dokumenterast at bedriftshelsetenesta har eit samarbeid med relevante kompetansemiljg som
dekker det/dei manglande fagomrada.

Bedriftshelsetenesta ma ha eit kvalitetstryggingssystem som sikrar at bedriftshelsetenesta bistar arbeidsgjevar pa ein tilfredstillande mate,
og sikra den faglege kompetanseutviklinga for personalet ved bedriftshelsetenesta.
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http://www.lovdata.no/all/hl-20050617-062.html#3-3
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2011-12-06-1355#KAPITTEL_13

. Offentleg anbodsutlysing (ekstern tilknyting) vs stillingsutlysing (intern

oppbygging)
. Tilknytt godkjent ekstern bedriftshelseteneste fra 1.juli 2011

Etter konkurranse vart Hjelp 24 var forste leverander av bedriftshelseteneste.

4.1.2. Hordaland

Bedriftshelsetenesta HFK har ein lang forhistorie. Dei forste ara var det ein rein
bedriftshelseteneste med lokalisering 1 Bergen, men rundt 1995 vart den omgjort til ein HMS-
eining. Dette vart vedtatt av fylkestinget og arsaka til endringa var at tilsette 1 heile fylket
skulle fa lik tilgang til tenesta. Eininga hadde kontor i Bergen sentrum, pa Haukeland og pa
Stord. Haukeland og Stord vart skilt ut under sjukehusreforma i 2002.

Da forskrifta om godkjenning av bedriftshelsetenester kom i 2010 vart den ddverande HMT-
seksjonen godkjent av Arbeidstilsynet.

Etter ein gjennomgang av oppgéver, ansvar og mynde i fylkesadministrasjonen i 2014 vart det
vedteke at det overordna HMS-ansvaret skulle skiljast fr funksjonen bedriftshelseteneste. Ein
stilling vart flytta frd denne eininga og over p4 HR-seksjonen. Denne eininga fekk da namnet
Bedriftshelsetenesta HFK. Varen 2018 fekk Bedriftshelsetenesta ny godkjenning av
Arbeidstilsynet som varer til februar 2023.

4.2. No-situasjon

4.2.1. Sogn og fjordane

SFFK kjaper tenester fra Stamina Helse der vi betaler kun for leverte timeverk. Vi betaler
ikkje for transport til og fra leveringsstaden. Det er ikkje avtalt noko form for faste
abonnement eller grunnbetaling til tenesteleveranderen. Leveranderen far betalt for ferearbeid
og etterarbeid der leveransen krev dette.

Koordinator for BHT-tenester godkjenner relevante leveransar (lovpalagde som
utgangspunkt) og attesterer pa fakturaer. Personalsjefen tilviser. SFFK nyttar om lag 10%
stillingsresurs til dette. Bestillingar av etablerte faste oppdrag skjer etter to arlege status- og
bestillingsmeter. Vidare vil bestillingar fra linja og eller fré sentralt hald skje pa e-
post/telefon. I dei &ra vi har keyrt sterre medarbeidarundersekingar (MTM levert av Stamina
Census, kjopt giennom BHT-avtalen) krev det storre arbeidsinnsats fra sentral koordinator.

4.2.2. Hordaland
Bedriftshelsetenesta HFK bestar i dag av fem tilsette og ein innleigd arbeidsmedisinar.

Budsjettet er pd 5 millionar. Eininga er satt saman for 4 kunne dekke fagfelta som ein
historisk har hatt behov for 1 fylkeskommunen og har difor sjukepleiar, yrkeshygienikar,
fysioterapeut med vidareutdanning innan ergonomi og psykolog med vidareutdanning
innanfor arbeid- og organisasjonspsykologi.
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Bedriftshelsetenesta HFK er organisert som del av HR-seksjonen og BHT-sjef inngér i HR-
seksjonen si leiargruppe.

Bedriftshelsetenesta HFK har eit tett samarbeid med linje-leiinga i HFK og vert nytta som
radgjevarar i ulike prosjekter, som ved planlegging av ny-opprettingar eller endringar og i
sakar som omhandlar arbeidsmilje og den einskilde si arbeidshelse.

Deme pa oppgéver:

>

YVVVY

Deltaking i arbeidsgruppe for innkjep av diverse utstyr, for & gi ergonomiske
tilrddingar.

Deltaking i arbeidsgruppe for miljearbeidarane sin arbeidssituasjon.
Deltaking i prosjektgruppe for jordmor-bistand for gravide i tannhelsetenesta.
Stette til rektorar som skal handtere pastand om trakassering.

Stettesamtalar for tilsette som har vore utsett for truslar.

Eininga har ogsa i oppgive 4 administrere utdelinga av midlar som skal fremje ein fysisk
aktiv arbeidskvardag samt a 1dne ut ergonomisk utstyr for utpreving.

Bedriftshelsetenesta HFK deltek pa dialogmete med tilsette ved sjukemelding og i AMU-
mote ute pa einingane. I nokre AMU deltek BHT kvar gong, som for driftstilsette og reinhald,
fylkesadministrasjonen, tannhelse. Pa skolane deltek BHT etter bestilling, men minst ein gong
1 aret, gjerne 1 samband med utarbeiding av eininga si arsplan for bruk av BHT.

Bedriftshelsetenesta samarbeider ogsa tett med vernelinja for & stette dei 1 oppfylling av deira
rolle. Sja elles arsmeldinga fra 2017 for fleire detaljer.

4.3. Foringar for den nye bedriftshelsetenesta.
For Vestland fylkeskommune skal bedriftshelsetenesta vere ei teneste som:

>
>
>

Er fagleg uavhengig, fagkyndig og rddgjevande innanfor ferebyggande HMS-arbeid.
Dekkjer heile VLFK og tilbyr same tenester uavhengig av geografi.
Star til disposisjon for arbeidsgjevar (leiarar med personalansvar), arbeidstakarar og
verneombod innanfor dei rammene som er gitt for tenesta.
Er kopla mot HMS-arbeidet og tilbyr tenester primeert retta inn mot:
— Lovpélagte tiltak og kjerneomrade (ikkje tilleggstenester).
— Risikoutlayste og kunnskapsbaserte tiltak (ikkje ad hoc tiltak).
— Forebyggande arbeidsmiljetiltak .
= Arbeidshelsetiltak (ikkje folkehelsetiltak).
= Verksemdstiltak (ikkje kurative individtiltak).
Er kostnadseffektiv innanfor dei rammer som er gitt i lovverk, forskrifter og interne
okonomisk og organisatoriske rammer.
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5. Alternative modellar

Delprosjektgruppa vurderer fire modellar som aktuelle for ny bedriftshelseteneste i VLFK:
1) Intern BHT
2) Ekstern BHT
3) Hybrid-modell
4) Forsterka HMS-funksjon med ekstern BHT

5.1. Modell 1: Intern BHT

Ei loysing med ei sdkalla eigaordning vil fere med seg ein vidareforing og utviding av
ordninga ein har i HFK i dag. HFK har ei intern bedriftshelseteneste som er godkjent av
Arbeidstilsynet fram til februar 2023.

For & kunne gje eit likeverdig tilbod alle tilsette og leiarar i det nye storfylket, vil ei ordning
med intern bedriftshelseteneste for VLFK krevje fleire ressursar 1 bedriftshelsetenesta og ei
distribuert lokalisering med BHT-tilsette i t.d. Ferde og/eller Leikanger. Pr i dag har alle
tilsette 1 Bedriftshelsetenesta HFK kontor i Bergen. Dette er lite teneleg for VLFK da mykje
arbeidstid vil ga bort i reising.

Fordelar:
» VLFK fér ein BHT med god kjennskap til 75% av den nye organisasjonen.
» Tilsette i Bedriftshelsetenesta i HFK, som uansett er sikra jobb 5 ar etter samanslainga,
kan fortsette 1 roller dei er kvalifisert til (sjukepleiar, psykolog og yrkeshygienikar).

Ulemper:

» Lite fleksibilitet. Viss VLFK tilsett t.d. to personar som hovudsakleg server tidlegare
SFFK, sa vil ikkje desse kunne dekkje alle fagomrada som lov- og forskriftsverk set
krav om.

> Hoge reiseutgifter og myke tapt arbeidstid i reising.

Foresetnad for loysinga:
» Fungerande nettloysingar for journalfering og sikker kommunikasjon mellom dei to
BHT-avdelingane

5.2. Modell 2: Ekstern BHT:
VLEFK kan etablere ei BHT-ordning der alle tenester blir kjopt inn frd godkjent leverander.
SFFK har organisert det slik fra 2011.
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Fordelar:
» 1ein anbodsrunde kan VLFK fa fleire tilbydarar som konkurrerer pd pris, slik at ein
kan fa ned kostnaden.
» VLFK kan velje 4 ha ein avtale der vi berre betaler som det ein faktisk bruker av
tenester, noko som gir lagare utgifter
» Inngar VLFK avtale med ein stor leverander, er tenesta robust i tilfelle sjukdom hos
einskilde fagpersonar

Ulemper:

» Ein avtale kan maksimalt gjelde for 2+1+1 ar. VLFK risikerer difor bytte av
leverander etter 4 &r. Det er uheldig bade for leiarar og tilsette som skal nytte tenesta,
samt at det gjev eit kvalitativt tilbakeslag ved at den nye leveranderen treng tid til &
gjere seg kjend med organisasjonen og vare s@reigne risikoforhold (ergonomi for
tannhelse er t.d. eit smalt fagfelt).

» Den faglege uavhengigheten for BHT kan bli paverka av enskje om a fa fornya
avtalen.

Foresetnad for lgysinga:

» Ved val av ekstern BHT-lgysing vil det vere naudsynt & auke ressursane for HMS
sentralt. Dette reduserer den ekonomiske innsparinga ved a kjepe BHT eksternt.

» Det vil krevje ein god del tid & administrere ordninga, tillegg ma fleire oppgéver som
loysast av Bedriftshelsetenesta HFK 1 dag bli overteke av HMS sentralt 1 VLFK. (jf.
pkt. 4.2.2. over ) For a si kor mykje ein ma auke ma ein gjere en grundig vurdering av
oppgaver og ansvar.

» Kravspesifikasjon ved innkjep som gjev konkrete fristar og t.d. beter ved brot

5.3. Modell 3: Hybrid-laysing

Ein hybrid-leysing for bedriftshelseteneste inneber at VLFK vidareforer den interne BHT-
ordninga som HFK har idag til 4 gjelde heile den nye fylkeskommunen og supplerer denne
med ein samarbeidsavtale med ein ekstern BHT.

Fordelar:
» I ein situasjon med mange omstillingar og store organisatoriske prosessar er det nyttig
a ha ein stottefunksjon som har god kjennskap til fylkeskommunale fagomrader og
som kjenner store deler av organisasjonen allereie.
» Ved & ha eit samarbeid med en BHT med lokale kontor rundt om i fylket reduserer vi
reiseutgifter og reisetid.
» Eit samarbeid med ein sterre akter gjev fleksibilitet og sikrar levering av tenestene
Hybrid gjev den eksterne leveranderen ein uavhengig samarbeidspartner
» HMS- sentralt blir frigjort frd oppgéva a administrere BHT (samanlikna med ekstern
loysing). HMS kan difor sannsynlegvis vere dimensjonert som i dag (2 stillingar
totalt)

Y
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Ulemper hybrid:

» Vi har inga erfaring med ei delt BHT-ordning. Funksjonaliteten er usikker.
Ordninga er tung a administrere
Usikkert om tilbodet blir likt i hele fylket.
Grensesnittsproblematikk. Uklart kva egne folk skal utfere og kva som blir lagt til
leveranderen.

Y YV V

Foresetnad for hybrid-leysing:
» Felles journalsystem
» Faste samarbeidsmeter mellom Bedriftshelsetenesta VLFK og samarbeids-BHT
» Ekstern leverander/samarbeidspartner ma ha folk/kontorar spreidd utover fylket, t.d.
Odda, Forde, Sogndal mm.

5.4. Modell 4: Forsterka HMS-funksjon med ekstern BHT
Denne modellen kombinerer kjop av BHT-tenester eksternt med ei styrking av HMS-
funksjonen.

BHT.

VLEFK kjeper alle lovpalagte tenester frd ein ekstern, godkjent leverander av
bedriftshelsetenester. Leveranderen skal dekkje heile det nye fylket, slik at tenestene er likt
tilgjengeleg for alle VLFK sine arbeidsstadar uansett lokalisering.

HMS-seksjonen
VLEFK etablerer ei eiga faggruppe som stetter linja med rddgjeving innanfor:

e Psykososialt arbeidsmiljo

e Fysisk arbeidsmiljo

e Rutinar og avvik

e Kuvalitetsutvikling, sikkerheit og beredskap

I tillegg far faggruppa ansvar for kontroll og evaluering av eksterne BHT-tenester. Faggruppa
skal bistd linja i kvalitetssikring av bestillingar til ekstern BHT, og sja til at ekstern BHT
leverer tenester i trdd med VLFK sine rutinar og verdiar.

Det er viktig at faggruppa far organisatoriske rammer som sikrar at den kan fungere som
stotte overfor arbeidsgjevar, verneombod og tilsette. Samstundes ma linjeleiinga sitt
sjolvstendige ansvar for arbeidsmiljoet verken bli utydeleg eller pulverisert.

Over tid ber kompetansen til denne faggruppa spissast inn mot oppgavene som er skissert i
kulepunkta over, dvs:

e Organisasjonspsykologi

e Ergonomi (s@rleg retta inn mot tannhelse)
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e Verneingenior (s@rleg retta inn mot bygg)
e HMS system og rutinar

Det er viktig at faggruppa ivaretek problemstillingar og verdiar som er sarskilte for

fylkeskommunen si verksemd og vidareformidlar desse 1 bestillingar og oppfelging av ekstern
BHT.

DP 11.4 HMS og kvalitetsstyring méa vurdere korleis organiseringa kan leggjast opp best
mogeleg innanfor desse rammene. Ei slik faggruppe ber ha om lag fire til fem tilsette i Bergen
og to i Leikanger. Dette ma kunne justerast etter ei behovsvurdering ved endringar i
personalsemansettinga.

Det bar vere ein samla budsjettpost for kjep av BHT og HMS-funksjonen. Dette for &
motverke at arbeidsmiljetiltak blir ein salderingspost for einingane.

Fordelar:

» VLFK far ei samla teneste som dekkjer lovpalagt BHT, samstundes som behov for
radgjeving og statte i saker knytt til arbeidsmilje blir ivareteke av ein eiga faggruppe
som organiserast under HMS seksjonen. Gruppa vil kunne bista bade arbeidsgjevar,
arbeidstakarar og deira representantar pa ein uavhengig méte som sikrar ein trygg
sakshandsaming etter VLFK sine interne retningslinjer.

» Malretta, intern kompetanseoppbygging over tid

» Styrkar oppfelging og evaluering av eksterne BHT-tenester

Ulemper:
» Kan gi ei uklar grenseoppgang mellom eksternt kjopte tenester og intern radgjeving.
» Kan bidra til pulverisering av linjeansvaret ved at faggruppa blir tillagt ansvar utover
radgjeving og stotte.

6. Okonomiske og administrative konsekvensar

6.1. Innleiande merknader .

SFFK og HFK har p.t. to grunnleggande ulike BHT-ordningar med ulik storleik. Det er
vanskeleg & gi ei direkte samanliknbar analyse av dagens kostnad og vidare kostnader som
knytt ei framtidig ekstern eller intern ordning. Reknestykka nedanfor er difor prega av stor
usikkerheit og basert pa nokre foresetnader som det er nedvendig & ta. Alle kostnader er fort i
1000-kronar.

6.2. Kostnad HFK

For HFK er utgangspunktet budsjettet for 2018, der BHT er fort opp med ei totalkostnad pa
5125°. Dette fordeler seg slik:
. Faste stillingar: 3048’
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. Sosiale kostnader: 917’
. Drift: 1160’

Sosiale kostnader inkluderer arbeidsgjevaravgifta pa 490°.
I driftskostnadene inngér tenestekjop med 710°.

6.3. Kostnad SFFK

For SFFK svingar budsjett og rekneskap betydeleg alt etter aktivitet og om det har vore utfort
MTM (medarbeidartilfredsheitsundersegking) eller ikkje. Vi har sett pé rekneskapstala for dei
tre siste ara og vald 2016 det rekneskapen viser hogast forbruk med 1434 pé tenestekjop. |
2016 vart det utfort MTM til ei kostnad pa om lag 300°. Rekneskapstal nér dette er trekt ut er
1134°. Indeksregulert med 2,5% pr ér gir 1191° (2018 kronar) som utgangspunkt. Dette er +/-
200’ sett 1 hove til budsjett for 2016, 2017 og 2018.

Vi legg til grunn at administrasjon av ordninga utgjer 10% av koordinator si stilling, dvs.
(620°x 1,3)x 0,1 =81°

Dette gir ei totalkostnad pd 1272°.

6.4. Skalering til VLFK

6.4.1. Modell 1: Ekstern BHT
Dersom vi legg til grunn at HFK har eit behov for BHT som er tre gangar det som er SFFK
sitt behov p.t., blir kostnaden med SFFK som utgangspunkt:

1272 + (1272° x 3) =5088"". I tillegg ber det leggjast pa 1 arsverk til bestilling, styring og
oppfelging, dvs 800°. Dette gir ei totalkostnad pa 5888°.

Det er vanskeleg a vurdere kva kostnader i denne modellen som er uavhengige av storleik og
vi kan heller ikkje sei korleis ei konkurranse for ein stor ny fylkeskommune vil sla ut med
omsyn til pris. For & gi eit samanlikningsgrunnlag utover ei oppskalering av den ordninga
SFFK har 1 dag, har vi henta inn nekkeltal fr4 nokre fylke som har ekstern BHT:

(alle belop 1 kronar)

Fylkeskommune Stipulert kostnad 2018 | Tilsette | Kostnad pr tilsett

Sogn og Fjordane 900 000 1400 643
Trendelag 4 500 000 4500 1 000
Vestfold 1 800 000 2200 818
Vest Agder 1 400 000 1 600 875
Oppland 550000 | 2000 275
Rogaland 1 460 000 3649 400
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Dette viser stor variasjon. Snittkostnad pr tilsett ligg pa kr. 668,- pr. tilsett. Dersom vi reknar
snitt utan hegast og ldgaste kostnad, blir snittet kr. 684,- pr. tilsett. Held vi den unaturleg lage
kostnaden i Oppland utanom, blir snittet kr. 747,- pr. tilsett. Telemark har meldt tilbake at dei
nyleg har inngatt ein avtale om kjop av 2000 timar BHT til ein timepris pa kr. 839,- gjeldande
fra 1.januar 2019.

Legg vi til grunn 6000 tilsette i VLFK og ein kostnad pa kr. 750,- pr tilsett, vil kostnaden bli
4 500 000.

6.4.2. Modell 2: Intern BHT

Dersom vi legg til grunn at ei pdkopling av SFFK til den interne BHT-ordninga som HFK har
i dag vil auke behovet med 30%, vil totalkostnaden basert pa det budsjettet som HFK opererer
med 1 dag bli 5152° x 1,3 = 6662°.

Denne berekninga er basert pa ei intern BHT-ordning der dei tilsette er lokalisert i Bergen.
Det er vanskeleg & vurdere kva den eksakte auken 1 kostnader vil bli gitt at prinsippet om like
tenester 1 heile VLFK skal oppfyllast.

Tidlegare 1 rapporten (jf. pkt. 5.1. over) har vi peika pa at to arsverk pa Leikanger neppe vil
kunne dekkje inn det som er lovpélagt. Dersom vi til demes legg til grunn at vi ma opp med
tre arsverk for & dekkje inn det som i dag er SFFK, sa er dette ei kostnad pa: 800’ x 3 =2400".
Legg vi denne arsverkkostnaden til 5152° vil &rleg kostand for intern BHT bli pa 7552°. Dette
illustrerer usikkerheiten knytt til estimata og korleis totalkostnaden blir paverka.

6.4.3. Modell 3: Hybrid

Prosjektgruppa har ikkje vurdert kostnader knytt til ein hybrid modell. Dette vil krevje
betydeleg meir arbeid knytt til definering av kva som skal gjerast av intern BHT og kva som
skal kjepast avtenester enn det som ligg innanfor rammene av dette utgreiingsarbeidet.

6.4.4. Modell 4: Forsterka HMS-funksjon med ekstern BHT
I denne berekninga legg vi til grunn kostnadene for kjop av ekstern BHT, samt arsverkbehov

tilrddd under punkt 6.4. over justert for arsverk som er i dei to fylkeskommunane p.t., dvs:
(alle tal 1 1000 kronar)

Kostnad
Stillingar Bergen 4 x 800’ 3200
Stillingar Leikanger 2 x 800’ 1 600
Delsum 4 800
Kostnad ved kjop av ekstern BHT 750 kr x 6 000 tilsette 4500
Delsum 9300
- Stillingar 1 Bergen (binding fram mot 2025) 5 x 800’ 4000
- Stillingar i Leikanger (binding fram mot 2025) 1 x 800’ 800
Stipulert kostnad ved val av modell 4 4 500
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7. Interessentanalyse

I samsvar med punkt 2.4. over er det gjort ein avgrensa interessentanalyse, der rapportutkastet
er sendt pa ein kort utsjekk hos fylkesdirekterane for hevesvis opplaringsavdelinga,
tannhelsetenesta og byggje- og eigedomstenesta i begge dei to fylka, samt til DP 11.4 HMS og
kvalitetsstyring.

7.1. Oppleringsavdelinga
Det er ikkje kome innspel fra dei to oppleringsavdelingane.

7.2. Tannhelse

For tannhelsetenesta 1 Hordaland og tannhelsetenesta i Sogn og Fjordane er det spesielt viktig
at den framtidige bedriftshelsetenesta har eit godt tilbod — og god kompetanse — pd desse
omréda:

1. Psykososialt arbeidsmiljo
2. Ergonomi — fysiske arbeidsforhold

I tillegg til at det er god kompetanse innan desse omrdda ma det vere nok ressursar til at
akutte situasjonar kan fa hjelp rimeleg raskt. Tannhelsetenesta er truleg den meste
desentraliserte avdelinga i fylkeskommunen, og det er heilt nedvendig at tilsette i alle delar av
Vestland fylkeskommune ma fa eit likeverdig tilbod i form av rask og god hjelp. Dette gjeld i
hovudsak problem som oppstér knytt til samarbeid og psykososialt arbeidsmilje. Dei tilsette 1
tannhelsetenesta sin arbeidssituasjon er pa godt og vondt prega av langvarig og fysisk tett
samarbeid. Ut fra erfaring kan dette bli krevjande i periodar, og pd nokre tannklinikkar kan
det vere eit tilbakevendande problem. Det er difor svart viktig innan desse to omtalte
oppgiveomréda at dei som skal yte hjelp har god kjennskap til tannhelsetenesta som
organisasjon — og til arbeidssituasjonen for dei tilsette.

Ei loysning med ei faggruppe + kjop av bedriftshelseteneste fra ein ekstern leverander vil best
ivareta tannhelsetenesta sitt behov. Leiarane i tannhelsetenesta vil poengtere at det er viktig
med ei robust og stabil faggruppe — som ma gje eit likeverdig tilbod til alle tannklinikkar i
heile Vestland fylkeskommune. Det mé vera nok ressursar til 4 fa hjelp uansett om det er
eventuelle problem som oppstar pa ein tannklinikk heilt sor 1 Vestland fylkeskommune — eller
om det er heilt nord.

Leiarane for tannhelsetenesta i Hordaland og tannhelsetenesta i Sogn og Fjordane vil
tilra modell 4 som den beste loysinga for dei 530 tilsette i den komande Vestland
tannhelseteneste. Ei slik loysing vil best ivareta tilsette i heile det store geografiske omrédet,
og pa best méate gi den kompetansen tannhelsetenesta treng.
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7.3. Byggje- og eigedomstenesta
Det er ikkje kome innspel fra eigedomstenesta i HFK og i SFFK

7.4.DP 11.5 11.4 HMS og kvalitetsstyring.
Rapporten med tilrdding er klar og grei 4 lese.

Det har ikkje kome mange kommentarar fra prosjektgruppedeltakarane i DPO 11.4.
Kommentarane som her vert gitt bygger serleg pa drefting i dag mellom Per Terje Engedal og
underteikna [Frode Mannsaker].

a)
b)

d)

Tilrddinga om 4 ha ein ekstern leverander av bedriftshelseteneste for heile VLFK er
godt begrunna, og eg har ingen kommentarar til denne konklusjonen.

Omtalen av ei eiga faggruppe, som lenger ned i rapporten ogsa vert nemnd som ein
HMS-seksjon (pkt. 5.4), kjem inn pa same felt som vart DPO og vért komande
framlegg om organisering av HMS-arbeidet i VLFK. Eg ma derfor ta atterhald om at
DPO 11.4 vil nytte andre nemningar og omgrep pa korleis ei slik faggruppe (eller
HMS-seksjon) skal skildrast, og kva for kompetanse som trengst. I punkt ¢) i
tilrddinga vert det t.d. nytta omgrepet «verneingenier», her vil eg nok heller ha omtalt
yrkeshygienisk kompetanse. Eg er ogsa usikker pa om det er rett & framheve visse
sektorar slik det er gjort i pkt 1 c¢). Ergonomi er viktig innafor tannhelse, men og for
kontorarbeidsplassar og verkstader i skulane. Slike avgrensing eller spissing kan
skape uro om at ein vil bygge ned HMS-arbeidet pd visse omréde.

Dimensjoneringa av ei slik faggruppe meiner eg er noko prematur. For ein kan
fastsette slik dimensjonering mé ein sja pa heile HR-omrédet, og pa andre sentrale og
beslekta stabsfunksjonar. Her vil eg s@rleg nemne personvern, informasjonstryggleik,
IA og samfunnssikkerheit.

Grensesnittet mellom DPO 11.5 og DPO 11.4 vert omtalt i pkt 1 e), som at sistnemnde
ma «vurdere korleis organiseringa kan leggjast opp innanfor desse rammene». Eg er
einig i at vart delprosjekt mé ta utgangspunkt i konklusjonen om val av ordning for
bedriftshelseteneste, men det er samstundes problematisk dersom tilrddinga i DPO
11.5 legg for snevre rammer for utgreiing og framlegg til vidare organiseringa av ei
faggruppe/HMS-seksjon.

Feringane i pkt 4.3 er i hovudsak greie, men eg er noko usikker pa korleis ein skal
forstd omgrepa i det fjerde punktet om primar innretting av bedriftshelseteneste. Eg
reknar med at vi gjennom DPO 11.4 kan drefte dette naerare, og fa ei felles forstaing
av desse punkta.

Av innspela fra dei tillitsvalde vil eg s@rleg framheve bekymringa for at vi skal miste
den kjennskapen til organisasjonen som den eksisterande bedriftshelsetenesta i
Hordaland har opparbeidd gjennom ara. Det vert viktig & ta vare pa denne kjennskapen
vidare, ved at ein legg til rette for overforing av kompetanse og personell til den
faggruppa/seksjonen som skal etablerast.

7.5. Innspel fré fylkeshovudverneomboda og fré tillitsvald.
Fylkeshovudverneomboda for HFK og SFFK og tillitsvalde sin representant i delprosjektet
har lagt vekt pa felgjande ved vurdering av modell for BHT:

kjenne organisasjonen betre enn ein ekstern leverander og dermed vere lettare &
kommunisere med
vere uhilda og alltid pa arbeidsmiljeet si side
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e kjenne arbeidsplassen til den enkelte medarbeidar betre

e vere tilgjengeleg og ikkje fore til ekstra kostnad for hovudverneombodet 4 kalle ut

e vere ein fast del av VLFK og understotte eit prinsipp om minst mogeleg kjop og
innleige av tenester.

Fylkeshovudverneomboda gar for modell 4.

Tillitsvalde sin representant gar primeert for ei internt BHT-ordning, sekundert for modell 4.

8.Konklusjon

Prosjektgruppa konkluderer med at modell 4 best vil tene VLFK. Denne modellen sikrar at
det blir eit likt tenestetilbod 1 heile det nye fylket, samstundes som ei sikrar intern kompetanse
pa ein del fagomrdde som er viktige for oss.
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PS 4/19 Referatsaker (skriv og meldingar)
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Avtale mellom Statens vegvesen og Nye Vestland fylkeskommune

om tilsetjing i Vestland fylkeskommune i samband med at
fylkesvegadministrasjonen vert overfgrt fra Statens vegvesen til
fylkeskommunane

0. Varigheit av avtalen

Denne avtalen gjeld berre for aret 2019, med unntak av punkt 7, som gjeld ut aret 2020.

1. Framdriftsplan for Statens vegvesen og Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskommunar

Sa tidleg som mogleg og seinast innan 1. februar 2019, skal Statens vegvesen gje Hordaland og
Sogn og Fjordane fylkeskommunar innsyn i oppgaver, ressursar og kompetanse som etaten har
nytta pa fylkesvegdelen av sams vegadministrasjon.

Statens vegvesen skal sa tidleg som mogleg gje dei to fylkeskommunane innsyn i bemannings-
planen som viser organisering av nye Statens vegvesen.

Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskommunar skal sa tidleg som mogleg, men seinast innan 1.
april 2019, gje Statens vegvesen innsyn i bemanningsplanen som viser organisering av arbeidet
knytt til fylkeskommunal veg fra 1. januar 2020.

2. Informasjon om ledige stillingar i fylkeskommunen

Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskommunar pliktar a opplyse Statens vegvesen om alle
stillingar som vil bli oppretta i Vestland fylkeskommune med overfgrte oppgéver. Statens
vegvesen pliktar & informere sine tilsette som heilt eller delvis arbeider med fylkesvegdelen av

sams vegadministrasjon om stillingane pa ein eigna mate.

3. Tilsette som arbeidsoppgaver som vert vidarefgrt i vesentleg grad

Tilsette i Statens vegvesen har rett til & felgje arbeidsoppgévene sine over til Vestland
fylkeskommune. Det er eit vilkar at den tilsette sine arbeidsoppgaver i vesentleg grad vert
vidarefgrt i ei stilling i fylkeskommunen.

Dei tilsette som fell inn under farste ledd skal motta eit skriftleg tilbod om tilsetjing i Vestland
fylkeskommune som minimum skal innehalde den informasjon som fglgjer av arbeidsmiljglova §
14-6. Det skal setjast ein frist for aksept av tilbodet som ikkje skal vere kortare enn 14 dagar.

Arbeidstakarar som aksepterer tilbodet skal samstundes seie opp arbeidsforholdet sitt i Statens
vegvesen med verknad fra tidspunktet for overfgringa. Hordaland og Sogn og Fjordane
fylkeskommunar skal gje fortlgpande informasjon om tilsette som aksepterer tilbod om tilsetjing
i Vestland fylkeskommune.
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4. Tilsette med fylkesvegoppgaver som ikkje vert vidarefgrt i vesentleg grad

Ledige stillingar i Vestland fylkeskommune som er knytt til arbeidsoppgéver pa fylkesvegnettet,
skal sa langt det er mogleg verte tilbydd tilsette i Statens vegvesen, som ved overfgringa har
oppgaver med fylkesvegane, dersom dei er kvalifisert for stillinga.

Statens vegvesen utarbeider ei oversikt over tilsette i Statens vegvesen som har relevant
kompetanse for d kunne fylle stillinga i Vestland fylkeskommune. Det er Hordaland og Sogn og
Fjordane fylkeskommunar som avgjer om dei tilsette er kvalifisert for stillinga. I valet meliom
fleire kvalifiserte avgjer fylkeskommunane kva for ein tilsett som er best kvalifisert og sileis skal
fa tilbod om stillinga.

Punkt 3 andre og tredje ledd gjeld tilsvarande.

5. Overfgring av opplysningar i personalmappene til fylkeskommunen

Statens vegvesen skal overfgre opplysningar i dei tilsette sine personalmapper til Vestland
fylkeskommune i trdd med personopplysningslova og lovbestemd teieplikt.

6. Spersmal om forstiinga av avtalen

KS og Statens vegvesen etablerer ei felles radgjevande gruppe som sa langt som mogleg skal
svare pé fylkeskommunen og Statens vegvesen sine spgrsmal i tilknyting til denne avtalen.

7. Intern utlysing i Statens vegvesen av andre ledige stillingar i Vestland fylkeskommune

Ledige stillingar i Vestland fylkeskommune som er knytt til arbeidsoppgéver pé fylkesvegnettet
og som det ikkje vert tilsett i etter punkt 4 i denne avtalen, kan utlysast internt i Statens vegvesen

for dei vert lyst ut offentleg, sja punkt 2.

Viss det melder seg fleire spkjarar, skal den som er best kvalifisert ut fra krava i stillingsutlysinga
fa tilbod om stillinga.

Stillingar skal ikkje lysast ut eksternt fgr avklaring om tilsetjing fgreligg dersom det har meldt seg
kvalifiserte sgkjarar fra Statens vegvesen innan sgknadsfristen.

Denne fgresegna gjeld for stillingar som skal lysast ut innan 31. desember 2020.

Fa

Avtalen er inngatt: //01 2019

Nye Ve_stl,énd fylkeskommune

| PJb | 4 5’417) 21N -::&,*—\\H_,
3 Ruhe Haugsdal

Sia £Ns vegvesen

vegdifektar regionvegsjef prosjektleiar
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Fra: Thorbjern Aarethun (Thorbjorn. Aarethun@hfk.no)
Sendt: 01.02.2019 11:46:52

Til: Anita Fjellheim

Kopi:

Emne: VS: avtale om overforing av personell

Vedlegg: SKM (C55819020107570.pdf

Fra: Rune Haugsdal <Rune.Haugsdal@hfk.no>

Sendt: 1. februar 2019 08:09

Til: Dina Lefdal <dina.lefdal@sfj.no>

Kopi: Geir Davidsen <Geir.Davidsen@hfk.no>; Toril Einarsen <Toril.Einarsen@sfj.no>; Johan J Meyer
<Johan.Meyer@hfk.no>; Ingrid Kristine Holm Svendsen <Ingrid.Kristine.Holm.Svendsen@hfk.no>; Tore Eriksen
<Tore.Eriksen@sfj.no>; Bertil Sgfteland <Bertil.Softeland@hfk.no>; Svein Hagard <Svein.Hagard @sfj.no>; Anne-
Kjersti.Stenehjem@sfj.no; Thorbjgrn Aarethun <Thorbjorn.Aarethun@hfk.no>; Toralf Rutledal
<Toralf.Rutledal@hfk.no>

Emne: SV: avtale om overfgring av personell

Vedlagt sendes over kopi av underskriven avtale mellom Statens vegvesen og Nye Vestland fylkeskommune om
tilsetjing i Vestland fylkeskommune i samband med at fylkesvegadministrasjonen vert overfgrt fra Statens
vegvesen til fylkeskommunane.

Underskriven avtale er forhandla fram av KS og Statens vegvesen.

Avtalen blir lagt fram som meldingssak til PSU og fellesnemnda.

Venleg helsing

Rune Haugsdal
Prosjektleiar

Fra: Dina Lefdal <dina.lefdal@sfj.no>

Sendt: torsdag 31. januar 2019 16:18

Til: Rune Haugsdal <Rune.Haugsdal@hfk.no>
Emne: SV: avtale om overfgring av personell

Hei
Ja, det kan eg bekrefte. Det er gjort fglgjande endringar:
- Avtalen er omsett til nynorsk (Svein Hagard)
- Vihar lagt inn eit punkt O som seier noko om varigheten av avtalen

Med helsing

Dina Lefdal

fylkesdirektgr for samferdsel
Sogn og Fjordane fylkeskommune
Askedalen 2, 6863 Leikanger
www.sfj.no | dina.lefdal@sfj.no
tif: +47 95700813

Fra: Rune Haugsdal <Rune.Haugsdal@hfk.no>
Sendt: torsdag 31. januar 2019 15:59

Til: Dina Lefdal <dina.lefdal@sfj.no>

Emne: VS: avtale om overfgring av personell

Hei Dina,
Kan du bekrefte at vedlagte avtale er i lik eller i samsvar med avtalen som KS har forhandla fram.
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Venleg helsing

Rune Haugsdal
Prosjektleiar

Fra: Eidsnes Helge <helge.eidsnes@vegvesen.no>
Sendt: torsdag 31. januar 2019 15:55

Til: Rune Haugsdal <Rune.Haugsdal@hfk.no>
Emne: VS: avtale om overfgring av personell

Som avtalt.

Helge

Fra: Slinde Nils Magne

Sendt: 31. januar 2019 13:53

Til: Eidsnes Helge <helge.eidsnes@vegvesen.no>
Emne: VS: avtale om overfgring av personell

Fra: Dina Lefdal [mailto:dina.lefdal@sfj.no]
Sendt: 23. januar 2019 11:40

Til: Slinde Nils Magne <nils.slinde@vegvesen.no>
Emne: avtale om overfgring av personell

Hei
Eg har avtala med Johan Meyer at han sgrger for at Rune signerer to eks og far dei levert til Helge pa vegkontoret i
Bergen i Igpet av veka. Da kan han ha dei med til Oslo over helga. Hapar at dette er ok.

Eg legg ved avtaleutkastet.

Med helsing

Dina Lefdal

fylkesdirektgr for samferdsel
Sogn og Fjordane fylkeskommune
Askedalen 2, 6863 Leikanger
www.sfj.no | dina.lefdal@sfj.no
tif: +47 95700813
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