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Vidarefering av tiltak for & mote omstillingsutfordringane til industrien i Hordaland

Samandrag

Da fylkesutvalet 1. februar 2018 (PS 20/2018) vedtok & stille inntil ni millionar kroner til disposisjon for
delfinansiering av konkrete omstillingstiltak og prosjekt for industrien i Hordaland, bad fylkesutvalet om at
resultata av arbeidet og bruken av midlane skulle vurderast ved utgangen av 2018 fgr det vart tatt stilling til
eventuell vidarefering. | det same mgtet fekk Omstillingsutvalet vidarefert mandatet med & ta initiativ til, og fa
gjennomfart, konkrete tiltak og prosjekt for & lette den strukturelle omstillinga i industrien.

| budsjett 2019 for «Handlingsprogram for naering og samfunnsutvikling i Hordland 2018-2019» vart det sett
av 12,3 mill. kroner til omstilling. | denne saka vert det fremja forslag om at Omstillingsutvalet far vidarefert
mandatet sitt i 2019, som ein konsekvens av dette.

Bkonomi: Ingen effekt pa driftsresultat, 1anegjeld og disposisjonsfond

Klima: Tiltak som styrker industrien i retning av «det grene skiftet» skal prioriterast saerskilt
Folkehelse: Fleire av tiltaka har positiv sysselsettingseffekt. Det er bra for folkehelsearbeidet.
Regional planstrategi: Saka er knytt til «<hag sysselsetting» og «ei klima- og miljgvenleg utvikling»

Forslag til vedtak

Omstillingsutvalet far vidarefart mandatet med a ta initiativ til, og fa gjennomfart, konkrete tiltak og prosjekt
for a lette den strukturelle omstillinga av industrien i Hordaland.

Ingrid Kristine Holm Svendsen
kst. fylkesradmann

Béard Sandal
fylkesdirektgr regional utvikling
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Fylkesradmannen, 28.02.2019

Bakgrunn

Da fylkesutvalet 1. februar 2018 (PS 20/2018) vedtok a stille inntil ni millionar kroner til disposisjon for
delfinansiering av konkrete omstillingstiltak og prosjekt for industrien i Hordaland, bad fylkesutvalet om at
resultata av arbeidet og bruken av midlane skulle vurderast ved utgangen av 2018 fgr det vart tatt stilling til
eventuell vidarefgring av Omstillingsutvalet.

Tidlegare vedtak i saka
Pa mgtet i fylkesutvalet 18. juni 2015 vart det gjort fylgjande vedtak i PS 168/2015 «Tiltak for & mate
omstillingsutfordringane i leverandgrindustrien til petroleumsneeringa i Hordaland»:

Fylkesutvalet ser svaert alvorleg pa den vanskelege situasjonen for leverandgrindustrien til
petroleumsneeringa og Vil ta initiativ til ein samordna regional innsats for denne industrien ved at:

1. Det vert oppretta eit omstillingsutval med to representantar fra arbeidstakarsida, to fra bedriftssida,
ein fré IN, ein fré NAV, ein fr& kommunane og to fra fylkeskommunen. Fylkesutvalet vel falgjande to
representantar til & delta i omstillingsutvalet:

Sveinung Valle
Tom-Christer Nilsen

Mandatet blir a ta initiativ til, og fa giennomfart konkrete tiltak og prosjekt for a lette den strukturelle
omstillinga i denne sektoren.

2. Fylkesutvalet stiller inntil 5 millionar kroner til disposisjon for delfinansiering av konkrete
omstillingstiltak og prosjekt for leverandarindustrien retta mot petroleumsneeringa. Midlane blir tatt
fré omstillingspotten i HNH-budsjettet for 2015, som blir forvalta etter behov av fylkeskommunen
sjolv, eller av Innovasjon Norge Hordaland.

3. Resultata av arbeidet i utvalet og bruken av midlane skal vurderast ved utgangen av 2016 for det
blir tatt stilling til eventuell vidarefgring.

4. Fylkesutvalet ber omstillingsutvalet arbeide vidare med problemstillingar knytt til nedgangstidene i
heile olje- og gassindustrien. Ein bar ta sikte pa kontakt med sentrale styresmakter og arbeide
saman med desse, for & styrke verkemiddelapparatet og arbeide for at oljeselskapa gjennomfarer
investeringsprosjekt som no blir utsett.

Bakgrunnen for dette vedtaket var eit spgrsmal frd Sveinung Valle i fylkesutvalet 16. juni 2014 om korleis
fylkesradmannen stiller seg til dei indikasjonane ein pa det tidspunktet sag pa at leverandgrindustrien il
petroleumsnaeringa hadde utfordringar. HOG Energi blei engasjert for a kartleggja status i bransjen, og
rapporten fra dette arbeidet vart presentert for fylkesutvalet i matet 19. mai 2015 (RS 75/2015).

Vurderinga av vidarefgring av arbeidet vart fgrste gang fremja som sak i fylkesutvalet 22. september 2016
(PS 221/2016), og da vart det ogsa vedteke & vidarefgra ordninga med ei lgyving pa fem mill. kroner:

Fylkesutvalet ser framleis sveert alvorleg pd den vanskelege situasjonen for leverandgrindustrien til
petroleumsneeringa og ynskjer a vidarefgra ein samordna regional innsats for denne industrien ved at:

1. Fylkesutvalet stiller inntil 5 millionar kroner til disposisjon for delfinansiering av konkrete
omstillingstiltak og prosjekt for leverandarindustrien retta mot petroleumsnaeeringa. Midlane blir tatt
fré omstillingspotten i HNH budsjettet for 2016, som blir forvalta etter behov av fylkeskommunen
sjolv eller av Innovasjon Norge Hordaland.

Fylkesutvalet ynskjer at midlane mé sjaast i samanheng med realiseringa av eit Grant skifte som er
ein del av mélsetjinga og strategiplanen for Hordaland fylkeskommune.
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2. Omstillingsutvalet med to representantar fré arbeidstakarsida, to fra bedriftssida, ein fra IN, ein fra
NAV, ein fr& kommunane og to fra fylkeskommunen far vidarefart mandatet med a ta initiativ til, og
fa giennomfgrt konkrete tiltak og prosjekt for a lette den strukturelle omstillinga i denne sektoren.

3. Resultata av arbeidet i utvalet og bruken av midlane skal vurderast ved utgangen av 2017 for det
blir tatt stilling til eventuell vidarefgring.

| KMD si lgyving til Hordaland fylkeskommune i statsbudsjettet 2017, vart det sett av ni millionar kroner til
omstilling. For & strukturera arbeidet med omstilling pa ein god mate, vedtok fylkesutvalet, under handsaming
av «Handlingsprogram for neerings- og samfunnsutvikling i Hordaland» 22. februar 2017 (PS 44/2017), at
omstillingsutvalet ogsa skulle vera styringsgruppe for desse midlane.

Omstillingsutvalet — som er sett saman av to representantar fra arbeidstakarsida, to fra bedriftssida, ein fra
IN, ein fra NAV, ein fra kommunane og to fra fylkeskommunen — gjorde ei vurdering av behovet for
vidarefgring 4. desember 2017. Det var da gjort fylgjande raddgjevande vedtak til fylkesutvalet:

«Leverandarindustrien star framleis overfor store omstillingsutfordringar. Omstillingsutvalet tilrdr difor at
mandatet for utvalet blir forlenga med eitt ar til utgangen av 2018. Omstillingsutvalet ber ogsa om at
virkemidlane blir styrkt ut over dei 9 mill. kr som kjem over Statsbudsjettet for 2018.»

Etter dette vart det gjort fglgjande vedtak i fylkesutvalet 1. februar 2018 (PS(20/2018):

1. Fylkesutvalet stiller inntil 9 millionar kroner til disposisjon for delfinansiering av konkrete
omstillingstiltak og prosjekt for industrien i Hordland. Midlane blir tatt fra omstillingspotten i HNH-
budsjettet for 2018

2. Omstillingsutvalet, far vidarefgrt mandatet med 4 ta initiativ til, og fa giennomfart, konkrete tiltak og
prosjekt for & lette den strukturelle omstillinga i denne sektoren. Fylkesutvalet ynskjer i tillegg at
noverande samansetnad med to representantar fra arbeidstakarsida, to fra bedriftssida, ein fra IN,
ein fré NAV, ein fr& kommunane og to fra fylkeskommunen, blir utvida med ein naeringsrepresentant
med kompetanse pa «gren konkurransekraft», industriell utvikling og fornybar energi.

3. Resultata av arbeidet i utvalet og bruken av midlane skal vurderast ved utgangen av 2018, for det
blir tatt stilling til eventuell vidarefaring.

Hordaland fylkeskommune fekk ikkje tildelt omstillingsmidlar over statsbudsjettet i 2019, men da fylkesutvalet
handsama budsjett 2019 for «Handlingsprogram for naerings- og samfunnsutvikling 2018-2019» (PS 6/2019)
31. januar 2019 vart det sett av 12.259.000 kroner til omstilling og nyskaping. Denne posten er sett saman
av overfgrte midlar pa 4.044.000 kroner fra 2018, og statlege midlar avsett til omstillingstiltak i perioden 2004-
2013 pa 8.215.000 kroner. Omstillingsarbeidet er med andre ord vedtatt vidarefgrt i 2019, men det er ikkje
teke stilling til om omstillingsutvalet framleis skal vera styringsgruppe for desse midlane.

@konomi 2015-2019

Lgyvingar Belgp Overfort fra aret for Tilskot Rest
2015 - Lgyving i FUV 5000 000 4746 500

2016 - Lgyving i FUV 2016 5000 000 3701 500

2017 - KMD Omistilling 9 000 000 1552 000 6248 000

2018 - KMD Omistilling 9 000 000 4304 000 9 260 000

2019 - Unytta og tilbakefgrte midlar Omstilling 2004-2013 8215 000 4 044 000

Totalt pr. 1/1 2019 36 215 000 23 956 000 | 12259 000




Side 4/5

Bruk av midlane i 2018

Spkjar Prosjekt Prosjektkostnad Skt belgp Loyvd belgp

Atheno Arena Smart Prosjektindustri 4 690 000 2100 000 1900 000
Sunnhordland

Neeringshagen i Odda | Utvikling Innovasjonssenter Indre 1250000 400 000 400 000
Hordaland - Odda

Kvinnherad Endringsglede 2 650 000 300 000 300 000

Naeringsservice

Deloitte AS Omistilling fra olje og gass til havbruk 3100 000 1000 000 1000 000

Nzringsseksjonen, Mulighetsbanken 2018 660 000 200 000 200 000

Bergen kommune

Framo AS Framo innovation; 4 747 000 1500 000 1500 000
omstillingsprosjekt for a fa flere ben
asta pa

Corvus Norway AS Corvus Norway: Etablering av ny 1602 500 801 250 550 000
batterifabrikk med fokus pa Norge

Norsk Industri SMB Petroleum Hordaland 1099 350 549 675 550 000

GCE Subsea SA #LeveDigital 3100 000 1 600 000 1550 000

Dock Express AS Stgnad til forprosjekt for tgrrdokk pa 3440 000 1 000 000 1000 000
Rubbestadneset

Innovasjon Norge Bedrift i omstilling og vekst - 310000 310000 310000
Digitalisering

Totalt 24 648 850 9 760 925 9 260 000

Ingen av prosjekta som vart tildelt midlar i 2018 er avslutta og sluttutbetalt. Bakgrunnen for dette er at
prioriteringa er endra fra kortsiktige prosjekt, til prosjekt som i starre grad bygger opp om meir langsiktig
omstillingsevne.

Effekten av midlane som vart tildelt dei fgrste ara har byrja & vise seg. Til saman har over 650 personar og
eit titals bedrifter, inkludert dei store hjgrnesteinsbedriftene, fatt oppleering og deltatt i kompetansehevande
kurs i Sunnhordlandsregionen. Ei bedrift har endra sin marknadsposisjon fra leverander til petroleums-
industrien til elkraftnaeringa, og vorte pre-kvalifisert som leverander hos Statnett. | Nordhordland har 5
bedrifter og ein rekke griinderar deltatt i liknande lavterskeltilbod der fleire av bedriftene no er i
tilsettingsprosessar. | Vest har 13 bedrifter forplikta seg til eit samarbeid om marknadsfering,
kostnadsreduksjon og effektivisering av produksjonsprosessar. SMB-bedrifter i heile fylket har fatt tilbod om
mentorteneste for a mellom anna kome seg inn i nye marknader. Mange bedrifter har fatt tildelt mentor. Dette
er bedrifter som har opplevd reduksjon i omsetting og oppseiingar av eigne tilsette. Dei forebelse
tilbakemeldingane fra bedriftene er gode.

Omstillingsutvalet

Omstillingsutvalet hadde sitt farste mate 28. september 2015. | etterkant av dette matet vart det arbeida fram
ein strategi etter innspel frA medlemmene i utvalet. Denne strategien vart revidert forste gang av
omstillingsutvalet 5. oktober 2017. | trad med endringane i arbeidsmarknad og bransjar dei siste ara, er det
framlegg om nye justeringar av strategien. Tanken er & dreia innsatsen fra kortsiktige tiltak knytt til
nedbemanning og arbeidslgyse, til meir langsiktige omstillingstiltak knytt til digitalisering, robotisering og
utviding av programmet til heile industrien i Hordaland. Strategien skal handsamast av Omstillingsutvalet,
dersom utvalet vert vidarefart.

Omstillingsutvalet var fra starten av sett saman av to representantar fra arbeidstakarsida, to fra bedriftssida,
ein fra IN, ein fra NAV, ein frA kommunane og to fra fylkeskommunen. | 2018 vedtok fylkesutvalet at utvalet
skulle utvidast med ein neeringsrepresentant med kompetanse pa «gren konkurransekraft», industriell
utvikling og fornybar energi. Ved utgangen av 2018 var det fylgjande medlemmer i utvalet.

¢ Anne Gine Hestetun — Fylkesordfgrar i Hordaland
¢ Silja Ekeland Bjarkly — Fylkesutvalet
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Anne Kverneland Bogsnes — Direktgr NAV Vestland

Lars Solberg — Styreleiar Atheno

Kurt Andreassen — Direktar CCB Agotnes

Astrid Aarhus Byrknes — Ordfgrar Lindas

Nina Broch Mathisen — Direktar Innovasjon Norge Vestlandet

Roar Abrahamsen — Leiar Fellesforbundet Avdeling 5

Ingrid von Streng Velken - Konserndirekter Innovasjon og Utvikling, BKK
Stian Nyhus - Regionsjef NITO Vest

Etter fylkesutvalet sitt vedtak i juni 2015 vart det sett ned eit sekretariat. Sekretariatet sine oppgaver har vore
a kalle inn til mgter i utvalet, utforme strategiar og utlysingar, handsame prosjektsgknader, skrive brev til
sentrale styresmakter og utforme politiske saker. Sekretariatsfunksjonen omfatta m.a. det daglege
administrative ansvaret for drifta av omstillingsarbeidet, saksfgrebuing til styringsgruppa sitt arbeid og
iverksetjing av vedtak.

Vurdering av eventuell vidarefering av Omstillingsutvalet

Nar vidarefgring av Omstillingsutvalet i 2019 no skal vurderast er det viktig & ha i mente at dei overordna
mala i regional og distriktspolitikken legg vekt pa a gjere omstilling for bedrifter lettare pa kort sikt, og & byggje
evne til omstilling i bedrifter, neeringsmiljg og lokalsamfunn pa lang sikt. «Handlingsprogram for neerings- og
samfunnsutvikling i Hordaland 2018-2019» har ogséa omstilling som ei gjennomgaande satsing.

Det offentlege verkemiddelapparatet er i dag innretta pa a jobbe med denne type utfordringar kvar for seg.
Fylkesradmannen meiner samarbeid og betre koordinering av individretta-, bedriftsretta- og regionale
utviklingsmidlar vil gje meirverdi i dette arbeidet. Med den styringsstrukturen som no er etablert vil
Omstillingsutvalet i Hordaland kunne fa til ei slik koordinering og samordning av virkemiddelbruk pa alle desse
omrada basert pa behova i industrien. Ein uformell farespurnad i februar viser at utvalet er sveert entusiastisk
og ynskjer & bruka tid og ressursar pa & vidarefgra arbeidet i omstillingsutvalet ogsa i 2019.

Samansetninga av Omstillingsutvalet er brei, og gir god forankring bade mot dei viktigaste offentlege
utviklingsaktgrane pa regionalt nivd og mot naeringa. Utvalet har og bidrege til at midlane har vore nytta
effektivt og gjeve gode resultat.

Tilbakemeldingane fra medlemmene i Omstillingsutvalet, og verksemdene og organisasjonane dei
representerer, er at utvalert har vore ein svaert nyttig arena for a bli oppdatert pa korleis situasjonen utviklar
seg, kva tiltak som vert sett i verk og kva moglegheiter som finnes.

Fylkesradmannen meiner utvalet er ein nyttig arena for & diskutera felles utfordringar mellom naeringslivet,
politikk og fagorganisasjonar i hgve omstilling. Nar alle medlemmene framleis er viljuge til & prioritera arbeidet
i omstillingsutvalet i 2019, ber utvalet fa forlenga mandatet ut 2019.



