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Bakgrunn for saka:

Kontrollutvalet gjorde slikt vedtak si sak 107/14 i mote 15.12.14:

1. Kontrollutvalet anskjer at det vert gjennomfart forvaltningsrevisjon innan ....... og «Drift og
vedlikehald av fylkesvegar».

2. Deloitte vert beden om a levere forslag til prosjektplanar i trad med dei faringar utvalet har gjeve,
inkl. faremal, problemstillingar, ev. avgrensingar og ressursbruk.

3. Forslag til prosjektplanar bes levert sekretariatet seinast innan 12.1.2015.

4. Utvalsleiar far fullmakt til & godkjenna endelege prosjektplanar i samrad med sekretariatet.

Utvalsleiar, i samrad med sekretariatet, godkjende prosjektplanen i e-post til Deloitte 19.1.2015.
Av den godkjende prosjektplanen gar det fram at faremalet med revisjonen er:

«Fgremalet med prosjektet vil vere & undersoke i kva grad Hordaland fylkeskommune har falgt opp
drifts- og vedlikehaldsstrategien for fylkesvegnettet som vart vedteken i 2011.

Med bakgrunn i faremalet er det formulert falgjiande problemstillingar:

1. | kva grad er arbeidet med oppfolging av strategien organisert pa ei foremalstenleg mate?
a. Eralle relevante aktgrar representert i arbeidet?
b. Errollar og ansvar klart definert?
2. | kva grad er det etablert planar, system og rutinar knytt til oppfelging av strategien?
a. Er det utarbeidd tiltaks-/handlingsplanar for arbeidet?
b. Er det etablert rutinar for rapportering knytt til arbeidet med drifts- og
vedlikehaldsstrategien?
c. Erder etablert retningsliner/rutinar for vurdering og handtering av risiko knytt til realisering
av strategien?
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d. Erdet etablert rutinar for & innhente/oppdatere faktagrunnlaget/status knytt til drift og
vedlikehald av fylkesvegnettet?
e. Erdet etablert rutinar for evaluering av resultat/maloppnaing?
f.  Er det etablert rutinar for revisjon av strategien undervegs?
3. I kva grad er det gjennomfart tiltak for a sikre meir kostnadseffektiv bruk av midlar til drift av
vegnettet?
a. | kva grad er det utarbeidd kontraktsstrategiar for driftskontraktar?
b. Blir erfaringar med ulike kontraktsmodellar vurdert og dokumentert?
c. Eransvar og oppgaver knytt til kontraktsoppfalging definert og fordelt?
d. Erdet etablert tenlege rutinar for kontraktsoppfalging?
e. | kva grad prioriteringarf/tiltak i strategien reflektert i dei arlege leveranseavtalane mellom
fylkeskommunen og Statens vegvesen?
4. | kva grad er det giennomfert tiltak for & stoppe veksten i forfallet pa vegkapitalen?
a. | kva grad er okonomiske lgyvingar til vedlikehald i samsvar med mal og strategiar?
b. | kva grad far fylkespolitiske organ oppdatert informasjon om vedlikehaldssituasjonen i
samband med budsjettprosessen?
c. Er storleik og fordeling av lgyvingar til vedlikehald basert pa dokumenterte
risikovurderingar?
d. | kva grad prioriteringarf/tiltak i strategien reflektert i dei arlege leveranseavtalane mellom
fylkeskommunen og Statens vegvesen?
5. | kva grad paverkar samhandlinga mellom Hordaland fylkeskommune og Statens vegvesen
arbeidet med drifts- og vedlikehaldsutfordringane pa fylkesvegnettet?
a. | kva grad er det dokumenterte rutinar for samhandlinga mellom Hordaland fylkeskommune
og Statens vegvesen?
b. Er det etablert saerskilde rutinar for samhandling og rapportering knytt til gjennomfgring av
drift- og vedlikehaldsstrategien?
c. Erdet giennomfart dokumenterte evalueringar av samarbeidet og rammeavtalen mellom
Hordaland fylkeskommune og Statens vegvesen?
d. | kva grad understottar rammeavtalen arbeidet med drifts- og vedlikehaldsutfordringane pa
fylkesvegnettet?»

| samband med Deloitte si statusrapportering i mgte i kontrollutvalet 4.5.15 vart det gjort slikt vedtak:

1. Kontrollutvalet gnskjer at revisjonsrapport er klar fré Deloitte si side innan 10.8.15 ferdig verifisert og
med fylkesradmannen sin uttale vedlagt og/eller innarbeidd.
2. Informasjonen vart elles teken til orientering

Drgfting:
Deloitte har no gjort ferdig forvaltningsrevisjon innan ”"Drift og vedlikehald av fylkesvegar”, revisjonsrapport

er levert og ligg ved. Fylkesradmannen har hatt rapporten til uttale og uttalen er lagt ved rapporten som
vedlegg 1.

Deloitte har i denne forvaltningsrevisjonen nytta dokumentanalyse, intervju og verifiseringsprosessar som
metodar. Etter sekretariatet si vurdering har Deloitte levert ein god rapport som er i samsvar med
kontrollutvalet sine bestillingar.

Vi har merka oss at Deloitte m.a. konkluderer slik i punkt 9 Tilradingar i rapporten:

«Forvaltningsrevisjonen viser at det er giennomfgrt fleire tiltak for & stoppe veksten i forfallet pa
vegkapitalen, men at det ikkje er utarbeidd noko samla oversyn/rapportering over i kva grad dei ulike tiltaka
samla eller kvar for seg bidreg til a realisera strategien for drift og vedlikehald av fylkesvegar.
Forvaltningsrevisjonen viser ogsa at drifts- og vedlikehaldsstrategien ikkje er falgt opp pa alle punkt og at
det er usikkert om malet i strategien om & stansa forfallet pé fylkesvegnettet innan 2017 vil bli nadd. »
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Pa bakgrunn av dette tilrar Deloitte at Hordaland fylkeskommune set i verk fglgjande tiltak:

1.

NSO hAW

Etablerer ei arbeidsgruppe for oppfalging av strategien for drift og vedlikehald av fylkesvegane i
Hordaland

Utarbeider ein samla tiltaks- og handlingsplan for arbeidet med strategien for & redusera forfallet pa
vegnettet

Utarbeider rutinar for giennomfaring av risikovurderingar

Rapporterer arleg om status pa strategien til politisk niva

Utarbeider ein kontraktsstrategi for drift og vedlikehald av fylkesvegnettet i Hordaland

Etablerer rutinar for a falgja opp og rapportera effektar av dei samla tiltaka i strategien

Utarbeider eit system for prioritering, bruk og rapportering av Igyvingane som synleggjer i kva grad
ein nar méalet om & styrke vedlikehaldet av fylkesvegane.

Konklusjon:
Forslag til innstilling i saksframlegget, byggjer pa forslag til tiltak i rapporten. Sekretariatet meiner vidare at

kontrollutvalet ber tilrd at fylkestinget ber fylkesrddmannen om & laga ein handlingsplan som viser kva tiltak
som skal setjast i verk for a fglgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som
skal ha ansvaret for iverksettinga.

Forslag til innstilling

Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjonsrapport innan "Drift og vedlikehald av fylkesvegar”, ber fylkestinget
fylkesradmannen syta for a:

1.

2.

No oM

Etablere ei arbeidsgruppe for oppfelging av strategien for drift og vedlikehald av fylkesvegane i
Hordaland

Utarbeide ein samla tiltaks- og handlingsplan for arbeidet med strategien for & redusera forfallet pa
vegnettet

Utarbeide rutinar for gjennomfering av risikovurderingar

Rapportere arleg om status pa strategien til politisk niva

Utarbeide ein kontraktsstrategi for drift og vedlikehald av fylkesvegnettet i Hordaland

Etablere rutinar for a fglgja opp og rapportera effektar av dei samla tiltaka i strategien

Utarbeide eit system for prioritering, bruk og rapportering av Igyvingane som synleggjer i kva grad ein
nar malet om a styrke vedlikehaldet av fylkesvegane.

Laga ein handlingsplan innan 1.12.2015 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for & falgja opp
tilrddingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.

Hogne Haktorson
kontrollsjef

Roald Breistein
utvalgssekreteer

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.

Vedlegg: Rapport drift og vedlikehald av fylkesvegar



