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Oppfolging - Forvaltningsrevisjon av prosjektstyring

Bakgrunn for saka:

Fylkestinget gjorde slikt vedtak i sak 6/15 i mate 10.3.2015

Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjonsrapport innan "Prosjektstyring”, ber fylkestinget fylkesradmannen syta

for a:

1. bidra til at Eigedomsseksjonen far etablert eit heilskapleg og oppdatert prosjektstyringssystem, som er
tilpassa behova i bygge- og rehabiliteringsprosjekt, og som mellom anna inneheld:
a) rutinar for & gjennomfgre risikovurderingar og overvake risikoen i heile prosjektperioden, samt

at dette blir registrert og kommunisert til rett instans.

b) rutinar og ansvar for kvalitetssikring av planlegging og gjennomfgring av investeringsprosjekt,
og vurdere a utarbeide sjekklistar for kvalitetssikringa av prosjektgjennomfaring.
¢) retningslinjer for oppfalging i dei ulike fasane av prosjekta, og prosedyrar, rutinar og sjekklister

for & sikre at aktivitetar blir giennomfart som fgresett.

d) systematisk prosjektevaluering for a bidra til kontinuerleg forbetring av prosjektstyring og

organisasjonsleering.
e) rutinar for oppfalging av kontraktar.

N

etablere internkontroll som sikrar at krava i prosjektstyringssystema blir falgd i praksis.

3. sikre at det ved oppstart i alle prosjekt blir etablert ei formalisert prosjektorganisering med klare
ansvarsforhold og rapporteringslinjer, samt at prosjektorganiseringa blir vurdert og eventuelt endra

ved behov undervegs i prosjektet

4.  etablere ei styringsgruppe for starre bygge- og rehabiliteringsprosjekt.

5.  etablere ein strategi for a sikre naudsynt kapasitet og kompetanse til giennomfaring av bygge- og

rehabiliteringsprosjekt.

6. Laga ein handlingsplan innan 1.6.2015 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for a falgja opp
tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.
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| mote i kontrollutvalet 17.6.15 vart referatsak RS 51/15 «Forvaltningsrevisjon innan Prosjektstyring»
— handlingsplan handsama og det vart gjort slikt vedtak:

Kontrollutvalet ser positivt pa det arbeidet som er starta opp i samband med forvaltningsrevisjon innan
prosjektstyring i Hordaland fylkeskommune. Pa bakgrunn av at det framleis gjenstar mykje arbeid far det er
sett i verk naudsynte tiltak ber kontrollutvalet om ny status i form av skriftleg tilbakemelding innan
01.12.2015.

I mate i kontrollutvalet 16.2.16 vart status pa oppfalging av forvaltningsrevisjon innan
prosjektstyring handsama i sak PS 10/16 og det vart gjort slikt vedtak:

1. Avtilbakemeldinga géar det fram at det er sett i gang mange positive prosessar for a falgje opp
tilradingane i rapporten. Kontrollutvalet registrerer likevel at ingen av tiltaka er ferdigstilt enno, ca. 9
manader etter at fylkestinget handsama rapporten. Ein del av tiltaka skal vera ferdig innan utangen av
2015 medan det ogsa er ein del tiltak som ikkje vil vera ferdig far i lopet av fgrste halvar 2016.

2. Kontrollutvalet ber om & fa ny oppdatert skriftleg tilbakemelding péa status for oppfalging av
forvaltningsrevisjon prosjektstyring innan 7.4.2016.

Drgfting:

Ny tilbakemelding fra fylkesradmannen er motteke og ligg ved saka.

Av tilbakemeldinga gar det fram at det er sett i gang mange positive prosessar for a fglgje opp tilradingane i
rapporten og at nokre av punkta er ferdig implementert. Sekretariatet registrerer likevel at fleire av tiltaka
ikkje er ferdigstilt enno, men det er planlagt at det meste skal vera pa plass innan utgangen av fgrste halvar
2016.

Konklusjon:

Pa bakgrunn av det som gar fram over tilrar sekretariatet at kontrollutvalet ber om a fa ny oppdatert skriftleg
tilbakemelding pa status for oppfelging av forvaltningsrevisjon prosjektstyring innan 1.9.2016.

Forslag til vedtak

1. Av tilbakemeldinga gar det fram at det er sett i gang mange positive prosessar for a falgje opp
tilrddingane i rapporten og at nokre av punkta er ferdig implementert. Kontrollutvalet registrerer likevel
at fleire av tiltaka ikkje er ferdigstilt enno, men det er planlagt at det meste skal vera pa plass innan
utgangen av fgrste halvar 2016.

2. Kontrollutvalet ber om & f& ny oppdatert skriftleg tilbakemelding pa status for oppfelging av
forvaltningsrevisjon prosjektstyring innan 1.9.2016.

Hogne Haktorson
kontrollsjef

Roald Breistein
utvalgssekreteer
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Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.

Vedlegg
1 Forvaltningsrevisjon innan prosjektstyring - handlingsplan
2 Handlingsplan forvaltningsrevisjon prosjektstyring - rev. 2



