HORDALAND SOGN OG FJORDANE
@ FYLKESKOMMUNE § FYLKESKOMMUNE

Delprosjekt - 5.3 Vegadministrasjon

Organisering infrastruktur og vegavdeling (IVA)

Saksgrunnlag informasjons- og draftingsmate og PSU



Innhald

1. Organisasjonsstruktur — tilradd modell
2. Organisasjonsstruktur

a) Delprosjekt og deltakarar

b) Vurderte lgysingar og modellar

c) Anbefalt lgysing - ei kort beskriving



Ansvar og oppgaver Infrastruktur og vegavdeling



Ansvar og oppgaver

Avvikle sams vegadministrasjon

> Oppgaver og tilsette som arbeider med fylkesvegoppgaver i Statens vegvesen
i dag skal overfgrast til fylkeskommunen

* Gjennomfare planlegging, utbygging, drift og vedlikehald av
fylkesvegnettet

« |vareta fylkeskommunen sine forvaltningsoppgaver som vegeigar
- Samordne aktgrar med ansvar for trafikksikring i fylket

» lvareta heilskapleg utbygging av transportinfrastruktur i arbeidet
med Nasjonal transportplan

* Naudsynt beredskap i samband med hendingar pa vegnettet
« Saksframlegg til politisk handsaming

HORDALAND ] SOGN OG FJORDANE
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Organisasjonsstruktur — tilradd modell



Ambisjonsniva for ny organisasjon

FRAMKOMELEG

KLIMA OG MILJD

ORGANISASJON

Vestland fylkeskommune sin overordna visjon for transportpolitikken
«A tilby eit effektivt, tilgjengeleg, sikkert og miljgvennleg transportsystem som dekker samfunnet sitt behov for transport og som fremmer regional utvikling»

Redusere transportulukkene i
trad med nullvisjonen

Fylkesvegnettet skal vere
framkomeleg og sikkert &
ferdast pa for alle
trafikantgrupper

Redusere klimagassutsleppa i
tréd med ei omstilling mot eit
lagutsleppssamfunn og tilpasse
infrastrukturen til endra klima
med meir nedber

Effektiv organisasjon fra vedtak
til gjennomfgring

Ambisjon for samordningsprosessen fram til 1.1.2020

Ha eit fylkesvegnett som
reduserer tal drepne eller
hardt skadde i trafikken

Det offentlege vegnettet
skal vere sikra mot skred
innan 2040

Unnga ulukker med akutt
forureining

Kompetansemiljg som
utviklar ny kunnskap og
tek i bruk ny teknologi

Legge vekt pa barn og
unge sine behov i
planlegging og utvikling
av transportsystemet i
fylket.

Fylkeskommunen skal
fremje sine regionale
interesser inn mot
statlege ansvarsomrade

Auke talet pa gaande,
syklande og brukarar av
kollektiv ved overfaring

av reiser fra bil

God arbeidsgjevar med
interesserte og dedikerte
medarbeidarar

«Trafikantane skal ikkje merke overgang til ny organisering»

&

Sikre fylkesvegnettet mot
alvorlege ulukker

Vedlikehaldet av dagens
fylkesvegnett skal
styrkast med mal om a
stoppe veksten i forfallet

Legge til rette for
reduserte
klimagassutslepp

Trafikanten i fokus!

] SOGN OG fIO](QANL
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PRESENTASJON AV TILRADD MODELL

Modell basert pa faglege seksjonar
Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Seksjonssjef

Fagleiar forvaltning

Fagleiar utgreiing

Fagleiar drift og beredskap
Fag-/prosjektleiar vedlikehald

Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet

Planlegging og Forvaltning og

Vedlikehald, drift
og beredskap

Vedlikehald (t.d. bru,

utbygging utgreiing

Planlegging dekke og tunnel) Forvaltning
Utbygging Drift og beredskap Utgreiing
A
)
Al
Prosjekt

Modellen tar utgangspunkt i dei stadane som det er tilsette pa per i dag.

Leiargruppe direktor:

- Stabssjef

- Seksjonssjef planlegging og utbygging

- Seksjonssjef vedlikehald, drift og beredskap
- Seksjonssjef forvaltning og utgreiing

Stab/stgtte
Utvalssekretaer
Strategi
Styring
Jkonomi
Innkj@p og kontraktar
Personal
Jurist

HORDALAND SOGN OG FJORDANE
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Organisasjonsstruktur



ORGANISASJONSSTRUKTUR

Delprosjekt og deltakarar

Delprosjekt
Organisasjonsmodellen som er tilradd her gjeld DPO 5 delprosjekt 5.3 Vegadministrasjon, Infrastruktur- og vegavdelinga
Deltakarar i prosjektgruppa

Prosjektgruppa har hatt felgjande deltakarar:

Dina Johanne Lefdal — Sogn og Fjordane FK

Hakon Rasmussen — Hordaland - FK

Ole Ingar Hagen Haereid — Sogn og Fjordane FK

John Martin Jacobsen — Hordaland FK

Nils Magne Slinde — Statens vegvesen

Svein Torbjgrn Sandvold — tillitsvald Sogn og Fjordane FK
Marius Kjgrmo — tillitsvald Hordaland FK

Pal Sandal - PwC

HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
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ORGANISASJONSSTRUKTUR

Vurderte lgysingar og modellar

Val av metode
For & kunne gjere ei vurdering av dei ulike modellane og framtidig utvikling for organisering av samferdslesektoren, og sja modellane opp mot kvarandre, har
prosjektgruppa nytta eit felles sett med kriterium. Dei utvalde kriterium gir hgve til & ta omsyn til bade kvalitative og kvantitative vurderingar.

Bruken av eit felles sett kriterium gir ei meir strukturert analyse og vurdering, som 0g er transparent og mogleg a etterprgve. Metoden bidreg dessutan til
etterleving av faringane fra styringsdokumenta.

Det er utarbeida totalt seks ulike modellar som er vurdert mot kvarandre og rangert pa det enkelte kriterium.

Val av kriterium

Organiseringa av verksemda skal bidra til & oppna felles mal og etterleve feringane i regionreforma og intensjonsplanen, samt relevante planar som dei regional
transportplanane. Reforma og planane har derfor lagt grunnlaget for fleire av kriteria. Nokre av kriteria for god kommunestruktur, som ekspertutvalet for
kommunereforma la fram, er og tatt med.

Totalt er det ti kriterium som modellane vert evaluert mot. Dette er relativt mange, men prosjektgruppa har funne dei relevante for vurdering av modellane.

Prosjektgruppa har peika ut fire kriterium som spesielt viktige:
- Effektiv administrativ styring
« Omsyn til tilsette
Risiko og kompleksitet
Robuste fagmiljo med tilstrekkeleg kapasitet og kompetanse

HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
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PRESENTASJON AV MODELLANE

Leiargruppe direktor:
- Stabssjef

1. Modell basert pa deling region og by (jf. Intensjonsavtala)  : Jsisser2eon ogFordane

Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Sogn og Fjordane
distrikt Bergen
Pgr I.:)istr.ikt: Planlegging og Planlegging og
Distriktssjef utbygging utbygging
Fagleiar forvaltning
Fagleiar utgreiing Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift
Fagleiar drift og beredskap og beredskap og beredskap

Fag-/prosjektleiar vedlikehald Forvaltning og

utgreiing

Forvaltning og
utgreiing

Hordaland distrikt

Planlegging og
utbygging
Vedlikehald, drift
og beredskap

Forvaltning og
utgreiing

Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet B

- Distriktssjef Hordaland

Stab/stgtte
Utvalssekretaer
Strategi
Styring
Jkonomi
Innkj@p og kontraktar
Personal

e Jurist

Prosjekt ] Prosjekt
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Leiargruppe direktor:
PRESENTASJON AV MODELLANE - Stabssjef
- Distriktssjef Sogn og Fjordane

1a. Modell basert pa deling region og by med fellesressurs - Distrcssjef Bergen

- Distriktssjef Hordaland

Grunnprinsipp: Desentralisert struktur. - Sjef Fellesressursar

CIKalc Stab/stette
» Utvalssekreteer
+ Strategi
+ Styring
*  @konomi
Innkjep og kontraktar
J * Personal

: » Jurist
e o9 Ejordane Hordaland distrikt - - BB - - -Fellesressursar - -
distrikt Fagomrader:

Per Distrikt: Planlegging og Planlegging og Planlegging og Gg‘z[sll;ni:(k
Seksjonssjef utbygging utbygging utbygging Veaplanl g
Fagleiar forvaltning egplanlegging
Fagleiar utgreiing Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift Plan- og b.lov

Fagleiar drift og beredskap og beredskap og beredskap og beredskap Miljgfag

) \ ? . Elektro
Fag-/prosjektleiar vedlikehald Forvalining og Forvaltning og R — ot

utgreiing utgreiing utgreiing Tunnel
Eigendom
A b Al Grunnkjgp

Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet A D N Prosjgktering
, Innkjap og
Prosjekt Prosjekt Prosjekt

kontraktar
m.m.

HORDALAND SOGN OG FJORDANE
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Leiargruppe direktor:

PRESENTASJON AV MODELLANE S

o u = - ISUriKissjer Leikanger
2. Modell basert pa distrikt - DitikispetForde.
Grunnprinsipp: Desentralisert struktur. . Ditrikosjet Stor

Direktar
Infrastruktur og veg
Leikanger
» Utvalssekreteer
» Strategi
» Styring
*  OGkonomi
» Personal
Distrikt e Jurist
Planlegging og Planlegging og Planlegging og Planlegging og Planlegging og
utbygging utbygging utbygging utbygging utbygging
Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift Vedlikehald, drift
og beredskap og beredskap og beredskap og beredskap og beredskap
Forvaltning og Forvaltning og Forvaltning og Forvaltning og Forvaltning og
utgreiing utgreiing utgreiing utgreiing utgreiing
Prosjekt Prosjekt Prosjekt Prosjekt Prosjekt

HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Stab/stette

Innkj@p og kontraktar

] SOGN OG FJORDANE
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PRESENTASJON AV MODELLANE

3. Modell basert pa faglege seksjonar
Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Seksjonssjef

Fagleiar forvaltning

Fagleiar utgreiing

Fagleiar drift og beredskap
Fag-/prosjektleiar vedlikehald

Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet

Planlegging og

utbygging

Vedlikehald, drift
og beredskap

Vedlikehald (t.d. bru,

Planlegging dekke og tunnel)
Utbygging Drift og beredskap
B
)
A
Prosjekt

Modellen tar utgangspunkt i dei stadane som det er tilsette pa per i dag.

Forvaltning og

utgreiing

Forvaltning

Utgreiing

Leiargruppe direktor:

- Stabssjef

- Seksjonssjef planlegging og utbygging

- Seksjonssjef vedlikehald, drift og beredskap
- Seksjonssjef forvaltning og utgreiing

Stab/stgtte
Utvalssekretaer
Strategi
Styring
Jkonomi
Innkj@p og kontraktar
Personal
Jurist

HORDALAND SOGN OG FJORDANE
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Leiargruppe direktor:
- Stabssjef
PRESENTASJON AV MODELLANE - Seksjonssjef planlegging og utbygging
Seksjonssjef vedlikehald, drift og beredskap

3a. Modell basert pa faglege seksjonar og fellesressursar - sesenserionairing ogusreing
. . - - Seksjonssief fellesressursar
Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Direktor
Infrastruktur og veg
. Stab/stette
Leikanger + Utvalssekreteer
» Strategi
» Styring
*  @konomi
* Innkjgp og kontraktar
» Personal
* Jurist
Seksjonssjef : -- ---Fellesressursar - -

) ) utbygging og beredska utgreiing Fagomrader:
Fagleiar forvalfnlng Vedlikehald (t.d. Geoteknikk
Fagleiar utgreiing Planlegging bru, dekke og Forvaltning Geologi
Fagleiar drift og beredskap tunnel) Vegplanlegging
Fag-/prosjektleiar vedlikehald Drift og Plan- og b.lov

Utbygging beredskap Utgreiing Miljgfag
Elektro
. . 9 L \ Bru
Prosjektleiar - tal ut fra aktivitet N Tunnel
5
Eigendom
Prosjekt Grunnkjgp
Prosjektering
Innkjgp og
kontraktar
m.m.
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PRESENTASJON AV MODELLANE

4. Modell basert pa faglege seksjonar og ytre eining

Grunnprinsipp: Desentralisert struktur.

Direktor
Infrastruktur og veg
Leikanger

Leiargruppe direktor:

- Stabssjef

- Seksjonssjef forvaltning og utgreiing

- Seksjonssjef vedlikehald, drift og beredskap
- Sjef ytre einig

Stab/stette
« Utvalssekreteer
» Strategi
» Styring
*  @konomi
Innkj@p og kontraktar

Forvaltning og
utgreiing

Leikanger

Bergen

Ferde/Nordfjordeid

Voss/Odda

Stord

Vedlikehald, drift
og beredskap

Leikanger

Bergen

Ferde/Nordfjordeid

Voss/Odda

Stord

Prosjektretta
planlegging

Utbygging

Eigedom
grunnkjgp

* Personal
e Jurist

Stab/statte

HORDALAND SOGN OG FJORDANE
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ORGANISASJONSSTRUKTUR
Samla vurdering av organisasjonsmodellar

. Effektiv styring

. Omsyn til tilsette

. Risiko og kompleksitet

. Fagmiljg

. Synergieffektar

. Fleksibilitet

. Regional balanse

8.

Direkte kostnad

9.

Produktivitet

10. Samfunnsutvikling

suMm

SUM prioriterte kriterium (1-4)

17

Vurdering
- Modellane er vurdert mot
kvarandre og rangert fra best (1)
til darlegast (6)

Modellen med lagast sum er
vurdert 4 tilfredsstille kriteria best

- Fagmodell 3 kjem best ut i
evalueringa totalt sett og er klart
best om ein ser isolert pa dei
prioriterte kriteria

Nest best er fagmodell 3a og
geografisk modell 1a.

SOGN OG FJORDANE
@ ?YOE[?E?SLK%I\II\EMUNE @ FYLKESKOMMUNE




ORGANISASJONSSTRUKSTUR

Anbefalt loysing — modell 3

Etter ei vurdering av alle modellane etter vurderingskriteria kiem modell 3, som er basert pa faglege seksjonar, best ut. Prosjektgruppa vil tilra at modell 3 med
faglege seksjonar vert lagt til grunn for organiseringa av infrastruktur og vegavdelinga.

Modellen er basert pa ei fagleg inndeling i tre seksjonar, men vil likevel ivareta intensjonsavtalen sine intensjonar om ein desentralisert struktur gjennom ei geografisk
spreidd plassering av seksjonssjefar, fagleiarar og prosjektleiarar med personalansvar. Det kan vera aktuelt med fleire fagleiarar innan same fagomrade, pa ulike
kontorstader i fylket. Modellen tek utgangspunkt i dei stadane der det er tilsette pr i dag. Samhandling med andre avdelingar i fylkeskommunen er ein fgresetnad.

Modellen vil, etter prosjektgruppa si vurdering, vere den mest fleksible Igysinga for & mete framtidige endringar.

I denne modellen vil det vere aktuelt med kompenserande tiltak som tverrfaglege samlingar mellom seksjonane, tydelege rutinar og ansvar mellom fagseksjonane.
Det vil vere ngdvendig a ta vare pa byperspektivet (Bergen) og a sikre tverrfaglegheit pa tvers av og i alle fagseksjonane.

| rapporten er det synt tal for bemanning. Dette er basert pa registrerte ressursar i 2017 fordelt pa fagomrade og kontorstader, og er ikkje eit uttrykk for
bemanningsplan. Vi mé& arbeide meir med kva som er behovet, m.a. ut frd oppdaterte tal som vi far fr4 Statens vegvesen i lgpet av januar 2019, samt framtidig
aktivitet.

Prosjektgruppa viser til meir utfyllande utgreiing i rapport datert 17.12.2018:
DPO 5, Delprosjekt 5.3 Vegadministrasjon, Framlegg til organisering Infrastruktur- og vegavdeling

HORDALAND | SOGN OG FJORDANE
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Avdeling for innovasjon og naeringsutvikling

- forslag til organisasjonskart og
seksjonsinndeling.



Administrativ organisering - Avdeling for innovasjon og naeringsutvikling

Fylkesdirektear for innovasjon

og neeringsutvikling

Seksjon for

Seksjon for Seksjon for forsking, .
verdiskaping i byar og Seksjon for gr@n vekst,

regionar

naturressursar, landbruk kompetanse og

. : . . klima og energi
og reiseliv internasjonalisering

- Fagseksjonar

‘:I Stabsfunksjon/seksjon

@ HORDALAMND SOGM OG FIORDANL
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17.01.2019

Assisterande fylkesdirektgr innovasjon og naeringsutvikling

Assisterande
fylkesdirektar innovasjon og

naeringsutvikling

- Sentrale ansvarsomrader

Sikre strategisk deltaking pa Ansvar for planlegging og Overordna ansvar for utvikling

o Ansvar strategi for ekstern ; .
mgateplassar i heile fylket, men samordning av strategisk kommunikasjongog samordning av metode, arbeidsmate,
matrise for saumlaust

av partnerskapsarbeidet

med spesiell merksemd pa kontakt mot sentrale
nordre del. myndigheiter fagsamarbeid

HORDALAMND
3 FYLKESKOMMUNE

| SOGN OG FIORDANL
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Administrativ organisering — Stabsseksjon gkonomi, HR, kommunikasjon og strateqi

Stabsseksjon for gkonomi, HR

kommunikasjon og strategi

- Sentrale fagomrader i seksjonen

HR Skonomi Kommunikasjon og

Strategisk utvikling

- Rekruttering/strategi ] ] - Felles avdelingsstrategi

- Lenn - Budsjett/akonomiplan - Ildentitetsbygging

- Personalpolitikk - Regnskapsoppfelging - Visjon/verdiar/etikk

- Oppleering og - Fondsforvalning/styring - IT/web/Sosiale medier
medarbeidaroppfelging - Controlleransvar - Kommunikasjonspaltform/strategi

- XX - XX

HORDALAND — | SOGN OG FIORDANE
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Seksjon for verdiskaping i byar og regionar

- Sentrale fagomrader i seksjonen

Omistilling

konkurransekraft

Neeringsretta verkemidlar
HNV — «Handlingsprogram
for Neeringsutvikling i
Vestland»

Seksjon for verdiskaping i

byar og regionar

Utvikling av byar og
regionsenter

- Industri 4.0

- Programsatsingar
Arena, NCE,
Inkubatorar og
naeringshagar

- Strategiarbeid

- Prosjetutvikling

- Mobilisering

- Utvikle regionale

satsinger
- Smart Spesiealisering-

oppfelging

17.01.2019

- Utvikle plan- og
styringsdokumenter

- Arleg Handlingsprogram

- Styringsansvar for
samordning av
avdelinga sine
tilskotsmidlar

- Oppfoelging/gjennomfaring
av prosjekt retta mot
bransjar med seerskilt
fokus

- Oppfoelging/gjennomfaring
av tiltak knytt til
"Omstilling og nyskaping"

Kunnskapsbygging
Utvikle regional «By-og
regionsenterplan»
Anna plan- og
strategiarbeid

Utvikle kommunale og
regionale satsinger
gjennom dialog og
mobilisering
Entreprengrskap

Digital infrastruktur

og breiband

Kunnskapsbygging
Tilskotsforvalting
Plan- og strategiarbeid
Utvikle kommunale og
regionale satsinger
Mobilisering

Neeringsareal,
investering og
etablering

Program — Invest In
Kunnskapsbygging

Plan- og Strategiarbeid
Areal og transport-
planlegging

Deltaking Planforum
Partnerskap og relasjonar
Dialog med kommunar og
naeringsaktarar

HORDALAND |
FYLKESKOMMUNE 4
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Seksjon for naturressursar, landbruk og reiseliv

Seksjon for naturressursar,

landbruk og reiseliv

- Sentrale fagomréder i seksjonen

Landbasert Distrikt- og
ressursforvalting Landbruk Reiseliv lokalsamfunnsutvikling

vassregionforvalting Omstilling distrikt

Havbruk, fiskeri

Marin ressursforvalting

. - Kunnskapsbygging - Kunnskapsbygging
: gg:ﬁgwgl?nztﬁrezail?r\ilnga - Kunnskapsbygging - Strategi og planarbeid - Strategiarbeid - Programkunnskap
og andre szermyndigheter - Partnerskap og relasjonar - Tema rekruttering - Fjord Norge - Partnerskap og relasjonar
- havbruk (tildeling av - Lovpalagte forvaltingsoppgaver - Kunnskapsbygging - Cruice - Natur-og kulturbasert naering
konsesjonar og - Mineralforvaltning - Programutvikling - Utvikle regionale satsinger - Virkemidlar
havbruksinteressar i - skjelsand, - Klyngeutvikling - Mobilisering - Ansvar omstillingsprogram distrikt
plansaker) - regional forvaltningsplan - Lokalmat - Friluftsliv - Kommunar med seereigne
) Fiskerisekt’oren hamner og tiltaksprogram for vassregion - Frukt - Infrastruktur; utfordringar
) Kunnskapsbygg;ing - vilt - Utvikle regionale satsinger hytter, stiar, m.v. - Utvikle regionale satsinger
- innlandsfisk - Hayringsuttale - Mobilisering - Mobilisering
- Kystsel - regelverk og saker.
. - Vidare radgjeving til kommunar
- Arbeid med partnerskap og oq private
relasjonar gp ) HORDALAND SOGN O FIORDANE
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Seksjon for forsking, kompetanse og internasjonalisering

- Sentrale fagomrader i seksjonen

Analyse

FoU, RFF, mobilisering

Seksjon for forsking,

kompetanse og internasjonalisering

Regional kompetanse

Internasjonalisering

- Kompetansebygging

- Programkunnskap

- Kompetanse pa
avdelinga sitt
analysebehov

- Smart Spesialisering

- fagleg rettleiing

17.01.2019

Utarbeide strategi, plan og
handlingsprogram
Programansvar og

forvalting RFF Vestland
Programkunnskap andre
Partnerskap/FoU-forum
Utvikle regionale satsinger
Utvikling av regionale verktgy
for FoU-baserte innovasjons-
prosessar

Mobilisere kommunar og
naeringsliv
MobiForsk/Forregion

- Utarbeide strategi, plan og
handlingsprogram

- Kunnskapsbygging

- Ansvar for kunnskapsstyrt
omstilling, kopling naeringslivet
sine behov og livslang leering

- Partnerskap og relasjonar

- Karriere Vestland, Karrieresenter
utvikle regionale karrieresenter

- Mobilisering

Kompetansebygging mot
omstilling, innovasjon og
naeringsutvikling
Koplingar mot relevante EU-
regionar knytt til avdelinga
sine utviklingsbehov
Programkunnskap
Partnerskap og relasjonar
Internasjonale fagnettverk
Utvikle VNB

deltaking i europeiske

Etablerarsenter

Karrieresenter
Integrering

Utvikle ei saumlaus teneste

for Vestland

Partnerskap og relasjonar
Etablerarfond

avdelinga sitt folkehelsearbeid
Mobilisering

fagleg rettleiing

Oppfelging program og tilskot
Nye oppgaver fra IMDI 01.01.20
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Seksjon for gren vekst, klima og energi

- Sentrale fagomrader i seksjonen

Fornybar og gren

konkurransekraft

Klimaplan

tiltak- og tilskotsforvalting

Seksjon for gron vekst,

Klima og energi

Miljg- og miljgstyring
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Kunnskapsbygging

Nye nzeringar
Sirkulaergkonomi
Biogkonomi
Programkunnskap
Partnerskap og relasjonar
Klyngearbeid

Utvikle regionale satsinger
fagleg rettleiing

Utarbeide strategi, plan og
handlingsprogram
Kunnskapsbygging
Internasjonalt samarbeid
Partnerskap og relasjonar
Tilskot til klimaretta tiltak
Utvikle regionale satsinger
Klimatilpassing

- Systemutvikling
- Sertifisering

- Kunnskapsbygging
- Programkunnskap

- Etablere interne

partnerskap og relasjonar

- fagleg rettleiing
- Miljgpris

- Tilskot til miljgtiltak
- Marin forsgpling/plast

Nett og infrastruktur

Nye energiformerog teknologi
i transport — elektrifisering og
hydrogen

Kunnskapsbygging
Programkunnskap
Partnerskap og relasjonar
Strategiarbeid
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Organisasjonskart, beskriving
=®» DPO2 — delprosjekt
=® Vurderte laysingar/modellar — prinsipp for organisering

=®» Anbefalt laysing, bakgrunn



DPO2 - Naring/regional utvikling, har levert 12 delprosjekt

Delprosjektansvarlege for DPO2 Naering/regional utvikling er fylkesdirektgrane Bard Sandal, Synngve Stalheim og
Jan Heggheim. | dei 12 delprosjekta har det vore fglgande deltaking (delprosjektleiar merka med rgdt):

Delprosjektnr

Namn pa delprosjekt

Deltakarar (leiar merka med rgdt)

2.2 Naeringsoppgaver Endre Hggalmen, Mette Nora Szetre, Egil Henning Ytrgy, Ingjerd Skogseid

2.3 Regional og kommunal planlegging Synngve Stalheim, Marit Rgdseth, Eva Katrine Taule, Torbjgrn Hasund

24 Lokalsamfunnsutvikling, senter- og stadsutvikling Mette Nora Saetre, Marit Redseth, Marianne Bugge

2.5 Regional kompetansepolitikk Fusjoner med DP 1.10; Kathrin Jakobsen, Linda Farestveit, Odd Bjarne Berdal, Rolf Ardal, Susan Husabg, Dagmar Hillestad, Jarl Henrik Devik

2.6 Statistikk, kart og analyse Mie D. Pind, Stian Skar Ludvigsen, Aina Haugstad, Martin Tvedt, Alexander Stadheim, Frgydis Steine

2.7 Internasjonalt arbeid Kate Clarke, Marta Dixon, Lars Hustveit, Roger Klgtveit, Berit Rokstad

2.8 Forsking og RFF Vestland Jan Heggheim, Jone Engelsvol, Ingjerd Skogseid, Kathrin Jakobsen, Lars Hustveit

2.9 Naturressursforvalting inkl energi Sglve Sondbg, Endre Korsgen, Tale Halsgr, Siri Hansson, Merete Farstad, Torbjgrn Hasund, Frode Hovland, Lene Merete Sgderholm

2.10 Klima (inkl klimatilpassing) og miljg (miljgstyring) Ida-Beate Mglmesdal, Sglve Sondbg, Karen Nybg, Lene Omdahl, Inge Dgskeland, Snorre Waage, Stig Vattekar

2.11 Folkehelse Else Marie Aarg, Aina Haugstad, Sigrid Bjercke, Anne Mette Nesje Porten, Mie Dahl Pind, Anne-Lene Norman

2.12 Stab/stgtte Ingrid Birkelund, Endre Hggalmen, Adrian Husabg

2.13 Partnarskapsstrategi Mette Nora Saetre, Bard Sandal, Marit Rgdseth, Synngve Stalheim, Endre Hggalmen, Jan Heggheim

Wral N SOGH DG FIORDANE
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Vurderte lgysingar/modellar — prinsipp for organisering

«Innovasjony i ulike forstaingar og
«neeringsutvikling» skal eigast av alle
seksjonane og veere grunnlaget for alle
fagomrada sitt arbeid. Difor har ingen
seksjonar desse orda i seksjonsnemninga.

Sikre ei organisering som ivaretek den
enkelte ansatte sitt behov for styring og linje,
samtidig har i seg rom til & jobbe fagleg pa
tvers av heile fylket og fleksibelt kunne jobbe
tverrfagleg nar det har relevans.

Her ma vi supplere med ein god modell for
ein «saumlaus» arbeidsmate, bade internt og
eksternt.

17.01.2019 11

A skape ein god modell for organisering av
arbeid i avdelinga bade internt og eksternt,
vert sveert viktig. Dette kjem vi tilbake til, men
vi har drgfta fglgande:

> Det skal arbeidast vidare med utvikling av ein modell
knytt til ein struktur med «fagteam» etabler under
fagseksjonen. Desse kan leiast geografisk fra andre
stadar enn seksjonsleiinga er lokalisert.

> Fagansvar og eventuelt gkonomiansvar kan her
delegerast til leiar av fagteam, for a redusere byrakrati
og «linjestgy». Det vert da ein fagleiar for eit fagteam
med medarbeidarar som kan sitte lokalisert ulike
stadar i Vestland.

SO0 O FIORDAME
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Vurderte lgysingar/modellar — prinsipp for organisering

* «programsatsingar»: Avdelinga sitt arbeidet
med innovasjonsprosessar krev systematisk
samarbeide pa tvers av fag- og
forvaltningsomrade, og ma vere tilpassa trekk
ved dei regionale innovasjonssystema. |
organiseringa av avdelinga sitt arbeidet ma
det derfor vere opning for samarbeide pa tvers
bade innanfor fylkeskommunen og med
aktgrar utanfor. Vestland fylkeskommune kan
t.d. oppna dette ved a leggje vekt pa
«programsatsingar». Slik kan einingar med
ansvar for innovasjonsverktgy fa bestilling om
a jobbe saman med a na politisk definerte mal
og strategiar.

17.01.2019 12

* Det skal og arbeidast vidare knytt til & etablere
tverrfaglege regionale «utviklingslag»

> Kan arbeide med problemstillingar over tid, eller veere
kortare prosjekt.

> Kan etablerast med fokus pa eit geografisk omrade

> Kan etablerast for merksemd
pa ulike geografiske
omrader i fylket som har
same utfordringsbilde

Busettingsmeoenster 1.1 2018

e
AN e

Tal bysette por km2 rute
-4
-29
30- 199

I 200 - 499
I 500 - 7278

> Vert sett saman ut fra
kunnskap og analysar om
utfordringar og gnska
utvikling i enten eit geografisk
omrade/region.

Kjelde: Statistisk sentralbyra, kartverket
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Anbefalt lgysing

« Overordna knytt til fylkesdirektar vert det
etablert ein tradisjonell struktur med
fagseksjonar, der seksjonsleiar inngar i
avdelinga si overorda leiing. Seksjonsleiing
kan sitte ulike stadar i det nye fylket.
Seksjonsleiar har personalansvaret pa
seksjonen.

- Det vert etablert 4 fagseksjonar
> Seksjon for verdiskaping i byar og regionar
> Seksjon for naturressursar, landbruk og reiseliv

> Seksjon for forsking, kompetanse og
internasjonalisering

> Seksjon for grgn vekst, klima og energi

17.01.2019
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* Det vert foreslatt at avdelinga etablerer ein

Stabsseksjon som skal ha brei kompetanse pa
viktige fellestenester. DPO2 leiinga meiner at
fylkesdirektar bgr ha mest mogeleg mynde og
tilgjengeleg kompetanse pa omrader som HR,
kommunikasjon, gkonomi og juridisk til &
utegve drift- og forvaltningsoppgaver innanfor
eige budsjett.

Det vert etablert funksjon som assisterande
fylkesdirektar pa avdelinga. Dette ml.a. for a
sikre kapasitet til strategisk deltaking pa
mateplassar i heile fylket, arbeide mot sentrale
myndigheiter, samordne partnerskapsarbeid
og arbeidsmetode i ny organisasjon.

SO0 O FIORDAME
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Anbefalt lgysing

Avdelinga skal tilstrebe geografisk naerleik til
personalleiing med linje mot ein
seksjonsleiar. dkonomiansvaret ligg og |
utgangspunktet hos seksjonsleiar.
Jdkonomiansvar kan delegerast der dette vert
vurdert som funksjonelt.

Fjernleiing/fjernarbeid vil bli ny kvadag, og
vert eit viktig utviklingsomrade

Hgaveleg storleik: ca. 15 medarbeidarar pr.
seksjon

17.01.2019
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Avdelinga skal veere organisert slik at vi kan
veere ein relevant samarbeidspartnar for
neeringsliv, samfunnsaktarar og partnarskap i
fylket, samt mot sentrale myndigheter.

Foreslege organisering vil sikre ein fleksibel
til & ta mot nye oppgaver overfart fra staten i
2019 og 2020.

Etter innplassering av leiarar og
medarbeidarar i ny organisasjon, vil arbeidet
med mal, strategiar og etablering av
funksjonell modell for arbeidsmate og
samarbeid igangsettast.
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Delprosjektrapportane fra DPO2

* Fylkesdirektgr har i stor grad ivareteke
delprosjekta sine anbefalingar knytt til
organisering. Dette gjeld;

> innspel knytt til kva oppgave som bgr leggast i
strategisk stabsavdeling og kva oppgaver som bar
leggast i fagavdeling.

> Innspel pa kva oppgaver som det fagleg er grunngjeve
kvifor bgr leggast sa tett organisatorisk saman at dei
natueleg hgyrer til i same seksjon.

17.01.2019 15

Dei 12 delprosjekta i DPO2 er i notatet som
falger med i leveransen til prosjektleiar, stilt
sama i ein tabell som illusterar kva
fagavdeling delprosjektet anbefaler
fagomradet knytt til, kva andre fagoppgaver
delprosjektet meiner ein organisatorisk bar
veere tett knytt opp til, og kva prinsipp for
organisering og samhandling delprosjektet
meiner er relevant.
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Avdeling for kultur, idrett og inkludering
- organisering

fylkesdirektar Per Morten Ekerhovd



Organisasjonsstruktur. Avdeling for kultur, idrett og inkludering

17.01.2019 2
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Organisasjonsstruktur. Skildring

» Pa bakgrunn av drgftingane i prosjektet er det lagt fglgjande omsyn til grunn for organisering av
avdelinga:

- 1. Tilhgvet til politiske organ (kulturpolitisk utviklingsarbeid)

. 2. Tenesteproduksjon, utvikling og drift (sterke fagmiljg, samarbeid pa tvers, samarbeid med
andre samfunnssektorar, tydelegheit og tilgjenge for innbyggjarane, overgangsfase)

» Avdeling for kultur, idrett, og inkludering vert organisert som ei linjeeining med seks
fageiningar og med stab merkantil og stab strategi og analyse.

HORDALAMND | SOGHN 06 FIORDANE
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Deltakarar i prosjektgruppa:

DPO 3.1

Tema Hordaland Sogn og Fjordane

Prosjektansvarlege Per Morten Ekerhovd Ingebjarg Erikstad

Prosjektleiarar Ronny Skaar Sissel Lillebg
Aarseth

Stab og stette Odd Kenneth Jarlaug Lauritsen

Mellingen

Kunst- og kulturforvaltinga vs det Ronny Skaar, Sissel Lilleba

profesjonelle feltet og David Sandved Aarseth,

institusjonane Eva Moberg

Kulturforvaltinga i hgve friviljug Ronny Skaar Sissel Lillebg

sektor og amatgrkulturfeltet Aarseth

Kunst- og kulturformidling i skulen, | Ronny Skaar Jyvind S. Hostaker

DKS, UKM

Fysisk aktivitet, Idrett og friluftsliv Britt Karen Spjeld Sissel Lilleba
Aarseth

Bibliotek Ruth @rnholt Siri Ingvaldsen

Arkiv Elisabeth Bjgrsvik Arnt Ola Fidjesteal

Kulturminnevern og museum David Sandved Eva Moberg

Forvalting av statlege og Ronny Skaar, Sissel Lilleba

fylkeskommunale tilskotsordningar | David Sandved, Aarseth,

pa kultur- og idrettsomradet Britt Karen Spjeld Jarlaug Lauritsen,
Eva Moberg

17.01.2019

DPO 3.2:

» Prosjektansvarlege: Per Morten Ekerhovd (HFK) og Ingebjerg Erikstad (SFFK)
» Prosjektleiarar: Ronny Skaar (HFK) og Sissel Lillebg Aarseth (SFFK)
+ Deltakarar: leiargruppene kultur og idrett i Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskommunar

 Tillitsvalde: Marius Kjgrmo (HFK) og Glenn Heine Orkelbog (SFFK)

Py

P
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Alternative modellar som er vurderte

Kulturarv | Bibliotek | Arkiv Kunst/Kult | Fysisk
ur aktivitet

Avdelingsdirektegr
BT T

1. Divisjonsstruktur

3. Matriseorganisering

Avdelingsdirektgr

Avdelingsdirektor

Stab
og

S FoU, Internasjonalt, Kompetanse, inkludering, Regional utvikling, stgtte
merkantil
| | Pl / K | Evsi k 8 P f okonomi
Regional utvikling = Formi | Kultur AL Frivilli ys.ls. o ’ro 52 personal

Formidling Barn og unge Kultur og helse bty strate dling e og gheit aktivit | Ung- | jonell

€ gi helse et dom | kultur

2. Linjeorganisering med horisontal faginndeling 4. Horisontal organisering med fagfokus
HORDALAND | SOGN O FIORDANE
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Anbefalt loysing — kort skildring

Styrkar med modellen:

« Stgttar opp under i vare kulturpolitisk utviklingsarbeid

* Byggjer sterke kompetansemiljo

* Er tydeleg og tilgjengeleg for innbyggjarane

» Styrkjer samarbeid med andre samfunnssektorar (kommunar,
stat, organisasjonsliv) Klare kontaktflatar mot til demes statlege
organ

» Har hgg kompetanse og er ein viktig og truverdig stgttespelar for
utvikling av kultur- og idrettsfeltet

* Fleire nye fylkeskommunar har teke i bruk tilsvarande
organisering.

Ulemper med modellen:

* Krev tilrettelegging for samhandling pa tvers av geografi, mellom
anna ved bruk av digitale lgysingar

* Behov for tiltak som fremjar samarbeid pa tversm i og utanfor
avdelinga

* Modellen kan dekke til faglege samanhengar og medfera
«siloar» som hindrar arbeid pa tvers.

17.01.2019

Fylkesdirekter
Kultur, idrett og inkludering
Tenestestad: Forde

Stabistotte merkantil Stab strategi og analyse
Tenestestad: 1 Tenestestad:
Leiar Leiar

Arkiv Fylkesbiblioteket Kulturformidiing Kulturarv Almennkultur Ideatt friuttitviog
Tenestestad: Tenestestad Tenestestad: Tenestestad: Tenestestad: Tenestestad: Bergen
Leiar Lelar Leiar Lelar Lelar etal
®
e%e o ® o o ®
®_® o & ®_o o ® oa®
® ® o @ ® ® e ® .. ®
o _ o e 0y
e ® © ® 9 e ® © & ®

Lokaliseringsprinsipp for medarbeidarar:
Kvar leiar av fageiningane skal sitje vert bestemt fgr tilsetjing.

Medarbeidarane har oppmeatestad uavhengig av kvar fagleiar sit. Dette

stiller seerlege krav til leiarskap og medarbeidarskap. Det vil vere eit

felles ansvar a sikre naudsynt kommunikasjon og samhandling. Det er
eit leiaransvar & vere tilstades og tilgjengeleg, mellom anna ved at ein

er regelmessig fysisk tilstades der ein har medarbeidarar.

HORDALAND P SOGH 26 HORDA
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Dome pa storleik pa fageiningar ved direkte innplassering (tentative tal)

D N R,

Stab merkantil

Stab strategi og analyse -

Kulturformidling 7
Bibliotek 8
Arkiv 6
Kulturarv 28
Allmenn kultur 7
idrett, friluftsliv og folkehelse 5
Ikkje plassert 12

3-4 - Intern rekruttering
7 -
7.4 -

- 15 Dokumentsenter i HFK ut av avdelinga
10 -

3 -

2-4 -

Merk: Talet pa medarbeidarar i dei mindre fageiningane (Allmen kultur og Idrett, friluftsliv og folkehelse) ber aukast avhengig

av oppgavetilfang via nytilsettingar eller intern rekruttering.

17.01.2019
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DPO 3 og DPO 10. Rapportar er ferdige og tilgjengelege

3.1 Kartlegging av
kultur og idrettsfeltet

REALISERE

Per Morten Ekerhovd
Prosjekteier

Sissel Lillebg Aarseth
Prosjektleder

— 11227

F—————————————————————I

17.01.2019

3.2 Kultur, idrett og
inkludering —
organisering

GIENNOMF@RE

Ingebjerg Erikstad
Prosjekteier

Renny Skaar
Prosjektleder

o
o

10949

10.1 Sak- og
arkivsystem

KOMNSEPT

Per Morten Ekerhovd
Prosjekteier

Tore Oddvin Stalen
Prosjektieder

1767

[eo)

10.2 Organisering av
dokumentforvaltninga

Il @ D

KOMNSEPT

Paal Fosdal
Prosjekteier

Elisabeth Bjarsvik
Prosjektleder

10896
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Delprosjekt: Avdeling for Mobilitet og Kollektiv

Oppsummering
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Organisasjonsstruktur Mobilitet og Kollektiv
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Prosjektorganisering
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Organisasjonsstruktur mobilitet og kollektiv

| delprosjekt mobilitet og kollektiv har vi kommet frem til falgende anbefaling
for organisering av avdelinga

Organisasjons-

struktur Mobilitet og
Mobilitet og kollektiv Kollektiv

Prosjektorganisering

Strategi og

cigarstying Plan og utvikling Stab og forvaltning

Modellar
Kollektiv-

Andre AS "
eininga

Anbefaling og
For meir informasjon, sja rapport 15/12 del 3.3 grensesnitt



Prosjektorganisering

Organiseringa av avdeling for mobilitet og kollektiv er bare ein del av ein
storre overordna skisse for korleis samferdselssektoren skal organiserast i
Vestland

Intensjonsplanen for samanslaing av Sogn og Fellesnemnda
Fjordane og Hordaland gir ei overordna skisse
for korleis samferdslesektoren skal vere
organisert i den nye fylkeskommunen, Vestland.

Organisasjonsstruktur
Mobilitet og Kollektiv

Partssamansett utval Arbeidsutvalet

Dette delprosjektet skal jobbe vidare med
modellen for organisering og styring av kollektiv Prosjeklleiar
og mobilitet og bestar av to hovedomrader:

Prosjektorganisering

Prosjekt-

Kommunikasjon .

A)  Struktur for «Avdeling for mobilitet og

kgllektw», som byggjgr vidare pa det IR ccergrupper ecog stk
gjennomfarte delprosjektet om den mobilitet samferdsel
overordna organiseringa av Modellar
samferdslesektoren. Prosjektgruppe Prosjektgruppe
B) Prinsipper for organisering og AloviSams M Kollektiv
integrasjon av det taktiske Eget mandat Dekket av dette mandatet Eget mandat
. o » Ledergruppe HFK 0
kollektivomradet — se eget mandat for - Ledergruppe SfFK Anbefaling og

dette prosjektet grensesnitt



Prosjektorganisering

Informasjon har blitt innhenta i arbeidsmgater og dokumentasjon har blitt
gjennomgatt og droefta i delprosjektgruppa

Delprosjekt mobilitet og kollektiv har hatt fire arbeidsmgater. Her er det blitt utfert ei kartlegging av
dagens oppgaver, ressursbruk og grensesnitt. Alternative modellar for framtidig organisering og
oppgavelgysing er blitt diskutert, og prosjektgruppa har kome fram til ei felles anbefaling for framtidig
organisering av avdeling for mobilitet og kollektiv.

Organisasjonsstruktur
Mobilitet og Kollektiv

Delprosjekteigar Delprosjektleiar Delprosjektgruppe Eksterne ressurar

Hakon Rasmussen Qystein Hunvik Ole-Alexander Palm, PrOSjektorganlserlng
Fylkesdirekter samferdsle Hordaland Ass. fylkesdirekter for samferdsle i Sogn og Fjordane Direktor PWC

Dina Lefdal Inge Horstad Asne Skar,

fylkesdirekter samferdsle Sogn og Seniorradgjevar Sogn og Fjordane Associate PwC

Fjordane

Oddmund Sylta
Seniorradgjevar, samferdselsavdelinga Hordaland

Rolf Rosenlund, Modellar

Seksjonsleiar samferdselsavdelinga

Torill Klinker
Seksjonsleiar samferdselsavdelinga |
transportplanseksjonen Hordaland

Matti Torgersen

Seniorradgjevar samferdselsavdelinga | An befaling og
transpotplanseksjonen Hordaland 0
grensesnitt

John Martin Jacobsen
Seksjonsleiar samferdselsavdelingal
vegseksjonen Hordaland



Modellar

Kriteria som lag til grunn for modellval

S

Effektiv ledargruppe Kompetansemilja Sikra eigarstyring

Omsyn til tilsette Produktivitet Kundebehov

For meir informasjon, sja rapport 15/12

Organisasjonsstruktur
Mobilitet og Kollektiv

Prosjektorganisering

Modellar

Anbefaling og
grensesnitt



Modellar

Avdeling for mobilitet og kollektiv skal ha ansvar for felgende
arbeidsoppgaver

Vestland Estimert arsverk i dag Behov for & na ambisjoner

Organisasjonsstruktur

Paverknadsarbeid 1-2 1-2 Mobilitet og Kollektiv
Strategisk, regional og kommunal planlegging og planuttale 2-3 2-3
Qvrige planoppgaver (bompengeprosjekt, buggeprosjekter, arealutvikling etc.) 0-1 0-1
Miljgloftet 34 34 Prosjektorganisering
Mijuke tiltak 1-2 1-2
Innsikt (analyse, prognose og GIS) 0-1 1-2
Framtidas transportsystem (strategi og innovasjon for mobilitet og kollektiv) 0-1 1-2 Modell
odellar
Forvaltningsoppgaver (TT, layve, arbeidskjering og klagesaker) 8 8
Stab og stette (Jkonomi, regnskap, budsjett, superbrukar, etc.) 1-2 1-2
Eigarstyring Skyss, Bybane og andre AS (Leveranse- og rammeavtale, 1-2 4-6 .
strategidokumenter, Igpende oppfelging, politiske saker) Anbefaling og
grensesnitt
~22 ~27



Modellar

Det har blitt vurdert fire alternative modellar knytta til organisering av dei
ulike arbeidsoppgavene

Alternativ 1 Alternativ 2
Organisasjonsstruktur
Strategi og utviklin Stab og forvaltnin Eigarstyrin, Strategi og utviklin Mobilitet og eigarstyin: HH f
gleg 9 9 9 garstyring giog 9 g elgarstying Mobilitet og Kollektiv
Oppgéver: Oppgaver: Skyss, bybane og andre AS Oppgaver: Skyss, bybane og andre AS
e Strategi og innovasjon for oTT, Igyve, arbeidskjgring og  Strategi og innovasjon for mobilitet og
mobilitet og kollektiv klagesaker Oppgaver: kollektiv Oppgaver:
eAnalyse, prognose og GIS e@konomi, regnskap og e Leveranse- og rammeavtale ® Analyse, prognose og GIS e Leveranse- og rammeavtale
ePaverknadsarbeid budsjett e Strategidokument ® Mijuke tiltak og trafikksikkring e Strategidokument
eStrategisk, regional og o Lopende oppfelging o Miljglofte e Lopende oppfelging
kommunal planlegging og e Politiske saker e Paverknadsarbeid e Politiske saker
planuttale e Strategisk, regional og kommunal . . .
e@vrige planoppgaver planlegging og planuttale PrOSjektorganlserlng
eMjuke tiltak og trafikksikkring e Qvrige planoppgaver
oMiljolofte
Alternativ 3 Alternativ 4 Modellar
Strategi og Plan og Hordaland Sogn og
i i A i Bergen o
analyse Eigarstyring paveknadsarbeid fonaitng erge! utenom Bergen Fjordane
Oppgaver: Skyss, bybane og andre | | Oppgaver: Oppgaver:
o Strategi og AS e Paverknadsarbeid o TT,loyve,
innovasjon for e Strategisk, regional arbeidskjoring og
mobilitet og Oppgaver: og kommunal klagesaker "
kollekti * Loveranse-og planiegaing og « Gonomi, Anbefaling og
e Analyse, rammeavtale planuttale regnskap og .
prognose og GIS e Strategidokument o Qvrige budsjett g rensesn |tt
e Lgpende planoppgaver
oppfalging ® Mjuke tiltak og
e Politiske saker trafikksikkring
o Miljglofte




Anbefaling og grensesnitt

Funksjonell organisering med tre seksjonar er anbefalt som organisering av
avdelinga mobilitet og kollektiv i Vestland

Alternative modellar pa farre side er blitt diskutert og vurdert av delprosjektgruppa. Gruppa er blitt einige om at funksjonell

organisering er det einaste reelle alternative. Vidare bgr det vera minst tre seksjonar for a sikre ei effektiv ledargruppe med Organisasjonsstruktur
tilstrekkelig fokus og prioritering pa ulike typar oppgaver. Ei organisering med fire seksjonar vil resultere i at nokre av Mobilitet og Kollektiv
seksjonane blir for sma. Oppgaver knytt til strategi og analyse er relativt nye oppgaver som bgr styrkast. Desse er foreslatt lagt

samen med eigarstyring fordi kompetansekrava vil ha fleire fellestrekk. Det kan i tillegg vere fordeler ved a la dette arbeidet fa ein

relativt «fri rolle» fra det relativt strukturerte plan-arbeidet for a legge til rette for kreativitet og innovasjon. Dette gjeld spesielt

innan mobilitetsomradet. Pa den andre sida har oppgavene fleire fellestrekk med planarbeidet, slik at det kan organiserast samen

med desse oppgavene. Det er noko diskusjon knytt til kva lgysning som er best eigna. Liten skilnad mellom modellane gjer at det Prosjektorganisering
ikkje er relevant & nytte tradisjonelle kriterier for vurdering.

Modellen som delprosjektgruppa anbefaler for framtidig organisering av avdeling for mobilitet og kollektiv er modellen vist under,
med ein seksjon for strategi og eigarstyring, ein seksjon for plan og utvikling og ein seksjon for stab og forvaltning.

Strategi og eigarstyring Plan og utvikling Stab og forvaltning Modellar
* Strategi og innovasjon for mobilitet og ¢ Kommunikasjon og myndighetskontakt * TT, lgyve, arbeidskayring og
kollektiv ¢ Strategisk, regional og kommunal klagesaker
* Analyse, prognose og GIS planlegging og planuttale * @konomi, regnskap og budsjett
* Eigarstyring av Skyss, BBU, BB og * @vrige planoppgaver
andre AS/ytre einingar * Haldningsskapande tiltak
— Leveranse- og rammeavtale * Miljglofte

Anbefaling og

— Strategidokument

- Lepende oppfalging grensesnitt
— Politiske saker for ytre einingar

6-8 arsverk 8-9 arsverk 8-10 arsverk



Anbefaling og grensesnitt

Infrastruktur- og forvaltningsoppgaver bor fordelast mellom avdeling for
infrastruktur og veg, avdelinga for mobilitet og kollektiv og kollektiveininga

Forvaltningsoppgaver
Organisasjonsstruktur

Klagehandsaming De som har forvaltningsoppgava behandler ogsa klagane, inkludert Mobilitet og Kollektiv
fgrebuande saksbehandling til klagenemda

Loyve Avdeling for mobilitet og kollekitv

TT-ordning Avdeling for mobilitet og kollektiv Prosjektorganisering
Infrastruktur Generelt behov for avklaring, se senere bilder

Faginstans Avdeling for mobilitet og kollektiv

Utvikling av knutepunkt og terminaler Avdeling for infrastruktur og veg Modellar
Haldeplasser Skyss/Kringom/avdeling for mobilitet og kollektiv

Innfartsparkering Avdeling for mobilitet og kollektiv

Anbefaling og

Utbygging av ny infrastruktur (feks ifom. Avdeling for infrastruktur og veg grensesnitt
trollybusslinja)

For meir informasjon, sja rapport 15/12 del 5



Anbefaling og grensesnitt

Andre grensesnitt ma avklarast i lopet av 2019

Grensesnitt mellom samferdsel og

resten av Fylkeskommunen

Oppgave

Paverknadsarbeid

Strategisk samferdsels-
planlegging

Kommunedialog og
planuttale i kommunale
planer. Plan og byggingslov

Reiseliv (Infrastruktur,
nasjonale turistveger og
Drift, “Travel like the
locals”)

“Eigarskap” til ulike planar”

Kollektivinfrastruktur som
eigedomsseksjonen i HFK
har ansvar for
(bussanlegg,
sjaferfasiliteter)

Grensesnitt

Fylkesradmannen sin
strategistab

Fylkesradmannen sin
strategistab

Planseksjon

Innovasjon, neeringsutvikling

Stab fylkesradmann

Stab

For meir informasjon, sja rapport 15/12 del 5

Grensesnitt mellom infrastruktur og

veg og mobilitet og kollektiv

Oppgave

Inntektssikring/
billettkontroll

Miljolaftet

Strategiske planar og
utgreiingar

FOT-ruter

Arealplanlegging

Trafikksikkerheit

“Eierskap” til ulike planar”

Kollektivinfrastruktur

Grensesnitt

Kollektiveininga

Ei rekke interne og
eksterne aktgrar

RTP, investeringsprogram,
fagstrategiar som kollektiv,
sykkel, TS

Kollektiveininga

Ei rekke interne og
eksterne aktgrar

Ei rekke interne og
eksterne aktgrar

Stab fylkesradmann

Kollektiveininga, avdeling
infrastruktur og veg

Grensesnitt Kollektiv-

infrastruktur

Oppgave
Uttalar til kommunale planar

Strategiske planar og utgreiingar

Fergekaiar - planlegging,
utbygging og drift

Sngggbatkaier - planlegging,
utbygging og drift

Holdeplasser og
knutepunktplanlegging,
utbygging og drift

Bybanen - planlegging,
utbygging og drift

Fysiske “kollektivinstallasjoner”

Prosjekt (trolleybuss,
infartsparkering, ASP)

Grensesnitt

RTP, investeringsprogram,
fagstrategiar som kollektiv,
sykkel, TS

Driftkontrakt IV

Leigeavtaler knutepunkt
eigedomsavdeling

1V, kollektiveininga



For meir informasjon, |
sja rapport 15/12
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Organisering av avdeling opplaering og kompetanse

Organiseringa byggjer pa fglgjande grunnprinsipp og mal

Grunnprinsipp
1. Elevar og leerlingar skal mgte ei opplaering med hgg kvalitet
2. Den vidaregdande opplaeringa skal bidra til berekraftig forvaltning av ressursar
3. Den vidaregdande opplaeringa skal bidra til gode og vekstkraftige lokalsamfunn og sterke by-
og senteromrdde gjennom mellom anna eit breitt og likeverdig opplaerings-tilbod

Malsetting

1. Neerleik
Ein ma sikre naerleik til elevar, leerlingar, laerebedrifter/opplaeringskontor, tillitsvalde, skular
og andre brukarar, slik at ein blir opplevd som tett pa dei tenestene som skal ytast - dette
skal sikre tillit, tid, tilgjengelegheit og hgg kvalitet pa tenestene.

2. Likeverd
Likeverdige tenester og likehandsaming i forvaltninga

3. Samhandling
Ein ma sikre tverrfagleg samhandling, heilskap og fleksibilitet i oppgavelgysinga

4. Dynamikk
Organiseringa ma bidra til at organisasjonen er i stand til 8 justere seg og utvikle seg etter
endra behov — vi byggjer pa ein fleirfagleg fellesskap som arbeider mot fa felles overordna
mal

Organiseringa skal styrke sektoren sitt arbeid med a na felles overordna mal, jamfgr grunnprinsipp og
malsetting.
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Organisasjonskart
Den aktuelle tre-nivdamodellen vil ha desse leiarfunksjonane
e Fylkesdirektgr
e Assisterande fylkesdirektgr
o 4 omradeleiarar
e 4 seksjonsleiarar
e Rektorar
e Leiarar av rettleiingstenester

Fylkesdirektzr
Assrsterande :
fylkesdirektor Omradelelar Omradeleiar Omradeleiar

= 'II_ t'll_ = e
I Rettleungs- | Rettleiings- I Rettleiings- I Rettleiings-
einingar einingar einingar einingar

Tilrading til organisering fra delprosjekt 1.9
—organisering av sektor og avdeling

Delprosjekt 1.9 leverte delrapport 14.12 2018.
Deltakarane i arbeidet var:

Prosjektleiar Sissel @verdal, Tor-Einar Holvik Skinlo, Hillevi E. Runshaug, Kenth Rune Teigen Maren,
Hilde Kvamsas AA (Utdanningsforbundet), Eivind Johannessen (Utdanningsforbundet) og
Atle Kjosas (Norsk lektorlag).

Delprosjektet har motteke innspel fra tilsette, rektorar og andre delprosjekt som er lagt til grunn for
leveransen. Delprosjektet leverte ei felles tilrading. Tilradinga er lagt til grunn for hovudgrepa i dette
framlegget.

Hovudgrep i organiseringa

Modellen for organisering av avdeling for opplaering og kompetanse har eit ansvar og ei
oppgavefordeling som gjennomgaande har mange like trekk med slik organisasjonane er i dag. Dei
store endringane er knytt til assisterande fylkesdirektgr, omradeleiarar og etablering av eigne
einingar for rettleiing.



Assisterande fylkesdirektgr

Assisterande
Fylkesdirektar

Seksjon
for inntak, forvaltning

Seksjon Seksjon
for kompetanse

for kvalitet i oppleeringa

og sluttvurdering

Budsjett og skonomiarbeid

Juridisk rettleiing med vekt
péa oppleeringsiova

Forvaltningsrevisjon

HR/ personalradgjeving

Politisk sekretariat

Samordning internt i
fylkeskommunen

Krise- og beredskap

Bygg og pedagogisk
arkitektur

Inntak til vidaregéande
opplaering

Forvaltning lzerlingar,
leerebedrifter og
oppleeringskontor

Forvaltning av sluttvurdering
medrekna eksamen

Privatistar, utskriving av
dokumentasjon

Skule-administrativt system

Sensorarbeid, oppmelding til
fag- og kompetanseprave,
oppnemning av
prevenemnder og
fagbrevutdeling

Ansvarsliner og naeraste overordna

Regional kompetanse

Dimensjonering av
oppleeringstilbodet for
ungdom og vaksne,
medrekna samarbeid med
partane i arbeidslivet

Intergrering

Samarbeidet med
kommunane om
grunnopplaeringa

Samhandling med andre
offentiege etatar og
institusjonar som

Sekretariatsfunksjonen for
yrkesoppleeringsnemnda og
fagskule

Statistikk og analyse
Fagskulen

Qverordna forvaltning og
koordinering av
karriererettieiinga
Sysselsetting

Kvalitetsutviklingsarbeidet

Kvalitetssystemet som
inkluderer arbeidet med
internkontroll

Tilpassa oppleering inkludert
spesialundervisning
Pedagogisk-psykologisk
teneste

Vidaregaande oppleering for
vaksne

Institusjonsoppleeringa
inkludert
Fengselsopplaeringa

Oppfelgingstenesta
Seerskilt sprakoppleering
Internasjonalisering

Pedagogisk bruk av IKT og
digitalisering i skulen

Assisterande fylkesdirektgr har fylkesdirektgren som naeraste overordna.

Arbeidsdeling mellom assisterande fylkesdirektgr og fylkesdirektgren

Assisterande fylkesdirektgr skal saman med fylkesdirektgren leie og styre organisasjonen, utgve den
gvste administrative leiinga av sektoren. | tillegg er assisterande fylkesdirektgr fylkesdirektgren sin
faste avlgysar.

Assisterande fylkesdirektgr sine overordna oppgdver
e 3avere overordna leiar for alle stabsfunksjonane (seksjonane) - har personalansvar for fire
seksjonsleiarar og gkonomiansvar for avdelinga
e atdet er etablert gode arenaer for samhandling i sektoren og mellom sektorar
e atein arbeider med & ta i bruk nye teknologiske lgysingar bade for & skape god samhandling
pa tvers i sektoren og for a yte betre tenester
e haeit hovudansvar for 3 koordinere og fgrebu arbeid med politiske saker

Grunngjeving

Ut fra erfaringane i andre fylkeskommunar, Sogn og Fjordane og i Hordaland er vurderinga at det er
behov for ein assisterande fylkesdirektgr. Oppgaveportefgljen til avdelinga er sa omfattande, og
kravet om 3 vere til stades pa ulike arenaer sa stort, at for a sikre effektiv forvaltning og leiing ma det
vere klart for organisasjonen kven som har mynde til 3 opptre pa vegne av fylkesdirektgren. Ein
assisterande direktgr vil bade kunne vere avlgysar, utfylle og avlaste fylkesdirektgren i den daglege
leiinga av sektoren. Det er ogsa eit viktig behov for tydelege ansvarsliner og kven som er avilgysar for
fylkesdirektgren i samband med krise- og beredskapsleiinga.



Omradeleiar

Skular Rettleiingseiningar

e Vidaregaende skular s Oppfolgingstenesta

Fagskule S Oppfolging av lerlingar

Samarbeid neeringsliv,

Produksjonsskule | Pasanen WA St

Vaksenoppleering — Karriererettleiing

Folkehggskule Wdaregaaf:/gis%%plaenng for

Pedagogisk-
psykologisk teneste

Ansvarsliner og naeraste overordna
Omradeleiar har fylkesdirektgren som naeraste overordna.

Arbeidsdeling mellom omrddeleiar og fylkesdirektgren
Omradeleiaren har resultat, budsjett og personalansvar for dei vidaregaande skulane og
rettleiingstenestene i eit omrade.

Omraddeleiaren sine overordna oppgdver
Nedanfor fglgjer ei grovmaska opplisting av omradeleiaren sine oppgaver.

e ansvar for heile den vidaregdande opplaeringa i omradet (det 4-arige lgpet)

e kjenne skulane, lokalsamfunna og arbeidslivet

e ha ansvar for dialogen med arbeidslivet i omradet

o fglgje opp og bidra til at den vidaregaande opplzeringa utviklar seg i samsvar med vedtekne
mal

e leggje til rette for samhandling, sikre mg@tearenaer og byggje delingskultur

o sikre likeverdige og godt samordna tenester med god kvalitet

o sikre at rettleiingstenestene er tett pa skular, leereverksemder og andre aktuelle instansar

e sikre at det er god samhandling mellom rettleiingstenestene og seksjonane

Tal pa omrddeleiarar

Vestland blir eit stort fylke. For @ oppna malet om tett oppfglging av skular, kommunar og naeringsliv
foreslar vi 4 omradeleiarar. Geografien og reiseavstand mellom skulane snevrar inn vilkara for a dele
dei nye omrada pa tvers av dei gamle fylka.

Kartet under viser ei mogleg inndeling.



Grunngjeving

For a nd malet om hgg kvalitet pa opplzeringa er det avgjerande at ein organiserer seg slik at det er
kapasitet til 3 ha tett samspel mellom fylkesdirektgr, vidaregaande skular, lokalsamfunn og
arbeidsliv. Det er viktig bade a verdsetje skulen sitt arbeid og & motivere og stimulere til kontinuerleg
utvikling og forbetring. Den tilrddde modellen for leiarskap har tre leiarniva, og fire omradeleiarar
utgjer bindeleddet mellom fylkesdirektgren og rektorane pa skulane og leiarane av
rettleiingstenester.

Skal ein arbeide etter ein slik modell, er det avgjerande at leiarspennet ikkje vert for stort. Omfanget
av oppgaver og tal tilsette som omradeleiar skal ha personalansvar for, tilseier at ein bgr ha fire
leiarar pa dette nivaet.



Rettleiingstenesta

Rettleiing og oppgaver som krev direkte kontakt med elevar, leerlingar, bedrifter, vidaregaande
skular, vaksne og ungdom utanfor opplaering vert organisert i eigne einingar desentralisert i fylket.
Tenesta skal drive aktiv radgjeving til skular og laerebedrifter. Lokaliseringa og samarbeidet skal
byggje pa allereie etablerte strukturar. Dette tyder ei ulik organisering av einingane mellom by og
distrikt, men einingane bgr vere lokalisert i tilknyting til ein av dei vidaregaande skulane i omradet.

Innhaldet i rettleiingstenestene vil bli detaljert seinare i prosessen.

Samspel mot felles mal

Tolke oppdraget
0g sette retning

Mgte med tillit, ot
respekt og krav otivere og
og gir Stlml.._lle_re til
utfordringar som utvikling
fremjar laerelysta
Bidra til Yte likeverdige

tenester, god
forvaltning og
stgtte oppleeringa

lzzrelyst og
fremje lzring

Ansvarsliner og naeraste overordna

Kvar eining har sin eigen leiar. Leiaren har, i tillegg til budsjett- og personalansvar, eit fagleg ansvar
for at eininga stettar dei funksjonane ho er sett til 8 utgve. Leiar av eininga har omradeleiar som sin
naeraste overordna.

Arbeidsdeling mellom sentraladministrasjon og rettleiingstenesta
Rettleiingstenesta skal fa fagleg oppfelging og vert koordinert av fylkesdirektgr for opplaering og
kompetanse.

Tenestene sine overordna oppgdver
Nedanfor fglgjer ei grovmaska opplisting av dei ulike tenestene sine oppgaver.



1. Vidaregdande opplzering for vaksne

o kartlegging, rettleiing, realkompetanse- og vurderingsordninga og innsgking til vidaregdande
opplering for vaksne

e rettleiing om t. d godkjenning av fag, tidlegare utdanning og godkjenning av YFF- faget

e rettleiing i hgve praksiskandidatordninga

e samarbeid med arbeidslivet

2. Pedagogisk-psykologisk teneste

Individretta arbeid
e sakkunnig instans i samband med til dgmes innsgking til vidaregaande opplzering
e testing, oppfelging, rapportskriving
e rettleiing og radgjeving
e individuelle samtalar

Systemarbeid og kompetansebygging

e samarbeid kring tiltak og opplaering

e koordinere og legge til rette for skulane sitt utviklingsarbeid og arbeide med pedagogisk
rettleiing

e samarbeid med andre instansar som t.d. helsesgster, barnevern, BUP

3. Oppfelgingstenesta

o arbeide fgrebyggande slik at elevar og lzerlingar ikkje fell ut av opplaeringa

e ha oversikt over alle i malgruppa og over aktuelle tilbod for malgruppa

e etablere kontakt med kvar einskild ungdom og tilby radgiving og oppfglging

e giallei malgruppa tilbod om opplaering, arbeid eller andre kompetansehevande tiltak som
ter sikte pa a fgre frem til studie-, yrkes- eller grunnkompetanse

e koordinere tenester rundt malgruppa og sikre tverretatleg samarbeid

4. Karriererettleiing

Individretta arbeid
e strukturert karrieresamtale til innbyggarar over 19 ar
e karriererettleiing i eit livslangt perspektiv

Systemretta arbeid

e gjere det enklare for ungdom og vaksne a finne fram til tilboda om utdannings- og
yrkesmoglegheiter bade lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt

e kompetanseheving for dei som driv med karriererettleiing i grunnskule, vidaregaande
opplaering og NAV

e samarbeide om karriererettleiing som verkemiddel inn mot arbeidsmarknadspolitikken

5. Oppfelging av lzerlingar

o rettleie, folgje opp og hjelpe leerlingar/ laerekandidatar og leerebedrifter

e oppfelging av leerekandidatordninga, praksisbrevordninga og fagbrev pa jobb
e tett kontakt med ungdomskulane og dei vidaregaande skulane

Det vil vere ein monaleg samordningsvinst og overlapp mellom oppgavene som ikkje kjem tydeleg
fram i opplistinga.



Grunngjeving

Ein har lagt til grunn at tenesta skal ha verdi bade for system og individ, og at ho skal oppfattast som
naer og brukarvenleg. For mange er tenesta eit viktig mgtepunkt med vidaregaande opplaering, og ho
ma difor ha ein enkel og oversiktleg organisasjonsstruktur som det er lett a navigere i. Naerleik og
god tilgang betyr mellom anna at elevar og leerlingar mgter aktuelle fagtenester i sitt laeringsmiljg,
medan faste opningstider vil vere viktig for andre brukarar.

Rettleiingstenesta skal vere av ein slik storleik at ein tek vare pa og utviklar etablerte fagmiljg. Ved at
tenesta kjem «naerare pa» brukaren legg organiseringa godt til rette for tverrfagleg samhandling
internt og eksternt. Ein vil og kunne sikre heilskap og fleksibilitet i oppgavelgysinga, og at tilsette far
brukt kompetansen sin pa fleire oppgaver. Det er hgg grad av samanfall i krav til kompetanse til
tilsette som skal Igyse desse oppgavene. Dette stgr opp om grunnprinsippa og fgringane, men krev at
det ma settast av tid til 3 fa etablert gode arbeidsformer. Tenesta skal ogsa delta i samarbeid, bade
pa individ- og systemniva, med andre offentlege etatar som til demes skulehelsetenesta, barnevern,
BUP, NAV i etablering av tiltak for alle malgruppene.

At rettleiingstesta vert koordinert av fylkesdirektgren for opplaering og kompetanse, sikrar
likeverdige tenester og likehandsaming i forvaltninga, i tillegg til at organiseringa legg til rette for at
oppgaver blir Igyst pa tvers av organisatoriske inndelingar.



Organisering og oppgaveportefglje for seksjonar

Dei st@rste oppgavene i sektoren er & tilby vidaregaande oppleaering og fagskuleutdanning. Elev,
leerling og student er difor sett i sentrum for ei gruppering av oppgavene til sektoren. Oppgavene er
gruppert etter kvar dei hgyrer heime i eit opplaeringslgp fra start til slutt. Til dgmes er alle oppgaver
knytt til inntak samla, uavhengig av om det handlar om inntak av elevar, vaksne eller lzerlingar.

Innhaldet i dei ulike seksjonane vil bli detaljert seinare i prosessen.

Ansvarsliner og naeraste overordna
Kvar seksjon har sin eigen leiar. Leiaren har, i tillegg til budsjett- og personalansvar, eit fagleg ansvar
for seksjonen. Leiar av seksjonen har assisterande fylkesdirektgr som sin nzeraste overordna.

Arbeidsdeling mellom seksjonane og omrddeleiarane

Seksjonane skal levere stgtte, oppfalging og ha dialog med einingane. Dette ma skje i tett
samhandling med omradeleiarane. Samstundes skal avgjersler av prinsipiell og gkonomisk karakter
fattast av fylkesdirektgr.

Opplisting av dei ulike seksjonane sine oppgaver

Ein har og lagt til grunn at organisasjonen skal ha ein enkel og oversiktleg struktur — det skal vere lett
for dlmenta a finne fram i sektoren. Med unntak av rettleiingstenester, er det lagt til grunn at alle
oppgaver kan lgysast uavhengig av geografisk plassering/organisering.

Stab

budsjett- og gkonomiplanarbeid medrekna budsjettstyring, tilskotsforvaltning, tildeling av

lanefinansierte utstyrsmidlar

e juridisk rettleiing med vekt pa opplaeringslova

o oppfelging av forvaltningsrevisjon og tilsyn

e HR/personalradgjeving medrekna m.a. oppfelging av personalpolitikk, personalpolitiske
strategiar, lgnspolitikk og overtalshandsaming

e politisk sekretariat

e samordning internt i fylkeskommunen inn i mot m.a. gkonomi, HR, innkj@p, IKT medrekna
digitale klasserom og elevpc-ordninga, samferdsle og mobilitet (skuleskyss), informasjon og
kommunikasjon (m.a. heimeside)

e krise- og beredskap

o bygg og pedagogisk arkitektur, arbeide med byggeprogram og arealanalysar, delta i

prosjektering av byggeprosjekt og detaljprosjektering

Seksjon for inntak, forvaltning og sluttvurdering

e inntak til vidaregaande opplzering medrekna m.a. til vidaregdande skule, kjgp og sal av
elevplassar og Vigo-fagsystem

e forvaltning lzerlingar, laerebedrifter og opplaeringskontor medrekna m.a. godkjenning og
heving av opplaerings- og leerekontraktar, godkjenning og tap av godkjenning av
leerebedrifter og opplaeringskontor, teknisk formidling til bedrift, praksiskandidatar og
fagbrev pa jobb

e forvaltning av sluttvurdering medrekna eksamen,

e privatistar, utskriving av dokumentasjon, skule-

e administrativt system, sensorarbeid, oppmelding til fag- og kompetanseprgve, oppnemning
av prgvenemnder og fagbrevutdeling



Seksjon for kompetanse

e regional kompetanse

e dimensjonering av opplaeringstilbodet for ungdom og vaksne, medrekna samarbeid med
partane i arbeidslivet og opplaeringskontor m.fl.

e integrering (opplaeringsdelen av integreringa, m.a. samarbeidstilbod med kommunane)

e samarbeid med kommunane om grunnoppleringa

e samhandling med andre offentlege etatar og institusjonar som KS, NAV, Fylkesmannen og
universitets- og hpgskulesektoren

e sekretariatsfunksjonen for yrkesopplaeringsnemnda

e statistikk og analyse medrekna m.a. brukarundersgkingar som elev- og lerlingundersgkinga,
evalueringar og rapporteringar nasjonalt

o fagskulen

e overordna forvaltning og koordinering av karriererettleiinga

e sysselsetting — ny oppgave jf. Meld. St 6 (2018-2019)

Seksjon for kvalitet i opplaeringa

o kvalitetsutvikling i grunnopplaeringa medrekna pedagogisk digitalt stgttesystem,
leeringsmilj@, mal- og strategiar, statlege satsingar, kompetanseutvikling i sektoren og
fagnettverk, instruktgrar og prevenemnder, og leiarutvikling,

e kvalitetssystemet medrekna arbeidet med internkontroll, oppfelging av bedrifter og
opplaeringskontor pa overordna niva, oppfglging av skular/verksemdsbasert vurdering

e Pedagogisk bruk av IKT og digitalisering i skulen

e overordna forvaltning og koordinering

Grunngjeving

Oppgaveplasseringa i seksjonane legg ikkje fgringar for korleis oppgavene konkret skal Igysast av dei
tilsette i organisasjonen. Nokon oppgaver varierer i omfang og tid og vil krevje ressursar fra store
delar av avdelinga. Dgme pa dette er arbeidet med mal og strategiar for sektoren, budsjett- og
gkonomiplanarbeid og arbeid med sak om opplaeringstilbod ved dei vidaregaande skulane.
Skal vi Ipyse denne type oppgaver krev det tett samhandling pa tvers av seksjonar og med einingane i
sektoren.

Grunngjeving for stabsfunksjonar i linja

| delprosjektet fekk ein mange innspel pa kor viktig det er a ha sterke stabsfunksjonar i avdelinga.
Storleiken pa sektoren bade i tal tilsette og i budsjett tilseier at ein ma ha stabsressursar tilgjengeleg
for dei som skal fglgje opp bade einingar og tilsette. For a ha kvaliteten pa tenestene er det naudsynt
a kople sektoren til arbeidet i stabsfunksjonane. Oppgavene ma Igysast ut fra eit sektorperspektiv.

Organiseringa av seksjonane har utgangspunkt i oppgaver med samanfallande utfordringar,
innretningar og kompetansekrav. Det er i tillegg lagt til grunn innspel pa korleis organiseringa kan
best sikre likeverdige tenester og likehandsaming i forvaltninga. Ved a gruppere oppgavene i
seksjonane pa denne maten legg ein til rette for fleirfagleg samhandling og h@g grad av fleksibilitet i
oppgavelgysinga. Ei slik seksjonsinndeling vil sikre skuleeigar sitt overordna ansvar, jf. m.a.
opplaeringslova, og legge til rette for heilskapleg leiing og styring av bade dei vidaregaande skulane
og opplaeringa som skjer i bedrift.
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Organisasjons- og gkonomiavdelinga

Forslag til organisasjonsstruktur



Organisasjons- og gkonomiavdelinga

Det har ikkje vore ei eiga prosjektgruppe som har vurdert samla organisering av Organisasjons-
og gkonomiavdelinga

Forslaget er basert pa innspel fra aktuelle delprosje