Til: Kontrollutvalet
Fra: Fylkesradmannen

Forvaltningsrevisjon frafall vidaregaande opplaring —
status handlingsplan per 12.08.2019

Fylkesradmannen viser til vedtak i fylkestinget 11.12.18 i sak om forvaltningsrevisjon om
frafall i vidaregéande opplaering:

«Kontrollutvalet registrerer at kompleksiteten i denne revisjonsrapporten er betydeleg. Innhenting
av informasjon har vore krevjande. Rapporten synleggjer ogsa nyansar og kompleksitet som ligg
innebygd i tilrddingane. P& bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan frafall i vidaregaande opplaering
ber fylkestinget fylkesradmannen:

1.

10.

11.

Sikrar at registrering av sluttarsak i stgrst mogleg grad er korrekt, slik at ein far sa fa
feilkjelder som mogleg.

Sikrar at det blir gjennomfart systematiske analyser av frafallsarsaker, karakteristika som
paverkar frafallet, og skulebidragsindikatoren ved den enkelte skule, for a fa eit betre
grunnlag for iverksetting av malretta tiltak.

Gjer systematiske analyser av arsaker til heving av laerekontraktar per fagomrade, for a fa
eit betre grunnlag for malretta tiltak.

Sikrar at frafallsfarebyggjande tiltak pa den enkelte skule blir systematisk evaluert.
Vurderer a leggje ytterlegare til rette for erfaringsdeling og deling av beste praksis nar

det gjeld arbeid med frafall.
Analyserer arsaken til at det er begrensa bruk av midlar til saerleg oppfalging og/eller
tilrettelegging for leerlingar, og vurderer eventuelle tiltak.

Arbeider for a avklare og tydeleggjere ansvarsfordelinga mellom fylkeskommunen og
oppleeringskontora nar det gjeld oppfalging av leerebedrifter som er medlem av
oppleeringskontor.

Vurderer tiltak for & fa betre oversikt over, og kome tidlegare inn i, saker der det er

utfordringar i eit laerlingforhold som medfarer risiko for heving av kontrakt.

Sikrar at OT, og eventuelle andre relevante aktgrar, blir involvert i oppfelging av saker
der det er risiko for heving av laerekontrakt

a lage ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.03.19 som viser kva tiltak
som skal setjast i verk og kven som vil ha ansvar for iverksetjinga

Alle tiltak som vert sett i verk for farebyggje og redusere frafall bgr evaluerast»

Kontrollutvalet handsama sak om handlingsplanen fra fylkesradmannen i mgte 01.04.19 og fatta
folgjande vedtak:

1.

2.
3.

Kontrollutvalet har merka seg at det er sett i gang ei rekke positive forbetringsprosessar for a
bidra til & redusere frafall i vidaregdande opplaering.

Kontrollutvalet ber om ny status pa arbeidet i form at skriftleg tilbakemelding innan 12.08.2019
Tilbakemelding ber ogséa innehalde korleis fylkesrddmannen vil syta for at tilrddingane vert
teke omsyn til i arbeidet pa dette omradet som pagar med etablering av Vestland
fylkeskommune.

Status per 12.8.2019 er markert med raudt.



1. Sikrar at registrering av sluttarsak i sterst mogleg grad er korrekt, slik at ein far sa fa
feilkjelder som mogleg.

o Tiltak:
Ga i dialog med Utdanningsdirektoratet om kategoriar knytt til Seksjonsleiar skule
registrering av frafall.

Status per 12.08.19:

Fylkesradmannen har undersgkt saka. Det er ikkje Utdanningsdirektoratet som
har utarbeidd kategoriane, men Vigo. Utdanningsdirektoratet brukar ikkje
sluttkategoriane, men ser berre pa sluttkode S — uavhengig av sjglve
sluttarsaka. Utdanningsdirektoratet har godkjent registreringshandboka, men
har vald a ikkje nytte dei. Dei siste ara har ein fijerna ein del sluttkategoriar
som til demes «sosiale arsakery.

Det er etter fylkesradmannen si vurdering ikkje grunnlag for a fglgje opp dette
tiltaket vidare og tilrar at det vert lukka. Det er viktigare a styrke innsatsen for a
kvalitetssikre avsluttingsprosedyrane pa skulene for a sikre at skulane har
gode rutinar for a rapportere sluttarsak sa korrekt som mogleg.

Tiltak:

e Gjennomga mal for avklaringssamtalar og oppfelging av rutinar knytt tii Regionleiar og leiar
giennomfering avklaringssamtalar oT

Status per 12.08.19:

e Detreviderte Avklaringsskjemaet vert tatt i bruk no fra skolestart 2019.
| rubrikken der skulane skriv inn sluttarsak, extenskode, er det no og
satt av plass til & skrive en meir spesifikk sluttarsak. Elevane kan
fortsatt utdjupe kva sluttarsaka er.

e OT —radgjevarane har fra hausten 2019 fatt skuleansvar. Det betyr at
det er ein fast OT — radgjevar som meater pa alle avklaringssamtalene
pa den enkelte skule. Den same OT — radgjevaren sit i skulens
ressursteam. Denne endringa er gjort for a8 auke samarbeidet med
skulen, OT kan arbeide meir frafalls farebyggande og vil vere tettare
pa. Informasjonsflyt mellom ressursteam og avklaring vert og betre.

Tiltak:
e Samarbeid med omboda om utarbeiding av skjema og rutinar kring Leiar OT/PPT i
avklaringssamtalar med mal om & avdekke om sider ved skulemiljget samarbeid med
er mogleg arsak til at elevar sluttar. omboda

Status per 12.08.19:



e Omboda har veert med i gruppa som har utarbeidd dei nye rutinar for
Avklaringssamtalane. OT og Fagopplaeringa har utabeid nye rutinar
slik at OT far direkte melding, digitalt, nar det har veert abroddsmate.

2. Sikrar at det blir gjennomfoert systematiske analyser av frafallsarsaker, karakteristika
som paverkar frafallet, og skulebidragsindikatoren ved den enkelte skule, for a fa eit
betre grunnlag for iverksetting av mailretta tiltak.

Tiltak og status Ansvarleg

Tiltak:

e Pa skuleniva: Gjennom den arlege tilstandsrapporten fra skulane  Seksjonsleiar skule/
regionleiarane
Status per 12.08.19:
e Mal for skulen sin tilstandsrapport blir arleg revidert og inneheld
for 2018/19:
statistikk om m.a. frafall, frafallsarsaker og gjennomfgring
resultat fra elevundersgkinga
skulen si eiga vurdering av resultat og prioriterte utviklingstiltak
evaluering av skulen sine prioriterte utviklingstiltak
Meir om innhald i tilstandsrapporten - sja tillegg 2a i
«Tilleggsinformasjon til handlingsplanen».

e | HFK si «Kvalitetsmelding for vidaregadande opplaering» blei det
fra skulearet 2017/18 laga eigne sider for den enkelte skule med
skulevise resultat, samt kort informasjon om skulen sitt arbeid
med kvalitetsutvikling.

Tiltak:
Pa skuleeigarniva:
1. Rettleie skulane og stette dei i arbeidet med a analysere data. Seksjonsleiar skule

2. Utvikle og utarbeide betre samla oversikter giennom kvantitative
data og kvalitative vurderingar fra skulane

Status per 12.08.19:

e Gjennom kvalitetsoppfglging av skulane (verksemdsbasert
vurdering) er drgfting av statistikk, arsakssamanhengar og tiltak
kring m.a. fullfering, fraveer og fraveersarsaker ein del av
innhaldet. Sja tillegg 2b og 2c i «Tilleggsinformasjon til
handlingsplanen» for program og rapportmal til skulebesgk.
Skulebidragsindikatorar har vore diskutert pa nokre skulebesgk.
Det blir m.a. vurdert om skulen sine utviklingstiltak samsvarar
med skulen sine resultat og utfordringar.

e Skulebidragsindikatorane — samla for HFK og skulevise resultat vil
vere ein del av HFK si Kvalitetsmelding for vidaregaande
oppleering 2018/19. | tillegg vil ein halde fram med eigne sider for
den enkelte skule som nemnt tidlegare i dokumentet.

o Tiltak:
Sikre at slike analyser vert tema i dei arlege skulebesgka Seksjonsleiar skule/
regionleiarane



Status per 12.08.19:
e Viser til kommentarar og tilvisingar overfor.

3. Gjere systematiske analyser av arsaker til heving av lzerekontrakter per fagomrade,
for a fa eit betre grunnlag for malretta tiltak

Tiltak og status Ansvarleg

Det er behov for a styrke kunnskapsgrunnlaget pa dette feltet. Pa kort sikt seksjonsleiar
vil fylkesdirektgr opplaering vurdere korleis ein kan styrke analysearbeidet fagoppleering og
gjennom allereie tilgjengelege data i arbeid med kvalitetsmeldinga 2019. seksjonsleiar skule

Status per 12.08.19:
e Arbeid med Kvalitetsmeldinga for vidaregaande opplaering 2018/19

pagar.
Tiltak:
e Palengre sikt ma kunnskapsgrunnlaget og kvalitetssystem utviklast ~fylkesdirektar
i nye Vestland fylkeskommune. oppleering

Status per 12.08.19:

e | det pagaande prosjektet Auka gjennomfgring og fleire ut i lsere har
ein utvikla ein struktur for a sja det 4-arige lgpet som ein heilskap. |
prosjektet har ein med godt resultat prevd ut verktgy som
formidlingsplan og leereplassrekneskap, der skulen tar eit ansvar for
at elevane skal kome seg vidare i leere. Desse erfaringane kan ein
ta med vidare inn i arbeidet i Vestland.

e Formidlingsplanar som vert implementert i skulen sitt ordinzere
arshjul viser arbeidet skulen gjer med formidling til lsereplass og
inngar i prosjektskulane sitt arshjul for 18/19. Formidlingsplanen
systematiserer arbeidet med elevane i grupper og arbeidet rundt
individet.

o Prosjektet erfarer og evalueringsrapporten viser at
formidlingsplanen ma implementerast i skulen sitt arshjul for at han
skal ha nytteverdi. Skulen ma eige oppgavene som skal gjerast for
at eleven skal kome seg vidare i lzere.

e Det er utvikla ein lzereplassrekneskap (LPR) for & kunne fglgje
eleven pa vegen til leereplass. Malet med LPR er tidleg
identifisering, kartlegging og oppfelging (IKO) med mal om
leereplass etter Vg2.

4. Sikrar at frafallsferebyggjande tiltak pa den enkelte skule blir systematisk evaluert.

Tiltak og status Ansvarleg

Tiltak regionleiarane/seksjonsleiar
e Systematisk ettersperje intern evaluering av utviklingstiltak mot ~ skule
frafall i skulane si arlege tilstandsvurdering og tilstandsrapport



og i skulebesgka gjennom verksemdbasert system for
skulevurdering.

Status per 12.08.19:
e Arbeidet blir gjennomfert. Viser til kommentarar og tilvisingar i

punkt 2.
e Styrke og oppmuntre til samarbeid med UH-sektoren nar det seksjonsleiar
gjeld utvikling og evaluering av utviklingstiltak. 1 2019 vil ein skule/regionleiarane

prioritere a sikre at alle skular far ta del i deling av kunnskap og
erfaringar fra det nasjonale forskingsprosjektet Complete.

Status per 12.08.19:

e Forskingsfunn og resultat vil bli presentert for ressursteama pa
alle dei vidaregadande skulane i uke 38.

5. Vurderer a leggje ytterlegare til rette for erfaringsdeling og deling av beste praksis nar
det gjeld arbeid med frafall.

Tiltak og status Ansvarleg

Tiltak: seksjonsleiar skule/
seksjonsleiar OT/PPT
o Fylkesdirektgr opplaering skal arrangere ein stor
delingskonferanse i etterkant av forskingsprosjektet regionleiarane
Complete hausten 2019

Status per 12.08.19:

e Etter ny vurdering vil det ikkje bli arrangert ein stor
konferanse til erfaringsdeling. Tiltaket vil bli falgt opp pa
regionale samlingar for ressurteama fra alle skulane. Pa
samlinga vil forskingsresultat fra utpreving av tiltaka med
neerveersteam og Dremmeskulen bli presentert. Det kjem
fram funn knytt til bade effekt av tiltaket og prosess kring
gjennomfaring av tiltaka.

Tiltak seksjonsleiar skule/
e Seerleg vurdere kva konsekvensar erfaringane fra utprgving seksjonsleiar OT/PPT
av nzervaersteam gjennom forskingsprosjektet Complete bar
ha for alle skular i fylket. Skulane vil bli invitert til & drafte regionleiarane

korleis vi kan leere av forskingsprosjektet og korleis vi kan
auke gjennomfgringa gjennom betre intern samhandling og
tettare samarbeid i elevtenesta pa skulane.

Status per 12.08.19:

o Deito OT- radgjevarane som har hatt 50% stilling i
Neerveersteam - prosjektet, vil tilby 3 skular a arbeide etter
Neerveeresteamsmodell.(systemarbeid saman med
elevtenestene for a hindre frafall. Dette tilbodet kan etter
kvart utvidast til fleire skular.



e Regionale leiarsamlingar; Sikre at det arleg vert sett regionleiarane/seksjonsleiar
av tid i februar/mars til gjennomgang og drefting av skule
skule- og fylkesvise analysar av frafallsdata og
erfaringar med ulike tiltak.

Status per 12.08.19:

e  Gjennomfgring februar/mars 2020

6. Analyserer arsaken til at det er begrensa bruk av midlar til seerleg oppfelging og/eller
tilrettelegging for laerlingar, og vurderer eventuelle tiltak.

Det vert sett ned ei arbeidsgruppe pa tvers av alle seksjonane som vil  Seksjonsleiar
fa i oppdrag a undersgke grunnlag for spgrsmalet og vurdere fagopplaering
eventuelle &rsaker.

Status per 12.08.19:
Ikkje gjennomfert. Fylkesradmannen tilrar at dette tiltaket vert utsett og
at spgrsmalet ma vurderast pa nytt i ny organisasjon.

7. Arbeider for a avklare og tydeleggjere ansvarsfordelinga mellom fylkeskommunen og
opplaringskontora nar det gjeld oppfelging av laerebedrifter som er medlem av
opplaringskontor.

Det er starta opp eit arbeid med gjennomgang av Seksjonsleiar
internkontrollsystem, mottak av leerlingar, arbeidsavtaler, arbeidsmiljg  fagoppleering
m.m.. Det skal etter planen leverast ei politisk sak i april 2019.

Status per 12.08.19:

e Politisk sak var til handsaming i Fylkesutvalet 20.6.19 (PS
151/2019). Fagopplaeringskontoret har inngatt eit samarbeid
med foreininga Yrkeslabyrinten, m a for & utarbeide ei felles
forstaing av internkontrollsystem og kva ansvar dei ulike
partane har i eit leerlinglap.

e Det vart sett ned ei arbeidsgruppe bestdande av fem
representantar fra Yrkeslabyrinten og tre representantar fra
fagoppleeringskontoret.

e Hovudtema i dialogen med opplaeringskontora har vore
internkontrollsystem, inklusiv ein gjennomgang av kva roller
og ansvar dei ulike partane har; altsa kva rolle og ansvar
fylkeskommunen har, kva oppleeringskontora har og kva
medlemsbedriftene har.

e Representantane fra Yrkeslabyrinten har utarbeidd eit skjema
til bruk for opplaeringskontora, som utdjupar og konkretiserer
punkta i internkontrollsystemet og nar det gjeld
rollefordelinga.



e Fagoppleeringskontoret vil vidarefere resultata i have til
oppleeringskontor som star utanfor Yrkeslabyrinten, og ogsa
sjglvstendige leerebedrifter.

8. Vurderer tiltak for a fa betre oversikt over, og kome tidlegare inn i, saker der det er
utfordringar i eit laerlingforhold som medforer risiko for heving av kontrakt.

Oppfelging av dette punktet vert ein del av tiltaket i punkt 8 Seksjonsleiar
fagoppleering
Status per 12.08.19:

Det er sett i verk ei utgreiing med mal om a gjennomfare eit Fylkesdirektar oppleering

pilotforsgk med varslingsystem for leerlingar som opplever
mobbing/darleg arbeidsmilj@, og system for oppfelging av varsel fra
fylkeskommunen si side. Det er eit samarbeid mellom
oppleeringsavdelinga, HR og elev-og laerlingombodet.

Status per 12.08.19:
o Tiltaket er framleis under utgreiing og det er ikkje avklart nar
ein pilot kan settast i gang.

9. Sikrar at OT, og eventuelle andre relevante akterar, blir involvert i oppfolging av saker der

det er risiko for heving av laerekontrakt

o Dette tiltaket skal falgast opp gjennom arbeid med planar for Fylkesdirektar opplaering

kvalitetssystem og ny organisering i Vestland
fylkeskommune. Det gjeld saerleg:Delprosjekt 1.2 Heilskap og
kvalitet i oppleeringa og Delprosjekt 1.1 Rettleiingstenester.
Dei framtidige rettleiingseiningane skal sikre ei samordna
oppfaelging av leerlingar.

Status per 12.08.19:

e Det er laga nye rutinar for a sikre at OT omgaande far melding
fra fagopplaeringskontoret ved heving av leerekontrakt. Nar det
gjeld & kome tidleg i dialog med bedrifter og oppleeringskontor
slik at hevingar kan farebyggast, vil dette vere mest
feremalstenleg a sja pa & samband med opprettinga av
rettleiingstenestene.

10. Lage ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.03.19 som viser kva tiltak

som skal setjast i verk og kven som vil ha ansvar for iverksetjinga



Farste handlingsplan utarbeidd pr.01.03.19 Fylkesdirektgr opplaering

Status per 12.08.19 ligg fare.

11. Alle tiltak som vert sett i verk for farebyggje og redusere frafall ber evaluerast

Sikre at system for verksemdbasert falgjer opp tiltak under punkt 4 Seksjonsleiar skule
over

Status per 12.08.19:

Fylkesradmannen sin kommentar til punkt 3 i kontrollutvalet sitt vedtak
fra 01.04.19

Fleire forskingsrapportar har peikt pa at det saerleg innanfor fag- og
yrkesopplaeringa har vore vanskelig a sikre ei koordinert oppfelging av
elevar og leerlingar gjennom heile opplaeringslagpet. Dette gjeld seerlig
overgangen mellom vg2 og leere. Fylkesdirektgr oppleering har difor
lagt vekt pa a samle det administrative ansvaret for kvalitetsvurdering
og kvalitetsutvikling i ein seksjon. Denne seksjonen vil fa ansvar for a
folgje opp kvalitetssystem i heile den vidaregaande oppleeringa. Dette
ansvaret har tidlegare vore delt mellom ulike seksjonar.

Sektoren sitt oppdrag er & gje ei oppleering der kvar einskild far
tilpassa oppleering i eit trygt og lzeringsfremjande miljg. Rettleiing og
ferebygging pa alle niva er avgjerdande for at ungdom og vaksne skal
kunne ferdast trygt gjiennom heile opplaeringa. Fylkesdirektar
opplaering har gjennom heile samanslaingsprosessen hatt fokus pa
korleis ei framtidig organisering skal sikre at alle tenester skal vere
mest mogleg koordinert, tilgjengeleg og «tett pa eleven/lzerlingen». Det
har szerleg vore fokusert pa & undersgke korleis ein i Vestland
fylkeskommune kan sja fglgjande tenester i samanheng:

e PPT
e OT
e Oppfelging av leerlingar
e Rettleiing for vaksne som @nskjer vidaregdande opplaering
e Karriererettleiing
Fylkesdirektor opplaering har vedteke at det skal opprettast seks

desentraliserte rettleiingseiningar i det nye fylket. Malet er at den nye
organiseringa skal bidra til at:

1. Brukarane opplever:
o Rettleiingstenester som yter rask og fullgod teneste.

Grad av kompleksitet og tenestebehov vil variere fra
person til person.



Mange ungdommar og vaksne klarer & handtere
situasjonen ved eigen innsats eller med statte frd nettverk
eller sjglvhjelpstilbod. Dei som har behov for hjelp kan
gjennom rettleiingstenester fa hjelp hja fagpersonar som
samhandlar tverrfagleg til brukaren sitt beste.
o Effektiv tilgang pa relevante tenester.
Nar rettleiingstenestene er koordinert, organisert og
utforma i eit brukar- og meistringsperspektiv, slepp
ungdom og vaksne a bli sendt fra fagomrade til
fagomrade.
e Kompetanse til & sja heilskap.
Fleire brukarar kan ha ei kompleks problemstilling som
samordna retteleiingstenester saman vil ha fgresetnadar
for a lgyse fordi ein har fleirfagleg kompetanse
o Tilsette er «tett pa»
Desentraliserte rettleiingstenester vil kunne gje tenester til
ungdom og vaksne i deira leeringsmiljg og stimulere til
vidareutvikling og forbetring av tenestetilbodet.
e Samla informasjon
Gjennom felles informasjonsarbeid er det lettare for
brukaren a fa oversikt over tenestene.

2. Tilsette opplever:

o Eit breiare fagleg perspektiv pa ungdom og vaksne sine behov
og livssituasjon.

Rettleiingstenester legg til rette for deling som vil
supplere, utfylle og gje breiare fagleg kunnskap om
brukaren sitt behov og livssituasjon. Det vil ogsa opne for
nye mogelegheiter til & organisere og utvikle tenestene
gjennom systematisk fleirfagleg arbeid for jamnleg a betre
kvaliteten.

e Djupnekunnskap for tverrfaglege Igysingar
Inga einskild faggruppe har, eller vil kunne utvikle,
tilstrekkeleg djupnekunnskap pa alle kunnskapsfelt i
rettleiingstenester, men fagomrada sine sserkompetansar
kompletterer kvarandre og gir naudsynt kompetanse. A
kjenne andre aktgrar og tenester er viktig for & kunne yte
ei fullgod teneste for den einskilde brukarane.

Fylkesdirektgr opplaering meiner at desse organisatoriske grepa vil
auke effektiviteten i den samla fylkeskommunale innsatsen for & hindre
frafall og auke gjennomfgringa.

Tilleggsinformasjon til handlingsplanen:

Punkt 2:

2 a) Utval av innhald i skulen sin tilstandsrapport:



Utval av innhald i skulen sin tilstandsrapport:

1. Statistikk og resultat
e Tal elevar og karakterpoengsum frd grunnskulen
— Tal elevar ved skulen, historikk
— Karakterpoengsum fra grunnskolen, historikk
e Resultat termin 1
—  Fordeling av bestatt termin 1, prosent/tal
e Resultat skuledret 2018/19
- Fordeling av fullfért og bestatt skulearet 2018/19, prosent/tal
—  Fullfgrt og bestatt, historikk, gjennomsnitt
—  Sluttarar, historikk, prosent/tal
- Slutta, arsak, prosent/tal
- Fraveer, gjennomsnitt dagar og timar, totalfraveer i prosent
— Totalfravaer, historikk, prosent
Overgang fra Vg2 yrkesfaglig utdanningsprogram, prosent/tal
. Skulen si vurdering av resultat for 2018/19
- Vurdering resultat (fullfgrt og bestatt, fravaer, sluttarar, overgang vg2 yrkesfag
- Vurdering tiltak for 3 auke elevane si fullfgring nar det gjeld tidlege tiltak, tiltak
gjennom skuledret, szerlege tiltak etter T1
e Elevundersgkinga - resultat 2018/19
— Oversikt over resultat i elevundersgkinga, gjennomsnitt
— Trivsel, historikk, gjennomsnitt
— Vurdering for lzering, historikk, gjennomsnitt
— Elevdemokrati og medvirkning, historikk, gjennomsnitt
— Relevant oppleering, historikk, gjennomsnitt
—  Mobbing pa skulen, historikk, prosent/tal
—  Mobbing pa skulen, prosent/tal
e Skulen si vurdering av utvalde omrader i elevundersgkinga 2018/19
Vurdering av resultat i EU som omhandlar elevane sitt skulemiljg (jmfr opplaeringslova
§9A):
— Vurdering av resultat i lys av § 9A - Elevane sitt skulemiljg
— Vurdering av korleis skulen fglgjer opp aktivitetsplikta si i hgve til § 9A (ved m.a.
mobbing), ved & folgje med og gripe inn, varsle, undersgkje og setje inn tiltak ved
mistanke eller kjennskap til at ein elev ikkje har eit trygt og godt skulemiljg.
— Vurdering av skulen sitt arbeid med & sikre elevdemokrati og elevmedverknad.
— Andre kommentarar/tiltak/funn

2. Evaluering av skulen sine prioriterte utviklingstiltak
Skulane har ansvar for & vurdere eigen organisasjon og resultat i lys av sentrale og lokale
styringsdokument. Pa grunnlag av vurderinga skal skulen utarbeide kunnskapsbaserte mal og
tiltak i eigen utviklingsplan. Tiltaka skal vere grunngitt ut i frd lokal kontekst, styringssignal og
relevant kunnskap.
. For kvart av dei utvalde tiltaka:
— Grunngjeving av tiltak
— Vurdering av skulen sitt arbeid med tiltaka i lys av styringsdokumentet si plattform
for pedagogisk utviklingsarbeid
— Vurdering av kva endringar tiltaket har fgrt til og om tiltaket skal halde fram eller er
avslutta/implementert




2b) Motedeltakarar og program for skulebesgk

Mgtedeltakarar:

Metetid:
Del 1:

Pause:
Del 2:

Metedeltakarar

Meteleiar
Metetid
Referent

Godkjenning av
referat

K. 09.30-11.30
Kl. 11.30-12.15
K. 12.15-13.45

KI. 9.30-11.30

- Skulen si leiargruppe

- Representant fra
elevtenesta

- 1-2tillitsvalde

- 2 elevradsrepresentantar

- Regionleiar

- Radgjevar fra seksjon skule

Dei som deltek skal vere til stades
under heile matet.

Dersom regionleiar eller rektor
ynskjer & ha med fleire deltakarar,
ma desse ha ein funksjon i moetet.

Regionleiar
2 timar

Representant fra skulen

Rektor og regionleiar

Kl 12.15-13.45
- Leiargruppa
- Regionleiar
- Radgjevar fra seksjon
skule
Regionleiar
Inntil 1,5 time

Radgjevar fra seksjon skule

Rektor og regionleiar



Program skulebesgk

DEL 1
TID INNHALD

A Welkommen
¢ ‘elkommen of presenfasjon av deltakerane wirektor
* Kor innleiing wregionkeiar
» (Gjennomgang av dagsorden wirepresentant fra seksjon skule
B. Tilstandswurdering
»  Korleis vurderer skulen sine resultat sa langt i 8r? Innleiing viskulen
& [Falles drefting av resultat
¢ Videre prosessar fram mot tilstendsrapporten 2018/18
C. Uviklingsarbeid
s  Korleis svarar utviklingsplanen pé skulen sine utfordringar?

0. Oppsummerng

DEL 2

TID INNHALD
E. Oppfalging av del 1 av skulebeseket i lys av skulen sine resuliat

F. Skuleleiinga si rolle i arbeid med tilstandswvurdering og utvikling i lys av «Plattfarm for
pedagogisk utviklingsarbeids

G. Drofte val av strategiar og prosessar med heile leiargruppa

H. Prosess vidare og punkt 6l oppfialging i samtalan mellom rektor og regiconbeiar



2 c) Referatmal skulebesgk del 1 og del 2

= HORDALAMND
VY £V KESKOMMUNE

Rapport fra skulebesek (del 1)
Matedato:

Emng;

Tl stades;

Farfall:

Matetid- Metestad:

Mgateleiar:
Referent:

Mal med skulebessket:

Skulebesaka skal fungere som ein del av styringsdialogen meliom fyikesdirektar opplaaring og
skulane. Regionleiarane har ansvar for skulebesaka i sine regionar, og opplrer pd vegne av
filkesdirektar opplaaring.

Malsetinga med skulebesgka er:
« & styrke kvaliteten pa oppleeringa | dei vidaregdande skulane ved & efabiere tettare dialog og samar-
heid mellom skuleeigar og den einskiide skule
« slatte skuiame | deira utvikiings- og vurderingsarbeid
» i fylkeskommunen betre kunnskap om kvalifeten pa opplaaringa | dei vidaregdande skulane
(System for verksemdbasert vurdering 5. 8)

1. Tilstandsvurdering

« Hovudfunn i skulen sine resultat sa langt i ar

» Felles drafting av resultat

= Vidare prosessar fram mot tilstandsrapporten 201819
Positive resultat som blei trekt fram og hovudtrekk i draftinga:

Forbetringsomrade som blei trekte fram og hovudtrekk i dreftinga:

Aktuelle tiltak fram mot tilstandsrapporten 2018/19

2. Uviklingsarbeid
Korleis svarar utviklingsplanen pa skulen sine utfordringar?
Omrader som blei trekt fram:

Kva bar skulen ta med seg vidare i utforming av ny utviklingsplan?

3. Oppsummering
Oppsummering av matet;

lGodkjent av:
Rektor:
Regionleiar:



HORDALAND
FYLKESKOMMUNE
Rapport fra skulebesek (del 2)

Matedato:

Emne;

Til
slades:

Forfall:

Matetid: Metestad:

Mateleiar:
Referent:
B. Oppfelging av del 1 ilys av skulen sine resultat

C. Skuleleiinga si rolle i arbeid med tilstandsvurdering og utvikling i lys av pedagogisk plattform

D. Drefte val av strategiar og prosessar

E. Prosess vidare og punkt til oppfelging i samtalen mellom rektor og regionlejar

Godkjent av:
Relkdtor:
Regionleiar:



