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Horing — merkantile tjenester og merkantil struktur

Innledning/oppsummering

Vi stetter 1 hovedtrekk forslag til ny organisering av merkantile tjenester i skolen. Vi ser positivt pa a
styrke den merkantile tjenesten pa skolen ved a fa styrket og spisset kompetansen til merkantilt
personale og ved & overfore oppgaver fra pedagogiske ledere til merkantile tjenester. Dette for &
skjerme den pedagogiske ledelsen fra saksbehandling og administrative oppgaver. Nedenfor gis det
kommentarer til de ulike temaene og heringsspersmélene.

Oppgaver og oppgavefordeling

Horingssporsmal:

Hvilke oppgaver kan og bor legges til merkantile stillinger? Andre oppgaver enn de som gar fram av
oversikten?

Vi stetter 1 hovedtrekk oppgavefordelinga som er skissert s. 3 1 heringsdokumnetet. Vi vil ogsé trekke
fram folgende oppgaver og tjenester som ogsa merkantilt personell vil kunne utfere deler av:

o Saksbehandling i forbindelse med klage pa karakterer — standpunkt og eksamen

o For- og etterarbeid i forbindelse med vikarsituasjoner
Oppgavene vil matte skje i samarbeid med ansvarlig leder. f. eks. har pedagogisk leder ansvaret for
vikarorganisering slik det gir fram av oversikten, mens rektor har det formelle ansvaret for
klagebehandling.

I oversikten er informasjons- og markedsferingsarbeid plassert under merkantile tjenester/oppgaver.
Vi mener at noe av dette vil ogsé noen av lederne matte ta ansvaret for, og at dette ikke ene og alene
blir en merkantil oppgave/tjeneste.

Horingssporsmal:
Hvordan fa til klare roller og klar ansvarsdeling mellom merkantilt tilsatte og pedagogisk ledelse?

Selv om en gjennom gode beskrivelser av oppgaver og oppgavefordeling kan fa avklart roller og
ansvar, vil det alltid vaere behov for god dialog om dette. Forstaelse av rolle og ansvar ber alltid ta
utgangspunkt i malene for tjenesten og mélene for virksomheten/skolen.

Horingssporsmal:
Hvordan legge til rette for god samhandling mellom merkantile tjenester og pedagogisk ledelse?

En tilrettelegging for god samhandling mellom merkantile tjenester og pedagogisk ledelse mé skje
bade fysisk f.eks. ved plassering pa arbeidsplassene og gjennom & bygge opp gode rutiner og gode
relasjoner/dialog — godt psykososialt arbeidsmiljg.
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Organisasjonskart og struktur

Horingssporsmal:

Hvilken struktur vil veere tienlig for merkantile tjenester pad skoler av ulik storrelse?

Hvor bindende bor merkantil struktur veere for skolene?

Bor det veere rutine for godkjenning pd skoleeiernivd av merkantil struktur ved den enkelte skole?
Hvilken tidsplan for giennomforing kan veere realistisk? Innforing av ny struktur gradvis?

Organisasjonskartet pa s. 4 i heringsdokumentet er et godt utgangspunkt som en veiledende
norm/struktur. Siden vi har skoler av ulike sterrelser ber det veere muligheter for tilpassinger. Det kan
godt vaere en ordning for godkjenning av strukturen pa skoleeierniva, men det ber vare muligheter for
godt begrunnede avvik.

Gjennomfoering av ny struktur ber skje gradvis, men med en siste frist for nér det ber vaere pé plass for
alle skoler. Det vil vaere behov for noe tid til & heve kompetansen for & kunne innfri
kompetansekravene til stillingene.

Merkantile stillinger og skolestorrelse
Horingssporsmdl:
Hvordan ser dere behovet for stillinger i forhold til skolestorrelse?

Viss en skal ha en veiledende norm for antall merkantile stillinger, ber graderingen veaere tydeligere
definert. En kan for eksempel bruke den samme graderingen som brukes pé lennsplassering av lederne
ved skolene («Mindrey, «store», «s@rs store» skoler). Det er viktig at en ikke bare ser pé
skolestarrelse (elevtall/antall tilsette), men ogsa kompleksitet (antall utdanningsprogram og andre
forhold) nér en graderer skolene.

I utgangspunktet ber ikke skolene bindes for mye nér det gjelder antall stillinger. Kanskje kan det
veare en gvre og nedre grense. Det kan vere nyttig med en veiledende norm, men det ber vare
muligheter for variasjon mellom skolene utfra behov.

Kompetansekrav og stillings/lennsplassering - kompetanseutvikling

Horingssporsmal:

Hvilke kompetansekrav bor legges til grunn i forhold til oppgaver som er lagt til/kan legges til ulike
stillinger?

Hvilke kompetanseutvikling vil det veere behov for?

Vi stetter forslaget om kompetansekrav som framgar av tabellen pa s. 5 1 heringsdokumentet. Med et
slikt krav til kompetanse er det behov for kompetanseutvikling. Ved var skole vil det gjelde
videreutdanning for begge de to tilsatte.

Til slutt ber ressursene i forbindelse med innfering av den nye strukturen vere et tema. Selv om noe
av omleggingen innebarer omfordeling av oppgaver internt pa skolene, vil en styrking av tjenesten
slik det her foreslas, matte medfere ekstra midler til skolene. Dette gjelder bade arlige driftsmidler og
midler til kompetanseutvikling.
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