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Gkonomisk situasjon ved Hordaland helsefagskole

Samandrag

Hordaland helsefagskole har dei siste ara hatt utfordringar med a oppna gkonomisk balanse i have til
helsefagskuletilboda. 1 2014 gjekk helsefagskulen med eit underskot pa om lag 2 millionar kroner, og i 2015
ser det ut til at det blir eit underskot pa om lag 2,2 mill. Helsefagskuletilboda ved Hordaland helsefagskole
blir finansiert gjennom ei eiga tilskotsordning under Helsedirektoratet. Det er fleire arsaker til at gkonomien
ved Hordaland helsefagskole ikkje gér i balanse. Arsakene er hovudsakleg utfordringar med rekruttering og

frafall, lag studentsats og kostnadskrevjande praksisemne.

Forslag til vedtak

velje mellom.

skal startast opp.

1 | Felgjande tiltak vert sett i verk for & betre den gkonomiske situasjonen ved Hordaland helsefagskole:
e Spisse fagtilbodet — berre annonsere to til tre tilbod kvar haust.

e Starte store klassar med inntil 30 studentar, minimum 25.

¢ Gaidialog med kommunane om kva tilbod som blir starta opp, ikkje gje for mange alternativ a

e Alle tilbod blir tilbydd i Bergen — rekruttering fra Bergen og omlandskommunane.
e Evaluere resultat av tiltaka undervegs og ha tett oppfalging og dialog i hgve til kva tilbod som

Hordaland.

2 | Eventuelle gkonomiske ekstralgyvingar blir handsama i eiga sak om tilbodsstruktur for Fagskolane i

Svein Heggheim
fylkesdirektgr opplaering

ansvarleg for saksfgrebuing til fagskulestyret

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift.

Hordaland fylkeskommune
OPPLZARINGSAVDELINGA PB 7900

Agnes Mowinckels gate 5 TIf: 55 23 90 00
e-post: hfk@hfk.no
5020 Bergen www.hordaland.no

Linda Farestveit
seksjonsleiar skule

Org.nr. NO 938 626 367 mva.
Kontonr. 5201 06 74239




Side 2/5

Fylkesradmannen, 11.11.2015

Hordaland helsefagskole har dei siste ara hatt utfordringar med a oppna gkonomisk balanse i have til
helsefagskuletilboda. 1 2014 gjekk helsefagskulen med eit underskot pa om lag 2 mill., og i 2015 ser det ut
til at det blir eit underskot pa om lag 2,2 mill. Av fellesmidlane for Fagskolane i Hordaland som
administrasjonen ved Oppleeringsavdelinga disponerer, blei det ved starten av aret 2015 gitt ei styrking pa
kr 800 000. Desse midlane var restmidlar fra budsjettaret 2014, og hadde dei ikkje blitt gitt i 2015, ville
skulen hatt eit underskot pa 3 mill. dette aret.

Helsefagskuletilboda ved Hordaland helsefagskole blir finansiert gjennom ei eiga tilskotsordning under
Helsedirektoratet. Fylkeskommunane har delegert tilskotslgyve og far arleg tildelt ei ramme fra
Helsedirektoratet som skal fordelast til bade offentlege og private tilbydarar av godkjent helsefagskule-
utdanning etter sgknad. Det er Utval for opplaering og helse som skal fordela desse midlane til tilbydarar
som har studentar i Hordaland. Stort sett har ikkje den tildelte ramma for Hordaland fylkeskommune blitt
brukt opp, og dei resterande midlane skal betalast tilbake til Helsedirektoratet. Tilskota blir betalt ut til
tilbydarane to gongar i aret etter studentteljing 1. mars og 1. oktober. Saleis far ikkje tilbydarane meir midlar
enn akkurat det talet pa studentar som dei har i utdanning kvart semester tilseier. Studentsatsen for eitt ar
pa heiltid er for tida kr 75 900,- for stadbasert tilbod, og kr 52 500,- for nettbasert tilbod.

Bakgrunn for dei skonomiske utfordringane
Det er fleire arsaker til at skonomien ved Hordaland helsefagskole ikkje gar i balanse. Arsakene er
hovudsakleg utfordringar med rekruttering og frafall, lag studentsats og kostnadskrevjande praksisemne.

Rekruttering
Sidan helsefagskuletilboda blei etablert under Fagskolane i Hordaland i 2008, har det vore utfordrande &

rekruttere studentar. Helsefagskuletilboda generelt er lite kjent som ein vidare utdanningsveg blant
kommunane. Nokre kommunar har vore aktive og gnskt eit tilbod for sine tilsette, mens andre kommunar
har prioritert andre kompetansehevingstiltak (mindre kurs eller hggskuleutdanning).

Det har blitt gjennomfgrt fleire ulike stgrre marknadsferingstiltak for & rekruttere fleire studentar. 1 2011 og
2013 blei det arrangert ein helsefagskulekonferanse for kommunane og radgjevarar fra dei vidaregéande
skulane. Den fgrste konferansen forte til auka rekruttering, men mange av sgkjarane/studentane slutta fgr
eller like etter skulestart, og klassane blei igjen sma og meir kostnadskrevjande. |1 2014 blei det starta ein
marknadsfgringskampanje ved fagskulen som Hordaland fagskulestyre dekte ein 40 % ressurs til.
Kampanjen vart driven av to leerarar ved Hordaland helsefagskole som reiste rundt til utvalde kommunar for
a ga i dialog med etatsleiarar for helsetenestene. Nar laerarane vitia kommunane, var dei ogsa tilgjengelege
for at helsefagarbeidarar kunne kome og fa informasjon om tilboda. Kampanjen har ikkje gjeve gnskt
resultat enda, men det er mogleg at ein ser resultat og far stagrre oppslutnad neste haust.

| tillegg til konferansar og rekrutteringskampanje blir alle fagskuletilboda ved Fagskolane i Hordaland
annonsert i sosiale medium og i Google. Helsefagskuletilboda har vore prioritert ved desse
annonseringane. Kvart ar star Fagskolane i Hordaland pa stand saman ved utdanningsmessa i Grieghallen,
og tidleg i 2015 blei det laga ein informasjonsfilm om Fagskolane i Hordaland som blei vist pa kino fram mot
segknadsfrist same ar. Denne skal ogsa ga pa kino igjen vinteren 2015 og varen 2016.

Frafall

Helsefagskulen har dei siste ara starta opp sma klassar innan ulike helsefagskuletilbod. Ein klasse med 15
studentar er rekna som fullteikna. Tidlegare ar blei det starta opp klassar med mindre enn 15 studentar av
di skulen var i ein etableringsfase. Arsaka til smé& klassar er ogsa at skulen har starta ein klasse som i
utgangspunktet er fullteikna, og sa har fleire studentar slutta anten rett fgr start eller like etter skulestart.

Ofte sluttar studentane fordi dei ikkje far statte fra arbeidsgjevar i hgve til fri til undervisning og tilrette-
legging til praksisvekene. | tillegg er det nokre studentar som sluttar av di utdanninga er meir
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arbeidskrevjande enn dei hadde sett fgre seg. Konsekvensen av dette er at helsefagskulen vert bunden til &
gje eit tilbod til sma klassar, og finansieringa blir sveert Iag.

Det siste aret har skulen vore meir restriktiv i hgve til a gje lovhad om a starte opp eit tilbod der dei ser det
kan bli ein liten klasse, og skulen har venta i det lengste til dei har sett at det er rekruttert nok studentar (15)
far det blir bestemt at ein klasse blir starta opp. Likevel er det fleire studentar som har slutta like etter start,
og skulen far igjen sma klassar. Skulen har ogsa vore aktiv i forkant med & informera sgkjarane om kva
studiet krev av studentane, og at det er viktig & avklare tilrettelegging fra arbeidsgjevar far dei startar opp.

Lag studentsats og oppfelging i praksis

Satsen for ein student blir fastsett av Helsedirektoratet med ei arleg prisjustering, men erfaringa med drifta
av helsefagskuletilboda syner at sjglv om ein har ein fullteikna klasse pa 15 studentar gar ikkje gkonomien
rundt. Skulen har hggt kompetente laerarar, og personalet reiser fram og tilbake til dei ulike studiestadene
som har undervisning. | tillegg er det kostnadskrevjande a driva oppfelging i praksisemnet. Som nemnt vert
tilskota gjeve etter studentteljing kvart semester

Oversikt over tilbod, studiestader og studenttal

Hordaland helsefagskole (Fusa fagskule fram til hausten 2014) har gjeve helsefagskuletilbod sidan 2008.
Dei har gjennom ara fatt godkjent fleire tilbod, og har i dag til saman 7 godkjende utdanningar fordelt pa 8
studiestader i Hordaland.

Tabell 1 — Studenttal ved helsefagskulane hausten 2011 til hausten 2015

| var |
studentar | studentar | studentar | studentar | studentar | studentar | studentar | studentar | studentar
Fitjar fagskule 21 20 37 32
Hordaland helsefagskole 20 16 36 29 88 80 76 58 57
Sum 41 36 73 61 88 80 76 58 57

Kjelde: Database for statistikk om hagre utdanning (DBH)

Tabell 1 syner talet pa helsefagskulestudentar fra hausten 2011 til hausten 2015. Som ein ser av tabellen,
hadde Fitjar fagskule ogsa helsefagskuletilbod fram til varen 2013. 1 2013 blei tilboda ved Fitjar fagskule
overfgrt til Hordaland helsefagskole i samband med skulebruksplanen. Av tala i tabell 1 ser ein at
studenttalet har vakse fram til hausten 2013, men fra varen 2014 har det vore ein nedgang. Samstundes
som studenttalet har auka i nemnde periode, blei det ogsa starta opp fleire nye utdanningar, og dette
forklarar den totale auken i studenttalet.

Tabell 2 — Studenttal hausten 2013 til hausten 2015 ved Hordaland helsefagskole, studiestad Bergen

Studiestad Bergen

Tal

| var

studentar | studentar | studentar | studentar | studentar
Helse, aldring og aktiv omsorg (D) 12 13 7 6
Kreftomsorg/lindr.pleie (D) 8 8
Psykisk helsearbeid (D) 10 10
Rus- og avhengigheitsproblematikk 5 5
Spesialreinhald og sterilforsyning (D) 17 16 15 14 20
Spesialreinhald og sterilforsyning (N) 6
Sum 52 52 22 20 26
Kjelde: DBH

Tabell 2 syner studenttalet ved helsefagskuletilboda til Hordaland helsefagskole ved studiestaden Bergen,
periode haust 2013 til haust 2015. Tabellen syner fleire sma klassar ved studiestaden Bergen. Det einaste
tilbodet som har vore fullteikna i denne perioden er Spesialreinhald og sterilforsyning. Dette tilbodet vart
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ogsa fullteikna hausten 2015 da nytt kull starta opp. Dette er eit tilbod som er utvikla i tett samarbeid med
Helse Bergen, og er til no det einaste godkjende tilbodet i Norge innan spesialreinhald og sterilforsyning.
Hordaland helsefagskole har fatt godkjenning til a gje dette tilbodet i kombinasjon med nettbasert
undervisning, og har no 6 studentar fra tre ulike fylke som fglgjer undervisninga saman med det stadbaserte
tilbodet.

Tabell 3 — Studenttal hausten 2013 til hausten 2015 ved Hordaland helsefagskole, studiestad Fitjar

v | raust
Tal Tal Tal
studentar | studentar | studentar
9

Studiestad Fitjar Vér

Helse,aldring og aktiv omsorg (D) 11

Rehabilitering (D) 11 6 6
Sum 11 9 11 6

Kjelde: DBH

Tabell 3 syner eit eksempel pa at skulen har starta opp med nesten full klasse hausten 2014 (11 studentar
ved Rehabilitering), og allereie varen etter er klassen nesten halvert.

Tabell 4 — Studenttal hausten 2013 til varen 2015 ved Hordaland helsefagskole, studiestad Odda

Var

studentar | studentar | studentar | studentar
Psykisk helsearbeid (D) 12 9 9

Sum 12 9
Kjelde: DBH

Studiestad Odda

(<] OOIIE

Tabell 5 — Studenttal hausten 2013 til hausten 2015 ved Hordaland helsefagskole, studiestad Stend

Studiestad Stend | Haust | var | Haust | var

Tal Tal Tal Tal
studentar | studentar | studentar | studentar | studentar

Kreftomsorg og lindrande pleie (D) 7 4 8 7

Psykisk helsearbeid (D) 6 6 20 11 17
Rus og avhengighetsproblematikk (D) 6 6 5
Sum 13 10 34 24 25
Kjelde: DBH

Som tabellane over syner, er tilboda svaert sarbare, og det er sma marginar i hgve til frafall. Dersom ein ser
pa tabell 5 i hgve til tilbodet Psykisk helsearbeid pa Stend, starta det opp 6 studentar hausten 2013.
Hausten 2014 starta det opp 14 nye studentar i tillegg til dei 6 studentane som gjekk vidare til andre klasse.
Varen 2015 blei dei 14 fgrstearsstudentane til 6 og dei 6 andrearsstudentane blei til 5, saleis totalt 11
studentar igjen denne varen. Hausten 2015 er det 6 studentar i andre klasse, og det starta opp 11 nye
studentar. | tillegg er det kome ein student som starta opp etter teljetidspunktet. Klassen som starta opp
med 11 studentar (Psykisk helsearbeid) hausten 2015, er ogsa eit eksempel pa at studentar har slutta etter
at tilbodet blei bestemt starta opp.
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Tiltak

Det har vore gjennomfart eit innleiande mgte mellom administrasjonen ved Opplaeringsavdelinga og
Hordaland helsefagskole i have til situasjonen, og eit oppfalgingsmate der ogsa styreleiar for fagskulestyret
deltok. Etter mgta er det semje om at det ma gjerast starre strukturelle grep for a klare a snu situasjonen til
a fa tilbod som er berekraftige.

Tiltaka som vert fareslatt, er som fglgjer:

1. Spisse fagtilbodet — berre annonsere to til tre tilbod kvar haust.

2. Starte store klassar med inntil 30 studentar, minimum 25.

3. Gaidialog med kommunane om kva tilbod som blir starta opp, ikkje gje for mange alternativ a velje
mellom.

4. Alle tilbod blir tilbydd i Bergen — rekruttering fra Bergen og omlandskommunane.

5. Evaluere resultat av tiltaka undervegs og ha tett oppfalging og dialog i have til kva tilbod som skal
startast opp.

Av di tilboda ved helsefagskulen gar pa deltid over to ar, vil skulen ha eit etterslep gkonomisk i have til &
fullfgre dei sma klassane. Administrasjonen ved Oppleeringsavdelinga vil derfor tilra at fagskulestyret
omfordeler midlar innanfor ramma til fagskulestyret for & unnga ytterlegare underskot dei neste ara. Det er
foreslatt i tilbodsstrukturen for skulearet 2016/17, som fagskulestyret skal handsame i dette matet, at det
vert omfordelt 2 mill. til Hordaland helsefagskole av den tekniske og maritime ramma. Det er vidare fgreslatt
at dette ikkje er meint & vere ei arleg omfordeling, men méa vurderast for 2016/17 og pa nytt for 2017/18.



