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BILAG 1

Dette er bilag 1til den samlede rapport om
Mulighetsstudier pd Odda Smelteverk 2014.

Bilag 1 omhandler vision og stedbundne
potentialer. Hensigten er at belyse, hvordan en
transformation af smelteverksomradet kan bruges
som en generator for byudvikling, og som en
lgftestang til at styrke byens position regionalt,
nationalt og maske endda internationalt.

BILAG 1bestar af fglgende del-kapitler:

« Metode og proces

« Megatendenser

e Hvad er Odda for en by?

« Fem stedbundne kvaliteter
« Vison og succeskriterier
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De stedbundne potentialer har vaeret forudsaetningen for at kunne udvikle
en vision og en en raekke succeskriterier. Det samme gaelder for
Genanvendelsesstrategi (se BILAG 2).

Som det fremgar af modellen er vision, succeskriterier og
genanvendelsesstrategien rammen for de tre Mulighetsstudier, som er
opgavens egentlige leverance.

Dette bilag bedvarer fgrlgende spgrgsmal: Hvad er det for kvaliteter, veerdier
_.og fortaellinger som Odda bgr bruge i udviklingen af Smelteverket — og
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Tilgang til Smelteverk+by

Megatendenser
og inspiration

Planer og strategier

Arbejdsmetode Smelteverk+By

Casestudier og
ekspertviden

Deskresearch og
markedsanalyse

Konkrete behov og gnsker

Regionenes, byens og
bygningernes kvaliteter

Interviews, fokusgrupper,
byvandringer og workshops
byens og

Kortleegning,
registrering og research



Hvordan har viinddraget aktgrerne?
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Interviews Interviews

Jostein Eitheim Odda

Kommune, PLAN

¢« Tor Henrik Mdnnséker, Odda
Kommune, PLAN

* Reidun Therson, Smelt Café

« John Opdahl, borgmester,

* Else Marie Sandal, Odda
Kommune, KULTUR

« JanHelge Oppedal, Turissjef,
Odda Kommune

* Anne Gravdal, NVIM

« Anna Bjgrkevoll, Reiselivet i

Odda Kommune Odda
* Ingrid Guddal, radmand Odda « SiriJordalog Mette Haraldsen,
* Ordfgrari Ullensvang: Solfrid SINDARK,

+ Karstein Bramnes, SNU
« David Aasen, Hordaland
Fylkeskommmune, Seksjon for
kulturminnevern og museum

Borge
* OrdfgrariJondal: Jon Larsgard
¢ OrdfgrariKvinnherad
Kommune: Synngve Solbakken




TO PRINCIPPER

For at kunne udvikle en samlet strategi
for Smelteverket, som samtidig kan
bruges som lgftestang for udvikling af
Odda by, har vores analyse vaeret
understgttet af to arbejdsprincipper.

1.BY + SMELTEVERK

Man kan ikke udvikle Smelteverket uden
at se pa udviklingspotentialerne i byen
som samlet helhed.

2.DetreB'er

Vi har gje for tre gennemgéende
malgrupper:

 Borgere
* Besgkende
e Bedrift




Megatendenser

PROVINSBYERNES UDVIKLING
TURISMEMARKEDET
UNESCO-EFFEKTEN



Traditionel 1 dag

Byliv centreret omkring handel " Eaay S / Handelslivet stagnerer

Industri er ikke laengere den
primagare ressource

Byen arbejder pa den levende industri

Monofunktionel programmering Pendlerkultur

Generel vaekst og optimisme "._:' i Nedgang i befolkningstal
Nye mgdesteder

Provinsbyerne har faet deres
egen historie




Provinsbyernes
udvikling

| takt med globaliseringen og urbaniseringen, flytter mange
mennesker mod de stgrre byer i hele verden. Pa europaeisk
plan udfordrer det provinsbyerne, som mister gkonomiske,
sociale og kulturelle ressourcer. For den enkelte provinsby
betyder det, at hvor bylivet tidligere var centreret omkring
handel, og hvor de vigtigste arbejdspladseri byen var
(industri)virksomheder, ser man i dag, at handelslivet
stagnerer, samtidig med at industrien ikke lsengere er den
primaere arbejdskraftsressource. Den tidligere vaekst i
naeromradet og optimisme er aflgst af en pendlerkultur og
en nedgang i befolkningstallet. Samtidig provinsbyerne har
pd mange mader faet deres egen historie.

Anbefalinger

/ Der skal taenkes pa byliv frem
for vaekst

/ Byens kulturarv skal bruges
strategisk

/ Byoplevelsen skal veere
helhedsorienteret, og
byrummene mangfoldige

/| Der skal satses pa kvalitet og
forteetning af rum og funktioner

/ Multifunktionalitet og flere
aktiviteter i én

/ Borgerne skal bruges som
ressource



Turisme

Traditionel

/

e

Internationalt forventes turismen i form af udenlandske ankomster ifglge
FN’'s turismeorganisation (UNWTOQ) at stige med op imod & pct. arligti de
nagste ti ar. Men denne stigning skabes fgrst og fremmest af gget turisme i
Asien. | Europa forventes den arlige stigning at blive samlet 3 pct. om aret,
hvor de gsteuropaeiske lande forventes at have en hgjere vaekst og landene i
Vesteuropa, herunder Danmark, en lavere vagkst.

Flere aeldre og faerre bgrnefamilier Gruppen af aeldre vil stige markant i de
kommende mange ar. Dette vil ikke betyde en nedgang i turismen, da
mange aeldre vil have stor rejselyst og de forngdne gkonomiske midler. Det
vil imidlertid for mange kommuner og turismevirksomheder blive en
udfordring at omstille ferietilbud, faciliteter og anlaeg fra de traditionelle
bgrnefamilier i juli-august til ogsa at veere attraktive for 50+ i den resterende
del af aret.

Der kan forventes en hard international konkurrence om de faerre, men
meget lukrative, bgrnefamilier. Dette vil stille krav til turisme om fortsatte
investeringer i kvalitet og faciliteter, der kan tilfredsstille de moderne og
kraesne bgrnefamilier.

1dag
/ Stor konkurrence fra et stgrre markedet

Pakkerejser

Klassisk markedsfa@ring
Masseturisme
Saesonferien

Konkurrence mellem lande

T T L Y Y

(value for money).

Kortere ferier og uden for saeson
Flere malgrupper og specialisering
Turisten er sin egen rejseguide
Konkurrence mellem byer

Hgjere krav til kvalitet, autenticitet og
lokale oplevelser



Turisme

Fokus pa malgrupper

Nar det geelder valg af rejse- og feriemal har turisterne et stort udvalg af
destinationer at veelge imellem worldwide. Dette udvalg bliver stgrre de
kommende ar, og den internationale turismekonkurrence bliver fortsat
intensiveret. Turisterne kan af samme arsag tillade sig at blive stadig mere
kraesne og kvalitetsbevidste. De kan kraeve "value for money". Denne udvikling
betyder, at man i planlaagning og udvikling af nye turismetilbud skal have stor
fokus pa de malgrupper, som man gnsker at tiltrackke. Der er stor strategisk
forskel p4, om en kommune gnsker at vaere et tiltrackkende rejsemal for
bgrnefamilier i hgjsaesonen eller for voksne (50+) hele aret rundt.

@get international konkurrence skaerper kravet om kvalitet

Den internationale konkurrence pa turismeomradet skaerpes til stadighed.
Mange lande investerer intensivt i turismeudvikling samtidig med at internettet
og billige flyrejser gagr det nemt for turisterne at benytte sig af tilbud verden over.
Det stiller kvalitetskrav til de danske turismevirksomheder og ferie-omrader at
skulle konkurrere med attraktive og prisbillige udenlandske destinationer. Der
ligger en stor udfordring i at udvikle ferieomrader og anlaeg af hgj kvalitet til at
kunne konkurrere (value for money) med udenlandske destinationer.

Anbefalinger

|/ Der skal taenkes unikke
"reasons to go”

/ Teenkiflere malgrupper

|/ Fokus pa destinationer,
vaerdikaeder og kobling til
oplevelser

/ Der skal satses pa
autentiske ferier

/  Turisten skal engageres (at
se, at ggre og at forsta)

/ Nye samarbejder mellem
turismeaktgrerne (DMO)

|/ Veertskabet skal opdateret

og hgjnes



UNESCO-
EFFEKTEN

Formalet med verdensarvslisten listen er fgrst og
fremmest bevaring. Derudover skaber optagelsen en lokal
stolthed og en identitet. Det betyder, at turisme ikke det
egentlige mal med optagelsen pa listen og den gkonomiske
gevinst er af samme grund usikker.

En omfattende undersggelse af World Heritage Sites i
2009 viste at med UNESCO betegnelsen fulgte ikke
automatisk flere besggende eller en anden gkonomisk
vaekst. Uden yderligere tiltag er stigningen i besggstallet i
vaerste fald 0 % og i bedste fald 3 %. Derfor er en optagelse
pd UNECOS liste ngdt til at blive fulgt op med tiltag og
samarbejde i hele lokalsamfundet. Omvendt er der gode
eksempler. Eksempelvis Blaenavon Industrial Landscape i
Wales som fordoblede sit besggstal i Igbet af de farste ti ar
0g i samme periode intensiverede markedsfgring,
opgraderede stedets fysiske rammer og blev den naturlige
port til resten af industriarven i Sydwales.

890 stederiverden er
udnasvnt til
verdensarv af
UNESCO.

Hvad er effekten af en
nominering?

En konsekvensanalyse fra 2013 af en evt. en optagelse
pad UNESCO-listen for San Antonio Missions National
Historical Park i USA viser at en evt. optagelse vil
katalysere mellem 0% og 26% af ekstra gkonomisk
aktivitet i turismen. Det forholdsvist store spaend
daekker over graden af ekstra tiltag, hvor O % daekker
over ingen yderligere tiltag og 26 % daekker over en
indsats i hele omradet hvor hele omrddet markedsfagres
0g turismen og oplevelsesgkonomien bliver en vigtig del
af omradets identitet.

En lignende undersggelse fra 2013 om effekten af
UNESCO-betegnelsen i det gstlige Canada vurderer at
besggstallet er steget med 18,5 procent hvoraf det
hovedsagligt er en stigning i antallet af udenlandske
besggende som bliver tiltrukket med UNESCO-
betegnelsen.



P& baggrund af tidligere analyser vurderes UNESCO-
effekten at betyde fglgende for Odda Smelteverk:

/ Enstigning i besggstallet pd 20 % for lokale gaester (op
til 30 minutters karsel).

/ Enstigning i besggstallet pa 5 % for regionale gaester
(mellem 30 og 120 minutters karsel).

/ Enstigning i besggstallet pad 5 % for indenlandske
turister.

/ Enstigning i antallet af udenlandske besggende pa 20
% for udenlandske besggende.

Omvendt viser en komparativ analyse af Australiens
naturreservater at trods en stigning i besggstallet for de
parker som er pd UNESCO-listen er stigningen stgrre
for de som ikke er og der kan ikke pavises en "UNESCO-
effekt.” Samtidig konkluderes det, at antallet af
besggende som besgger verdensarven pa grund af
verdensarven kun udggr en lille del af det samlede
besggstal.

Anbefalinger

/ Brug den lokale stolthed som
lpftestang

| Seetyderligere tiltag i veerk, men med
afsaet i de stedbundne potentialer

/ Veerrealistisk

Seerligt ringe er effekten for de steder som er dyre,
som tager lang tid at na til, eller ikke kan byde pa
flere attraktioner. | denne sammenhaeng taler den
isolerede beliggenhed og et svagt udbud af
attraktioner mod et stigende besggstal pa
Smeltevaerket.

En UNESCO status altsa vil ikke automatisk
generere mere turisme eller anden gkonomisk
vaekst. Uden yderligere tiltag er stigningen i
besggstallet i vaerste fald 0 % og i bedste fald 3 %.
Til gengaeld er der eksempel pa en en vaekst pd op
til 26 procent gget turisme, hvis der teenkes i en
indsats over hele omradet
markedsfgringsmaessigt og oplevelsesgkonomisk.






PLACERING

Odda ligger naturska@nt ved bre og fjord. Kinsarvik, Jondal og
Rosendal er de neermere byer, hvor der kun er mellem
500-1000 beboere. Ellers kgrer man den noget laangere tur til
Voss eller Bergen.

‘ Voss

. Bergen @ Kinsavik

& Jandal

@ Rosendal

’ Haugasund

Inden for en halv time kan man fra Odda kgre til 10-15
naturskgnne omrader eller attraktioner:

e e e S

Tyssedal - Tyssefaldene
Skjeggedal
Ringedalsdammen
Trolltunga

Latefoss

Buerbree

Eitrheim

Rgldal

Raldal skisenter

Falkefarina

/
/
/

Suikabrd

BEirhaim

Cdda
Opa

SLataloes

Sejlestad, alpint skiomrade
Opo (elv), kendt for lystfiskeri

Folkefonna (Nationalpark),
Norges 3. st@grste gletsjer

Hardangervidda
Nationalpark

Lofthus (Bioforsk —
frugtavls-videncenter)
Vikebydg (besgkshave)

SLofthus

Herdangarvids

B Ekeggatd Braiunga Haboraipack
Baingedapeamnen

¥ lyesadal | Tysaafaidene

Seleeiad

Raldal
®Rsldal



FRUGTAVL

Frugtavl har altid veeret en vigtig del af regionens liv.
Helt siden 1300-tallet, mener man, har britisk munke
dyrket frugt i omradet fordi klimaet og naturgrundlag i
Hardanger er godt egnet til frugtdyrkning. Ogsa i Odda
har frugtavl spillet en vigtig rolle. Ogsa her blev deten
del af identiteten. Det kan man fx se i en pragsentations-
folder om Smelteverket, skrevet i starten af 80’erne. Her
er det fgrste der betones den smukke natur rundt om
Odda - og frugtavlen. Billedet her er fra praesentations-
folderen. Men faktisk var det med Smelteverkets
opkomst, at omradets identitet aendrede sig fra kun at
tage afsaeti naturen, til ogsa at indeholde industrien

Billedet er taget fra en gammel brochure, der
praesenterer Smelteverket. Ogsa for ejerne af
Smelteverket var det altsa vigtigt at understrege
Hordalands frugtavls-tradition — i hvert fald fra starten
af 1980’erne.




FRUGTAVL

Frugtproduktion er fortsat en vigtig bedrifti Hordaland. 40
% af frugtavlen i Norge sker stadig i Hardanger-omradet.
Det erisaer aebleproduktion, der er vigtigt, men Hordaland
producerer 0ogsa ca. halvdelen af de norske paerene,
blommer og moreller. Frugtavlermiljget er staert og
tiltraekker investeringer til opgradering af bedrift, og har sit
udgangspunkt i BioForsk @st Ullensvang, med kontorer i
Lofthus, en halv times kgrsel fra Odda.

K@rer man en halv time mod nord pa den anden side af
Sarfjorden kan man besgge en frugtgard og se hvordan
produktionen foregar. Flere steder i omradet indgar
frugtproduktionen i turismegjemed.

Historisk

/

Munke startede fruktavlen i omradet allerede i
1300-tallet

/  Klimaet og naturgrundlag i Hardanger er godt
egnet til frugtdyrkning.

/  Frugtavl og naturen var omradets ressource
og staerke identitet

I dag

[/ Hardanger stér fortsat for 40% af frugtavienii
Norge

/  Ullensvang Kommune, Oddas nabo, er den
klart vigtigste frugtproducent i Fylket, og
dermed landet.

/  Frugtog baerindgér allerede som oplevelser

for turister andre steder i regionen.



TURISME

Den tyske kejser Wilhelm Il var blandt de ivrigt bes@gende i
slutningen af 1800-tallet. Han og andre rige turister kom sejlende
til Odda for at nyde den ubergrte natur. Fra Odda rejste man ud i
omradet til fosser, breer og fjelde. Det landskabelige var
attraktionen — og der var nok at se pa! | modséaetning til nutidens
cruiseturisme, boede folk pa hoteller i byen og tog ud i omradet
derfra.

Denne type turisme toppede i 1904 med 88 bade i fijorden, og
sluttede omkring 1910, da Smelteverket blev udbygget. | dag er
turismen fragmenteret. Naturen er stadig i centrum for de fleste,
men langt fra alle er klar aver hvor mange attraktioner, der er i
nasromradet.

Campingpladsen og bobilscampen tiltraskker turister, men der er
for fa hotelpladser i spidperioderne — men for mange i
lavsaesanen. Dette spaender ben for tiltag som fx
erhvervsturisme, et stigende marked, hvor firmaer investerer i
omfattende teambuilding-ture for deres medarbejdere. Der har
vaeret forespgrgsler pa det i Odda, men manglen pa hotelpladser
spander ben.

Historisk
/ Etnaturligt turistcentrum

Det landskabelige som hoved attraktion

Turister kom sejlende — 88 skibe i 1904

— Y~

Boede pd hotel i Odda i flere dage og tog ud i
omradet derfra

I dag
/ Odda er ikke laengere et naturligt
turismecentrum

/ Trolltunga er det nye centrum og
tiltraekker 20.000 turister om aret

/ Turismen er fragmenteret i sma
attraktioner ( camping, bobiler)

/ Mange rejser over Odda, men stopper her
ikke — der mangler “reasons to go”



TURISME

Bade-tursimen stoppede med Smelteverkets
fremkomst, men nu er bobilerne pa vej frem.
Bade i bobilscampen — og alle andre steder i
byen. Vejen til Folkefonna kan nogle gange vaeret
helt blokeret af bobilerne sa det er svaert at
komme derap. Der er cykling, klatring og
vandring i omradet, men det foregar pa ma og f4,
uden overordnet koordinering.

Den helt store attraktion i omradet er uden tvivl
Trolltunga, som tiltraekker 20.000 turister om
aret. Man kan tale om en decideret Trolltunga-
effekt fordi de mange turister ngdvendigvis ma
igennem Odda for at komme ud til klippen. Pga.
den meget udfordrende rute ud til selve klippen,
giver mange op og der er derfor potentiale i at
fastholde dem til andre aktiviteter i naeromradet.
Fx Buerbree eller nationalparkerne.




INDUSTRI

Anlaeggelsen af Odda Smelteverk fra 1906 var det, der fik
Odda by til at blomstre. Med de gode betingelser
udvinding af karbid og cyanamid blev en hastig
ekspansion af bdde smelteverk og by sat i vaerk, samtidig
med at den anden industraliseringsbglge med isaer ny
efterspargel pa kemikalier, rullede ind over Norge.

Med udenlandsk kapital blev Smelteverket bygget med
arkitektur i hgj klasse, samtidig med at boligomraderne
udenom ogsa blev lavet efter alle datidens foreskrifter.
Som omradets absolut stgrste arbejdsplads udvikledes
0gsa en staerk arbejder- og industrikultur, og fag-
foreningen fik efterhanden sine egne bygninger pa
Smelteverket. Efterhanden overtog Smelteverket og
arbejderkulturen byens identitet, hvilket bade Frode
Grytten og Lars Ove Sejlestad har skrevet flere b@ger om.

Maleriet pa billedet, som haenger pa Tyssedal Hotel siger
det hele: Smelteverket er fremtiden, og de pulsende
skorstene lugter af penge. Naturen ma underordne sig
menneskets utrasttelige tro og lyst til fremskridtet! P4
den made er billedet er sindbillede pa mentaliteten i
moderniteten, som gjorde den vestlige verden godt indtil
oliekrisen i1973.




INDUSTRI

Smelteverkets konkurs i 2003 er symptomatisk for tendensen
til udflytning af industri pga. aendret eftersp@grgsel og vestens
hgje Ignnivau. Tilbage star nogle enormt store — og smukke -
industristrukturer, som man i 10 &r har forsggt at finde ud af,
hvad skulle bruges til. Den enorme aktivitet har ogsa efterladt
et godt bymiljg, men der er i dag ingen sammenhang mellem
dem, ligesom der ikke er nogen indre sammenhaeng pa
Smelteverksomradet.

De komplicerede ejerforhold, hvor private og offentlige ejere
nogle gange har haft diametralt modsatrettede interesser i
omradet, har betydet, at ingen har taget ejerskab til en
overordnet udviklingsstrategi for omradet, samtidig med at
usikre rammebetingelser har skreemt investorer vaek.

Det har giver en ad hoc udvikling, hvor der dog ogsa er sket
positive ting pa omradet: Smeltcafe, Litteraturhus mv. men har
vaeret sporadisk og ukoordineret. S& hvor er vi pa vej hen?

Selvom industriproduktion stadig vigtig i regionen, fx Zinken og
Tyssedal, rationaliseres den kontinuerligt: Stadig faerre haender
klarer den samme maengde arbejde. Men nér arbejder- og
industrikulturen ikke er byens identitet, hvad er sa?

Historisk

/  Del af den anden industrialiseringsbalge i Norge

/  Steerk arbejder- og industrikultur:
Fremtidsoptimisme

/  Zndrede byens og regionens identitet og natur
fundamentalt

/ Udenlandsk kapital og iveerksastteri — byen blev
bygget op som ramme om industrien

I dag

/ Post-industrialiseringsfasen er begyndt

/ Har efterladt store, smukke strukturer, som kragver
mange midler at kunne genanvende - fx
Smelteverket

/  Teet bebygget by med gode urbane og arkitektoniske
kvaliteter

/ Behov for en anden finanseringsmodel af byens liv



DEMOGRAFI

Befolkningsudviklingen har veeret stgt faldende de sidste mange ari
Odda, men fra 2011, ser tyder tal pa at udviklingen er vendt, og
befolkningsudviklingen er nu positiv. Det er isaer folk i den erhvervsaktive
alder (mellem 16-66) der er i stigning. 92 % af befolkningen i kommunen
bor dog stadig i Odda by. De tre neermeste byer uden for kommunen
Jondal, Rosendal og Kinsavik har kun mellem 500 og 1000 indbyggere
hver. Det er dermed et lille opland i Odda.

Ser man pa beskaeftigelse, kan man se, at Odda stadig er en industriby,
hvad angar befolkningens arbejde. Naesten 1/3 arbejder stadig her. Den
stgrste arbejdsgiver er dog det offentlig, isaer pa Helse og social
omradet med 36 % - laegger man dertil den offentlig administration,
beskaeftiges 40 % af arbejdsstyrken her.

Befolkningsudvikling Odda Kommune

2006-2012
7200
7000 \_;_
6800

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sysselsaetning efter naeringsomrade
Odda Kommune 2012




ERHVERVS-

STRUKTUR
Det gér godt for naeringslivet i Odda Kommune. Der har vaeret en stgt Bedriftsstruktur 2013
stigning i bedriftsbestanden de sidste 10 ar, til et forelgbigt maximum pa Odda Kommune

611 bedrifter i 2013. Inden for Kontor og Service har isaer ejendomshandel og
drift ogsd har vind i sejlene, mens detailhandlen star for en stor del af
"Handel og transport”. Bygge- og anlaegsvirksomhed er den stgrste sektor
malt pd antal bedrifter — her findes 77, mens der findes 73 jordbrug med
jagt, som er det der fylder meget under “"Primagre erhverv”.

Kontor og
service
23%

Der er dermed potentiale i erhvervsudvikling inden for isaer kontor og
erhverv, hvor ejendomshandel fylder meget, men andre serviceerhverv kan
komme til. En masse byggevirksomheder star ogsa klar til at konstruere
nye bygninger.

Bedriftsbestand Odda Kommune 2003-2013
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BYEN

I byen er der de urbane kvaliteter, isaer omkring handelsgaden,

samt et fornuftigt handels- og naeringsliv med vaskst i bedrifter

og potentialer for erhverv. | bykernen bor omkring 4.000 af
kommunens ca. 7.000 indbyggere. Den velbesggte Smeltcafe
bidrager til fglelsen af urbanitet. Den eventuelle udpegning
som regionscenter i den del af Fylket understreger kun dette,
fordi det giver gkonomisk prioritering fra Fylket

Man har et dynamisk kulturliv, iseser omkring litteratur. Med en
Litteraturfestival, Litteraturhuset, er Odda fgrende pa
litteraturfronten, men en nationalt anerkendt litteraturfestival.
Na&r det gaelder viden om industrikultur og —arv er Odda ogséa
fgrende pga. SINDARK og Smedjen. Identiteten kan siges at
veere “regional”: industriarv i forbindelse med andre veerker,
frugtplantagerne rundt om fjorden

Bade historisk og i dag er Odda kendetegnet ved borgere med
meninger og handlemod. Tidligere blev der gennemfgrt store
byggerier, kulturinitiativer og begivenheder med baorgernes
haender. Det gar der ogsd i dag. Litteratursym-posion,
Lindehuset og mange andre initiativer kunne ikke have vasret
gennemfgrt uden ildsjeele og frivillige. Udvik-lingen har
Smelteverket har vackket den lokale sjaal til live!

Resultatet af fordr 2013 viser 26 procent stigning i etablering af
smabedrifter i forhold til fordr 2012, seerlig i henhold til industritekniske
kompetencer.

Odda er urban, fordi:

/
/

/

Den er fysisk teet (klipper og elg giver en naturlig taethed).

Den er historisk bygget som et bylandskab (forrige arhundrede, hvor
udenlandske investorer s det som en opgave at anlsegge en god by).
Kulttur har altid vaeret en del af Oddas liv og identitet (bade fra
industriens side, senere fra kommunens, som aktivt og strategisk
satser pa kulturuddannelse, bla. i skolerne og Musikhuset).

Sundhed og idraet er vigtigt — der har altid vaeret satset pdidraet, og i
2013 dbnede byen et Idreetsmuseum

Bedriften — de sma virksomheden er i vaekst, ogsé i forhold til
lignende byer (26 procent flere nye reg. Virksomheder i fgrste halvar
af 2013 i forhold til &ret inden — saerligt inden for supplerende opgaver
til olieindustrien i forhold til industriteknik).

Administrativt - Odda er regionscenter (formel betegnelse for
Ullensvang, Jondal og Kvinnherad kommmune ved Synngve
Solbakken(A)

Arkitektonisk — handelsgaden er meget mere charmerende end
andre byer. Den er taet og sammenhangende.

Butikker: Der er enkelte specielbutikker i Odda {en herrebutik?)



BYEN

Historisk
/ Industri og byen er taet knyttet sammen

/ 11960’erne bor her mere end 10.000 beboere

/ Stor investeringslyst i bygninger, kultur og byliv

| dag
/ Velfungerende handelsgade med speciel butikker

/ |procestil at blive regionscenter

/ Levende kultursby med velbesgkt bibliotek,
Litteraturfestival (6-7000 besgkende) samt
Musikskaolen og kreative fag i skolerne

/ Aktiv by med idrastshaller og sportsaktiviteter
/ Storindustrividen — og kompetencer

/ SINARK; Smedjen samt nye bedrifter




STYRKER

Re

Store attraktioner i naseromréadet
Steerk identitet i frugtarv
Geografisk central placering

By

Naturskgn placering

Bymiljg og handelsliv
Arkitektoniske og kulturhistoriske
kvalitet

Kultur og viden i smeltevaerket og
by

SVAGHEDER

Region

Odda kan ikke konkurrere med de
store attraktioner

Udnytter ikke regionens identitet
Ggr ikke brug af sin geografiske
placering

Ingen klar profil, som adskiller Odda
fra de andre destinationer

Lille opland

Fa "reasons to go” og reasons to
stay”

Det funktionstgmte smelteverk




/ Smelteverket er et nedlagt

arbejdsomrade

Del af byens arbejder- og
industrikultur

Omradet er fysisk og mentalt
lukket

Symbolet pa en by i stagnation
— erhvervsmaessigt som
politisk

Et "sar” i byens rum

/ Smelteverket er et stykke

smukt og unikt industriarv

Del af byens kulturhistoriske
grundmateriale, som har
national demonstrationsveaerdi
(datid)

Symbolet pa en by, der udvikler
sig og satser pa kultur, viden og
oplevelser

Et kulturelt fyrtarn i byen
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Anbefalinger:

/ Udnyt positionen som regionscenter og tag vaertskabet pa sigi forhold til nabobyerne

/ Se Odda som basecamp for de store og sma attraktioner i neeromradet (der er max. 30 min kagrsel fra
10-15 attraktioner til Odda)

/  Styrk infrastrukturen bade fysisk som mentalt (eks. formidling og branding)

/ Teenk "reasons-to-go” (attraktioner og oplevelser)—- og derefter “reasons-to-stay” (ophold,

overnatning og service)
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Anbefalinger:

Anerkend og forsta det urbane miljg som en unikt kvalitet ved Odda

Tag udgangspunkt i miljgets udtryk, skala og arkitektur, og styrk, udvid og genteenkt
det

Se Odda by som nabobyernes urbane centrum (byoplevelse og byliv).
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Anbefalinger:

/ Oddasom litteraturby er et steerkt kulturelt brand og attraktion, som bgr udnyttes og
styrkes
Litteratur — kultur — viden: Se Odda som en by, hvor man kan forsta historien, egnen og
sig selv i den starre fortaelling

Industrividen bruges som afsaet til en regional — og senere — national profilering

Foto frd SINDARK.GOm |




Anbefalinger:

/| Seert fokus pa den historiske kampgeist og lokale handlemod

/ Borgerne er deltagere i byens udvikling, og giver byen liv og identitet
/ Borgerne kan og vil!

Foto: Augon Johnson, Litteratursymposion2013




Anbefalinger:

Ankerkendt den historiske klgft mellem landbruk og industri og ggr den til Oddas
historie

Traek regionens staerke fruktplantage-identitet med ind i Oddas selvfortaelling

Foto: Augon Johnson, Litteratursympasion, 2013



Stedbundne y
potentialer '

Det seerlige
urbane miljg |
Odda by

Den historiske
sammenfletning
mellem industri
og natur

Den centrale
geografiske
placering til

omradets mange

attraktioner

Borgere og
itdsjaele

Kultur og viden



Den centrale
geografiske
placering

Udnyt positionen som regionscenter og tag veertskabet pa sig i
forhold til nabobyerne

Se Odda som basecamp for de store og sma attraktioner i
naeromradet (der er max. 30 min kgrsel fra 10-15 attraktioner til
Odda)

Styrk infrastrukturen bade fysisk som mentalt (eks. formidling og
branding)

Det saerlige
urbane miljg i
Odda by

Teenk "reasons-to-go” (attraktioner og oplevelser)— og derefter

"reasons-to-stay” (ophold, overnatning og service)

Anerkend og forsta det urbane miljg som en unikt
kvalitet ved Odda

Tag udgangspunkt i miljgets udtryk, skala og arkitektur,
og styrk, udvid og gentaenkt det

Se Odda by som nabobyernes urbane centrum
(byoplevelse og byliv).

Den historiske
sammenfletning
af industri og natur

Ankerkendt den historiske klgft mellem landbruk og industri og
g@r den til Oddas histarie

Traek regionens staerke fruktplantage-identitet med ind i Oddas
selvforteelling

Kultur og
(industri)viden

Odda som litteraturby er et stasrkt kulturelt brand og attraktion,
som bgr udnyttes og styrkes

Litteratur — kultur — viden: Se 0dda som en by, hvor man kan
forsta historien, egnen og sig selv i den stgrre fortaelling

Industrividen bruges som afsaet til en regional — og senere -
national profilering

Borgere og
ildsjeele

Seert fokus pa den historiske kampgeist og lokale handlemod

Borgerne er deltagere i byens udvikling, og giver byen liv og identitet

Borgerne kan og vil!



Byen som destination:

/ Odda by skal vaere en vigtigt kulturel og oplevelsesmaessig portal i
regionen med sin saerlige urbane kvalitet, sine regionale funktioner, sin
koncentration af industrividen —og kompetence, og vaere porten til
naeromradets store attraktioner

Smelteverket:

/ Odda Smelteverket skal vaere en naturlig og integreret del af byens
rum og byens liv, og et levende symbol pa byens historie og identitet.

Smelteverket skal forene Oddas smukke majestaetiske natur med

industrihistorine, og veere et samlingspunkt for kulturelle, sociale og

kommercielle interesser til glaede for lokale borgere og besgkende




For at visionen lykkes, er det vigtigt:

/
/

At Smelteverket er integreret som en del af byens rum

At omradet har en klar rammesastning og er orkestreret sa den tilgodeser
de forskellige ejeres behov og gnsker

At Smeltevacsrket er abnet op for borgere og besgkerne — ogséa uden for
funktionernes abningstid

At byens borgere har taget ejerskab til omradet og inddrages som udviklere
At byrum og mellemrum fremstar som et oplevelsesmaessigt samlet hele

At Odda er profileret staerkt pa kultur og viden.

At Oddas kulturhistoriske lag [kulturarv + natur] er formidlet og
sammenhangende

At Oddas status som regionscenter udnyttet strategisk til at samle
regionen

At der tages ejerskab for udviklingen af omradet




