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Agenda 

• BRBs rolle i den store omstillingen av næringslivet 

• Etablerersenteret 

• Invester i Region Bergen 

• Næringsvennlig offentlig sektor 

• Strategisk næringsplan 

• Hvordan vi  kan selge vår region  



ROLLE FOR Å MØTE OMSTILLINGEN 



Hva er BRB i forhold til kommunene 

• BRB er eid av 22 kommuner og HFK 
– Hovedeiere Bergen kommune og HFK (33,14% hver) 

• Næringspolitikken besluttes politisk 

• BRB utøver deler av de næringspolitiske 
beslutninger – særlig forhold som det er 
tjenlig å dele mellom flere kommuner 



Overordnet målsetting 

Misjon: 
Business Region Bergen skal bidra til at regionen 
styrker sin posisjon som en attraktiv region å drive 
næring i. 

Mål: 
Business Region Bergen skal aktivt arbeide for at det 
skapes nye arbeidsplasser i regionen 
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Hoved strategi Hovedaktiviteter Kritiske suksess faktorer KPI Mål 2016 Resultat Trend
Antall Ned
Vekstrate Opp
Antall kurs Stabil
Evaluering opplevd relevans
Evaluering forelesers kunnskap om stoff
Evaluering forelesers formidlingsevne
Antall bedrifter etablert
Antall arbeidsplasser skapt
Omsetning
Evaluering forelesers kunnskap om stoff
Evaluering forelesers formidlingsevne

Antall timer av BRB

Evaluere veileders veiledning
Evaluere veileders kompetanse
Evaluering opplevd relevans
Evaluere fordragsholders kunnskap om stoff

Evaluere foredragsholders formidlingsevne
Regularitet Avholdt som planlagt
Aktive brukere Antall brukere som er invitert

Antall timer av BRB
Antall søkere / tildeling
Antall bedrifter etablert
Antall arbeidsplasser skapt
Omsetning

1.kvartal 2016

Kompetente kursledere

Treffpunkt

Kurstilbud

Tilgang på kandidater

Relevante kurs

Relevante tema

Etablererfond

Etablerersenteret - 
hjelpe grundere i 

gang

Tilgang på søkere

Veiledning Kompetente veiledere

Kritiske prestasjonsindikatorer 



Hoved strategi Hovedaktiviteter Kritiske suksess faktorer KPI Mål 2016 Resultat Trend
Antall digitale verktøy; Nettside / Google 
analytics/ FB/ Twitter/ Linkedin
Analoge verktøy; brosjyrer/ løpesedler/
Kampanjer; antall
Kampanjer; maks treff
Kampanjer; min treff
Kampanjer; gj.snittlig treff
Kampanje; kostnad pr. treff
Kampanje; kostnad pr. treff maks treff
Kampanje; kostnad pr. treff min. treff
Relativ vekst i antall "treff" på verktøy
Antall timer BRB har benyttet på klyngeorg.
Antall møter med klyngeorg.
Antall registrert
Antall prospect fra klyngeorganisasjonene
Antall prospect fra næringslivet
Antall prospects fra kommunene
Antall prospects fra digitale kanaler

Antall timer av BRB
Antall Prospects 

Antall timer

Største antall timer på ett prospect

Minste antall timer på ett prospect

Snitt antall timer pr prospect

Personale med NL 
kompetanse og nettverk

Riktig rekruttering og kompetanseheving

Kommuner med NL forståelse Antall timer BRB har vært i kontakt med og 
bistått kommunene
Antall
Antall deltakere pr konferanse
Antall
Antall deltakere pr konferanse
Antall
Antall deltakere pr konferanse
Antall tiltak
Antall timer av BRB
Fremdrift

SNP oppfølging Antall timer av BRB

1.kvartal 2016

Relevant og oppdatert verktøy

Markedsføring 
profilering

Riktig rekruttering og kompetanseheving

Mobilisering av klyngene og 
næringslivet (NL)

Kunnskap om regional pollitikk 
og forvaltning

Håndtering av Prospects

Prospects

Antall prospects fra oppsøkende salg

SNP tiltak BRB

Invester i Region 
Bergen - 

"innflagging av 
virksomheter"

Næringsvennlig 
off.sektor

Eiermøter

Rådmannskonferanser

SNP konferanse

"På stedet" service for 
interessenter

Oppsøkende salg



Årsak virknings spørsmålet 
 Positiv sammenheng mellom gode kurs og antall etablerte arbeidsplasser 

  
Kurskvalitet Flere arbeidsplasser 

Gode og relevante 
kurs 

Flere etablerer egen 
virksomhet 

Kompetente forelesere Flere går på kurs 

sammenhengen skyldes bakenforliggende variabler  



Ressurser 
• 5,7 årsverk (+ 1 fra NAV i 6 mnd) 
• Budsjettramme 2016 – 15,2 MNOK 

– Prosjektkostnader – eksterne 4,1 MNOK 
– Drift og avskrivning 3,8 MNOK 
– Personalkostnader 7,3 

• hvorav lønn mm 5,05 

• 75% av intern tidsbruk går til prosjektaktiviteter 
• Ett av virkemidlene i den store OMSTILLINGEN 



ETABLERERSENTERET 



Etablerersenteret 
• 1, 7 årsverk 
• ABC etablering 

– 1-2-3 Etablering (1 dg)/1-2-3 Startup 
– Etablererkurs (2 dg) 
– Økonomi illustrator (1 dg)/engelsk versjon 
– Markedsføring (vurderes innført) 
– Strategi (vurderes innført) 
– Tjeneste leverandør spillet (vurderes innført) 
– Lean etablering spillet(vurderes innført) 

 
 



Etablerersenteret 

• Veiledning 

– Kun for kursdeltakere 

– 10 timer som ramme 

– Må vise progresjon 

• Treffpunkt – møteplass for gründere (utvides 
fra 5 til 10) 

 



Etablerersenteret 

• HFKs etablererfond 
– 1 321 000,- 

– Porsjoner på maksimalt 50 000,- 

– 46 søknader – 36 behandlet – 26 tildelinger 

• Tilbud om kontorplass i en oppstartsfase for 
noen gründere (4 – 8) 
– Kriterier under utvikling 

 



INVESTER I REGION BERGEN 



Invester i region Bergen 
• Innflagging 

– Indirekte fokus på de som er her 
– Ikke utsalg til andre investorer 

• Markedsføring og profilering 
• På stedet service 
• Næringsvennlig offentlig sektor 

– SNP – iverksetting og oppfølging 
– Hvordan utvikles et relativt komparativt fortrinn for 

regionen 
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Invest in Region Bergen (IRB)
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BUSINESS REGION BERGEN (BRB) CLUSTERS RELATED ACTORS AND ARENAS+

“Invest in…” engine “Invest in…” partners Other points of contactHandling actors
(case specific)
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partners websites
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NÆRINGSVENNLIG OFFENTLIG SEKTOR 
OG SNP 



Hva skal vi legge til rette for 

• Statsminister Erna Solberg: 

– «Vi må skape arbeidsplasser som sørger for at det 
betales skatt» 

• Erling Dokk Holm og Daniel K. Siraj: 

– «Det finnes alternativer til å investere i Bergen» 



«Sannhetens øyeblikk» 

• Når virksomhetene møter det offentlige 

• Når vi skal innfri kravene 

• Når andre regioner/land har et mer 
lønnsomt/fordelaktig produkt (bedre 
alternativ) 

Næringsvennlig offentlig sektor 



Strategisk næringsplan 

• Samordne plan- og søknadsprosesser på tvers 
av kommunene –  «smart kommuner?» 

• Utbyggingsavtaler og rekkefølgebestemmelser 

• Digitale konkurransevilkår 

• Aktivere kommunenes administrasjoner 

• Oppfølging og rapportering 

 



Global konkurranse 
• Riktige næringsarealer – stor etterspørsel etter 

nærhet til sjø og kai 
• Balansert forhold til rekkefølgebestemmelser 
• «Riktig» prising – når får kommunen sine 

inntekter? 
• Prioritere og investere! 
• Kjenne til forventningene til kommunenes 

vertskapsrolle 



HVORDAN VI KAN SELGE VÅR REGION 

Tone Hartvedt 



Deling av informasjon 

• Næring på kommunenes nettider 

• Lenk til www.regionbergen.no på egne sider 

• Bruk informasjon fra våre nettsider eller 
utfordre oss til å hjelpe dere 

http://www.regionbergen.no/


Næringsarealguiden 








