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06 SKAL V/AERT GRUNNVOLLEN LAGET

Bibelen forteller om ulike byggeprosjekter. Noen har veert etter Guds hjerte, slik som tempelet i
Jerusalem, mens andre prosjekt, som tarnet i Babel, har bydd Gud imot. | det nye testamentet
finner vi en lignelse som forteller hvor viktig grunnlaget som det bygges pa er for bygningen.

S SKAL BYGGE PA .. LANSETT ER VI 3
«, TOTALT AVHENGIG AV AT GUD BLASER & Poenget med grlse e ot om manhorr Guds o o g eter et byggerman o fundamente
] l_IV INN l HI_T Vl GJ@Rn g veere grunnvollen Laget skal bygge pa.

Det er ogsa viktig hvilket materiale huset blir bygget av. | et klassisk eventyr skal tre sma griser
beskytte seg selv fra den store stygge ulven (ungdommer — google det). Den fgrste grisen lagde
en hytte av stra, og ulven blaste det sgnder og sammen. Den andre grisen brukte pinner som
e, coc00 materiale, og ulven blaste det i stykker. Den tredje grisen bygget i sten, og ulven klarte ikke a
komme seg inn. Huset stod fast i vanskeligheter.

[

o _©
° = | Laget skal vi veere bevisst pa fundamentet vi bygger organisasjonen var pa, og hvilke materialer
vi bygger av. Nar jeg ser tilbake pa de to siste arene, opplever jeg at vi har bygget solid, slik at

vi har kunne komme lengre ut og dermed naermere visjonen. Vi har jobbet med personalledelse,
kommunikasjonsstrategier, nye administrative system, nye viktige konsept som Fresh, Uncover
og aksjonsuker for a nevne noe. Vi ma grunne, mure og temre, slik at vi skaper kapasitet til vekst
av lag, frivillige og nye kristne. Laget ma bygges slik at vi er en organisasjon som er sterk nok til a
baere og vaere bevegelse.

Likevel, uansett hvor god jobb vi gjar, er vi totalt avhengig av at Gud blaser liv inn i alt vi gjer. |
den kjente salmen star det sa godt at "vil Gud ikkje vera bygningsmann, me faafengt paa huset
byggja”. Gud er kilden til liv og den eneste som kan skape liv, og vi trenger hver dag a be Ham om

a blase liv og and inn i arbeidet vart.
IDQ \Jﬁ Ql’f\ﬁ ¥

Silje Wiig Andersen
erende Generalsekretaer

+ I ﬁqj o T%V?

b /

Vi skal fortsette & bygge Laget for a bygge Guds rike.




| Lagets formal star det at vi skal

a) samle kristne studenter og skoleungdom hjemme og ute
for a styrke og utdype deres andelige liv

0g

b) vinne andre for Kristus.

Vi tror at for a vinne nye trenger vi @ ogsa samles i oppbyggelige fellesskap der vi sammen kan

bli utrustet til tieneste. Malet er ikke det a samles i seg selv, men a malrettet hjelpe hverandre

til & leve som disipler. Overalt mgtes lagsfolk til samlinger med bgnn og Guds ord, enten det er

i et friminutt pa skolen, eller i disippelgrupper. | disippelgrupper mgter en lagsarbeider eller en
annen voksen jevnlig og over tid ungdommene. Her deler man liv, har undervisning og sgker Gud.
Sa langt har vi godt etablerte disippelgrupper i Alesund og Bergen, men vi gnsker dette i flere
regioner fremover. Les mer om disippelgrupper pa side 19.

| Laget har vi en lang tradisjon for & samles pa leir. LINK, LS og NALK er gode og fokuserte leirer
som gir viktig input for mange ungdommer.

Vi har imidlertid sett at det ogsa er behov for et matepunkt for lagsstudenter, derfor startet vi
StudentForum januar 2012. Vi gnsket a bygge opp en konferanse over tid, sa vi startet i det sma
ved a invitere leder + en til fra hvert studentlagsstyre. | januar 2013 inviterte vi alle som var med i
et lagstyre pa StudentForum. Begge arene fikk vi svaert gode tilbakemeldinger, og studentene gav
uttrykk for at de pa forum hadde fatt gode innspill til disippelskap og lagsarbeid. Vi fortsatte derfor
og apnet StudentForum i 2014 for alle lagsstudenter.

Et nytt konsept i denne perioden har veert Fresh: Et program for ferske studenter som gar over
5 uker i starten av studiearet. Boken, skrevet av Krish Kandiah, tar opp temaer innen Fast tro,
Relasjoner, Evangelisering, Studier og Hellighet (FRESH). | 2012 hadde vi oversatt denne

til norsk (fra engelsk) og kjerte et praveprosjekt i to studentlag (Bergen og Trondheim). Etter
gode tilbakemeldinger utvidet vi prosjektet. | 2013 ble Fresh brukt i 6 studentlag. Fresh er et av
prosjektene under Bibel- og samtidsstudier i strategien 2012-2016.

Kristenrussen er et prosjekt Laget driver i samarbeid med Ungdom i Oppdrag (UiO) og
Bibelselskapet. Om hgsten har Kristenrussen KickOff-turné og reiser rundt i hele landet. | 2012 og
2013 har Kristenrussen hatt nyttarsleir sammen med UiO pa Grimerud. | vinterferier og paskeferier
har Kristenrussen reist pa misjonsturer (se s. 18). Russefestivalen i Kragerg arrangeres i
samarbeid med Skjaergardsfestivalen og hadde besgk av ca. 700 russ i 2012 og ca. 750 i 2013.

| russetiden har Kristenrussen veert til stede pa de store russetreffene pa Tryvann og i
Lilehammer. Varen 2013 lanserte Kristenrussen sin egen Russebibel med et NT, 17 andakter (en
for hver dag i russetiden), en egen disippeldel om benn, bibel og kommende studietid. Hgsten
2013 lanserte Kristenrussen kampanjen “Lookin” out”, som handler om a se etter hverandre i
russetiden.

Skolearet 2012-2013 satte vi ny rekord i antall studenter pa Hald: 24 pa Act Now
(Stremmestiftelsen), 26 pa Connect (NMS) og 28 pa Focus (Laget). | tillegg hospiterte Green
Network fra Gjennestad med 6 deltakere. Vi hadde 74 norske sgkere pa 46 plasser. Av de som
fikk plass var 8 gutter og 38 jenter. 32 sgr-deltakere kom fra Peru, Bolivia, Brasil, Ecuador,

Kenya, Uganda, Tanzania, Kamerun, Madagaskar, Nepal, Kina, Laos, Thailand og Serbia. Focus
introduserte sgr-sgrutveksling med to kenyanere som hadde praksis i Brasil, og to brasilianere i
Kenya. CECE Ecuador ble med som ny IFES-partner pa Focus. Antall norske sgkere pa Focus var
13.

Skolearet 2013-2014 satte vi igjen ny rekord med til sammen 87 deltakere. Vi hadde 99 norske
sokere pa 46 plasser; 9 gutter og 37 jenter ble tatt opp. | 2013 hadde Focus 26 norske sokere

— en dobling fra aret far. Flere av de norske har bakgrunn fra Lagsarbeid pa videregaende, noe
som er sveert gledelig. Vi har viderefgrt sgr-sgrutveksling. Hgsten 2013 har vi besgkt nye IFES-
partnere i Etiopia og Madagaskar som blir utvekslingsland fra hasten 2014. Serbia og Uganda blir
ikke viderefart.

Satsingsomrade for Focus i neste 2-arsperiode vil vaere a styrke forholdet mellom
utvekslingsprogrammet og avrig virksomhet i NKSS. Sgr-deltakere i Norge har kompetanse og
erfaring fra sine organisasjoner som kan utnyttes i Norge. Det gjelder ogsa norske deltakere som
kommer hjem. Trainee og andre med erfaring fra skole- og student-lag vil bli prioritert om de sgker
pa Focus-linja. Rekruttering fra studentlag vil veere en styrke for Focus.
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Skolear 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Skole Kruss Stud. Skole Kruss Stud. Skole Kruss Stud. Skole Kruss Stud.

Region Nord 27 30 35

Region Midt-Norge 119 84 99

Region Vest 136 103 131
Region Sar-Vest 130 128 173
Region Sar 198 180 228
Region Ost 199 229 204
Totalt 809 754 870
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Skolear

Region Nord

Region Midt-Norge 22

Region Vest
Region Sgr-Vest
Region Sgr
Region Jst

Total

175

159 167

13

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Skole Stud. Skole Studr Skole Stud. Skole Stud
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PRARTISK RJZERLIGHET

Da vi lagde strategien 2012-2016 gnsket vi a synliggjare viktigheten av a vise Guds kjeerlighet
for kjeerlighetens skyld. Det blir gjort pa ulike mater pa ulike skoler og studiesteder, og vi harer
om lag som deler ut boller og vafler i skolegarden og om lag som gir ut adventspakker i foajeen
pa studiestedet. Credo 2 i 2012 hadde “Praktisk kjeerlighet” som tema. Ogsa pa lederskolene er
praktisk kjeerlighet et fokusomrade og pa LS har man blant annet hatt en egen diakonidag.

INTERNATSKOLENE

Vi har deltidsansatte pa to kristne videregaende skoler, som begge driver et arbeid for a tjene
naermiljget. Kvitsund vgs og Drotningborg vgs har lagsteam som reiser ut til bygdene omkring.
Noen team er rettet inn mot lag og kristent arbeid, mens andre team viser Guds kjeerlighet ved a
bla. veere leksehjelp for minoritetsungdom. Vi syns det er fint a fglge Jesu eksempel ved a tjene
mennesker rundt oss pa ulikt vis.

Praktisk kjeerlighet blir et satsningsomradet i 2014 blant annet ved at vi starter Jentekurs ved
Lagsakademiet. Her inviterer vi jenter til en helg hvor vi tar opp temaer knyttet til selvbilde,
grensesetting, ta lederskap osv.

" HAN SVERTE: “DU SKAL CLSKE HERREN DN 6D AV,
o HELE DT HJERTE 0G AV HELE DN STEL 06 AV %
e AL DIN FORSTAND. DETTE £R DET STORSTE 06 .
o FORSTL BUIT. MEN OCT AR [R LKE STORT:

DU SKAL ELSKE DIN NESTE SOM DEG SELV." .
MATT 22. 37-34 ...‘

YYVYVYYVYVYY

‘DU KAN'FORST U6 FREMST VARE SNLL MOT ALLE. St TIL
. FOLK SOM ER ALENE. DET R IKKE ALLTID SR LETT A St
DET, MEN DET BETYR MYt HVIS DU GAR BOKT TIL DEM."

~JUNE R@D, UNGDOMSSKOLEELEV, TIL CREDO 2, 2012

WIS JESUS SPANDERER VAFLER, TAR JE6 GJLRNE MOT®
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EVANGELISERING

I lgpet av 2012 og 2013 har vi blitt mer bevisst pa at Laget har sitt hovedvirke pa den offentlige
arena. Vi vil vinne nye for Jesus, ved a veere inviterende - uten a vaere invaderende. Vi gnsker
a sitte pa samme side av bordet og lete oss fram til Jesus uten & matte komme med de rette
svarene bestandig. Vi har derfor blitt mer synlige pa en positiv og respektfull mate uten at vi
har blitt utydelige av den grunn, kanskje tvert imot. Noen nye konsepter har veert Aksjonsdager,
aksjonsuker og Uncovergrupper.

AKSJONSDAGER

En typisk aksjonsdag kan veere: Stand pa skolen, ulike kampanjer, Grill en Kristen, Konsert. Noe
utover det vanlige lagsmeatet for a gjgre Laget og / eller Jesus kjent pa skolen.

77
| 2012 hadde vi totalt 59 aksjonsdager. |
| 2013 hadde vi totalt 77 aksjonsdager.

212 2013
AKSJONSUKER/SKEPSISUKER

Det har ogsa veert arrangert Aksjonsuker (ogsa kalt Skepsisuker). Dette er flere pafglgende dager
med aksjonsdager. Det er gjerne program pa bade dag og kveldstid. | Igpet av disse ukene har det
skjedd at studenter kommer i kontakt med lagsfolk som farer til at de har kommet til tro pa Jesus.
Den starste frukten har likevel kanskje veert at kristne elever og studenter far drahjelp til a bli
synlige med sin tro pa sin skole/ sitt studiested.

UNCOVER

Hvordan kan kristne studenter lese Bibelen sammen med sine medstudenter? Jo de kan bruke
Uncover. Uncover er et kort bibelstudie med utgangspunkt i Lukas-evangeliet. Det stiller mange
spersmal og gjer det mulig & oppdage Jesus sammen. Uncovergruppene bgr besta av bade
kristne og kirkefremmede. Bibelstudiet gar over 6 ganger (med mulighet for 2 ganger til) og er en
rik mate a oppdage hvem Jesus er. er et av prosjektene unde Bibel- og samtidsstudier i strategien

2012-2016. 17
| 2012 hadde vi 13 Uncovergrupper. £
|1 2013 hadde vi 17 Uncovergrupper.

2012 2013

14

14
| 2012 hadde vi totalt 9 Skepsisuker. :
1 2013 hadde vi totalt 14 Skepsisuker. ] -
@
@
212 213 ®
®

LAGET ER ABSOLUTT
NERMERE SIN VISTON (6
SITT KALL — DERFOR NAR

VI LENGER UT.




bANN

Bann beerer alt lagsarbeid. At vi ber understreker var
avhengighet av Gud. Det er hans rike vi ber komme,
det er hans hast vi arbeider i, det er Andens frukt vi
lengter etter a se i egne og andres liv. | bannen gir vi
ogsa Gud eere og setter fokus pa Ham i stedet for pa
0ss eller pa vare aktiviteter. Ansatte skal bruke tid pa
a be, vi skal mobilisere frivillige til a be. | samarbeid
med andre gnsker vi & mobilisere til konkret bann for
alle landets skoler og studiesteder.

(Fra Lagets strategi 2012-2016: Fra organisasjon til bevegelse)

BONN PR KONTORENE

P& hovedkontoret ble det i 2013 startet én times b@gnnesamlinger hver mandag ledet av Sven
Morten Kjglleberg. | lapet av aret ble det videre startet felles bibelstudier og bann pa starten av
hver arbeidsdag. Daglig tid til bann skjer pa flere regionskontorer og alle som arbeider i Laget
oppmuntres til & bruke opptil én time hver arbeidsdag til benn og bibelstudier.

BONNEKORT

Lagets bennekort ble sendt til ca. 14.000 mottakere i bade 2012 og 2013.

BONNE-LPOST

| lgpet av 2012-2013 vokste mottakergruppen for var manedlige b@nne-epost fra ca. 70 til 850
mottakere.

LAGET TIL MENNESKENE SOM TRENGER 0SS

TUEA REMATE REPPL LS PERNY O 9019
Liif3! m_uh\\_ \,Z‘H«[; ‘T'\J\_h,_g, V, | UKtV A
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ALT LAGSARBLID

o ANTALL
*  MOTTAKERT AV
BONNE-EPOST

70
|

2012 13

17



ELEVERS RETT TIL

LA PA SKOLEN ",

:' | 2011 fremmet Laget en '-.
* resolusjon som ble vedtatt i LNU ¢

med krav om starre positivitet i »

% skolers behandling A
L ] . .
*._av elevorganisasjoner.  «’

FORTSATT DEBATT

| 2012 og 2013 har debatten om
religionens plass i skolen fortsatt. Tros- og
livssynsutvalget anbefaler romslighet i forhold
til elevers egen frivillige organisering av
religigse eller livssynsbaserte grupper pa
skolen. Likevel opplever vi stadig at rektorer
er usikre og velger & nekte elever & holde
skoleandakter og lagsmgter. Laget har
fortsatt a kjempe for elevers rett til & vise sin
tro pa skolen bade gjennom presseoppslag,
leserinnlegg og direkte kontakt med
skoleledelse som er skeptiske. | de fleste
tilfeller far elevene lov a starte lag etter videre
samtaler med rektor.

VRN VDRRE.,

«" Laget kommer til & fortsette Yo
a holde denne fanen hgytog °,
stotte elever som nektes a £

drive skolelag pa sine skoler.

. V| kommer ogsa til a fortsette :
. a prgve a pavirke gjennom o

'- . LNUogpresse. ,

" (RSTENRISSENS
MISTONSTURER

:' Kristenrussen har hatt

L fokus pa sende ut russ pa

e misjonstur som en del av
misjonsprosjektet.

129 KRUSS PA MISTONSTURTUR

Vi gnsker ikke & bare samle inn til misjon,
men at ungdommer selv skal fa en smak av
hva misjon er, og gjgre noe med sine egne
hender, fatter og penger. | 2012 sendte vi ut
64 Kruss til Thailand, Etiopia og Honduras.
| 2013 sendte vi ut 65 Kruss til Thailand,
Kenya, India, Tanzania og Kirgisistan.
Visjonen var med misjonsturene er at
ungdommer i Norge skal fa en smak av
misjon, se variasjon av misjonsarbeid og
tenne misjonsengasjement. Dette tror vi de
tar med seg inn i russetiden, og at det blir en
opplevelse a ta med seg for livet.

.
eeoooe
...

O DR,

+  Kristenrussen fortsetter & .
e satse pa misjonsturerogi ¢
+ 2014 bar vi sendt ut 42 kruss ¢

til Thailand, Kenya, Nepal og
Kirgisistan. Turen til Ukraina ,
‘s, matte dessverre avlyses.

13

A LERE MEDLEMMER A 6l SELV

Laget gnsker fortsatt a legge vekt pa a lzere
opp sine medlemmer a gi av sitt eget bade til
Laget og til misjonen utenlands. P&
sommerens lederskoler i 2012 og 2013
samlet ungdommene inn til sammen
480 305 kr til misjonsprosjektet.
| 2013 slo vi sammen givertjenesten for
ungdom, kalt Di:L, og givertjenesten for
studenter til én givertjeneste kalt “Gi selv”.
Gjennom dette gnsker vi a gjgre det lettere
a kommunisere givertjeneste blant vare
medlemmer, samtidig som vi jobber med

lasninger for a gjgre det enklest mulig a gi.

DISIPPELGJ @RING ..
| SMA GRUPPER

Det viktigste for Laget skal
veaere dybdetiltak, som ser og
investerer i enkeltpersoner
« 0g som gir ledertreningog .

systematisk opplaering.
(Fra Lagets strategiplan 2012-2016) .'

®
[

°
®eece00,

DISPPELGRUPPER

I lapet av 2012 og 2013 har vi hatt 3
disippelgrupper i Region Midt og 1 i Region
Vest med til sammen ca. 40 deltakere.
De fleste deltakerne er i videregaende
skolealder og mange er styreledere i sine
lokale lag og er med som leirledere lokalt.
Gruppene i Midt mgtes en gang i maneden
+ ei helg, mens Vest har hatt samling fire
helger i aret. | disippelgruppene investerer vi
i ungdommene som kristne og som disipler
av Jesus. Deltakerene deler liv - bade gode
og vanskelige ting, deler troshistorien sin,
ber for hverandre og far undervisning og
inspirasjon.

" VEEN VIDERE

Vi gnsker a satse pa de
K sma fellesskapene og °
¢ starte disippelgrupper i flere ¢
s regioner. | 2014 skal viogsa ¢
°, oversette boken Discipleship »
., Essentials til norsk, som vil .*
., Dbliet godtverktay. .°

1




Med utgangspunkt i strategien som ble vedtatt pa GF 2012 utarbeidet kommunikasjonsavdelingen
en grundig og helhetlig kommunikasjonsstrategi for 2012-2014. Kommunikasjonsstrategien gir
rettningslinjer for hvordan Laget skal jobbe med kommunikasjon og vektlegger hovedbudskap,
mal, malgrupper, kanaler og konkrete tiltak. Strategien ble gjennomgatt og forankret i landsstyret.

Varen 2013 lanserte Laget sin nye visuelle profil. Denne er utviklet av det grafiske byraet Minsk.
Profilen er leken og gjenspeiler at vi er en skole- og studentbevegelse. Den grafiske profilen tar
utgangspunkt i Lagets kommunikasjonsstrategi.

| forlengelsen av dette lagde vi nye nettsider som ble lansert i september 2013. Hovedformalet
med de nye nettsidene er a hjelpe elever og studenter med & starte og drive lag. Nettsidene ble
laget i samarbeid med leverandgren EyeGo. Designet gjenspeiler Lagets visuelle profil og har
responsivt design som vil si at det tilpasser seg mindre skjermer som nettbrett og mobil.

“LAGET SKAL BYG6E STERKL 06 STABILE KELASJONER

MED SINE MEDLEMMER 06 GIVERE

| lgpet av 2012-2013 har var database fatt Min Side-funksjonalitet pa nett. Her kan brukerne bl.a.
* Registrere og betale sitt medlemskap

» Oppdatere personlig informasjon

* Bestemme hva slags informasjon man egnsker & motta fra Laget

* Melde seg pa arrangement

* Gien gave

* Registrere og falge med pa sin givertjeneste

| tillegg kan skolelagsledere og voksenledere (lokallagsbruker):
» Sende inn arsrapport

* Registrere medlemmer i sitt lag

* Oppdatere styreinformasjon

| lgpet av 2013:

« vokste antall registrerte brukere til 1.301

» var antall besgk pa Min Side 4.300

* skjedde pamelding til alle nasjonale arrangement i Min Side

* skjedde 39% av medlemsregistreringer (lagsmedlemskap) i Min Side
« fantes det 164 navn med lokallagsbruker i Min Side

Medlemmer registrert pa nett

Totalt antall medlemer

62,5% vekst i antall medlemmer m/nettregistrering 2012 2013
100% vekst i antall medlemmer gjennom Min Side
307% vekst i antall medlemmer gjennom lokallagsmodulen

Rogi
/]



Personalarbeid har veert et satsningsomrade de to siste arene, og mye har blitt gjort for a sikre at
Laget er en god og trygg arbeidsplass. Vi gnsker at Laget som arbeidsplass skal veere preget av
trygghet, utfordringer og glede.

Alle som jobber i Laget skal ha samme retningslinjer a jobbe etter, og alle skal kunne vite hva de
har a forholde seg til. Det har veert en personalhandbok i Laget tidligere, men den ble sist revidert
i 2007. Vi utfarte derfor en totalrevidering i 2012, og har na lagt inn som fast rutine at den skal
revideres innen den 1. oktober hvert ar.

Vi har laget flere felles retningslinjer om personalledelse i Laget. Alle ansatte (utenom traineene)

har en personalleder som sitter i ledergruppa. Pa den maten sikrer vi god kommunikasjon mellom
felt og hovedkontor. Det blir lagt opp tre nasjonale samlinger i aret, og flere faste samtaler mellom
ansatt og personalleder. | tillegg har personalleder regelmessig stabsdager pa regionskontorene.
Alle personalledere bruker na felles maler for startsamtale, medarbeidersamtaler og sluttsamtale.

For a sikre hay kvalitet i rekrutteringsarbeidet har vi innarbeidet solide rutiner i ansettelses-.
prosesser.

Vi opplever at fokuset pa personalet har utviklet Laget til & bli en arbeidsplass med starre trygghet
og glede i arbeidet. Vi opplever a fa dette bekreftet giennom personalundersgkelse.

Pa en skala fra 1 (lav grad) - 7 (hay grad): 2009 2012 2013
Hvordan trives du generelt pa jobben? 5,20 5,56 6,03

| hvor stor grad vet du hva som
forventes av deg pa jobben? 4,30 5,16 5,51

| hvilken grad er du stolt av
a jobbe i Laget? 54 3.8 6,3

Hasten 2012 startet vi med et traineeprogram. Faer den tid har vi hatt ettaringer, men na startet vi
med et utvidet konsept. Det & fa inn ca. 10 unge lovende i staben hvert ar gir en friskhet og sikrer
at vi er i bevegelse. Det er et privilegium a fa tilby en plattform der unge mennesker kan fa bruke
det Gud har lagt ned i dem av visjoner og gaver. Vi ser at traineene ofte fortsetter i Laget etter
endt traineear, gjennom bla. studentarbeid, Hald, og ved a bli fast stab.

Skolearet 2012/13 hadde vi 10 traineer, fordelt pa regionene Nord, Midt (base i Alesund), Vest,
@st (Tansberg og Oslo) Krussen (Porsgrunn) og pa hovedkontoret (Oslo). 8 kvinner og 2 menn i
alderen 19-22 ar.

Skolearet 2013/2014 har vi 11 traineer, fordelt pa regionene Midt (base i Alesund), Vest, @st
(Tensberg og Oslo), Krussen (Porsgrunn), Sgr-Vest, Ser og pa hovedkontoret (Oslo). 3 kvinner og
8 menn i alderen 19-28 ar.

Som trainee far alle undervisning i "'ungdomsarbeid og apologetikk” ved NLA Gimlekollen, og

alle far mulighet, men ikke plikt, til & ta eksamen for 20 studiepoeng i dette faget. Traineene

blir fulgt tett opp av personalleder som er lagsarbeider i regionen de jobber, gjennom ukentlige
samtaler og kvartalvise starre samtaler. | tillegg er det to nasjonale traineetreff med opplaering og
erfaringsutveksling.



LAGETS ANSATTE 2012-2013

Avdeling
Region
Nord

Region
Midt

Region
Vest

Stilling
Lagsarbeider

Lagsarbeider
Lagsarbeider
Lagsarbeider
Lagsarbeider
Lagsarbeider

Prosjektkoordinator

NALK 2013

Lagsarbeider
Lagsarbeider
Lagsarbeider
Trainee
Trainee
Focus-student
Focus-student
Lagsarbeider
Trainee
Trainee
Focus-student
Focus-student
Focus-student
Focus-student

Lagsarbeider
Lagsarbeider

Lagsarbeider
Trainee
Lagsarbeider

Lagsarbeider
Trainee
Trainee
Focus-student
Focus-student
Focus-student

Navn
Linn Kristin Skodvin

Ann-Louise Hansen
Simon Gare

Andreas Nordbye
Kristoffer Hovind Juell
Martin Haagensen

Guro Karlsen

Bjorn-Inge Aurdal

Karla Paz

Elisabeth Nilsen

Kristin Vister Hansen
Sveinung Myklebust
Frankline Simiyu Machani
Joyline Jepng’etich

Lars Olav Gjgra

Bjarte Seevik Lode
Anders Bregard

Keshar Singh Bohara
Pramod Tamang

Grace Wiathira Ndirangu
Eric Mokaya Momanyi

Mesh Purity Metunge
Gjermund Qystese

@yvind Fagervoll Sortland
Martin Eknes
Einar Helgaas

Vegard Soltveit

Elise Mikkelsen

Elisabeth H. Nilsen

Justin Olupot

Evanson Gatuota Karanja

Juliana Limong Vita Santos

fa

Endringer/notat

20%, gikk opp til 35% april 13,
foreldrepermisjon fra aug.13

Trainee 2012/2013, 30% fra hast 13
50% fra juli 13 - des.13

Permisjon jan.12 - juni 12, sluttet juni 12
Vikar 50% , sluttet 1.april13

Vikar 50%, gikk opp til 85% april13,
sluttet aug.13

20% fra okt. 13 - feb. 14

100%

50% vikar, 80% fra aug 13
Trainee 2012/2013, 20% fra hast 13
2013/2014

2013/2014

2013/2014 fra Kenya
2013/2014 fra Kenya
Permisjon jan.- des. 2013
2012/2013

2012/2013

2011/2012 fra Nepal
2011/2012 fra Nepal
2012/2013 fra Kenya
2012/2013 fra Kenya

50%, foreldrepermisjon fra des 2013
10% til sommer 12, deretter 50%,
60% fra april 13

60%

2013/2014

40%, permisjon fra mars 13,
sluttet aug.13

10%, sluttet juni 12.

2011/2012

2012/2013

2011/2012 fra Uganda
2011/2012 fra Kenya

2012/2013 fra Brasil

Fargekoder:
Ansatte som fortsatt jobber i Laget

Stillinger som er avsluttet

Region
Region
Sor-Vest

Region
Sor

Region
Dst

Stilling
Lagsarbeider
Lagsarbeider

Lagsarbeider
Trainee
Lagsarbeider
Focus-student
Focus-student
Focus-student
Focus-student

Lagsarbeider
Lagsarbeider
Lagsarbeider
Trainee
Focus-student
Focus-student
Lagsarbeider

Lagsarbeider
Focus-student
Focus-student

Lagsarbeider

Lagsarbeider
Lagsarbeider

Lagsarbeider
Lagsarbeider
Trainee
Trainee
Focus-student
Focus-student
Lagsarbeider

Lagsarbeider
Trainee
Trainee
Trainee
Focus-student
Focus-student
Focus-student
Focus-student

Navn
Gunn Elin Vage

Tone Regine Lein-Mathisen

Sveinung Sgdal

Tove Tuntland

Hakon Kinsarvik

Ruth Caldas Borges
Gabriel Brisola da Cunha

Endringer/notat

100%

Foreldrepermisjon sept. 11 - mai 12
og juli 13 - mars 14

100% vikar fra aug. 13

2013/2014

20% vikar fra sept 11 - mai 12
2011/2012 fra Brasil

2011/2012 fra Brasil

Anita Christina Parada Cotrina 2012/2013 fra Ecuador
Jonnathan David Mendieta Velasco 2012/2013 fra Ecuador

Bendik Egeland
Barbro Svendsen

Pablo de Vargas Tjomsland

Elizabeth Severinsen

Jonathan F. Pinos Mendoza

Nataly Raquel G. Gamboa
Henning Huseby Jansen

Andreas Benestad
Aaron Opiyo
Rachel Kunihira

Kjetil Spilde

Reidun Nadland
Eirik Soldal

Linn Kristin Tryggestad
Werner Ramberg

Sara Almkvist

Ole Lepsge

Radha Devkota

Susila Lungeli Magar
Svein Aksel Nakkestad

Ruth Silje Boklund

Malene Holmaas Bjgrgaas
Laila Johanne Elgvin

Finn Olav Jagssang

Ilvan Mackovic

Marko Stupar

Biljana Somborac

Dejan Seljem

20

100%

20%

80%, 100% fra mai 13
2013/2014

2013/2014 fra Ecuador
2013/2014 fra Ecuador

50% med Farsund menighet,
permisjon fra april 13, sluttet aug.13
Sluttet juni 12

2012/2013 fra Uganda
2012/2013 fra Uganda

100%, 75% felt, 25% High
School coordinator i IFES Europe
40% frajan. 13

Trainee 2011/2012, 40% fra aug.12,
60% fra aug.13

Trainee 2012/2013, 50% fra hast 13
40%, ogsa leder for feltarbeidet (HK)
2013/2014

2013/2014

2013/2014 fra Nepal

2013/2014 fra Nepal

90% frem til jan.13, deretter 100%,
sluttet aug.13

20% til des. 2013
2012/2013

2012/2013

Hgsten 2013

2011/2012 fra Serbia
2011/2012 fra Serbia
2012/2013 fra Montenegro
2012/2013 fra Serbia

FORTS. >o>



LAGETS ANSATTE 2012-2013 s

Avdeling
Hoved-
kontoret

Stilling

Generalsekreteer
Ass.generalsekreteer
Kommunikasjonsleder
Leder for feltarbeidet
Administrasjonsleder
Leder for lagsvennarbeidet

Driftskonsulent

Navn

Tor Erling Fagermoen
Silje Wiig Andersen

Guro Louise Abrahamsen
Werner Ramberg
Christian Gretterud
Sindre Olafsrud

Michael Puvnaendiran

Medlems- og giverkonsulent Elisabeth Rattermann

Kommunikasjonskonsulent
Eventkoordinator

Markeds- og adm.konsulent Christine Nybraaten Colstrup

Trainee
Administrasjonsleder
Leder for lagsvennarbeidet

HR/Oppleeringsansvarlig

Datakonsulent
Trainee

Kristen-
russen Misjonsturkoordinator
Krussetrainee
Krussetrainee
Krussetrainee
Krussetrainee
Krussetrainee

Krussetrainee

Hald, Focus Leder for Focus
Programmedarbeider
Hald P&K  Daglig leder
Kontorsekretaer
Vaktmester
Kokk
Kokk
Kjogkkenassistent

Kjokkenassistent

Hald Pensjonat og Konf.senter hadde ingen ansatte fra hast 2013. Drift overfart til Nadings Delikatesser AS

Ingunn Marie Ruud
Therese Thelle

Edvind Buberg
Kim Boel Pedersen
Brit Hvalvik

Vibecke Wales

Jan Erik Halvorsen
Bente Nome Sivertsen

Leder for kristenrussarbeidet Ruth Silje Boklund

Meghen Jean Gustavsen
Anders Bregard

Erik Rotevatn

Bente Nome Sivertsen
Eirin Didriksen Jayaram
Therese Hamre-Eriksen
Karoline Fagerli

@ystein Ruud
Siri Telsta Skeie

Jan Erik S. Halvorsen
Elisabeth Rattermann
Michael Mgll

Anette Bekkeli Svendsplass
Gerd Marit Bentsen

Jenny Kleven Andersen

Gunvor Bragdg Smith

/6

Endringer/notat

100%

100%

Foreldrepermisjon fra aug. 13
60%, ogsa Lagsarbeider reg. gst
Ogsa disponent SLH
Markedskonsulent frem til jun.12,
vikar leder kommunikasjon fra
aug. 2013

80-85%

70% 12012, 100% fra jan.13
100%

10% fra feb.13

50% fra aug.13

100% vikar fra sept.13
2013/2014

Permisjon, sluttet sept.12
90% frem til nov 12, sa 50%,
sluttet juni 12

Permisjon fra sept.12,

sluttet sept.13

10%, sluttet aug.13
2012/2013

60%

50%

2013/2014
2013/2014
2011/2012
2011/2012
2012/2013
2012/2013

100%
100%

90%, sluttet host 2013
30% i 2012

sluttet hgst 2013

sluttet hast 2013

sluttet hast 2013
Foreldrepermisjon jan.12-
sluttet hgst 2013

vikar, sluttet hast 2013

Fargekoder:

Ansatte som fortsatt jobber i Laget

Stillinger som er avsluttet

IO LAGET HAR JEG MO

DYKTIGE 0G TRYGGE LEDEKt.

DU HAR INSPIRERT 0G UTFORDKET,

06 Dt HAR SETT MEG.”

-SIGRD THELLE, SKOLEELEV o




NUEN NOKKELTALL

B Gaver (14 147 200)

B Offentlig tilskudd (3 004 438)
Tilskudd fra andre (775 919)
Andre driftsinntekter (8 228 547)
Salg Misjonsgarden i Kristiansand (0)

212

B Personalkostnader (13 555 839)
B Avskrivninger (441 242)
Eiendomskostnader (1 454 507)
B Konto og administrasjon (5 647 884)
Fremmedtjenester (1 834 080)
B Transport og reiser (931 529)
Statte til prosjekter og andre org. (623 092)
B Varekostnader KPK (1 301 730)
Total: 25 789 903

B Gaver (13 436 973)

u Offentlig tilskudd (3 035 461)
Tilskudd fra andre (679 083)
Andre driftsinntekter (4 716 714)

2013

B Personalkostnader (12 485 795)
® Avskrivninger (559 000)
Eiendomskostnader (2 090 505)
B Konto og administrasjon (4 628 365)
Fremmedtjenester (2 829 691)
B Transport og reiser (847 708)
Statte til prosjekter og andre organisasjoner (1 117 947)
B Varekostnader KPK (210 361)
Total: 24 769 372

Salg Misjonsgarden i Kristiansand (1 248 771)
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5000

4000
GIVERE TOTALT

FASTE GIVERE 3000

FASTE GIVERE MED AVTALEGIRO
2000

1000

Totalt antall fastgivere 2941 3032 3088
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Antall kirkeofringer 243 207 218
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NKSS har store verdier i sine eiendommer og aksjeselskap. Den starste eiendommen har veert
Hald i Mandal som i mange ar har veert i var eie. Eiendommen har veert leid i sin helhet ut til Hald
Internasjonale senter (HIS) som har sitt hovedkontor pa Hald og har studenter der 4 mnd. i aret.
Det er viktig for Laget at HIS fungerer godt og har tilfredsstillende lokaler for sine studenter fra

inn og utland. Ved siden av denne skoledriften har Hald Pensjonat og Konferansesenter (HPK)
drevet utleie som sommerhotell og utleie til mindre meter og festligheter. Videre har de ogsa solgt
selskapsmat gjennom Hald Catering.

Eiendommen er stor og gammel og vi har i flere ar prgvd a finne lgsninger for rehabilitering

og en bedre utvikling av stedet. Det ble i 2011 igangsatt en vurdering av mulighetene med
hovedfokus pa at stedet skulle tilfredsstille HIS sine behov og ensker. Dette prosjektet ble
viderefart i 2012 ved hjelp av Kjell Rune Nakkestad som prosjektleder, og med mal om at vi
skulle finne egnet samarbeidspartner og samtidig skaffe likviditet for driften. | 2013 ble derfor
HPK nedlagt som virksomhet og eiendommen lagt direkte under styring av NKSS. Videre ble
serveringsvirksomheten overfart til Nadings Delikatesser A/S, som néa betjener studenter og andre
leietakere med servering av mat. Disse betaler ogsa na leie til NKSS for den del de disponerer.
Videre har det veert gjort viktige oppklaringer knyttet til skatteforhold, og plassering av den fysiske
eiendom under NKSS sitt organisasjonsnummer.

Denne Igsningen var farste av flere steg som skal iverkstettes. Avtale med salg av deler av Hald
til M-gruppen er ogsa fremforhandlet, men iverksettes fgrst i 2014. Dette betyr at vi star overfor
spennende muligheter for Hald og HIS i de kommende ar.

Lagets nest starste eiendom, Oscars gate 9 i Oslo, har gjennomgatt skrittvis rehabilitering de
siste arene. | 2012 ble det ogsa montert ny heis i bygningen. Det er 11 leiligheter i Oscars gate 9,
og alle er utleid. NKSS gjer gode penger pa denne leien. Det er mest studenter som bor her, og
det betyr at gjennomtrekken er stor. Vi besluttet derfor, for 4 ar siden, at leilighetene leies ut med
hvitevarer. Dette for & hindre ekstra slitasje ved utflytting og at vi har kontroll over kvalitet pa utstyr
som brukes. Etter rehabilitering er eiendommen sikret i forhold til brann og reamning.

NKSS eier ogsa Lillomarkskapellet som har veert stengt siden 2006. Det var brannvesenet

som da krevde at vi oppgraderte remningsveier og brannfeller. Vi har i lengre tid prevd & selge
eiendommen, men har ikke nadd fram. Grunnen til at landsstyret gnsket avhending, var at vi ikke
har arbeid eller kontakt med grupper som kunne ivareta eiendommen pa en god mate. Studentene
ved Landbrukshg@gskolen pa As hadde dette som en oppgave fram til 2004, men de greide ikke &
opprettholde denne tjenesten.

| 2013 ble vi kontaktet av arkitekt Reidar Echoff og av Nittedal Plussgruppe (ungdomsarbeidet
i Nittedal menighet) som ville hjelpe oss med videre drift. Det er viktig for oss a ha kontakt med
personer og grupper som kan ha det daglige tilsyn. Echoff har hjulpet oss gratis med mange
viktige tjenester for & fa godkjenning for pakrevd brannsikring og andre planer som er sendt til
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Nittedal kommune for godkjenning. Plussgruppen har vist stor interesse for a hjelpe til, og vi har
inngatt en avtale med dem om bruk og tilsyn. Dette resulterte i at Landsstyret besluttet & avsette
overskuddet for 2013 til fremtidig vedlikehold av Lillomarkskapellet, en prosess vi regner med skal
igangsettes varen 2014.

| den senere tid har spgrsmalet om mindre leirsteder til eget bruk blitt aktualisert, og det ser
derfor ut i til at NKSS selv vil kunne bruke stedet mer enn pa mange ar. Det mest spenstige med
fremtidig drift av Lillomarkskapellet er at det skal vaere ett null-utslippssted og at avfallsvann
renses gjennom ett piletre-renseanlegg.

NKSS har fram til oktober 2013 hatt en eierandel i Misjonsgarden i Kristiansand. Denne ble solgt i
2013 og NKSS mottok en verdi av sin solgte andel pa 1.230.000

NKSS eier ogsa alle aksjer i Studentlagets Hus A/S. Aksjeselskapet eier eiendommene Holbergs
plass 4 som er et kontorbygg hvor NKSS har sitt hovedkontor, og Gustavs gate 3 som er en
boligeiendom. Fram til sommeren 2011 var deler av Gustavs gate 3 generalsekretaerens bolig.
Deretter ble eiendommen helt utleid til studenter, og fra sommeren 2013 leier Ungdom i Oppdrag
hele huset. De har startet Oslos fagrste student-DTS. Samarbeidet mellom UIO og NKSS er godt
og farer til god utnytting av denne eiendommen. Ogsa Holbergs plass 4 er helt utleid. Her har
ogsa UIO Osilo flyttet inn og leier kontorlokaler og vi leier ut til Israelsmisjonen, Cultura Bank og til
restauranten Boletini.

| 2012 og 2013 har vi mattet bruke mye ressurser pa a rehabilitere Gustavs gate 3. Vi tror at dette
har veert nyttig, og dette har gjort bygningen fra 1861 til en god bolig for mange.

NKSS har ogsa styringsrett i Stiftelsen Jgnnbu pa Lifjell. Vi har representanter i styret i Stiftelsen
Jonnbu, som driver utleievirksomhet og bevertning. Etter en starre lekkasje pa dette stedet i vinter,
har stedet blitt rehabilitert og drives na med overskudd.

Som bevegelse av mange lag, har flere studentlag eiendommer. Disse er eid av lokallagene, men
de kan ikke selge eller kjgpe eiendom uten Landsstyrets godkjenning. NKSS har dermed ikke

et direkte eierforhold til disse eiendommene, men en viss styringsrett. Listen under viser hvilke
eiendommer dette er:

Studentlaget i Oslo (OKSL): Studentboligene i Duehaugveien 5, og Nordmarkskapellet
Bergen studentlag (BKS): Kalfarveien 8 og Studentlagshytta
Trondheim studentlag (TKS): Berg prestegard i Jonsvannsveien 45 og Vassfjellkapellet
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LANDSSTYRETS ARBLD

Styret 2012: Styret 2013

Lagsvenn: Jarle Skullerud (leder) Lagsvenn: Jarle Skullerud (leder)
Lagsvenn: Asbjgrn Aandstad (nestleder) Lagsvenn: Asbjgrn Aandstad (nestleder)
Lagsvenn: Mia Alida Sarbg Lagsvenn: Mia Alida Sgrbg

Student: Torill Teigland Sgdal Student: Torill Teigland Sgdal

Student: Amalie Ribe @verby Student: Amalie Ribe @verby

Student: Andreas Holm Student: Andreas Holm

Skole: Thor Hakon Lindstad Skole: Thor Hakon Lindstad

Ansattes representant: Sindre Olafsrud Ansattes representant: Ingunn Marie Ruud
Vara 2012 Vara 2013

Lagsvenn: Vibeke Skofsrud, Maria Martinsen Lagsvenn: Vibeke Skofsrud, Maria Martinsen
Student: Marie Lowzow, Gjermund Jystese Student: Marie Lowzow

Skole: Fred Even Hellenes, Tobias Fayen Skole: Fred Even Hellenes, Tobias Fayen

Landsstyret har i perioden 2012-2013 hatt 11 moter og behandlet 111 saker

Vi har lagt bak oss en periode med mange sma og starre endringer i organisasjonen, og er seerlig
takknemlig for personalarbeidet som har gitt gkt trivsel blant de ansatte. Det har veert viktig for
landsstyret a fglge dette arbeidet tett.

Landsstyret har i denne perioden arbeidet for & finne gode utviklingsmuligheter for Hald. Vi har sett
pa ulike muligheter for forvaltning av eiendommen, jobbet for & sikre gode Igsninger for de ansatte
og hatt god kommunikasjon med Hald Internasjonale Senter, med tanke pa deres behov. Vi har
solgt deler av eiendommen til ei gruppe utgatt fra Mandal Normisjon, og lagt planer for a se pa
ytterilgere utviklingsmuligheter.

Pa forrige generalforsamling hadde vi en diskusjon om organisasjonens navn. Landsstyret har
jobbet videre med dette, og valgt a bruke tid og ressurser pa a oppdatere Lagets grafiske profil,
inkludert nye nettsider. LAGET brukes som navn i logoen.

Pa denne maten har landsstyret valgt a trekke fram «Laget» som navnet vi markedsfgrer oss
med, samtidig som vi lar det jurdiske navnet vaere uforandret, Norges Kristelige Student- og
Skoleungdomslag (NKSS).

Landsstyret har utarbeidet handlingsplaner ut fra firearsstrategi vedtatt av GF 2012, og fulgt
opp disse gjennom rapporter fra generalsekretzer. Vi har ogsa revidert en del vedtekter og
retningslinjer, i det vi har gjort et forsgk pa a rydde opp i Lagets mange dokumenter.

Vi har i perioden hatt et godt og apent samarbeid med generalsekreter og assisterende
generalsekreteer, som begge har matt fast pa vare mgter.



Jeg har lyst til & begynne denne hilsenen med a takke alle ansatte i Laget i denne perioden, bade
dere som fortsatt jobber her og dere som har sluttet. Dere har alle bidratt aktivt for & gjgre Jesus
kjent sa han blir trodd, elsket og etterfulgt pa skoler og studiesteder, og for & gjgre Laget til et godt
sted & arbeide. En spesiell takk til Tor Erling Fagermoen og ledergruppa, for kreativitet, initiativ og
utholdenhet, men ogsa for ydmykhet og vilje til a lytte i mgte med Landsstyret.

Sa en takk til nettopp Landsstyret. Det har veert leererikt og godt & veere sammen med dere. Takk
for friske diskusjoner, engasjement og beslutningsvilje.

Det skjer mye flott i Laget for tiden. Ordningen med trainee-stillinger har ikke bare kommet pa
plass, men er blitt en suksess. Mange gnsker a arbeide i Laget, og for en del blir dette aret en
start pa videre engasjement, Ignnet og ulgnnet.

Det har veert stor utskiftning blant ansatte i denne perioden, noe som kan vaere utfordrende,
samtidig som det gir nye muligheter. Jeg beundrer organisasjonens evne til fleksibilitet og
tilpasning i denne situasjonen. lkke alt har gatt helt smertefritt, men jeg mener & se at ledelsen har
handtert dette pa en god mate. Vi kan na glede oss over kombinasjonen av nyansatte og de som
har veert med noen ar. Laget trenger kompetansen og erfaringen som fglger med de med lengst
fartstid, men ogsa det fornyende synet som nyansatte bringer inn.

Jeg har hatt gleden av a fa vaere innom en del arrangement disse to arene. Der har jeg mott
skoleelever, studenter, voksenledere og ansatte som gnsker a leve for Jesus i sin hverdag. Unge
mennesker har fortalt hva Laget pa deres studiested har betydd for dem, hvordan de matte Jesus
gjennom en medstudent eller ble utfordret til tjieneste av en lagsansatt.

Besgk pa Medarbeidersamling og Fagdager har gitt meg et inntrykk av hvordan det er a arbeide

i Laget. Skepsisuka pa Blinderen gjorde meg stolt av a fa vaere en del av dette arbeidet. Jeg har
ogsa deltatt pa NOSA og StudentForum, veert innom lagsstanden pa Skjeergards og spist lunsj og
veert innom stabsmater pa kontoret i Oslo.

Laget har en unik mulighet gjennom a utruste unge mennesker til & velsigne sine medstudenter
og klassekamerater, mgte deres behov og bygge relasjoner med dem. Gjennom fellesskap

og undervisning kan vi dyktiggjere mennesker til & vithe om sin tro til vennene de far pa skoler
og i studietiden. Om de leerer at dette er det normale i studietiden, kan de fortsette a leve som
etterfglgere av Jesus og vitner for sine venner senere i livet ogsa.

Til slutt vil jeg gratulere oss alle med 90-arsjubileumet. Takk til alle lokallag som tok oppfordringen

og feiret pa sin skole. Vi kan veere stolte av a fa veere en del av en 90 ar lang historie som har fgrt
mennesker til Jesus, utrustet unge ledere og preget studie- og skolehverdagen i Norge.

- Jarle Skullerud, leder for landsstyret
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