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Bakgrunn: 02.05.16

Bakgrunnen for prosjektet er eit vedtak som vart fatta i Fylkestinget 09.12.2014 i saka
“Handlingsplan mot mobbing av homofile, lesbiske, bifile og transpersonar” (sak 82/2014). |
samband med at LHBT-planen vart send til rullering, bad Fylkestinget Fylkesradmannen om a
utarbeide ein generell handlingsplan mot mobbing og diskriminering.

Det betyr at denne handlingsplanen for homofile, lesbiske, bifile og transpersonar vert del av
den nye generelle planen.

10.06.2008 vedtok Fylkestinget Tiltaksplan for likestilling og likeverd i Hordaland
fylkeskommune (sak 21/08). Denne planen skal no reviderast, jfr. overordna HMT-plan 2014-
2017. Oppdraget fra Fylkestinget vert tolka slik at dei bed om at det vert utarbeidd ein
generell handlingsplan mot mobbing og diskriminering som gjeld alle dei omrada som
fylkeskommunen har ansvar for.

Basis for planen er dei 4 diskrimineringslovene og Arbeidsmiljglova (se lenker, s.....) Det vert
for tida vurdert samanslaing/revidering av diskrimineringslovene, men arbeidet er ikkje
ferdigstilt, og denne planen ma derfor forhalde seg til eksisterande lovverk.

Prosjektgruppa vart sett ned i oktober 2015 og har hatt desse medlemmene: Ruth Brudvik,
leiar, Anne Mette Nesje Porten (regionalavdelinga), Laila Christin Kleppe
(oppleeringsavdelinga), Mari-Kristine Morberg (mobbeombod, opplaeringsavd.), Frode
Mannsaker (HR), Jorunn Bakke Johannessen (FHVO), Sglve Sondbg (HTV /koordinator
Akademikerne) fram til 31.12.15, Marius Kjgrmo (HTV/koordinator Akademikerne) fra
01.01.16, Benedicte Meyer (HTV Utdanningsforbundet).

Styringsgruppa: Ingrid Holm Svendsen, direktgr @konomi og organisasjon, Geir Davidsen,
direktgr HR, Linda Farestveit, leiar seksjon skule, Opplaeringsavdelinga.
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1. Mangfald og menneskeverd

Likeverd, likestilling og inkludering er ein fgresetnad for at Hordaland skal vere eit godt samfunn for
alle. Alle hordalendingar skal ha same tilbod og moglegheiter for samfunnsdeltaking, uansett kjgnn,
etnisk bakgrunn, livssyn, funksjonsevne, seksuell orientering, kjsnnsuttrykk eller kjgnnsidentitet.

Alle som kjem i kontakt med fylkeskommunen skal oppleve a bli hgyrde, tekne vare pa og sikra
korrekt handsaming av engasjerte og dyktige medarbeidarar. Fylkeskommunen skal ha eit likeverd-,
likestillings- og inkluderingsperspektiv i planprosessar, tilsetjingsprosessar, tenesteyting, opplaering

og i samarbeid med friviljuge lag og organisasjonar.

Handlingsplanen er forankra i Hordaland fylkeskommune sitt samfunnsoppdrag: «Vi utviklar

Hordaland» - som har rotfeste i verdiane vare:

OFFENSIV I DIALOG
Vi nyttar kompetansenvartila  Vier synlege padrivarar for Vi samarbeider, og er i dialog
sja heilskapen. Det vi gjer i dag,  utvikling og verdiskaping. Vi med, innbyggjarar, kommunar og
skal vere malbart og kome prioriterer og set hgge mal.  andre. Slik fremjar vi samhandling og
framtidige generasjonar til demokrati

gode.

Vidare er planen forankra i dei etiske retningslinjene vare:

«Fylkeskommunen forvaltar fellesskapet sine verdiar med vekt pa menneskeverd og likeverd, utgver
offentleg mynde og yt tenester som er viktige for samfunnet, for verksemder og for einskildpersonar.
Folkevalde og tilsette i Hordaland fylkeskommune skal vere seg medviten samfunnsansvaret som
felgjer med desse oppgavene, og utgve dei pa ein rettferdig og tillitvekkjande mate.»

«Likeverd, likestilling og inkludering» er vurdert i hgve til diskrimineringsgrunnlaga som kjem til
uttrykk i diskrimineringslovene og i Arbeidsmiljglova. Ulike former for diskriminering, separat og i
kombinasjon, vil paverka levekara for innbyggjarane.

| fylkeskommunen er det nulltoleranse for mobbing og trakassering.

Fylkesradmann Fylkesdirektgr gkonomi/organisasjon
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2. Handlingsplanen - roller og funksjon

Malgruppa er bade arbeidsgjevar, arbeidstakarar og brukarar av tenestene, inkludert elevane i
vidaregaande opplaering. Handlingsplanen skal vere med og leggje premissar for fylkeskommunen sitt
oppdrag som regional utviklar.

Formalet med planen er a fa eit verktgy og ei stgtte for leiarar og tilsette. Samstundes skal den
synleggjere at HFK tar likeverd, likestilling og inkludering pa alvor og at det vert arbeidd systematisk
med problemstillingane. Vare brukarar skal kunne vite kva dei kan forventa seg i mgte med
organisasjonen var. Likeeins skal dei som arbeider i HFK bade vite kva som blir forventa av dei i
jobben - og kva som er arbeidsgjevarpolitikken var.

Handlingsplanen er difor toledda med tiltak bade i arbeidsgjevar- og tenesteytarrolla.

Tiltaksplanane er difor systematisert etter to omrade: HFK som arbeidsgjevar og HFK som
tenesteytar. Nokre av problemstillingane er aktuelle for begge omrada, utan at vi har presisert dette i
framlegga til tiltak.

Eit godt arbeidsmiljg er den viktigaste drivkraften for G vedlikehalde og opparbeide haldningar som
farer til aktiv praksis for likeverd, likestilling og inkludering.

| trad med gjeldande styringsdokument og statlege f@ringar er mange tiltak alt i sett i gang. Innanfor
IA, Folkehelseplan, HMT, Deltaking for alle..... Det er viktig & understreke at alt inkluderings- og
likestillingsarbeid inneber kontinuerleg innsats, og at mange av tiltaka derfor sjeldan kan
ferdigstillast. Det er snakk om fokus pa haldningar og leiing.

Handlingsplanen er ein delplan til HFK sin Overordna HMT-plan 2014-2017, under satsingsomradet
«Likestilling, likeverd og inkludering». Den Overordna HMT-planen tar utgangspunkt i AML og
konsentrerer seg om arbeidsgjevarperspektivet, medan «Handlingsplan for likestilling, likeverd og
inkludering» tek opp bade arbeidsgjevar- og tenesteytarperspektivet for HFK.

Handlingsplanen inneheld mange tiltak. Dei tiltaka i lista som ikkje umiddelbart blir prioritert, kan gje
inspirasjon til & gjere enda meir rundt pa dei ulike einingane og evt. bli vidarefgrt ved rullering av
planen.

Godt og inkluderande leiarskap sikrar ei kontinuerleg formidling av fylkeskommunen sine verdiar, og
slik kan ein ikkje berre fgrebyggje mobbing og diskriminering, men og aktivt styrke arbeidet med
inkludering og likeverd.

Oppfelging av planen:

e Ansvaret for @ implementere planen og fglgje opp tiltaka ligg i linjeleiinga. Leiarane med
ansvar for det einskilde tiltak, skal setje opp ein forpliktande arbeidsplan med budsjett for
realisering av tiltaket.

o |samband med den arlege Eigenkontrollen vil det bli etterspurt hos linjeleiar korleis tiltaka er
blitt felgt opp. Eit effektivt kvalitetssystem vil vere eit godt verktgy for a ha ein god oversikt i
linja.

e Handlingsplanen skal takast opp i HAMU/AMU minst ein gong arleg.

e Statusrapportering i HFK si arsmelding.

o Tiltaka i planen skal rullerast minst anna kvart ar. Regional planstrategi vert lagt til grunn for
revisjonen.



110 e Budsjettmessige konsekvensar av tiltaka skal synleggjerast i HFK sitt arsbudsjett, jfr.
111 arbeidsplanane pa dei ulike einingane.
112
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3. HFK som tenesteytar
HFK skal utgve mynde slik at brukarane er sikra korrekt handsaming og rettvise avgjersler.
Dei fleste av innbyggjarane i Hordaland vil ha bruk for fylkeskommunale tenester i Igpet av livet:

e For elevane/lzrlingane vare er skulen ein leeringsarena og arbeidsplass med dagleg opphald
(med eit eige lovverk, Oppleeringslova. Lerlingane kjem og inn under arbeidsmiljglova.).
Godt vedlikehald av skulane vare verkar positivt inn pa laeringsutbytet og arbeidsmiljget.
Leiarar og tilsette i dei vidaregaande skulane til HFK har plikt til & gi alle elevar ein trygg
skulekvardag. Dei ma og tilpasse opplaeringa til den einskilde elev sine fgresetnader og
behov.

o Den offentlege tannhelsetenesta er eit viktig tilbod til born og unge, eldre og andre
prioriterte grupper. Denne tenesta fremjar folkehelsa.

e Eit godt kollektiv- og samferdsletilbod er ein av ngklane til ein god kvardag for innbyggjarane
og for naeringslivet i fylket.

e HFK gir tilskot og stgtte til kultur- og idrettstiltak, og til drift av ulike bygg/anlegg. Dette er
sentralt nar det gjeld utvikling av lokalsamfunn, folkehelse, identitet, trivnad og inkludering.
For den einskilde utgvar er dette viktige omrade for eigenutvikling og integrering.

Hordaland fylkeskommune si tenesteyting er basert pa den einskilde innbyggjar sine behov og rettar.
Tenestene har like god kvalitet og gir like godt resultat uavhengig av den einskilde innbyggjar sine
personlege fgresetnader og kor ein bur.

For & oppna likeverdige tenester til vare brukarar, ma fylkeskommunen ha fokus pa:

-Atferd og likeverd. Alle som har bruk for fylkeskommunale tenester skal bli mgtt med respekt og
oppleving av likeverd, uansett personleg stastad og bakgrunn.

-Universell utforming. Unversell utforming er planlegging og utforming av produkt, varer og tenester
som skal hindre at vi skapar funksjonshemmande barrierar. Dette skal derfor omfatte alle
fylkeskommunale tenester, heile bygningsmassen, transportmiddel og tenester fra
underleverandgrane vare. Det er viktig at tenestene vare er stgttande for brukarane sin moglegheit
til  vere sjglvhjelpne.

Redusert psykisk funksjonsevne kan ofte vere «usynleg». Vi ma difor stadig utvikle var kompetanse
for a forsta behovet for tilrettelegging.

-Likestilling er ein grunnleggjande demokratisk verdi. Likestillingsperspektivet ma vaere integrert i
undervisningstilbodet og radgjeving til elevane, til dsmes nar det gjeld deira val av studietilbod.
Utdanningsval baerer ofte preg av tradisjonelle kjgnnsroller. Ungdom ma fa oppleve meistring og
utvikle eigen styrke og talent.

Likeeins ma likestilling og inkludering vere fgrande nar det gjeld fylkeskommunen si prioritering i
gkonomisk tildeling til kultur- og idrettstiltak.

Vi skal ha aktiv merksemd pa at utgreiingar, planar og vedtak kan medfgre utilsikta diskriminering
for ulike grupper i befolkninga.
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- Ulikskap i helse

Gode levekar fremjar god folkehelse. Det er stor ulikskap 1 helse 1 Noreg 1 dag.
Kunnskapsoversikta «Folkehelsa i Hordaland 2015» syner at pd mange omrade er det og
tilfelle 1 Hordaland. Trass 1 fleire sosiale og ekonomiske velferdsordningar som skal bidra til
sosial utjamning, aukar ulikskap i helse. Det er ein tett kopling mellom «kven du er» og kva
helse du kan forvente & ha. Menneske fra hegare sosiale lag lever lengre og har betre helse
enn personar fra 14gare sosiale lag. Hordaland Fylkeskommune har som maél a redusere
ulikskap 1 helse. (Jfr Regional plan for folkehelse).

- Inkludering

Hordaland opplever jamn innvandring, inkludert flyktningar, fra andre land, og utviklar seg til
eit stadig meir fleirkulturelt samfunn. Bade spréklege og kulturelle barrierar kan skape
utfordringar, og vi ma difor ta omsyn til god kommunikasjon for 3 sikre riktige tenester.
Deme pa dette er bruk av sprékneytrale symbol, profesjonell tolke- og omsetjingstenester og
klar presentasjon av vart tenesteapparat.

Einsemd er ei viktig arsak til frafall i den vidaregaande skulen. Utanforskap er ein risikofaktor
nar det gjeld tilknyting til destruktive miljg, og det har store konsekvensar bade for den
einskilde og for samfunnet. Hordaland fylkeskommune skal legge til rette for gode klasse- og
skulemiljg. Vi skal jobbe mot utanforskap og for inkludering i fellesskapet.

LHBT-arbeid
e LHBT-sertifisering av
HFK

e Utarbeide lokal
rettleiar for skulane om
helsefremjande miljg
for Ihbt-personar

e Sjatil at litteratur med
Ihbt-perspektiv er
tilgjengeleg i
skulebiblioteka

Universell utforming

e Dgvetolking fra
fylkestingsmgta

e Plassering av alle opne,
politiske mgte i lokale
med universell
utforming

e Innga generell avtale
om tolketeneste

e Ferdigstilling av
skiltprosjekt

e Styrke kunnskapen om
universell utforming og
det pagaande arbeidet.
Emnet skal inn i HFK si
leiaropplaering
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Ferdigstilling av vedtak
i Fylkesdelplan for
universell utforming
2006-2009

Mobbing/diskriminering

Kurs for alle tilsette om
mobbing
Haldningskampanje for
inkluderande og ikkje-
diskriminerande atferd
i all tenesteyting
Utarbeide lokal
rettleiar mot mobbing i
skulen

Opprette eit
beredskapsteam for
vanskelege
mobbesaker

Likestilling

Opprette

likestillingsstipend for
elevar for a bryte ned
kjpnnsbarrierar i valet
av utdanningsretning

Generelt

Gjennomgang av
innkjgpsrutiner og
inngaing av kontraktar i
hgve til aktuelle
sakskompleks
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4. HFK som arbeidsgjevar

HFK skal leggje til rette for @ rekruttere, utvikle og ta vare pa den kompetansen som til ei
kvar tid trengst for G oppfylle samfunnsoppdraget.

HFK si rolle som arbeidsgjevar er basert pa respekt for og tillit til dei tilsette, og mangfald er ein viktig
ressurs bdde i rekrutteringsarbeidet og i den daglege verksemda.

e Hordaland fylkeskommune er ein viktig arbeidsgjevar med ansvar for ein stor og
mangfaldig arbeidsstokk. Fylkeskommunen har som del av den offentlege
forvaltninga eit stort ansvar for a ta vare pa og utvikle dei demokratiske verdiane.

e HFK sin arbeidsgjevarpolitikk skal fremja likeverd, likestilling og inkludering. Den gode
personalpolitikken skal kjenneteikne fylkeskommunen i alle ledd og pa alle niva, og
slik gjere HFK til ein attraktiv arbeidsplass for dyktige medarbeidarar.

e | deifleste sektorane er kjgnnsfordelinga relativt jamn, berre tannhelse peikar seg ut
med stort kvinnefleirtal. Fordelinga er og ganske jamn innanfor leiande stillingar,
men likevel med fleire menn i leiande stillingar sjglv om talet pa mannlege tilsette
ikkje skulle tilseie det (Sja elles arsmeldinga for fylkeskommunen, 2015)

-Lgnspolitikk . Det er eit uttalt mal for fylkeskommunen at talet pa arbeidstakarar i
ugnskt deltid skal reduserast. HFK har og ein lgnspolitikk som ikkje favoriserer eitt
kjonn, og usaklege Ignsforskjellar pa bakgrunn av kjgnn skal aktivt motarbeidast. Jfr.
Aktivitets- og redegjprelsesplikten §23 og 24 i likestillingsloven.

-Alder Arbeidsmiljglova slar fast at det er forbod mot diskriminering pa grunn av alder
i alle sider ved arbeidsforholdet, t.d. tilsetjing, omplassering, forfremming, opplaering,
Ign og oppher. HFK gnskjer at eldre arbeidstakarar skal kjenne seg verdsette og
inkluderte pa lik linje med yngre, og skal sa langt rad er stimulere sine tilsette til 3 sta
sa lenge som mogleg i arbeid. IA delmal 3?

-Rekruttering HFK gnsker eit mangfald av dyktige medarbeidarar, og ma legga til rette
bade for ei brei rekruttering og for a8 behalde dei tilsette. Medarbeidarane i HFK bgr i
stgrre grad skal gjenspegle det mangfaldet vi finn i befolkninga i fylket. Ei balansert
fordeling nar det gjeld kjgnn, etnisitet, funksjonsevne og alder verkar og positivt inn
pa arbeidsmiljpet, og det vil vere med pa a utvikle organisasjonen.

-Likestilling HFK gnskjer a fremje likestilling pa alle niva i organisasjonen. Som
arbeidsgjevar har fylkeskommunen ansvar for at medarbeidarane ikkje opplever seg



205 diskriminerte pa bakgrunn av kjgnn, seksuell orientering eller kjgnnsidentitet. Alle

206 tilsette i HFK skal trygt kunne vere opne om sin bakgrunn dersom dei gnskjer det. (Sja
207 elles LHBT-planen fra 2014)
208
209 -Atferd Inkludering pa arbeidsplassen gir seg utslag i hgfleg og omgjengeleg atferd.
210 Dgme pa slik atferd finn vi i sprakbruk, humor og i den generelle kommunikasjonen
211 pa arbeidsplassen. Leiarane skal sja kvar einskild arbeidstakar som heile og verdfulle
212 menneske, og alle skal handsamast med respekt. Vi arbeider aktivt for 8 oppna lik
213 leiarpraksis pa alle niva og i alle einingar.
214
215
216 -Inkludering Det skal vere kultur i HFK for a tilsetje og ta godt vare pa medarbeidarar
217 med bade synlege og usynlege utfordringar som redusert fysisk eller psykisk
218 fuksjonsevne. Dgme pa dette kan vere nedsett syn eller hgyrsle, rgrslehemmingar,
219 lese- og skrivevanskar, psykiske problem, allergiar eller hggsensitivitet av ulik
220 karakter. Alle skal ha respekt for kvarandre uavhengig av livssyn eller religigs
221 tilhgyrsle, og medarbeidarar med ulik politisk og sosial bakgrunn vert verdsette like
222 hegt. Eit breidtt mangfald kan medfgre ulik grad av tilrettelegging, men det vil og
223 tilfgre organisasjonen nye ressursar og vitalitet. Medarbeidarane i HFK star i ulike
224 livsfasar, og arbeidsgjevarpolitikken i fylkeskommunen tek omsyn til dette.
225
226 All aktiv inkludering inneber ein malkonflikt mellom kravet om effektiv drift og reell
227 inkludering. Samfunnsgkonomisk er det rett og fornuftig a inkludere, medan det ut
228 fra eit reint bedriftsgkonomisk perspektiv kanskje ikkje er Isnsomt. Som offentleg
229 institusjon har vi eit ansvar for a bidra til eit inkluderande samfunn, og dette bgr
230 derfor ha budsjettmessige konsekvensar.
231
232
233 Tiltak

Tiltak Ansvar Tid Merknad

Likeverd og inkludering skal vere Fylkesdirektgr Kontinuerleg

tema pa: gkonomi og

e -Leiarsamlingar organisasjon

e -Leiaroppleeringa

e -Kurs for nytilsette

e -Grunnkurs i HMS-arbeid

e -skal arleg opp i AMU/HAMU

e Handlingsplanen skal
presenterast for nytilsette i
oppstartsamtale

e Skipe til seminar om
organisasjonskultur/inkluderi




ng i kvardagen

Utarbeide Ignspolitikk som aktivt
motarbeider Ignsforskjellar basert pa

kignn

Direktgr gkonomi
Og organisasjon

2017

Basert pa statistisk
materiale

«

Rekrutteringsarbeid

Bevisst rekrutteringsarbeid
for a tilsetje det kjgnnet som
er underrepresentert i dei
ulike
avdelingane/stillingskategoria
ne

Moderat kjgnnskvotering til
leiarstillingar i HFK

Innkalle til intervju minst ein
kvalifisert sgkjar av etnisk
minoritet. Ordninga skal og
gjelde sgkjarar med nedsett
funksjonsevne.

Innkalle til intervju minst ein
kvalifisert sgkjar av etnisk
minoritet. Ordninga skal og
gjelde sgkjarar med nedsett
funksjonsevne.

HFK skal ha praksis- og
leerlingplassar for personar
med etnisk
minoritetsbakgrunn og
nedsett funksjonsevne. 20%
av leerlingplassane skal vere
gyremerka etniske
minoritetar
Stillingsannonsar skal opplyse
om fylkeskommunen sin
inkluderingspolitikk. Aktuelle
grupper skal oppfordrast til 3
sgkje. Aktuelle annonsar skal
foreliggje pa engelsk i
nettversjonen.

HR
direktgr/linjeleiarar

Rapportering

Utarbeide arleg statusrapport
med utvalde emne i forhold til
likeverd, likestilling og
inkludering. Rapporten skal
leggast fram for adm.utvalet
Styrke bruken av
avviksmeldingar i
kvalitetssystemet

Handlar det «berre» om
informasjon om bruken??

10
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Formal: a fa kunnskap om
omfanget av mobbing og
trakassering blant dei
tilsette

Retningslinjer

Utarbeide retningslinjer for
handtering av mobbing og
trakassering blant tilsette i
HFK

Utarbeide retningslinjer for
grensesetjing nar det gjeld
kleskode, religigse uttrykk
etc.

Diverse:

Leggje til rette for stillerom i
dei ulike fylkeskommunale
einingane

Avsetje ein arleg prosent av
budsjettet til konkret
inkluderingsarbeid blant
tilsette og ved rekruttering.
Opprette ein pris for godt
inkluderingsarbeid

Skipe til haldningkampanje
mot mobbing
Kompetanseheving for
radgjevarar i skule nar det
gjeld likestilling

Arleg rapportering pa
bruk av desse
ressursane.

11
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5. Oppsummering

Arbeidet med likestilling og likeverd, mangfald og inkludering, handlar om meir enn det som kan
nedfellast i planar og lovverk. Det handlar om langsiktig arbeid, om vanskelege prioriteringar, og ikkje
minst, det handlar om haldningar. Denne planen er eit uttrykk for at Hordaland fylkeskommune
gnskjer a satse og gjere verdiane forpliktande for fylkeskommunen sitt arbeid framover.

Planen har fokus pa mangfald og likeverd, og intensjonen har vore a vinkle arbeidet mot inkludering
istadenfor diskriminering. Vidare skal han vere eit viktig verktgy for a gje kunnskap, verkemiddel og
retningslinjer til 3 setja i verk moglege tiltak for 3 na dette malet. Den konkrete oppfglginga av
planen vert avgjerande for fylkeskommunen si utgving av samfunnsoppdraget. Dette gjeld bade i
rolla som arbeidsgjevar, som arbeidsplass, i skulen og i den offentlege tenesteytinga.

Denne planen skal gi retning for arbeidet i HFK, og den skal bidra til at HFK vert ein attraktiv
arbeidsgjevar sa vel som ein rettvis, effektiv og god tenesteytar for innbyggjarane.
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6. Kjelder

Prosjektplan og oppdragsspesifikasjon

Etiske retningsliner for folkevalde og tilsette i Hordaland fylkeskommune (godkjent av Fylkestinget
2015)

Utkast til virksomhetsstrategi for Hordaland fylkeskommune 2016-2020, 4.februar 2016
Folkehelsa i Hordaland 2015 — ei kunnskapsoversikt

Tiltaksplan for likestilling og likeverd i Hordaland fylkeskommune, 2008

Overordna HMT-plan for Hordaland fylkeskommune 2014-2017

IA-avtalen

Samarbeidsavtale for IA mellom NAV og HFK

Mal og tiltak for IA-arbeidet i HFK 2014-2018

Arbeidsmiljglova

Lov om forbud mot diskriminering pa grunn av etnisitet, religion og livssyn (diskrimineringsloven om
etnisitet)

Lov om likestillings mellom kjgnnene (likestillingsloven)

Lov om forbund mot diskriminering pa grunn av seksuell orientering, kjgnnsidentitet og
kjgnnsuttrykk (diskrimineringsloven om seksuell orientering)

Lov om forbud mot diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne (diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven)

Handlingsplan mot diskriminering av lesbiske, homofile, bifile og transpersonar i Hordaland
fylkeskommune (2014)

Regional plan for folkehelse 2014-2025 (som erstattar Fylkesdelplan for universell utforming 2006-
2009)

www.byggforalle.no

Hordaland fylkeskommune si arsmelding fra 2015 (www.hordaland.no)

7. Definisjonar
Nar det gjeld bruken av omgrepa diskriminering og mobbing i planen, legg vi til grunn desse
definisjonane:
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«Diskriminering, & behandle noen mindre gunstig enn andre. Ordet brukes oftest for & betegne en
usaklig eller urimelig forskjellsbehandling av individer pa grunnlag av deres kjonn, religion,
tilherighet til etniske grupper, nasjonaliteter eller nedsatt funksjonsevne. Dette gjenspeiles i
begreper som for eksempel rasediskriminering og kjennsdiskriminering.» (Store norske leksikon,
https://snl.no/diskriminering, 31.03.16)

Arbeidstilsynet har fglgjande definisjon av mobbeomgrepet: "Det er mobbing nar en person gjentatte ganger og over tid utsettes for
negative handlinger. Dette kan dreie seg om trakassering, plaging, utfrysing, sarende erting og lignende. Det er typisk for situasjonen at
offeret ikke er i stand til & forsvare seg. Dersom partene som star mot hverandre er like sterke eller det handler om enkeltstdende
episoder, defineres det ikke som mobbing. Styrkeforholdet mellom partene handler ikke ngdvendigvis om formell plassering i
organisasjonen. Slik begrepet vanligvis brukes, kan en person bli utsatt for mobbing bade fra ledere og kollegaer.”
(http://www.arbeidstilsynet.no/fakta.html?tid=78225#hva_er 31.03.16)
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