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Dato: 1 1.05 .2016

Sak: Selskapskontroll.

Opplisting av dei enkelte punkt Fylkestinget har vedteke:

1. Innfore folgjande praksisar tilridd av KS:

. Utarbeide styreinstruks. Folgjer vedlagt.

. Giennomfore eigenevaluering for styret. Folgjer vedlagt,

. Tilbod om opplaring for styrerepresentantar. I det sitjande styre har alle gjennomgAtt

styreopplaring, Nye medlemer vil fA tilbod etterkvart som naudsynt.

. Giennomfore styreseminar med fokus pA roller, ansvar og oppgaver. Viser til kulepunkt

over, Er kjend med at fylkeskommunen vurderer A gjennomfora styreseminar for styremedlemer

etter neste val,

o Utarbeide irleg plan for styret sitt arbeid. Folgjer vedlagt.

o Slutte seg til KS sitt styrevervregister. Sitjande medlemer er innmeldt i registeret, Nye vert

oppmoda om det.

2. Gjennomgi selskapet sine system og rutinar for innkjop og sikrar at innkjop blir
gjennomfort i samsvar med regelverket om offentlege anskaffingar. Dette er styret fullt medvitne

om og vilfolgja i alle sine innkjop og avtalar.

3. Giennomgi sine rutinar for journalforing og vurderer korleis ein kan fi selskapet sin

postjournal i samsvar med krav til journalforing i arkivforskrifta. Postjournalen vAr er f,o,m, 2016

lagt om, for pA ein enkel mAte tilfredstille arkivlova. Dette for i unngA innkjop av eit omfattande og

kostbartsystem, nAr vi truleg om kort tid vil gA inn i eit regionalt selskap, Eks. folgjer vedlagt,

4. Utarbeide skriftlege rutinar for budsjettering og oppfolging av budsjett, som inkluderer

retlingslinjer for rapportering om awik fri budsjett. Folgjer vedlagt,

5, Det er laga.ein handlingsplan dags, 30.05.15. som syner kva tiltak som skalsetjast iverk for
i folgja opp tilridingane i rapporten, nAr tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret

for iverksettinga. Er med dette gjordt, Oppfolging vert gjordt forflopande.
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Sfvreinstruks for Hardangerbrua As.

Styreinstruksen er fastsett i aksjelova av 13. juni 1997 nr.44145 $ 6-23. Dersom det er
motstrid eller pistand om motstrid mellom bestemmelser i denne instruksen og bestemmelser
i aksjelova eller vedtektene for selskapet, vik bestemmelser i denne instruksen tilbake.

L. Foremfll

Denne instruks har til fsremiLl fl gi nrerare reglar for arbeidet og sakshandsaming i styret,
gildskap og leiarens arbeidsoppgiver og plikter overfor styret.

2. Medlemene i styret

Leiar vert valgt av genralforsamlinga etter instilling fri hovudaksjoneren i selskapet.

Styremedlemer har rett til i tre tilbake for tenestetida er ute nir srerlege grunnar farcligg.
Dersom det er mogeleg skal styret og den som har valgt styremedlemen fsrehandsvarslast
innan rimeleg tid.

Dersom ein styremedlem fritrer fsr tenestetida er ute, kan det haldast suppleringsvalg.
Styremedlemen sin varamedlem kan likevel tiltre fram til neste generalforsamling.

3. Arbeid og sakshandsaming i styret

3.1 Arbeidsoppgivene for styret

Styremedlemene skal utfora sine styreverv lojalt ut fri interessene i selskapet.

Styret skal handsama saker som er pilagt i lov, vedtekt og vedtak fri generalforsamling.

Styret skal handsama saker som ligg utanfor dagleg leiar sin kompetanse n6r dei er av uvanleg
art eller er srcrs viktige ihsve selskapet. Styret skal handsama saker som ligg utanfor dagleg
leiar sine generelle fullmakter, som t.d. storre investeringar, lineopptak o.l.
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3.1 Styret sitt forvaltningsansvar

Styret skal handsama og treffa naudsynte vedtak om:
o Forsvarleg organisering av selskapet sitt virke,
o Strategiske planar,
o Andre viktige planar,
o Budsjett,
o Sikring av selskapet sin skonomiske stilling og forsvarleg eigenkapital,
. Trygg kontroll av selskapet sitt virke,
o Trygg kontroll av rekneskap og forvaltning av formue,
. Arsmelding og rekneskap og forslag til disponering av resultat i samsvar med

aksjelova.
Styret pliktar om naudsynt, i setja i verk naudsynte undersokjingar for 6 kunna utfsra sine
arbeidsoppgiver.

3.2 Styret sitt tilsynsansvar

Styret skal fsra tilsyn med dagleg leiing og selskapet sitt virke for ovrig.

3.3 Handsamingsmitar

Styret skal handsama saker og gjera vedtak imate. Unntak fri hovudregelen kan bene skje i
mindre viktige saker og nir styreleiar finn at saka kan leggjast fram skriftleg eller handsamast
pi ein annen trygg mite.

Arsmelding og irsrekneskap skal handsamast i mote.

Styreleiar skal si vidt mogeleg syta for at styremedlemene kan delta i samla handsaming av
saker som vert handsama uten mate.

Styremedlem eller dagleg leiar kan kreva mstehandsaming i bestemte saker som skal
handsamast av styret.

3.4 Moteplan og innkalling til styremote

Styret skal kvart 6r innan 20. janun fastsetja ein plan for ordinrere styremote i 6ret.

Som hovudregel skal innkalling til styremote skje skriftleg og saksdokument skal vera utsendt
minst 5 dagar far matet.Innkalling og utsending av dokument kan skje pr. epost.
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3.5 Mste- og talerett

Dagleg leiar og andre som styret godtek, har mate- og talerett i styremote, men ikkje
stemmerett.

3.6 Msteleiing og forfall

Styrehandsaming vert leia av styreleiar. Melder styreleiaren forfall, overtek nestleiar.

Ved forfall skal varamedlem kallast inn.

3.7 Handlekraft

Styret er vedtaksfsr n6r meir erur halvdelen av medlemene er tilstades og alle styremedlemene
har hsve 6 delta i handsaminga.

3.8 Styremedlemene sin gildskap

Styremedlem eller dagleg leiar mi ikkje delta i handsaming eller avgjerd i sporsmil som er av
srrskilt karakter for eigen del eller nrere relasjonar, slik at vedkommande kan ha personleg
eller skonomisk serinteresse i saka. T.d. kjop, salg, l&n eller anna laedit og garanti for gjeld
til vedkomande eller hans/hennar n€rasts.

Er styremedlem aksjeeigar vert vedkomande ugild i saker der han/ho eller nreraste har
srerinteresser som dei andre aksjonrerane ikkje har.

3.10 Krav om alminneleg fleirtal

Eit styrevedtak er gyldig nir fleirtalet som deltek i handsaminga av ei sak stemmer for.

Dersom det gjeld eit forslag om endring av eit tidlegare styrevedtak, mi fleirtalet vera meir
enn ein tredel av samtlege styremedlemer.

Ved stemmelikheit gjeld det som moteleiar stemmer for. Det gjeld likevel ikkje i saker der
kvart enkelt styremedlem har initiativkompetanse, som t.d. 5 6-12(4), andre punkt.

3.11 Fleirtalskrav ved valg og tilsetjingar

Ved valg og tilsetjingar vert den som frr flest stemmer i sji som valgt eller tilsett.

Styret kan pi fsrehand avgjerda at det skal haldast ny avstemming dersom ingen f6r fleirtal.
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3.12 Avgierdsformer

Styret skal som hovudregel bruka ein av folgjande avgjerdsformer:
a. Vedtak i saker som krev ei avgjerd
b. Styret gir si tilslutning i sporsmil om tiltak og planar som ikkje krev styret sitt vedtak
c. Styret tek til orientering saker som gjeld informasjon, drift, kontrolltiltak o.l.

3.13 Protokoll

Det skal fsrast protokoll over handsaming i styremote. Protokollen skal.minst angi:
a. Tid og stad for styremotet eller anna handsamingsmite (telefonmote o.l.)
b. Styremedlemer som var tilstades pi styremate og eventuelle forfall
c. At alle styremedlemene fir hsve 6 delta i handsaming av sakene
d. Kva saksdokument som er framlagt for styret og kven som gjorde greie for saka
e. Styret si avgjerd
f. Ved ulik roysting skal det gjevast opp kven som roysta for og i mot
g. Styremedlem og dagleg leiar som ikkje er samd i ei avgjerd, kan kreva

protokollmerknad

Vert ikkje protokollen skriven og godkjent i styremotet, skal protokollen sendast ut pi epost
til styret seinast tri dagar etter mstet Jf. $ 6-29(3), tredje punkt.

Styremedlemer som ikkje var tilstades phmatet, kan stadfesta at dei er kjent med innhaldet i
protokollen ved i skriva under med tillegg av <sett>.

3.14 Teieplikt og sikkerheit

Alle dokument som vert utsendt eller utdelt og informasjon til styret er fortruleg om ikkje
styret har vedteke noko anna.

Alle typar styredokument skal styremedlemene lagra utilgjengeleg for andre.

Styreleiar skal syta for forsvarleg arkivering og lagring av eit komplett sett av alle
innkallingar og utdelte eller utsendte dokument i samband med styrehandsaminga, slik at det
for ettertida er kontrollerbart at sakene er avgjorde pi eit trygt grunnlag. Arkiv, postlister og
andre dokument vert lagra elektronisk. Styremedlemene skal ha tilgang til arkivet og fi kopi
av det det vert bedt om.

3.l5Informasjon om arbeid i styret

Ekstern og intern informasjon om arbeidet i styret, styresaker og handsaming skal kun
styreleiar gi, med mindre styret har gitt fullmakt til dagleg leiar eller andre i gi slik
informasjon.
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3.16 Evaluering av arbeidet i styret

Styret skal i samband med handsaming av plan som memnt i pkt. 3.5 fsrste ledd evaluera si
eiga arbeidsform, mateplanar o.l. for komande 6r.

4. Dagleg leiar sine arbeidsoppgflver og pliker overfor styret.

4.1 Fsrebuing av saker som skal styrehandsamast

Dagleg leiar skal forebu og leggja fram saker til handsaming i styret i samr6d med styreleiar
slik at dei frammstte styremedlemene ffir eit forsvarleg handsamings- og avgjerdsgrunlag.
Moteinnkalling og utsending av samtlege naudsynte saksdokument mi skje med slik frist at
styremedlemene kan forebu seg til ei forsvarleg sakshandsaming.

4.2Materett o.a. i styret

Dagleg leiar har rett og plikt i delta i handsaming av styresaker, og uttala seg, med mindre
styret har avgjordt noko anna i enkeltsaker. Dagleg leiar kan bruka eksterne konsulentar for 6
gi styret ei betre saksframstilling i enkeltsaker.

4.3 Orienteringsplikta

Dagleg leiar skal minst kvar andre minad gi styret ei orientering i mote eller skriftleg om
selskapet sitt virke, stilling og resultatutvikling med mindre det er noko som tilseier at
orientering bor gis tidlegare. I moteplan etter pkt. 3.5 fsrste ledd skal normalinnhaldet i den
to-minadlege r6pporterting fastsetj ast.

 .4Daglegleiar si handsaming av saker som skal styrehandsamast

Alle forslag som vert lagt fram for styret skal pi fsrehand vera handsama av dagleg leiar med
mindre styret avgjer noko anna. Dagleg leiar sine vurderingar og tilridingar skal vera vedlagt
innkalling til styremote, eller om styreleiar avgjer ein annen handsamingsmite.

4.5 Dagleg leiar sitt ansvar for giennomforing av styrevedtak

Dagleg leiar er ansvarleg for 6 gjennomfara dei vedtak styret har fattamed mindre styret
avgjer noko anna.

4.6 Dagleg leiar si fullmakt

Dagleg leiar har fullmakt til og ansvaret for i sti for dagleg leiing og utvikling av selskapet
sitt virke i samsvar med vedtekne strategiar, planar, budsjett og andre styrevedtak.

HARDANGERBRUA AS www.hardangerbrua.no Org. nr. 942 032 757
Kontor- og forretningsadresse: 5781 Lofthus

Hardangerbrua as er skipa av Hordaland fylkeskommune og kommunane Bergen, Kvam, Granvin, Ulvik, Voss,
Eidfjord og Ullensvang. Selskapet sitt forem6l er A finansiere bru over Hardangerfjorden.



Hardangerbrua AS

v/Styreleiar Einar Lutro
5781 Lofthus

Rapport -

REVISJON

VOSS AS

RESII.tENISVF0EN 225. 5700 V0ss

TELEF0N: 47-56 52 l4 60

TELEFAX:47-56 52 14 6l
hl08lL: 90 54 3l I I
E-P0ST: post0reYisjonvoss.no

REViS0R/0RG. NR': N0 982 067 324 MVA

AUIORISERT REKN ESKAPS FORARSETSKAP

Voss, 17. februar 2016

GjennomfOring av styret si eigenevaluering,

Underteikna har delteke pa styrernote i Hardangebrua AS i dag og assistert styret med A gjennomfdra

elgenevaluering.

Sarskilt skjema for styret si eigenevaluering - utarbeida av Akershus Fylkeskommune - vart nytta
som verkt@y og grunnlag for felles gjennomgang sett i forhold til selskapet sitt vedtekstbestemte
forenril som er "A std for bompengeflnanstering/oppkrevjing ttlfinansiering av Hardangerbrud og

tilfarselsvegor i sdmsvar med vedtak i Stortinget og avtole med Statens vegvesen,"

Fylgjande hovudtema vart drdfta og vurdert :

1, Styret sitt arbeide
2. Sakshandsaming

3. Styret sitt forhold til eigarane
4, Styret sitt forhold til selskapet si leiing
5. Styret sine medlemar.

styret sine evaluerlngar knytta tll nemnde hovudtema er som beskrive nedanfor;

L. Styret sltt arbelde,
Styret har diskutert og fprstitt selskapet sitt fgremdl og innrettar sitt arbeide mot dette.

Det vert i samband med det irlege budsjettarbeidet utarbeida m5l og strategiar som er i
samsvar med selskapet litt forem8l og kva styret oppfattar som elgarane slne forventnlngar.

Styret fylgjer fortlopande opp resultat og set ved behov lverk korrigerande tiltak som er i
samsvar rned selskapet pine m6l og strategiar.

Styret fylger opp at det1rert utarbeida risikoanalyser og kontrollrutinar pfr aktuelle omr*de.

l ledlem av Deo norske RevisorlorEning
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Dette gjeld primart inntektsregistrering og kontrollved oppfylgJing av innleigde
profesjonelle aktdrar pA omridet,

Styret fylgjer I nodvendig grad opp at vedtak blir iverksette og at resultata av slike vedtak blir
rapporterte.

Styremedlemane meinar at styrem/ta er prega av god fOrebuing og ei strukturert
gjennomf0ring.

2. Sakshandsamlng.
Saker til handsaming i styret vert vurdert som relevante I h6ve til selskapet sitt fgremdl og
selskapet slne strategiar.

Styremedlemane mottek sakspapir i god tid for kvart styremote og sakspapira giev styret eit
godt grunnlag for 6 ta beslutningar.

Tidlegare vedtak/saker vert fylgt opp i pdfylejande styremote.

' 3, Styret sl forhold til elgarane.
Styremedlemane meinar 5 ha tilfredstlllande kunnskap om elgarane sine forventnlngar tll
verksemda og styret sitt arbeide.

Det er primert styreleiar som kommuniserer direkte med eigarane. Styreleiar sin

kommunikasjon med eigarane er prega av profesjonalitet, respekt og 6penheit.

Det fOreligg tor avrig ikkJe noko klare retningslinjer for korleis styret skal benytta ullke eigar-
styrings-/mdtearenaer.

4. styret sitt forhold til selskapet si leiing,
Selskapet har arbeidande styreleiar. Dette betyr at styreleiar utforer alle administrative
oppgdver i selskapet og selskapet har ikkJe andre tilsette
flvrlge styremedlemar uttrykker at kommunikasjon og drOftingar med styreleiar er prega av
profesjonalltet, respekt og Spenhelt.

5. Styret sine medlemar.
Alle medlemane i styret har mange irs erfaring fre styrearbeide i ulike samanhengar og
meiner 6 ha komplementar kompetanse som dekker verksemda slne behov.
Styremedlemane har fett titstrekkeleg opplaring til 6 kunne utf6ra sltt styreverv pi ein god

m*te.

Det er vedteke etiske retningslinJer for styrearbeidet og styremedlemane vurderer e ha hOS

etisk standard og fokus pd arbeide mot korrupsjon.

Alle medlemane i styret viser stort engasjement og brukar tilstrekkeleg tid pi sitt styreverv.

Kvar av styret sine medlemar har stor grad av fokus p5 eigen og andre sin habllitet.

Styreleiar stlr fram som eln tydeleg leiar og skapar gode samarbeidstilhove.
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Vurderlng av ew kompetansebehov og aktuelle forbetrlngstiltak.
Styremedlemane har lang erfaring med ulik bakgrunn og kompetanse. Selskapet leiger inn

spesialkompetanse ved behov. Etter styret si vurdering fOrellgg det difor ikkje noko behov for
auka eller annan kompetanse i styret.

Ei samla vurderlng etter gJennomforing av styret sl eigenevaluerlng er at det ikkje f0rellgg
nokon serskilte behov for forbetringstlltak.
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Stvret sin stvrekompetanse og innmeldt i stvrev*e-Ivfggisteret.

S reopplering ,Styrevervregisteret

Magnar Lussand

Solfrid Borge

Hans Edvard Seim

Gunn Berit Lunde Aarvik

Dagfinn Vik
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Driftsplan for 2016.

Plan for arbeid i styret for driftsiret 2016.

Pi generalforsamling i20I6 skal det haldast eit reelt val av styremedlemer. Eigarane har ogsi
vedteke at styret skal reduserast til 5 medlemer,3 frh fylkeskommunen og 2 frildei ovrige.
Vi kjenner alt no til at fylket har innstilt sine 3. Noko som medforer skifte av medlemer og
leiar. Ei endring som sikkert ikkje vil bety store endringar i styret sitt arbeid.

For 6ret 2016har styret vedteke omlegging av rekneskapsforing og rapportering. Tidlegare
har me fsrt rekneskapen i periodar pi 2 mnd. folgt opp med styremste der det vert rapport til
styret ein dryg minad etter utlopt periode. F.o.m. 2016 viI det verta lagt om til kvartalsvis
rekneskapsfaringmed pifolgande rapportering og styrehandsaming. Dette vert gjordt i fsrste
rekkje for betre falgSa opp rapportering til vegvesenet og SSB. Men ogsi for 6 redusera,
forenkla og effektisera styrearbeidet.

Nir det gjeld trafikkutviklinga vil det bli rapportert og kommunisert til styret kvar minad.
Her vil vi ogsi falgsamed pi trafikkutvikling i regionen som p6virkar trafikk pi brua.

Elles tek styret sikte pi hfalgSa opp dei pilegg vi har fitt i selskapskontrollen og avslutta
denne straks eit nytt styre er pi plass. Det mi i den samanheng avklarast styrekompetansen til
dei nye styremedlemene.

Nir det gjeld framdrift av regionalt bompengeselskap vil vi folgja utviklinga noye og
rapportera til styret etter kvart som vedtak vert gjordt, slik at styret i god tid kan fsrebu seg pi
ei omlegging.

Vedteke i stvremste den 11.05.2016.
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-J tJf .tJ,3. Deloitte. tJpeflglainq:=ps.ranril i :anrbanrl nrecl gelskapskontroll

_l |]-t,l':r. HFh. Fri 4 til :1

.-J rlt-f ,11, TE. K,"'aftal:rappurt4 l.;*artal

.J tll-I.l-l-. Tec-q.idel. t31 t<-F'I Ve=t l'{e'=ting

--l tJ.].14, Ocl in Erei d,.'il:. 5u, onr nreir postlirter
J tll-f ,14, C,din Ereicl,.'il.:- 5p. cnr tra:tli:ter
J tll.f .15. HFh.. Llata fcr bonrpencrer:ro::iel.:t i H,:r':laland

JJ-1':r.3,15, P a rt:b re.,

-l t].I,15, TE. Driftsratrtrsrt ianuar JO16

,J tlJ.16, lJ-Free- f 5 ldarge Driftsrapp,:rt Januar.3rlt16

I tl2,1S, .&.rild Fettersen. F.app'f tt etter :tvret e.."aluerincr

,J tJ3,19, HFld. Harclanqerbrua A5 - wecltektrenrlring

-J tl.f .19, HFF;. Fartsbre*frd nrete i kontrallut..alet i HFld16.3 16
__l tlf .19, TB.. Okonon irapportejanuarf0l6
-_.J tllJ,-lJ, HFh.. Eeferat nrete nnr Harclangerbrua li.S - ni"'er=-ion
J tltJ,-f.f , HFF.. ',r'ecJteldteendri ncr. tal pi =tyrenrecllenr
J rJJ,lJ. HFK. F.eferat rncn'te sn Harclangerbrua .A5 - n'.'..'er=ion
._-J til-l,25, Fer FJorde'. 5p,nrn paEtli5.ter
J tlti.tltl. HFFi. Eirlfjord kantrollut,,.alet partsbre... F,Srl815 - OpFfcluing
..] t:|3.'-11. HFF;. Hardanqerbrua -trafikk ocr inntektstal

I titf .tltf . HFFi- Ancr ancle'..a1 i Harclancrerbrua Atr

-__.1 
tlt:l.rf,3. HFF.. Opplre','ing a,r val ti I str.ret i Hardangerbrua ,r\5

,l tlt.f.[l-1, TB. Hardancrerbrua -trafikk orr inntelct-qtal
_J [l-1.t-lf. Ullen::';ang Herad. (Jnpheuing au'r.al til =.t"'ret i Harclengerbrua Jr.E

_l rir:1.'l:1, HF. Trafikttal
..-J tJJ.tll3, HFI'1. Kr"anr knntrallutralet Partsbre,,' F5 816 - OFpfelcrincr

-J fi:l,tll5, TecEidel. Q1 l{PI'u'est I'ileeting
J tf,f .tllE, 5UF.'u. F.ek:"ireringsplan tfl16 Hardangerbrua



-J f,i3.[9, TB. Driftsratrport februar 2015

_-l flf .fi9. TE. l{,,"artalsrapcort
I rllJ.1|J, HFK. Hardanrrerbrua -trafikk os inntektstal
I 'll:f ,1f,i. HFH. Jfr forrige nrail
I t13,1f,i, l{anrnrunalbanken inr.iterer til 6rskonferanse 13 al}ril i Oslo
J f,13,1U, VD. FJye kriterier fsr inndeling i takstklasser for bonrpengesr$sjekr
J rf,f .10. VD. Freesenrelding Tunqe nersonbiler nred bonrhrikkefir Iettbil-takgt
I ff3,11, O-free. f,5 Norue Driftarasport Februar 2O16

I tJJ.11, ',i'D.. FJ!"e kriterier f+r inncleling i takstklass.er for bonrpensetrrosjeld
J '13.13. HFK Ullensvanq kontrollutyalet sartsbre',. sak Selskapskontroll
j tJJ.14. l"'1r na HellesneE. Valnen-rcl

J f,if ,15, Bf lt+l' Finanereglenrent Hardangerbrua AS

J f,i3.15, Fjnrd!"egen F.'v'13-PEnrinning orn Arskonferansen 14 aFril

-l flf ,15, HFK 'dalnemd
J $f .15, Prinf P,{eclia. Hanrdangerfjordmagasinet
J tI13,15, Uluik kontrollut-.alet partsbre'." P5916 Selskaoskontroll - Oppfelgincl
J fi3.1f . HFK- '!,'alnernd
J tf,3.1f , TB. fi kannnrirapnert februar .EO16

-l t13.18, HFK. 'u'alnenlcl
J tllf .ft3, Per I'Iorde. sp, onr postlister
I [t3,].3, TB"'uedk, Forliksridet
.--l C,l.J"9. TB. Ok+nornirapcort februar
I O3.3O. S'v"F.V- Trafi kkstatestikk
J Cul.Ol . F-e'viai,=n 'y'oss- Frist for 3 lel"ere arsrekneskap ZS-l 5

,J Cul.Ct5. HFK. Vel nnrnd Hardangerbrua
J C"1.OE, lou'lana Hel lesnes,'u''alnenrd
I f,t'l.C,f, Teciiclel, KFI nreetinqs - General ouerr'

--l Cul.8B. Odin Breid',.,ik. 5p. orn Ptrstlister
J 8t1,f,'B, Tersidel- KFI ftreeting=, - General querl'
J Eu*. 11,Sru'Rl,;'.5p, onr ti |tkntti I brua
I f,utr. 1'1, 5!"F.-'u'. ]v'edk. tilskot til brua
J Er.tr.-l 5. TB. Drifterapport rnarE ef,rl E

I Xal.1B. TE. Fullfalctureri ng l:rar nrnd.
5' Cul.lC,. HFF.. Trafi kkutr.'ikl incr

J futr.I0. TB- Hkonsrnirapport nrars

--'l Cr'X.Zl, 5qJ'F.1,/- 5o. orn Arsryleldinct oq rekneskas for 3S1 5

,531 8r.1.15. HFFi. l\{el dincr onr '."a1 til Harclanserbrua A5
*_l O4.15, U'D. Inr."itasjon ti I rrrate l. .iuni onr bonrErenqereforrnen
J O"tr,lE, U'fl- Inf+rnras.ion onr nv a"rtale orn utenlandsinnkrer"ing
.l O4.36. l,r'D.',redk. In'l."itasjon til rn.ste J juni
__J f,tl,lJ. !"D. Utreclnins a"".frerrrtidis systerrrlgsninn for bo.rnpengeinnkre-$ing
J Eu1.l9. SSE. Tall ] b..artalfor borratasiener



HARDANGERBRUA
www,hordonoerbrus.no

Buds i etteringsprosessen.

Plan for budsjettering og oppfslging av rekneskap.

Pi grunnlag av kjente og estimerte verdiar legg styret til grunn forutsetningane for budsjettet.
Det vil vera verdiar som gir inntekt, som trafikktal, samansetjing av trafikken, passeringar
med fritak, tilleggsgebyr og inntektsrenter. Og utgifter, som drift av selskapet, innkrevings-
kostnader, tapte fordringar og renteutgifter.

Dei verdiar ein di kjem fram til blir handsama i ymse rekneark som igjen gir grunnlag for det
irlege budsjettet. Dette vert si formidla til rekneskapskontoret som legg det inn i sitt system
for 6 samanhalda med rekneskapsrapportane som vert lagt fram for styret.

Nir det gjeld drift av eit slikt selskap er det etter miten smi variasjonar fri ir til 6r. Styret ser
det derfor like gjerne formilstenleg 6leggja rekneskapstala for fioriret til grunn for budsjett-
prosessen. Etter som ttra gir fir ein gode erfaringstal 6 forhalda seg til.

Som vedlegg til denne planen folgjer dei relevante reknearka.

HARDANGERBRUA AS www.hardangerbrua,no Org. nr. 942 032757
Kontor- og forretningsadresse: 5781 Lofthus

Hardangerbrua as er skipa av Hordaland fylkeskommune og kommunane Bergen, Kvam, Granvin, Ulvik, Voss,
Eidfjord og Ullensvang. Selskapet sitt foremAl er A finansiere bru over Hardangerfjorden.
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HARDANGERBRUA
...i;. llt;t {jaJ,li! r,trr'rlrr, :r,,

I tingsetet den 15.03.15 gjorde fylkestinget folgjande vedtak i sak ps 5/1s
<selskapskontroll av Hardangerbrua A5> utfo-ri av Deloitte pa oppoiag av
kontrollutvalet;

Hardangerbrua AS syter for e:
1. lnnfare folgjande praksisar titrAdd av KS:

o U ta rbe id e sty re i n stru ks
o Gjennomfare eigenevatuering for styret
o Tilbod om opplaring for styrerepresentantar
, Gjennomfare styreseminar med fokus pd roller, ansvar og oppgdver
o Utarbeide 6rleg plan for styret sift arbeid
r S/uffe seg fll KS sitt styrevervregister

2. Giennomgd se/skapet slne sysfem og iutinar for innkjap og sikrar at innkjap blir gjennomfsft i
samsvar med regelverket om offenilege anskaffingar.
3. Giennomgd sine rutinar for jo.urnahorlng ag vurderer korteis ein kan fd setskapet sin postjournat i
samsvar med krav tiljournalforing i arkivforskrifta.
4. Utarbeide skriftlege ru.tinar.for budsiettering og oppfatging av budsjett, som inkluderer retningstinjer
for rapportering om avvik frd budsjeft.
5'Detvertlagaeinhandlingsptaninnanol.06.ls.,somsynerkvatiltaksomskalsefJbst iverkfor6
f.atgF op.P tilrddingane i rapporten, ndr tittaka skal sefJasti verk og iven som skat ha ansvaret for
iverksettinga.

I styremate i Hardangerbrua AS den 0g.04,15. sak 1T-1s vedtok styret:

lullllwIet.

PA dette gru-nnlag vil styreleiar utarbeida eit utkast til handlingsplan for gjennom 1aring
av dei tiltak fylkestinget har vedteke. Dei enkelte punkt vert opptista i eilL vedlegg.

Ved utarbeiding av handlingsplanen meiner styreleia at vi mA ta omsyn til planar om
regionale bompengeselskap, og at fylket som majoritetseigar har veotere b ieousera
styremedlemer til tre, Det bor ikkje setjast i gang kostbare tiltak som berre vil ha
effekt ei svart kort tid.

I fylkestingsvedtaket 
91ogsa fylkesradmannen pAlagt oppgaver i punkta 6 - g som

ogs6 omhandlar handlingsplan. Styret avventai denie ii vif ta den til etterretning.

Lofthus, den 30.mai 201Sd- y') ,
{fuarrator,rta
iinri fri'o, 

"iu.'ivi"i"i"i

HARDANGERBRUA AS rr/ww.hardangerbrua.no org. nr. 94rz 032 7s)I

Hardanserbrua as er skipa.av 
"",lri.",io'i','n'-n,l:fiill,:til';ii,li;,iJ,lJ 

]:llii: Kvam, Granvin, urvik, Voss,Eidljord og Ullonsvang, selskapet sitt foremal eiA finansiere bru dver Hardangerfjord;;. ' -'



Vedlegg til:

HAIIDLINGSPLAN

opplisting av dei enkerte punkt Fyrkestinget har vedteke:
,/l. tnnfaf fatgjande praksisar tilrddd av KS..u utarbeide styreinstruks. styret syter for a fa utarbeid tein

, y't1reinstruke-i samsvar meO kS sin" titraOing"r.
/ Gjennonfsre eigenevaruering for styret. Styret vir gjennomfare

^Ag?n"ualuering 
isamsvar meO KS sinl titraOingar.

r ribod oy oppt*ring for styrerepresentantar. styret vir i forste
omgang fa oversikt over kven av medlemene som r,argiennomlatt

. f\.?laring. For sA A tilby styreseminar for dei som ifde"frar Oettlr' Gjenngmfare styresemina.r med fgkus pd roiler, ansvar og
oppgdvey. Viser til kulepunkt over. Er kjend med at fylkeskotimunen

,,/ Yy.d?r"r 6 gjennomfora styreseminar for styremedlemer etter neste val,16 utarbeide Arleg plan for styret sitt arbeid. Tek sikte pA A utarbeida
,ein slik plan for komande Ar (ZOtO).

b Sluffe seg til KS siffsfyreveruregister. FA oversikt over kven av
/ medlemene som er/ikkje er, tilsluG registeret.

'{ gpffomgdsgrskape! sine sysfe m og rutinar for innkjop og sikrar at
i n n kjap 

.bt i r gjen no mfort i simsvar ied regetverket,ii,nZiiiiii
anskaffingar- Dette er styret fullt medvitne o'i og med to unntak naltotgt i

, alle sine innkjap og avtalar.
W Gi?nlomgd sine rutinar for journatforing og vurderer korleis ein kan fdselskapef sin po_stjournal i iamsvar med kiav tit journatfaiii i' '-'arkivforckrifta. Postjournalen v6r er f.o.m. 201s lagi om for pA ein enkel mAtetilfredstille arkivlova' Dette for 6 unngA innkjop 

"u "it 
omfattande oglor6"rt

. 4y..t9r, nAr vi !ryleg om kort tid vil 96 inn i eitregionalt selskap.4; utarbeide skrifilege rutinar for bildsjettering';i oppfolging av budsjett,
s o m i n k r u d e r7 r .r.etl i n gs t i nj e r fo r ra p po rte r{n g 6,; iw i i rrE u u isi iu.

^- A etterkoma dette f.o.m, reftneskapsAiet znll,- 
--'

/f/ D9t yert laga ein handlingsplan innan 01.06.1s., som syner kva tiltak somv 
ska/ seflast i verk for d filgiia opp tilrddinga,n" i upporten, ndr tittaka skatsefyasf i verk og kven somskai 

'ha 
ansvaiet ror iviikseririga. ei meodette gjordt. Oppfolging vert gjordt forflopande


