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NOTAT

Til:  Styret Dato: 11.05.2016

Fra: Styreleiar

Sak: Selskapskontroll.

Opplisting av dei enkelte punkt Fylkestinget har vedteke:
1. Innfere folgjande praksisar tilradd av KS:

o Utarbeide styreinstruks. Falgjer vedlagt.

e Giennomfore eigenevaluering for styret. Falgjer vedlagt.

o Tilbod om opplaering for styrerepresentantar. | det sitjiande styre har alle gjennomgétt
styreoppleering. Nye medlemer vil fa tilbod etterkvart som naudsynt,

o Giennomfore styreseminar med fokus pa roller, ansvar og oppgaver. Viser til kulepunkt
over. Er kjend med at fylkeskommunen vurderer & giennomfara styreseminar for styremedlemer
etter neste val.

o Utarbeide arleg plan for styret sitt arbeid. Falgjer vedlagt.

o Slutte seg til KS sitt styrevervregister. Sitjande medlemer er innmeldt i registeret. Nye vert
oppmoda om det.

2. Gjennomga selskapet sine system og rutinar for innkjep og sikrar at innkjep blir
gjennomfert i samsvar med regelverket om offentlege anskaffingar. Dette er styret fullt medvitne
om og vil felgja i alle sine innkjgp og avtalar.

3. Giennomga sine rutinar for journalfgring og vurderer korleis ein kan fa selskapet sin
postjournal i samsvar med krav til journalfering i arkivforskrifta. Postjournalen var er f.o.m. 2016
lagt om, for pa ein enkel méte tilfredstille arkiviova. Dette for i unng innkjep av eit omfattande og
kostbart system, nér vi truleg om kort tid vil ga inn i eit regionalt selskap. Eks. falgjer vedlagt.

4. Utarbeide skriftlege rutinar for budsjettering og oppfelging av budsjett, som inkluderer
retlingslinjer for rapportering om avvik fra budsjett. Falgjer vedlagt.

5. Det er laga.ein handlingsplan dags, 30.05.15. som syner kva tiltak som skal setjast i verk for
a folgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret
for iverksettinga. Er med dette gjordt. Oppfelging vert gjordt forflapande.
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Styreinstruks for Hardangerbrua As.

Styreinstruksen er fastsett i aksjelova av 13. juni 1997 nr. 44/45 § 6-23. Dersom det er
motstrid eller pastand om motstrid mellom bestemmelser i denne instruksen og bestemmelser
1 aksjelova eller vedtektene for selskapet, vik bestemmelser i denne instruksen tilbake.

1. Foremal

Denne instruks har til foremal & gi naerare reglar for arbeidet og sakshandsaming i styret,
gildskap og leiarens arbeidsoppgéver og plikter overfor styret.

2. Medlemene i styret
Leiar vert valgt av genralforsamlinga etter instilling fra hovudaksjonaren i selskapet.
Styremedlemer har rett til 4 tre tilbake for tenestetida er ute nér seerlege grunnar foreligg.
Dersom det er mogeleg skal styret og den som har valgt styremedlemen forehandsvarslast

innan rimeleg tid.

Dersom ein styremedlem frétrer for tenestetida er ute, kan det haldast suppleringsvalg.
Styremedlemen sin varamedlem kan likevel tiltre fram til neste generalforsamling.

3. Arbeid og sakshandsaming i styret

3.1 Arbeidsoppgavene for styret
Styremedlemene skal utfora sine styreverv lojalt ut frd interessene i selskapet.
Styret skal handsama saker som er palagt i lov, vedtekt og vedtak fré generalforsamling.
Styret skal handsama saker som ligg utanfor dagleg leiar sin kompetanse nér dei er av uvanleg

art eller er sars viktige i hove selskapet. Styret skal handsama saker som ligg utanfor dagleg
leiar sine generelle fullmakter, som t.d. sterre investeringar, 14neopptak o.1.
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3.1 Styret sitt forvaltningsansvar

Styret skal handsama og treffa naudsynte vedtak om:
e Forsvarleg organisering av selskapet sitt virke,
Strategiske planar,
Andre viktige planar,
Budsjett,
Sikring av selskapet sin ekonomiske stilling og forsvarleg eigenkapital,
Trygg kontroll av selskapet sitt virke,
Trygg kontroll av rekneskap og forvaltning av formue,
Arsmelding og rekneskap og forslag til disponering av resultat i samsvar med
aksjelova.
Styret pliktar om naudsynt, & setja i verk naudsynte undersekjingar for & kunna utfera sine
arbeidsoppgaver.

3.2 Styret sitt tilsynsansvar
Styret skal fora tilsyn med dagleg leiing og selskapet sitt virke for gvrig.

3.3 Handsamingsmatar
Styret skal handsama saker og gjera vedtak i mete. Unntak fra hovudregelen kan berre skje i
mindre viktige saker og nar styreleiar finn at saka kan leggjast fram skriftleg eller handsamast
pé ein annen trygg mate.

Arsmelding og arsrekneskap skal handsamast i mete.

Styreleiar skal sd vidt mogeleg syta for at styremedlemene kan delta i samla handsaming av
saker som vert handsama uten mete.

Styremedlem eller dagleg leiar kan kreva metehandsaming i bestemte saker som skal
handsamast av styret.

3.4 Moteplan og innkalling til styremote
Styret skal kvart ar innan 20. januar fastsetja ein plan for ordinere styremote i aret.

Som hovudregel skal innkalling til styremete skje skriftleg og saksdokument skal vera utsendt
minst 5 dagar fer metet. Innkalling og utsending av dokument kan skje pr. epost.
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3.5 Meote- og talerett

Dagleg leiar og andre som styret godtek, har mete- og talerett i styremote, men ikkje
stemmerett.

3.6 Meteleiing og forfall
Styrehandsaming vert leia av styreleiar. Melder styreleiaren forfall, overtek nestleiar.
Ved forfall skal varamedlem kallast inn.

3.7 Handlekraft

Styret er vedtaksfor nar meir enn halvdelen av medlemene er tilstades og alle styremedlemene
har heve & delta i handsaminga.

3.8 Styremedlemene sin gildskap
Styremedlem eller dagleg leiar ma ikkje delta i handsaming eller avgjerd i spersmal som er av
serskilt karakter for eigen del eller neere relasjonar, slik at vedkommande kan ha personleg
eller ekonomisk s&rinteresse i saka. T.d. kjop, salg, 1an eller anna kredit og garanti for gjeld

til vedkomande eller hans/hennar naraste.

Er styremedlem aksjeeigar vert vedkomande ugild i saker der han/ho eller naraste har
serinteresser som dei andre aksjonerane ikkje har.

3.10 Krav om alminneleg fleirtal
Eit styrevedtak er gyldig nar fleirtalet som deltek i handsaminga av ei sak stemmer for.

Dersom det gjeld eit forslag om endring av eit tidlegare styrevedtak, ma ﬂelrtalet vera meir
enn ein tredel av samtlege styremedlemer.

Ved stemmelikheit gjeld det som meteleiar stemmer for. Det gjeld likevel ikkje i saker der
kvart enkelt styremedlem har initiativkompetanse, som t.d. § 6-12(4), andre punkt.

3.11 Fleirtalskrav ved valg og tilsetjingar
Ved valg og tilsetjingar vert den som far flest stemmer 4 sj som valgt eller tilsett.

Styret kan pé forehand avgjerda at det skal haldast ny avstemming dersom ingen fér fleirtal.
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3.12 Avgjerdsformer

Styret skal som hovudregel bruka ein av folgjande avgjerdsformer:
a. Vedtak i saker som krev ei avgjerd
b. Styret gir si tilslutning i spersmal om tiltak og planar som ikkje krev styret sitt vedtak
c. Styret tek til orientering saker som gjeld informasjon, drift, kontrolltiltak o.1.

3.13 Protokoll

Det skal forast protokoll over handsaming i styremete. Protokollen skal minst angi:

Tid og stad for styremeotet eller anna handsamingsmate (telefonmete 0.1.)
Styremedlemer som var tilstades pa styremeote og eventuelle forfall

At alle styremedlemene far hove 4 delta i handsaming av sakene

Kva saksdokument som er framlagt for styret og kven som gjorde greie for saka
Styret si avgjerd

Ved ulik roysting skal det gjevast opp kven som roysta for og i mot
Styremedlem og dagleg leiar som ikkje er samd i ei avgjerd, kan kreva
protokollmerknad

o oo o

Vert ikkje protokollen skriven og godkjent i styremetet, skal protokollen sendast ut pa epost
til styret seinast tri dagar etter metet. Jf. § 6-29(3), tredje punkt.

Styremedlemer som ikkje var tilstades pa motet, kan stadfesta at dei er kjent med innhaldet i
protokollen ved & skriva under med tillegg av «setty.

3.14 Teieplikt og sikkerheit

Alle dokument som vert utsendt eller utdelt og informasjon til styret er fortruleg om ikkje
styret har vedteke noko anna.

Alle typar styredokument skal styremedlemene lagra utilgjengeleg for andre.

Styreleiar skal syta for forsvarleg arkivering og lagring av eit komplett sett av alle
innkallingar og utdelte eller utsendte dokument i samband med styrehandsaminga, slik at det
for ettertida er kontrollerbart at sakene er avgjorde pé eit trygt grunnlag. Arkiv, postlister og
andre dokument vert lagra elektronisk. Styremedlemene skal ha tilgang til arkivet og {4 kopi
av det det vert bedt om.

3.15 Informasjon om arbeid i styret
Ekstern og intern informasjon om arbeidet i styret, styresaker og handsaming skal kun

styreleiar gi, med mindre styret har gitt fullmakt til dagleg leiar eller andre & gi slik
informasjon.
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3.16 Evaluering av arbeidet i styret

Styret skal i samband med handsaming av plan som memnt i pkt. 3.5 forste ledd evaluera si
eiga arbeidsform, meteplanar o.1. for komande é&r.

4. Dagleg leiar sine arbeidsoppgaver og pliker overfor styret.
4.1 Forebuing av saker som skal styrehandsamast
Dagleg leiar skal forebu og leggja fram saker til handsaming i styret i samréd med styreleiar
slik at dei frammette styremedlemene far eit forsvarleg handsamings- og avgjerdsgrunlag.
Maoteinnkalling og utsending av samtlege naudsynte saksdokument ma skje med slik frist at
styremedlemene kan forebu seg til ei forsvarleg sakshandsaming.

4.2 Moterett o.a. i styret

Dagleg leiar har rett og plikt & delta i handsaming av styresaker, og uttala seg, med mindre
styret har avgjordt noko anna i enkeltsaker. Dagleg leiar kan bruka eksterne konsulentar for &
gl styret ei betre saksframstilling i enkeltsaker.

4.3 Orienteringsplikta
Dagleg leiar skal minst kvar andre ménad gi styret ei orientering i mete eller skriftleg om
selskapet sitt virke, stilling og resultatutvikling med mindre det er noko som tilseier at
orientering ber gis tidlegare. | meteplan etter pkt. 3.5 forste ledd skal normahnnhaldet iden
to-manadlege rapporterting fastsetjast.

4.4 Dagleg leiar si handsaming av saker som skal styrehandsamast
Alle forslag som vert lagt fram for styret skal p& forehand vera handsama av dagleg leiar med
mindre styret avgjer noko anna. Dagleg leiar sine vurderingar og tilradingar skal vera vedlagt
innkalling til styremete, eller om styreleiar avgjer ein annen handsamingsmaéte.

4.5 Dagleg leiar sitt ansvar for gjennomfering av styrevedtak

Dagleg leiar er ansvarleg for & gjennomfora dei vedtak styret har fatta med mindre styret
avgjer noko anna.

4.6 Dagleg leiar si fullmakt

Dagleg leiar har fullmakt til og ansvaret for & st for dagleg leiing og utvikling av selskapet
sitt virke 1 samsvar med vedtekne strategiar, planar, budsjett og andre styrevedtak.
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REGIMENTSVEGEN 225. 5700 VOSS

TELEFON: 47-66 52 14 60
TELEFAX: 47-56 52 14 61

MOBIL: 9054 31 11
E-POST: post(@revisjonvoss.no
Hardangerbrua AS REVISOR/ORG. NR.: NO 982 067 324 MVA
v/Styreleiar Einar Lutro AUTORISERT REKNESKAPSFURARSELSKAP
5781 Lofthus
Voss, 17. februar 2016
Rapport —

Gjennomfgring av styret si eigenevaluering.

Underteikna har delteke p styremgte i Hardangebrua AS | dag og assistert styret med & gjennomfgra
eigenevaluering.

Seerskilt skjema for styret si eigenevaluering — utarbeida av Akershus Fylkeskommune - vart nytta

som verktgy og grunnlag for felles gjennomgang sett i forhold tif selskapet sitt vedtekstbestemte

fgremal som er "4 std for bompengefinansiering/oppkrevjing til finansiering av Hardangerbrua og
tilfgrselsvegar i samsvar med vedtak i Stortinget og avtale med Statens vegvesen."

Fylgjande hovudtema vart drgfta og vurdert :
1. Styret sitt arbeide

Sakshandsaming

Styret sitt forhold til eigarane

Styret sitt forhold til selskapet si leiing

Styret sine medlemar.

Qs W

Styret sine evalueringar knytta til nemnde hovudtema er som beskrive nedanfor ;

1. Styret sitt arbeide.
Styret har diskutert og forstatt selskapet sitt fgremal og innrettar sitt arbeide mot dette.

Det vert i samband med det arlege budsjettarbeidet utarbeida mal og strategiar somer i
samsvar med selskapet sitt fgremal og kva styret oppfattar som eigarane sine forventningar.

Styret fylgjer fortlgpande opp resultat og set ved behov i verk korrigerande tiltak som er i
samsvar med selskapet sine mal og strategiar.

Styret fylger opp at det vert utarbeida risikoanalyser og kontrollrutinar pa aktuelle omrade.

Medlem av Den norske Revisorforening
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Dette gjeld primaert inntektsregistrering og kontroll ved oppfylgjing av innleigde
profesjonelle aktgrar pd omradet.

Styret fylgjer i ngdvendig grad opp at vedtak blir iverksette og at resultata av slike vedtak blir
rapporterte.

Styremedlemane meinar at styremgta er prega av god fgrebuing og ei strukturert
giennomfgring.

Sakshandsaming.
Saker til handsaming i styret vert vurdert som relevante i hgve til selskapet sitt fgremal og
selskapet sine strategiar.

Styremedlemane mottek sakspapir i god tid fgr kvart styremgte og sakspapira gjev styret eit
godt grunnlag for 3 ta beslutningar.

Tidlegare vedtak/saker vert fylgt opp i pafylgjande styremgte.

Styret si forhold til eigarane.
Styremedlemane meinar 3 ha tilfredstillande kunnskap om eigarane sine forventningar til
verksemda og styret sitt arbeide.

Det er primeert styreleiar som kommuniserer direkte med eigarane. Styreleiar sin
kommunikasjon med eigarane er prega av profesjonalitet , respekt og dpenheit.

Det fgreligg for gvrig ikkje noko klare retningslinjer for korleis styret skal benytta ulike eigar-
styrings-/mgtearenaer.,

Styret sitt forhold til selskapet si leiing.

Selskapet har arbeidande styreleiar. Dette betyr at styreleiar utfgrer alle administrative
oppgaver i selskapet og selskapet har ikkje andre tilsette.

@vrige styremedlemar uttrykker at kommunikasjon og drgftingar med styrele;ar er prega av
profesjonalitet, respekt og dpenheit.

Styret sine medlemar.

Alle medlemane i styret har mange ars erfaring fra styrearbeide i ulike samanhengar og
meiner 8 ha komplementeer kompetanse som dekker verksemda sine bhehov.
Styremedlemane har fatt tilstrekkeleg oppleering til & kunne utfgra sitt styreverv pé ein god
mate.

Det er vedteke etiske retningslinjer for styrearbeidet og styremedlemane vurderer & ha hgg
etisk standard og fokus pa arbeide mot korrupsjon.

Alle mediemane i styret viser stort engasjement og brukar tilstrekkeleg tid pa sitt styreverv.
Kvar av styret sine medlemar har stor grad av fokus pa eigen og andre sin habilitet.

Styreleiar star fram som eln tydeleg leiar og skapar gode samarbeidstilhgve,

2
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Vurdering av evt kompetansebehov og aktuelle forbetringstiltak.
Styremedlemane har lang erfaring med ulik bakgrunn og kompetanse. Selskapet leiger inn

spesialkompetanse ved behov. Etter styret si vurdering fgreligg det difor ikkje noko hehov for
auka eller annan kompetanse i styret ,

Ei samla vurdering etter gjennomfering av styret si eigenevaluering er at det ikkje foreligg
nokon saerskilte behov for forbetringstiltak.

Arild Petersen
Partner/Registrert revisor
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Styret sin styrekompetanse og innmeldt i styrevervregisteret.

'Magnar Lussand

Styreoppleering Styrevervregisteret

Solfrid Borge

A L

e

Hans Edvard Seim

Gunn Berit Lunde Aarvik

Dagfinn Vik
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Driftsplan for 2016.

Plan for arbeid i styret for driftsaret 2016.

P4 generalforsamling i 2016 skal det haldast eit reelt val av styremedlemer. Eigarane har ogsa
vedteke at styret skal reduserast til 5 medlemer, 3 fra fylkeskommunen og 2 frd dei ovrige.

Vi kjenner alt no til at fylket har innstilt sine 3. Noko som medferer skifte av medlemer og
leiar. Ei endring som sikkert ikkje vil bety store endringar i styret sitt arbeid.

For aret 2016 har styret vedteke omlegging av rekneskapsfering og rapportering. Tidlegare
har me fort rekneskapen i periodar pa 2 mnd. felgt opp med styremete der det vert rapport til
styret ein dryg ménad etter utlept periode. F.o.m. 2016 vil det verta lagt om til kvartalsvis
rekneskapsforing med pafelgande rapportering og styrehandsaming. Dette vert gjordt i forste
rekkje for betre folgja opp rapportering til vegvesenet og SSB. Men ogsé for & redusera,
forenkla og effektisera styrearbeidet.

Nar det gjeld trafikkutviklinga vil det bli rapportert og kommunisert til styret kvar ménad.
Her vil vi ogsé folgja med pa trafikkutvikling i regionen som pavirkar trafikk pé brua.

Elles tek styret sikte pé & folgja opp dei palegg vi har fatt i selskapskontrollen og avslutta
denne straks eit nytt styre er pa plass. Det ma i den samanheng avklarast styrekompetansen til
dei nye styremedlemene.

Nér det gjeld framdrift av regionalt bompengeselskap vil vi folgja utviklinga noye og
rapportera til styret etter kvart som vedtak vert gjordt, slik at styret i god tid kan ferebu seg pé
ei omlegging.

Vedteke i styremete den 11.05.2016.
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HARDANGERBRUA

rardangernrt

Budsjetteringsprosessen.

Plan for budsjettering og oppfelging av rekneskap.

P4 grunnlag av kjente og estimerte verdiar legg styret til grunn forutsetningane for budsjettet.
Det vil vera verdiar som gir inntekt, som trafikktal, samansetjing av trafikken, passeringar
med fritak, tilleggsgebyr og inntektsrenter. Og utgifter, som drift av selskapet, innkrevings-
kostnader, tapte fordringar og renteutgifter.

Dei verdiar ein da kjem fram til blir handsama i ymse rekneark som igjen gir grunnlag for det
arlege budsjettet. Dette vert s formidla til rekneskapskontoret som legg det inn i sitt system
for 4 samanhalda med rekneskapsrapportane som vert lagt fram for styret.

Nar det gjeld drift av eit slikt selskap er det etter maten sma variasjonar fr ar til &r. Styret ser
det derfor like gjerne formalstenleg & leggja rekneskapstala for fjoraret til grunn for budsjett-
prosessen. Etter som éra gér far ein gode erfaringstal a forhalda seg til.

Som vedlegg til denne planen folgjer dei relevante reknearka.

HARDANGERBRUA AS www.hardangerbrua.no Org. nr. 942 032 757
Kontor- og forretningsadresse: 5781 Lofthus
Hardangerbrua as er skipa av Hordaland fylkeskommune og kommunane Bergen, Kvam, Granvin, Ulvik, Voss,
Eidfjord og Ullensvang. Selskapet sitt faremal er a finansiere bru over Hardangerfjorden.
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HARDANGERBRUA

HANDLINGSPLAN

| tingsetet den 15.03.15 gjorde fylkestinget fglgjande vedtak i sak PS 5/15
«Selskapskontroll av Hardangerbrua AS» utfert av Deloitte pa oppdrag av
kontrollutvalet:

Hardangerbrua AS syter for a:
1. Innfere falgjande praksisar tilradd av KS:

e Utarbeide styreinstruks

« Gjennomfare eigenevaluering for styret

e Tilbod om opplaering for styrerepresentantar

e Gjennomfere styreseminar med fokus pa roller, ansvar og oppgéaver

e Utarbeide arleg plan for styret sitt arbeid

e Slutte seg til KS sitt styrevervregister
2. Gjennomga selskapet sine system og rutinar for innkjap og sikrar at innkjgp blir gjennomfert i
samsvar med regelverket om offentlege anskaffingar.
3. Gjennomga sine rutinar for Jjournalfaring og vurderer korleis ein kan fa selskapet sin postjournal i
samsvar med Krav til journalfering i arkivforskrifta.
4. Utarbeide skriftlege rutinar for budsjettering og oppfalging av budsjett, som inkluderer retningslinjer
for rapportering om avvik fré budsjett.
5. Det vert laga ein handlingsplan innan 01.06.15., som syner kva tiltak som skal setjast i verk for &
felgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga.

I styrempte i Hardangerbrua AS den 09.04.15. sak 17-15 vedtok styret:
Vedtak: Etter innspel fra styret, utarbeider stvreleiar ein handlingsplan i trad med pkt. 5. til
Junimatet,

Pa dette grunnlag vil styreleiar utarbeida eit utkast til handlingsplan for gjennomfgring
av dei tiltak fylkestinget har vedteke. Dei enkelte punkt vert opplista i eige vedlegg.

Ved utarbeiding av handlingsplanen meiner styreleia at vi ma ta omsyn til planar om
regionale bompengeselskap, og at fylket som majoritetseigar har vedteke & redusera
styremedlemer til tre. Det bar ikkje setjast i gang kostbare tiltak som berre vil ha
effekt ei sveert kort tid.

I fylkestingsvedtaket er ogsa fylkesradmannen palagt oppgaver i punkta 6 — 9 som
ogsa omhandlar handlingsplan. Styret avventar denne og vil ta den til etterretning.

Lofthus, den 30.mai 2015

-5 015
/944753 ¥ % ;/é

Einar Lutro, arb.styreleiar

HARDANGERBRUA AS www.hardangerbrua.no Org. nr. 942 032 757
Kontor- og forretningsadresse: 5781 Lofthus
Hardangerbrua as er skipa av Hordaland fylkeskommune og kommunane Bergen, Kvam, Granvin, Ulvik, Voss,
Eidfjord og Ullensvang. Selskapet sitt feremal er & finansiere bru over Hardangerfjorden.




Vedlegg til:
HANDLINGSPLAN

Opplisting av dei enkelte punkt Fylkestinget har vedteke:

L. Inn[a/{fﬁlgjande praksisar tilradd av KS:
Utarbeide styreinstruks. Styret syter for & fa utarbeid tein
tyreinstruke i samsvar med KS sine tilradingar.
é Gjennomfare eigenevaluering for styret. Styret vil gjennomfare
igenevaluering i samsvar med KS sine tilradingar.
Tilbod om opplsering for styrerepresentantar. Styret vil i farste
omgang fa oversikt over kven av medlemene som har giennomgatt
oppleering. For sa a tilby styreseminar for dei som ikkje har dette.
*" Gjennomfgre styreseminar med fokus pa roller, ansvar og
oppgaver. Viser til kulepunkt over. Er kiend med at fylkeskommunen
, vurderer & gjennomfara styreseminar for styremedlemer etter neste val.
'« Utarbeide érleg plan for styret sitt arbeid, Tek sikte pa a utarbeida
€in slik plan for komande ar (2016).
o Slutte seg til KS sitt styrevervregister. Fa oversikt over kven av
medlemene som er/ikkje er, tilslutta registeret.

A

v

4 Gjennomga selskapet sine system og rutinar for innkjep og sikrar at
innkjop blir gjennomfort i samsvar med regelverket om offentlege
anskaffingar. Dette er styret fullt medvitne om 0g med to unntak har fglgt i

P alle sine innkjgp og avtalar.

(3 Gjennomga sine rutinar for Journalfering og vurderer korleis ein kan fa
selskapet sin postjournal i samsvar med krav til Journalfering i
arkivforskrifta. Postjournalen var er f.o.m. 2015 lagt om for pa ein enkel mate
tilfredstille arkiviova. Dette for & unnga innkjgp av eit omfattande og kostbart

system, nar vi truleg om kort tid vil ga inn i eit regionalt selskap.

4. Utarbeide skriftlege rutinar for budsjettering og oppfelging av budsjett,
som inkluderer retningslinjer for rapportering om avvik fra budsjett.

/ﬁl etterkoma dette f.o.m. rekneskapsaret 2016.

5/ Det vert laga ein handlingsplan innan 01.06.15., som syner kva tiltak som
skal setjast i verk for & felgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal
setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga. Er med
dette gjordt. Oppfalging vert gjordt fortlrapande.




