


 
Sak 5  

Godkjennelse av årsregnskap og årsberetning, herunder anvendelse av årsoverskudd, 
lederlønnserklæring og fastsettelse av godtgjørelse til revisor  
 

 

Iht til lov om Innovasjon Norge § 29 skal foretaksmøtet behandle og avgjøre godkjennelse av 
årsregnskapet og årsberetningen, herunder anvendelse av årsoverskudd eller dekning av 
årsunderskudd. 
 
Hovedstyrets forslag til årsregnskap og årsberetning for 2013 er vedlagt. Det samme gjelder revisors 
beretning til foretaksmøtet. Hovedstyrets forslag til disponering av årsresultatet for 2013 
fremkommer i årsberetningen. Lederlønnserklæring 2014 (note 7) og godtgjørelse til revisor (note 
10) fremkommer i årsregnskapet, jf. vedlegg 1.  

Forslag til vedtak: 

Foretaksmøtet godkjenner årsregnskap og årsberetning for 2013, med følgende disponering av 
årsresultatet: 

Avsatt utbytte til eier Nærings- og fiskeridepartementet fra:   
   Lavrisikoordningen kr               11 094 000  
         
 Overføres eier Nærings- og fiskeridepartementet fra:     
   Innovasjonslån og garantier kr               16 066 027  
         
 Overføres eiere, fylkeskommunene, fra:     
   Risikolån og garantier kr               10 512 605  
 Fordelt på:     
   Aust-Agder fylkeskommune kr                       31 310  
   Buskerud fylkeskommune kr                     188 154  
   Finnmark fylkeskommune kr                     846 759  
   Hedmark fylkeskommune kr                     609 781  
   Hordaland fylkeskommune kr                     725 363  
   Møre og Romsdal fylkeskommune kr                 1 989 977  
   Nordland fylkeskommune kr                 1 342 903  
   Nord-Trøndelag fylkeskommune kr                     597 542  
   Oppland fylkeskommune kr                     299 152  
   Rogaland fylkeskommune kr                       34 815  
   Sogn og Fjordane fylkeskommune kr                     892 973  
   Sør-Trøndelag fylkeskommune kr                     612 623  
   Telemark fylkeskommune kr                     730 210  
   Troms fylkeskommune kr                 1 585 354  
   Vest-Agder fylkeskommune kr                       25 689  
         
 Belastet opptjent kapital:     
   Investeringsfondet for Nordvest-Russland kr                -5 400 764  
   Investeringsfondet for Øst-Europa kr                -1 385 723  
         
 

 
 



 

 
Sak 6  

 
Endring av Innovasjon Norges vedtekter 
 

 
Innovasjon Norges vedtekter § 4, 1 ledd, som er basert på lov om Innovasjon Norge § 1, lyder som 
følger;  
  

«§ 4  Virksomheten 
Innovasjon Norge har som formål å fremme bedrifts- og samfunnsøkonomisk lønnsom 
næringsutvikling i hele landet, og utløse ulike distrikters og regioners næringsmessige 
muligheter gjennom å bidra til innovasjon, internasjonalisering og profilering.” 

  
Hovedstyret vedtok i februar 2013 nytt formål for Innovasjon Norge. Lovprosessen har tatt noe tid, 
men, 28. februar 2014 ble «Lov om endringer i lov om Innovasjon Norge» vedtatt. Endringsloven gjør 
endringer i lov om Innovasjon Norge § 1 vedrørende selskapets formål. Lov om Innovasjon Norges 
nye § 1 lyder som følger;  
 

§ 1. Selskapets formål 
Innovasjon Norges formål er å være statens og fylkeskommunenes virkemiddel for å realisere 
verdiskapende næringsutvikling i hele landet. 

Loven gjelder også for Svalbard. Kongen kan fastsette særlige regler om lovens virke på 
Svalbard av hensyn til de stedlige forholdene. 

Lovendringen trer i kraft 1. juli 2014.  
 
I tråd med endringen i lov om Innovasjon Norge § 1, foreslås en endring av selskapets vedtekter slik 
at det er samsvar mellom lov om Innovasjon Norge § 1 og Innovasjon vedtekter § 4, 1 ledd.  
 

Forslag til vedtak: 

Innovasjon Norges vedtekter § 4, 1 ledd endres til: 
 

«Innovasjon Norges formål er å være statens og fylkeskommunenes virkemiddel for å 
realisere verdiskapende næringsutvikling i hele landet.» 

Endringen i vedtektene trer i kraft på samme tidspunkt som ikrafttredelse av lov om endringer i lov 
om Innovasjon Norge (Lov 2014-02-28-4).  

 

 

 

 

 

Avsatt til opptjent egenkapital:     
   Lavrisikoordningen kr             132 624 890  
   Prosjektvirksomheten kr                       35 535  
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Oppnevnelse av styremedlemmer til Innovasjon Norges hovedstyre 
 

 
Innstiling fra valgkomiteen følger som vedlegg 2. 

 

   Forslag til vedtak: 

Foretaksmøtet oppnevner følgende som medlemmer av Innovasjon Norges hovedstyre for perioden 
2014 til avsluttet foretaksmøte 2016: 

• Per Otto Dyb (styreleder) 
• Toril Bariusdotter Ressem (nestleder) 
• Martha Kold Bakkevig 
• Reidar Bye 
• Einar Enger 
• Tone Lindberg Hofstad 
• Wenche Kjølås 
• Jørand Ødegård Lunde 
• Jan Løkling 
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Oppnevnelse av valgkomite for Innovasjon Norges hovedstyre 

 

Innstiling fra valgkomiteen følger som vedlegg 2. 

 

Forslag til vedtak: 

Foretaksmøtet oppnevner følgende valgkomite for perioden 2014 til avsluttet foretaksmøte 2016;  

 
• Leder av valgkomiteen:  Linda Bernander Silseth 
• Medlem av valgkomiteen: Gunn Marit Helgesen 
• Medlem av valgkomiteen: Arne Benjaminsen 
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Fastsettelse av honorarer 
 

 

Innstiling fra valgkomiteen følger som vedlegg 2. 

 

Forslag til vedtak: 

Foretaksmøtet fastsetter følgende honorarer:  

Styreleder:    kr. 281 000 årlig 

Nestleder:    kr. 168 000 årlig 

Medlemmer:     kr. 140 000 årlig 

Ansattvalgte styremedlemmer  kr.  90 000 årlig 

Ansattes vararepresentanter:   kr.     4 500 pr. møte 

Medlem av valgkomiteen  kr.     3 400  pr. møte 

 

Satsene gjelder fra og med avsluttet foretaksmøte 2014. 
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Noter til årsregnskapet 2013 
 
 

SELSKAPSINFORMASJON OG REGNSKAPSPRINSIPPER 

 

Selskapsinformasjon 

Innovasjon Norge er et særlovsselskap med formål å være statens og fylkeskommunenes virkemiddel for 
å realisere verdiskapende næringsutvikling i hele landet. Innovasjon Norges hovedmål er å skulle utløse 
bedrifts- og samfunnsøkonomisk lønnsom næringsutvikling, og utløse regionenes næringsmessige 
muligheter. 
 
Innovasjon Norge bidrar til nyskaping i næringslivet, utvikling i distriktene og utvikling av 
konkurransedyktige norske bedrifter. Innovasjon Norge profilerer norsk næringsliv og Norge som 
reisemål. Som en global organisasjon er selskapet representert i flere enn tretti land. I tillegg er 
selskapet representert i alle norske fylker.   
 
Nærings- og Fiskeridepartementet er hovedeier med 51 prosent, og fylkeskommunene eier 49 prosent. 
Innovasjon Norge forvalter midler fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Nærings- og 
fiskeridepartementet, Landbruks- og matdepartementet, Utenriksdepartementet, fylkeskommunene og 
fylkesmennene.  
 
Innovasjon Norge har et bredt arbeidsfelt, og jobber med en rekke forskjellige oppgaver, initiativer, 
programmer, tiltak og arrangementer. Selskapets tre hovedarbeidsområder er: 
 

• Entreprenørskap: sikre at nye bedrifter kan overleve og utvikle seg 
• Vekst i bedrifter: bidra til at bedriftene kan vokse og bli konkurransedyktige 
• Innovasjonsmiljøer: bidra til økt verdiskaping og konkurransekraft ved å skape gode miljøer for 

innovasjon. 
 
Syv sektorer – helse, energi og miljø, landbruk, sjømat, olje og gass, maritim og reiseliv - er valgt ut som 
prioriteringsområder fra en overordnet vurdering av samfunnets framtidige behov eller norsk 
næringslivs naturlige fortrinn. Sektorene prioriteres forskjellig i de ulike delene av landet.  
 
Innovasjon Norge tilbyr fem tjenestetyper: Finansieringstjenester, kompetansetjenester, 
rådgivningstjenester, nettverkstjenester og profileringstjenester. 
 

Grunnlaget for utarbeidelse av regnskapet 

Årsregnskapet er avgitt i samsvar med regnskapslovens bestemmelser, god regnskapsskikk og lov om 
Innovasjon Norge. 
 

Bruk av estimat 

Ved utarbeidelse av årsregnskapet benyttes estimater og skjønnsmessige vurderinger av usikre 
størrelser. Estimatene og vurderingene representerer et beste skjønn på tidspunktet for 
regnskapsavleggelsen. Faktiske resultater vil kunne avvike fra estimatene. Innovasjon Norges mest 
vesentlige estimater og vurderinger er knyttet til vurdering av nedskrivninger på utlån og garantier, 
verdsettelse av egenkapitalinvesteringer og pensjoner til egne ansatte.  
 

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta  

Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs. Inntekter og kostnader i 
utenlandsk valuta er omregnet til kursen på transaksjonstidspunktet. 
 



 

 

Bankinnskudd, kontanter og lignende  

Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med 
forfallsdato som er kortere enn tre måneder fra anskaffelse.  
 

Fordringer  

Kundefordringer og andre fordringer er oppført til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet 
tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.  
 

Varige driftsmidler 

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som varige driftsmidler. Varige driftsmidler 
vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart beløp dersom dette er lavere enn bokført 
verdi, og verdifallet forventes ikke å være forbigående. Varige driftsmidler med begrenset økonomisk 
levetid avskrives planmessig.  
 
 

Utlån, aksjer og finansielle forpliktelser 

Generelle prinsipper og definisjoner 

Innregning og fraregning 
 
Utlån, aksjer, øvrige finansielle eiendeler samt innlån fra staten og øvrige finansielle forpliktelser  
innregnes i balansen til virkelig verdi når Innovasjon Norge blir part i instrumentets kontraktsmessige 
bestemmelser.  
 
Utlån, aksjer og øvrige finansielle eiendeler fraregnes når de kontraktsmessige rettene til 
kontantstrømmene fra den finansielle eiendelen utløper. 
 
Innlån fra staten og øvrige forpliktelser fraregnes fra balansen når de har opphørt — det vil si når plikten 
angitt i kontrakten er oppfylt, kansellert eller utløpt. 
 

Definisjon av amortisert kost  
Etter førstegangsinnregning måles utlån og fordringer samt innlån fra staten og andre finansielle 
forpliktelser til amortisert kost etter effektiv rentes metode. Ved beregning av den effektive renten 
estimeres kontantstrømmer.  
 

Utlån 

Innovasjon Norges utlånsvirksomhet er inndelt i tre låntyper: 
1. Lavrisikolån 
2. Innovasjons- og risikolån 
3. Øvrige låneordninger, herunder lån til såkornfondene og lån til investeringsfondene 
 
Etableringsprovisjon ved utbetaling av innovasjonslån og andre risikolån blir inntektsført på 
utbetalingstidspunktet fordi provisjonen ikke overstiger de direkte kostnadene. De andre låntypene har 
ikke etableringsprovisjon. 
 

Verdifall på utlån 

Det vurderes på hver balansedag om det finnes objektive indikasjoner på at utlån har falt i verdi. 
Eksempler på tapshendelser er vesentlige finansielle problemer hos debitor, svak økonomi/negativ 



 

økonomisk utvikling betalingsmislighold, betydelige endringer i vilkår, negative endringer i 
interne/eksterne forhold og konkurs/gjeldsforhandlinger/avvikling. 
 

Individuelle nedskrivninger 
Dersom det foreligger objektive indikasjoner nedskrives utlånet, nedskrivningen måles som differansen 
mellom utlånets balanseførte verdi og nåverdien av de estimerte framtidige kontantstrømmene, 
diskontert med den finansielle eiendelens opprinnelige effektive rente. Nedskrivningen innregnes i 
resultatet. 
 

Gruppevis nedskrivninger 
For lavrisikolånene foretas også gruppevis nedskrivninger. Porteføljen er inndelt i grupper med 
tilnærmet like risikoegenskaper. Utlån som er vurdert for nedskrivning individuelt, men hvor objektive 
bevis på verdifall ikke finnes, medtas i gruppevurdering av utlån. Gruppenedskrivningene fastsettes med 
utgangspunkt i risikoklassifiseringssystemet der kalkulert risiko beregnes som produktet av antatt 
driftsrisiko og risiko for manglende sikkerhetsdekning. 
 

Tapsfond 

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikolån, garantier og lån til Såkornfondene. Med begrepet 
tapsfond menes midler som skal dekke forventede tap på disse særskilte utlånsordningene og 
garantiene. Midlene inngår i bevilgninger fra staten, enten som særskilte bevilgninger eller som en del 
av tilskuddsmidlene. Midlene avsettes som en forpliktelse i balansen. Når det foretas en nedskrivning av 
utlån i en utlånsordning som har et tapsfond, foretas en tilsvarende inntektsføring fra tapsfondet. 
Nedskrivninger og inntektsføring fra tapsfondet presenteres brutto i resultatregnskapet under gruppen 
«Netto tap på utlån og garantier». Nedskrivninger innenfor tapsfondets størrelse vil ikke ha netto 
resultateffekt for Innovasjon Norge. Se nærmere omtale i note 27. 
 

Aksjer 

Aksjer er vurdert etter kostmetoden. Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som 
forventes ikke å være forbigående. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsføres som utbytte av 
verdipapirer.  
 
 

Prinsipper for inntektsføring 

Inntekter 

Inntekter regnskapsføres som hovedregel i samme periode som tilhørende kostnader. I de tilfeller det 
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjønnsmessige 
kriterier. Øvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.  
 

Offentlige inntekter 

Det offentliges bevilgninger til Innovasjon Norge inntektsføres i takt med påløpte kostnader for de 
formål som bevilgningene er ment å dekke. Dette betyr at deler av bevilgningen et år kan bli overført til 
neste år. 
 

Rentestøttefond 

Med rentestøttefond menes innbetalte/ bevilgede midler fra Staten som skal dekke avtalte renter ved 
innvilgning av rentefrihet på innovasjonslån. Innbetalte midler avsettes som en forpliktelse i balansen på 
tidspunktet for innbetaling. Når det gis rentefrihet foretas en tilsvarende inntektsføring av forpliktelsen 
som tilsvarer inntektstapet. 
 



 

Ordningen finansieres ved at det årlig avsettes tilskuddsmidler til rentestøttefondet. Avsetningene må 
tas av den årlige tilskuddsrammen for Regional utvikling fra Kommunal- og 
moderniseringsdepartementet og Innovasjonsordningen fra Nærings- og fiskeridepartementet. For 
hvert år skal det avsettes tilstrekkelige midler til å dekke innvilgning av rentefrihet i inneværende år. 
 
 

Prinsipper for kostnadsføring 

Kostnader  

Kostnader regnskapsføres som hovedregel i samme periode som tilhørende inntekt. I de tilfeller det ikke 
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjønnsmessige 
kriterier. Øvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.  
 

Fordeling av driftskostnader 

Den interne avregningen av Innovasjon Norges driftskostnader mellom de ulike virksomhetsområder/ 
delregnskaper er basert på dekning av kostnader i henhold til påløpte kostnader. Avregningen vil til en 
viss grad måtte baseres på skjønn. 
 

Rentekostnader på låne- og investeringsfondene (Såkornfondene mv) 

Renteinntekter og rentekostnader knyttet til låne- og investeringsfondene presenteres brutto under 
henholdsvis Renter av utlån og Renter på innlån. For såkornordningene skal rentekostnadene tilsvare 
renteinntektene. Såkornordningen er innrettet slik at den ikke skal gi resultateffekt for Innovasjon 
Norge.  
 

Pensjoner  

Innovasjon Norge regnskapsfører pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser i henhold til Norsk 
RegnskapsStandard, NRS 6 Pensjonskostnader. 
 
Ytelsespensjon 
Ved regnskapsføring av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsføres forpliktelsen over opptjeningstiden i 
henhold til planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med 
mindre det vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineær opptjening 
legges da til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes således lineær 
opptjening.  
 
Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenværende 
opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den største av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene 
(korridor). Virkningen av planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig 
ansettelse, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart. Planendringer med tilbakevirkende kraft som er 
betinget av fremtidig ansettelse, fordeles lineært over tiden frem til ytelsen ikke lenger er betinget av 
fremtidig ansettelse.  
 
Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom nåverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av 
pensjonsmidler som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi.  
Måling av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler gjennomføres på balansedagen. Arbeidsgiveravgift er 
inkludert i tallene, og er beregnet av netto faktisk underfinansiering. Avtalefestet pensjonsforpliktelser 
(AFP) innenfor LO/NHO-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, men som regnskapsføres 
som en innskuddsbasert ordning da den ikke er målbar. 
  



 

 

Tilskuddsfond 

Innovasjon Norge har årlige tilsagnsrammer for tilskuddsordninger til ulike formål.  
For tilskuddsordningene som organiseres med fond gjelder følgende regler: 
 
Tilskuddsmidlene, som bevilges over statsbudsjettet, blir inntil utbetaling plassert på øremerkede konti i 
Norges Bank som ikke er rentebærende for Innovasjon Norge. Tilskuddsmidlene innregnes i balansen til 
Innovasjon Norge og er klassifisert som bankinnskudd med motpost forpliktelse «Tilskuddsfond».  
 
For tilskuddsordningene bortfaller tilsagn dersom midlene ikke er benyttet senest tre år etter 
innvilgningsåret. Ubrukte tilskuddsmidler for disse ordningene tilbakeføres til neste års ramme eller til 
staten avhengig av regelverket for tilskuddsordningen. 
 
Tilskuddsmidler som utbetales til kunder har ingen resultateffekt for Innovasjon Norge og blir således 
ikke utgifts- eller inntektsført i resultatregnskapet. Kostnader knyttet til tjenesteleveranser i regi av 
Innovasjon Norge er kostnadsført i resultatregnskapet og tilhørende kostnadsdekning fra 
tilskuddsmidler er resultatført under offentlige inntekter. 
 

Kontantstrømoppstilling 

Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden, og er tilpasset de ulike 
virksomhetsområdene. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre 
kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente 
kontantbeløp og med forfallsdato kortere enn tre måneder fra anskaffelsesdato. 
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REVISORSBERETNING

Uttalelseom årsregnskapet
Vi harrevidertårsregnskapetfor InnovasjonNorgesomviseretoverskuddpåkr 163.547.000.
Årsregnskapetbeståravbalanseper31.desember2013, og resultatregnskapogkontantstrømoppstilling
for regnskapsåretavsluttetperdennedatoen,ogenbeskrivelseavvesentligeanvendte
regnskapsprinsipperogandrenoteopplysninger.

Styret ogdaglig ledersansvarfor årsregnskapet
Styretogdaglig lederer ansvarligfor å utarbeideårsregnskapetog for atdetgir etrettvisendebilde i
samsvarmedregnskapslovensreglerog godregnskapsskikki Norge,og for slik internkontroll somstyret
ogdaglig lederfinnernødvendigfor å muliggjøreutarbeidelsenavet årsregnskapsomikke inneholder
vesentligfeilinformasjon,verkensomfølgeavmislighetereller feil.

Revisorsoppgaver ogplikt er
Vår oppgaveerå gi uttrykk for enmeningomdetteårsregnskapetpåbakgrunnavvår revisjon.Vi har
gjennomførtrevisjoneni samsvarmedlov, forskrift og godrevisjonsskikki Norge,herunderInternational
StandardsonAuditing. Revisjonsstandardenekreveratvi etterleveretiskekrav ogplanleggerog
gjennomførerrevisjonenfor å oppnåbetryggendesikkerhetfor at årsregnskapetikke inneholdervesentlig
feilinformasjon.

Enrevisjoninnebærerutførelseavhandlingerfor å innhenterevisjonsbevisfor beløpeneog
opplysningenei årsregnskapet.De valgtehandlingeneavhengeravrevisorsskjønn,herundervurderingen
avrisikoenefor at årsregnskapetinneholdervesentligfeilinformasjon,entendetskyldesmislighetereller
feil. Ved enslik risikovurderingtar revisorhensyntil deninternekontrollensomer relevantfor
organisasjonensutarbeidelseavet årsregnskapsomgir et rettvisendebilde. Formåleteråutforme
revisjonshandlingersomer hensiktsmessigeetteromstendighetene,menikke for å gi uttrykk for en
meningom effektivitetenavorganisasjonensinternekontroll. En revisjonomfatterogsåenvurderingav
omdeanvendteregnskapsprinsippeneerhensiktsmessigeog omregnskapsestimateneutarbeidetav
ledelsenerrimelige, samtenvurderingavdensamledepresentasjonenav årsregnskapet.

Ettervår oppfatninger innhentetrevisjonsbevistilstrekkeligoghensiktsmessigsomgrunnlagfor vår
konklusjon.

Konklusjon
Ettervår meningerårsregnskapetavgitt i samsvarmedlov og forskrifteroggir et rettvisendebildeavden
finansiellestillingentil InnovasjonNorgeper31.desember2013ogavresultaterogkontantstrømmerfor
regnskapsåretsomble avsluttetperdennedatoeni samsvarmedregnskapslovensregleroggod
regnskapsskikki Norge.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited
by guarantee, and its network of member firms, each of which is a legally separateand independent
entity . Pleaseseewww.deloitte.corn/no/ornoss for a detailed description of the legal structure of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms.

Registrerti Foretaksregisteret
Medlemmer av Den norske Revisorforening
Organisasjonsnummer:980 211 282
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Uttalelseom øvrige forhold
Konklusjonomårsberetningen
Basertpåvår revisjonav årsregnskapetsombeskrevetovenfor,menervi atopplysningenei
årsberetningenomårsregnskapet, forutsetningenom fortsattdrift og forslagettil anvendelseav
overskuddeterkonsistentemedårsregnskapetoger i samsvarmedlov og forskrifter.

Konklusjonomregistreringogdokumentasjon
Basertpåvår revisjonav årsregnskapetsombeskrevetovenfor, ogkontrollhandlingervi harfunnet
nødvendigi henholdtil internasjonalstandardfor attestasjonsoppdrag(ISAE) 3000«Attestasjonsoppdrag
somikke er revisjoneller forenkletrevisorkontrollavhistoriskfinansiell informasjon»,menervi at
ledelsenharoppfylt sinplikt til å sørgefor ordentligog oversiktligregistreringog dokumentasjonav
organisasjonensregnskapsopplysningeri samsvarmedlov og godbokføringsskikki Norge.

Oslo, 26. februar2014
DeloitteAS
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Til foretaksmøte18. juni 2014

INNSTILLINGFRAINNOVASJONNORGESVALGKOMITE

Valgkomiteeni InnovasjonNorgebestårav:

• LindaBernander Silseth (leder)

• GunnMarit Helgesen (medlem)

• ArneBenjaminsen (medlem)

ArneBenjaminsenbleoppnevntpåekstraordinærtforetaksmøtegjennomførtvedskriftlig
behandlingi mars2014,til erstatningfor KjerstinSpjøtvoll.

Iht til «Retningslinjer for valgkomiteen– InnovasjonNorgeshovedstyre» fastsatt påforetaksmøte18.
juni 2013,har valgkomiteentre definerteoppgaver:

1) Fremmeinnstillingtil valgavstyremedlemmer
2) Foreslåmedlemmertil valgkomiteen
3) Fremmeforslagtil godtgjørelse

Etter foretaksmøte2013harvalgkomiteenhatt ti møter.Valgkomiteenhargjennomgåttdenye
retningslinjenefor valgkomiteensomble vedtatt i 2013oghar utarbeidetenarbeidsplani tråd med
dette. Videreharvalgkomiteengjennomgått«Eiernesforventningertil styringenav Innovasjon
Norge.»

Forå få et bredt grunnlagfor sitt arbeidharvalgkomiteengjennomgåttstyretsegenevalueringog
har, i tråd medretningslinjene,gjennomførtmøtermedtidligereadministrerendedirektørGunn
Ovesen,styrelederReidarSandalogstyretsnestlederToneLindbergHofstad.Valgkomiteensarbeid
er viderebasertpå innspillfra eierne.Valgkomiteenharhatt møtermedkandidatenesomer innstilt
somnyestyremedlemmer.

1. Innstiling til valgav styremedlemmer

InnovasjonNorgeshovedstyrebeståravni styremedlemmeroppnevntaveiernepåforetaksmøteog
to ansattvalgtestyremedlemmer.Allenåværendestyremedlemmerer blitt forespurthvorvidt de
ønskergjenvalgfor perioden2014-2016.Allestyremedlemmenestiller segtil disposisjonfor en ny
periode.

Hovedstyretbeståravfølgendestyremedlemmervalgtfor perioden2012– 2014:

• ReidarSandal,styreleder
• ToneLindbergHofstad,nestleder
• Martha KoldBakkevig
• ReidarBye
• EinarEnger
• RoarFlåthen
• JørandØdegårdLunde
• JanLøkling
• SaritaSehjpal
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Ansattvalgte styremedlemmer:  

• Ove Haaversen-Westhassel 
• Toini H. A. Ness 

 
Ved vurdering av sammensetning av hovedstyret har valgkomiteen i tråd med valgkomiteens 
retningslinjer tatt utgangspunkt i «Kriterier for sammensetting av styret»:   

«Innovasjon Norges hovedstyre skal ha en sammensetning som gjenspeiler selskapets arbeid 
innenfor næringsutvikling, regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Styret skal besitte; 

- god og bred kunnskap om norske bedrifters utfordringer og muligheter,  
- næringslivserfaring, gjerne også fra internasjonaliseringsprosesser,  
- kunnskap om eller erfaring fra gründervirksomhet og utvikling av næringsmiljøer,  
- god finansiell kompetanse, herunder kredittkompetanse, 
- bred samfunnsforståelse, herunder god forståelse for politiske prosesser.« 

 
I oktober 2013 gjennomgikk valgkomiteen hovedstyrets egenevaluering og hadde møter med 
daværende administrerende direktør Gunn Ovesen, styreleder Reidar Sandal og nestleder Tone 
Lindberg Hofstad. Gjennom disse møtene identifiserte valgkomiteen at det var behov for å forsterke 
hovedstyrets kompetanse innen enkelte områder.  

Valgkomiteen har videre sett hen til Regjeringens «Politisk plattform for en Regjering utgått av 
Høyre og Fremskrittspartiet», datert 7. oktober 2013 hvor det blant annet fremkommer (side 27);  
 
«For at Norge skal kunne hevde seg i den globale konkurransen om kapital og kunnskap, vil 
regjeringen satse på de innovasjonspolitiske tiltakene som har høyest effekt. Dersom næringslivets 
innsats for forskning og innovasjon skal styrkes, kreves det et samarbeid mellom stat og næringsliv. 
Regjeringen vil derfor trappe opp satsingen på næringsrettet innovasjon.» 
 
Det fremkommer blant annet at Regjeringen vil: 
 
 Gjennomgå virkemiddelapparatet for innovasjon og videreutvikle virkemidlene med høyest 

innovasjonseffekt. 
 

 Videreutvikle Innovasjon Norge som organisasjon.  
 
Basert på en helhetsvurdering identifiserte valgkomiteen at det var ønskelig å styrke hovedstyret 
med følgende kompetanseområder:  

- Erfaring knyttet til internasjonaliseringsprosesser 
- Operativ næringslivserfaring 
- God og bred kompetanse om norske bedrifters utfordringer og muligheter – særlig knyttet 

mot innovasjon og forskning 
- Kompetanse knyttet til endringsledelse og omstilling 

På grunnlag av hovedstyrets egenevaluering, samtaler med administrerende direktør, styreleder, 
nestleder, innspill fra eierne og Regjeringens mål for Innovasjon Norge, innstiller valgkomiteen på at 
tre styremedlemmer byttes ut og at seks av de nåværende styremedlemmene foreslås gjenvalgt. 
Behov for kontinuitet i styret, samtidig som det er viktig med en viss fornyelse med styrking av 
etterspurte kompetanseområder, er også hensyntatt.  

Basert på dette innstiller valgkomiteen på utskiftning av følgende styremedlemmer:  
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- Styreleder Reidar Sandal 
- Styremedlem Sarita Sehjpal 
- Styremedlem Roar Flåthen 

Videre innstilles på at Tone Lindberg Hofstad går fra nestleder til ordinært styremedlem. 

Valgkomiteen innstiller på at følgende oppnevnes som nye medlemmer i hovedstyret:  

- Styreleder Per Otto Dyb  
- Nestleder Toril Bariusdotter Ressem  
- Styremedlem Wenche Kjølås  

Operativ næringslivserfaring knyttet til internasjonaliseringsprosesser har over lengre tid vært 
etterspurt kompetanse i Innovasjon Norges hovedstyre. Sett i sammenheng med Regjeringens 
forventning om videreutvikling av Innovasjon Norge foreslår valgkomiteen at Per Otto Dyb innstilles 
som ny styreleder. Dyb har bred internasjonal erfaring, solid erfaring knyttet til gründervirksomhet, 
god kompetanse om norske bedrifters utfordringer og muligheter, bred erfaring knyttet til 
endringsledelse og omstilling og generell solid ledelseserfaring.     

Videre foreslår valgkomiteen at Toril Bariusdotter Ressem innstilles som ny nestleder. Ressem har 
bred erfaring fra ulike bransjers utfordringer og muligheter, bred finansiell kompetanse, utstrakt 
erfaring fra omstillingsprosesser, kunnskap om gründervirksomhet og bred samfunnsforståelse.  

Valgkomiteen innstiller Wenche Kjølås som nytt styremedlem. Kjølås har solid erfaring knyttet til 
norske bedrifters utfordringer og muligheter, erfaring med internasjonaliseringsprosesser, bred 
finansiell kompetanse og utstrakt ledelseserfaring.   

Valgkomiteen anser at sammensetningen av hovedstyret med de tre nye foreslåtte medlemmene, 
sammen med erfaringen og kompetansen til de seks nåværende styremedlemmene, samlet sett vil 
gi hovedstyret en solid næringslivsforankring og kompetanse innenfor Innovasjon Norges strategiske 
områder. 

Geografisk og kjønnsmessig representasjon er også ivaretatt.  

Valgkomiteen mener således at de foreslåtte kandidater samlet sett innehar den ønskede kunnskap, 
erfaring og kompetanse til å lede Innovasjon Norge i perioden 2014-2016.   

I vedlegg 1 fremkommer en presentasjon av alle kandidatene som foreslås som hovedstyret for 
Innovasjon Norge i perioden 2014-2016. For de tre nye styremedlemmene som foreslås vedlegges i 
tillegg CV. 

Valgkomiteen fremmer med dette innstilling til oppnevning av medlemmer til Innovasjon Norges 
hovedstyre for funksjonsperioden 2014-2016. 

Forslag til vedtak: 

Foretaksmøtet oppnevner følgende som medlemmer av Innovasjon Norges hovedstyre for perioden 
2014 til avsluttet foretaksmøte 2016: 

• Per Otto Dyb (styreleder) 
• Toril Bariusdotter Ressem (nestleder) 
• Martha Kold Bakkevig 
• Reidar Bye 
• Einar Enger 



  Vedlegg til sak 7, 8 og 9 

• Tone Lindberg Hofstad 
• Wenche Kjølås 
• Jørand Ødegård Lunde 
• Jan Løkling 
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2. Valgkomite for Innovasjon Norge 

I henhold Innovasjon Norges vedtekter § 10 skal Innovasjon Norges valgkomite bestå av tre 
medlemmer, hvorav minst ett medlem innstilles av staten og minst ett medlem innstilles av 
fylkeskommunene.  Medlemmenes funksjonstid er to år med mulighet for forlengelse.  

Gjeldende valgkomite består av leder Linda Bernander Silseth (leder), Gunn Marit Helgesen og Arne 
Benjaminsen.  Valgkomiteen er valgt frem til avsluttet foretaksmøte 2014.  

Valgkomiteen har bedt eierne om innspill på kandidater til valgkomiteen.  

Basert på innspill fra eierne foreslår valgkomiteen gjenvalg av nåværende valgkomite.  

 

 

Forslag til vedtak: 

 

Foretaksmøtet oppnevner følgende valgkomite for perioden 2014 til avsluttet foretaksmøte 2016;  

 
• Leder av valgkomiteen:  Linda Bernander Silseth 
• Medlem av valgkomiteen:  Gunn Marit Helgesen 
• Medlem av valgkomiteen:  Arne Benjaminsen 
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3. Fastsettelse av honorar 

I henhold til valgkomiteens retningslinjer, “Retningslinjer for valgkomiteen – Innovasjon Norges 
hovedstyre”, skal valgkomiteen fremme forslag til honorarer.  

Gjeldende satser er: 

Styreleder:    kr. 270 000 årlig 

Nestleder:    kr. 162 000 årlig 

Medlemmer:     kr. 135 000 årlig 

Ansattvalgte styremedlemmer:  kr. 49 000 årlig 

Ansattes vararepresentanter:   kr.     4 326 pr. møte 

Medlem av valgkomiteen:  kr.     3 244 pr. møte 

Valgkomiteen har ved vurderingen av honorarene sett hen til Norsk anbefaling for eierstyring og 
selskapsledelse hvor det fremkommer at ”Godtgjørelse til styret bør reflektere styrets ansvar, 
kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet». Videre er Statens prinsipp 7: «Lønns- og 
incentivordninger bør utformes slik at de fremmer verdiskapningen i selskapene og fremstår som 
rimelige», blitt hensyntatt, ref. St.meld. nr. 22 (2001-2002), Et mindre og bedre statlig eierskap, 
kapitel 5.5.7.   

Det tekniske beregningsutvalget for inntektsoppgjørene har i sin foreløpige hovedrapport av 19. 
februar 2014 lagt til grunn en vekst i gjennomsnittlig årslønn fra 2012 til 2013 for lønnstakere, under 
ett, på 3,9 prosent, mot 4,0 prosent året før. Statistisk sentralbyrå har også beregnet veksten i 
gjennomsnittlig årslønn fra 2012 til 2013 for lønnstakere, under ett, til 3,9 prosent. 

For alle representanter, med unntak at de ansattvalgte styremedlemmene, foreslår valgkomiteen å 
justere honorarene med 3,9 prosent (avrundet tall) i tråd med ovennevnte beregninger.  

Når det gjelder de to ansattvalgte medlemmene i styret mottar disse et betydelig lavere honorar enn 
de andre styremedlemmene. Begrunnelsen for det betydelig lavere honoraret for de ansattvalgte 
styremedlemmene, har vært at de ansattvalgte styremedlemmene ikke deltar i behandlingen av 
bevilgninger til enkeltbedrifter. Valgkomiteen har blitt bedt av eierne om å vurdere hvorvidt det 
anses som rimelig at det er en slik forskjellsbehandling mellom de ansattvalgte og de eiervalgte 
styremedlemmene. De ansattvalgte styremedlemmene deltar fullt ut på alle saker, foruten 
enkeltbevilgninger, som behandles i styret.  De ansattvalgte styremedlemmene må således 
forberede seg til et stort antall saker som behandles i møtene og delta på alle møter på lik linje med 
alle styremedlemmer. Videre påligger det samme styreansvar for de ansattvalgte som for de 
eiervalgte styremedlemmene. 

På bakgrunn av de ansattvalgte styremedlemmenes ansvar, arbeidsmengde, deltakelse og tidsbruk 
kan ikke valgkomiteen se at det er rimelig at det skal være så betydelig forskjell på honorarene for 
de ansattvalgte og de eiervalgte styremedlemmene. Valgkomiteen foreslår således at de 
ansattvalgte styremedlemmenes honorar heves fra kr. 49 000 til kr. 90 000 årlig.  
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Forslag til vedtak: 

Foretaksmøtet fastsetter følgende honorarer:  

Styreleder:    kr. 281 000 årlig 

Nestleder:    kr. 168 000 årlig 

Medlemmer:     kr. 140 000 årlig 

Ansattvalgte styremedlemmer : kr.  90 000 årlig 

Ansattes vararepresentanter:   kr.     4 500 pr. møte 

Medlem av valgkomiteen:  kr.     3 400  pr. møte 

 

Satsene gjelder fra og med avsluttet foretaksmøte 2014. 

 

 

 

 

 

Mai 2014 

 

 

Linda Bernander Silseth  Gunn Marit Helgesen   Arne Benjaminsen 

(Leder) 

 

 

 

 

 

 

 

   



Vedlegg1 – Oversiktoverallestyremedlemmene

Navn Geografisk
tilhørighet

Periode Oppsummering

PerOtto Dyb

Styreleder
Oslo

2014- 2016
PerOtto Dybharutdannelsefra NorgesTekniskeHøyskoleogNorgesEksportSkole.

Dyber administrerendedirektør i SiemensAS,hvor hantidligereharhatt ulike lederstillinger.
Hanharhatt lederstillingerABBFlexibleAutomationASi Sveitsogi Norge. Videre har Dybhatt ledende
stillingeri TandbergDatabådei USAog i Norge.

Dyber styrelederi SiemensHøreapparaterAS,nestlederi VeidekkeASAogstyremedlemi G.C.RieberAS.

Dybhar tidligerehatt styrevervi NevionAS,HattelandDisplayAS,Ask/InFocusAS,KvernelandASA,
HjellegjerdeASA,ScansenseASogNorpowerAS.

Toril
Bariusdotter
Ressem

Nestleder

Akershus
2014- 2016

TorilB.Ressemhar utdannelseinnenledelse,markedsføring,politikk, finansogmiljø,ogpedagogisk
psykologi.

Ressemer konserndirektøri KLP.

Ressemhar tidligerevært viseadministrerendei KLPBanken,DirektørHRogorganisasjonsutvikling
RikshospitaletHF,dagliglederStreetwiseAS,direktør i Telenor,Konserndirektøri NSB,konsulentfor Railo
InternationalASogAIM ASogprosjektlederi forbruker- ogadministrasjonsdepartementet.

Huner styremedlemi Catosenteretogstyremedlemi KLPskadeforsikring.Hunhar tidligereharstyrevervi
NSB,Telenor,VålerengaFotball,Sentralsykehuseti Vestfold,OsloLufthavnAS,FlytogetogBrandworks.

Martha Kold
Bakkevig

Rogaland 2012– 2014
2014– 2016

Martha KoldBakkeviger utdannetvedNTNU(Dr.Scient)i 1995ogBI(Dr.Oecon)i 2007.

Bakkeviger administrerendedirektør i DeepWellAS.

Hunharstyrevervi ReachSubseaASA,ScanaIndustrierASAogMera AS.Hunhar tidligereblant annethatt
styrevervi NHO,Abelia,NorgesforskningsrådogNorskromsenter.
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Reidar Bye 
 

 

Nord-
Trøndelag 

2010 - 2012 
2012 - 2014 
2014 - 2016 

Reidar Bye er utdannet siviløkonom. 

Bye er visekonsernsjef i SINTEF. Han har tidligere vært ansatt i ulike lederstillinger i Norske Skog.  

Han er styreleder for SINTEF Energi AS og SINTEF Raufoss Manufacturing AS og nestleder i styret for 

Høgskolen i Nord-Trøndelag. Han var styreleder for NHO Trøndelag fra 2006-2009. 

 
Einar Enger 

 

Østfold 2012 – 2014 
2014 - 2016 

 
Einar Enger er utdannet ved Landbrukshøyskolen i Ås.  
 
Enger har tidligere vært konsernsjef i NSB AS. Videre har han vært administrerende direktør i Tine Norske 
Meierier BA, Vestfold – Buskerud slakteri og Fellesmeieriet.  
 
Han er styreleder i Felleskjøpet Agri, Norske Felleskjøp og Insenti A/S. Han er styremedlem i Norsk 
Landbrukssamvirke og Sporveien A/S. Tidligere har han vært styreleder i Flytoget A/S, Nettbuss A/S, Arrive 
A/S, CargoNet A/S, Rom Eiendom A/S og Spekter. Enger var også medlem av 22.julikommisjonen. 
 

Tone Lindberg 
Hofstad  

 

Nordland 
 
 
 

2010 - 2012 
Styremedlem 
2012 - 2014 
Nestleder 
2014 - 2016 
styremedlem 

Tone Lindberg Hofstad har utdannelse fra høyskole innen personalutvikling og ledelse. 

 

Hofstad er administrerende direktør i HABU Technology AS. 

Hun har 15 års erfaring fra forsvars- og olje- og gassindustrien, hvorav 5 år som administrerende direktør i 

Natech NSV AS i Narvik. Hun har en periode i 2013 jobbet som prosjektleder ved Kunnskapsparken Nord 

med industriutvikling i Nord-Norge med spesiell fokus på oljeindustrien. 

 

Hun har styreverv i blant annet Flytoget AS, Nammo AS, Walecon WLC AS, Stiftelsen Nordland Røde Kors 

Krigsmuseum og Stiftelsen Narviksenteret. Hun har tidligere vær styremedlem i Investinor AS.  
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Wenche 
Kjølås 
 

 

 
Hordaland 
 

2014 - 2016  
Wenche Kjølås er utdannet siviløkonom fra Norges Handelshøyskole. Særområder: økonomisk styring og 
finansiering, organisasjon og strategi.  Videre har hun i 2012/2013 tatt et lederprogram; strategisk ledelse 
og innovasjon ved INSEAD i Paris.   
 
Kjølås er konserndirektør i Grieg Maturitas AS. Hun har tidligere vært finansdirektør i Grieg Logistics AS, 
finansdirektør i Kavli Holding AS, administrerende direktør i O.Kavli AS, økonomidirektør i Kavli Holding A, 
økonomisjef ved Hakon Grupen AS, manager for Touche Ross Management Consultants Bergen og 
Management Consultants, Touche Ross i London og bedriftsrådgiver, Forum Touche Ross.   
 
Kjølås er styreleder i Flytoget AS, styremedlem i Selvaag Bolig ASA, styremedlem i Grieg green, 
styremedlem i Grieg Seafood ASA, styremedlem i Grieg Logistics AS, styremedlem i NorWind, styreleder i 
Grieg Group Resources AS, styremedlem i Grieg Garden AS og styremedlem i DOF ASA.  
 
Hun har tidligere blant annet vært styremedlem i PGS ASA, styremedlem i Cermaq ASA, medlem i 
generalforsamlingen i Sparebankstiftelsen DNBNOR og medlem i representantskapet til Vesta forsikring 
AS.    

Jørand 
Ødegård 
Lunde 
 

 

Oppland 2010 – 2012 
2012 – 2014 
2014 – 2016 

 

Jørand Ødegård Lunde har utdannelse innen organisasjon og ledelse og styrekompetanse.  

Lunde er selvstendig næringsdrivende, pelsdyroppdretter og bonde.  

Hun er medlem av Oppland fylkesting.  Hun er styremedlem i bl.a. Oppland fylkeskraft, Valdres 

Næringsutvikling AS, Norges pelsdyralslag, Vang Energiverk KF og Oslo skinnauksjoner.  

 

Hun har tidligere vært styremedlem i Valdres Næringsutvikling AS, Innovasjon Norge i Oppland og medlem 

av Statens omsetningsråd for landbruksprodukter og fylkeslandbruksstyret i Oppland.  
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Jan Løkling 

 

Telemark 2010 - 2012 
2012 – 2014 
2014 - 2016 

 

Jan Løkling er utdannet fra EDB-linjen ved Bergen Ingeniør høyskole og videreutdanning bl.a. ved Columbia 

Univesity - Organisation and Human Resource Development.  

Løkling har hatt en rekke lederstillinger i Hydro fra 1971 til 2009.  

Han er vært styreformann av Grenland Group fra 2006, styremedlem siden 2000 og har styreverv i flere 

ikke børsnoterte selskaper. Han var styreformann i Altinex på 90-tallet. Løkling har bred erfaring fra 

omstillingsprosesser og etablering av nye virksomheter i ofte ensidige industrikommuner.  



  

Per Otto Dyb 
    Address.: Lybekkveien 14d 
      0772 Oslo 
      Norway 
 
    Telephone.:  (47) 23 220702 (private) 
      (47) 22 633000 (work) 
      (47) 958 51541 (cell) 
 
    E-Mail.:  per.dyb@siemens.com (work) 
     perdyb@online.no (private) 
 

Curriculum Vitae 

 
 
JOB EXPERIENCE 
   
 
 2004 -  now Siemens AS, Oslo Norway 
   President CEO 
   Responsible for all of Siemens activities in Norway. 
    
 

2003 -  2004 Siemens AS, Oslo Norway 
   Vice President 

Member of Siemens AS executive management with segment 
responsibilities for the divisions Oil & Gas, Energy & Automation, 
Transportation Systems and Automation & Drives. 

 
 2001 -  2003 Siemens AS, Oslo Norway 
   Vice President 

Member of Siemens AS executive management as well as division 
President  
of EFO (PTD – Power Transmission & Distribution) and IND (Industrial 
Systems). 
Managed a turnaround of division Industry and merged Division Industry & 
Energy  to a combined division with turnaround reaching 1,000 MNOK and 
500 employees. 
 

 2000 -  2001 Siemens AS, Oslo Norway 
   Vice President 

Division President  
EFO (PTD – Power Transmission & Distribution). 
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Managed a restructuring and turnaround of the division, no one the most 
profitable units of Siemens AS.   

 
1999 -  2000 Siemens Elektroengros AS, Oslo Norway 

   President 
   Managing Siemens domestic wholesale/distribution business  

for electrical products and components with revenue of 700  
MNOK. Main objective was been to restructure, spin off as a separate 
legal unit and divest. Successfully accomplished. 

    
 
 1998 -  1999 ABB Flexible Automation AS, Zurich, Switzerland 
   President 
   Business Area Manager, Flexible Automation 
    
   Managing the global business area Flexible Automation (robotics and  

industrial automation) with revenues of $ 1.6 billion and 5,500 employees  
in thirty countries.   

 
 
 1994 -  1998 ABB Flexible Automation AS, Bryne, Norway 
   President 
   Managing the global supply unit for Paint Robot and systems.  

Responsibilities include R&D, manufacturing global sales & marketing. 
Main markets automotive industry. 
 
Revenues in excess of MUSD 50 and very profitable.    

    
 1990 -  1994 TANDBERG DATA INC., Los Angeles, California, USA 

President 
Managing the North American operation for the Norwegian computer 
peripheral supplier Tandberg Data. 
Build the US presence for Tandberg Data from scratch to more than 
MUSD 40 in revenue, penetrating key computer OEM’s as well as 
building a strong presence in the distribution channel. 

 
 

 1989 - 1990 TANDBERG DATA A/S, Oslo, Norway 
   Vice president Marketing 

Responsible for the company’s strategic and tactical marketing activities 
for Data Storage peripherals. 

 
 1988 - 1989 TANDBERG DATA A/S, Oslo, Norway 
   Regional sales manager 

Responsible for developing a strong market presence in markets such  
as USA, Italy, Spain and Great Britain for Data Storage products. 

 
 1987 - 1988 TANDBERG DATA A/S, Oslo, Norway 
   Sales Manager OEM  

Sales manager OEM-sales for terminal and display products, developing 
strategic computer OEM accounts such as Data General, Tandem, Unisys 
etc. 
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 1986 - 1987 TANDBERG DATA A/S, Oslo, Norway 
   Product-manager  Display Terminals 

Responsible for the successful launch and market introduction of a new 
display terminal generation TDV 1200. 

 
 1984 - 1986 TANDBERG DATA Inc., Anaheim, CA, USA 
   Manager Display Terminals  

Responsible for all display terminal activities in USA. 
 
 1983 - 1984 TANDBERG DATA Inc., Armonk, NY, USA 
   Manager Technical Support 

Responsible for technical support and custom development for customers 
in USA.  

 
 
 1982 - 1983 TANDBERG DATA A/S, Oslo, Norway 
   Development Engineer, Display Terminals 

Developing terminal emulators and protocols, such as DEC VT 100, APL, 
IBM 3101 etc., for the successful TDV 2200 display terminal family. 
 
 

Board Positions 
Current 
* Boardmember G.C. Rieber AS. Privately held company within Shipping, 
Industry and property. 
* Deputy Chairman Veidekke ASA. Publicly held construction company. 
* Chairman Siemens Høreapparater AS. Siemens owned subsidiary. 
 
Past 
*Chairman Nevion AS, Global player in Video transport technology for  
   Broadcasting and Telecomunication industry. 
* Boardmember Hatteland Display AS. Privately held rugged Display  
   manufacturer to marine, oil & gas and defence applications. 
* Boardmember Ask/InFocus ASA. Publicly held   
   global market leader in electronic projection devices. 
* Boardmember Kverneland ASA. Publicly held   
   agricultural machine manufacturer. 
* Boardmember Hjellegjerde ASA. Publicly held furniture   
   manufacturer with key markets in Europe and USA. 
* Boardmember Scansense AS. Privately held manufacturer of  
   intelligent sensor technologies. 
* Chairman Norpower AS since 1994, Family owned workboat  
  manufacturer. 
 

 
Other assignments 

* 2001-2004 Chairman YPO chapter of Norway. International networking  
   organization of young business leaders. (www.ypo.org) 
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EDUCATION 
  
 1989 - 1990 Norges Eksport Skole 
   (Norwegian School of Exports) 

Export Sales Executive 
 
 1978 - 1981 Norges Tekniske Høyskole, Teknisk Kybernetikk 
   (Norwegian University of Technology) 

Master Computer Science (MSc) 
 
 1975 - 1977 Trondheim Tekniske Skole, Elektronikk 
   (Trondheim School of Technology) 

Electronics Engineer (BSc) 
 
 1972 - 1975 Kristiansund Gymnas, Reallinjen 
   (High School) 

 
 
PERSONALIA 
  
 Born:  September 3, 1955 Kristiansund, Norway. 
 
 Married: Anne Lise, since 1978 
 
 Kids:  Kjersti 32, Andreas 29, Daniel 19 
 
 Language: Fluent in English and Norwegian. 

Some German and French. 
 

 Interests: Music, boating, skiing, biking, people. 
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CURRICULUM VITAE Toril Bariusdotter Ressem

Personalia

Født: 22. juli 1953
Nasjonalitet: Norsk
Språk : Norsk (begge målføre) , engelsk, tysk (muntlig og skriftlig ),

fransk (muntlig )
Sivilstand: Samboer – 4 voksne mine og dine barn
Fritidsaktiviteter : Storf amilie og venner, generelt samfunnsengasjement, kunst ,

musikk og lit teratur , gjestebud , friluftsliv med fjellvandring,
truger, ski og fugle jakt .

Arbeidslivserfaring

Erfaring fra i all hovedsak fire ulike bransjer både hv a gjelder lederskap, styreverv
og konsulenttjenester.

Helse: Del av toppledelsen som direktør for HR og
organisasjo nsutvikling ved Rikshospitalet med fokus på intern
organisering, effektivisering og standardisering av
arbeidsp rosesser og verdikjeder . Funksjonsfordeling og
omstilling ifbm fusjonen mellom Radiumhospitalet og
Rikshospitalet. Håndterte arbeidsgiveransvaret ifbm
”forskningsjukssaken ” ved UiO/Radiumhospitalet – en krevende
del av året 2006.

Prosj ektleder i Hovedstadsteamet i Helse Sør-Øst med ansvar
for rehabiliter ing i spesialisthelsetjenes ten og HR relaterte
forhold, virksomhetsoverdragelser m.m. HSØs representant i
HOD i det nasjonale prosjektet om pilotsykehus – innovative
tiltak i spesialisthelsetjenesten.
Styr everv i Sen tralsykehuset i Vestfold(SiV) gjennom seks år i
perioden med overgang fra fylkekommunal til statlig eierskap
og regionsetablering(Helse Sør), utbygging av 6. byggetrinn,
funksjonsfordeling innad i HFet mellom fire lokasjoner og



mellom HF Vestfold og HF Telemark. Er for tiden styremedlem i
Catosenteret.

Samf erdsel : Konserndi rektør med ansvar for HR, HMS, organisasjon .
Omstilling/nedbemanning/fisjon trafikk og infrastruktur i NSB,
som i dag er Jernbaneverket -NSB BA. Ut strakt
my ndighetskontakt med Samferdselsdepartementet og
Administrasjonsdepartementet. Styremedlem i interne
selskaper. Nestleder i styret Flytoget AS gjennom åtte år og i
Oslo Lufthavn som styremedlem.

Tele /IT : Prosjektdirektør i Telenor konsern og kundeservicedirektør for
fast - og mobiltelefoni med 1300 ansatte, fokus på produktivitet,
data og kommunikasjonsløsninger, serviceledelse og
omstillinger/integrasjoner. Forberedelser til en fusjon med Telia
det aldri ble noe av. Styremedlem i interne Telenor selskaper .

Finans: Konserndir ektør i toppledelsen i KLP med ansvar for 8 stabs - og
støttefunksjoner. Ledet KLP Banken og konsernets
personmarkedssatsing i en interimsperiode i et års tid. Ansvar
for konsernets forretningsutviklingsprosesser inkludert
organisasjon stilpasninger . Styreme dlem i KLP Skadeforsikring.

Rådgiver/konsulent for toll - og avgiftsdirektøren i 2 år i
utvikling av strategi - og organisasjonsutvikling.

Andre større
prosjekter som
konsulent: Innleid leder ifbm en organisasjonsendring på etatsnivå i Oslo

kommune gjenn om 2 år inkludert rekruttering av ny direktør.
Prosjektleder i Vestfold fylkekommune i balansert målstyring og
nøkkeldata /datavarehus for rapportering.

CV - kronologisk

2012 - Konserndirektør i KLP

2011 -2012 Viseadministrerende direktør i KLP Banken med ansvar for
personmarked i banken og oppstart av
personmarkedssatsingen for KLP konsern (interimsledelse)

2009 - 2011 Konserndirektør i KLP med ansvarsområder HR og
organisasjon, strategi og forretningsutvikl ing, juridisk,
compliance , næringspolitikk og analyse, intern service og drift

2008 - 2009 Prosjektleder i Helse Sør – Øst RH F restrukturering og
omstilling i spesialisthelsetjenesten /Hovedstadsprosessen ,
spesielt ansvar for organisering og innhold i
Rehabiliteringstjenester i spesi alisthelsetjenesten

2006 - 2008 Direktør HR og organisasjonsutvikling Rikshospitalet HF
Helse Sør-Øst RHF



2000 – 2006 Daglig leder Streetwise AS, management for hire og
konsulentvirksomhet innen strategiutvikling, kommunikasjo n og
ledelse

1997 – 2000 Dir ektør - Telenor
Prosjektdirektør konsern og kundeservicedirektør i Telenor
Mobil og Telenor Privat med fok us på produktivitetsforbedring i
1. linjen, st rategi utvikling og service management .

1993 – 1997 Konsernd irektør - NSB
Konserndirektør med ansvar for internkommunikasjon,
organisasjon, HR, HMS, NSB-skolen og NSBs omstillingsenhet ;
fok us på ledel se, kommunikasjon , forretningsutvikling,
restruktur ering og bemanningstilpasninger .

1987 – 1993 Konsulentvirksomhet
Konsulent Railo International AS og AIM AS med oppdrag
innenfor områdene utvikling og ledelse av
lederutviklingsprogrammer, kundeundersøkelse r,
markedsføring, service management og strategisk
kommunikasjon .

1983 – 1987 Pro sjektleder i Forbruker - og
administrasjonsdepartementet
Transformeri ng av forskning og utviklingsarbeid til
folkeopplysning i form av TV- og videoprogrammer om barns
oppvekstvilkår

1980 – 1983 Vitenskaplig assiste nt – Universitetet i Oslo
Barns utvikling i førskolealder

Annen virksomhet

1979 - Undervisning på høgskoler og universitet ,
seminarvirksomhet , foredragsholder
Verv i flere frivillige organisasjoner innen idrett , fag o.a.

1989 - Styreverv
Medlem av styrer, bl.a.
Interne styrer i NSB og Telenor (1995 -2000)
Vålerenga Fotball og Vålerenga Fotball ASA (1999 -2001)
Sentralsykehuset i Vestfold (2001 -2006)
Oslo Lufthavn AS/Gardermoen (2006 -2008, Avinor gikk over til
rene internstyre r)
Nestleder styret for Flytoget AS (2003 - 2011 )
Styreleder i Brandworks AS (oppstartsvirksomhet 2010 -2012 )
Styremedlem i Catos enteret (privat stiftelse)(2012 –)
Styremedlem KLP Skadeforsikring AS (2012 - )

Valgkomitéer Valgkomitéen Oslo Børs (2012 - )
Valgkomitéen Unicef (2012 - )

Utdanning Cand.polit fra Universitetet i Oslo .

Fagkombinasjoner, pedagogisk psykologi, politikk , ledelse,
markedsføring og service management



Global issues, Politics, Finance and Environment - Executive
Program – Wharton School, University of Pennsylvania

Ulike programmer innenfor IKT, perso nlig utvikling , styrearbeid ,
forretningsutvikling



Personalia:
Navn: WencheKjølås

Adresse: Fjellveien52,5019Bergen
Tlf.: Priv.+47 55 3172 00,mobil +4791624434,

jobbdir. +475557 6660 (Grieg)
E-mail: wenche.kjolas@grieg.no
Født: 20.desember1962

Sivil status: Gift medJan-EmilJohannessen,
3 barn:Carl-Emil23 år,Kristin 21 årog Henrik Johan17 år

Utdannelse:
1982-1986 Siviløkonomstudietv/ NHH,

Særområder- Økonomiskstyringog finansiering,Prosjektfinansiering,
Organisasjonogstrategi.
ValgfagvedNHH - PsykologigrunnfagvedUniversitetet
i Bergenhøsten1982ogEngelskvedNHH

1980-1982 Eksamenartium,samf.linjem/bed.øk.,Strandavg.skole

2009 IMD, LeadingtheFamilyBusiness

2012– 2013 INSEAD, Paris– ExecutiveManagementProgram;strategic
managementandinnovation

Yrkeskarriere:

2009okt.-dd Konserndirektør/ CEO i Grieg Maturitas AS (GM)
GM er holdingselskapeti GriegGruppen,og forvalterog styrer
Gruppenssamledeaktiviteterog eierforhold.Herunder;Corporate
Governance,strategiog forretningsutvikling,samkjøringogsynergier
innenGruppen,kjøpog salgav virksomheter,finans-og
kapitalforvaltning,konsernregnskap/-rapportering,informasjonog
kommunikasjon,ogaksjonær-og eierstrukturei Gruppen.Styrevervi
selskaperinnenGriegGruppenerog endelav jobben,i tillegg til å
væreadm.dir.i GriegGaardenAS ogGriegGroupResourcesAS.
GM harenkonsernomsetningpåNok 6,5mrd. i 2013ogen
totalbalansepåNok 13,5mrd.og 2000ansattei 15 land.

2006– okt.09 CFO / Finansdirektør Grieg Logistics AS
GriegLogistics(GL) utførerglobal logistikk ogprosjektlogistikkfor
bedrifteri hovedsakinnenoffshoreog maritim industri.GL harogen
egendivisjon for Skipsklareringog havnedrift.SomCFOvar jeg
ansvarligfor økonomi,finans,regnskap,IT, innkjøp,kontrakter,
forsikring,strategi,QA HMS, overordnetpersonalansvarog
styresekretærfor styreti GL.

Curriculum Vitae



 
1999 – 2006  Direktør / Finansdirektør, Kavli Holding AS 

Konsernansvar for finans, - herunder finansiering, lån, 
konsernkontoløsning, valuta, kapitalplasseringer, oppkjøp, fusjoner og 
fisjoner.  Konsernregnskap og rapportering . 
Forsikringer og risk management både for ansvar og skade i konsernet.  
IT, strategi, styresekretær, konsernledergruppe internasjonalt, styre 
verv. Anbud og implementering av en rekke konsernprosjekter. 

  
Kavli Holding AS omsatte for ca Nok 1,3 mrd. pr. år, og har 9 
datterselskaper hvorav 5 i utlandet (Sverige, Danmark, Finland, 
England og Skottland). Selskapet eksporterer til ca 20 land. 50% av 
omsetningen skjer utenfor Norge. 

 
1997-1999  Adm.dir i O.Kavli AS, datterselskap til Kavli Holding AS 

Betydelig omorganisering, bygging av ny fabrikk og etablering av nytt 
salgsapparat. Produktutvikling og markedsføring. Ansvarlig for 
eksportsalg fra Kavli til 20 land. Kjøp av kjeksfabrikk.  
Oppstart og etablering av Q-meieriene. 

 
1995-1997  Økonomidirektør,  Kavli Holding AS 

Ansvarlig for etablering av alle øk. og adm. funksjoner i forbindelse 
med opprettelsen av Kavli Holding som morselskap i Kavli konsernet. 

 
Ansvarlig for økonomi, finans og administrasjon i konsernet, samt 
prosjektoppgaver innenfor forretningsutvikling, oppkjøp og 
lønnsomhetsanalyser i Kavli konsernet. 
 

1993- 1995  Økonomisjef ved Hakon Gruppen AS’ selskaper i Bergen;  
Mekka, Rimi, ICA, Hakon distribusjons og Hakon eiendom,  
omsatte for ca Nok 1,6 mrd.  
1994 / -95 også Daglig leder i Åsane Holding AS (ÅH) hvor Hakon 
Bergen var hovedaksjonær. ÅH eide Åsane Senter AS 100%. 

 
1990 - 1992  Manager, Touche Ross Management Consultants, Bergen 

Større oppdrag bl.a. for Statoil og Norges Sildesalgslag (NSS),  
bl. management for hire som øk.dir. i NSS i 1 år.  

          
1989-1990  Management Consultants, Touche Ross, London 

Oppdrag for bl.a. Rimmel (Unilever - dagligvare) og Brighton Health 
Authority (privatisering av sykehus). 

 
1986-1989  Bedriftsrådgiver, Forum Touche Ross, Bergen 
   Oppdrag for bl.a. Hallvard Lerøy AS og Hotel Neptun AS. 
 
1984-1985      Innkjøper i Esso Norge AS, Odin produksjonen, og ansvarlig for  
                                   implementeringen av EDB prosjekt i Esso Expro. (sommerjobb) 
  



  
Styreverv: 
2013-dd Styreleder i Flytoget AS 
 
2011 –13 Styremedlem i Selvaag Bolig ASA – eiendomsutviklingsselskap. Var 

med fra privat selskap til børsnotering.  
 
2010 – dd Styremedlem i Grieg Green – et nystartet selskap innen Grieg Shipping 

Group som driver resirkulering av skip på en miljøvennlig måte. 
 
2009 – dd Styremedlem i Grieg Seafood ASA, børsnotert lakseoppdretts selskap 

med aktiviteter i Norge, Skottland og Canada.  
Omsetning i 2012 Nok 2,1 mrd., og totalkapital på Nok 4 mrd. Grieg 
Gruppen eier ca 51%.  
Leder av revisjonskomiteen i GSF fom 2009.  

 
2009 – dd Styremedlem i Grieg Logistics AS, selskapet driver i dag med 

havnedrift og klarering, etter at vi solgte ut freight forwarding delen i 
2011 til PanAlpina AS, hvor jeg var ansvarlig for forhandlingene og 
salget på vegne av eier Grieg Maturitas. 

 
2007 - dd Styremedlem i NorWind AS (NW).  Hovedaktiviteten i NW er satsing 

innen offshore vind;  herunder engineering, planlegging, konstruksjon 
og installasjon av offshore vindmølleparker. 

 
2006 – dd Arbeidende styreleder og adm.dir  i Grieg Group Resources AS, et 

selskap i Grieg Gruppen som leverer felles tjenester innenfor IKT, 
regnskap og personal, til søsterselskaper i Grieg Gruppen, herunder 
selskaper innen shipping, logistikk, skipsmegling og seafood.  

 
2006 –dd Styremedlem og daglig leder i Grieg Gaarden AS og tilhørende 

eiendomsselskaper i Grieg Gruppen, herunder Grieg Property.  
 
2006 – dd Styremedlem i DOF ASA, - et internasjonalt konsern som eier og driver 

en flåte bestående av supply- og subsea fartøyer, samt 
ingeniørvirksomheter som tilbyr tjenester innenfor subsea markedet. 
Konsernet eier og driver en flåte inkl. nybygg på 75 supply-, 
ankerhåndterings- og konstruksjonsfartøy. DOF’s flåte betjener kunder 
i hele verden, og båtene opererer i alle verdensdeler. Omsetning i 2012 
Nok 8,1 mrd. og en totalkapital på Nok 32 mrd. 

 Leder av revisjonskomiteen i DOF fra 2009.  
 
2006 – 2010  Styremedlem i PGS ASA og medlem i Revisjonskomiteen. 

PGS er et internasjonalt seismikkselskap notert på Oslo Børs og inntil 
juni -07 var de og notert på New York børsen.  
Styret er internasjonalt satt sammen, og all diskusjon og informasjon er 
på engelsk. PGS har både onshore og offshore seismikk, samt egne 
båter. 

 



2006 – dd  Medlem i Generalforsamlingen i Sparebankstiftelsen DNB NOR,    
                                    Stiftelsen er og største eier i finanskonsernet DNB  med over 10%.  
  
2005-2006 Styremedlem i Fossen AS og Bognøy Fiskeoppdrett AS, familieselskap 

som i 2006 ble solgt til Lerøy Seafood Group ASA, og inngår nå i 
konsernet som Lerøy Fossen AS. 

 
 
2003 – 2009 Styremedlem i Cermaq ASA – et Internasjonalt fiskefor- og 

oppdrettsselskap, med virksomhet i Norge, Canada, Chile og Skottland. 
Årlig omsetn. ca Nok 10 mrd. Børsnotert oktober 2005, ca 43% eiet av 
Den Norske Stat.  

 Medlem i Revisjonskomiteen i Cermaq ASA. 
 

2002-2006  Styremedlem i O.Kavli AS og Q-Meieriene AS 
 

2003-2004  Varamedlem til representantskapet i DnB med datterselskaper  
 
1999 – 04  Medlem i Valgkomiteen i Bergen Næringsråd, formann i 2004  
 
1999 – 2010  Medlem i Representantskapet i Vesta Forsikring AS og senere Enter  

Forsikring AS etter at Vesta ble filial av Danske Tryg Vesta. 
  

1998 - 2005  Styremedlem i Gausdalmeieriet AS (fusjonert inn i QM-05) 
1997 – 2001  Styremedlem i Næringsmiddelbedriftenes Landsforbund, NHO   
1998 – 2000  Styreformann i Marthas Hjertegode Kjøkken AS  
1994-1995 Nestformann i styret i Åsane Senter AS og i Åsane Holding AS, og 

medlem i arbeidsutvalget i Åsane Senter AS. 
1993 – 1995  Styremedlem -  Senterforeningen i Bystasjonen AS.  
 
 
Språk:  Engelsk og tysk       
 
 
 
 
Bergen, 3. april  2014 
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