Kulturdepartementet, Postboks 8030 Dep, 0030 Oslo, v/seniorradgiver Kunstavdelingen Bente
Hagerupsen, bente.hagerupsen@kud.dep.no , postmottak@kud.dep.no

Hordaland Fylkesskommune, Postboks 7900, 5020 Bergen, v/fylkesvaraordfgrer Mona
Haugland Hellesnes, Mona.Haugland.Hellesnes@hfk.no / hfk@hfk.no /kultur@hfk.no
Bergen Kommune, Postboks 7700, 5020 Bergen v/kommunaldirektgr Harm-Christian Tolden,
Harm-Christian.Tolden@bergen.kommune.no  /postmottak@bergen.kommune.no

DNS styre v/leder Siren Sundland, siren.sundland@spv.no

DNS styre v/nestleder Harald Schjelderup, Harald.Schjelderup@bergen.kommune.no

Ernst @ Young v/Eirik Moe, Postboks 6163 Postterminalen, 5892 Bergen eirik. moe@no.ey.com
Bente Hartvedt Ringstad, direktgr - bente.hartvedt.ringstad@dns.no

Agnete Haaland, teatersjef — agnete.haaland@dns.no

Bergen, 16. mai 2014
Var ref.: 105/14 -

ORDINZR GENERALFORSAMLING | A/S DEN NATIONALE SCENE

Styret i A/S Den Nationale Scene innkaller herved til ordinzer generalforsamling i

selskapet

Onsdag 21. mai 2014 kl. 1100

Pa Den Nationale Scenes konferanserom 4. etasje.

Med vennlig hilsen

A/S Den Nationale Scene

Siren Sundland {sign.)
Styreleder

Vedlegg



Dagsorden

Sak 1
Sak 2
Sak 2a

Sak 3

Sak 4

Sak 5

Godkjenning av dagsorden og innkalling
Fastsettelse av resultatregnskap og balanse
Anvendelse av resultat

Styrets beretning 2013
- Teateraret 2013

Fastsettelse av styrets godtgjgrelse
Saksdokumenter legges frem pa generalforsamlingen

Fastsettelse av revisors godtgjgrelse



Vedlegg

Sak 2

1. Resultatregnskap, balanseregnskap med noter for 2013
2. Kontantstrgmanalyse
3. Revisjonsberetning for 2013

Forslag til vedtak

Generalforsamlingen godkjente i samsvar med styrets forslag det framlagte resultatregnskap og
balanse som selskapets regnskap for 2013.

De samlede driftsinntekter utgjorde kr 133 201 421,-. Driftskostnadene belgp seg til kr 129 691 823,-,
netto finansinntekter utgjorde kr 890 131,-. Resultatet for 2013 viser et overskudd pa kr 4 399 730,-.

Sak 2a

Forslag til vedtak

Arsregnskapet viser et overskudd pa kr 4 399 730,-. Overskuddet overfgres til annen egenkapital.
Sak 3

4. Styrets beretning

Forslag til vedtak

Generalforsamlingen godkjente styrets beretning.

5. Teateraret 2012

Sak 5

Forslag til vedtak

Revisors honorar for 2013 kr 125 000,- inkl. mva. ble enstemmig vedtatt.



AS Den Nationale Scene

RESULTATREGNSKAP
Note Ar 2013 Ar 2012
Driftsinntekter
Billettsalg 21617360 20 205 865
Program- og artikkelsalg 428 179 345 954
Kantinesalg 869 067 861 165

Statstilskudd

—

1050985 000 101 706 000

Andre tilskudd og gaver 2 1810 896 1812 694
Andre inntekter 3 3380918 3 392 186
Sum driftsinntekter 133201 421 128 323 864
Driftsutgifter
Varekjop program, artikler 333 855 341 140
Varekjgp kantine 803 510 746 626
Lennskostnad 4,5 94 784 260 93 140032
Avskrivninger pa varige driftsmidler 6 3104514 2929728
Dekorasjonskostnader 2798914 2153 511
Kostnader ved lokaler 7 4 205 026 3799749
Verktay, arb.kleer, inventar og utstyr 2207 153 2 348 579
Vedlikehold og reparasjoner 2 256 923 2174 494
Salgs- og informasjonskostnader 2772 621 3203630
Andre driftskostnader 16 425047 15884 932
Sum driftskostnader 129 691 823 126 722 421
Driftsresultat 3509 598 1601 443
Finansposter
Renteinntekter 894 494 838 809
Annen finansinntekt 0 0
Annen finanskostnad -4 362 -16 307
Netto finansposter 890 131 822 502
Ordinzert resultat 4399730 2423944

Arsresultat 4399730 2423944



AS Den Nationale Scene

BALANSEREGNSKAP

EIENDELER

Anleggsmidler
Varige driftsmidler

Driftslesare, inventar, verktay
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i andre selskaper
Krav pa egenkapitaltilskudd

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlopsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Aktiverte produksjonskostnader

Forskuddsbetale honorarer
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.!

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note

10

31.12.2013

18 302 063
18 302 063

40 000
1 600 000
1640 000

19 942 063

629 402
1430 288
4 007 334
1329 000
7 396 024

25489 588

32885612

52 827 675

31.12.2012

16 760 288
16 760 288

40 000
1 600 000
1 640 000

18 400 288

190 124
2371914
2382085
1322 735
6 266 858

23718 002

29 984 860

48 385 148



EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11,12 102 000 102 000
Egenkapitaltilskudd 11 1 600 000 1 600 000
Sum innskutt egenkapital 1 702 000 1702 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 14327746 9928016
Sum opptjent egenkapital 14327746 9928016
Sum egenkapital 16 029746 11630016
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 4627 176 7 366 334
Sum avsetning for forpliktelser 4627 176 7 366 334
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 2 526 098 3 544 663
Skyldige offentlige avgifter 7869305 7367313
Palepte feriepenger 8581935 8085366
Skyldig lznn 3 659 856 2 327 253
Forskuddsbetalte billettinntekter 2 534 869 3007 184
Annen palgpt kostnad/forskuddsbet. inntekt 1990 690 1048919
Annen kortsiktig gjeld 1 5008 000 4008 100
Sum kortsiktig gjeld 32170753 29388798
Sum gjeld 13 36 797 929 36 755 132
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 52 827 675 48 385 148

Bergen, 31.12.2013/24.03.2014
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AS Den Nationale Scene - Arsregnskap 2013

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Hovedregler for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett
klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes & ikke veere forbigdende. Anleggsmidier med begrenset akonomisk levetid avskrives
planmessig. Finansielle anleggsmidler vurderes pa samme mate som andre anleggsmidler hva
gjelder anskaffelseskost og virkelig verdi, men avskrives ikke.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt belop pa etableringstidspunktet. Enkelte poster eri samsvar med
regnskapsloven vurdert etter spesielle vurderingsregler. Det redegjeres nsermere for disse
nedenfor.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet skonomisk levetid. Avskrivningene fordeles linesert
over antatt levetid.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Ved regnskapsfaring av pensjon er linezer opptjeningsprofil og forventet sluttienn som
opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Planendringer amortiseres over forventet gjenveerende
opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik i den grad de overstiger 10% av den starste av
pensjonsforpliktelser og pensjonsmidlene (korridor). Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Offentlig tilskudd fra staten
Selskapet mottar tilskudd fra staten. Tliskuddet er bruttofart under driftsinntekter.

Andre inntekter

Billettinntekter inntekisfares nar tjenesten er levert. Andre tilskudd og inntekter resultatferes nar
de er opptjent.

Aktiverte produksjonskostnader

| trdd med teatrenes regnskapsavlegginsprinsipper er variable produksjonskostnader vedrarende
produksjoner som ikke har hatt premiere pr. 31.12., aktivert i balansen. Dette gjelder kun
variable produksjonskostnader som direkte kan henfares til produksjoner.

Kontantstromanalyse
Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.

Skatt
Selskapet driver ikke skattepliktig virksomhet.
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A/S Den Nationale Scene

KONTANTSTROMANALYSE Ar 2013 Ar 2012

Arsresultat 4 399 730 2 423 944
Avskrivning av anleggsmidler 3104 514 2929728
Endring i kundefordringer -439 278 964 147
Endring i leverandergjeld -1 018 565 1345 937
Endring i andre tidsavgrensinger 3794 255 1754 942
Endring i aktiverte produksjonskostnader og forskuddsbetalte honorarer -683 623 581 925
Forskjell mellom kostn.fart pensjon og innbet.premie -2 739 158 -311 811
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 6 417 874 9 688 812
Investering i varige driftsmidler -4 646 289 -4 693 360
Investering i finansielle anleggsmidler 0 0
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -4 646 289 -4 963 360
Netto endring av likvider gjennom aret 1771586 4725 452
Likviditetsbeholdning pr. 01.01 23718 002 18 992 550
Likviditetsbeholdning pr. 31.12 25 489 588 23718002
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Til generalforsamlingen i
AS Den Nationale Scene

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for AS Den Nationale Scene, som bestar av balanse per 31. desember
2013, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontro!l som
styret og daglig leder finner nadvendig for & mullggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som faige av misligheter eller feil,

Revisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette &rsregnskapet p& bakgrunn av vér revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
innehoider vesentlig feilinformasjon.

En revisjon Innebeerer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formaleter &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for AS Den Nationale Scene avgitt i samsvar med lov og forskrifter
og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2013 og av dets resultater
og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om arsheretningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og daglig leder har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og

god bokfaringsskikk i .~)

M
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STYRETS BERETNING 2013

Virksomhetens art og omfang

AS Den Nationale Scene arbeider for & skape samfunnsrelevant, vesentlig og engasjerende teater av
hay kunstnerisk kvalitet. Tallene fra 2013 viser at DNS er en attraktiv scene for publikum, og teatret
framstar bade som bade nyskapende og kvalitetsbevisst.

DNS oppfyller sitt samfunnsansvar fra staten gjennom & formidle god og relevant scenekunst til et
bredest mulig publikum, og da fgrst og fremst pa teatrets tre scener; Store Scene, Teaterkjelleren og
Lille Scene. | 2013 lyktes vi med a fa mange flere unge voksne inn teatersalene. P4 Et Dukkehjem var
44% av tilskuerne ungdom og studenter under 25 ar. P4 Anne Franks Dagbok var 50 % av publikum
studenter eller under 25.

DNS har tilhold i teaterbygningen fra 1909, kanskje Norges vakreste bygning, pa Engen i Bergen
sentrum.

1' 2013 kunne DNS invitere publikum til 31 produksjoner med variert repertoar av hgy kvalitet bade
for barn, unge og voksne. Blant annet kunne teatret tilby fire urpremierer og tre norgespremierer. En
av norgespremierene, «Robin Hoods Hjerte», ga teatret ogsa erfaring i scenografisamarbeid. Ved &
samarbeide med teatret i Uppsala om de kostbare scenelgsningene, klarte DNS & f3 gjennomfart et
stort prosjekt som trolig hadde blitt for stort for teatret alene. Den rgde traden for 2013 var
stemmerettsjubileet for kvinner.

1 2013 jobbet DNS aktivt med & utvikle organisasjonen for & utnytte ressursene best mulig og sikre at
en stgrre andel av budsjettet gar til vart kunstneriske og forestillingsrelaterte virke.

Totalt antall besgkende pa teatret i 2013 var 140.036, fordelt pa 786 forestillinger. | tillegg hadde vi
en rekke andre arrangementer. Tilsvarende tall for 2012 var 138.642 og 825.

Fortsatt drift

Arsoppgjgret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Det er selskapets gkonomiske og
finansielle situasjon, samt resultatprognose for 2013 og selskapets langsiktige prognoser, som ligger
til grunn for antagelsen.

Arbeidsmiljg og personale

Sykefraveeret i selskapet var totalt 3,72 % i 2013, mot 3,91 % i 2012. Teatret jobber for & holde et
lavest mulig sykefravaer, og ser fremgang. Det ble gjennomfgrt en arbeidsmiljgundersgkelse i 2013,
og resultatene av den har allerede fgrt til handlingsplaner bade pa de ulike avdelingene og i bedriften
generelt. Dette arbeidet skal fglges opp i 2014 og flere tiltak er satt i gang. Arbeidsmiljgutvalget
hadde 5 mgter i 2013. Det ble meldt om 7 tilfeller av personskader, 19 nestenulykker og 25 s3kalte
ugnskede hendelser. Arbeidsmiljgutvalget arbeider for & pke rapporteringen pa ugnskede hendelser
for & intensivere arbeidet med & hindre at ulykker skjer. DNS er en |A-bedrift.

Samarbeidet med de ansatte og de ansattes organisasjoner har vart konstruktivt. DNS driver
virksomhet som ikke forurenser det ytre miljg. Men mange av vare skapende kunstnere er ikke fast



DEN
NATIONALE
SCENE

bosatt i Bergen. De ansettes fra prosjekt til prosjekt og vi er derfor avhengige av & fly mange av vare
midlertidige ansatte til og fra Bergen.

Finansiell risiko

Selskapet er i minimal grad eksponert for endringer i valutakurser. Selskapet er ogsa lite eksponert
for endringer i rentenivaet da DNS ikke har gjeld utenom kortsiktig leverandgrgjeld. Eksponeringen
overfor rentenivaet knytter seg til avkastning pa bankinnskudd vedrgrende likvide midler. Utover
investering i samarbeidende selskap (finansielle anleggsmidler) er det ikke plassert midler i
verdipapirer. Selskapet nytter seg heller ikke av finansielle derivater.

DNS er avhengig av arlige offentlige bevilgninger over statsbudsjettet.
Kreditt- og likviditetsrisiko

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav.
Historisk sett har det veert lite tap pa fordringer. Den altoverveiende delen av selskapets inntekter
kommer da ogsé som statlig driftstilskudd. Selskapet vurderer likviditeten som god. Det er ikke gjort
beslutninger som vil pavirke likviditetsrisikoen.

Likestilling

Avi alt 144,39 arsverk (inkludert innleide og ekstrapersonale) var 68,98 kvinner og 75,41 menn.
Ledende stillinger og styreverv har en liten overvekt kvinner. 1 2013 var 7 av 16 instruktgrer kvinner.
Tariffavtaler og overenskomster sikrer lik lgnn for likt arbeid. DNS gnsker & skape et repertoar som
gir rom for a skildre nyanserte liv i alle livets faser. Ogsa i 2013 arbeidet DNS malrettet for likestilling
mellom kjgnn, etnisitet og alder.

Fremtidige pensjonsforpliktelser og seniorpolitikk

Tariffmessige avtaler og politiske vedtak knyttet til pensjonsreformen har totalt sett gkt selska pets
pensjonsforpliktelser. DNS er innlemmet i fellesordningen AFP i privat sektor, samtidig som teatret
har en ordinar offentlig tjienestepensjon. Overgangs- og samordningsreglene for disse ordningene,
samt foreslatte endringer i regnskapslovgivningen, representerer fortsatt en betydelig gkonomisk
usikkerhet for DNS i &rene som kommer.

Alderssammensetningen blant de ansatte var ogsé i 2013 slik at vi ser det er ngdvendig med en
betydelig nyrekruttering i Iapet av de neste fem til ti &rene. Bedriften vedtok i 2013 en seniorpolitikk
som blant annet gar ut pa 4 sikre viktig arbeidskraft lengst mulig, samt legge til rette for
kompetanseoverfgring til nye ansatte.

Vedlikehold og investeringsbehov

Teaterbygningen har fredningsstatus og krever bide ut fra alder, arkitektonisk utforming og
materialvalg et kontinuerlig og ressurskrevende ettersyn og vedlikehold. DNS fikk fra staten i 2013 en
million kroner i ekstra tilskudd til ngdvendig vedlikehold. Staten har ogsa vedtatt og bevilget midler
en sakalt KVU (konseptvalgt utredning). DNS har med andre ord grunn til & se lys i tunnelen med
hensyn til & gjgre teatret til en moderne teaterinstitusjon som er tilpasset dagens behov. Det er
imidlertid fortsatt langt frem, selv om situasjonen virker langt lysere i dag enn pa samme tid i fjor.
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Samarbeid med kulturfelleskapet i regionen

Som nasjonal kulturinstitusjon bidrar DNS bade med aktiviteter og kompetanse til beste for det
samlede kulturlivet pa Vestlandet. Blant annet er teatret godt i gang med planleggingen av fri
scenekunstfestival pa Lille Scene i 2014. Teatret samarbeider ogsa med Bergen Kulturskole og
Studentteateret Immaturus. | 2013 var sistnevnte absolutt medvirkende til at upremieren pa Stig
Amdams «Dyveke» ble sa vellykket, med mange statister derfra. Kulturskolen bidrar ogsa ofte med
barn til DNS-oppsetningene, og skal ogsé fremfgre en egen oppsetning pa Lille Scene i 2014. Teatret
har ogsa samarbeidsavtale med Carte Blanche nar det gjelder markedsfgring. DNS er fortsatt medeier
i Kultur Vest AS, samarbeidsorganet for de sentrale kulturinstitusjonene i Bergen, som ble etablert i
2010. Engasjementet i Kultur Vest AS er under vurdering.

Regnskapstall og kapitalutvikling

Regnskapet for 2013 viser et overskudd p& kr. 4.339.730 som i sin helhet er avsatt til annen
egenkapital. Fri egenkapital pr. 31.12.2013 er beregnet til 14,328 mill.

Likviditeten er blitt styrket ogs gjennom &ret 2013 og kan pr. 31.12.2013 betegnes som god.
Likviditetsgrad 1 (omlgpsmidler/kortsiktig gjeld) er 1,03. Ab omlgpsmidler utgjgr kontanter og
bankinnskudd 78 %, naermere 25,5 mill. Av gvrige omIgpsmidler utgjgr forskuddsbetalte kostnader
knyttet til teaterproduksjoner 17 % eller NOK 5,437 mill.

Styret er sveert forngyd med resultatforbedringen i 2013 og med teatrets bedring av

pkonomistyringen gjennom omlegging av rutiner.

Bergen, 28.03.2014

Siren Sundland Harald Schjeldefup Guri Heftye

Styreleder Nestleder |

\
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Miao Reinlund le Hope
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Fro estegard Bente H rtvedt Ringstad
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Som nasjonal kulturinstitusjon bidrar DNS bade med aktiviteter og kompetanse til beste for det
samlede kulturlivet pa Vestlandet. Blant annet er teatret godt i gang med planleggingen av fri
scenekunstfestival pa Lille Scene i 2014. Teatret samarbeider ogsa med Bergen Kulturskole og
Studentteateret Immaturus. | 2013 var sistnevnte absolutt medvirkende til at upremieren pa Stig
Amdams «Dyveke» ble sa vellykket, med mange statister derfra. Kulturskolen bidrar ogsa ofte med
barn til DNS-oppsetningene, og skal ogsa fremfgre en egen oppsetning pa Lille Scene i 2014. Teatret
har ogsa samarbeidsavtale med Carte Blanche nar det gjelder ma rkedsfaring. DNS er fortsatt medeier
i Kultur Vest AS, samarbeidsorganet for de sentrale kulturinstitusjonene i Bergen, som ble etablert i
2010. Engasjementet i Kultur Vest AS er under vurdering.

Samarbeid med kulturfelleskapet i regionen

Regnskapstall og kapitalutvikling

Regnskapet for 2013 viser et overskudd pa kr. 4.339.730 som i sin helhet er avsatt til annen
egenkapital. Fri egenkapital pr. 31.12.2013 er beregnet til 14,328 mill.

Likviditeten er blitt styrket ogsa gjennom aret 2013 og kan pr. 31.12.2013 betegnes som god.
Likviditetsgrad 1 (omlgpsmidler/kortsiktig gjeld) er 1,03. Ab omlgpsmidler utgjgr kontanter og
bankinnskudd 78 %, naermere 25,5 mill. Av gvrige omlgpsmidler utgjer forskuddsbetalte kostnader
knyttet til teaterproduksjoner 17 % eller NOK 5,437 mill.

Styret er sveert forngyd med resultatforbedringen i 2013 og med teatrets bedring av
gkonomistyringen gjennom omlegging av rutiner.

Bergen, 28.03.2014

Siren Sundland Harald Schjelderup Guri Heftye
Styreleder Nestleder

Miao Reinlund Ole Hope Kim Kalsas
Frode Prestegérd Agnete G. Haaland Bente Hartvedt Ringstad

Teatersjef Direktor



HURRA FOR KVINNER | FORTID, NATID OG FRAMTID!

Stemmerettsjubileet preget repertoaret pad Den Nationale Scene i hele 2013. Gjennom hele aret satte
vi fokus pa kvinner som bruker sin stemme og stilte spgrsmal ved hvilke stemmer som i dag ikke blir
hert.

Aret ble startet med en ambisigs vandreteaterforestilling hvor hele teaterbygningen ble tatt i bruk. |
Kvinner som bruker sin stemme bestilte vi tekster av Maria Tryti Vennergd, Marit Tusvik, Cecilie
Lgveid og Olaug Nilsen og Ane Skumsvoll.

Guider fra natiden lot dessuten publikum mgte de fire kvinnene som Stemmerettsjubileet trekker
fram: Camilla Collett, Fredrikke Quam, Gina Krog og Fernanda Nissen. Disse kvinnens monologer ble
dessuten spilt utenfor huset og tilbudt som «take away» teater i Igpet av stemmerettsjubileet.

Likestilling handler om like rettigheter, like muligheter, lik tilgang til ressurser og til makt.
Klassikeren Et Dukkehjem var derfor et soleklart valg for repertoareti 2013. Nora har forlatt sin
mann for a finne seg selv pa alle kontinenter, i et utall av tolkninger. Pippi Langstrémpe matte bli
varens familieforestilling, fordi Pippi nok har betydd mer for den nordiske feminismens utvikling enn
noen annen barnehelt..

| det irske stykket Mgrketid mgtte vi en familie 15 ar etter at moren har forlatt den, og denne
kritikerroste historien kan sees pa som en mulig forlengelse av Et Dukkehjem.

8. mars. hadde Kalenderpikene premiere. Det er mange mater 4 bli hgrt pa, og en av dem er & skape
medieoppmerksomhet ved 3 kaste klzerne. Men fgrst og fremst er dette et stykke om vennskap og
konflikter mellom en gruppe sveert ulike kvinner og en komedie med mange og gode kvinneroller.

| Shakespeares Samlede Verker (sterkt forkortet) fikk tre av vare dyktige mannlige skuespillere vaert
innom 37 av William Shakespeares skuespill i I#pet av en kveld. Da som na ble bdde manne- og
kvinnerollene spilt av menn. Til Festspillene hadde vi urpremiere pa Meet Me. Meet Me handler om
unge asylsgkere som lever i et limboland i Bergen mens de venter pa at sgknaden om asyl skal bli
behandlet. Under Festspillene hadde vi dessuten premiere pa Maken. Tsjekhov selv sa om dette
stykket at det er «En masse snakk om litteratur, lite handling og hundre kilo kjzerlighet.»

| trdd med Stemmerettsjubileet var det ogsa kvinnenavn som preget hgstens titler pa DNS.

For fgrste gang pa 30 ar inviterte vi til en urpremiere pa Store Scene pa et nytt norsk drama.

Dyveke er basert pa en sann historie fra var egen fortid. Det er et heftig Bergensdrama om to
kvinners kamp for sine liv i et nddelgst samfunn styrt av menn.

Dyvekes mor Sigbrit er kanskje den mektigste kvinne som noensinne har levd i Norden. Dersom
danskeprinsen Christian ikke hadde falt for hennes vakre datter Dyveke, hadde kanskje Norden vaert
ett rike den dag i dag.

| Teaterkjelleren spilte vi Anne Franks Dagbok. Historien om Anne Frank er en historie vi aldri m&
tillate oss @ glemme. Anne har gitt stemme til en beretning og en skjebne som er en av de mest
skamfulle i var historie, nemlig Hitlers forfglgelse av hele folkegrupper.

Hastens familieforestilling ble skapt av Islands nye eksportartikkel: Gisli @rn Gardarsson og hans
kunstneriske team. | Robin Hoods Hjerte fikk Robin Hood en annen framstilling enn den vi vanligvis
mgter. | denne versjonen var det Robins kjeereste Marion som klarte a snu historien og som fikk
Robin til & lytte til sitt hjerte for a redde nasjonen.

Takket vaere et unikt produksjonssamarbeid med Uppsala Stadsteater fikk vi til en storslagen
produksjon, og i 2014 sendes kostymer og dekorasjon til Sverige for & brukes i den svenske versjonen
av forestillingen.



Arets siste forestilling pa hovedscenen var Lilli Valentin.
Lilli Valentin handler om & ta tak i sitt eget liv. Og det er det hele Stemmerettsjubileet handler om:
Viljen og evnen til & veere med & prege og styre bade seg selv og samfunnet.

Skulpturer av Gina Krogh, Fernanda Nissen, Camilla Collett og Fredrikke Quam ble laget pa huset og
satt ut pa balkongen under «Kvinner som brukes sin stemmen». Disse fire forkvinnene ble stdende
under hele jubileumsaret. Takket veaere disse fire statuene gkte andelen av kvinner pa sokkel i Bergen
med 300 %.

| Bergen har vi vanligvis 64 menn og to kvinner pa sokkel. Men i 2013 hadde vi 6 kvinner til zere for
dem som kjempet gjennom almen stemmerett.

2013 var et stralende ar for Den Nationale Scene.

Vi arbeidet aktivt med formidling ogsa utenfor de faste scenene. Omvisningsforestillingen Octavia,
lgrdagskafe, bokklubb, |@rdagsuniversitet, Poesi og program, eventyrstund for barn er noen
eksempler pa dette. Vi programmerte dessuten kvalitetsteater til de aller minste som supplement til
vare egne familieforestillinger, og vi samarbeidet bla. med Vestlandske Teatersenter om festivalen
Mini Midi Maxi. Vi hadde dessuten flere kunstneriske samarbeid med Bjgrgvin bispedgmme. Vi
fortsatte ogsa vart samarbeid med Bergen Kulturskole og DUS{Den Unge Scenen)

| trdd med strategiplanen gjennomgikk vi en omorganisering og startet opp team — og lederutvikling.
Vi har dessuten gkt fokuset pa ressursutnyttelse og gkonomistyring gjennom hele aret.

Vi gjennomfgrte ogsa flere undersgkelser for a fa mer faktabasert kunnskap om vart publikum.

Ved forrige publikumsundersgkelse (questback 2011) var vart kjernepublikum i aldersgruppen 50-60
ar. Ved publikumsundersgkelsen i 2013, var kjernepublikum i aldergruppen 30-40 ar.
Kjernepublikum er det samme som den st@rste andel publikummere, og vi er svaert forngyd med at
gjennomsnittsalderen pa vart kjernepublikum har falt med 10 ar.

| tillegg var jubelen stor da statsbudsjettet for 2014 ble vedtatt. Etter mange ars arbeid med &
synliggjgre de store bygg — og arealmessige behovene pa DNS, ble det bevilget ekstraordinaere midler
til vedlikehold og midler til en KVU. | dette arbeidet vil vart behov for nye prgvelokaler, stgrre
verksteder og ny dreiescene finne sin Igsning, samtidig som vedlikeholdsbehovet av eksisterende
bygg vil bli giennomgatt systematisk. Vi er svaert glade for at vare politikere anerkjenner dette

behovet og vil fglge opp med bevilgninger over de kommende statsbudsjettene.
gt ‘ Ha /\k




