
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƵĞƐƚ�ůŝƐƚ�DĞƚĞŽƌ�ϮϬϭϳ�ʹ��ŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŐƵĞƐƚƐ�;>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞ�Ϯ͘ϱ͘ϭϳͿ

�ǀĞŶƚͬĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ &ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ ^ƵƌŶĂŵĞ KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͬĐŽŵƉĂŶǇ �ŝƚǇ �ŽƵŶƚƌǇ

ĂƉĂƉ �ŶŐĞůĂ� 'ůĞĐŚŶĞƌ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ ^ǌĞŶĞ�^ĂůǌďƵƌŐ ^ĂůǌďƵƌŐ �ƵƐƚƌŝĂ

ĂƉĂƉ &ƌĂŶŬǇ� �ĞǀŽƐ 'ĞŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ <ƵŶƐƚĞŶĐĞŶƚƌƵŵ��h�� <ŽƌƚƌŝũŬ �ĞůŐŝƵŵ

ĂƉĂƉ �ŐŶĞƐ YƵĂĐŬĞůƐ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ <ƵŶƐƚĞŶĐĞŶƚƌƵŵ��h�� <ŽƌƚƌŝũŬ �ĞůŐŝƵŵ

ĂƉĂƉ ^ŝůǀŝũĂ ^ƚŝƉĂŶŽǀ �ƵƌĂƚŽƌ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ��ĂŐƌĞď �ĂŐƌĞď �ƌŽĂƚŝĂ

ĂƉĂƉ �ĞƌŶĂƌĚ �ŽƌŐŚŝŶŽ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ EĂŶƚĞƌƌĞͲ�ŵĂŶĚŝĞƌƐ EĂŶƚĞƌƌĞ &ƌĂŶĐĞ

ĂƉĂƉ �ƵĚĞ �ůĠŵĞŶƚ �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�ĚΖ�ŵŝĞŶƐ �ŵŝĞŶƐ &ƌĂŶĐĞ

ĂƉĂƉ 'ŝůďĞƌƚ &ŝůůŝŶŐĞƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�ĚΖ�ŵŝĞŶƐ �ŵŝĞŶƐ &ƌĂŶĐĞ

ĂƉĂƉ WŚŝůŝƉƉ YƵĞƐŶĞ �ŽͲĚŝƌĞĐƚŽƌ EĂŶƚĞƌƌĞͲ�ŵĂŶĚŝĞƌƐ EĂŶƚĞƌƌĞ &ƌĂŶĐĞ

ĂƉĂƉ �ĞůƉŚŝŶĞ sƵĂƚƚŽƵǆ �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ EĂŶƚĞƌƌĞͲ�ŵĂŶĚŝĞƌƐ EĂŶƚĞƌƌĞ &ƌĂŶĐĞ

ĂƉĂƉ �ĞƌƚŝĞ �ŵďĂĐŚ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ ĂƉĂƉ �ĞƌůŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

ĂƉĂƉ :ĂĐŽƉŽ >ĂŶƚĞƌŝ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ ĂƉĂƉ �ĞƌůŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

ĂƉĂƉ >ƵĚŐĞƌ KƌůŽŬ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ dĂŶǌĨĂďƌŝĞŬ��ĞƌůŝŶ �ĞƌůŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

ĂƉĂƉ �ůĞǆĂŶĚĞƌ ZŽďĞƌƚƐ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ ZĞǇŬũĂǀŝŬ��ĂŶĐĞ�ĨĞƐƚŝǀĂů ZĞǇŬũĂǀŝŬ /ĐĞůĂŶĚ

ĂƉĂƉ ZĂŐŶŚĞŝĝƵƌ ^ŬƷůĂĚſƚƚŝƌ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ >K<�>�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ�&ĞƐƚŝǀĂů�ŝŶ�ZĞǇŬũĂǀşŬ ZĞǇŬũĂǀŝŬ /ĐĞůĂŶĚ

ĂƉĂƉ �ĂƌďĂƌĂ �ŽŶŝŶƐĞŐŶĂ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ �ĞŶƚƌĂůĞ�&ŝĞƐ�Ěŝ��ƌŽ �ƌŽ /ƚĂůǇ

ĂƉĂƉ �ŝŶŽ ^ŽŵĂĚŽƐƐŝ �ŝƌĞĐƚŽƌ �ĞŶƚƌĂůĞ�&ŝĞƐ�Ěŝ��ƌŽ �ƌŽ /ƚĂůǇ

ĂƉĂƉ DŝĂ ,ĂďŝƐ �ǆĐĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ DĂƋĂŵĂƚ �ĞŝƌƵƚ >ŝďĂŶŽŶ

ĂƉĂƉ KŵĂƌ ZĂũĞŚ DĂƋĂŵĂƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ �ĞŝƌƵƚ >ŝďĂŶŽŶ

ĂƉĂƉ �ĚǇƚĂ <ŽǌĂŬ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ �ŝĂųŽͬhŵǇƐų tĂƌƐĂǁ WŽůĂŶĚ

ĂƉĂƉ �ŶŶĂ ^ǌĂŶŝĂǁƐŬĂ DĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ �ŝĂųŽͬhŵǇƐų tĂƌƐĂǁ WŽůĂŶĚ

ĂƉĂƉ DĂŐĚĂ �ŝǌĂƌƌŽ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ dĞĂƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů��͘�DĂƌŝĂ�// >ŝƐďŽŶ WŽƌƚƵŐĂů

ĂƉĂƉ ^ŽĨŝĂ �ĂŵƉŽƐ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͬ�ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ dĞĂƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů��͘�DĂƌŝĂ�// >ŝƐďŽŶ WŽƌƚƵŐĂů

ĂƉĂƉ dŝĂŐŽ ZŽĚƌŝŐƵĞƐ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ dĞĂƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů��͘�DĂƌŝĂ�// >ŝƐďŽŶ WŽƌƚƵŐĂů

�ůŝŶĚ�ƐƉŽƚ �ĂƌŽůĞ� EĂĚĞĂƵ �ŝƌĞĐƚŽƌ >Ğ�WŽŶƚ��ƌŝĚŐĞ DŽŶƚƌĞĂů �ĂŶĂĚĂ

�ůŝŶĚ�ƐƉŽƚ <ĂƌĞŶ <ŝƉƉŚŽĨĨ WƌŽĨĞƐƐŽƌ EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ &ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ EŽƌǁĂǇ

�ůŝŶĚ�ƐƉŽƚ�t^ EŝŬ� ,ĂĨĨŶĞƌ �ĞƌůŝŶ *HUPDQ\
�ůŝŶĚ�ƐƉŽƚ�t^ /ŶŐǀŝůĚ ,Žůŵ dŚĞĂƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ &ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ EŽƌǁĂǇ

�ůŝŶĚ�ƐƉŽƚ�t^ >ĂƌƐ�KǀĞ dŽĨƚ �ŝƌĞĐƚŽƌ �ĞƌŐĞŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƌƚƐ �ĞƌŐĞŶ EŽƌǁĂǇ

�ůŝŶĚ�ƐƉŽƚ�t^ ^ŽĚũĂ >ŽƚŬĞƌ �ƵƌĂƚŽƌ͕�ůĞĐƚƵƌĞƌ͕�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐĞ dŚĞĂƚƌĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ŝŶ�WƌĂŐƵĞ�;��DhͿ WƌĂŐƵĞ �ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ

�ůŝŶĚ�ƐƉŽƚ�t^ &ĂƌŝĚ &ĂŝƌƵǌ �ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ �ƵĐƵƌĞƐƚŝ ZŽŵĂŶŝĂ

�ůŝŶĚ�ƐƉŽƚ�t^ ZĂůƵĐĂ sŽŝŶĞĂ �ŽͲĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ăƌƚ�ĐƌŝƚŝĐ͕�ĐƵƌĂƚŽƌ dƌĂŶǌŝƚ͘ƌŽ �ƵĐƵƌĞƐƚŝ ZŽŵĂŶŝĂ

�ƵƌŶŝŶŐ�DĂƚƚĞƌ >ŝƐĞ ZĂŬŶĞƌ WƌŽĨĞƐƐŽƌ �Śƌ͘�DŝĐŚĞůƐĞŶƐ�/ŶƐƚŝƚƵƌĞ�ͬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƌŐĞŶ �ĞƌŐĞŶ EŽƌǁĂǇ

�ƵƌŶŝŶŐ�DĂƚƚĞƌ �ŽƌŽƚŚĞĞ� DƵŶǇĂŶĞǌĂ �ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ WĂƌŝƐ &ƌĂŶĐĞ

&ŝŶŶ�/ƵŶŬĞƌ�ĚŽƵďůĞ�ďŝůů &ŝŶŶ /ƵŶŬĞƌ WůĂǇǁƌŝŐŚƚ͕�ƐĐŚŽůĂƌ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ KƐůŽ EŽƌǁĂǇ

,K& &ůŽƌŝ 'ƵŐŐĞƌ �ƌĂŵĂƚƵƌŐ �Zhd sŝĞŶŶĂ �ƵƐƚƌŝĂ

,K& <ŝƌĂ <ŝƌƐĐŚ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ �Zhd sŝĞŶŶĂ �ƵƐƚƌŝĂ

,K& 'ƵǇ 'ǇƉĞŶƐ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ <ĂĂŝ �ƌƵƐƐĞůƐ �ĞůŐŝƵŵ

,K& ^ƚĞƉŚĂŶĞ �ŽŝƚĞů �ƵƌĂƚŽƌ dŚĞĂƚƌĞ�'ĂƌŽŶŶĞ dŽƵůŽƵƐĞ &ƌĂŶĐĞ

,K& ZŝĐĂƌĚŽ �ĂƌŵŽŶĂ �ƵƌĂƚŽƌ ,�h�ʹ�,ĞďďĞů�Ăŵ�hĨĞƌ �ĞƌůŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

,K& �ŶŶĞŵŝĞ sĂŶĂĐŬĞƌĞ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ ,�h�ʹ�,ĞďďĞů�Ăŵ�hĨĞƌ �ĞƌůŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

,K& <ĂƚĂƌǌǇŶĂ dſƌǌ �ƵƌĂƚŽƌ DĂůƚĂ�ĨĞƐƚŝǀĂů WŽǌŶĂŶ WŽůĂŶĚ

,K& DĂƌŬ �ĞƉƵƚƚĞƌ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ dĞĂƚƌŽ�DĂƌŝĂ�DĂƚŽƐ >ŝƐďŽŶ WŽƌƚƵŐĂů

,K& >ĂƵƌĂ >ŽƉĞƐ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�,K&͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ� ,ŽƵƐĞ�ŽŶ�&ŝƌĞ͕�dĞĂƚƌŽ�DĂƌŝĂ�DĂƚŽƐ >ŝƐďŽŶ WŽƌƚƵŐĂů
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,K& KŶĚƌĞũ ,ƌĂď �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ �ƌĐŚĂ�dŚĞĂƚƌĞ WƌĂŐƵĞ dŚĞ��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ

,K& DĂƌŬ dŝŵŵĞƌ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ &ƌĂƐĐĂƚŝ �ŵƐƚĞƌĚĂŵ dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ

,K& DĂƌŬ �Ăůů �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ >/&d >ŽŶĚŽŶ h<

,K& :ŽŶ �ĂǀŝƐ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĚƵĐĞƌ >/&d >ŽŶĚŽŶ h<

,K&�ďŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚ >ŝůŝĂ� DĞƐƚƌĞ �ƌƵƐƐĞůƐ �ĞůŐŝƵŵ

,K&�ďŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚ �ůŬĞ� sĂŶ��ĂŵƉĞŶŚŽƵƚ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕�ĞĚŝƚŽƌ͕�ǁƌŝƚĞƌ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �͗W�^^�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ �ƌƵƐƐĞůƐ �ĞůŐŝƵŵ

,K&�ďŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚ >ŝůŝĂ DĞƐƚƌĞ WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚŝƐƚ �ƌƵƐƐĞůƐ �ĞůŐŝƵŵ

,K&�ďŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚ :ŽĂŶŶĂ tĂƌƐǌĂ �ĞƌůŝŶ *HUPDQ\
,K&�ďŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚ &ůŽƌŝĂŶ DĂůǌĂĐŚĞƌ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĐƵƌĂƚŽƌ͕�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐĞ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌ /ŵƉƵůƐĞ�dŚĞĂƚĞƌ�&ĞƐƚŝǀĂů �ĞƌůŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

,K&�ďŽŽŬ�ůĂƵŶĐŚ �ŶŶĂ �ƵƌǌǇŶƐŬĂ dŚĞĂƚƌĞ�ƐĐŚŽůĂƌ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĐƌŝƚŝĐ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ĞĚŝƚŽƌ͕�ĐƵƌĂƚŽƌ <ƌĂŬŽǁ WŽůĂŶĚ

<ŽŶƐĞƌƚĞƌ�н�ďŽŬůĂŶƐĞƌŝŶŐ�W͘>͘^ :ĂĐŽď tƌĞŶ �ƌƚŝƐƚ͕�ǁƌŝƚĞƌ� WD�Ͳ�Zd DŽŶƚƌĠĂů �ĂŶĂĚĂ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ 'ŽƌĚĂŶĂ� sŶƵŬ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ �ƵƌŽŬĂǌ �ĂŐƌĞď �ƌŽĂƚŝĂ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ �ŶŶĞůŝƐ <ƵŚůŵĂŶŶ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�WŚ� ^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�Ͳ��ƌĂŵĂƚƵƌŐǇ �ƌŚƵƐ �ĞŶŵĂƌŬ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ <ŝƌĂ� KǲZĞŝůůǇ >ĞĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�,ĞůƐŝŶŬŝ� ,ĞůƐŝŶŬŝ &ŝŶůĂŶĚ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ �ƵǌĂŶŶĂ ^ŬŝďĂ �ƌƚŝƐƚ �ĞƌůŝŶ 'ĞŵĂŶǇ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ ,ĂŶƐͲdŚŝĞƐ >ĞŚŵĂŶŶ WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĞŵĞƌŝƚƵƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌ /ŶƐƚŝƚƵƚ�Ĩƺƌ��ŶŐĞǁĂŶĚƚĞ�dŚĞĂƚĞƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ͕�:ƵƐƚƵƐͲ>ŝĞďŝŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ &ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ ,ĞůĞŶĂ tĂůĚŵĂŶŶ dŚĞĂƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƐĞƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ 'ĞƌŵĂŶǇ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ �ƌŶĚ tĞƐĞŵĂŶŶ �ĚŝƚŽƌͲŝŶͲĐŚŝĞĨ͕�ǁƌŝƚĞƌ dĂŶǌ �ĞƌůŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ <ŶƵƚ�KǀĞ �ƌŶƚǌĞŶ WƌŽĨĞƐƐŽƌ dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƌŐĞŶ �ĞƌŐĞŶ EŽƌǁĂǇ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ dŽƌŵŽĚ �ĂƌůƐĞŶ dŚĞĂƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ KƐůŽ EŽƌǁĂǇ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ 'Ƶůůŝ�<ƌ͘ ^ĞŬƐĞ ^ĐŚŽůĂƌ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕�ĂƌƚŝƐƚ �ĞƌŐĞŶ EŽƌǁĂǇ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ �ĂŶ DŝŚĂůƚŝĂŶƵ �ƌƚŝƐƚ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ĂĚũƵŶĐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ �ƵĐƵƌĞƐƚŝ ZŽŵĂŶŝĂ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ �ƌ͘��ůĂƌĞ &ŝŶďƵƌŐŚ �ƌĂŵĂ�ĂŶĚ�dŚĞĂƚƌĞ�Ͳ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞƌ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŶƚ <ĞŶƚ h<

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ �ůŝŶŽƌ &ƵĐŚƐ WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ƌĂŵĂƚƵƌŐǇ�ĂŶĚ��ƌĂŵĂƚŝĐ��ƌŝƚŝĐŝƐŵ zĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĂŵĂ EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚh^�

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚƌĂŵĂƚƵƌŐǇ hŶĂ �ŚĂƵĚŚƵƌŝ �ŽůůĞŐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ƌĂŵĂ EĞǁ�zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ EĞǁ�zŽƌŬ h^�

D��ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ d�� d�� D��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ &ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ EŽƌǁĂǇ

D��ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ d�� d�� D��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ &ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ EŽƌǁĂǇ

D��ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ d�� d�� D��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ &ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ EŽƌǁĂǇ

D��ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ d�� d�� D��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ &ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ EŽƌǁĂǇ

D��ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ d�� d�� D��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ &ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ EŽƌǁĂǇ

D��ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ d�� d�� D��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐĞŶŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ EŽƌǁĞŐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ &ƌĞĚƌŝŬƐƚĂĚ EŽƌǁĂǇ

WŽůǇĂŵŽƌŽƵƐ�>ŽǀĞ�^ŽŶŐ DĂƌƚŝŶ� ^ƆƌŚĂƵŐ �ĚŝƚŽƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ ,ŽƵƐĞ�ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ DŽƐƐ EŽƌǁĂǇ

WŽůǇĂŵŽƌŽƵƐ�>ŽǀĞ�^ŽŶŐ �ŐŶĂƌ >ŝƌŚƵƐ �ĚŝƚŽƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ ,ŽƵƐĞ�ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ DŽƐƐ EŽƌǁĂǇ

^��'� DŽƌƚĞŶ <ƌŽŐŚ &ĞƐƚŝǀĂůůĞĚĞƌ �W,�^d�'� �ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ �ĞŶŵĂƌŬ

^��'� :ŽŶĂƚĂŶ &ŽŐĞůŚŽůŵ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ <ŽƌũĂĂŵŽ�dĞĂƚƚĞƌŝ�Θ�^ƚĂŐĞ�&ĞƐƚŝǀĂů ,ĞůƐŝŶŬŝ &ŝŶůĂŶĚ

^��'� ZŝĐŬĂƌĚ �ŽƌŐƐƚƌƂŵ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�Θ��ƵƌĂƚŽƌ EƵƵŬ�EŽƌĚŝƐŬ�ŬƵůƚƵƌĨĞƐƚŝǀĂů EƵƵŬ 'ƌĞĞŶůĂŶĚ

^��'� �ŶŶ tĂůůďĞƌŐ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ /ŶŬŽŶƐƚ DĂůŵƂ ^ǁĞĚĞŶ

,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�ƉŽƉ�ƵƉƐ :ſǌƐĞĨ 7UHIHOL �ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞƌ �ŝĞ�:ſǌƐĞĨ�dƌĞĨĞůŝ

tŚŝƚĞ��ĞĂƵƚǇ�ʹ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ� dĂŶũĂ dƵƌƉĞŝŶĞŶ WĞƌĨŽƌŵĞƌͬƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌ &ŝŶůĂŶĚ

tŚŝƚĞ��ĞĂƵƚǇ�ʹ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ� �ĂŶŝĞů� �ŽƌŐ WĞƌĨŽƌŵĞƌͬƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌ �ŝƌŬ�Dŝƌ͕��ŶŶ�>ŝǀ�zŽƵŶŐ�;ƉĞƌĨŽƌŵĞƌͿ EŽƌǁĂǇ

tŽƌŬƐŚŽƉ DĂƚƚŚĞŽ� &ĂƌŐŝŽŶ �ƌƚŝƐƚ /ƚĂůǇ

tŽƌŬƐŚŽƉ :ŽŶĂƚŚĂŶ� �ƵƌƌŽǁƐ �ƌƚŝƐƚ >ŽŶĚŽŶ h<

<ĂƌůŝĞŶ DĞŐĂŶĐŬ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ ĚĞ^ŝŶŐĞů�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƌƚƐ��ĂŵƉƵƐ �ĞůŐŝƵŵ

KůŝǀŝĞƌ �ĞƌƚƌĂŶĚ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ dŚĞĂƚƌĞ�>Ă��ŚĂƉĞůůĞ DŽŶƚƌĞĂů �ĂŶĂĚĂ

DĂƌƚŝŶ &ĂƵĐŚĞƌ �ŽͲĚŝƌĞĐƚŽƌͬĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ &ĞƐƚŝǀĂů�dƌĂŶƐ�ŵĠƌŝƋƵĞƐ DŽŶƚƌĞĂů �ĂŶĂĚĂ



:ŽǇĐĞ ZŽƐĂƌŝŽ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ƵƌĂƚŽƌ WƵ^Ś�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�&ĞƐƚŝǀĂů �ĂŶĂĚĂ

:ĞƐƉĞƌ ĚĞ�EĞĞƌŐĂĂƌĚ �ƌƚŝƐƚŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ �ŽƌĂ��ŽƌĂ �ĞŶŵĂƌŬ

dĂŶŐƵǇ �ĐĐĂƌƚ 'ĞŶĞƌĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ KE�� WĂƌŝƐ &ƌĂŶĐĞ

&ƌĠĚĠƌŝĐ DĂǌĞůůǇ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ WĂƌĐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�,ĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞƚƚĞ WĂƌŝƐ &ƌĂŶĐĞ

>ĂƵƌĞŶĐĞ sŝŶĂƵŐĞƌ �ĚǀŝƐŽƌ͕�ĨƌĞŶĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ WĂƌŝƐ &ƌĂŶĐĞ

�ŶĚƌĠ �ŝĞƌŵĂŶŶ 'ƵĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�ƐĐŚŽůĂƌ <ƌŝƐƚŝĂŶƐĂŶĚ 'ĞƌŵĂŶǇ

ZŝĐĂƌĚĂ �ŝŽŶƚŽƐ �ƌƚŝƐƚŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ EŽƌĚǁŝŶĚ�&ĞƐƚŝǀĂů 'ĞƌŵĂŶǇ

DĂƚŚŝĂƐ >ŝůŝĞŶƚŚĂů DƺŶĐŚĞŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

�ŶŶĂ dĞƵǁĞŶ �ƌĂŵĂƚƵƌŐĞ�ͬ�ĐƵƌĂƚŽƌ
<ĂŵƉŶĂŐĞů�Ͳ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�&ŝŶĞƌ
��ƌƚƐ 'ĞƌŵĂŶǇ

:ŽĂŶŶĂ tĂƌǌĂ �ƵƌĂƚŽƌ �ĞƌůŝŶ 'ĞƌŵĂŶǇ

<ĂƚŝĂ �ƌĨĂƌĂ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ KŶĂƐƐŝƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚĞƌ �ƚŚĞŶƐ 'ƌĞĞĐĞ

<ĞĞ�ŚŽŶŐ >Žǁ ,ĞĂĚ��ƌƚŝƐƚŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dŚĞĂƚƌĞ tĞƐƚ�<ŽǁůŽŽŶ��ƵůƚƵƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƐ ,ŽŶŐ�<ŽŶŐ ,ŽŶŐ�<ŽŶŐ

�ŽŵĞŶŝĐŽ� >ŽƐƵƌĚŽ /ƚĂůŝĂŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝƐƚ hŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�hƌďŝŶŽ�Η�ĂƌůŽ��ŽΗ hƌďŝŶŽ͕�DĂƌĐŚĞ /ƚĂůǇ

DĂŬŝŬŽ zĂŵĂŐƵĐŚŝ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ dŚĞ�:ĂƉĂŶ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ƐŝĂ��ĞŶƚƌĞ dŽŬǇŽ :ĂƉĂŶ

<ĞŶŐƐĞŶ KŶŐ &ĞƐƚŝǀĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ĞƐƚŝǀĂů�ŽĨ��ƌƚƐ ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ

^ƵŶŬǇƵŶŐ :ƵŶŐ <ŽƌĞĂ��ƌƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ^ĞŽƵů ^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ

DĂƌƚĂ KůŝǀĞƌĞƐ�ŝ�dŽƌƚŽƐĂ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ dŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�ZĂŵŽŶ�>ůƵůů �ĂƌĐĞůŽŶĂ ^ƉĂŝŶ

dĂŶŐ &Ƶ�<ƵĞŶ �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐŽƌ͕�ĐƵƌĂƚŽƌ dĂŝƉĞŝ��ƌƚƐ�&ĞƐƚŝǀĂů dĂŝƉĞŝ dĂŝǁĂŶ

DĂƚƚŚŝĂƐ ǀŽŶ�,Ăƌƚǌ� �ƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ �ƺƌĐŚĞƌ�dŚĞĂƚĞƌ�^ƉĞŬƚĂŬĞů


