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Viser til samtale og epostveksling na i januar vedrgrende pilotprosjektet — Bemlo.

Spersmalene du tar opp fikk jeg farst avklart med prosjekteier representert ved fylkesdirektgren fredag
5.1.

En felles oppstart for prosjektgruppen og styringsgruppen hadde veert en god om ikke den beste
lasningen. Da jeg planla de fgrste matene for pilotprosjektet i jula var det dette jeg pravde a fa til. Med
utgangspunkt i mgtekalenderne for de jeg har tilgang til (dvs. alle som er tilsatt i Hordaland
fylkeskommune), oppdaget jeg at det ikke var mulig a finne en felles halv mgtedag far langt ut i februar.
Vi ser det som sveert viktig & komme i gang, og jeg valgte derfor et oppstartmeate for hver gruppe som
viste seg mulig a fa til.

Dersom styringsgruppen gnsker det kan det jobbes med a fa pa plass et fellesmgte noe senere. Da er
det ogséa anledning til & invitere inn miljg som har jobbet med videregaende oppleering ute i bedrifter og
naeringsklynger, som f.eks. Kongsbergmiljget.

| henhold til prosjektplanen som ble vedtatt i oktober 17, skal vi levere en ferdig prosjektplan til
fylkestinget i mars 2018. Pa grunn av at vi ikke kom i gang i november som planlagt, vil vi ikke klare
dette og vi vil matte be om a fa utsatt denne saken. Om vi far utsatt prosjektplanen til fylkestinget i juni,
betyr det at vi ma levere innen 24. april. Slik sett sa har vi ambisjoner om a ha noe mer forpliktende pa
plass til mai, slik du etterspar.

Tor Ivar Sagen Sandvik vil ga inn i alt arbeid som har med skulebruksplanen a gjere. Han vil fungere
som prosjektleder; i tillegg har vi lagt til rette for intern statte til arbeidet hans. Vi ser likevel ikke vekk
fra at det vil kunne veere aktuelt med noe ekstern kompetanse, kanskje saerlig knyttet til konkrete
utviklingsoppdrag i prosjektet? Jeg tenker bruk av ekstern kompetanse utover det som ligger i
prosjektskissen er en sak som styringsgruppen vil kunne ta opp.

Haper dette gir noen svar pa det du har tatt opp. Flere av spgrsmalene ser du at jeg mener med fordel
kan tas opp i styringsgruppen.

Venleg helsing
Sissel @verdal

Regionleiar
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God morgen,

Har vi noen avklaringer iht nedenfor?

1. Mgte 16 januar; vurdering om styringsgruppen skal mgte samtidig for konsoidering og oppstart. Dette er en klar
anbefaling fra min side

2. Malsetning om en forelgpig rapport klar mai 2018. Dette er et sterkt @nske fra naeringslivet sin side
3. Prosjektlederressurser; endelig avklaring ma pa plass for kanalisering av ressurser. Se ellers av min anbefaling nedenfor

Selv om det er en travel hverdag for de fleste av oss, gnsker jeg sveert gjerne a fa disse avklaringene pa plass snarest.

mvh

Erling Lodden
Vice president HR & Org.Development
Eidesvik AS, 5443 Bgmlo, Norway

Phone :+47 53 44 81 04
Switchboard : +47 53 44 80 00
Mobile  :+47 417942 05
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Homepage : www.eidesvik.no
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From: Erling Lodden/LVG/Eidesvikintern
To: Sissel @verdal <Sissel.Overdal@hfk.no>
Cc: Tor Ivar Sagen Sandvik <Tor.lvar.Sandvik@hfk.no>

Date: 04.01.2018 09:23
Subject: Re: Pilotprosjektet: fremdrift, ressurser og tidsplan

God morgen,

Har vi noen avklaringer pa min forespgrsel vedrgrende prosjektlederressurser samt det & legge frem en forelapig rapport mai
20187

Innspill ift dette med ressurser og prosjektstyring:
- basert pa min tidligere erfaring som prosjektleder, er det ofte optimalt & ha 2 til & jobbe i sammen ift prosjektstyringen, en
til & dra workshoper, ettersparre leveranse ++ og en til & sikre dokumentasjon, da spesielt i workshopene.

Jeg tenker at det kan vaere fordelaktig, spesielt dersom vi skal legge frem en forelapig rapport mai 18 (hvilket jeg sterkt
anbefaler) at vi setter pa nok ressurser. Jeg tror da at kandidat lansert nedenfor vil vaere en god ekstra ressurs i tillegg til

prosjektleder fra Fylket.
Rolleavklaringer far en eve ta i forkant av den 16 des.



Jeg er ogsa klar pa at vi bgr starte den 16 og at styringsgruppe og prosjektgruppe samles samme dato.
@nsker gjerne tilbakemelding snarest pa dette.

Jeg forventer & ha klar representant fra neeringslivet i prosjektgruppen i lapet av dagen

mvh
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From: Sissel @verdal <Sissel.Overdal@hfk.no>

To: "erling.lodden@eidesvik.no" <erling.lodden@eidesvik.no>

Cc: Tor Ivar Sagen Sandvik <Tor.lvar.Sandvik@hfk.no>

Date: 29.12.2017 15:32
Subject: Pilotprosjektet: fremdrift, ressurser og tidsplan

Takk for melding.

Forslagene dine er tatt opp med Svein Heggheim. Jeg skal se til at du far svar pa det du foreslar.

To andre saker:

| pavente av at den prosjektleder vi har fatt tildelt far grepet tak i oppgavene (per 15.12. som jeg fortalte
om), har jeg begynt a jobbe med farste mater for begge gruppene. | prosjektgruppene mangler vi p.t.
to medlemmer, begge er de som skal bidra med yrkesfaglige kompetanse.

| mandatet er det spesifisert at en av dem skal komme fra RUV, den andre fra nezeringslivet.

Har du forslag til en som kan ga inn i dette arbeidet i prosjektgruppen?

Rubbestadnes vgs er bedt om a frigjgre en tilsatt med god kjennskap til laereplaner og praktisk erfaring



med opplaering.

| tillegg har vi vedtaket i fylkestinget i oktober: «Fylkestinget tek oppdragsspesifikasjon til etterretning
og legg denne til grunn for det vidare arbeidet med & utvikle ein pilotmodell. Det vert tilrédd at det
vert oppnemnd arbeidstakarrepresentasjon fra naeringslivet i styringsgruppa.»

Kan du hjelpe oss med kontaktpersoner som vi kan fglge opp for a fa den siste styrerepresentanten pa
plass?

Pa vegne av prosjektleder, mvh Sissel @verdal

Fra: erling.lodden@eidesvik.no [mailto:erling.lodden@eidesvik.no]
Sendt: 22. desember 2017 09:35

Til: Sissel @verdal <Sissel.Overdal@hfk.no>

Emne: Pilotprosjektet: fremdrift, ressurser og tidsplan

Hei,

Viser til dialog vedragrende oppstart av pilotprosjekt ift Fylkestingets vedtak 3 oktober 2017 samt
hyggelig samtale i gar.

Som neeringslivets representant og medlem i styringsgruppen, er jeg opptatt av at vi na ma fa fremdrift i
prosjektet.

Vi skulle startet hgsten 2010, vi er fremdeles ikke i gang hvilket jeg forstar er grunnet manglende
prosjektleder og tildels kapasitetsutfordringer i fylkesadministrasjonen.

Neeringslivsledere pa Bemlo har hatt et mate denne uken hvor jeg fremla status pilotprosjektet.
Det blir uttrykt klar bekymring og misngye med at vi ikke er kommet i gang.

Neeringslivet pa Bemlo gnsker derfor & lansere en prosjektleder fra NMEC, Nina Ingvaldsen, se
www.nmec.no for mer informasjon om selskapet.

Ingvaldsen har bred erfaring fra privat og offentlig virksomhet som prosjektleder, tett relasjon til
industrien og ikke minst fgrstehands kunnskap om den nye industri etableringen pa Rubbestadneset.
Hun vil kunne fristilles i minst 50% stilling og er klar til & starte med arbeidet 2 januar.

Dersom gkonomi er en utfordring, er naeringslivet villig til & se pa Igsninger.

Det er ogsa klare fgringer fra neerlingslivet at tempo og fremdrift i prosjektet er viktig, ikke minst med
tanke pa den nyetablering som na skjer pa Bamlo.

Vi er séledes av den oppfatning at en forelapig rapport og innstilling bar kunne fremlegges mai 2018.
Med referanse til ovenfor gnsker jeg en tilbakemelding pa:

a) innstilling Nina Ingvaldsen som prosjektleder

b) dato for kickoff settes til 2 uken i januar. Dato ber da fastsettes snarest.
c) fremskynding av forelgpig innstilling og rapport settes til mai 2018

Mvh



Erling Lodden
Vice president HR & Org.Development
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