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Skuleleiinga si rolle i arbeid med tilstandsvurdering og utvikling i lys av pedagogisk plattform

Leiargruppa har hatt fleire mater der dei har diskutert felles utfordringar. Skulen meiner sjglv at dei er «fleire
skular i skulen». Dette gjer det vanskeleg a sta fram som ei verksemd. Rektor meiner at dei ikkje er gode
nok nar det gjeld a laere av kvarandre og avdelingane bruker mykje tid pa at leerarane skal vere samde i dei
vedtaka dei gjer.

Det er vanskeleg a finne felles matetid pa avdelingane, dette gjeld spesielt pa HTH der dei har dei tilsyn
som gjer at leerarane er opptatt lange dagar. Pa fleire avdelingar har styringsdokumentet blitt tatt opp og dei
har laga sin eigen plattform samt at dei har omarbeidd styringsdokumentet slik at det passar inn i si
avdeling.

Avdelingane er autonome, men leiargruppa har eit tydeleg fellesmal — felles visjon — ein aktiv skuledag.
Skulen har hatt fokus péa at skulen skulle vekse og at dei skulle ha gode resultat. Veksten har gjort at
leiargruppa driv for mykje med drift, men ser no at dei er klar for & ta fatt pa leiarstruktur og avdelingsmeter
samt sja meir sja det pedagogiske. Skulen ser at eit punkt dei ma jobbe meir med er analyse av eigne
resultat. | dette arbeidet ma bade lzerarorganisasjonane og elevane bli trekt meir inn i arbeidet

Prosess vidare

Leiargruppa ser pa strukturen slik at dei kan fa meir tid til pedagogisk leiing. Leiargruppa ma finne ein
struktur til korleis dei kan jobbe vidare og dei bar lage eit arshjul for heile skulen. Det er viktig at leiinga er
realistiske. Det er ikkje alltid kompliserte tiltak som skal til, men det er viktig med rolleavklaring og ei tydeleg
leiing. Her bgr kanskje leiinga sja pa korleis dei kan fa til hyppigare mater, og korleis dei kan involvere
elevtenesta og elevane meir.

Punkt til oppfelging i samtalen mellom rektor og regionleiar



o Drgfte val av strategiar og prosessar med heile leiargruppa, bade for systematisk arbeid med
styringsdokumentet, og det a sja pa eigne resultat.
o Korleis kan skulen jobbe meir systematisk i analyse av resultat slik at skulen viser seg som ei

verksemd.
e Finne ein struktur som gjer at det blir meir tid til pedagogisk leiing
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