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lokaler i Akersgata 13, Oslo. Registrering vil skje fra kl. 0930.
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Sak 5

Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning 2017, herunder anvendelse av
arsoverskudd, lederlgnnserklzering og fastsettelse av godtgjgrelse til revisor

Iht til lov om Innovasjon Norge § 29 skal foretaksmgtet behandle og avgjgre godkjennelse av

arsregnskapet og arsberetningen, herunder anvendelse av arsresultat.

Styrets forslag til arsregnskap og arsberetning er vedlagt. Det samme gjelder revisors beretning til
foretaksmgte. Styrets forslag til disponering av arsresultat fremkommer i drsberetningen.
Lederlgnnserklaering (note 9) og godtgjgrelse til revisor (note 13) fremkommer i arsregnskapet, jf.

vedlegg 1.

Forslag til vedtak:
Foretaksmgte godkjenner arsregnskapet og arsberetningen for 2017, herunder anvendelse av

arsoverskudd, lederlgnnserklaering og fastsettelse av godtgjgrelse til revisor. Arsresultatet for 2017
har fglgende disponering:

Avsatt utbytte til eier Naerings- og fiskeridepartementet fra:

Lavrisikoordningen

Overfgres til eier Naerings- og fiskeridepartementet fra:

Innovasjonslan og garantier

Overfgres til eiere, fylkeskommunene, fra:

Fordelt pa:

Akersgata 13

Risikolan og garantier

Mgre og Romsdal fylkeskommune
Troms fylkeskommune

Trgndelag fylkeskommune
Finnmark fylkeskommune
Nordland fylkeskommune

Sogn og Fjordane fylkeskommune
Hedmark fylkeskommune
Hordaland fylkeskommune
Telemark fylkeskommune
Oppland fylkeskommune

Aust - Agder fylkeskommune
Buskerud fylkeskommune

Vest - Agder fylkeskommune
@stfold fylkeskommune

Postboks 448 Sentrum, T.+47 22 00 25 00
N-0104 Oslo, Norge F. +47 22 00 25 01

2017

kr 245 990 695
kr 24 882 017
kr 15743 308
kr 3105 600
kr 2644617
kr 2188 082
kr 1562077
kr 1528 185
kr 1437010
kr 1023 046
kr 741371
kr 630 737
kr 506 270
kr 170 104
kr 132 402
kr 67912
kr 5895
15743 308

post@innovasjonnorge.no
www.innovasjonnorge.no

Org. nr.: 986 399 445



Overfgrt fra opptjent kapital:

Investeringsfondet for Nordvest-Russland kr 2503 379
Investeringsfondet for @st-Europa kr 7 040 962
9544 341

Avsatt til opptjent egenkapital:

Lavrisikoordningen kr 23428911

Tjenesteleveranser og tilskuddsforvaltning kr -
Sum totalt 300 500 590
Sak 6 Oppnevnelse av styremedlemmer til Innovasjon Norges styre

Innstilling fra valgkomiteen vil bli ettersendt.

Sak 7 Oppnevnelse av valgkomite for Innovasjon Norges styre

Innstilling fra valgkomiteen vil bli ettersendt.

Sak 8 Fastsettelse av honorarer

Innstilling fra valgkomiteen vil bli ettersendt.
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Arsberetning 2017

Virksomhetens art

Innovasjon Norge ble stiftet 19. desember 2003 og har hovedkontor i Oslo. Selskapet eies 51
prosent av Staten ved Naerings- og fiskeridepartementet og 49 prosent av fylkeskommunene.
Innovasjon Norge er organisert som et szerlovsselskap, hvor selskapets styre har et selvstendig
ansvar for virksomheten og resultatene som oppnas. Styret er ansvarlig for forvaltning og
forsvarlig organisering av Innovasjon Norges virksomhet. Eierne utgver den gverste myndigheten i
selskapet i foretaksmgtet.

Formal og mal
Innovasjon Norges formal er @ veere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for &
realisere verdiskapende naeringsutvikling i hele landet.

Hovedmalet med Innovasjon Norge er at selskapet skal utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk
Iennsom naeringsutvikling og ulike regioners naringsmessige muligheter. Dette skal nds gjennom
delmadlene flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og flere innovative naringsmiljper.

Innovasjon Norge mottar arlig mer enn 40 oppdragsbrev fra departementer, fylkeskommuner og
fylkesmenn. Med utgangspunkt i statsbudsjettet gir oppdragsbrevene en samlet oversikt over
oppdragsgivernes forventninger og krav knyttet til Innovasjon Norges virksomhet. Brevene gir
videre oversikt over Innovasjon Norges bevilgningsrammer og fgringer knyttet til satsinger,
programmer ogtjenester.

Hovedmadlet og delmalene ligger til grunn for styringsdialogen med eiere, oppdragsgivere
og Innovasjon Norge. Innovasjon Norges virksomhet og prioriteringer skal veere i trad med
malstrukturen. Selskapets virksomhet skal bidra til maloppnaelse.

Innovasjon Norge tilbyr finansierings-, radgivnings-, kompetanse-, nettverks- og
profileringstjenester. Hovedtyngden av selskapets ansatte sitter kundenaertved kontorene i alle
landets fylker, eller markedsnzert i flere enn tretti land over heleverden.

Innovasjon Norge har ogsa en innovasjonspolitisk rolle og oppgave, nedfelt i stortingsmelding 22
Innovasjon Norge skal gi faglige innspill til offentlige myndigheter pa nasjonalt og regionalt niva i
naerings- og innovasjonspolitiske spgrsmal, herunder forslag om nye innsatsomrader for framtidig
politikkutforming. Innovasjon Norge er en viktig lyttepost for eiere og oppdragsgivere og skal
gjennom sin kontaktflate mot norske bedrifter og naeringer, nasjonalt og internasjonalt, fremskaffe
kunnskap om hvilke utfordringer og muligheter norsk naeringsliv til enhver tid star overfor.
Innovasjon Norge skal ogsa bidra til at ulike innovasjons-, naerings- og regionalpolitiske
problemstillinger som er relevante for selskapets maloppnaelse, Igftes frem i det offentlige
ordskiftet.

Gode effekter i 2017

I 2017 har Innovasjon Norge lagt ned et betydelig arbeid for a felge opp eiernes og oppdragsgivernes
gnske om bidrag til et Norge i omstilling. Selskapets hovedfokus i 2017 har vaert a gke tilgangen pa
risikokapital til norsk naeringsliv, bidra til gkt eksport og internasjonalisering gjennom risikoavlastning
og eksportbistand, samt gi vare oppdragsgivere innovasjonspolitiske rad som setter spor.

Innovasjon Norge mottok i 2017 bevilgninger og oppdrag via oppdragsbrev fra Nzerings- og
fiskeridepartementet, Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Landbruks- og



matdepartementet, Klima- og miljgdepartementet, Kunnskapsdepartementet,
Kulturdepartementet, Utenriksdepartementet, fylkeskommunene, fylkesmennene og andre
offentlige aktgrer. Felles for oppdragene er a bidra til verdiskaping og naeringsutvikling i hele
landet.

12017 har Innovasjon Norge viderefgrt og styrket innsatsen inn mot det som vi ser virker godt for
norsk naeringsliv. Vi har bidratt til gkt risikokapital for naeringslivet gjennom gkt bruk av risikolan
og introduksjon av oppstartslan for griindere. Totalt ga Innovasjon Norge 1,5 milliarder i risikolan i
2017 og nddde malet om 100 millioner kroner i oppstartslan. Dette ble gjort mulig ved & signere en
avtale med Det europeiske investeringsfondet (EIF) pa totalt 1,2 milliarder kroner, slik at utlanet av
risikoldn til norske bedrifter kunne gkes med 500 millioner i 2017. Tilgangen til kommersiell
bankfinansiering ble ogsa styrket gjennom pilotering av et nytt garantiinstrument som tilbyr
risikoavlastning til innovative norske bedrifter. Bankene har bevilget 142 millioner i 2017 og
etterspgr allerede gkte rammer.

Innovasjon Norge har gjennom 2017 arbeidet malrettet sammen med norsk naeringsliv i deres
arbeid for styrket internasjonal konkurransekraft. | dette arbeidet har vare distrikts- og
utekontorer i samspill benyttet hele bredden av selskapets finansierings-, radgivnings-,
kompetanse-, nettverks- og profileringstjenester. Kundeeffektundersgkelsen viser at andelen
kunder som sier at INs bistand har hatt stor betydning for eksport har gkt fra 22% i 2014 til 35% i
2017.

Til sammen 3,8 milliarder kroner ble bevilget av Stortinget og fylkestingene. Sammen med vare
ldneordninger, bidro Innovasjon Norge i 2017 med 7,3 milliarder kroner til naeringslivet.

Dette omfattet lan, tilskudd, radgivning, profilering og nettverk gjennom Innovasjon Norges ulike
tjenester. Midlene utlgste investeringer pa til sammen 20,8 milliarder kroner. Ni av ti bedrifter oppgir
at Innovasjon Norges bidrag i hgy eller middels grad har veert utslagsgivende for at deres prosjekt ble
satt i gang.

Det betyr at én krone fra Innovasjon Norge utlgser 1,8 kroner i egenfinansiering eller annen
fremmedkapital. I tillegg utlgser Innovasjon Norge ogsa mange andre innovasjons- og
internasjonaliseringsaktiviteter gijennom & mobilisere og tilfgare kompetanse og nettverk.

Tallene for 2017 fra SSB indikerer at effekten av stgtte fra Innovasjon Norge holder seg stabilt pa et
hgyt niva. Bedrifter som har fatt stgtte fra Innovasjon Norge har en arlig mervekst i alle de tre
effektindikatorene over en trearsperiode sammenlignet med kontrollgruppen; en arlig mervekst i
sine salgsinntekter pa 12,7 prosentpoeng (2016: 12,3}, en arlig mervekst i verdiskaping pa 6,1
prosentpoeng (2016: 6,2) og en arlig mervekst i produktivitet pa 2,1 prosentpoeng (2016: 2,2). Det er
saledes kun sma endringer sammenlignet med fjoraret.

Det har vaert en stabil utvikling i innovasjonshgyden siste ar. | 2017 gikk 2,7 milliarder kroner,
tilsvarende 39 prosent (2016: 41) av alle tilsagn om finansiering til prosjekter med
innovasjonspotensial pa internasjonalt niva. Innovasjonshgyden har nd befestet seg omkring 40 %
etter flere ar med gkning.

Selskapet utvikler Ipende metoder for analyser og effektmalinger. For 2017 har Innovasjon Norge
styrket kunnskapsgrunnlaget for a kunne utgve sin rolle regionalt og har for fgrste gang effekttall
som er brutt ned pa fylkesniva.

Styret er godt forngyd med at Innovasjon Norge har fokus pa @ kommunisere, utforske og a tilegne
seg ny kunnskap om hvilke tjenester og ordninger som gir best effekt i naerings- og
innovasjonspolitikken. Samtidig erkjenner styret at det er et krevende arbeid i kontinuerlig utvikling,



da bidrag fra Innovasjon Norge er ett av flere virkemidler som spiller inn i langtidsutviklingen av et
oppstarts-, vekst- eller klyngeorientert selskap.

Til sammen gir evalueringer, utredninger, analyser og effektmalinger viktig styringsinformasjon og et
kunnskapsgrunnlag for videreutvikling av selskapet. Styret er opptatt av at selskapet ma fortsette
dette arbeidet og kommunisere lzeringen til eiere, oppdragsgivere og andre interessenter.

Eiernes forventninger

Innovasjon Norges styre er ansvarlig for a fglge opp eiernes forventninger til selskapet og
rapporterer pa eiernes forventninger en gang per ar.

Eierne har utarbeidet fire mal som gir retning for videreutvikling av Innovasjon Norge:

Styrket arbeid med internasjonalisering
En forenklet virkemiddelportefglje

God kundedialog

En tydeligere innovasjonspolitisk radgiver

R

| 2017 befestet Regjeringen Norges satsing pa eksport og internasjonalisering gjennom en
nasjonal eksportstrategi. Norge skal styrke sin posisjon som handelsnasjon og strategien inkluderer
tiltak for a styrke Invest in Norway, markedsfgre norske grgnne Igsninger, etablere et
eksportprogram og styrke klyngesatsningen.

Innovasjon Norge fikk i januar 2017 i oppdrag a styrke Norges grgnne offensive profil for a sikre gkt
eksport, gi flere samhandlingsarenaer og gjgre Norge til et mer attraktivt land a investere i. Sammen
med norsk naeringsliv utvikles det et digitalt utstillingsvindu for a vise frem norske grgnne og
baerekraftige lgsninger. Malet er samtidig & ta en tydelig posisjon som pioner pa bruk av ny teknologi
for & Igse verdens klima- og miljgutfordringer. Utstillingsvinduet blir en kanal for & na frem til de
internasjonale markedene. Dette er ett av flere viktige tiltak for a stgtte norske bedrifter i deres
eksportsatsing.

Med utenlandskontorer i viktige internasjonale markeder og et landsdekkende kontornettverk i
Norge, har Innovasjon Norge et godt utgangspunkt for 3 bidra til internasjonal ekspansjon for norsk
naeringsliv. Som et ledd i @ veere relevante for vare kunder gjgr Innovasjon Norge jevnlig en
evaluering av var tilstedeveerelse i utlandet. | 2017 justerte Innovasjon Norge sin tilstedevaerelse i
totalt 11 land i trdd med input fra norsk naeringsliv, markedene og strategien som er lagt for
selskapet.

| 2017 forenklet vi kundereisen for norske eksportgrer i mgtet med Innovasjon Norge. Den nye
kundereisen bidrar til forenkling av arbeidsprosesser, digitalisering av eksporttjenestene og
tydeligere kommunikasjon mot kundene. Vekstmuligheter i internasjonale markeder et
gjennomgaende tema i selskapets kundedialog — hjemme og ute. Egne internasjonaliseringsradgivere
mobiliserer for a fa flere bedrifter til 8 satse utenfor Norges grenser, de kartlegger kundenes behov
og kvalifiserer kunder fgr de gar internasjonalt.

Den digitale selvtesten «Er du klar for eksport?» ble lansert i 2017 og skal bevisstgjgre kunden om
hva som skal til for @ lykkes med eksport. Gjennom Innovasjon Norges Eksportsenter er selskapets
kompetanse pa internasjonale handelsregler, EU og E@S gjort lettere tilgjengelig for kundene. 1 2017
var stor etterspgrsel etter handelsinformasjon, kurs og eksportradgivning blant norske bedrifter og da
med en moderat gkning fra aret fgr.



For a synliggjgre tilbudet til norske eksportgrer fra et samlet virkemiddelapparat har Innovasjon
Norge sammen med representanter for Eksportkreditt, Garantiinstituttet for eksportkreditt (GIEK) og
GIEK Kredittforsikring etablert et felles eksport-team. Uansett hvilken av de fire ovennevnte
virkemiddelorganisasjonene bedriftene henvender seg til skal det sgrges for at kunder blir koblet mot
de tjenester og stgtteordninger som er relevante i hvert enkelt tilfelle.

Det er styrets vurdering at disse endringene sikrer at Innovasjon Norges internasjonale
tilstedevaerelse og tjenestetilbud fremover vil vaere bedre tilpasset de behov naeringslivet har og de
oppdrag som selskapet har fatt.

For a sikre at flere av vare kunder lykkes, ma vi stadig forbedre tjenestene vare. | 2017 innfgrte vi
fgrste fase av en ny og forenklet tjenestemodell der kompetanse, radgivning og finansielle tjenester
kobles mer direkte mot kundenes overordnede ambisjoner og behov. Innfgring av tjenestemodellen
stgtter dermed en gnsket vridning av kapasitet og kompetanse fra saksbehandling og over til dialog
og sparring som har stgrre verdi for kunden. Den nye Igsningen gir ogsa kunder og ansatte enklere og
raskere tilgang til var samlede ekspertise uavhengig av geografi og organisasjonsinndeling.

Utvikling og innfgring av tjenestemodellen er realisert gijennom investering i digitalisering, men
hadde ikke vaert mulig uten flere ars innsats for a designe felles informasjons- og prosessmodeller i
selskapet.

Den nye modellen er igangsatt og de endringene som har blitt giennomfgrt har veert riktige.
Overgangen til ny tjenestemodell endrer bade hvordan vare ansatte skal mgte kundene og hvilken
kompetanse de ma besitte. Da Igsningen ble tatt i bruk undervurderte vi disse kulturelle
utfordringene. | Igpet av dret har vi intensivert opplaeringen bade med personell og digitale ressurser
for a trene alle medarbeidere i riktig bruk av de nye Igsningene.

Innovasjon Norge sgker hele tiden 3 vaere en god partner for vare kunder. | 2017 lanserte selskapet
en ny kundetilfredshetsundersgkelse som fokuserer pa kundens opplevelse av dialogen og kontakten
med radgiverne i Innovasjon Norge. Vart mal er 3 gi god veiledning, vaere en god sparringpartner,
finne riktige I@sninger for kundens behov og fglge opp kunden gjennom hele prosessen. Kundenes
tilbakemeldinger gis direkte tilbake til vare radgivere gjennom eget dashbord og gar inn i selskapets
arbeid med 3 styrke kundeopplevelse og kundedialog. Gjennomsnittlig kundetilfredshet i 2017 hadde
en score pa over 5 av 6 mulige poeng.

Innovasjon Norge skal vaere en innovasjonspolitisk radgiver for sine eiere og oppdragsgivere. Rollen
som innovasjonspolitisk radgiver er en todelt rolle; selskapet skal gi innspill til politikkutforming til
sine oppdragsgivere og bidra til at problemstillinger som er relevante for selskapets maloppnéaelse,
fremmes i det offentlige ordskiftet

Innovasjon Norge deltar i gkende grad i det offentlige rom og ordskifte, og har bidratt til 4
engasjere til innovasjonspolitisk debatt. 2017 var et ar med hgy aktivitet og godt gjennomslag for
vare innovasjonspolitiske innspill. Den nasjonale eksportstrategien som Regjeringen lanserte i
2017 er i overenstemmelse med Innovasjon Norges forslag i Innovasjonstalen 2016 og ble ogsa
fulgt opp av gkte oppdrag for Innovasjon Norge knyttet til gkt eksport og utenlandsinvesteringer i
budsjettet for 2018. Vi er ogsa godt forngyd med a ha bidratt til 3 sette teamet offentlig privat
innovasjon pa dagsorden med innovasjonstalen 2017. Regjeringen varslet i industrimeldingen en
tyngre rolle for Innovasjon Norge pa omradet offentlig privat innovasjon og ogsa pa dette
omradet kom det gkte rammer til satsingen i budsjettet for 2018.

Innovasjon Norge har deltatt pa en rekke arrangementer i hele Norge og en del i utlandet for a gi
innspill til utviklingen i norsk gkonomi. Samtidig har selskapet gitt en rekke skriftlige innspill til
statsbudsjett, strategier og meldinger til Naerings- og fiskeridepartementet.



| 2017 har selskapet jobbet med & styrke den faglige kompetansen internt for aktivt & kunne vaere en
lyttepost for vare oppdragsgivere og eiere og i stgrre grad veert en agendasetter eksternt for & veere
relevante ved 3 bidra til debatt om innovasjons-, naeringsrettede og regionalpolitiske
problemstillinger.

12017 har vi hatt spesielt fokus pa a styrke Innovasjon Norges rolle som innovasjonspolitisk
radgiver i det regionale partnerskapet. Det er opprettet et eget region-team for a sikre en mer
koordinert innsats og styrke det regionale apparatets evne til a gi faglig funderte
innovasjonspolitiske rad. Videre har fokus i 2017 veert pa a koble seg sterkere pa eksterne miljger
nasjonalt og internasjonalt. Selskapet har signert en samarbeidsavtale med UiO og har blitt med i
flere internasjonale arbeidsgrupper bade under TAFTIE-paraplyen, IGL og Europakommisjonen.

Kostnadseffektiv drift

Styret fplger selskapets drift Ispende gjennom aret med fokus pa maloppnaelse, effektiv drift og
ansvarlig forvaltning av fellesskapets midler.

| fase 1 (2014-2017) av Innovasjon Norges omstillingsreise har Innovasjon Norge arbeidet med
forbedring og utvikling langs tre akser; (1) Arbeidsprosesser: maten vi jobber pd internt og sammen
med andre for & levere best mulig ut til kundene vare (2) Organisering: hvordan vi organiserer vare
ressurser for @ gi kundene tilgang til var kompetanse og sikre likebehandling uansett hvor de
henvender seg og (3) Digitale flater: hvilke verktgy vi tilbyr kolleger, kundene, eiere og samfunnet for
innsikt, samarbeid og selvbetjening. Malet har vaert a ta ut gkt nytte og effektivitet ved gjennomfere
en stgrre oppdragsmengde, bruke mer tid pa kundene eller gjennom reduserte kostnader.

1 2017 leverte Innovasjon Norge mer til norsk naringsliv med mindre ressurser. Innovasjon Norge
leverte i 2017 tjenester for 7,3 milliarder kroner til nzeringslivet. Med dette viderefgres trenden for
arene 2014-2017 hvorpa Innovasjon Norges samlede leveranser har gkt fra 5,9 milliarder kroner til
7,3 milliarder kroner (+24 %). Samtidig viser selskapets samlede driftskostnader i samme perioden en
reduksjon fra 1,5 milliarder kroner til 1,4 milliarder kroner {-6 %).

Na retter vi blikket fremover i fase 2 av omstillingsreisen (2018 - 2020). Vi ser pa hvordan erfaringer
og ny kunnskap trekkes inn i omstillingsprosessen, og pa hvilke Igsninger som best far frem et enda
mer malrettet og effektivt Innovasjon Norge for fremtiden. | dette arbeidet er styret, ledelsen,
tillitsvalgte og ansatte en avgjgrende drivkraft.

Selskapets kostnadsutvikling er krevende a lese ut av arsregnskapet fordi arsregnskapet omfatter
bade selskapets leveransekostnader, kunderettede aktiviteter og prosjekter. Administrasjonen
utarbeider derfor driftsindikatorer som gir styret og oppdragsgiverne informasjon om utviklingenii
selskapets kostnadseffektivitet.

Samarbeid med andre virkemiddelaktgrer

Innovasjon Norge, Norges forskningsrad og SIVA er de tre hovedaktgrene i regjeringens
naeringsrettede virkemiddelapparat. Hver for seg og sammen skal de tre aktgrene gi et betydelig og
effektivt bidrag til naeringslivets innovasjonsevne, internasjonalisering og verdiskaping. De tre
institusjonene har ulike roller, ansvar, kompetanse og oppgaver som skal veere komplementaere
innenfor den samlede verdikjeden fra idé tilmarked. 1 2017 har det veert et utstrakt samarbeid pa
strategisk og operativt niva om det norske klyngeprogrammet, innspill til «Industrimeldingen»,
utviklingen av samarbeidet med fylkeskommunene og etableringen av Sivas Katapultprogram.

Fylkeskommunene har en sentral rolle som regional utviklingsakter. En rolle som vil fa ytterligere
vekt med de nye regionene. Innovasjon Norges distriktskontorer har et tett samarbeid med hver



enkelt fylkeskommune pa strategisk og operativt niva. 1 2017 etablerte Innovasjon Norge en egen
gruppe som skal jobbe med 3 utvikle dette samarbeidet ytterligere blant annet gjennom a legge
bedre til rette for at distriktskontorene kan trekke pad kompetansen som finnes pa hovedkontoret.
Vi har na faktagrunnlag om effekter og resultater pr region — noe som vil stgtte vare
distriktskontorer i deres innovasjonspolitiske dialog regionalt. | 2017 ble ogsa den sakalte
samarbeidsmodellen ferdig. Den er rammeverk for 3 styrke den strategiske dialogen med
fylkeskommunen og virkemiddelapparatet regionalt. Modellen er utviklet i samarbeid mellom
fylkeskommunene, Forskningsradet, Siva og Innovasjon Norge. Denne vil bli rullet ut i 2018.

Eksportkreditt Norge, GIEK, GIEK Kredittforsikring og Innovasjon Norge har et godt samarbeid for a
hjelpe norske bedrifter 3 lykkes ute i verden. Formalet med samarbeidet er a gi merverdi til norske
bedrifter ved at de mgter organisasjonenes tilbud samlet. De fire organisasjonen arrangerer sammen
Eksportkonferansen og karingen av arets beste eksportbedrift.

Regjeringen har lagt frem en egen strategi for utvikling av biogkonomi i Norge. Et av tiltakspunktene i
strategien er en mer koordinert innsats fra virkemiddelaktgrene Forskningsradet, Siva og Innovasjon
Norge. 1 2017 utarbeidet vi en felles arbeidsplattform for var felles innsats innenfor Biogkonomi.
Formalet med denne er a bli bedre koordinert innen tematiske satsinger, forenklet overgang mellom
virkemidler og felles informasjon og dialog med ulike aktgrer.

Med satsingen PILOT-E har Forskningsradet, Enova og Innovasjon Norge etablert et sgmlgst
tilbud til norsk naeringsliv der utviklingslgpet kan forseres. Nar man er innvilget PILOT-E prosjekt,
kan man forvente finansiering og bistand hele veien fram til malet. 1 2017 ble det gjennomf{grt
en utlysning innen to tema; utslippsfri transport pa land og fremtidens digitaliserte
energisystem.

| 2017 har selskapet styrket det strategiske og operative samarbeidet med KS, NHO, DIFI og
Forskningsradet om fornyelse av offentlig sektor og innovasjon i offentlige anskaffelser.
Utlysning, veiledning og oppfelging av Innovasjon Norges nye satsing pa offentlig privat
innovasjon gjennomfgres i tett samarbeid med NHO leverandgrutviklingsprogrammet og DIFI.

Styret vurderer at Innovasjon Norge har et godt samarbeid med de andre virkemiddelaktgrene og
viser spesielt til etableringen av en god og inkluderende topplederdialog med SIVA og
Forskningsradet i 2015 og tilsvarende gkt samarbeid med Eksportkreditt, GIEK og GIEK
kredittforsikring i 2017. Det understgtter ambisjonene og ytterligere gnske om tydelige og
samkjgrte institusjoner der virkemidlene utfyller og underbygger hverandre, samt fremstar pd en
helhetlig mate for naeringsliv, FoU-institusjoner og offentlige myndigheter.

Redegjgrelse for arsregnskapet
Arsresultatet for 2017 ble 301 millioner kroner mot 211 millioner kroner for 2016. Resultat for tap,
ble 251 millioner kroner i 2017 mot 222 millioner i 2016.

Netto renteinntekter utgjorde 416 millioner kroner i 2017 mot 386 millioner kroner aret for.
@kningen i netto renteinntekter skyldes hgyere rentemargin. Utbytte og tap pa verdipapirer har et
tap pa 6 millioner kroner i 2017 mot et tap pa 4 millioner i 2016. Netto tapet skyldes i hovedsak
reversering av tidligere nedskrivninger av aksjer i investeringsfondene pa 7 millioner kroner og tap
ved salg av aksjer i investeringsfondet for Nordvest- Russland pa 13 millioner kroner.

Sum driftsinntekter er 1 214 millioner kroner mot 1 217 millioner kroner i 2016. Netto reduksjon pa 3
millioner kroner skyldes en gkning i offentlige inntekter med 14 millioner kroner, en reduksjon i
eksterne inntekter med 29 millioner kroner og pkning i diverse driftsinntekter pa 12 millioner kroner.
Pkningen i diverse driftsinntekter skyldes i hovedsak at vi i 2017 har hatt en netto valutagevinst pa



1,5 millioner kroner, mens vi i 2016 hadde netto valutatap 12 millioner kroner. Reduksjonen i
eksterne inntekter skyldes i hovedsak redusert etterspgrsel fra reiselivsnaeringen av vare
markedsfgringskanaler og lavere aktivitetsniva pa fakturerbare tjenester. @kningen i offentlige
inntekter er en falge av at det inntektsfgres i forhold til kostnadspadrag ikke dekket av eksterne
inntekter og diverse driftsinntekter.

Driftskostnadene er 1 374 millioner kroner mot 1 378 millioner kroner i 2016, en reduksjon pa 4
millioner kroner. Lgnns- og personalkostnadene er 694 millioner kroner i 2017 mot 691 millioner
kroner i 2016, som er en marginal gkning sammenlignet med 2016. Andre driftskostnader var pa 209
millioner i 2017 mot 195 millioner kroner i 2016. @kningen skyldes i hovedsak gkte IT kostnader
sammenlignet med 2016. Direkte prosjektkostnader er pa 455 millioner kroner i 2017 mot 484
millioner kroner i 2016. Reduksjonen skyldes i hovedsak lavere profilerings, - kontor og
kommunikasjonskostnader sammenlignet med 2016.

Netto tap pa utlan er en inntekt pa 50 millioner kroner mot en kostnad pa 10 millioner kroner i 2016.
Netto inntekten skyldes reversering av tidligere ars tapsavsetning og har bakgrunn i at vi for ett
enkelt engasjement har konstatert et betydelig mindre tap enn forventet ved forrige
regnskapsavslutning og at vare kunder for tiden har god betjeningsevne. Tap pa utldn er i det
vesentligste relatert til lavrisikoordningen. Det paregnes normalt arlige tap tilsvarende 0,5 % av
portefgljen. For 2016 utgjorde tapsprosenten 0,1 %.

Tap pa utlan knyttet til Innovasjon Norges risikolaneordninger og sakornfondene dekkes av tapsfond,
og har dermed ikke resultatmessig effekt for Innovasjon Norge. Tap pa utlan for risikolan- og
garantiordningene var i 2017 94 millioner kroner, mot 40 millioner kroner i 2016. Denne
utldnsvirksomheten er forutsatt a innebaere hgyere risikoprofil enn for lavrisikolaneordningen og
med tap over tid pa nar 5 % av portefgljen per ar. Tapene utgjorde i 2017 2,9 % (1,5 % i 2016) av
portefgljen. Sdkornfondene har i 2017 tap pa 31 millioner kroner, mot en tilbakefgring av tap pa 11
millioner kroner i 2016. Lanene ble innvilget i perioden 2006 til 2008.

Tapsutviklingen er nzert knyttet til konjunktursituasjonen. Det har over tid vaert gode
driftsbetingelser for lanekundene og dette har gitt seg utslag i lave tap pa utlan.

Kontantstremmen viser at det arlig gar store brutto inn- og utbetalinger gjennom Innovasjon Norge.
Dette skyldes szerlig at en stor del av innlanene for lanevirksomheten refinansieres ca. hver tredje
maned. Netto likviditet er gkt med 193 millioner kroner, sammenlignet med en gkning pa 93
millioner kroner i 2016.

Innovasjon Norges balanse ved utgangen av aret var 24,9 milliarder kroner, noe som er 900 millioner
kroner mer enn i 2016 (24,0 milliarder kroner).

Netto utldn utgjorde 17,7 milliarder kroner per 31.12.2017 (17,2 milliarder kroner per 31.12.2016).
Det er i 2017 utbetalt 3,0 milliarder kroner i nye utlan (3,0 milliarder kroner i 2016) og 2,7 milliarder
kroner i tilskudd (2,9 milliarder kroner i 2016).

Selskapet har ikke hatt utgifter eller investeringer knyttet til forskning og utvikling i Igpet av 2017.
Det gjennomfgres eksterne evalueringer og analyser av selskapets aktiviteter og virkemiddelbruk.
Kunnskapen fra disse benyttes i selskapets utvikling av tjenestetilbud, organisasjon og
arbeidsprosesser.

Risikostyring

Selskapet gjennomfgrer arlige vurderinger av forhold som er viktige for selskapets maloppnaelse pa
overordnet niva. Dersom det skjer betydelige endringer i norsk gkonomi, oppdragssituasjonen for
selskapet eller selskapet har betydelige avvik i tertialvis rapportering av maloppnaelse, vil det



giennomfares ekstraordinaere risikovurderinger. Ved behov gjennomfgres risikovurderinger av
kritiske funksjoner og avgrensede omrader pa lavere niva.

Finansiell risiko
Den finansielle risikoen omfatter i hovedsak valuta-, likviditets-, kreditt- og renterisiko.

Valutarisiko. Innovasjon Norge har inntekter og kostnader i valuta. Valutarisiko knyttet til oppgjer
av kostnadene veies i hovedsak opp ved at selskapet har bankkonti i valutaer for de vesentligste
valutaene vi handler i.

Likviditetsrisiko. Likviditetsrisiko er den risiko som er knyttet til Innovasjon Norges mulighet til 3
finansiere gkning i utldn og evnen til & gjgre opp for sine forpliktelser ved forfall. Stgrrelsen pa
innlan og utlan styres gjennom oppdragsbrev fra Neerings- og fiskeridepartementet.
Likviditetsrisikoen er saledes minimal.

Kredittrisiko. Kredittrisiko er finansiell risiko knyttet til utlansvirksomheten og er en vesentlig
risikotype i Innovasjon Norge. Utviklingen i laneportefdljen rapporteres til styret hvert tertial.
Oppstar det vesentlige negative avvik i forhold til malene, foretas en justering av risikoprofil.
Gjennomgang av de stgrste laneengasjementene gjgres seerskilt en gang i aret. Hvert ar, i
forbindelse med regnskapsavleggelsen, gjennomgas alle vesentlige engasjementer og
engasjementer med tapshendelse.

Lavrisikolanene gis pa markedsmessige betingelser. Risiko i de enkelte prosjektene som
finansieres skal vaere moderat. Risiko begrenses derved ved relativt hgye krav til
sikkerhetsstillelse. Utover risiko pa enkeltengasjementer er det strukturell risiko knyttet til den
bransjemessige fordeling av utlansportefgljen, som avviker fra det som er vanlig for
naeringslivsportefgljer i banker. Vel 40 % er finansiering av fiskebater, mens portefgljen forgvrig er
omtrent likt fordelt mellom landbruk og industri.

Innovasjons- og risikolan er en laneform som skal bidra til @ dekke i hovedsak sma og mellomstore
bedrifters behov for risikoavlastning i investeringsprosjekter gjennom toppfinansiering av et
prosjekt. Disse lanene ytes med moderate krav til sikkerhetsstillelse, men det forutsettes at
kundens betjeningsevne er vurdert a vaere tilfredsstillende. Risikoen i denne type lan er relativt
hoy.

Lan til sakornfondselskaper er gitt som ansvarlige 1dn som matcher privat egen- og lanekapital.
Lanene har hgy risikoprofil.

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikolan og garantier, samt for lan til
sakornfondselskaper. Malsettingen med tapsfond er a gjgre Innovasjon Norge i stand til 4 avlaste
risiko i innovative prosjekter med vekstpotensial og derved bidra til @ realisere flere lpnnsomme
prosjekter som det ellers vil veere vanskelig a finne tilstrekkelig risikovilje for i markedet. For en
mindre andel av denne laneportefgljen deler European investment Fund (EIF) tapsrisikoen med
Innovasjon Norge pa 50/50-basis.

Renterisiko. Renterisikoen styres og reduseres gjennom en tilpasning av utlansvilkarene til
vilkarene pa innldnssiden. Innldnene skal motsvare utldnene, samt sgrge for ngdvendig likviditet
for a operere ldneordningene. Innlanene avspeiler renteprofilen pa utldnsmassen.

Operasjonell risiko
| operasjonell risiko ligger alle de potensielle tapskilder som er knyttet til den Igpende driften av
Innovasjon Norge. Dette er for eksempel svikt i rutiner, svikt i datasystemer, kompetansesvikt og



tillitsbrudd hos ansatte. Internkontroll er et viktig hjelpemiddel for a redusere den operasjonelle
risikoen.

Selskapets styrende dokumenter er samlet og tilgjengeliggjort i egen database. Innovasjon Norge har
beredskapsplaner og gjennomfgrer jevnlige pvelser. En egen compliancefunksjon bidrar til at
selskapet reduserer risikoen for a padra seg offentlige sanksjoner, gkonomiske tap eller tap av
omdgmme som fglge av eksternt og internt regelverk ikke etterleves. En av oppgavene til
compliancefunksjonen er a handtere varslingssaker. | 2017 ble 15 saker tatt under behandling i
samsvar med prosedyren for handtering av varslingssaker. Flertallet av sakene (60 %) gjaldt
pastander om kritikkverdige forhold hos kunder av Innovasjon Norge.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift. Regnskapet gir et rettvisende bilde
av selskapets eiendeler, gjeld og resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utgang
som er av betydning ved bedgmmelsen av selskapet og som ikke fremkommer av arsregnskapet med
tilhgrende noter.

Arbeidsmiljg

Innovasjon Norge er en |A-virksomhet (inkluderende arbeidsliv) og er tilknyttet bedriftshelsetjeneste
bade ved hovedkontoret og ved distriktskontorene. For kontorene i utlandet er det etablert regionale
verneombud, samt samarbeids- og arbeidsmiljputvalg ved de st@rste kontorene i Norge. Det er
etablert et internkontrollsystem for helse, miljg og sikkerhet som en integrert del av den totale
kvalitetssikringen i organisasjonen. Det er etablert rutiner for varsling.

Sykefravaeret for 2017 var pa 2,92 %, mot 3,6 % i 2016. Til sammenligning var sykefravaeret i offentlig
administrasjon og forsvar, og trygdeordninger underlagt offentlig forvaltning 6,4 %. Det har ikke veert
rapportert om skader i 2017.

Innovasjon Norge vurderes som en attraktiv arbeidsplass, bade av egne medarbeidere og potensielle
jobbsgkere. Selskapet ble i 2017 karet til Norges mest attraktive arbeidsgiver blant
pkonomiutdannede i en survey gjennomfgrt av Universum.

Ansatt turnover i 2017 er pa totalt 9,6 % (inkludert vikarer, ansatte pa engasjement og pensjonister).
Ser vi pa turnover av kun fast ansatte (eks. pensjonerte medarbeidere) er dette tallet 6,8 %. 52 nye
medarbeidere er rekruttert eksternt, mens selskapet har gjennomfgrt 34 interne rekrutteringer
(intern mobilitet).

Medarbeiderundersgkelsen er utsatt til varen 2018 som fglge av pagaende anbudsprosess.

Likestilling og mangfold
Likestilling og mangfold er implementert i selskapets rutiner og retningslinjer. Bevissthet rundt dette
skal innga som en naturlig del i maten selskapet jobber pa.

Styret bestar av 11 medlemmer, hvorav seks kvinner og fem menn. 1 2017 er andelen kvinner i
toppledergruppen seks av elleve (54 %).

Kvinneandelen i Innovasjon Norge var 55 % ved utgangen av 2017. Kvinneandelen av de nyansatte i
Igpet av 2017 var pa naermere 60 %.



Kvinnefordeling pa stillingsniva:

Stillingskategori 2017 2016
Direktgr 52 % 44 %
Advokat 50 % 43 %
Avdelingsleder 49 % 47 %
Spesialradgiver 36 % 32%
Seniorradgiver 50 % 48 %
Radgiver 79 % 78 %
Konsulent 83 % 81%

Lgnnsforholdet mellom kvinner og menn

Stillingsniva

Forskjell i giennomsnittlig
grunnignn
(kvinner/menn)

2017 2016
Direktor -2,44 % 1,10%
Avdelingsleder -3,81 % -1,40 %
Spesialradgiver -3,73% -4,40 %
Seniorradgiver -2,75% -2,80 %
Radgiver -2,83 % -4,10 %
Konsulent Ikke tilgjengelig* -4,40 %

*Feerre enn 4 ansatte i utvalget

Tabellen viser forskjellen mellom kvinners snittlenn som andel av menns snittlgnn. Resultatet her

tilsier at kvinners gjennomsnittslgnn ligger noe under menns gjennomsnittsignn i stillinger pa samme

niva.

I Innovasjon Norge har man en aktiv og bevisst holdning til likelgnn ifm nyansettelser og intern
mobilitet, som er et viktig verktgy gitt virksomhetens grad av mobilitet. Generelt er vi bevisst
forskjellene i lgnn pa det enkelte stillingsniva, og jobber aktivt med a sikre prinsippet om likelgnn.

Av 697 ansatte per 31.12.2017 arbeider 29 deltid. Av disse er 66 % kvinner.

Selskapet fglger retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper.
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Innovasjon Norge har en mangfoldserklaering i alle stillingsutlysninger som vektlegger at
rekrutteringen skal sikre et mangfold med hensyn til kjgnn, alder og kulturell bakgrunn. Innovasjon
Norge har en generell tilrettelegging for dette mangfoldet.

Fokus pa mangfold er fortsatt prioritert i Innovasjon Norges HR-strategi for perioden 2017-2020. Vi
har et definert mal om a ha minst 10 % mangfold (kulturell bakgrunn) i selskapets nyansettelser i
Norge.

Det rapporteres arlig til Integrerings- og mangfoldsdirektoratet om status pa rekruttering og
ansettelser av nye medarbeidere med innvandrerbakgrunn.

Intern omstilling og organisering.

Innovasjon Norges omstillingsreise (INChange) startet i 2014. Med ny regjering, ny styreleder, ny
administrerende direktgr og et betydelig kutt i selskapets budsjetter 2015, igangsatte selskapet en
omstillingsprosess som innebar 3 sette ny retning for a tydeliggjgre og effektivisere selskapets
tjenester, formal og relevans for et Norge i omstilling

Ved utgangen 2017 har Innovasjon Norge gjennomfgrt fgrste fase (2014-2017) av sin
omstillingsreise. | disse arene har vi arbeidet med forbedringer knyttet til arbeidsprosesser,
organisering og nye digitale flater. Endringsprosessene bygger pa et solid kunnskapsgrunnitag av
analyser som viser hva vare kunder er opptatt av, hva vare eiere gnsker seg og hvordan vi kan
forenkle og effektivisere hverdagen til vare medarbeidere.

Nar er tiden kommet for 3 ta en felles pust i bakken, samle trddene og oppsummere erfaringer og
evalueringer fgr vi gar inn i implementering av fase to. Det er derfor gjennomfgrt interne
evalueringer knyttet til flere av de igangsatte tiltakene fra fase en, og erfaringer og ny innsikt skal tas
inn i det videre arbeidet. Dette gjgres i tett samarbeid med de tillitsvalgte, ngkkelpersoner i
INChange prosjektene og alle mellomlederne i selskapet. | 2018 skal vi rette blikket fremover i fase 2
av omstillingsreisen (2018 - 2020) og lage en milepzaelsplan for utvalgte aktiviteter som vil bidra til et
ytterligere relevant, malrettet og effektivt Innovasjon Norge fremover.

Styret anser selskapets innsats og resultater med det interne omstillingsarbeid i 2017 som svaert
tilfredsstillende.

Kompetanse- og lederutvikling

Innovasjon Norge er en organisasjon med kontinuerlig behov for a omstille seg for a holde seg
relevante for vare kunder og norsk nzeringsliv. Dette gj@res i stor grad ved a gke-/endre
kompetanseutviklingen hos vare ansatte slik at de forblir relevante for nye jobber og endringer i
kompetansebehov, samt sgrge for at vi far et jevnt tilsig av ngdvendig kompetanse utenfra.

Innovasjon Norge er en kunnskapsorganisasjon hvor evnen til a levere relevante og gode tjenester
hviler pa var evne til a koble de riktige menneskene, utvikle deres kompetanse og tilrettelegge for en
digital og fleksibel arbeidshverdag. | 2017 ble det utviklet en kompetansestrategi og digital
leeringsplattform for kompetanseutvikling i Innovasjon Norge.

| september 2017 ble overordnet kompetansestrategi lagt frem for alle medarbeidere i Innovasjon
Norge.

Innovasjon Norge er en distribuert organisasjon. Samarbeid og kjennskap pa tvers av kontorer er
derfor en viktig del av var kompetanse. On the job training er Innovasjon Norges effektive mate &
utvikle denne kompetansen pa. Det legges til rette for samhandling i prosjekter, innen fagomrader,
samt deling og erfaringsutveksling. Innfgring av felles delingsplattform gjgr det mulig d utnytte ny
teknologi i kompetanseutviklingen gjennom etablering av interessegrupper og digitale prosjektrom.
Intern hospiteringsordning har ogsa veert gjennomfgrt i 2017. Ordningen er en verdifull og effektiv
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mate for kompetanseoverfgring og samarbeid pa tvers av Innovasjon Norges kontor. Ordningen vil bli
viderefprt i 2018.

Lederutvikling har hgy prioritet i Innovasjon Norge. Etter to ar med systematisk fokus ser vi effekten
av dette arbeidet. Innovasjon Norge bruker et bredt spekter av metodikk og innhold, og lederne gir
selv tilbakemelding pa at dette virker. Det er utviklet en egen modell for lederutvikling og etablert
egne HR ressurser som har som sin hovedoppgave a drive frem var satsing pa lederutvikling.

Alle ledere i Innovasjon Norge inngar i en mentorgruppe med 4-5 andre ledere i organisasjonen.
Dette er en trygg arena for a stgtte og utfordre hverandre, og en viktig arena for a fremme
samarbeid mellom hovedkontor, distriktskontor og utekontor.

Ytre miljg
Virksomheten har ikke bidratt til forurensning av det ytre miljg utover det som er naturlig for denne
type virksomhet. Hovedkontoret og distriktskontorene er sertifisert som «Miljgfyrtarn».

Redegjdrelse om samfunnsansvar
Innovasjon Norge skal arbeide for a styrke arbeidet med bedrifters samfunnsansvar og forebygging
av korrupsjon, bdde internt i selskapet og hos selskapets kunder.

Innovasjon Norges Baerekraftstrategi (2016-2020) setter rammene for alt arbeid i Innovasjon Norge,
og legger FNs baerekraftsmal, prinsippene til FNs Global Compact, OECDS retningslinjer for
flernasjonale selskaper og FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter til grunn
for arbeidet med strategien og implementeringen. Kravene vi stiller til kunder og samarbeidspartnere
er omtalt i dokumentet «God forretningsskikk — Innovasjon Norges forventninger til kunder og
samarbeidspartnere», som baserer seg pa de samme retningslinjene og prinsippene - alle anerkjente
standarder pa samfunnsansvarsomradet.

Innovasjon Norges forventninger og krav til egne ansatte, tillitsvalgte og konsulenter som utfgrer
tjeneste for selskapet er beskrevet i selskapets «Etiske Retningslinjer og antikorrupsjonspolicy». De
etiske retningslinjene inneholder ogsa et eget kapittel om forretningsetikk der det understrekes at
etikk og samfunnsansvar skal vaere en del av vurderingskriteriene ved bruk av tjenester, for valg av
samarbeidspartnere og leverandgrer. Innovasjon Norges samfunnsansvarsarbeid og etiske
rammeverk er ogsa et eget punkt i selskapets prosedyre for «onboarding» av nyansatte.

Samfunnsansvar er en integrert del av Innovasjon Norges tjenester, og det er et krav at alle som
mottar tjenester fra Innovasjon Norge ivaretar god forretningsskikk i trad med globalt anerkjente
retningslinjer. Dette innebaerer ogsa at kunder og samarbeidspartnere demonstrerer vilje og evne til
forbedringer i trdd med relevante prinsipper og retningslinjer og beste praksis for sin sektor.
Bestemmelser om dette er ogsa inntatt i Innovasjon Norges standardvilkar.

En egen «Veileder for helhetlig vurdering av baerekraft i finansieringssaker» er tilgjengelig for
selskapets kunde- og finansieringsradgivere. | Innovasjon Norges kompetansetjenester leveres det i
enkelte av programmene en egen modul pa samfunnsansvar, sarlig tilpasset bedrifter som satser
internasjonalt.

For radgivnings- og kompetansetjenester som leveres av Innovasjon Norge er prinsippene om god
forretningsskikk fulgt opp blant annet i klyngeprosjekter der spesifikke spgrsmal om baerekraft, samt
sparsmal om hvorvidt bedriften rapporterer i henhold til ulike rammeverk for samfunnsansvar er tatt
inn i nullpunkt- og fglgeanalysen.

Innovasjon Norge forvalter flere oppdrag som bistar bedrifter inn i krevende markeder. | 2017 har
god forretningsskikk, med hovedvekt pa forstdelsen av de krav og forventninger som stilles knyttet til
a ha en ansvarlig tilnaerming for & unnga & medvirke til brudd pa menneskerettigheter, bidra til skade
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pa miljget, bidra til korrupsjon, eller bidra til skade for forbrukere og samfunnet, vaert pa agendaen i
flere seminarer og mgteplasser innenfor rammen av Innovasjon Norges oppdrag. Deltakere har vart
bade norske og utenlandske selskaper, virkemiddelaktgrer og myndighetsrepresentanter.

Selskapet har i 2017 viderefgrt obligatorisk antikorrupsjonsopplaring for alle ansatte. Formalet med
oppleeringen er 3 sikre at alle som utfgrer arbeid eller tjeneste for Innovasjon Norge ikke bare
kjenner til gjeldende rettslig rammeverk, men ogsa er trent jevnlig i a identifisere og handtere
situasjoner som kan oppsta. Det er et mal 3 gjennomfgre dilemmatrening for alle ansatte to ganger i
aret.

Korrupsjonsrisiko har en sentral plass i selskapets etiske retningslinjer og er ytterligere utdypet i egen
antikorrupsjonspolicy. Innovasjon Norge har ogsa utdypende retningslinjer omkring habilitet,
adgangen til a inneha tillitsverv og bierverv, samt regler for eierskap og handel med verdipapirer.

Innovasjon Norge har etablert en egen Compliance-funksjon som en uavhengig kontrollfunksjon i
selskapets internkontrolisystem. Denne overvadker og rapporterer jevnlig selskapets eksponering for
manglende compliance. Det gjennomfgres arlige kartleggingsaktiviteter for a identifisere hvilke
tjenester og selskapsprosesser som er utsatt og hvilke tiltak som bgr iverksettes for 3 redusere
risikoen.

| november 2017 lanserte Innovasjon Norge en elektronisk varslingskanal som ogsa er tilgjengelig for
eksterne. Varslingskanalen — som er tilgjengelig bade pa intranettsidene og Innovasjon Norges
hjemmeside — gjgr det mulig for selskapet & kommunisere med anonyme varslere uten at
anonymiteten gar tapt.

Innovasjon Norge har siden 2016 hatt konsesjon fra Datatilsynet til & gjennomfgre Integrity Due
Dilligence pa kunder og leverandgrer. Det er utarbeidet en egen prosedyre som speiler
hovedvilkarene i konsesjonen.

EUs forordning for personvern (General Data Protection Regulation — «GDPR») trer i kraft 25. mai
2018. Innovasjon Norge jobber malrettet for at virksomhetens styrende dokumentasjon og systemer
skal vaere i samsvar med det nye regelverket.

Som et ledd i arbeidet med & forankre samfunnsansvarsarbeidet i hele Innovasjon Norge er det
etablert et eget kompetanseteam med ressurspersoner pa tvers av kontorene. Disse skal stgtte vare
medarbeidere og gjennomfgre opplaeringstiltak for 3 gke bevisstheten i selskapet pa samfunnsansvar
generelt.

Resultatdisponering
Regnskapet for 2017 viser et overskudd pa 301 millioner kroner. For ytterligere detaljer rundt
utbytteregler vises det til note 37. Styrets forslag til disponering av overskuddet er som fglger:
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Avsatt utbytte til eier Naerings- og fiskeridepartementet fra:
Lavrisikoordningen

Overfgres til eier Naerings- og fiskeridepartementet fra:
Innovasjonslan og garantier

Overfgres til eiere, fylkeskommunene, fra:
Risikolan og garantier

Fordelt pa:
Mgre og Romsdal fylkeskommune
Troms fylkeskommune
Tr@ndelag fylkeskommune
Finnmark fylkeskommune
Nordland fylkeskommune
Sogn og Fjordane fylkeskommune
Hedmark fylkeskommune
Hordaland fylkeskommune
Telemark fylkeskommune
Oppland fylkeskommunc
Aust - Agder fylkeskommune
Buskerud fylkeskommune
Vest - Agder fylkeskommune
@stfold fylkeskommune

Overfart fra opptjent kapital:
Investeringsfondet for Nordvest-Russland
Investeringsfondet for @st-Europa

Avsatt til opptjent egenkapital:
Lavrisikoordningen
Tjenesteleveranser og tilskuddsforvaltning

Sum totalt

kr

kr

kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr

kr
kr

245 990 695

24882017

15743 308

3105 600
2644617
2188082
1562077
1528185
1437010
1023 046
741371
630737
506 270
170 104
132 402
67912
5895

15743 308

2503379
7040962

9544 341

23428911

300500 590



Utsiktene for 2018

Regjeringen har fremlagt sin nye Jelgya plattform og er tydelig pa at Norge fremdeles er i omstilling.
Fgrste utfordring a «omstille norsk gkonomi for a skape vekst, nye arbeidsplasser og sikre flere ben 3
sta pa».

Satsingen pa naeringsrettet forskning, innovasjon og griinderskap er tydelig, og ambisjonen om at
Norge skal bli blant de ledende landene i Europa nar det gjelder innovasjon, er klart uttrykt.
Griinderskap, entreprengrskapskultur og tilgang til kapital trekkes frem som sentrale elementer for &
bygge nye bedrifter og arbeidsplasser.

Innovasjon Norge er klar til @ bidra sterkt og tydelig pa regjeringens ambisjoner. Selskapets strategi
for 2016-2020 angir retning og prioriteringer for selskapet frem mot 2020 i en tid der Norge star
overfor store omstillinger. Selskapet er, og vil vaere, en relevant, kompetent og nyttig partner for
regioner, bedrifter og griindere som vil skape fremtidens baerekraftige arbeidsplasser og bedrifter.

Innovasjon Norge skal i 2018 bidra til «et Norge i omstilling» gjennom a styrke tilgangen pd
risikokapital, bidra til gkt eksport av baerekraftige lgsninger og gi innovasjonspolitiske rad som setter
spor. Dette skal néds gjennom innsats for flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og flere
innovative naeringsmiljger.

Oslo, 1. mars 2018
| styret for Innovasjon Norge
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Innovasjon Norge

Resultatregnskap

(Belap i 1 000 kr)

Noter 2017 2016
Renter av utlan 3 594 369 595 390
Renter av bankinnskudd 7 042 7 596
Sum renteinntekter 601 411 602 987
Renter pa innlén 4 123 915 157 152
Innlansprovisjon 5 61 024 59 447
Sum rentekostnader 184 938 216 599
Netto renteinntekter 416 472 386 388
Utbytte og netto tap pa verdipapirer 6 -5 674 -3 818
Offentlige inntekter 7 1071134 1057 463
Eksterne inntekter 8 123 618 152 600
Diverse driftsinntekter 19 649 6 758
Sum driftsinntekter 1214 401 1216 821
Lann og personalkostnader 9 693 972 691 369
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10, 11 15990 6 802
Direkte prosjektkostnader 12 455 436 484 489
Andre driftskostnader 13, 14 208 941 194 858
Sum driftskostnader 1374 339 1377 518
Resultat for tap 250 860 221 873
Tap pa utlan og garantier 15 76 516 41 038
Tapsdekning 16 -126 156 -30 623
Sum netto tap pa utlan og garantier 15 -49 640 10 415
Arsresultat 300 501 211 458
Utbytte og overfaringer til eiere 37 286 616 201 498
Overfort fra opptjent kapital i [ane- og investeringsfond 36, 37 -9 544 9915
Overfort til opptient egenkapital 37 23 429 19 875
Sum overferinger og disponeringer 37 300 501 211 458




Innovasjon Norge

Eiendeler
(Belgp i 1 000 kr)

Noter 2017 2016
Ordineere innskudd i banker 17 1091 365 912 009
Bundne innskudd i Norges Bank 17 5311619 5297 959
Sum bankinnskudd 6 402 984 6 209 968
Lavrisikolan 18 14 152 587 14 016 480
Innovasjons- og risikolan 18, 27 3175752 2755 501
Andre utlan 19 1392 331 1486 828
Sum brutto utldn 18 720 670 18 258 808
- Nedskrivninger pa individuelle utlan 15 -795 096 -794 126
- Nedskrivninger p& grupper av utlan 15 -187 000 -227 000
Sum netto utlan 17 738 5§75 17 237 682
Aksjer og andeler 23 39 766 37 845
Eierinteresser i tilknyttede selskap 24 175 950 107 950
Eierinteresser i konsernselskaper 25 300 300
Immaterielle eiendeler 10 45 849 17 320
Varige driftsmidler 11 28 275 29 247
Andre eiendeler 26 341 543 221746
Ikke pélopte kostnader og opptjente ikke mottatte
inntekter 28 167 673 180713
Sum eiendeler 24 940 914 24 042 771




Innovasjon Norge

Gjeld og Egenkapital
(Belep i 1 000 kr)

Noter 2017 2016
Innlan fra staten, lavrisikolan 29 12 445 000 12 200 000
Innlan fra staten, innovasjons- og risikolan 29 3 245 000 2 820 000
Sum innlan fra staten 15 690 000 15 020 000
Annen gjeld 30 879 519 743 495
Palepte kostnader og mottatte ikke opptjente inntekter 31 658 940 617 588
Pensjonsforpliktelser 32 160 868 106 287
Nedskrivninger pa garantiansvar 15 4 256 4 245
Tapsfond 33 2 369 682 2 206 460
Rentestottefond 34 28 409 23943
Tilskuddsfond 35 1380616 1513 605
Sum avsetninger til forpliktelser 3943 831 3 854 540
Innskutt kapital i Iane- og investeringsfond 36 2 187 289 2239 698
Opptient kapital i Iane - og investeringsfond 36 2 684 12 229
Sum kapital lane- og investeringsfond 36 2189 974 2 251 927
Innskutt egenkapital 37 665 645 665 645
Opptjent egenkapital 37 913 005 889 576
Sum egenkapital 37 1578 651 1 555 222
Sum gjeld og egenkapital 24 940 914 24 042771

Oslo, 31. desember 2017
1. mars 2018

| styret for Innovasjon Norge
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Innovasjon Norge

Kontantstremoppstilling
(Belap i 1000 kr)

! 2017 2016
Arsresuitat 300 501 211 458
Ordinaere avskrivninger 15990 6 802
Endring i tapsavsetninger pa utlan -39 031 -101 191
Endring nedskrivning aksjeinvesteringer -11 545 6673
Gevinst ved salg av aksjer B -2 025
Tap ved salg av aksjer 16 756 1235
Forskjell kostnadsfart / betalt pensjon 54 581 26 012
Endring i andre tidsavgrensningsposter 290 282 288 914
Innbetalinger pa utlan 2 346 845 2610776
Utbetalinger pa utlan -3 005 442 -3016 110
Innbetalt fra oppdragsgivere til tilskuddsaktiviteter 2 530 521 2619258
Utbetalte tilskudd -2 735026 -2 864 737
Innbetalt fra staten til risikoavlastningsfond 46 400 68 860
Utbetalt til investorer sakorninvesteringer -34 500 -8 550
Tilbakebetalt til staten fra tapsfond -82 229 -49 835
A - Netto kontantstrem fra driften -305 897 -202 462
B -Tilbakebetalt / innskutt investeringsfond til/fra eier -52 409 177 998
Innbetalinger pa innlan 45 635 000 45 365 000
Utbetalinger pa innlan -44 965 000 -45 170 000
C - Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 670 000 195 000
Kjep av aksjer -81 342 -49 996
Salg av aksjer 6 210 3423
D - Netto kontantstrem fra verdipapirer -75 132 -46 573
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -43 546 -25 971
E - Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 43 546 -25 971
A+B+C+D+E = netto likviditetsendring 193 016 97 993
Likviditet 01.01 6 209 968 6111 975
Likviditet 31.12 6 402 984 6 209 968




Innovasjon Norge

Noter til arsregnskapet 2017
NOTE 1

SELSKAPSINFORMASJON OG REGNSKAPSPRINSIPPER

Selskapsinformasjon

Innovasjon Norge er et saerlovsselskap med formal a veere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for & realisere
verdiskapende naeringsutvikling i hele landet. Innovasjon Norges hovedma! er & skulle utlese bedrifts- og
samfunnsgkonomisk lgnnsom neeringsutvikling og utlese regionenes naeringsmessige muligheter.

Neaerings- og fiskeridepartementet er hovedeier med 51 % og fylkeskommunene eier 49 %. Innovasjon Norge
forvalter midler fra Kommunal- og modemiseringsdepartementet, Naerings- og fiskeridepartementet, Landbruks- og
matdepartementet, Kulturdepartementet, Kunnskapsdepartementet, Klima- og miljgdepartementet,
Utenriksdepartementet, fylkeskommunene og fylkesmennene.

Innovasjon Norge tilbyr fem tienestetyper:
¢ Finansieringstjenester
Kompetansetjenester
Radgivningstjenester
Nettverkstjenester
Profileringstjenester.

Grunnlaget for utarbeidelse av regnskapet
Arsregnskapet er avgitt i samsvar med regnskapsloven, god regnskapsskikk for gvrige foretak og lov om Innovasjon
Norge.

Bruk av estimat

Ved utarbeidelse av arsregnskapet benyttes estimater og skjgsnnsmessige vurderinger av usikre sterrelser.
Estimatene og vurderingene representerer et beste skjgnn pa tidspunktet for regnskapsavieggelsen. Faktiske
resultater vil kunne avvike fra estimatene. Innovasjon Norges stgrste estimater og vurderinger er knyttet til vurdering
av nedskrivninger pa utlan og garantier, verdsettelse av aksjer og pensjoner til egne ansatte.

Omklassifisering
| de tilfeller klassifisering av poster endres vil ogsa fjorarets tall omarbeides for & gjere regnskapene
sammenlignbare.

Konsolidering

Det utarbeides ikke konsernregnskap for Innovasjon Norge og dets datlerselskaper etter unntaksregelen i
Regnskapsloven § 3-8. Dette er basert pa at datterselskapene ikke anses & ha betydning for 8 bedemme Innovasjon
Norges stilling og resultat.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs. Inntekter og kostnader i utenlandsk
valuta er omregnet til kursen pa transaksjonstidspunktet. Verdiendringer som falger av endret kurs mellom
transaksjons- og balansedag resultatfores.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tolv maneder fra anskaffelse.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Immaterielle eiendeler
Immateriell eiendel balanseferes nar:

1. det er sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte foretaket, og

2. anskaffelseskost for eiendelen kan males palitelig
Immaterielle eiendeler vurderes til anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi dersom denne er lavere enn
bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke a veere forbigaende. Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives over forventet brukstid.



Varige driftsmidler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som varige driftsmidler. Varige driftsmidler vurderes til
anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi dersom denne er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes
ikke a veere forbigaende. Varige driftsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives over forventet brukstid.

Utlan, aksjer og finansielle forpliktelser

Generelle prinsipper og definisjoner

Innregning og fraregning

Utlan, aksjer, gvrige finansielle eiendeler, samt innlan fra staten og gvrige finansielle forpliktelser
innregnes i balansen nar Innovasjon Norge blir part i instrumentets kontraktsmessige bestemmelser.

Utlan, aksjer og svrige finansielle eiendeler fraregnes nar de kontraktsmessige rettighetene til kontantstrammene fra
den finansielle eiendelen utlgper.

Innlan fra staten og evrige forplikielser fraregnes fra balansen nar de har opphart — det vil si nar plikten angitt i
kontrakten er oppfylt, kansellert eller utlapt.

Definisjon av amortisert kost
Etter farstegangsinnregning males utlan og fordringer, samt innlan fra staten og andre finansielle forpliktelser til
amortisert kost etter effektiv rentes metode. Ved beregning av den effektive renten estimeres kontantstrammer.

Utlan

Innovasjon Norges utlansvirksomhet er inndelt i tre 1antyper:

1. Lavrisikolan

2. Innovasjons- og risikolan

3. @vrige laneordninger, herunder Ian til sakorn - og investeringsfond

Etableringsprovisjon ved utbetaling av innovasjonslan og andre risikolan blir inntektsfart pa utbetalingstidspunkiet da
provisjonen ikke overstiger de direkte kostnadene. De andre laneordningene har ikke etableringsprovisjon.

Verdifall pa utian

P4 balansedagen vurderes det om det finnes objektive indikasjoner pa at utlan har falt i verdi. Eksempler pa
tapshendelser er vesentlige finansielle problemer hos debitor, svak gkonomi, negativ gkonomisk utvikling,
betalingsmislighold, betydelige endringer i vilkar, negative endringer i interne og eksteme forhold, konkurs,
gieldsforhandlinger eller avvikling. Verdivurderingene av sikkerhetene er beheftet med relativt stor usikkerhet bade
som fglge av at beliggenhet tidvis er usentral, pantet er spesialisert og antallet mulige interessenter er begrenset.

Individuelle nedskrivninger

Dersom det foreligger objektive indikasjoner nedskrives utlanet. Nedskrivningen méles som differansen mellom
utlanets balansefarte verdi og naverdien av de estimerte fremtidige kontantstremmene, diskontert med den
finansielle eiendelens effektive rente. Nedskrivningen innregnes i resultatet.

Gruppevise nedskrivninger

For lavrisikolanene foretas ogsa gruppevise nedskrivninger. Portefalien er inndelt i grupper med tilnsermet like
risikoegenskaper. Utlan som er vurdert for nedskrivning individuelt, men hvor objektive bevis pa verdifall ikke finnes,
medtas i gruppevurdering av utlan. Gruppenedskrivningene fastsettes med utgangspunkt i
risikoklassifiseringssystemet der kalkulert risiko beregnes som produktet av antatt driftsrisiko og risiko for manglende
sikkerhetsdekning.

Tapsfond

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikolan, garantier og lan til sdkornfondene. Med begrepet tapsfond
menes midler som skal dekke forventede tap pa disse saerskilte utldnsordningene og garantiene. Midlene inngar i
bevilgninger fra staten, enten som szerskilte bevilgninger eller som en del av tilskuddsmidlene. Midlene avsettes som
en forplikteise i balansen. Nar det foretas en nedskrivning av utlan i en utlansordning som har et tapsfond, foretas en
tilsvarende inntektsfaring fra tapsfondet. Nedskrivninger og inntektsfaring fra tapsfondet presenteres brutto i
resultatregnskapet pa regnskapslinjene «Tap pa utlan og garantier» og «Tapsdekning». Nedskrivninger innenfor
tapsfondets st@rrelse vil ikke ha netto resultateffekt for Innovasjon Norge. Eventuelle tap utover tapsfondet starrelse
dekkes av staten i form av ekstra bevilgninger. Se naermere omtale i note 33.

Narmere beskrivelse av Innovasjon Norges finansieringstjenester

Lavrisikolan

Lavrisikolan er et tilbud til bedrifter med behov for finansiering av sitt langsiktige kapitalbehov. Lanene gis pa
konkurransedyktige markedsmessige rentebetingelser. Lavrisikolanene skal sikres med pant og har normalt
sikkerhetsmessig dekning, men kan ha pantemessig underdekning pa inntil 25 % pa innvilgelsestidspunktet.
Lavrisikolan prioriteres gitt til bedrifter i distrikter og til prosjekter hvor lanetilbudet fra andre banker er begrenset pa
grunn av risikomessige vurderinger fra bankenes side. Det er ingen begrensning pa bedriftssterretse, men lanene gis
i hovedsak til sma og mellomstore bedrifter med inntil 250 ansatte. Innovasjon Norge har et spesielt ansvar for &
ivareta finansiering av bedrifter i fiskeriene, i landbruket og i distriktene. Tap pa denne type lan dekkes av



rentemarginen og far resultateffekt. Innovasjon Norge baerer saledes den gkonomiske risikoen ved disse lanene.
Avdragstid er normalt 5-15 ar. Lanene finansieres med rentebaerende innlan fra staten. Resultat pa ordningen
tilbakebetales i sin helhet til staten gitt at egenkapitalandel pa ordningen tilsvarer 10,5 %.

Risikolan

Risikolan gis som toppfinansieringsian med relativt hgy grad av risiko og med til dels gunstige betingelser hva angar
rente og nedbetalingstid sett i forhold til prosjektrisikoen. Risikolan kan benyttes til delfinansiering av
investeringsprosjckter som handler om nyctablering, nyskaping, omstilling, internasjonalisering og utvikling og som
det er vanskelig a finne tilstrekkelig risikovilje for & kunne gjennomfare i det private kredittmarkedet. Innovasjon
Norges medvirkning skal ha en utlesende effekt for at prosjektet skal kunne gjennomferes. Mindre lan kan gis uten
pantesikkerhet, mens starre lan har pantesikring som kan ha underdekning mellom 25 % til 75 % pa
innvilgelsestidspunktet.

Rentene for risikolan ligger noe hgyere enn for 1an i det private kredittmarkedet og skal normalt ha noe kortere
lgpetid. Malgruppen er bedrifter over hele landet og i alle bransjer. Maksimalt engasjement per kunde er 50 millioner
kroner. Maksimal lzpetid pa risikolan er 15 ar inklusive avdragsfrie perioder. Lanene finansieres med rentebaerende
innlan fra staten. Tap pa lanene finansieres via tapsfond. Det betyr at tap pa risikolan ikke har resultateffekt og
Innovasjon Norge beerer ikke den gkonomiske risikoen ved disse lanene. Tap med tithgrende tapsdekning vises
brutto i regnskapet. Resultat pa ordningen tilbakebetales i sin helhet til staten og fylkene.

Garantier

Innovasjon Norges garantiordninger er i hovedsak rette mot griindere og vekstbedrifter som pa grunn av manglende
sikkerhet har problemer med 4 fa lan i private banker. Innovasjon Norges garantier er i praksis en sidesikkerhet som
stilles ovenfor bedriftens lokale bankforbindelse for at banken skal kunne innvilge driftskreditt eller investeringslan.
Primeert benyttes vare garantier som garanti for driftskreditt. Garanti kan kun stilles som simpel garanti ovenfor bank
med garantiansvar normalt inntil 50 %, men inntil 75 % for bedrifter ynger enn 3 ar. For 50 % garantier er
garantiprovisjonen pa minimum 1 %. For 75 % garantier er garantiprovisjonen minimum 2 %. Tap pa garantier
dekkes av tapsfond og far ingen resultateffekt for Innovasjon Norge. Innovasjon Norge beerer saledes ikke den
skonomiske risikoen ved garantiene. Det avsettes til tapsfond for alle garantier som gis. Ordningen ligger under
delregnskapene for risikolan og innebaerer at resultat pa ordningen i sin helhet tilbakebetales til staten og fylkene.

Sakornkapitalordninger

Innovasjon Norges sdkomordninger bestar av bade ansvarlig lan til sdkornfond selskaper og investering i aksjer.
Ordningene finansieres via investeringsfond og tapsfond som mottas fra staten. Ordningene har ingen resultateffekt
for Innovasjon Norge og vi baerer derved ingen gkonomisk risiko. Ved oppher av ordningene skal eventuelt resultat
tilbakebetales til staten i sin helhet.

Ansvarlig lan til Sdkornfondene

Ansvarlige lan fra Innovasjon Norge lgper i utgangspunktet uten avdrag og forfaller til betaling i sin helhet til pari kurs
15 ar fra dato for avtale mellom fondet og Innovasjon Norge. Renter betales ikke Iapende, men akkumuleres og
tillegges hovedstol hvert ar per 31.12. Sakornmidlene benyttes av sakornselskapene til egenkapitalinvesteringer i
nystartet virksomhet. Avdrag som innbetales utenom ordineert forfall fares som nedbetaling pa hovedstol.

Tapsfond for Ian til sdkornselskapene

Det er bevilget et tapsfond til hvert av sakornfondsselskapene som tilsvarer 25 % av opprinnelig lanekapital. Inntil

50 % av realiserte tap i enkeltselskaper kan fgres direkte mot tapsfondet i Innovasjon Norge, maksimert oppad til
rammen for tapsfondet. Kun hovedstol uten tillegg av renter kan belastes tapsfondet. Tapte renteinntekter dekkes av
en saerskilt bevilgning fra NFD. De resterende 50 % av tapene dekkes av de private investorene i sakornselskapene.
Dersom s&kornfondene er insolvent ved oppgjarstidspunktet, ma staten etterbevilge dekning av tap som er palgpt pa
innlan fra staten.

Aksjer Sakornfond

Innovasjon Norge skyter inn egenkapital i sdkomselskaper pa vegne av staten. Fondene finansieres i form av
egenkapital med 50/50 fordeling mellom private investorer og Innovasjon Norge. Innovasjon Norge gar imidlertid inn
med overkurs pa 15 % utover det de private investorene gjar. Med risikoavlastning pa 15 % for private investorer
innebeerer det at Innovasjon Norges eierandel utgjer 42,5 %. Fondenes lapetid er minimum 10 ar og begrenset
oppad til 15 ar. Eventuelle tap og nedskrivninger pa aksjer, begrenset oppad til 35 % av investert belgp, dekkes av
tapsfond. Tap utover tapsfondets starrelse dekkes via ekstrabevilginger fra staten. Ved oppgjer av ordningene skal
gevinst tilbakebetales til staten, et eventuelt tap dekkes av tapsfondet eller ekstrabevilgninger fra staten. Innovasjon
Norge baerer derved ingen gkonomisk risiko knyttet til disse ordningene.

Da Innovasjon Norges eierandel aldri skal overstige 50 % og man heller ikke vil ha bestemmende innflytelse i styret
behandles fondene regnskapsmessig som tilknyttede selskaper.

Investeringsfondene for Nordvest-Russland og @st—Europa

Disse investeringsfondene kan investere sammen med norsk nzeringsliv pd kommersielle betingelser i
Nordvest-Russland og @st-Europa. Malgruppen er sma— og mellomstore norske bedrifter med internasjonale
vekstambisjoner og forutsetninger for a lykkes i fondenes virkeomrader. Innovasjon Norge skyter inn egenkapital
eventuelt ogsa i kombinasjon med ansvarlig lan.

Fondene finansieres med investeringsfond fra staten. Ved positive resultater pd ordningene utbetales det utbytte
tilbake til staten pa 75 % av arets resultat, begrenset oppad til innskutt kapital multiplisert med rentesats for statens
kapital i forvaltningsbedriftene. Negative resultat dekkes av investeringsfondet og Innovasjon Norge baerer derfor
ingen gkonomisk risiko.



Aksjer

Aksjer er vurdert etter kostmetoden. For investeringer som anses som langsiktige nedskrives disse til virkelig verdi
ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende. Investeringer som anses som kortsiktige vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsfares som utbytte av verdipapirer.

Tilknyttet selskap er selskap der Innovasjon Norge har betydelig innflytelse. Normalt foreligger det betydelig
innflytelse nar Innovasjon Norge har en eierandel pa 20 % eller mer. Som datterselskap regnes selskap der
Innovasjon Norge har kontroll. Normalt foreligger det kontroll nar selskapet har en eierandel pa 50 % eller mer.
Tilknyttede selskap og datterselskap regnskapsfares etter kostmetoden.

Tilskuddsfond
Innovasjon Norge har arlige tilsagnsrammer for tilskuddsordninger til ulike formal.
For tilskuddsordningene som organiseres med fond gjelder falgende regler:

Tilskuddsmidlene, som bevilges over statsbudsjettet, blir inntil utbetaling plassert pa aremerkede konti i Norges Bank
som ikke er rentebzerende for Innovasjon Norge. Tilskuddsmidlene innregnes i balansen til Innovasjon Norge og er
klassifisert som bankinnskudd med motpost forpliktelse «Tilskuddsfond».

For tilskuddsordningene bortfaller tilsagn dersom midlene ikke er benyttet senest tre ar etter innvilgningsaret. Ubrukte
tilskuddsmidler for disse ordningene tilbakefares til neste ars ramme eller til staten avhengig av regelverket for
tilskuddsordningen.

Tilskuddsmidler som utbetales til kunder har ingen resultateffekt for Innovasjon Norge og blir sdledes ikke utgifts-
eller inntektsfart i resultatregnskapet. Kostnader knyttet til tienesteleveranser i regi av Innovasjon Norge er
kostnadsfart i resultatregnskapet og tilhgrende kostnadsdekning fra tilskuddsmidler er resultatfert under offentlige
inntekter.

Prinsipper for inntekts- og kostnadsfaring

Inntekter

Inntekter regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilh@rende kostnader. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Offentlige inntekter
Offentlige bevilgninger til Innovasjon Norge inntektsfares i takt med palgpte kostnader for de formal som
bevilgningene er ment 4 dekke. Dette betyr at deler av bevilgningen et ar kan bli overfart til neste ar.

Rentestottefond

Rentestattefond er midler fra staten som skal dekke avtalte renter ved innvilgning av rentefrihet pa innovasjonslan.
Innbetalte midler avsettes som en forplikielse i balansen pa tidspunktet for innbetaling. Nar det gis rentefrihet foretas
en tilsvarende inntektsfaring av forpliktelsen som tilsvarer inntektstapet.

Ordningen finansieres ved at det arlig avsettes tilskuddsmidler til rentestottefondet. Avsetningene ma tas av den
arlige tilskuddsrammen for Regional utvikling fra Kommunal- og modemiseringsdepartementet og
Innovasjonsordningen fra Neerings- og fiskeridepartementet. For hvert ar skal det avsettes tilstrekkelige midler til 4
dekke innvilgning av rentefrihet i innevasrende ar.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjsnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Renteinntekter og — kostnader
Renter resultatfares etter hvert som disse opptjenes som inntekter eller plgper som kostnader.

Renteinntekter og rentekostnader knyttet til Iane- og investeringsfondene omtalt i note 36 presenteres brutto under
regnskapslinjene «Renter av utlan» og «Renter pa innlan». For sdkarnordningene skal rentekostnadene tilsvare
renteinntektene. Sakomordningen er innrettet slik at den ikke skal gi resultateffekt for Innovasjon Norge.

Pensjoner
Innovasjon Norge regnskapsfarer pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser i henhold til Norsk
Regnskapsstandard, NRS 6 Pensjonskostnader.

Ytelsespensjon



Ved regnskapsfaring av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsfares forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til
planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av
opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Linezer opptjening legges da til grunn. For pensjonsordninger
etter lov om foretakspensjon anvendes séaledes lineser opptjening.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenveerende opptjeningstid i den
grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av
planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet
umiddelbart. Planendringer med tilbakevirkende kraft som er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles lineeert over
tiden frem til ytelsen ikke lenger er betinget av fremtidig ansettelse.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidier
som er avsaltt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes il virkelig verdi. Maling av pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidler gjennomfares pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og er beregnet av netto
faktisk underfinansiering. Avtalefestet pensjonsforpliktelse (AFP) innenfor LO/NHO-ordningen er en ytelsesbasert
flerforetaksordning, men som regnskapsfares som en innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar.

Kontantstremoppstilling
Likviditetsbeholdningen er definert som kontanter og bankinnskudd. Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden og er tilpasset de ulike virksomhetsomradene.
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NOTE 3

RENTER AV UTLAN (Belap i 1 000 kr)
2017 2016
Renter av ordinaere lavrisikolan 116 717 123 583
Renter av fiskefartgyslan 182 919 171 160
Renter av landbrukslan 129 912 138718
Rentestatte og renter av innovasjons- og risikolan 141 156 133 454
Rentestptte og renter av lan fra sakornfondene 23 360 28 044
Renter av andre utlan 305 431
Sum 594 369 595 390
NOTE 4
RENTER PA INNLAN (Belgp i 1 000 kr)
2017 2016
Renter pa innlan til lavrisikolan 86 721 112 799
Renter pa innlan til innovasjons- og risikolan 13 801 16 251
Renter pa sakornfondene 23 360 28 044
Andre rentekostnader 32 57
Sum 123 9156 157 152
NOTE §

INNLANSPROVISJON — (Belap i 1 000 kr)

2017 2016
Provisjon pa innlan til lavrisikolan 49 161 48 284
Provisjon pa innlan til innovasjons- og risikolan 11777 11 163
Sum innlansprovisjan til staten 60 939 59 447
Provisjon pa vekstgarantier 85 E
Sum innlansprovisjon 61 024 59 447

Innovasjon Norge betaler 0,4 % provisjon til staten pa alle innlan.

NOTE 6

UTBYTTE OG NETTO GEVINST / TAP PA VERDIPAPIRER (Belep i 1 000 kr)

2017 2016
Mottatt utbytte 74 100
Endring i nedskrevet verdi pa aksjer 7213 -4 683
Gevinst ved salg av aksjer 176 2025
Tap ved salg av aksjer -13 137 -1259

Sum -5 674 -3 818




NOTE 7

OFFENTLIGE INNTEKTER

Spesifikasjon av inntektsfarte offentlige inntekter:

(Belap i 1 000 kr)

Departement, kapittel og post i statsbudsjettet 2017 2016
Narings- og fiskeridepartementet
Kap. 2421 post 50  Innovasjon — prosjekter, fond 48 070 44 401
Kap. 2421 post 70  Bedriftsutvikling og administrasjon 173 934 148 150
Kap. 2421 post 71 Innovative naeringsmiljger 21 169 14178
Kap. 2421 post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter 23156 21019
Kap. 2421 post 74  Reiseliv, nettverks- og kompetanseprogrammer 455 323 482 742
Kap. 2421 post 76 Miljgteknologi 47 153 46 285
Kap. 2421 post 77 Tilskudd til pre-sakornfond 1247 1422
Kap. 2421 post 80  Nzeringstiltak pa Svalbard 1554 1610
Kap. 2415 post 75  Marint verdiskapingsprogram 330 1686
Kommunal- og moderniseringsdepartementet
Kap. 550 post 62 Bedriftsrettede lan og tilskudd til distriktene 52 362 5000
Kap. 550 post 70 Bedriftsrettede programmer i distriktene 7928 -
Kap. 551 post 60 Tilskudd til fylkeskommuner for regional utvikling 22575 71426
Kap. 551 post 61 Neeringsrettede midler til regional utvikling,
kompensasjon for gkt arbeidsgiveravgift 3502 3781
Kap. 552 post 72 Nasjonale tiltak for regional utvikling 30616 66 515
Kap. 553 post 65 Omst. programmer i arbeidsmarkedet 6615 -
Kap. 553 post 74 Tiltak for klynger og innovasjonsmiljger 1280 -
Landbruks- og matdepartementet
Kap. 1149 post 72 Tilskudd til skt bruk av tre 2615 2672
Kap. 1149 post 74  Bioraffineringsprogrammet - 290
Kap. 1150 post 50  Til gjennomfgring av jordbruksavtalen 86 888 86 444
Kap. 1151 post 51 Til giennomfering av reindriftsavtalen 2 868 1842
Utenriksdepartementet
Kap. 117 post 76 E@S-finansieringsordningene 33 252 10 583
Kap. 118 post 01 Nordomradetiltak driftsutgifter 3737 3651
Kap. 118 post 70 Barents 2020 / Samarbeid Russland 1110 -
Kap. 163 post 70 Noreps 11 -
Kap. 169 post 70 Vision 2030 1210 425
Kunnskapsdepartementet
Kap. 285 post 53 Strategiske satsinger 11 056 3664
Kulturdepartementet
Kap. 325 post 71 4 560 -
Klima- og miljodepartementet
Kap. 1422 post 70  Klima- og miljgvennlig skipsfart 484 203
@vrige offentlige inntekter 26 529 39 470
Sum inntekisfarte offentlige inntekter 1071134 1057 463

@vrige offentlige inntekter bestar av inntekter fra fylkeskommunene, EU og andre offentlige institusjoner.



NOTE 7

OFFENTLIGE INNTEKTER - FORTSETTELSE

Spesifikasjon av disponible rammer og bevilgninger via oppdragsbrev:

(Belep i 1 000 kr)

Departement, kapittel og post i statsbudsjettet 2017 2016
Narings- og fiskeridepartementet
Kap. 2421 post 50 Innovasjon - prosjekter, fond 573 500 553 500
Kap. 2421 post 51 Tapsfond - sdkornkapitalfond 46 400 44 625
Kap. 2421 post 53 Nye sakomfond, risikoavlastning - 22 500
Kap. 2421 post 70 Bedriftsutvikling og administrasjon 166 489 168 970
Kap. 2421 post 71 Innovative nzeringsmiljger 116 500 116 500
Kap. 2421 post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter 278 700 306 100
Kap. 2421 post 74 Reiseliv, profilering og kompetanse 517 400 517 900
Kap. 2421 post 76 Miljoteknologi 534 500 464 500
Kap. 2421 post 77 Tilskudd til pre-sékornfond 50 000 100 000
Kap. 2421 post 78 Administrasjonsstette for distriksrettede sakornfond 4 400 4 400
Kap. 2421 post 80 Nzeringstiltak pa Svalbard - -
Kap. 0900 post 21 Tilleggsoppdrag 2017 om styrket satsing pa Vekst 1690
Kommunal- og moderniseringsdepartementet
Kap. 550 post 62 Bedriftsrettede lane- og tilskuddsordninger i distriktene 56 000 -
Kap. 550 post 70 Bedriftsrettede program i distriktene 24 500 -
Kap. 551 post 60 Tilskudd til fylkeskommuner for regional utvikling - 46 000
Kap. 552 post 72 Nasjonale tiltak for regional utvikling - 178 700
Kap. 553 post 65 Omstillingsprogram ved akutte endringer i arbeidsmarkedet 15 000 -
Kap. 553 post 74 Nasjonale tiltak for klynger og innovasjonsmilje 107 800 -
Landbruks- og matdepartementet
Kap. 1137 post 70 Til program for industriell bioraffinering 2780 -
Kap. 1149 post 72 Tilskudd til gkt bruk av tre 6 800 19 500
Kap. 1149 post 74 Bioraffineringsprogrammet - 2740
Kap. 1150 post 50 Til giennomfaring av jordbruksavtalen 766 500 613 500
Kap. 1151 post 51 Til gijennomfgring av reindriftsavtalen 5500 8 200
Utenriksdepartementet
Kap. 118 post 01 Nordomradetiltak driftsutgifter 4 400 4400
Kap. 118 post 70 Arktis 2030 (tidl: Barents 2020) /Samarbeid Russland 25 600 25 600
Kap. 163 post 70 Noreps 40 000 43 000
Kap. 169 post 70/73 Vision 2030 (Oppdrag fra Norad) 30 000 10 000
Kap. 169 post 70 Enterprise Development for Jobs (Oppdrag fra Norad) 6 000 -
Kunnskapsdepartementet
Kap. 285 post 53 Strategiske satsinger 27 200 25 800
Kulturdepartementet
Kap. 314 post 21 Spesielle driftsutgifter - 500
Kap. 325 post 71 Kulturell og kreativ naering 29 900 -
Klima- og miljodepartementet
Kap. 1400 post 76 Stette til pilotprosjekter for biogass 5000 20 000
Kap. 1422 post 70 Klima - og miljgvennlig skipsfart - 41 000
Fylkeskommunene 402 100 404 113
Sum 3844659 3742048

| tillegg har Innovasjon Norge oppdrag for EU med flere.

Disponible rammer og bevilgninger vil veere hgyere enn inntektsfarte offentlige inntekter i tabell foran, da belgpet som er disponiblet ogsa
innkluderer det som gar direkte ut til kunder, og som ikke blir inntektsfart hos Innovasjon Norge.



NOTE 8

EKSTERNE INNTEKTER (Belap i 1 000 kr)

2017 2016
Brukerbetaling, profilering av Norge som reisemal 56 197 71 320
Brukerbetaling, norske fellesstands i utlandet 31399 28 617
Inntekter fra samarbeidspartnere 4 156 6918
@ivrige brukerbetalinger 31 865 45745
Sum 123618 152 600
Geografisk fordeling

2017 2016
Norge 57 150 64 445
Europa 35178 46 606
Amerika 18 721 23 195
Asia 9816 15135
Afrika 2754 3220

Sum 123 618 152 600




NOTE 9
LONN- OG PERSONALKOSTNADER

(Belep i 1 000 kr)

2017 2016
Lann 499 876 473 992
Arbeidsgiveravgift 60 025 61720
Pensjonskostnader 97 264 87 151
Andre ytelser 36 806 68 506
Sum 693 972 691 369
I Iannskostnadene for 2016 inngar omstillingskostnader pa 17 mill kr.
Lan til ansatte 1469 1698
Gjennomsnittlig antall arsverk 685 689

Lan til ansatte er rentefrie og uten pant. Administrerende direkter og styreleder har ikke lan i selskapet.
Administrerende direktgr har avtale om fratredelsesvederlag. Vederlaget er 6 maneders fastlenn ved fratredelsestidspunktet.

Yteiser til iedende personer: Lann / honorar Annet Sum
Anita Krohn Traaseth, administrerende direktar 2732 12 2744
Rodin Lie 1390 226 1616
Yvonne Fosser 1542 12 1554
Hans Martin Vikdal 1510 12 1522
Cathrine Pia Lund 1502 12 1515
Per Eckehard Niederbach 1473 12 1485
Bjarn Olav Olsen 1427 12 1439
Inger Solberg 1355 19 1375
Pal Thorvik Neess 1309 17 1326
Mona Skaret 1159 25 1183
Silje Aspholm Hole (til 31.7)" 900 8 908
Pal Aslak Hungnes (fra 24.6 - 30.11)" 419 6 425
Kristin Welle-Strand (fra 1.7)2 706 7 714
Frank Langva (til 31.7)? 554 22 577
Sum 17 977 404 18 382
"Hungnes erstattet Hole en periode etter at Hole sluttet
? Langva vikarierte i Welle-Strands permisjonsperiode
Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordninger som gvrige ansatte i selskapet.
Styret:
Per Otto Dyb, styrets leder 300 - 300
Jerand @degéard Lunde, styrets nestleder 180 24 204
Jan Laekling 149 23 172
Kristin Misund 149 15 164
Arvid Andenaes 148 12 161
Helene Falch Fladmark 149 9 158
Heidi Wang 149 3 153
Wenche Kjglas 149 1 150
Kim Daniel Victor Arthur 149 - 149
Gaute Hagerup, ansattrepresentant 96 - 96
Leela Borring Lastad, ansattrepresentant 96 - 96
Sum utbetalte styrehonorar 2017 1716 87 1804

Erklaering om fastsettelse av lonn og annen godtgjerelse til ledende ansatte

Erkleering vedrerende godtgjerelse til administrerende direktar og ledergruppen er i trad med:

A. Allmennaksjelovens bestemmelser, ref. § 6-16a
B. Regnskapsloven

C. Retningslinjer for Iann og annen godtgjerelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel (fastsatt av Neerings- og

fiskeridepartementet med virkning fra 13.2.2015)
D. Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse, ref. kapittel 12



NOTE 9

:LQNN- OG PERSONALKOSTNADER - FORTSETTELSE - !

Hovedprinsipper

Retningslinjer for lann og annen godtgjarelse

Innovasjon Norge forholder seg til hovedprinsippet om at lederlgnningene i selskaper med helt eller delvis statlig eierskap skal
vaere konkurransedyktige, men ikke Ignnsledende sammenlignet med tilsvarende selskaper. Prinsippet gjelder for alle ansatte
og ikke spesifikt for administrerende direktar og ledergruppen. Det betyr at det gjennomgaende ikke er egne incentivordninger
som kun gjelder for ledende ansatte.

«Retningslinjer for lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel» fastsatt av
Neerings- og fiskeridepartementet med virkning fra 13.2.2015, beskriver forventningene pa dette feltet. Hovedprinsippene fra
tidligere retningslinjer ble viderefart, men det ble foretatt innstramminger pa omradene pensjonsytelser og sluttvederlag, og
det ble eksplisitt uttrykt at selskapene skal bidra til moderasjon i lederlgnningene. Innovasjon Norge falger disse
retningslinjene og vil bidra til Iznnsmoderasjon i lederl@nninger.

Beslutningsprosess

Lann til administrerende direktar fastsettes av styret, og kommuniseres av styreleder.

Lann til ledergruppen fastsettes av administrerende direktr og styreleder i fellesskap, og kommuniseres av administrerende
direktor.

Hovedprinsippene for godtgjerelser kommende regnskapsar

Innovasjon Norge omfattes av tariffavtale inngatt mellom Spekter (Innovasjon Norge), hovedorganisasjonene (LO og YS) og
lokale organisasjoner (SAN, Unio og Akademikerne). Ansatte i ledende stillinger omfattes ikke av avtalen, men i praksis
fplges avtalen pa de fleste punkter ogsa for disse. Innovasjon Norge har et Isnnssystem som skal baseres pa fzlgende
faktorer: den enkeltes stillingsinnhold, stillingsinnehavers ytelse og lennsniva i markedet for avrig.

Total godtgjarelse til administrerende direktar og ledergruppen reflekteres i den rolle og rolleinnehavers ansvar og pavirkning,
virksomhetens bredde og kompleksitet. Ordningene er transparente og i trad med prinsipper for god eierstyring og
selskapsledelse.

1. Fast lgnn
Innovasjon Norge falger grunnprinsippet fra retningslinjene om at hovedelementet i godtgjerelsesordningen ber veere den
faste grunnignnen. Grunnlgnnen vurderes arlig og justeres med virkning fra 1. april.

2. Bonus
Innovasjon Norge har ingen bonusprogram for sine ledere.

3. Aksier, opsioner eller andre former for godtgj@relse som er knyttet til aksjer
Innovasjon Norge er et s&rlovsselskap og har ingen aksje- eller opsjonsprogrammer for sine ledere.

4. Pensjonsytelser

Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordninger som alle ansatte i selskapet. Pensjonsordninger i Innovasjon Norge
er Statens Pensjonskasse, eller den lukkede ordningen i DNB Livsforsikring for ansatte som kom fra tidligere Norges
Eksportrad. Pensjonsgrunnlaget er begrenset til 12 G.

5. Sluttvederlag og etterlannsordninger
Administrerende direktgr har en avtale om etterlonn ved oppsigelse, som gir rett til en kompensasjon tilsvarende seks

maneders fastlgnn. Det er ikke avtalefestet sluttvederlag eller etterlennsordninger utover dette for andre ledende stillinger i
Innovasjon Norge.

6. Variable elementer i godtgjgrelsen_eller saerskilte ytelser
Annen godtgjerelse utover ordinar manedslgnn inkluderer fast bilgodtgjerelse, forsikringer og dekning av fordel elektroniske
kommunikasjonstjienester.

Ordningen med engangsutbetalinger ble avviklet fra og med 2017. Denne ordningen har tidligere muliggjort utbetalinger til
ansatte som har gjort en ekstraordinger innsats utover det som forventes i stillingen. Dette var en ordning som gjaldt for alle
ansatte i Innovasjon Norge, og var en del av det fremforhandlede Iznnsoppgjeret.

Godtgjorelsesprinsipper
Prinsippene for foregdende regnskapsar ble ogsa benyttet i 2017,

Rapportering
Styret far forelagt arlig oversikt over total lsnn og annen godtgjerelse til ledende ansatte i henhold til retningslinjene.



NOTE 10
IMMATERIELLE EIENDELER (Belgp i 1 000 kr)

Applikasjonsutvikling

Anskaffelseskost 1.1. 21383
Tilgang 41 811
Avgang -
Anskaffelseskost 31.12. 63 194
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 4062
Arets avskrivninger 13 283
Akkumulerte avskrivninger avgang B
Akkumulerte avskrivning 31.12. 17 345
Bokfert verdi 31.12. 45 849
Avskrivningssats 33%

Immaterielle eiendeler er knyttet til applikasjonsutvikling, det vil si utgifter til systemdesign, programmering,
installasjon og testing av systemer.

NOTE 11
VARIGE DRIFTSMIDLER (Belep i 1 000 kr)
Utstyr og Bygg og
inventar eiendommer Sum

Anskaffelseskost 1.1. 4 557 64 071 68 629
Tilgang 964 771 1734
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12. 5521 64 842 70363
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 1493 37 889 39 381
Arets avskrivninger 704 2003 2707
Akkumulerte avskrivninger avgang - - -
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 2197 39 892 42 089
Bokfert verdi 31.12. 3324 24 950 28 275

Avskrivningssatser 17-25 % 2-20 %



NOTE 12

DIREKTE PROSJEKTKOSTNADER (Belep i 1 000 kr)
2017 2016
Profilering- og markedfaringskostnader 229 814 239 351
Fremmede tjenester 127 565 135799
Kontor- og kommunikasjonskostnader 50 572 63 154
Reisekostnader 47 485 46 185
Sum 455 436 484 489
NOTE 13
ANDRE DRIFTSKOSTNADER (Belgp i 1 000 kr)
2017 2016
Kostnader lokaler 83 047 80 997
Leie av IT-systemer og programvare 54 021 33730
Fremmede tjenester 41 364 48 166
Diverse driftskostnader 30510 31965
Sum 208 941 194 858
Honorar til revisor (ekskl. mva): 2017 2016
Lovpalagt revisjon 550 719
Andre attestasjonstjenester 87 36
Tjenester utenfor revisjon 177 75
Sum 815 830
NOTE 14
KOSTNADSFORTE LEIEAVTALER (Belep i 1 000 kr)
2017 2016
Leie lokaler 73523 72 378
Leie av IT-systemer og programvare 54 021 33730
Sum 127 545 106 108

Innovasjon Norge har inngétt leieavtaler i Norge og i utlandet. Avtalene gjelder leie av kontorlokaler og leie av boliger.

Leieavtalene for kontorlokaler har en kontraktstid fra 5 til 10 ar, med opsjon pa videre leie i 3 til 5 &r.
Leieavtalene for boliger har en kontraktstid fra 2 til 3 &r, med opsjon pa videre leie i 1 til 2 ar, relatert til den utsendte
medarbeiders arbeidsavtale.

Innovasjon Norge har inngétt leieavtaler om basis IT driftsoppgaver. Hovedavtalen utleper medio januar 2019. Det
pagar prosesser for & modernisere og transformere IT-portefglien til offentlige skylgsninger.



NOTE 15
TAP PA UTLAN OG GARANTIER (Belgp i 1 000 kr)

Alle tap pa innovasjons- og risikolan, sakornfondene, BU-lan (med unntak av utlegg) og garantier er dekket av tapsfond og har ikke
resultateffekt. Derfor baerer Innovasjon Norge ingen risiko knyttet til disse lanene. Pa lavrisiko l&neordningene og investeringsfondene har en
ikke tapsdekning. Se nasrmere omtale av tapsfond i note 33.

Lavrisiko Innovasjons- Sakornfond, |
laneordningene  og risikolan  investeringsfond Sum 1an og
Nedskrivninger og BU- lan Sum ldn | Garantier | garantier
Individuelle nedskrivninger pa utlan per 1.1.
inkludert hovedstol, forfalte renter og utlegg 171 751 347 241 275135 794 126 4 245 798 371
@kte og nye individuelle nedskrivninger pa
hovedstol 54 080 145213 27 820 227 113 3268 230 382
Endring individuelle nedskrivninger pa forfalte
renter og utlegg -5 551 -996 82879 76 331 - 76 331
Tilbakefarte individuelle nedskrivninger pa
hovedstol -62 009 -62 897 - -124 906 -532 -125 438
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger -33 546 -47 760 -96 264 -177 570 -2 725 -180 295
Sum individuelle nedskrivninger pa utlan per
31.12. inkludert hovudstol, forfalte renter og
utlegg 124 726 380 801 289 569 795 096 | 4 256 799 351 |
Gruppevise nedskrivninger per 1.1. 227 000 - - 227 000 - 227000
Endring gruppevise nedskrivringer -40 000 - - -40 000 - -40 000
Sum gruppevise nedskrivninger per 31.12. 187 000 - - 187 000 | - 187 000 |
Bokferte tap
@kte og nye individuelle nedskrivninger pa
hovedstol 54 080 145 213 27 820 227 113 3268 230 382
Tilbakefgrte individuelle nedskrivninger pa
hovedstol -62 009 -62 897 - -124 906 -532 -125438
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger -33 546 -47 760 -96 264 -177 570 | 2725 ' -180 295
Sum endringer individuelle nedskrivninger pa
hovedstol -41 474 34 557 -68 444 -75 362 11 -75 351
Endringer individuelle nedskrivninger pa utlegg -614 180 - -434 - -434
Endring gruppevise nedskrivninger -40 000 - - -40 000 - -40 000
Konstaterte tap pa hovedstol og utlegg, samt |
innbetalt pa tidligere nedskrevet 33197 56 204 100 174 189 576 2725 192 301
Sum bokfarte tap pa utlan og garantier -48 891 90 941 31730 73780 2736 76 516
[
|
Tapsdekning fra tapsfond, ref. note 16 - -90 941 -32 479 -123 420 -2 736 =126 156 |
Netto tap pa utlén * -48 891 - -749 -49 640 - -49 640 ‘
Konstaterte tap hovedstol
Konstaterte tap pa hovedstal uten individuelle
nedskrivninger 90 8616 1028 9734 - 9734
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger 33 546 47 760 96 264 177 570 2725 180 295
Sum konstaterte tap pa hovedstol 33636 56 375 97 293 187 304 2725 190 029

*Netto tap pa utlan knyttet til sakornfond, investeringsfond og BU-lan, skyldes at det ikke er tapsdekning pa investeringsfond og utlegg til BU-
lan.



NOTE 16

TAPSDEKNING (Belgp i 1 000 kr)

2017 2016
Landsdekkende innovasjonslan -63 698 -28 382
Distriktsrettede risikolan -26 932 -14 208
Bygdeutvikling risikolan landbruk -311 787
Sum Innovasjons- og risikolan -90 941 -41 803
Lan fra Sakornfondene -31 451 10 743
Investeringslan for landbruket (BU-lan) -1 028 -1497
Sum lan fra Sakornfondene og Investeringslan for landbruket -32 479 9 246
Landsdekkende garantier -125 1100
Landsdekkende garantier European investment Fund -768 -
Distriktsrettede garantier -1 843 835
Sum garantier -2 736 1935
Sum tapsdekning 13n og garantier -126 156 -30 623

Tapsdekning er summen av tap pa lane-, garanti- og aksjeordninger som har tapsfond. Ref. note 15.

NOTE 17
BUNDNE BANKINNSKUDD (Belgp 1 1 000 kr)
2017 2016
Til investering i ansvarlig kapital 1169 252 1233 879
Til utbetaling av tilskudd 1234124 1332057
Til dekning av tap pa lan og garantier 2908 243 2732023
Sum bundne innskudd i Norges Bank 5311619 5297 959
Ordinzere innskudd i banker, herav bundne:
Skattetrekksmidler 27 796 27 589

Bundne innskudd i Norges Bank er aremerkede midler knyttet til de ulike tilskuddsordningene.

NOTE 18
LAVRISIKOLAN OG INNOVASJONS- OG RISIKOLAN (Belep i 1 000 kr)

Lavrisikolan 2017 2016
Ordinzere lavrisikolan 3704 355 3805573
Lan til landbruket 4 589 242 4649 184
Lan til fiskefartay 5 858 990 5561724
Sum 14 152 587 14 016 480

Innovasjons- og risikolan 2017 2016
Landsdekkende innovasjonslan 1851 800 1565 815
Distriktsrettede risikolan 1190 112 1055 742
Risikolan landbruk 133 840 133 944
Sum 3175752 2 755 501

1 2016 var lan til Statens Miljgfond en egen ordning og var presentert pa egen linje.
Denne ordningen er avsluttet og resterende lan er overfart til Landsdekkende innovasjonslan.



NOTE 19

ANDRE UTLAN (Belap 1 1 000 kr}

2017 2016
Ansvarlige 1an fra sakomfondene 1199948 1226 579
Bygdeutviklingslan til landbruket 185 971 250 438
Ansvarlige 1an investeringsfondet for Nordvest-Russland 4942 5016
Ansvarlige lan investeringsfondet for @st-Europa - 3 096
Lan til ansatte 1469 1698
Sum 1 392 331 1486 828

Bygdeulviklingslan til landbruket forvaltes pa vegne Landbrukets utviklingsfond.

Lan fra sakomfondene til de enkelte sdkomselskaper er gitt som ansvarlige Ian og Isper uten avdrag med full innfrielse etler 15 ar. Renter betales ikke
lapende, men akkumuleres og tillegges hovedstol hvert ar per 31.12. Sakornmidlene benyltes av sakomselskapene til egenkapitalinvesteringer i
nystartet virksomhet.

NOTE 20
LIKVIDITETSRISIKO (Belep 1 1 000 kr)

Likvidiletsrisiko er den risiko som er knyttet til Innovasjon Norges mulighet til 4 finansiere skning i ullan og evnen til a gjore opp for sine forpliktelser
ved forfall. Starrelsen pa innlan og utlan styres gjennom oppdragsbrev fra Naerings- og fiskeridepartemenlet. Likviditetsrisikoen er saledes minimal.
Nezerings- og fiskeridepartementet er eneste lanegiver og yter utlan etter selskapets behov. Innlanene lilpasses utlanene, samt sarger for nedvendig
likviditet for & operere ordningene.

Fra1til3 Fra3lti12

Likviditetsforfall per 31.12.2017 Udefinert  Innlil 1 maned maneder maneder Over 1 ar Over 5 ar Sum

QOrdinzere innskudd i hanker 1091 365 - - - - - 1091 365
Bundne innskudd i Norges Bank 5311619 - - - - - 5311619
Lavrisikolan 9280 710 2110 24 955 546 526 13 569 006 14 152 587
Innovasjons- og risikalan 33 306 1109 2137 30598 1040852 2 067 750 3175752
Andre utlan 191 155 288 153 925 916 398 321 373 1392 331
Sum eiendeler 6 445 762 1974 4 535 209478 2503776 15958 129 25 123 655
Innlan fra staten, lavrisikolan . 3000000 6360000 2160000 770 000 155000 12 445 000
Innlan fra staten, innovasjons- og risikolan - 1000000 1 940 000 305 000 - - 3 245 000
Sum gjeld ~ 4 000000 8300000 2465000 770 000 155 000 15 690 000

NOTE 21

RENTERISIKO (Belip | 1000 k)

Renterisiko er risiko for tap som oppstar ved endringer i rentenivaet. For lange lan (fastrente) er forfallsstrukturen pa innlanene filpasset
rentebindingsperiodene ag vilkarene for utlanene. Dette gjeres som ledd i arbeidet med & styre renterisikoen i poriefgljen.

Hoveddelen av innlanene er korte lan (flytende rente) med lepetid innenfor tre maneder. Disse finansierer utlan til kunder med lan pa flytende
betingelser, det vil si ullan med rente som kan endres med seks ukers varsel. Renterisikoen vedrarende disse |anene er begrenset til
varslingsperioden og vurderes a ha moderat resultateffekt. Renter pa innlan avspeiler renteprofilen pa utldnsmassen.



NOTE 22

KREDITTRISIKO (Belop i 1 000 kr)

Innovasjon Norges utlansportefalje bestar av forskjellige typer 1an med ulik risikoprofil. 1 tabellen under er de ulike lanetypene innen lavrisikolan, innovasjons-
og risikalan og garantier klassifisert i tre grupper med henholdsvis hey, normal og lav risiko. Tallene er eksklusive ansvarlig lan til sakornfondene,
Investeringsfondet for Nordvest-Russland og Investeringsfondet for @st-Europa og investeringslan for landbruket (BU-1an)

Risikogrupper Brutto Individuelle Individuelle Utlan uten
utlan nedskrivninger nedskrivninger individuelle Gruppe-

hovedstol hovedstol  av brutto utlan nedskrivninger nedskrivninger
Hey risiko *
Risikolan 3167 794 372 691 11,8 % 2711242 -
Risikogarantier 65 982 4 256 6.4 % 58 331 -
Sum hey risiko 3233776 376 947 1,7 % 2769573 -]
Normal risiko**
Lan til industri og
tienesteyting 3701380 17773 32% 3439312 112 000
Lan til fiskeflate 5857 579 - 5 857 579 60 000
Sum normal risiko 9 558 959 117773 1.2 % 9 296 891 172 000
Lav risiko™*
Lan til landbruk 4 584 883 5509 0.1% 4 572 983 15 000
Sum lav risiko 4584 883 5509 0.1% 4572983 15 000
Sum total 17 377 618 500 229 29% 16 639 447 187 000

* Heyrisikogruppen omfatter innovasjons- og risikolan og garantier. For disse lane- og garantiordningene er det foretatt avsetninger til tapsfond for & mate
fremtidige tap. Se note 33 om tapsfond. Mindre lan kan gis uten pantesikkerhet, mens starre lan har pantesikring som kan ha underdekning mellom 25 % og 75
% pa innvilgelsestidspunktet

**Normalrisikogruppen omfatter lavrisikolan til fiskefartay og til industri og tjenesteyting. Lavrisikolan til fiskefartey sikres med pant i farteyene, og har for
tiden god dekning i pantet og kvoteverdiene. Lavrisikalan til industri og tjenesteyting skal sikres med pant og har normalt sikkerhetsmessig dekning, men kan
ha pantemessig underdekning pa inntit 25 % pa innvilgelsestidspunktet.

***L avrisikogruppen omfatter lavrisikolan til landbruket Léanene er pa innvilgelsestidspunkt sikret innenfor 80 % av landbrukstakst, og lantaker har normalt
personlig debitoransvar.

Misligholdte lan innenfor risikogruppene lav og normal, samt risikogruppen hey i henhold til inndelingen over.

Brutto Lavrisikolan Innovasjons- og risikolan og garantier
mislighold (risikogruppe lav og normal) (risikogruppe hay)
> 90 dager Mill. kroner av brutto portefalje Mill. kroner av brutto portefolje
31.12.2013 318 24 % 195 6.5 %
31.12.2014 307 22% 194 6.4 %
31.12.2015 221 1,6 % 143 53%
31.12.2016 312 2,2% 219 78 %
31.12.2017 144 1,0 % 137 43%
NOTE 23
AKSJER OG ANDELER (Belop 1 1 000 kr)
Nedskrivning/
Selskapets navn Eierandel i % Kostpris verdiendring Bokfort verdi
Scandinavian Tourist Board Aps 50 274 =274 -
Investeringsfondet for @st-Europa 1-34 56 640 -19 875 36 766
Investeringsfondet for Nordvest-Russland 23-35 3920 -920 3000
Saldo per 31.12 60 834 -21 069 39 766

Ingen av selskapene er registrert pa bers og det foreligger sdledes ingen kjente markedsverdier.

Innovasjon Norge har mottatt bevilgninger fra staten til 4 gjere investeringer i selskaper som driver naeringsvirksomhet i Nordvest-Russland og @st-Europa
Linjene med benevnelse "Investeringsfondet for @st-Europa” og "Investeringsfondet for Nordvest-Russland” bestér av aksjer eiet i selskaper som driver
naeringsvirksomhet i disse landomradene.

Ingen av fondenes investeringer er direkte rammet av de norske sanksjoner mot Russland. Kirkenes Trading AS som eksporterer norsk fisk til det russiske
markedet ,er rammet av det russiske importforbudet pa matvarer. For andre investeringer har det vaert marginal eller ingen direkte pavirkning av de restriktive
tiltakene.



NOTE 24

EIERINTERESSER | TILKNYTTEDE SELSKAP (Belgp i 1 000 kr)
Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel
Alliance Venture Spring AS 9.7.2014 Oslo 42 %
ProVenture Seed Il AS 9.7.2014  Trondheim 41 %
Skagerak Maturo Seed AS 7.12.2016 Kristiansand 43 %
Sarsia Seed Fond Il AS 28.1.2017 Bergen 42 %

Kommitert Aksje- Antall Egen-
Selskapets navn kapital kapital aksjer kapital  Resultat
Alliance Venture Spring AS 509 700 23 531 235314 118 835 -13371
ProVenture Seed Il AS 525 000 12 982 129 821 48 899 -25 949
Skagerak Maturo Seed AS 300 000 3890 16 957 7716 -1272
Sarsia Seed Fond Il AS 270 395 270 395 3081 30814

Aksjekapital og antall aksjer tilsvarer tall per 31.12.17. Egenkapital og resultat er hentet fra 2016 arsregnskapene, da 2017
ikke er avlagt pa tidspunktet for utarbeidelse av Innovasjon Norges arsregnskap.

NOTE 25

EIERINTERESSER | DATTERSELSKAPER (Belgp i 1 000 kr)

Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel

VisitNorway AS 1.7.1999 Oslo 100 %

Sakorninvest Midt-Norge AS 16.12.2014 Trondheim 80 %
Aksje- Antall Egen-

Selskapets navn Valuta kapital aksjer kapital Resuitat

VisitNorway AS' NOK 300 300 345 5

Sakorninvest Midt-Norge AS NOK 60 489 604 887 -7 431 26 800

'y Egenkapital og resultat er for 2016.

NOTE 26

ANDRE EIENDELER (Belpp i 1 000 kr)

2017 2016
Kundefordringer 29 390 29919
Fordring pa staten 299 868 160 770
Fordring pa sakornselskaper 8120 26 186
Andre fordringer 4165 4871
Sum 341 543 221 746

Fordring pa staten er i hovedsak knyttet til bokfarte tap pa sakornlan som gar utover tapsfond, samt krav pa rentestatte.
Fordringene er ikke rentebaerende.



NOTE 27

MELLOMVARENDE MED DATTERSELSKAP

VisitNorway AS:
Morselskapet har per 31.12.17 en gjeld til datterselskapet pa 3 000 kroner. Per 31.12.16 var gjelden 63 016 kroner.

Sakorninvest Midt-Norge AS:
Morselskapet har en fordring pa datterselskapet per 31.12.17 p& 50 694 616 kroner, mens per 31.12.16 var fordringen
pa 68 574 461 kroner.

NOTE 28
IKKE PALGPTE KOSTNADER OG OPPTJENTE IKKE MOTTATTE INNTEKTER (Belap i 1 000 kr)
2017 2016
Opptjente ikke forfalte renter pa utlan 107 049 105 961
Opptjente ikke fakturerte driftsinntekter 24 088 48 406
Ikke palepte driftskostnader (forskuddsbetalt) 36 535 26 346
Sum 167 673 180 713
NOTE 29
INNLAN FRA STATEN (Belep i 1 000 kr)
Effektiv Effektiv
Forfall Innlan rente Forfall Innlan rente
Lavrisikolan 2018 11520000 O05% Innovasjons-
2019 310000 20% og risikolan 2018 3245000 04 %
2020 295000 15%
2021 165000 0,9 %
2022 - -
2023-2026 155000 1,7%
Sum 12445000 06% * Sum 3 245 000 0.4 %

* Sum effektiv rente representerer gjennomsnittlig rente. Denne er beregnet som et gjennomsnitt av effektiv rente per
ar, i forhold til totale innlan per 31.12.2017.



NOTE 30
ANNEN GJELD

(Belep i 1 000 kr)

2017 2016
Leverandgrgjeld 79 964 79278
Ikke utbetalte tilskudd 183 522 166 366
Avsatt utbytte 286616 201 498
Gjeld til staten 299216 228727
Skyldige offentlige avgifter 17 934 22770
Diverse gjeld 12 267 44 856
Sum 879519 743 495
NOTE 31
PALOPTE KOSTNADER OG MOTTATTE IKKE OPPTJENTE INNTEKTER (Belop i 1 000 kr)
2017 2016
Palgpte ikke forfalte renter pa innlan 299396 285480
Palgpt ikke forfalt innlansprovisjon 60 939 59 447
Palgpte driftskostnader 72 490 80 979
Mottatte drifts- og tilskuddsbevilgninger, ikke inntektsfart 215 437 174 626
Andre mottatte ikke opptjente inntekter 10 679 17 056
658 940 617 588

Sum




NOTE 32
PENSJONSFORPLIKTELSER (Belep i 1 000 kr)

Innovasjon Norge er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Pensjonsordningene er alle ytelsesplaner og omfatter 564 aktive medlemmer og 499 pensjonister. Forpliktelsene er dekket
gjennom forsikringsselskap, i hovedsak Statens Pensjonskasse og Gabler Pensjonstienester AS. Pensjonsordningene
tilfredsstiller kravene i denne lov.

Det er i dag tre ulike pensjonsordninger i Innovasjon Norge. Ordningene kan ikke overfares mellom hverandre og er derfor
ikke nettofart. Ansatte i Innovasjon Norge er ogsa tilknyttet AFP-ordninger.

2017 2016

Dkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 2,40 % 2,60 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,10 % 3,60 %
Forventet lsnnsvekst 2,50 % 2,50 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, offentlig ordning 1,50 % 1,50 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, privat ordning 2,25 % 225 %
Forventet G-regulering 2,25 % 2,25 %
Demoagrafiske forutsetninger:
Anvendt dedelighetstabell K2013 K2013
Anvendt ufgretariff 200 %*K63 200 %*K63
Frivillig avgang 5%/0% 5%/0%
Uttakstilbaylighet AFP 5%/15% 5% /15 %
Arets pensjonskostnad fremkommer slik:
Naverdi av arets pensjonsopptjening 67 206 62 065
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsene 38103 37139
Avkastning pa pensjonsmidlene -38 352 -34 574
Administrasjonskostnader 3190 3040
Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 9 891 9 542
Resultatfort aktuarielt tap 21573 18 215
Total netto pensjonskostnad 101 612 95 427

Midler < Midler <
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler fremkommer slik: forpliktelse forpliktelse
Palapte pensjonsforpliktelser 1590 218 1485 339
Verdi av pensjonsmidler -1082 894 -1 067 084
Periodisert arbeidsgiveravgift 71533 58 974
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik 417 989 -370 942

Balansefart pensjonsforpliktelse netto 160 868 106 287




NOTE 32
PENSJONSFORPLIKTELSER - FORTSETTELSE (Belgp i 1 000 kr)

Ikke resultatfert virkning av estimatavvik periodiseres over 11 ar eller gjenvaerende opptjeningstid i den aktuelle
ordningen.

Aktuarielle forutsetninger
Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det brukt forutsetninger fra NRS 6
Pensjonskostnader per 31.12.17.

@konomiske forutsetninger

Pensjonsforutsetningene er oppdatert basert pa markedssituasjonen per 31.12.17 og er den gjeldende anbefalingen fra
Norsk RegnskapsStiftelse (NRS).

Pensjonsordningens midler i Gabler Pensjonstienester AS er investert i en portefalje med moderat investeringsprofil og
med lav aksjeandel, der noe er i eiendom, men hoveddelen er i obligasjoner med hgy kredittverdighet. For
pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse er det etablert et fiktivt fond for beregning av avkastning, siden ordningen
finansieres direkte over Statsbudsjettet.

Avtalefestet pensjonsordning (AFP)

Ansatte i Innovasjon Norge har to forskjellige AFP-ordninger ut fra om de er knyttet til pensjonsordningen i Statens
Pensjonskasse for offentlige ansatte eller om de er knyttet til ordning med i AFP i privat sektor.

For de ansatte i Innovasjon Norge som har sin pensjonsordning i Statens Pensjonskasse er AFP-ordningen viderefort,
jfr. lov om avtalefestet pensjon for medlemmer av Statens Pensjonskasse. Forpliktelsen knyttet til denne ordningen er
beregnet og inngér i pensjonsforpliktelsen.

Den lukkede ordning i Gabler Pensjonstjenester AS behandles regnskapsmessig som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfares lapende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Dette fordi
det ikke foreligger paélitelig maling og allokering av forpliktelse og midier i ordningen.




NOTE 33

TAPSFOND (Belep 1 1 000 kr)

2017 2016

Netto Netto

lan, Tilsagn, lan, Tilsagn,

Rest garantier lan og Rest garantier lan og

Lane-, garanti- og aksjeordninger tapsfond  og aksjer  garantier tapsfond og aksjer  garantier
Landsdekkende innovasjonslan og garantier 1071276 1603122 606 336 992200 1409 443 570120
Landsdekkende innovasjonslan og garantier European
Investment Fund 60 323 87 318 185185 - - -
Distriktsrettede risikolan og garantier 725765 1018974 4090 598 699 807 921 359 407 034
Distriktsrettede risikolan European Investment Fund 22913 22 800 138 200 - - -
Riskolan landbruk 48 422 124 617 20 742 43 516 124 480 22 449
Lan til sdkornfond 67 582 702 243 - 64 812 704 294 -
Aksjer i sakomfond 238 050 175 950 - 282 675 107 950 -
Aksjer i sakorn koinvesteringsfond 46 400 - - - - " -
Risikoavlasiningsfand sakornaksjer 88 950 - - 123 450 = =
Sum 2369682 3735024 1360071 2206460 3267 526 999 603

Beskrivelse av tapsfond for risikoldn og garantier
Det er etablert tapsfond for innovasjonslan, risikolan og garantier. Malsetningen med tapsfond er & gjere Innovasjon Norge i stand til &

avlaste risiko i innovative prosjekter med vekstpotensial og derved bidra til & realisere flere lannsomme prosjekter som det ellers ville
vaere vanskelig & finne tilstrekkelig risikovilje for i markedet. Dette innebzerer at Innovasjon Norge kan gi lan og garantier med bedre
betingelser enn risikoen i prosjektene ellers skulle tilsi.

Ved tilsagn om innovasjonslan, risikolan og garantier foretas en avsetning til tapsfond til dekning av fremtidige tap. Tapsfondene
belastes med konstaterte tap, inklusive tapte renter og omkostninger, og endringer i tapsnedskrivninger. Rest tapsfond skal dekke tap
som oppstar pd netto utldn og innvilgede, ikke utbetalte tilsagn. Netto utldn / netto garantiansvar er brutto utlan / garantiansvar redusert
med tapsnedskrivninger. Tapsfondsmidlene plasseres pa @remerkede konti i Norges Bank og er ikke rentebaerende for Innovasjon
Norge.

For alle innovasjonslan, risikolan og garantier skal Innovasjon Norge sarge for at det er et forsvarlig forhold mellom tapsfondets starrelse
og den anslatte risikoen i portefglien. For landsdekkende innovasjonslan, distriktsrettede risikolan og garantier er Innovasjon Norge
ansvarlig for & etterfylle tapsfondet dersom den kalkulerte portefeljerisikoen avviker negativt med mer enn ti prosentpoeng av
tapsfondet. Som grunnlag for vurderingen sarmmenliknes tapspotensialet (kalkulert risiko) med rest tapsfond i den del av portefaljen hvor
det ikke er foretatt individuelle nedskrivninger og tilsagn.

Innovasjon Norge inngikk i januar 2017 en avtale med European Investement Fund (EIF) under instrumentet InnovFin SME Guarantee i
EUs rammeprogram for forskning og innovasjon — Horisont 2020, noe som styrker Innovasjon Norges utlanskapasitet og samtidig
innebzerer en risikodeling med EIF. De I&n som omfattes av samarbeidet ma vaere pa minimum 4 millioner kroner og maksimalt 50
millioner kroner, ha nedbetalingstid pa maksimalt 10 ar og dessuten oppfylle definerte kriterier for vekst og innovasjon. Avtalen gjelder
for to &r for en utlansportefalie pa inntil 900 millioner kroner. Tap pa disse lanene dekkes 50 % av tapsfond og 50 % av EIF.

Innovasjon Norge inngikk ogsa en avtale med EIF under samme rammeprogram hvor Innovasjon Norge garanterer for Ian gitt av norske
banker. Ordningen, kalt Vekstgaranti, har til formal & styrke innovative eller raskt voksende sma- mellomstore bedrifters tilgang til
bankfinansiering. Garantien utgjar en supplerende sikkerhet i saker hvor lantaker vurderes kredittverdig, men mangler tilfredsstillende
sikkerheter for bankfinansiering. Innovasjon Norges garanti er p& 75 % i enkeltsaker, men har et tak pa tapsdekning pa portefaljeniva pa
20 %. | en pilotperiode pa to &r har Innovasjon Norge inngatt samarbeidsavtaler med tre norske banker innenfor en utldnsramme pa
totalt 300 millioner kroner. Avtalen om risikoavlastning med EIF innebaerer at EIF er forpliktet til & dekke 50 % av Innovasjon Norges tap
under Vekstgarantiordningen.

Per 31.12.17 er kalkulert portefgljerisiko vurdert & vasre 33 % for alle landsdekkende innovasjonslan og garantier, mens rest tapsfond
utgjer 46 %. For alle distriktsrettede risikolan og garantier er kalkulert risiko 27 %, mens tapsfondet utgjer 48 %. For risikolan landbruk er
kalkulert risika 17 %, mens tapsfondet utgjer 33 %. Tapsfondene vurderes dermed a vaere pa et tilfredsstillende niva sett i forhold til den
risiko som er beregnet & vasre i portefaljen og det er grunnlag for & yte lan i 2018 med mindreavsetninger til tapsfond i forhold til kalkulert
risiko i nye tilsagn.

Beskrivelse av tapsfondene for 1an til sdkarnfondene
Det er bevilget et tapsfond til hvert av sdkomfondene. Tapsfondet belastes med 50 % av tap pa enkeltinvesteringer foretatt av

sékornselskapene inntil 25 % av utlanskapitalen er tapt. Kun hovedstol uten tillegg av renter kan belastes tapsfondet. Tapsfarte renter
dekkes av en sarskilt bevilgning fra Neerings- og fiskeridepartementet. Sékornfondene er en statlig ordning hvor statens interesser er
forvaltet av Innovasjon Norge. Det er derfor en underliggende forutsetning at tap utover tapsfond ikke skal belaste Innovasjon Norges
resultat og egenkapital, men dekkes av staten.

Beskrivelse av tapsfondene for aksjer
Innovasjon Norge mottar en bevilgning fra staten som skal dekke eventuelle tap ved opplesning av fondet. Dette utgjar 35 %, der

beregningsgrunnlaget er egenkapitalen fra Innovasjon Norge fratrukket risikoavlastningen til de private. Tapsfond for aksjer er knyttet til
sakornfondene.

Beskrivelse av risikoavlastningsfond sakornaksjer
Innovasjon Norge bidrar med inntil 50 % av egenkapitalen til nye sakornfond vedtatt av Stortinget. Herav utgjer risikoavlastning til de

private 15 % av kapitalen fra Innovasjon Norge. Dette kommer til utrykk ved at Innovasjon Norge tegner seg til en overkurs og saledes
far en mindre eierandel enn de private investorene i fondet. Alt annet likt, sa tegner Innovasjon Norge seg for 42,5 % av kapitalen og de
private 57,5 %. De private kan ske rammen av kommitert kapital i fondet om det er @nskelig. Risikoavlastningen og tapsfond endres ikke
som en falge av en slik gkning.



NOTE 34
RENTEST@TTEFOND (Belpp i 1 000 kr)

2017 2016
Inngaende balanse 1.1. 23 943 31549
Bevilget rentestatte tilfart fond 15 000 -
Inntektsfart rentestatte belastet fond -10 534 -7 605
Utgéende balanse 31.12. 28 409 23 943
For innovasjon- og risikolan kan det innvilges rentefrinet for en definert periode. Det er etablert et
rentestgttefond slik at en kan dekke inntektstapet ved rentefrihet pa lanet.
NOTE 35
TILSKUDDSFOND (Belop i 1 000 kr)
Bevilgning 2017 2016
Naerings- og fiskeridepartementet Kap. 2421.50 260 962 262 666
Nezerings- og fiskeridepartementet Kap. 0962.51 5961 6 331
Kommunal- og moderniseringsdepartementet Kap. 0550.70 3850 -
Kommunal- og moderniseringsdepartementet Kap. 05652.72 273 939 321 361
Kommunal- og moderniseringsdepartementet Kap. 0553.65 737 -
Kommunal- og moderniseringsdepartementet Kap. 0553.74 25 266 -
Kommunal- og moderniseringsdepartementet /
fylkeskommunene Kap. 0550.62 60 664 -
Kommunal- og moderniseringsdepartementet /
fylkeskommunene Kap. 0551.60 / 61 545 443 667 559
Landbruks- og matdepartmentet Kap. 1150.50 203 795 255 687
Sum 1380616 1513605
1 2017 ble det utbetalt 2,7 milliarder kroner i tilskudd.
NOTE 36
LANE- OG INVESTERINGSFOND (Belep 1 1 000 kr)
Investerings Investerings
Sékorn  fondet for Nord- fondet for
fondene Vest Russland @st-Europa Sum
Innskutt kapital 1.1 . 1 969 698 150 000 120000 2239698
Bevilget kapital 182 479 E - 182 479
Tilbakefart kapital -234 887 - - -234 887
Innskutt kapital 31.12. 1917 289 150 000 120000 2187 289
Opptient kapital 1.1. . 26 147 -13919 12 229
Arets avkastning - -2 503 -7 041 -9 544
Opptient kapital per 31.12. - 23 644 -20 960 2684
Sum kapital 31.12. 1917 289 173 644 99040 2189974

Innskutt kapital fra staten er sremerkede midler til 8 yte 1an og investere i aksjer i sdkornselskaper, samt
selskaper som investerer i Nordvest-Russland og @st-Europa.
Tilbakefert kapital er avdrag og tap pa sakornlan, samt ubrukte investeringsmidler.



NOTE 37
EGENKAPITAL (Belgp i 1 000 kr)

De ulike ordningene har forskjellige regler for egenkapital og resultatdisponering. Forholdet mellom eieme og utdeling av utbytte er
regulert i eieravtale.

Risikolan_og garantier:
Resultatet overfares i sin helhet til eieme. Utbytte til fylkene er basert pa fylkeskommunene sin andel av laneportefaljen knyttet til

distriktsrettede risikolan.

Investeringsfondene:
Utbytte skal utgjere 75 % av arets resultat, begrenset oppad il innskutt kapital multiplisert med rentesats for statens kapital i

forvaltningsbedriftene.

Lavrisiko l&neordningen:
Overskudd pa ordningen utover egenkapitalkrav pa 10,5 % deles ut som utbytte. Egenkapitalkravet regnes som forholdet mellom netto

utlan lavrisiko per 31.12. sett i forhold til egenkapitalen per 31.12. pa ordningen.

Tienesteleveranser oq tilskuddsforvaltning:
Det utbetales ikke utbytte pa ordningen.

Tjenesteleveranse

Risikolan og garantier Lavrisiko og
Felles og investeringsfondene laneordningen tilskuddsforvaltning Sum

Innskutt egenkapital 19 600 - 619788 26 257 665 645

Opptjent egenkapital = - 810 073 79 503 889 576

Sum egenkapital 1.1. 19 600 - 1429 862 105760 1555 222

Arets andel av resultatet - 31081 269 420 = 300 501

Overfgring / utbytte til eiere - -40 625 -245 991 - -286 616

Overfart fra opptjent kapital

lane- og investeringsfond - 9 544 - = 9 544

Overfort til opptjent

egenkapital - - -23 429 - -23 429

Innskutt egenkapital 19 600 - 619 788 26 257 665 645

Opptient egenkapital - - 833 502 79 503 913 005

Sum egenkapital 31.12. 19 600 - 1453 290 105760 1578 651
NOTE 38
EIERE (Belap i 1 000 kr)
Eier Andel av innskuddskapital
Staten ved Neerings- og fiskeridepartementet 51,0 %
Akershus fylkeskommune 2,58 %
Aust-Agder fylkeskommune 2,58 %
Buskerud fylkeskommune 2,58 %
Finnmark fylkeskommune 2,58 %
Hedmark fylkeskommune 2,58 %
Hordaland fylkeskommune 2,58 %
Msgre og Romsdal fylkeskommune 2,58 %
Nordland fylkeskommune 2,58 %
Oppland fylkeskommune 2,58 %
Oslo kommune 2,58 %
Rogaland fylkeskommune 2,58 %
Sogn og Fjordane fylkeskommune 2,58 %
Telemark fylkeskommune 2,58 %
Trendelag fylkeskommune 5,16 %
Troms fylkeskommune 2,58 %
Vest-Agder fylkeskommune 2,58 %
Vestfold fylkeskommune 2,58 %
@stfold fylkeskommune 2,58 %
Sum 100,0 %

Det foreligger en eieravtale av 24. mars 2010.



NOTE 39

BETINGEDE FORPLIKTELSER (Belgp i 1 000 kr)
Garantier
2017 2016
Distriktsrettede risikogarantier 15 501 10 451
Landsdekkende risikogarantier 29 500 41 425
Landsdekkende garantier European Investment Fund* 20981 =

' Garantiforpliktelsen er avtalefestet pa en slik mate at Innovasjon Norge skal dekke hele garantifompliktelsen
ovenfar de bankene som har inngatt avtale knyttet til ordningen. Innovasjon Norge kan deretter anmode
European Investement Fund om dekning for halvparten av garantibelgpet.

Oppgitte garantibelzp er maksimal forpliktelse som kan komme til utbetaling.

Tap pa garantier dekkes av tapsfond for de enkelte ordningene, jfr. note 33.

Tvistesaker

Innovasjon Norge har ingen tvistesaker per 31.12.17 som vi med sannsynlighetsovervekt kan si vil medfare tap av betydning
utover de avsetninger som er gjort i regnskapet.
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Til foretaksmgtet i Innovasjon Norge

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Innovasjon Norges arsregnskap som viser et overskudd pa tkr 300 501. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbeuvis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestdr av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen innehoider vesentlig feilinformasjon er vi
o o b A y [} . o
palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for 8rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 8 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for
& kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 8 UK private company limited by guarantee
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Ved utarbeidelsen av 8rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for 8rsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pd &rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for 8 hdndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyides utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

» opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon om &rsregnskapet og &rsberetningen. Vre konklusjoner er basert pé revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det
planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om
eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav
Konklusjon om &rsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.



Deloitte.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontrol! av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 1. mars 2018
Deloitte AS
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