HORDALAND
FYLKESKOMMUNE | 2ZKONOMI- OG
ORGANISASJONSAVDELINGA

Vedleqg 1: Status for avdelingsvise resultatmal i budsjett 2018 pr. 1. tertial:

Under er tabellar for dei avdelingsvise budsjettmala, og korleis ein ligg an i hgve til & oppna desse i 2018.

Tiltak

Status per forste tertial

(fargekode: grent=gjennomfart,
gult=pagar/etter planen,
ragdt=risiko + kort kommentar)

Resultatmal 2018

Resultatmal 2021

1. Opplaeringsavdelinga skal setje
regional kompetanseutvikling pa
dagsorden og ruste
innbyggjarane i Hordaland til &
mote framtidige
kompetansebehov

2. Opplaeringsavdelinga skal
utvikle og sikre utdanningstilbod
som er kjenneteikna av heilskap,
kvalitet, teneleg organisering og
som svarar pa behova i arbeids-
og naringsliv.

3. Opplaeringsavdelinga skal
bidra til at elevane og larlingane
utviklar kunnskap, dugleik og
haldningar som gjer at dei kan
meistre liva sine og delta i arbeid
og felleskap i samfunnet.

Hordaland fylkeskommune
JKONOMI- OG
ORGANISASJONSAVDELINGA

Agnes Mowinckels gate 5

Tilby vaksne med rett til vgs
framtidsretta vidaregaande
oppleeringstilbod

Sikre at utdanningstilboda
samsvarer med behova i
neeringslivet.

Gjennomfgre tiltak i SBP som
sikrer teneleg organisering.

Vi skal styrke skulane sin
implementeringskompetanse
ved a profesjonalisere arbeidet
med & gjere oppleeringa
relevant og yrkesretta.

PB 7900
5020 Bergen

TIf: 55 23 90 00
e-post: hfk@hfk.no
www.hordaland.no

80% av deltakarne i vaskenopplaering

giennomfarer Arbeid etter plan

50% av elevar vel yrkesfag.

For skulearet 17/18 er det 57%
av vg1l-elevane som gar pa
yrkesfag.

Redusere overkapasitet i elevplassar ihht.
vedtak i skulebruksplanen.

Andel elevar som fullferer vgs (bestar vgs)
normerert tid.

YF: 38,5%

Studieferb. fag: 76,0%

Org.nr. NO 938 626 367 mva.
Kontonr. 5201 06 74239

80% av deltakarne i vaskenoppleering
gjennomfarer.

Auke andel elevar som vel yrkesfag med 5%.

Auke andel elevar som far leereplassar.

Redusere overakapasitet elevplassar ihht.
vedtak i skulebruksplanen.

Andel elevar som fullfgrer vgs (bestar vgs)
normerert tid:

YF: 41,0%

Studiefgrb. fag: 80,0%




Andel elevar som fullferer vgs (bestar vgs)
5 ar etter oppstart.

Yrkesfag: 59 %

Studiefereb.fag: 87 %

Vi skal arbeide systematisk for
a sikre eit trygt og
helsefremmjande skulemiljg.

Arbeid etter plan

Andel elevar som sluttar i vgs:
Yrkesfag 7,0 %
Studiefgreb.fag 4,0 %

Elevar utan vurderingsgrunnlag (1V): IV-i
minst eit fag.

Yrkesfag: 4,5%

Studiefgreb.fag: 2,5 %

Herav IV i kun eit fag:
Yrkesfag: 1,5%
Studiefereb.fag: 1,0%

Halde fraveerstala lage: (median-verdiar):
Yrkesfag: 3 dagar, 6 timar
Studiefgreb.fag: 3 dagar, 9 timar
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Andel elevar som fullferer vgs (bestar vgs) 5 ar
etter oppstart.

Yrkesfag: 62 %

Studiefgreb.fag: 90 %

Andel elevar som sluttar i vgs:
Yrkesfag 5,5%
Studiefgreb.fag 3,0%

Elevar utan vurderingsgrunnlag (1V): IV-i minst
eit fag.

Yrkesfag: 3,0%

Studiefereb.fag: 0,5 %

Herav IV i kun eit fag:
Yrkesfag: 1,0%
Studiefereb.fag: 0,5%

Halde fraveerstala lage: (median-verdiar):
Yrkesfag: 3 dagar, 6 timar
Studiefgreb.fag: 3 dagar, 9 timar.

Samferdselsavdelinga

Status per forste tertial

Resultatmal 2018 (fargekode: grent=gjennomfort,

gult=pagar/etter planen,
redt=risiko + kort kommentar)

1. Samferdsel skal fremje

regionale interesser i dialog med Arbeide for & auke statlege 2 ; ;
kommunane og andre viktige layvingar til & dekkje etterslepet Fegrebuande NTP arbeid, KS M.a. .delteke pa heyring i
aktgrar innan samferdsels- pa fylkesvegnettet Stortinget.

omradet.

Resultatmal 2021

Fatt innarbeidd eigen post i NTP for a ta att
vedlikehaldsetterslepet.




2. Samferdsel skal medverke til a
sikre mobilitetsbehovet ved a
vidareutvikle og forvalte eit
foreseieleg, sikkert, miljgvenleg
og framtidsretta transport-
system.

Arbeide for a auke dei statlege
lgyvingane til rassikring og

oppgradering av tunnellar pa Ferebuande NTP arbeid, KS.

fylkesvegane som fglgje av
tunnelsikkerheitsfor- skrifta.

Arbeide for betre
grunnfinansiering for Sikre driftsmiddel i miljglaftet
kollektivtransporten.

Prioritere utbygging av gang-
og sykkelvegnettet rundt viktige
malpunkt for barn og unge,
samt eit samanhengande
sykkelvegnett rundt regionale
knutepunkt

6 km ny g/s veg

Vidarefere arbeidet med

trafikksikkre kommunar 2 e LYEE UIES

Det vert lagt til grunn at auka
belgningsmidlar til
kollektivtrafikken i Bergen vert
tema ved reforhandling av
avtalen,.

Salangtiar 2,81 km

Sund kommune er godkjent i ar
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Fatt auka lgyvingar i hgve til 2018.

Sikre driftsmiddel til ferje som ikkje gar ut
over gvrig kollektivtrafikk

6 km ny g/s veg

2 godkjente kommunar
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Ny kontrakt med miljglaysing
for batsambanda Kleppeste—
Bergen og Knarvik—Frekhaug—
Bergen.

Iverksetje ny kontrakt med miljgvenleg

Farebuande arbeid med ny kontrakt. sngggbat pa sambanda.

Stille miljgkrav til teknologi og

drivstoff i nye bussanbod Farebuande arbeid med ny kontrakt.

Prioritere vedlikehald og

utbetring framfor nybygging 80 km dekkeleggjing

100 km dekkeleggjing
3. Samferdsel skal forvalte og
utvikle fylkesvegnettet med vekt
pa stan- dardheving og

klimatilpassa drift og vedlikehald

Etablere ein planreservere for
prioriterte prosjekt

Tilstrekkeleg planreserve for rassikring og

Fylgja opp handlingspro- grammet i RTP Er under arbeid. @vrig oppgradering er etablert

4.Samferdsel skal arbeide for at

. 0,
veksten i persontrafikk i Utvikle og styrke Prano_Se for 201 8-0 +3,3% (per 1.
bergensomradet skal skje ved kollektivtilbodet for fleire 3,5% vekst i talet pa pastigande kvartal justert for paske)
hjelp av gange, sykkel og reisande

kollektivtrafikk
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Ingen stearre tiltak for styrking av
kollektivtilbodet planlagt i 2018.

Prognose for passasjervekst
noko under resultatmalet.

Folgje opp strategi for
innfartspar- kering for bil og 3485 bilplassar
sykkel

4170 bilplassar

Tannhelseavdelinga

Status per forste tertial
(fargeko_dea: gomnt=gjennomf¢rt, Resultatmal 2021
gult=pagar/etter planen,
redt=risiko + kort kommentar)

Resultatmal 2018

Betre maltal for tannhelsa pa nakkelarskull
(3-, 5-, 12-, 15- og 18-aringar).

1 2018 startar arbeidet a

samordna drifta av tannhelse- . .
tenesta i Sogn & Fjordane og ~ Betre maltal for dekningsgrad i dei Arbeidet pagar i samsvar med plan

Hordaland lovpalagte gruppene (tal personar som tar
imot tilbodet). Sja tabell under for nzerare
informasjon.

1. Tannhelsetenesta skal sikre
likeverdige tilbod til alle
innbyggjarar i Hordaland

Betre maltal for tannhelsa pa nakkelarskull
(3-, 5-, 12-, 15- og 18-aringar)




2. Tannhelsetenesta skal sikre
gode fagmilje pa moderne
tannklinikkar

3. Tannhelsetenesta skal gje eit
godt spesialisttilbod og vere
padrivar for forsking i
tannhelsetenesta

4. Tannhelsetenesta skal ha
fokus pa ferebyggjande arbeid
og pa den maten bidra til betre
folkehelse

Faglege og administrative ruti-
nar og samordning av drift
Revidere samarbeidsavtalar
med alle kommunar i Hordaland

Gjennomfgra den vedtekne
klinikkstrukturplanen

Utarbeide ein oppleerings- og
kompetanseplan for tannhelse-
tenesta

Arbeide for a fa tilsett oral kirurg

Utarbeide forskningsstrategi for
TkVest/Hordaland

Tannhelsetenesta skal bli
«gode pa tall» - dvs utveks-le
tann- helsedata pa grunnkrets
til alle kommunar/bydelar

Starte arbeidet med ny tannklinikk i Indre
Arna. Oppleering/ kurs for tilsette vert |
sterre grad halden av eigne. sspesialister.
til detaljerte resultatmal som

Rekruttere og stabilisere spesia-
listbemanning

Ei doktorgradsavhandling kvart ar

SSignere reviderte samarbeids-avtalar med
alle kommunar i Hordaland.

Arbeidet pagar i samsvar med plan

Arbeidet pagar i samsvar med plan
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Betre maltal for dekningsgrad i dei lovpalagte
gruppene (tal

personar som tar imot tilbodet)

Oppretthalde framdrifta i den vedtekne
klinikkplanen.

Innflytting i nye areal — Hel- secampus
Arstadvollen

Ei doktorgradsavhandling kvart ar.

SSamarbeidet med kommune- helsetenesta
er sa godt at ingen kommunar sgker om & fa
overta DOT i sin commune.

Tiltak

Resultatmal 2018

planen, redt=risiko + kort kommentar)

Status per forste tertial (fargekode:

gront=gjennomfeort, gult=pagar/etter

Resultatmal 2021
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Styrke samordning av offentleg
verksemd i regionsenter

Samarbeide med kommunane om
gjennomfgring av Regional areal-
og transportplan for

Samarbeidsprosjekt med tilskot fra HFK
mellom anna HNH/partnarskap i fire
regionsenter

Folketalsvekst i 6 regionsenter

Etablere avtalar om byvekst i
kommunane i bergensomradet

Tilskot til prosjekt i 7 regionsenter

Folketalsvekst i 6 regionsenter fra 31.12.2016 til
31.12.2017

Ferebuingar i gang til forhandlingar til hausten.

Samarbeidsprosjekt med tilskot fra HFK
mellom anna HNH/partnarskapsmidlar i
alle regionsenter

Folketalsvekst i alle regionsenter
Gjennomfgre tiltak i alle

regionsenterkommunane rundt Bergen i

S ame-\‘aPmed—Feg-leﬁa—p‘aﬁ—

1. Regionalavdelinga skal
medverke til ei
heilskapleg og
berekraftig utvikling og
ressursforvalting
gjennom handlingsretta
planer.

2. Regionalavdelinga skal
medverke til eit robust og
framtidsretta naeringsliv.

bergensomradet

Kvalifisere for stgrste tilskotssum i
den nasjonale satsinga «Program
for folkehelse i kommunane»

Auka bistand til kommunane sitt kli-
maarbeid gjennom ny
tilskotsordning

Fordele tilskot til normal- og
hurtiglading og etablere to
hydrogenfyllestasjonar

Folgje opp at sektormyndigheitar og
kommunar utferar tiltaka i det
regionale Tiltaksprogrammet for
vassregion Hordaland.

Sikre nok og rett areal til havbruk i
kommuneplanar i samsvar med
fylkeskommunen sitt ansvar etter
akvakulturlova og regionale planar.

Styrke samarbeidet basert pa dei
nye partnarskapsavtalane med
naeringsutvikiingsakigrane.

Pilotprosjekt for betre koordinering
av statlege og regionale
verkemiddel i nytt Vestland

Kvalifisere for 10 millionar kr og skape
gode prosjekt for kommunane

Ny tilskotsordning for klimaarbeid i
kommunane. Minst to samlingar for
kommunane om kommunalt klimaarbeid.

Hordaland skal ha hurtigladestasjonar i
alle kommunar i fylket med unnatak av
Fedje. 1 hurtigladar pr 100 elbil i fylket.
Minst 11 % av personbilparken skal veere
elektrisk pr 31.12.18.

Reinare vatn og god gkologisk status i
vassfarekomstande

Nok og rett areal til havbruk i nye
kommuneplanar for sjgareal i samsvar
med fylkeskommunen sitt ansvar etter
akvakulturlova og regionale planar

Skt og fatt tilsegn om 6 mill arleg over 6 ar

Sgknadutlysing er ute med frist 1.juni. Ferste
samling arrangert

10 % andel elektrisk passerast na, i rute til over 11
%. Ferebur ny hurtigladeutlysing innan juni.

Ulike sektormynde jobbar med
vassforvaltinasnlanen

Leverer innspel/innstillingar til kommuneplanar

Nye partnarskapsavtaler inngatt med dei fleste

aktgrane i trad med fylkestinget sitt budsjettvedtak.

Nokre avtaler gjenstar framleis, mellom anna med
klyngene.

Avventar behandling ekspertutvalet. Sogn

RFinrdana hald kantaltan mad KNMD
SmyCrCENRS NST (ORISR ST A

Samla tilskotssum etter fire ar: 40

v e amma vk A ArAfArA AL $
iar i SO VoIt viGarCroraCi

samarbeidskommunar

Culdlsanlmamamat imam har AadilAvka
1 YIRCORGiinuiiSihi nar GSUIRTiS

kontaktpersonar i alle kommunane i fylket.
Kommunane i fylket leverer mange gode
sgknadar til nasjonale tilskotsordningar og
er deltakarar i nyskapande prosjekt pa
klimafeltet.

Hordaland skal ha landets hggas- te tal
hurtigladestasjonar og vere
verdensleiande region for overgang til
nullutslippkayretey. 1 hurtigladar pr 100
elbil i fylket. Minst 25 % av bilparken
alaldtricle

At vassferekomstane med moderat og
darleg gkologisk status nar minst god
statils med 1inntak av vassfare- komstane
som har fatt utsett frist.

Nok og rett areal til havbruk i alle
kommuneplanar for sjgareal i samsvar
med fylkeskommunen sitt ansvar etter
akvakulturlova og regionale planar

Tal aktgrar som har sett i gang aktivitetar
innan omstilling og innovasjon med stgtte
fra Regionalavdelinga: 150




Sikre utbygging av kjernenett/mark
fiber i Hordaland gjennom ny
nasjonal stgtteordning

@yremerke prosjektmidlar til gren
konkurransekraft

Omistillingsutvalet vil prioritere a
styrke neeringslivet sin
grone/baerekraftige
konkurransekraft

Vidarefgre Invest in Bergen.

3. Regionalavdelinga
skal, internt i HFK og ut
mot kommunane i
Hordaland, bidra til god
kunnskaps- og
kompetanseut-vikling
som over tid skal tene
heile

Hordalandssamfunnet Etablere tre karrieresenter i

Hordaland

Tal aktgrar som har sett i gang aktivitetar
innan omstilling og entrepre- ngrskap og
innovasjon med stotte fra
Regionalavdelinga: 50

Vekst i talet pa arbeidsplassar i privat
sektor pa 2 % samanlikna med 2016

Minst tre nye etableringar i Hordaland i
perioden med bistand fra Invest in
Bergen

480 unike brukarar av rettleiingsteneste

1100 karrieresamtalar

RFF: 7 bedrifter/kommunar

HNH: 8 aktgrar innan entreprengrskap og
innovasjon og ein aktar innan omstilling. Mange
sgknader ligg til handsaming og nye kjem inn.

Midlane blir utlyst senere i ar, vi har arbeidet frem
minst en konkret sgknad som sendes inn.

0,5 % vekst i tal arbeidsplassar i privat sektor fra 4.
kvartal 2016 til 4. kvartal 2017

1,5 mill kr er avsett til gran konkurransekraft i HNH
2018-2019. Seerskilt utlysing fer sommaren.

| gjeldande Omstillingsstrategi, som er styrande for
verkemiddelbruken, er dette seerskilt prioritert.

Tre etableringar per forste tertial, ihhv Bergen,

Vaksdal og Gulen

Per 30.04.18:

236 unike brukarar

429 karrieresamtalar
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Vekst i talet pa arbeidsplassar i privat
sektor pa 5 % samanlikna med 2016

Eit sterkt Vestlandsfylke med monaleg
sterre forvaltingsoppgaver innan neerings-
og samfunnsutvikling

Utvide Etablerarsenteret og Invest in
Bergen til &8 omfatte alle kommunane i
Hordaland.

Minst ei ny statleg etablering

Minst 12 nye bedriftetableringar i
perioden, herunder eitt datasenter

Totalt fem karrieresenter i fylket — to

Nye etablert
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800 unike brukarar av rettleiingsteneste

1800 karrieresamtalar

Ein smart spesialiseringsanalyse er under
utarbeiding av Mohn-senteret/IRIS. Skal leverast i
august.

Verdiskaping og sysselsetting i definerte

Gjennomfgre ein Smart
vekstneeringar

spesialiseringsanalyse

Planlegge og sake finansiering for

Interreg-prosjektet RIGHT. Godkjent prosjektsgknad Seknad godkjent fase 1. Frist fase 2 juni 2018.

Iverksetje MobiForsk i Hordaland.
60 nye bedrifter som satsar pa

forskingsbasert innovasjon.

30 nye bedrifter som satsar pa

forskingsbasert innovasjon God fremdrift i arbeidet. Kan talfeste i slutten av

mai.
Etablere eit partnarskap og modell Identifisere bransjar med Samarbeidsmodell for kompetanseutvikling er Allle (L D0l e har fatt betre
I . samsvar mellom tilbod og etterspurnad
for kompetanseutvikling i Hordaland kompetansegap under etablering. .
etter kompetanse og arbeidskraft

Oppstart kunnskapsgrunnlag for
regional plan areal, kultur- og
naturressursar

Ikkje starta opp. Mogeleg utsett til 2019

Kultur- og idrettsavdelinga

Status per forste tertial (fargekode:
Tiltak Resultatmal 2018 gront=gjennomfart, gult=pagar/etter Resultatmal 2021
planen, redt=risiko + kort kommentar)

1. Kultur- og Setje i verk handlingsprogram Gjennomfert arleg rutine Gjennomfart, men ma harmoniserast med SFFK i samband Rullert Handlingsprogram
idrettsavdelinga skal (Regional kulturplan) og for planlegging og med samanslaing
gjennom brei sam- rapportere rapportering

funnsdialog legge
grunnlag for kultur



Side 10/17

som premiss for
utviklinga av alle
samfunns- omrade

2. Kultur-og
idrettsavdelinga skal
gjennom fagleg og
okonomisk
medverknad stotte
opp under eit sterkt
profesjonelt og frivillig
kulturliv i Hordaland

Gjennomga verkemiddel og
oppgaveproduksjon

Arrangere kultur- og
idrettskonferanse

Dialogmgte

Kontroll og rapportering

Avklare lokale, regionale og
nasjonale interesser, ansvar,
oppgaver og verkemiddel.

Etablere effektive digitale
lgysingar pa alle
tilskotsordningar

Identifisere alle aktuelle Gjennomfart, men ma harmoniserast med SFFK i samband All tilskotsforvalting,

verkemiddel og med samanslaing oppgaveproduksjon, tiltak og
oppgaver med behov prosjekt innretta for & understatte
for endring planen

| samrad med kulturliv Ugar for 2018 grunna kapasitetsproblem Etablert Vestlandskonferanse
og kommunar i kultur

Hordaland

Arlege dialogmate Held fram
etablert for heile kultur-

og idrettssektoren

Rutine for faste mgte med alle
eksisterande og nye tiltak

Budsjett og
rapporteringsmgte med
tilskotsmottakarar —
interne rutinar

All verksemd innretta i samsvar
med regionale interesser. Avslutta
ansvarsoppgaver for stat og
kommunar.

Etablere strukturert og
open prosess for
avklaring av regionale
interesser

Forbetra informasjon og
funksjonalitet

Etablert heildigital sgknadsprosess
inkl sakshandsaming (malar for
skriving av tilskotssaker, brev,
kontroll og rapportering)

Gjennomgang av
sakshandsamingsrutiner

Redusert sakshandsamingstid




3. Kultur- og
idrettsavdelinga skal
vere ein samfunnsut-
viklar og arbeide for a
sikre eit rikt, aktivt og
mangfaldig kulturliv
med tilgang og
deltaking for alle.

Streng gkonomisk
prioritering, detaljert
budsjettering og rappor-
tering i verksemda

Effektivisere administrasjon

Etablere rettleiingsordning og
kurs i skriving av politiske
saker

Publisere Kulturstatistikk for
Hordaland

Auke bruk av digitale
kommunikasjonsverktgy

Tiltak for enkel, lett
tilgjengeleg og god
nettkommunikasjon

Meir effektiv oppgavelaysing
myndesutgving via digital
kommunikasjon

Malretta budsjettering i
hgve langsiktig
gkonomisk utvikling i
HFK

Vidarefgre
effektivisering av
verksemda. Etablere
maltal

Igangsetting (m
gkonomi- og

organisasjonsavdelinga)

Utvikle metode i samrad
med kommunane og
kultur- og
idrettsaktgrane

Etablere tiltak og maltall

Redusert tal pa mgte og
reiser (etablert maltal)

Redusert
sakshandsamingstid

Kontinuerleg og m.a. gjennom kvartalsrapportering

Vert arbeidd med i samband med samanslaing me SFFK

Innarbeidd i Kompetanseplan 2018-2019 for avdelinga

Sett av midlar i budsjett 2018, vert arbeidd med
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Budsjett i balanse

Effektiv administrasjon, jf maltal

Auka tal pa politiske saksfram-
legg, jf maltal

Statistikk for Hordaland viktig
kjelde til forstaing og utvikling av
kultur- og idrettsfeltet i heile fylket

Auka bruk av Skype og videokoferanse, seers i samband med
regionreformen

Auka bruk av Skype og videokoferanse, seers i samband med
regionreformen

Etablert rutinar for og malar for saksbehandling

Jf maltal

Reduserte kostnader

Sakshandsamingstid i samsvar
med forvaltingsloven
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Auke merksemd pa god Etablert Innarbeidd i Kompetanseplan 2018-2019 for avdelinga Forsvarleg handtering av alle
forvaltingsskikk kurs/sertifikatordning henvendelsar

Status per forste tertial (fargekode:

grent=gjennomfort, gult=pagar/etter
planen, redt=risiko + kort
kommentar)

Tiltak Status tiltak Resultatmal 2018 Resultatmal 2021

M1: @konomi- og
organisasjonsavdelinga
skal vere ein aktiv
samarbeids-partnar for
fagavdelingane i
Hordaland
fylkeskommune ved a
fremje internt
samarbeid, soke
heilskapelege lgysingar
og levere
kunnskapsbaserte Arbeid med regionreforma | arbeid
tenester basert pa
profesjonell og effektiv
drift.

Alle seksjonar skal skare over 4 i
brukarundersgking

Alle seksjonar skal skare minst 4,4 i

Brukarundersgking vert gjennomfert i mai brukarundersaking

Klargjere rolle/ansvar hos

stabane | arbeid




M2: @konomi- og
organisasjonsavdelinga
skal sikre at Hordaland
fylkes-kommune har
ein sunn og berekraftig
okonomi basert pa
tenlege styringsverktoy
og god
oskonomiforstaing i
heile organisasjonen

M3: @konomi- og
organisasjonsavdelinga
skal leggje til rette for a
rekruttere, utvikle og ta
vare pa den
kompetansen som
Hordaland
fylkeskommune til ei
kvar tid treng for a
kunne utfore sitt
samfunnsoppdrag.

Etablere samarbeidsavtaler
med alle fagavdelingane

Vidareutvikle
budsjettprosess, bl.a.
spesifisere hovudpostar,
betre periodisering mv

Implementere Bl-modul i
gkonomisystemet

Utarbeide gkonomikurs for
leiarar

Implementere ny HR-strategi
med tilhgyrande aktivitetar

Ikkje starta

OK

Pilot implementert

OK

Koplast mot
arbeidsgivar-strategi
region

OK
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Minst 80% av alle leiarar skal ha Minst 95% av alle leiarar skal ha
gjennomfart gkonomikurs giennomfart gkonomikurs

Opplegg i arbeid, heng saman med
innfgring av Bl-modul

Auke del tilsette med sveert hag
jobbtrivsel til minst 33%

Auke del tilsette med sveert hag
jobbtrivsel til minst 38%




M4: @konomi- og
organisasjonsavdelinga
skal vaere ein padrivar
for a utvikle og
modernisere Hordaland
fylkeskommune
gjennom effektive og
framtidsretta
fellessystem og
arbeids-prosessar med
sarleg merksemd pa
kontinuerleg forbetring
og gevinst-realisering.

M5: @konomi- og
organisasjonsavdelinga
skal leggije til rette for
og sikre bruk av
effektive avtalar med
profesjonelle
leverandgrar av varer
og tenester pa alle
verksemdomrada i
Hordaland
fylkeskommune.

Styrke grunnopplaeringa i
HMS for leiarar

Implementere ny IT-strategi
med tilhgyrande aktivitetar

Effektivisere innkjaps-
prosessar/fakturahandsaming

Implementere ny
innkjgpspolitikk med
tilhgyrande aktivitetar

Auke del kjgp innanfor

avtalene i organisasjonen

Auke del nzerveer blant tilsette til

. 0,
minst 95% Resultat per 1. kvartal: 96,24%

Realisere minst 2,5 mill. kr i gevinst

| arbeid nytt skonomisystem (akkumulert)

| prosess

| arbeid

OK

Auke bruken av eHandel til minst

. 0,
50% for varekjgp Resultat per 1. kvartal: 68,8%

| arbeid

Side 14/17

Auke del neerveer blant tilsette til minst
96%

Realisere minst 5 mill. kr i gevinst nytt
okonomisystem (akkumulert)

Auke bruken av eHandel til minst 75%
for varekjop
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Auke del kjgp innanfor avtale til . ® Auke del kjgp innanfor avtale til minst
minst 90% Resultat per 1. kvartal: 74,8% 95%

Vidareutvikle internt | arbeid Snittskar for tilfredse brukarar av Shnittskar for tilfredse brukarar av

kommunikasjonsarbeid www.hordaland.no minst 3,8 www.hordaland.no minst 4,0
M 6: Gkonomi- og
organisasjonsavdelinga
skal medverke til a
styrke omdomet til
Hordaland fylkes- St : ;

i yrke tilrettelegging for

kommune og arbeide |56 og brukarorienterte
for god intern og forteljingar i relevante kanalar
ekstern
informasjonsflyt
gjennom malretta og
verdibasert | arbeid
kommunikasjon.

Vidareutvikle

innhald/funksjonalitet pa ~

www.hordaland.no

| arbeid

Eigedomsavdelinga
Status per forste tertial (fargekode:

Tiltak Resultatmal 2018 grent=gjennomfort, gult=pagar/etter Resultatmal 2021
planen, redt=risiko + kort kommentar



http://www.hordaland.no/
http://www.hordaland.no/
http://www.hordaland.no/
http://www.hordaland.no/
http://www.hordaland.no/
http://www.hordaland.no/
http://www.hordaland.no/
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1. Eigedomsavdelinga skal utove

profesjonell forvalting, drift, Arlege brukarundersgkingar Etablere basistal for brukar- tilfredsheit
vedlikehald og utvikling som

sikrar at heile eigedomsmassen

fyller lovpalagte krav, politiske

vedtak og brukarbehov

arbeidet med etablering av basistall er godt i gang.

o Lo L (F .
Forventast a veere klart i lgpet av sommaren. 0 el | BRE liEeEhEl

2.Eigedomsavdelinga skal sikre
forsvarleg og strukturert forvalting
av eigedommar som
fylkeskommunen nyttar.

Etablere verktay som sikrar
ein samla oversikt over Etablering av system og verktay 100% av bygningsmassen registrert
bygnings- massen

Arbeidet pagar i samsvar med plan

Male driftskostnader pr. m?>  Etablere grunnlag for ngkkeltal/ Arbeidet pagar i samsvar med plan Samla reduksjon pa 5% mailt

maltal mot nullpunkt i 2018

Kartleggje tilstandsgrad pa

2 Finadameavdalinaa ckal utave
Atigadameavdatinaa‘cekatiitave

forsvarleg og verdibasert drift og

vedlikehald av eigedoms-massen. bygningsmassen Gjennomfgre resterande Samla forbetring av tilstanden
kartlegging av bygningsmassen pa 10% malt mot nullpunkt i
og etablere eit samla mal for 2018

bygningstilstanden

4. Eigedomsavdelinga skal uteve
ei offensiv og malretta utvikling av
eigedomsmassen som pa sikt gjev
ein miljgvennleg og kost-
nadseffektiv bygningsmasse,
tilpassa dei tenestene Hordaland
fylkeskommune skal yte.

Vere offensiv med omsyn

ol Redusert totalt forbruk med 8,8
paa

Redusere totalt forbruk med 2,2

fremje miljgvennlege

anarni-
eneral

% malt mot 2017

% i planperioden




lgysingar:

BREEAM Kklassifisera

Etablere system for ngkkeltal/
nybygg

maltal

Sikre at dei
fylkeskommunale

bygga blir meir optimale
med

omsyn pa areal gjennom:

Male areal pr.
kontorarbeids-

plass

Male areal pr. elev
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Samla reduksjon pa 3% areal

malt mot nullpunkt i 2018




