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Plan for kompetanseutvikling

Kapittel 1
Strateqgi 2016 - 2020

1. Innleiing

Den strategiske planen for kompetanseutvikling er oppleeringsavdelinga sitt styringsdokument for arbeidet med
kompetanseutviklinga i vidaregdande oppleering i ara som kjem. Strategisk plan blir utarbeidd for ein periode
pa fire ar. Planen skal rullerast kvart ar og det skal utarbeidast arlege tiltaksplanar og budsjett som viser
prioriteringar i lys av fagringar i den overordna strategien og gkonomiske rammer.

Oppleeringslova seier at kommunar og fylkeskommunar, som skuleeigar, har ansvar for & ha rett og naudsynt
kompetanse pa skulen: § 10-8 Kompetanseutvikling:

Skuleeigaren har ansvar for & ha riktig og n@dvendig kompetanse i verksemda. Skuleeigaren skal ha eit system
som gir undervisningspersonale, skuleleiarar og personale med saeroppgaver i skuleverket hgve til ngdvendig
kompetanseutvikling, med sikte p& & fornye og utvide den faglege og pedagogiske kunnskapen og a halde seg
orienterte om og vere p& hggd med utviklinga i skolen og samfunnet.

Ansvaret tilseier at fylkeskommunane ma ha eit system som gir tilsette naudsynt kompetanseutvikling.
Kompetanseutviklinga skal vere systematisk og har som formal & fornye og utvide den faglege og pedagogiske
kompetansen hos tilsette med oppgaver knytt til elevane og laerlingane si leering og utvikling.

Utdanningssektoren i Hordaland fylkeskommune skal vere ein attraktiv arbeidsplass der leering, fornying og
forbetring er ein naturlig del av kvardagen. Plan for kompetanseutvikling skal medverke til kontinuerleg
kvalitetsutvikling for & na fylkeskommunen sine overordna mal om auka leeringsutbytte og fullfgring. Planen
viser sentrale kompetanseutviklingsomrader og strategiar for ein langsiktig utvikling av kompetanse i skulane i
Hordaland. Malretta og systematisk satsing pa kunnskapsdeling og kompetanseutvikling skal sikre at HFK og den
enkelte medarbeidar har rett og framtidsretta kompetanse.

Planen skal bidra til:

1. Rett kompetanse

2. Hgg faglig og pedagogisk kvalitet i undervisninga

3. A gjere Hordaland fylkeskommune til ein attraktiv arbeidsplass for tilsette i vidaregdande utdanningssektor

1.1 Kort om planen
Malgrupper: Leerarar/instruktarar, skuleleiarar, faglege leiarar (bedrift), radgjevarar, elevinspektgrar,
miljgarbeidarar og bibliotekansvarlege.

Planens oppbygging
Plan for kompetanseutvikling er delt inn i to hovudkapittel — Strategi 2016-2020 og Oversikt over prioriterte tiltak i
2016/17. Det farste kapittelet Strategi 2016-2020 er fylkeskommunen sitt styringsdokument for arbeidet med
kompetanseutviklinga i vidaregdande oppleeringa og skal gi generelle overordna faringar for den arlige
tiltaksplanen. Den generelle delen er delt inn i tre underkapittel:
e Nasjonale og lokale fgringar som viser kva fgringar som er lagt til grunn for planen.
e Strategiar for kompetanseutvikling som gjer greie for pa kva matar fylkeskommunen planlegg & legge
til rette for kompetanseutvikling.
e Prioriterte kompetanseutviklingsomrader som gir ei kort omtale av dei prioriterte
kompetanseutviklingsomrada som skal leggast til grunn for arleg rullering av planen.

| samband med den arlege rulleringa av planen skal kompetanseutviklingsomrada inng&d som tema og
vurderast i lys av eventuelle nye signal i nasjonale og lokale styringsdokument.



Kapittel 2 Oversikt over prioriterte tiltak i 2017/18 gir ei oversikt over tiltak og gkonomi for 2017/18. Tiltaksplan og
budsjett skal utarbeidast kvart &r og drgftast med organisasjonane.

2. Nasjonale og lokale fgringar

Strategiplanen skal understgtte fylkeskommunen sine hovudmal og strategiar og er forankra i nasjonale og
lokale fgringar og falgjer hovudavtalen (Del C, § 6) og arbeidsmiljglova (8 4-2) sine krav om
kompetanseutvikling og fagleg og personleg utvikling.

2.1 Nasjonale fgringar
Felles for dei nasjonale fgringane er eit fokus pa eit systematisk, kunnskapsbasert og dynamisk arbeid med
kompetanseutvikling:
e Krav i Leereplanverket
Kompetanse for kvalitet — Strategi for videreutdanning for leerere og skoleledere frem mot 2025
Yrkesfagleererlgftet — strategi for kompetanseutvikling for yrkesfagleerere
NOU 2015:8 «Fremtidens skole»
Stortingsmelding 18 (2010-2011) Leering og fellesskap
Stortingsmelding 20 (2012-2013) P4 rett vei

I NOU 2015:8 «Fremtidens skolex» har eit utval vurdert kva kompetansar som vil vere viktige for elevane og
kva endringar som ma gjerast for at elevane utviklar desse kompetansane. Utvikling av skuleeigar og skulane
sin kompetanse nar det gjeld styring og leiing av lokalt arbeid med leereplanar vil vere ein viktig strategi for &
bygge utviklingskapasitet i oppleeringssektoren i ara framover.

Vidare papeikar Ludvigsenutvalet at leerarprofesjonens kompetanse og praksis er avgjerande for at elevane
skal kunne utvikle kompetansane for framtida. Utvalet seier vidare at laerarane vil ha behov for & styrke sin
didaktiske og fagdidaktiske kompetanse og vidareutvikle metodar for undervisning. Kollegialt samarbeid om
elevanes leering er ein faresetnad for a sikre at planlegging og gjennomfgaring av undervisninga bygger pa
forsking og erfaring og er tilpassa elevane sitt leeringsbehov. Ludvigsenutvalet papeikar vidare at eit godt
leeringsmiljg, samt statte til laerarens arbeid, er avgjerande for leerarens profesjonelle arbeid.

Kompetanse for kvalitet — Strategi for vidareutdanning for laerarar og skuleleiarar fram mot 2025
Malsetjinga er & styrkje elevane si leering og motivasjon ved & auke leeraren sin faglege, fagdidaktiske og
pedagogiske kompetanse gjennom malretta og landsdekkjande gjennomfaring av vidareutdanning.
Strategidokumentet set rammer for nasjonale satsingsomrader og ansvarsfordelinga mellom dei ulike partane.
Dette strategidokumentet er utarbeidd i samarbeid mellom Kunnskapsdepartementet, KS, laerar-
organisasjonane og Universitets- og hggskuleradet.

| strategien star det blant anna at det er viktig at fylkeskommunen: «kartlegger behov for videreutdanning pa
den enkelte skole og samarbeider med arbeidstakerne om langsiktige planer for kompetanseutvikling»

| Yrkesfagleerarlgftet har regjeringa utarbeida ein strategi med desse mala:
e auka rekruttering og kvalifisering av yrkesfagleererane
e god kvalitet og relevans i yrkesfagleerarutdanninga
e gode mogelegheiter for kompetanseutvikling

2.2 Lokale fgringar

Plan for kompetanseutvikling er forankra i fglgjande lokale fgringar:

Styringsdokument for det pedagogiske utviklingsarbeidet ved dei vidaregdande skulane
Arleg tilstandsrapport for vidaregaande opplaering i Hordaland

Strategiplan for fag- og yrkesoppleeringa i Hordaland 2016-2019

Regional plan for folkehelse - Fleire gode levear for alle

Regional kulturplan for Hordaland 2015 — 2025



3. Strategi for kompetanseutvikling

Det er viktig for oppleeringsavdelinga & skape arenaer for kompetanseutvikling og eit system for kontinuerlig og
systematisk arbeid med kollektiv kompetanseutvikling. Den strategiske planen for kompetanseutvikling er
oppleeringsavdelinga sitt styringsdokument for arbeid med kompetanseutvikling i vidaregdande oppleering i ara
som kjem og dannar rammeverket for det framtidige arbeidet.

3.1 Kompetanseplanlegging- og kartlegging

| perioden 2016-2020 skal det systematiske arbeidet med kartlegging av kompetansebehov styrkast, jf.
oppleeringslova 8 10-8. Det er avgjerande at den einskilde skule har ei aktiv og medveten haldning til kva
kompetanse skulen har og kva type kompetanse skulen treng. P& bakgrunn av kompetansekartlegging, ma
skulen vurdere kva kompetanse det er behov for og utarbeide ein plan for kompetanseutvikling som blir rullert
arleg. Skulane sine kompetanseplanar skal og leggast til grunn for den arlege rulleringa av strategi for
kompetanseutvikling.

3.2 Skulebasert kompetanseutvikling

Kunnskapsdepartementet og Utdanningsdirektoratet har i dei seinare ara vektlagt stgrre satsing pa skulebasert
kompetanseutvikling. Dette er ein strategi HFK vil fglgje opp og prioritere i komande strategiperiode.
Skulebasert kompetanseutvikling inneber at skulane far til utviklingsprosessar pa eigen arbeidsplass, gjerne i
samarbeid med eksterne kompetansemiljg. Malet er & utvikle skulens samla kompetanse nar det gjeld lzering,
undervisning og samarbeid. Auka fokus pa skulebasert utvikling betyr at Hordaland fylkeskommune i stgrre
grad ma sja kompetanseutvikling og skuleutvikling i samanheng.

3.3 Etterutdanning

3.3.1 Fagnettverk

Fylkesdirektar oppleering vil frd hausten 2016 etablere fagnettverk innanfor ulike utdanningsprogram/fag.
Fagnettverket erstattar det tidlegare FAU-systemet. Den nye innrettinga av fagnettverka skal sikre ei brei
forankring i utdanningssektoren i HFK og vere ein arena for fremjing av faglig kompetanseutvikling i fylket.
Fagnettverka skal bidra til fagleg kompetanseutvikling innanfor ulike utdanningsprogram/ fag i trad med
nasjonale og lokale fgringar. Kompetanseutviklinga skal bidra til utvikling av undervisnings- og
vurderingspraksis i faga der elevar og leerlingar si lzering star i sentrum.

Fagnettverka skal besta av lzerarar, skuleleiarar, skuleeigarrepresentantar og eksterne representantar fra
neeringsliv og/eller hggskule/universitet. Det er representantane frd HFK i fagnettverka som saman kan avgjere
kva ekstern kompetanse som er hensiktsmessig & invitere til ein plass i fagnettverket.

Fagnettverka sitt arbeid skal vere malretta og forpliktande. Aktiviteten og innhaldet i det enkelte fagnettverk kan
variere med omsyn til at faga-/programomrada er ulike i storleik, faginnhald og saereigenheit. For & sikre
ressursar til & leie og gjennomfare arbeidet i fagnettverka med planlegging og gjennomfgring av
kompetansehevingstiltak, vil det bli sett av inntil 30% for frikjgp av 2 leerarar i kvart av fagnettverka. Det er
fylkesdirektar opplaering som lyser ut og engasjerer ressurspersonar i fagnettverka.

Fagnettverka skal:

e Drgfte og lgfte sentrale problemstillingar knytt til utviklinga av utdanningsprogrammet/fagomradet
e Identifisere og kartlegge behov for kompetanseutvikling innanfor utdanningsprogrammet/fagomradet
o Tilby fagleg-pedagogiske kurs/kompetanseutviklingstiltak for leerarar

e Vurdere behov for andre typar kompetanseutviklingsarenaer som kan styrke samarbeid pa tvers innan
utdanningssektoren og mellom utdanningssektoren og eksterne kompetansemiljg/naeringsliv

Fra august 2016 vil det bli etablert 16 fagnettverk innan falgjande fag-/programomrader:
- Bygg- og anleggsteknikk



- Design og handverk

- Elektrofag

- Framandsprak

- Helse- og omsorgsfag

- ldrettsfag og kroppsgaving

- Kunst, design og arkitektur
- Medium og kommunikasjon
- Musikk, dans og drama

- Naturbruk

- Norsk

- Realfag

- Restaurant- og matfag

- Samfunnsfag og gkonomi

- Service og samferdsel

- Teknikk og industriell produksjon

3.3.2 Interne kurs og kompetanseutviklingstilbod i regi av HFK som skuleeigar

Hordaland fylkeskommune har eit stort tal vidaregdande skular spreidd over eit relativt stort geografisk omrade.
Skulane har varierande storleik bade med omsyn til tal pa elevar og faglig kompleksitet. Det er difor av stor
verdi for einskilde grupper innan sektoren og fa eit tilbod om kompetanseutviklingsarenaer saman med
kollegaer fra andre skular.

Fylkesdirektar oppleering ser det som ein sentral strategi for skuleeigar a legge til rette for slike leeringsarenaer,
og det vil ogsd i neste strategiperiode bli lagt vekt pa a utvikle nettverk og sikre mgteplasser for relevant faglig
kompetanseheving og erfaringsdeling mellom personar fra ulike skular med same stilling/funksjon. Det gjeld til
dgmes skuleleiarar, radgjevarar, elevinspektarar, m.m. Det har i inneverande strategiperiode blitt etablert nye
nettverk/samarbeidsarenaer.

3.4 Vidareutdanning

Tilbod om vidareutdanning til leerarar og skuleleiarar i vidaregaande opplaering skal i hovudsak prioriterast pa
grunnlag av nasjonale og lokale behov og ramevilkar. Det er ogsa viktig & sja strategi for vidareutdanning som
eit ledd i ein arbeidsgjevarpolitikk som tar omsyn til individuelle gnskjer og behov for kompetanseutvikling,
seerlig i omstillingssituasjonar.

Med vidareutdanning meinast utdanning fra universitet og hagskule som gir formell kompetanse og kan omfatte
bade pabygging pa fag ein allereie har noko utdanning i, og utdanning i nye fag. Vidareutdanningane skal vere
malretta mot fagomrade det er saerleg behov for a styrke. Vidare skal dei vere retta inn mot lzerarar som
profesjonsutavarar og gi fagleg og didaktisk kompetanse i faga. Kva fag og pedagogisk kompetanse som skal
prioriterast kvart ar skal drgftast i samband med den arlige rulleringa av planen.

4. Kompetanseutviklingsomrader

Dei prioriterte kompetanseutviklingsomrada baserer seg pa nasjonale og lokale fgringar og oppdatert forsking
pa skulesektoren, og skal bidra til & n& overordna nasjonale og lokale mal. Nedanfor fglgjer ei oversikt over dei
prioriterte kompetanseutviklingsomrada for perioden 2016-2020.

4.1 Pedagogiske kompetanseutviklingsomrader

4.1.1 Klasseleiing

Klasseleiing handlar om a skape eit positivt lzeringsmiljg, der elevene kan konsentrere seg og bli motiverte for
leering og utvikling. God vurderingspraksis og god klasseleiing heng tett saman, og er grunnleggande for
leeraranes pedagogiske praksis. Det er vanskelig & fa til god klasseleiing utan god vurderingspraksis og
omvendt. Skal elevanes dugleik i lesing og rekning bli betre, er dei avhengige av & ha leerarar som er dyktige
klasseleiarar og som har en vurderingspraksis som bygger opp under gode relasjonar, tydelege faglege



forventningar til elevane, eit trygt leeringsmiljg, laeringsfremjande tilbakemeldingar og elevar som er aktive
deltakarar i eigen laereprosess.

4.1.2. Leeringsmiljg

Leeringsmiljg er avgjerande bade i klasserommet, i verkstaden og i bedrifta der ein er ute i leere. Korleis
elevane og lzerlingane trivst, har innverknad pa motivasjon og psykisk helse og har igjen innverknad pa vidare
utdanningslgp. Manglande sosial og fagleg identifikasjon og tilhgyrsle, samt lag skulemotivasjon er dei
viktigaste direkte arsakene til svake skuleprestasjonar og frafall. Elevar og leerlingar som opplever tilhgyrsle og
tilknyting til skule og leerebedrift har sterre sjanse for & gjennomfare utdanninga. | ei forskingsoppsummering
ved Kunnskapssenter for utdanning i 2014 blir det slatt fast at «stadig mer forskning peker i retning av at
opplevelse av tilhgrighet og tilknytning til skolen er en sterk prediktor for helse, og leeringsutbytte,
elevtilfredshet og atferdsproblemer!» Skuleleiarar og elevinspektgrar vil vere saerleg sentrale malgrupper for
kompetanseheving pa dette omradet.

4.1.3 Vurdering for laering

A sikre at elevar og leerlingar far leeringsfremjande tilbakemeldingar pa eigne prestasjonar og utvikling er eit
sentralt kompetanseutviklingsomrade i HFK. Vurdering skal ha som formal & motivere eleven/lzerlingen til & na
leeringsmala. Undervegsvurdering handlar om a klargjere forventningar, beskrive og vurdere oppnadd kvalitet
pa lzeringsarbeidet, gi rdd om forbetring og legge til rette for at eleven/leerlingen skal vurdere eige arbeid.
Leeraranelinstruktgrane sin kompetanse og vurderingspraksis har stor betyding for elevane/leerlingane sitt
leeringsutbyte.

4.1.4 Pedagogisk bruk av IKT

Kunnskapslgftet (KO6) spesifiserer digitale ferdigheiter som ein grunnleggjande ferdigheit og naudsyn
kompetanse for leering i alle fag. Bruk av IKT er soleis ein faresetnad for elevane si leering og utvikling av
leeringsarbeidet i skulen. Forsking peikar ogsa pa at bruk av IKT kan bidra til & fremje elevdeltaking—meir
elevsentrert og dialogbasert (dialogisk) undervisning. Erfaring fra utviklingsarbeid og laeringsprosjekt i
Hordaland synar allereie IKT si rolle knytt til utvikling av god vurderingspraksis og tilpassa oppleering2. NOU
2015:8 «Fremtidens skole»? fglgjer opp K06 si satsinga pa digital kompetanse og viser til korleis denne
kompetansen ma innga som ein sentral del av fagomrada i skulen i framtida. Bruk av IKT i leeringsarbeidet
krevjar kontinuerlig kompetanseheving for elev, leerar, skuleleiar og administrasjon—seerskilt i hgve til
verktgykompetanse og didaktisk forstaing av korleis IKT kan nyttast i fag og undervisning.

4.2 Faglig-pedagogisk kompetanse

Stabile og robuste fagmilja er ein fgresetnad for ei opplaering av hgg kvalitet. NOU: 2015:8 peikar pa at faga i
skulen treng fornying for & mgte framtidig kompetansebehov i arbeids- og samfunnsliv. Elevane utviklar
kompetanse gjennom arbeidet med faga, og utvalet meiner at ei fornying ma reflektere at elevar i norsk skule
vil ha behov for & utvikle fire sentrale kompetansar: fagspesifikk kompetanse, kompetanse i a leere,
kompetanse i & kommunisere, samhandle og delta, og kompetanse i & utforske og skape. Fag og fagomrade
endrar seg raskare enn tidlegare. God kunnskap om dei mest sentrale metodane og tenkematane, omgrepa og
prinsippa som faga bestar av, vil gi elevane innsikt og ferdigheiter i faget som er relevante over tid.

Faga ma utviklast slik at dei legg til rette for at elevane har moglegheit til & ga i djupna og det ma vurderast a
redusere tal fagomrader det er realistisk at skulefaga kan besta av. Utvalet peiker ogsa pa tre fleirfaglege tema
som vil vere seerlig viktige framover og som ma vere tydelige i lzereplanverket: Beerekraftig utvikling, det
fleirkulturelle samfunn og folkehelse og livsmestring. Gjennom skulebasert kompetanseutvikling, fagnettverk og
vidareutdanning skal HFK sikre hgg og framtidsretta fagkompetanse.

1

http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?c=Rapport&cid=1254000228200&pagename=kunnskapssenter/
Hovedsidemal

2 https://www.laringihordaland.no

3 NOU 2015:8 Fremtidens skole: side 26. “Utvalget ser digital kompetanse som en sentral del av fagomradene i skolen. Teknologiutvikling
og bruk av digital teknologi har stor innvirkning pa hvordan vi lever livene vare béade privat, i skolen og i arbeids- og samfunnsliv. Digital
kompetanse er i dag en forutsetning for & kunne delta i ulike former for leering og utdanning og for & delta aktivt i arbeids- og
samfunnsliv.23 Digital kompetanse er en integrert del av ulike fagomrader i skole og utdanning, og er avgjgrende for innovasjon og
teknologiutvikling i naeringslivet og i offentlige virksomheter.”



http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?c=Rapport&cid=1254000228200&pagename=kunnskapssenter/Hovedsidemal
http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?c=Rapport&cid=1254000228200&pagename=kunnskapssenter/Hovedsidemal
https://www.laringihordaland.no/

4.3 Leiing

HFK skal legge til rette for vidareutdanningstilbod for skuleleiarar som er oppdatert, stimulerande, relevant og
praktisk anvendeleg. Malet er at rektorane/skuleleiarane skal bli betre i stand til & utfare sine leiaroppgaver i ein
praktisk og travel kvardag. Tilbakemeldingar dei seinare ara tyder pa at dei som har gjennomfart
vidareutdanning innan skuleleiing i stgrre grad har ei klar forstding av eiga leiarrolle og faler seg tryggare i rolla
som skuleleiar. Vidareutdanningstilbod retta mot skuleleiarar vil framleis vere det viktigaste tiltaket nar det gjeld
kompetanseutvikling for skuleleiarar. Malet er at alle skuleleiarar i HFK skal ha minimum 30 studiepoeng
innanfor omrade utdanningsleiing p& masterniva.

Det vil i neste strategiperiode i tillegg bli lyst ut eit arleg stipend til rektorar/skuleleiarar som har gjennomfart
rektorutdanninga og gnskjer & ga vidare til ein fullfart mastergrad. Stipendet skal ga til & dekke eventuelle
skulepengar/andre kostnader knytt til gjennomfgringa.

4.4 Samarbeid skule/bedrift

For at flest mogleg leerlingar og leerekandidatar skal fullfgre, er det nadvendig at ara i vidaregaande oppleering
blir sett pd som ein heilskap, og at det er tett kontakt mellom bedrift og skule gjennom heile lgpet. Dagens
regjering gnskjer & motivere arbeidslivet til & delta i kompetanseutviklinga av yrkesfaglaerarane. Bedrifter og
bransjar har fagkompetanse, er oppdaterte pa teknologi og metodar, og kan dermed bidra til at lserarar som
underviser framtidige leerlingar/arbeidstakarar ogsa far denne kunnskapen.

Det er skilnad pa korleis ein yrkesfaglaerar og ein fellesfagleerar utever profesjonen sin. Yrkesfagleerarane bar
difor fa eigne kompetanseutviklingstilbod som er skreddarsydde for denne gruppa. Bade nasjonalt og lokalt er
det sett i gang tiltak for & f& meir systematisk kunnskap om kva kompetansebehov yrkesfagleerarane har.

Hospitering farer til kompetanseheving og nettverksbygging bade for dei tilsette i skulane og i bedrifta. Dette
farer til ei utviding av skulane sine kontaktnett hos bedrifta, samt stimulerer til betre samarbeid mellom skule og
arbeidsliv.

4.5 Oppfelging av nytilsette

Nye leerarar i HFK skal sikrast tett og god oppfalging fra arbeidsgjevar si side. Dette kan best sikrast gjennom
at nye leerarar mgter rettleiarar med hgg fagleg og pedagogisk kompetanse. Eit tilbod om formell kompetanse
innan rettleiing for mentorar er viktig for & sikre kvalifisert rettleiing av nye leerarar slik at dei meistrar jobben og
blir i skulen. Utdanning innanfor rettleiing for mentorar skal sikre at den rettleiinga nye leerarar far er malretta,
systematisk og profesjonell. Nye leerarar ma og sikrast gode og tilrettelagte leeringsarenaer pa tvers av skular
der dei kan mgte andre laerarar i same situasjon og dele erfaringar i ein trygg kontekst.

4.6 Interkulturell kompetanse

Det & erverve seg kunnskap om andre kulturar og andre matar a tenke og lgyse utfordringar pa, gjer at ein
ogsa far meir kunnskap om seg sjalv og sin eigen kulturelle bakgrunn. Interkulturell kompetanse kan blant anna
definerast som & fa meir grunnleggande kunnskap om seg sjglv og andre og dermed gjere ein i stand til &
fungere positivt, reflektert og aktivt i eit kulturelt mangfald og i internasjonal samhandling.

Med utganspunkt i HFK sin Internasjonale strategi frd 2013 utvikla oppleeringsavdelinga sin strategi med
handlingsplan i 2014. Eit av mala for internasjonalisering i vidaregdande oppleering er:

e Internasjonal kompetanse skal gjere elevane og leerlingane i stand til & fungere positivt, reflektert og
aktivt i eit fleirkulturelt norsk samfunn og eit internasjonalt verdssamfunn.

| trdad med HFK sin overordna strategi har oppleeringsavdelinga som mal & auke den internasjonale
kompetansen til leerarar og skuleleiarar. Skuleeigar kan bidra med kompetanse og statte slik at laerarar og
skuleleiarar far kunnskap om a sgkje ulike europeiske stipendordningar.



4.7 Radgiving

4.7.1 Karriereradgiving

Val av utdanning og yrke blir opplevd som vanskelig for mange elevar. | tillegg vil stadig fleire i lgpet av
yrkeskarrieren ha behov for & skifte jobb eller yrke. Eit godt system for karriererettleiing med hgg kompetanse
kan bidra til at den enkelte sine fgresetnader og arbeidslivet sin etterspgrsel etter kompetanse kan bli ivareteke
pa ein effektiv mate. Dette kan veere av stor samfunnsgkonomisk betyding i eit arbeidsliv der endring blir stadig
vanlegare. Kompetansehevande tiltak vil i s& mate knytast til karriererettleiing som leeringsprosess, kor
karriereleering er sentral. Utvikling av karrierekompetanse og valkompetanse blir svaert viktig i framtida.
(Rapport fra ekspertutvalg, VOX, 2015 «CMS — et felles perspektiv for karriereveiledning i Norge?»)

4.7.2 Sosialradgiving

Behovet for individuell rddgiving er aukande, saerlig innanfor det sosialpedagogiske radgivingsfeltet (Buland, T
m.fl, 2015) Eit aukande tal minoritetsspraklige elevar inneber utfordringar knytt til sprak, kultur og psykososiale
problemstillingar. | tillegg ser ein og ein auke av psykososiale utfordringar i elevmassen generelt. At
psykososiale utfordringar kan ha stor betyding for den enkelte sine moglegheiter til & fullfgre vidaregaande
oppleering viser ei kartlegging frd& NAV Hordaland og Hordaland fylkeskommune i forbindelse med NY GIV. |
undersgkinga kjem det fram at 70 % av elevane som slutta undervegs i vidaregdande oppleering i Bergen
skuleéret 2010-2011, hadde rusproblem, psykiske problem, eller begge delar (St. meld. 20 «P4 rett vei»).

4.8 Spesialpedagogisk kompetanse

Skuleleiarane skal sikre at skulen har kompetanse til & falgje opp og gje forsvarleg oppleering til elevar med
seerskilte behov. Arleg blir om lag 1000 elevar/lzerlingar/leerekandidatar tilvist til OT/PPT for vurdering av ulike
vanskar og gnskje om rad om tilpassa oppleering og sakkunne om spesialundervisning. Skuleeigar og
skuleleiarane har ansvar for a sikre at skulane har den naudsynte kompetansen slik at dei kan gje alle elevar,
uansett kva lzerevanskar dei har, eit forsvarleg oppleeringstilbod og falgje opp rad og sakkunnige anbefalingar
fra OT/PPT.

PP-tenesta har ansvar for & hjelpe skulen i arbeidet med kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling for &
leggje oppleeringa betre til rette for elevar med saerlege behov jf. oppleeringslova § 5-5. For a sikre god og rett
kompetanse pa det spesialpedagogiske omradet vil det vere behov for kontinuerleg og planlagt
kompetanseheving for & mgte behova til elevar som treng seerskilt tilrettelegging for & fullfgre vidaregaande
oppleering.

4.9 Skulebibliotektenesta

Skulebibliotektenesta kan vere ein viktig ressurs for & skape eit godt skule- og leeringsmiljg der elevane far
rettleiing og hjelp til a finne og utforske tekstar gjennom alle typar media og til alle typar emne og fag.
Bibliotektenesta er i stadig utvikling i ein digital kvardag. Skulebibliotekaren er ein profesjonell rettleiar i
kjeldekritikk og kvalitetssikring av informasjon. Etterutdanning i hgve dagens medielandskap er ei viktig
investering. Styrking av kompetansen i skulebiblioteka vil vere viktig for elevane si laering og leeringsmiljget, og
bidra til & gjere biblioteket som leeringsarena til ein vurderleg mateplass mellom sprak og kulturar for alle
elevar.



Kapittel 2
Oversikt over prioriterte tiltak 1 2017/18

5. Tiltak

Dette kapittelet gir ei oversikt over prioriterte tiltak og gkonomi for 2017/18. Tiltaksplanen er utarbeida i trad med
faringar i kapittel 1 i Plan for kompetanseutvikling.

5.1 Skulebasert kompetanseutvikling

Titak

Skulebasert - Leeringsprosjekt 900 000
kompetanseutvikling
Sum 900 000

5.2 Etterutdanning

Nettverk

Fagnettverk Fagleg kompetanseutvikling innanfor 5000 000
ulike utdanningsprogram/ fag

Andre nettverk for: Interne kurs og 1 550 000

- Bibliotekansvarlege kompetanseutviklingstilbod i regi av

- Elevinspektar HFK som skuleeigar

- Miljgarbeidarar

- Minoritetsspraklege

- Pedagogisk bruk av IKT
- Radgjevarar

- Spesialpedagogikk

Sum nettverk 6 550 000

Titak

Annan etterutdanning

Leerarar - Andrespraksleering 2 320 000
- Fagkurs for yrkesfagleerarar
- Hospitering for laerarane
- Nordic Teachers Space camp
- Utdannings- og reisestipend
- Vurdering for laering
- Samling standpunktvurdering
- Kurs for nyutdanna leerarar / ny i
Hordaland
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Skuleleiing - Vurdering for laering 200 000

Ré&dgjevarar - Kursrekke innan sosialradgjeving 300 000
- Samlingar for rddgjevarar

Faglige leiarar / instruktgrar og - Fagleg leiar / instruktgroppleering 2 080 000
pravenemnda - Hospitering for instruktgrar /
faglig leiarar
- Vurderingskurs for
prgvenemnder
Miljgarbeidarar - Stipend 100 000
Sum annan etterutdanning 5000 000

5.3 Vidareutdanning

Vidareutdanning

Leerarar - Kompetanse for kvalitet 16 820 000
- Tilpassa opplaering og
spesialpedagogikk
Radgjevar - Karriererettleiing
- Sosialpedagogikk
Rektorutdanning - 30 stp. innan skuleleiing
Miljgarbeidarar - Stipend
Sum vidareutdanning 16 820 000

6. Finansiering 2017/18

Skulebasert kompetanseutvikling 900 000
Etterutdanning 11 550 000
Vidareutdanning 16 820 000
Sum 29 270 000

Finansiering Kroner

Statlege midlar 16 970 000
HFK-midlar 12 300 000
Sum 29 270 000

Tiltaka blir finansiert ved hjelp av statlege midlar til kompetanseutvikling og midlar fra opplaeringsavdelinga sine
budsijett. | dette er det ikkje rekna med eigeninnsats i form av faste stillingar ved opplaeringsavdelinga og skulane.
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Heller ikkje skulane sine vikarutgifter i samband med laerarane si etterutdanning, er rekna med. Desse ressursane
er betydelege. Det er lagt inn ein eigenbetaling fr& skulane i samband med etterutdanning i regi av fagnettverka.

Statlege midlar til etterutdanning er midlar det har blitt sgkt pa til spesifikke tiltak. Det er krav om rapportering pa
bruk av desse midlane. | inneverande periode gjeld dette midlar til hospitering, fagkurs for yrkesfagleerarar og
vurdering for laering.

Finansieringa av vidareutdanning gjennom Kompetanse for kvalitet er delt mellom statlege og fylkeskommunale
midlar. Finansieringa er ei spleising mellom stat, skuleeigar og den enkelte laerar.

Det er to finansieringsordningar i Kompetanse for kvalitet:
e Vikarordning: Leerarar som tek eit 30 studiepoeng studium skal frikjgpast 37,5 prosent av full stilling.
Fordelinga pa finansieringa er 60 % stat, 15 % skuleeigar og 25 % for leerarar i form av bruk av eiga tid.
For vidareutdanning innan matematikk og naturfag er fordelinga slik 75 % stat og 25 % for leerarar.
e Stipendordning: Leererane far 100 000 kr. i stipend for & ta 30 stp. i prioriterte fag.

Den enkelte lzerarar avgjer sjglv i samrad med skuleleiinga kva finansieringsordning som det blir sgkt om.

Skuleeigar ma dekkje utgifter i samband med reise, opphald og leeremiddel for laerarar som tek vidareutdanning
gjennom den nasjonale strategien.
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