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Selskapskontroll av Hordaland Teater - Revisjonsrapport

Bakgrunn for saka:
Kontrollutvalet bestilte 08.09.2016 selskapskontroll av Hordaland Teater LL der det av den
godkjende prosjektplanen gar fram at feremalet med selskapskontrollen er:

«Faremalet med selskapskontrollen er & undersgke og vurdere Hordaland fylkeskommune si eigarstyring
av Hordaland teater LL. Vidare vil faremalet med selskapskontrollen vere & undersgke om selskapet har
etablert system og rutinar for & sikre at selskapet driver i samsvar med vedtekter, politiske vedtak og
regelverk, samt har etablert ei organisering som sikrar ei god og effektiv drift. »

Med bakgrunn i prosjektet sitt faremal har revisjonen formulert felgjande overordna
problemstillingar:

«Problemstillingar knytt til fylkeskommunen si eigarskapsforvaltning:

1. kva grad har Hordaland fylkeskommune etablert ei eigaroppfglging av selskapet i samsvar med
etablerte normer for eigaroppfglging, samt eigne vedtak og rutinar?

a. Ikva grad er det etablert ein eigarstrategi med mal og krav til selskapet?

b. Korleis har Hordaland fylkeskommune fglgt opp selskapet, under dette mal og krav som
eigarane har etablert for selskapet?

Problemstillingar knytt til drifta

2. | kva grad driv Hordaland teater si verksemd i samsvar med sitt vedtektsfesta faremal og andre sentrale
mal som eigarane har sett for selskapet?
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3. | kva grad er det etablert system og rutinar som sikrar at aksjelova sine krav til god selskapsleiing blir
etterlevd?

4. | kva grad har selskapet etablert faremalstenleg organisering og god internkontroll som omfattar:
a. Kontrollmiljg (organisering, leiarmodell, ansvarsdeling, samhandling)
b. Risikovurderingar (mal, risikovurderingar og risikoreduserande tiltak)
c. Kontrollaktivitetar (system og rutinar for kritiske prosessar)
d. Kommunikasjon og informasjon i verksemda
e. Leiinga si oppfalging (oppfalging av drifta i selskapet)

Problemstillingar knytt til tilskot
5. Kva krav har fylkeskommune sett ved tildeling av tilskot til selskapet?
6. | kva grad falgje fylkeskommunen opp at tilskot blir forvalta i samsvar med krav og faringar?

7. | kva grad blir tilskot nytta i samsvar med Hordaland fylkeskommune sine faringar og krav til resultat?»

Drgfting:

Deloitte har no gjort ferdig selskapskontroll av Hordaland Teater LL, revisjonsrapport er levert og ligg ved.
Rapporten har vore send til uttale hja Fylkesradmannen og Hordaland Teater LL.

Uttalane gar fram av vedlegg 1 og 2 i rapporten.

Deloitte har i denne selskapskontrollen nytta dokumentanalyse, intervju og verifiseringsprosessar som
metodar. Etter sekretariatet si vurdering har Deloitte levert ein god rapport som er i samsvar med
kontrollutvalet si bestilling.

Sekretariatet har merka seg at Deloitte m.a. konkluderer slik i punkt 8 Konklusjon og tilradingar i
rapporten:

«Hordaland fylkeskommune har dei siste ara arbeidd med & utvikle rutinar for eigarskapsoppfalging og har
etablert fleire faremalstenlege rutinar og strukturar for & legge il rette for ei god og differensiert oppfalging
av eigarskapsportefoljen. Revisjonen meiner samstundes at fylkeskommunen pa nokre omrade bgr sette i
verk tiltak for & etterleve eigne rutinar.»

Det gar vidare fram av punkt 8 i rapporten at Deloitte tilrar at Hordaland fylkeskommune set i verk
folgjande tiltak:
o Sikrar etterleving av vedtak og retningsliner for val av styremedlemmar, og kriteria som er etablert
for vurdering av kandidatar for styreverv.
e Tydeleggjere korleis eigarfaringar skal bli vidareformidla og falgt opp overfor selskapa.
o Sikrar at deltaking pé generalforsamling blir avklart i tilstrekkeleg tid slik at eigarrepresentanten kan
farebu seg, og fa n@dvendig innspel og informasjon fra kontaktpersonen i fylkeskommunen.
e FEtablerer rutinar, basert pa ei vurdering av risiko og vesentlegheit, som sikrar at fylkeskommunen
gjennom tydelege krav il rapportering og/eller giennom eigne kontrollar kan etterprove at krava til
tilskota blir etterlevd av tilskotsmottakar.
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Deretter gar det fram av punkt 8 i rapporten at Deloitte tilrar at Hordaland Teater LL sett i verk felgjande
tiltak:

e Gjennomgar styrande dokument og instruksar og sikrar at desse er eintydige og bygger opp under
den organisasjonsmodell som teateret onskjer.

o Sikrar etterleving av styreinstruks i styret, dette omfattar styreevaluering for & vurdere bade behov
for kompetanse og eventuelle forbetringar i styrearbeidet.

e  Etablerer rutinar for risikovurderingar og gjennomfgrer ei risikokartlegging av verksemda.

e Gjennomgar behovet for overordna rutinar (basert mellom anna pa risikovurderinga) i lys av
endringane selskapet star overfor. Revisjonen vil spesielt peike pa utarbeiding eller forbetring av
rutinar innanfor falgjande omrade:

o @konomi

o offentlege anskaffingar
o personalomrade

o handsaming av avvik

Konklusjon:
Forslag til innstilling i saksframlegget, byggjer pa forslag til tiltak i rapporten. Det vil vera naturleg at

Hordaland fylkeskommune som eigar i selskapet far ansvar for a sette i verk naudsynte tiltak i hgve
tilradingane som gjeld fylkeskommunen. Vidare vil det vera naturleg at styret i Hordaland Teater AS far
ansvar for & sette i verk naudsynte tiltak i hgve tilrddingane som gjeld internt i selskapet.

Pa bakgrunn av dette vert det tilrddd at kontrollutvalet innstiller pa at fylkestinget ber fylkesradmannen og
styret i Hordaland Teater LL om a syta for & laga ein prioritert handlingsplan som viser kva tiltak som skal
setjast i verk for & fglgja opp tilrddingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha
ansvaret for iverksettinga.

Forslag til innstilling

Pa bakgrunn av gjennomfart selskapskontroll av Hordaland Teater LL ber fylkestinget fylkesradmannen
syta for a:

1. Sikre etterleving av vedtak og retningsliner for val av styremedlemmar, og kriteria som er etablert for
vurdering av kandidatar for styreverv.

2. Tydeleggjere korleis eigarfagringar skal bli vidareformidla og felgt opp overfor selskapa.

3. Sikre at deltaking pa generalforsamling blir avklart i tilstrekkeleg tid slik at eigarrepresentanten kan
ferebu seg, og fa nedvendig innspel og informasjon fra kontaktpersonen i fylkeskommunen.

4. Etablere rutinar, basert pa ei vurdering av risiko og vesentlegheit, som sikrar at fylkeskommunen
gjennom tydelege krav til rapportering og/eller gjennom eigne kontrollar kan etterprgve at krava til
tilskota blir etterlevd av tilskotsmottakar.

5. Laga ein prioritert handlingsplan innan 1.10.2017 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for a
folgja opp tilrddingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga.
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Pa bakgrunn av selskapskontroll av Hordaland Teater LL ber fylkestinget styret syta for a:

1. Gjennomga styrande dokument og instruksar og sikre at desse er eintydige og bygger opp under den
organisasjonsmodell som teateret gnskjer.

2. Sikre etterleving av styreinstruks i styret, dette omfattar styreevaluering for & vurdere bade behov for
kompetanse og eventuelle forbetringar i styrearbeidet.

3. Etablere rutinar for risikovurderingar og gjennomfarer ei risikokartlegging av verksemda.

4. Gjennomga behovet for overordna rutinar (basert mellom anna pa risikovurderinga) i lys av endringane
selskapet star overfor. Revisjonen vil spesielt peike pa utarbeiding eller forbetring av rutinar innanfor
felgjande omrade:

e  Jkonomi

o offentlege anskaffingar
e personalomrade

e handsaming av avvik

5. Laga ein prioritert handlingsplan innan 1.10.2017 som viser kva tiltak som skal setjast i verk for &
felgja opp tilrddingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for
iverksettinga.

Hogne Haktorson
kontrollsjef

Roald Breistein
utvalgssekreteer

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.
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1 Selskapskontroll Hordaland Teater - Endelig rapport



