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Fylkesradmannen sitt budsjettforslag for 2018 og gkonomiplan for 2018-2021
er inndelt i samsvar med organisasjonsstrukturen i fylkeskommunen.

Talbudsjettet for 2018 og oversyn over gkonomiplanen er samla til slutt i
budsjettheftet. Tidlegare ar har talbudsjettet vore i eige hefte.

Budsjettet er inndelt slik:
* Innleiing

+ Driftsbudsjett 2018

+ Pkonomiplan 2018-2021
+ Investeringsbudsjett

+ Talbudsjett

Driftsbudsjettet for 2018 har ikkje ein kortversjon pa tilsvarande mate som i
budsjettheftet for 2017, men nummerniva pa tabellane er vidarefart. Nummereringa
av tabellane skal gjere det enklare & finne samanhengen mellom overordna niva

og detaljtal, slik at t.d. summen av tal i ein tabell pa niva 3 skal finnast att i ein niva
2-tabell.

Budsjett og skonomiplan skal hansamast slik i dei ulike politiske utvala:
+ Utval for oppleering og helse 7. november
+ Utval for miljg og samferdsel 8. november
+ Utval kultur, idrett og regional utvikling 15. november
+ Fylkesutvalet 22.-23. november
+ Fylkestinget 12.-13. desember

Budsjettforslaget skal i tillegg handsamast i administrasjonsutvalet,
hovudarbeidsmiljgutvalet m.fl.

Til handsaminga i dei politiske utvala vil det liggje fare sak med forslag til vedtak.
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ARSBUDSJETT 2018 - BKONOMIPLAN 2018-2021

Utfordringar i gkonomiplanperioden

Budsjettforslaget for 2018 er stramt og har i stor grad felgt
opplegget som var skissert i sak om budsjettrammer, som
fylkesutvalet handsama i juni. Med tanke pa dei gkonomis-
ke utfordringane ein star overfor i skonomiplanperioden, er
tiltaka i forslaget for 2018 heilt ngdvendige.

Dei nye ferjekontraktane medfarer sterk kostnadsvekst i
gkonomiplanperioden. L&g vekst i dei samla inntektene,
kombinert med auka kapitalkostnader, gjer det krevjan-

de & innpasse det nye driftsnivaet innanfor tilgjengelege
rammer. Berre ein mindre del av kostnadsveksten pa
samferdselsektorten er tilfgrt gjennom auke i driftsramma.
Stgrsteparten av auken i driftskostnadene ma skje gjennom
omdisponeringar innanfor samferdselssektoren. Fylkesrad-
mannen vil gjennomga sektoren i lapet av 2018 med sikte
pa & foresla tiltak i budsjettet for 2019 slik at ein har tid til
a setjai verk tiltaka som mé til i 2020.

Hgge investeringar gjennom mange ar har fgrt til at Horda-
land fylkeskommune er pa topp mellom fylkeskommunane
malt i gjeldsgrad - lanegjeld i have til driftsinntekter. Vidare
vekst i dette maltalet er ikkje berekraftig med den vek-
sten i driftsinntektene fylkeskommunane kan rekne med i
komande gkonomiplanperiode. Fylkestinget har sett tak pa
gjeldsgraden p& 115% og forslaget til investeringsbudsjett
er innanfor dette, sjglv med dei hege miljginvesteringane
som fglgje av nye ferjekontraktar i 2018 og 2020.

Fylkesradmannen vil seerleg framheve tre viktige punkt
i den komande gkonomiplanperioden:

+ Gjennomfering av skulebruksplanen
+ Nye ferjekontraktar

+ Regionreforma

Gjennomfgring av skulebruksplanen

Fylkestinget har ved fleire hgve falgd opp tilrddingane i
skulebruksplanen i eigne vedtak med skulesamanslaingar
og auka fokus pa utnytting av kapasiteten i skulane ved &
ha klasseoppfylling p&d minimum 85%.

Fylkesrddmannen meiner vidare oppfelging av tiltaka i
skulebruksplanen er avgjerande for & fa eit framtidsret-

ta utdanningstilbod i Hordaland. M.a. samanlikningar av
kostratal tyder pa at Hordaland fylkeskommune har hggare
kostnader pa nokre omréade innanfor vidaregdande opplee-
ring enn t.d. Rogaland, Ser-Trgndelag og Akershus. Desse
fylkeskommunane kan best samanliknast med Hordaland.

| komande periode vil fylkesrddmannen foresla tiltak som

kan gje reduserte kostnader. Stikkord i denne samanhen-
gen er & utnytte dei teknologiske endringane som pagar
0g ta konsekvensen av at arbeidsprosessar bade kan og
ma farenklast og effektiviserast.

Nye ferjekontraktar

| 2018 vert den fyrste nye ferjekontrakten sett i verk.
Sambanda til Austevoll far ny operater og kontraktsforma
vert samstundes endra fra netto- til bruttokontrakt som
medfarer at fylkeskommunen har inntektsansvaret — pa
same mate som innanfor buss- og banedrifta.

Dei nye ferjekontraktane har vesentlege gkonomiske kon-
sekvensar bade pa drifts- og investeringsbudsjettet. For
2018 aukar ferjebudsjettet med naer 50 mill. kr samanlik-
na med 2017. Resten av ferjesambanda far nye kontraktar
frd 2020 og kostnaden vil d& auka med ytterlegare 241
mill. kr.

Den sterke auken i driftsbudsjettet har fylkesrddmannen
lgyst i forslaget til 2018-budsjett, mens ein ma kome
neerare attende til korleis utfordringa i 2020 skal lgysast.
Fylkesradmannen ser det som ngdvendig at ein stor del av
kostnadsauken vert dekka innanfor samferdselsbudsjet-
tet. Det kan ikkje forsvarast at dei andre sektorane skal
ha sterk reduksjon i budsjettrammene som falgje av dei
nye ferjekontraktane. Dei samla gkonomiske rammene er
likevel avgjerande for kva ein maktar & fa til. Den sterke
veksten ma sjglvsagt fa verknad for samferdselsektoren,
der tiltak bade pa kostnads- og inntektssida méa vurderast
som nemnt innleiingsvis.

Regionreforma

Stortinget har vedteke & sl& saman fylkeskommunane
Sogn og Fjordane og Hordaland med verknad fra 2020. Dei
to komande &ra vert difor viktige for & fgrebu samanslain-
ga, slik at den nye fylkeskommunen vert ei mest mogeleg
operativ eining fra starten av til beste for innbyggjarane.

Fellesnemnda som skal veljast pa det felles fylkestinget
i Gulen i slutten av oktober, vil leie arbeidet fram mot
samanslainga.

| den fgreliggjande gkonomiplanen har fylkesradmannen
ikkje teke omsyn til den komande reforma. Etter kvart som
samanslaingstidspunktet kiem naerare, mé felles budsjett
og gkonomiplan innarbeidast. Det vil sjelvsagt medfgre at
investeringsprogrammet méa omarbeidast og driftsbudsjet-
tet fordelast pa nytt ut fra dei inntektsrammene som den
nye fylkeskommunen har til radvelde.




Viktige punkt i budsjettforslaget

Fylkesradmannen sitt budsjettforslag for 2018 er stramt
og tilpassa den gkonomiske situasjonen fylkeskommunen
er i. Driftsbudsjettet er redusert med knapt 35 mill. kr fra
2017 og reduksjonen er fordelt pa dei fleste sektorane.
Dette er ngdvendig for & makte dei aukande kapitalutgifte-
ne, slik at veksten i gjeldsutviklinga er under kontroll.

Driftsbudsjettet for Hordaland fylkeskommune for 2018
er pa naer 8,5 mrd. kr, der driftsutgiftene er vel 7,6 mrd. kr,
kapitalutgiftene 0,8 mrd. kr og avsetjingar pa knapt

0,1 mrd. kr.

Frie inntekter i 2018

Regjeringa varsla i kommuneproposisjonen ein vekst i dei
frie inntektene til fylkeskommunane samla pa 300 mill. kr.
| statsbudsjettet vart veksten redusert til 200 mill. kr.

Statsbudsjettet sitt overslag over frie inntekter for Horda-
land fylkeskommune er 6 477,4 mill. kr. Dette er ein auke
pa 1,7 % fra 2017. Statsbudsjettet legg til grunn lens- og
prisvekst pa 2,6 %. Nar ein samanliknar 2017 og 2018 i
same prisniva, gar frie inntekter dermed ned med 0,9 %.
Tilskot til fagskulane er fra 2018 trekt ut av rammetilsko-
tet og overfert til gyremerka tilskot. Nar ein tek omsyn til
dette og andre endringar (m.a. kompensasjon for auka mva
for kollektivtransport) er det omlag null vekst i dei samla
inntektsrammene.

Dei frie inntektene — skatt og rammetilskot — star for om
lag % av fylkeskommunen sine inntekter. Storleiken pa
veksten i desse inntektene, er difor avgjerande for den
gkonomiske utviklinga.

Netto driftsresultat — skonomimal
Rekneskapen for 2016 vart gjort opp med netto driftsresul-
tat pa 2,9%.

Netto driftsresultat er det mest sentrale nokkeltalet i
kommunerekneskap og viser kva ein har igjen etter at alle
drifts- og kapitalutgifter er dekka. For & ha ein sunn og
berekraftig gkonomi er det tilrddd & ha netto driftsresultat
pa 4% av driftsinntektene.

Netto driftsresultat i budsjettgrunnlaget for 2018 er rekna
til 0,8%. Fylkesradmannen sitt forslag til budsjett og gko-
nomiplan er dermed svakt og vesentleg svakare enn nivaet
som er tilradd av sentrale fagmiljg.

Etter fylkesrddmannen sitt syn er summen pa
70 mill. kr som er sett av til driftsfinansiering av
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investeringar ein minimumsbuffer mot endringar

som kan oppsta i budsjettaret. Totalgkonomien til
Hordaland fylkeskommune gjer at driftsfinansieringa
av investeringane ber ha eit visst niva, men knappe
budsjettrammer set grenser for kva ein maktar & fa til.

Rekneskapsutviklinga i 2017

Til fylkestinget i oktober la fylkesrddmannen fram
tertialrapport etter 2. tertial 2017. Tertialrapporten
viser at det ser ut til & g& mot negativt budsjettavvik
innanfor opplaeringssektoren pa 28 mill. kr og innanfor
tannhelsetenesta pa 10 mill. kr. For samferdselssektoren
er det meldt om eit positivt avvik p4 13 mill. kr og
aukande kraftprisar gjer at det ser ut til & ga mot 15
mill. kr meir i inntekter fra sal av konsesjonskraft enn
budsjettert. Samla er prognosen i tertialrapporten etter
2. tertial at ein kjem 7 mill. kr betre ut enn det som er
budsjettert.

Det er framleis uvisse knytt til skatteinngangen.
Skattetala sé langt i &r viser at skatteinngangen

kan verte positiv samanlikna med budsjettet. |
statsbudsjettet kom det nye overslag over utviklinga i
skatteinntektene for kommunesektoren i inneverande ar.
For fylkeskommunane er det no lagt til grunn ein auka
skattevekst pa 635 mill. kr i 2017. Om dette slar til, vil
skatteinngangen betre seg mot slutten av aret og den
samla prognosen for 2017 for fylkeskommunen vert
tilsvarande betra.

Hogt investeringsniva

Bruttobudsjettet for investeringane er 2 587 mill. kr

i 2018. Dei store investeringsprosjekta m.a. innanfor
Bergensprogrammet og ulike bompengepakkar, gjer at
fylkeskommunen sitt brutto investeringsbudsjett vert
sveert hagt. Ein stor del av samferdselsinvesteringane
vert finansierte med bompengar og fré 2018 statstilskot
til bybaneutbygginga. Bompengane kjem som inntekt i
fylkeskommunen sitt investeringsbudsjett og reduserer
med det fylkeskommunen sitt finansieringsbehov.

Skulebruksplanen som fylkestinget har vedteke, har
framdriftsplan for investeringane i oppleeringssektoren.
Fylkesrddmannen sitt forslag til investeringsbudsjett
folgjer opplegget i skulebruksplanen.

Utvikling i ngkkeltal i skonomiplanperioden
Oppstillinga nedanfor viser ulike ngkkeltal i 2018
- forste aret i perioden og tilsvarande tal i 2021.
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2018 Ngkkeltal gkonomiplanperioden 2021

Oppsummering ngkkeltal

Nokkeltala skal gje oversikt over utviklinga i gkonomien til Hordaland fylkeskommune i planperioden fra 2018 til 2021.
Nogkkeltala viser at HFK vil ha ein utfordrande situasjon pa slutten av gkonomiplanperioden. Det vert lagt opp til arlege
budsjett som bremsar auken i gjeldsgraden, reduserer driftskostnadane og det vert framleis lagt opp til positive arlege
driftsresultat. Den sterke veksten innan samferdselssektoren — seerleg fra 2020 - er ikkje lgyst og det ma til ompriorite-
ringar innan sektoren.

Gjeldsgrad

1136 % Stabilisering av gjeldsnivaet til HFK vil ha prioritet i gkonomiplanperioden. 113,3%
Forslaget legg opp til stram styring av investeringane. Lukkast ein med
dette, vil etter kvart gjeldsgraden; gjeld delt pa inntekter, stabilisere seg.

Totalgjeld

10 830 mill. kr Med skissert gkonomiplan vil den totale gjelda i perioden auke med 940 11 770 mill. kr
mill. kr. | kor stor grad dette paverkar den gkonomiske situasjonen kjem an
pa fleire tilhgve; m.a. inntektsvekst og renteniva.

Netto driftskostnader

5586 mill. kr Effektiv drift og kontroll pa utvikling i driftskostnadene i planperioden vil 5530 mill. kr
kunne bidra til betra gkonomisk stilling. Malet er reduserte driftskostna-
der, og framleis gode tenester og omstillingsevne. Fra 2018 til 2021 er det
lagt opp til ein reduksjon av netto driftskostnader pa om lag 50 mill. kr.
Fylkesradmannen minner likevel om dei store ulgyste utfordringane innan
samferdselssektoren.

Renteutgifter

234 mill. kr Det er lagt til grunn at rentenivaet gradvis vil auke i gkonomiplanperioden, 275 mill. kr
fra 1,5 % til 2,25 %. Dette er likevel lagt i eit historisk perspektiv. HFK har
fast rente pa om lag halve laneportefeljen. Renteutgiftene aukar med 41
mill. kr i perioden grunna noko hggare renteniva og aukande lanegjeld.

Avdrag

575 mill. kr | samsvar med opplegget i gjeldande gkonomiplan er dei arlege avdraga 750 mill. kr
auka. Dette medverkar til oppbremsinga av veksten i lanegjelda som ein
legg opp til i skonomiplanperioden.
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2018 Ngkkeltal gkonomiplanperioden 2021

Arlege investeringar

2 587 mill. kr Investeringsnivaet til HFK i perioden er hggt. Ein god del av investeringane 3 130 mill. kr
er finansierte med statstilskot og bompengar, men miljginvesteringar i ferje-
drifta, nye skulebygg og prosjekt innan vegsektoren gjer at investeringsniva-
et held seg hagt.

Lanefinansiering

931 mill. kr Sjolv om ein god av investeringane er finansiert av utanfra, er lanefinansi- 986 mill. kr
eringa av investeringane monaleg. Dette paverkar gjeldsgraden. | 2018 vert
931 mill. kr lanefinansiert. Dei neste to ara er lanefinansiering i overkant av
1 mrd. kr, for deretter & ga ned til 986 mill. kr i 2021.

Frie inntekter

6 477 mill. kr Dei frie inntektene for fylkeskommunen omfattar fylkesskatt og ramme- 6 558 mill. kr
tilskot. Ein har lagt til grunn 0,5 % arleg realvekst for fylkeskommunane.
Dette gjev ein vekst for Hordaland pa 81 mill. kr fra 2018 til 2021.

Netto driftsresultat

0,79 % Eit positivt netto driftsresultat er ein viktig feresetnad for ein betra gkonomi- 0,78 %
situasjon og eventuell eigenfinansiering av investeringar. Netto driftsresul-
tat ligg pa knapt 0,8 % i perioden. Tilradd mal for fylkeskommunane er 4 %.
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Samferdsel

+ Ny ferjekontrakt for austevollsambandet
Ny forenkla takstsonestruktur fra august
+ Justert takst og rabattauke buss og bane
+ Tilpassa tilbod mindre batruter

+ Takstauke ferje

Oppleering
+ Auka leerlingtilskot
+ Styrkt vaksenoppleering

+ Ny budsjettmodell for dei vidaregdande skulane

Kultur

+ Styrkt kulturhussatsing
+ Auka tilskot til Museum Vest/Bergens sjgfartsmuseum og Sunnhordland museum

+ Styrkt tilskotsordning for betre samspel med kommunar og eigarar i kulturminnevernet

Regional

+ Styrkt karriererettleiing; Karriere Hordaland

-+ Styrkt forskingssamarbeid og forskingsbasert innovasjon;
nytt mobiliseringsprogram MOBIFORSK

+ Reduksjon i statsmidlar til naeringstiltak

Tannhelse

+ Styrkt folkehelsearbeid

+ Mal om gkonomisk balanse

Eigedom / @konomi og organisasjon

+ Fem skular vert ferdige i 2018
-+ Standardisering og gevinstrealisering
+ Digitalisering og automatisering av arbeidsprosessar

+ Auka tilskot til interne laerlingar

10
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Endring fra 2017 til 2018
IR S vy ey oy
Eigedom Netto driftsutgifter 2731 276,6 3.6
2018-kroner 278,6 276,6 -2,0
Kultur Netto driftsutgifter 209,4 211,3 2,0
2018-kroner 214,8 211,3 =315
Oppleering Netto driftsutgifter 2 568,2 25977 29,5
2018-kroner 26397 25977 -42,0
Regional Netto driftsutgifter 96,0 971 11
2018-kroner 98,1 97,1 -1,0
Samferdsel Netto driftsutgifter 18841 19536 69,5
2018-kroner 19274 19536 26,2
Tannhelse Netto driftsutgifter 203,2 210,3 71
2018-kroner 210,3 210,3 =
Bkonomi og organisasjon Netto driftsutgifter 1859 184,4 -15
2018-kroner 190,6 184,4 -6,2
Politisk verksemd, kontrollorgan og fylkesradmann Netto driftsutgifter 55,7 59,1 33
2018-kroner 571 59,1 2,0
Fellesfunksjonar Netto driftsutgifter 4,0 -4,1 -8,1
2018-kroner 4,1 -4,1 -8,2
Totalt Netto driftsutgifter 54795 5585,9 99,3
2018-kroner 5620,7 55859 -34,8

11
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Klare mal og
tydeleg retning

Regional planstrategi 2016-2020 vart vedteken av fylkestinget i desember 2016,
Planstrategien er ein utviklingsplan for heile Hordaland og gjeld dermed stat,
fylkeskommune og kommunane si felles verksemd i fylket. Saman med den administrative
verksemdstrategien til fylkeskommunen gjev planstrategien mal og retning for arbeidet med
d utvikle hordalandssamfunnet.
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PLANSTRATEGI - VERKSEMDSSTRATEGI - AVDELINGSMAL

Mal og strategiar i den regionale planstrategien er grunn-
laget for prioriteringane i fylkeskommunen. Dette er fanga
opp i fylkeskommunen sin verksemdsstrategi der malset-
jingane for dei ulike avdelingane sitt arbeid er forankra.

| budsjettdokumentet er samanhengen vist ved denne
innleiande omtalen og omtale av malsetjingane i avdelings-
budsjetta. Fylkesrddmannen meiner tydeleg malsetjing og
prioritering av aktiviteten er avgjerande bade for a layse

sjelve samfunnsoppdraget og dei gkanomiske utfordrin-
gane Hordaland fylkeskommune stér overfor. Det er difor
utarbeidd malsetjingar for 2018 - fyrste aret i gkonomi-
planperioden — og tilsvarande malsetjing for 2021 for & visa
kva retning ein ma ga for & nd avdelingsmala. Det vert lagt
opp til tertialvis status for utviklinga i méalsetjingane med
endeleg gjennomgang i arsmeldinga.

REGIONAL PLANSTRATEGI - MAL OG STRATEGIAR

For langsiktig utvikling i Hordaland fylke — med tidhorisont
utover 2020 -har den regionale planstrategien fglgjande
malsetjing:

Hordaland skal vera berekraftig, attraktivt og nyskapande.

| firedrsperioden 2016-2020 gjeld fylgjande hovudmal og
strategiar for heile fylket:

Hordaland skal ha:

Hag sysselsetjing

+ Auke nyetablering og framtidsretta
verdiskaping i neeringslivet

+ Betre samhandlinga innan utdanningssektoren og
mellom utdanningssektoren og regionalt naeringsliv

+ Auke forsking som verktgy for marknadsretta
innovasjonar i arbeids- og naeringsliv

Eit inkluderande samfunn

+ Betre trivsel og kvalitet i grunnskule og vidaregdande
skule for & auke gjennomfaringa

FYLKESKOMMUNEN SIN VERKSEMDSSTRATEGI

Verksemdsstrategien for Hordaland fylkeskommune vart
vedteken av fylkestinget i oktober 2016. | budsjettforslaget
for 2018 har fylkesrddmannen lagt vekt pa & felgja opp
den regionale planstrategien og verksemdsstrategien for &
sikre tydeleg prioritering og koordinering av aktivitetar og
tenester. Til saman gjev dei to strategiane kraft og retning
til det viktige arbeidet med & utvikle Hordaland.

« Styrke inkludering gjennom frivillige
organisasjonar i neermilj@

+ Utvikle meir attraktive og funksjonelle regionale senter

Ei klima- og miljgvenleg utvikling

+ Redusera klimagassutslepp og anna luftforureining
fra transportsektoren og energiforsyning i bygningar

+ Styrke samordning av areal- og transportplanlegging
i bergensomradet

+ Tydelegare planstyrt og meir langsiktig og balansert
forvaltning av areal, natur- og kulturminneressursar

Samarbeid i ein sterk Vestlandsregion
+ Utvikle ein framtidsretta folkevald region
+ Styrke gjennomslagskraft i Europa

+ Styrke regionale transportsamband og
digital infrastruktur

Fylkeskommunen si oppfelging av regional planstrategi
er nedfelt i og operasjonalisert gjennom verksemdsstra-
tegien. Malsetjingane i verksemdsstrategien er — i tillegg
til overordna mal — inndelt i avdelingsviser malsetjingar.
Desse avdelingsmala skal ha spesiell oppfelging gjennom
aret ved tertialvis rapportering og er omtalt under avde-
lingsbudsjetta.
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REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Utover desse overordna planane er det utarbeidd regionale m.fl. Desse planane er viktige tiltak for & oppfylle mala i
planar for omréde og tema. Deme pa dette er skulebruk- planstrategien. Status for desse planane er nserare omtalt i
splanen, plan for attraktive senter, regional transportplan avdelingsbudsjetta.

SAMANHENG MELLOM MAL 0OG STRATEGIAR

Tabellen nedanfor viser samanhengen mellom malsetjingane
og strategiane i den regionale planstrategien og avdelingsmal
i fylkeskommunen.

Overordna

mal i regional | Strategiar i regional planstrategi Stetta av felgjande avdelingsvise mal
planstrategi

(@)]
£
-+
-+

(]
)

(D]

1 n

[%2]

>

n

(@)]
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I

Regionalavdelinga skal medverke til eit robust og framtidsretta naeringsliv

(Regional mal 2)
Auke nyetablering og framtidsretta

verdiskaping i neeringslivet Oppleering skal setje regional kompetanseutvikling pa dagsorden og ruste

innbyggjarane i Hordaland til 8 mete framtidige kompetansebehov
(Oppleering mal 1)

Betre samhandlinga innan utdan- Oppleering skal utvikle og sikre utdanningstilbod som er kjenneteikna av heil-
ningssektoren og mellom utdan- skap, kvalitet og tenleg organisering og som svarar pa behova i arbeids- og
ningssektoren og regionalt arbeidsliv.  naeringsliv (Oppleering mal 2)

Saman med samarbeidspartnarar skal Bybanen utbygging vere ein effektiv
planleggjar og utbyggjar for a skape ein framtidsretta infrastruktur (BU mal 1)

Auke forsking som verktgy for

marknadsretta innovasjonar i

arbeids- og neeringsliv
@konomi- og organisasjonsavdelinga skal leggje til rette for a rekruttere, ut-
vikle og halde pa den kompetansen som Hordaland fylkeskommune til ei kvar
tid treng for & kunne utfere samfunnsoppdraget sitt
(@konomi og organisasjon mal 3)

Kultur- og idrettsavdelinga skal gjennom fagleg og gkonomisk medverknad
stotte opp under eit sterkt, profesjonelt og friviljug kulturliv i Hordaland (KIA
mal 2)
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w N
Ei klima- og miljgvenleg ut- Eit inkluderande

Samarbeid i ein sterk

samfunn

vikling

Vestlandsregion

Betre trivsel og kvalitet i grunnskule
og vidaregaande skule for & auke
gjennomfgringa

Styrke inkludering gjennom frivillige
organisasjonar i neermilja

Utvikle meir attraktive og
funksjonelle regionale senter

Redusera klimagassutslepp og anna
luftforureining fra transportsektoren
og energiforsyning i bygningar

Styrke samordning av areal- og
transportplanlegging i bergens-
omradet

Tydelegare planstyrt og meir langsik-
tig og balansert forvaltning av areal,
natur- og kulturminneressursar

Utvikle ein framtidsretta folkevald
region

Styrke gjennomslagskraft i Europa

Styrke regionale transportsamband
og digital infrastruktur

Oppleering skal medverke til at elevane og leerlingane utviklar kunnskap,
dugleik og haldningar som gjer at dei kan meistre liva sine og delta i arbeid og
fellesskap i samfunnet (Oppleering mal 3)

Tannhelsetenesta skal ha fokus pa ferebyggjande arbeid og pa den maten
bidra til betre folkehelse (Tannhelse mal 4)

Kultur- og idrettsavdelinga skal vere ein samfunnsutviklar og arbeide for a
sikre eit rikt, aktivt og mangfaldig kulturliv med tilgang og deltaking for alle
(KIA mal 3)

Tannhelsetenesta skal sikre likeverdig tilbod til alle innbyggjarar i Hordaland
(Tannhelse mal 1)

Eigedomsavdelinga skal uteve profesjonell forvalting, drift, vedlikehald og
utvikling som sikrar at heile eigedomsmassen fyller lovpalagte krav, politiske
vedtak og brukarbehov (Eigedom mal 1)

Bybanen utbygging skal utvikle og byggje ein framtids- retta infrastruktur som
skapar tilgjenge, openheit og framkome for alle (BU mal 3)

Samferdsel skal forvalte og utvikle fylkesvegnettet med vekt pa standardhe-
ving og klimatilpassa drift og vedlikehald (Samferdsel mal 3)

Eigedomsavdelinga skal uteve ei offensiv og malretta utvikling av eigedoms-
massen som pa sikt gjev ein miljgvennlig og kostnadseffektiv bygningsmasse,
tilpassa dei tenestene Hordaland fylkeskommune skal yte (Eigedom mal 3)

Bybanen utbygging skal bidra aktivt som premissleverandgr og kompetanse-
bank i utbyggjarrolla, og innanfor kollektiv- og infrastrukturutvikling (BU mal 2)

Samferdsel skal arbeide for at veksten i persontrafikk i bergensomradet skal
skje ved hjelp av gang, sykkel og kollektivtrafikk (Samferdsel mal 4)

Regionalavdelinga skal medverke til ei heilskapleg og berekraftig utvikling og
ressursforvalting gjennom handlingsretta planar (Regional mal 1)

Samferdsel skal medverke til & sikre mobilitetsbehovet ved & vidareutvikle og
forvalte eit foreseieleg, sikkert, miljovenleg og framtidsretta transportsystem
(Samferdsel mal 2)

HFK skal vere padrivar for regional utvikling i Hordaland og sikre nyskaping,
berekraft og gode levevilkar (Overordna konsernmal 1)

HFK skal setje viktige samfunnstema pa dagsorden, og fremje regionale
interesser og lokaldemokrati. (Overordna konsernmal 4)

Regionalavdelinga skal, internt i HFK og ut mot kommunane i Hordaland, bidra
til god kunnskaps- og kompetanseutvikling som over tid skal tene heile horda-
landssamfunnet (Regional mal 3)

Samferdsel skal fremje regionale interesser i dialog med kommunane og
andre viktige aktgrar innan samferdselsomradet (Samferdsel mal 1)
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KLIMABUDSJET 1
Stimulerer til gront skifte

Fylkestinget har vedteke at det strategiske klimaarbeidet i fylkeskommunen skal styrkjast
ved § integrere eit eige klimabudsjett i det ordineere drifts- og investeringsbudsjettet.
Klimabudsjettet synleggjer og legg grunnlag for interne prioriteringar, styring og oppfalging
av aktuelle tiltak. Mdlet er @ stimulere til eit ytterlegare taktskifte i klima- og miljgarbeidet i
Hordaland.
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KLIMABUDSJETT SOM PROSESS

| budsjettet for 2017 vedtok fylkestinget & innfgre klimabudsjett
for fylkeskommunen og vedtok fglgjande:

Klimabudsjettet omfattar CO2-utslepp i dag, venta
utsleppsutvikling og potensielle utsleppskutt med
tithayrande tiltakskostnader for mogelege tiltak.
Budsjettet er grunnlag for interne prioriteringar i
forkant og styringsverktay for oppfelging av vedtak
i etterkant. Dette krev at budsjettprosessen koplar
tiltaksvurdering med gkonomiske prioriteringar.
Denne prosessen bar i dei komande ara leggjast til

«Fylkestinget vil styrke det strategiske klimaarbeidet ved &
integrere klimabudsjett i fylkeskommunens budsjettprosess.
Klimabudsjettet skal innehalde oversikt over tiltaka som

ma til for & ng vedtekne klimamal, plassere ansvaret

for giennomfering tydeleg i fylkeskommunen, og skal

felgjast opp som ein del av den ordineere budsjett- og

verksemdstyringa.»*

Klima-mal

Prioriterte tiltak

grunn for utarbeiding av klimaprognosen.

Kostnad

Ansvarleg
for gjen-

nomfaring

Frist for
gjennom-
faring

Status

Klimagassutslepp Tilskot til kommunale klimatiltak- 1500 Klima-  Regional Utlysing
Utslepp av klimagassar i Hor- sgkbar pott planen innan
daland skal reduserast med 22 februar
% innan 2020 i hgve til 1991 og
40 % innan 2030 i hgve tiL1991. Oppstart revisjon av Klimaplanen 300 Klima-  Regional Handlings-
Det vil seie ein arleg reduksjon  og Kraftplan - engasjement planen program
pa 3,9 % fram til 2020, og der- Heyring
etter ein arleg reduksjon pa 2,6 31.12.18
% fram til 2030.
Miljgsertifisering av kommunar i 150 Klima-  Regional Heile aret
Hordaland - oppstarthjelp planen
Miljgstyring av HFK - tiltak i in- 700 Klima-  Regional Desember
ternt miljgstyringsprogram 2018 planen
Kompetanseheving og klimatiltak i 100 Klima-  Regional Heile aret
kommunane planen
Klimarad Hordaland 80 Klima- Regional Heile aret
planen
Grone innkjop 100 Klima-  Regional Heile aret
planen
Energi Vere offensiv med omsyn pa a Kostnad til Innar- Eigedom Lgpande Pagar
Energibruken i Hordaland skal ~ fremje miljgvennlege energilgy- 1,5 stillingar beidd i
effektiviserast med 20 % innan  singar og energioptimalisering i i drift. 2-3% drifts-
2020 0g 30 % innan 2030 i heve eksisterande bygningar. auka kostna-  og
til 2007. Det vil seie ein arleg Male energibruken og BREEAM deriinveste- inves-
reduksjon pa 2,2 % fram til klassifisera nybygg ringsprosjekt.  terings-
2020, og deretter ein arleg re- Reduserte bud-
duksjon pa 1,3 % fram til 2030. energikost- sjetta
Energibehovet til alle faremal nader vil
skal i stgrst mogleg grad dek- dekke opp
kjast av fornybare energikjelder tiltakskost-
utan tap av naturmangfald. naden
Tilpassing til klimaendringar Kompetanseheving om klimatil- 400 Klima-  Regional Heile aret
Tilpassing til klimaendringar passing i kommunane inkludert planen
skal baserast pa fore-var-prin-  forskingsprosjekt HORDAPLAN
sippet, stadig meir presise
grunnlagsdata og kunnskap om  Tilskot til masteroppgaver 150 Klima-  Regional November
lokale tilhgve. relevante for Klimaplanen (bade planen
klimatilpassing og CO2-kutt).
Regional plan for vassregion Ordineer drift Regio- Regional Heile aret
Hordaland - oppfalging nalavd

1 Klimaplanens handlingsprogram 2017, 13. desember 2016 (sak 112/2016, vedtakspunkt 13).
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Klima-mal

Prioriterte tiltak
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Kostnad Ansvarleg

for gjen-

nomfaring

Frist for
gjennom-

faring

Status

Mal for energiprod. og —
distribusjon

Hordaland skal produsere og
distribuere energi for a auke
andelen og mangfaldet av
fornybar energi.

Mal for bygningar
Energibruken i bygningsmas-
sen i Hordaland skal reduserast
med 20 % innan 2020 i hgve til
energibruken i 2007, 09 25 % i
2030. Utslepp av klimagassar
fra byggsektoren i Hordaland
skal reduserast ved konverte-
ring til alternative fornybare
energikjelder og klima- og
miljgvenleg materialbruk.

Mal for arealbruk

Hordaland skal ha eit berekraf-
tig utbyggingsmenster som
reduserer transportbehovet,
stimulerer til kortare og meir
miljgvenlege reiser, og unngar
nedbygging av verdifulle areal.

Mal for transport
Klimagassutslepp fra vegtra-
fikk i Hordaland skal redu-
serast med 20 % innan 2020
0g 30% innan 2030 i hgve til
1991, Samla klimagassutslepp
fra mobile kjelder skal i 2030
vere 30 % lagare enn i 1991,
dette gjeld ogsa for Hordaland
fylkeskommune.

Mal for naering

Neeringslivet i Hordaland skal
ha lagast moglege utslepp av
klimagassar og lagast mogleg
energibruk per produsert
eining. Forsking og innovasjon
skal bidra til berekraftige lay-
singar pa klimautfordringane.

Mgteserie om berekraftige bygg
saman med HVL, BAS, Bergen
kommune og Husbanken

Utviklingsprosjekt for smarte fyl-
keskommunale energilgysningar

Mgteserie om berekraftige bygg
saman med HVL, BAS, Bergen
kommune og Husbanken

Utviklingsprosjekt for smarte fyl-
keskommunale energilgysningar

Oppfelging av byvekstavtale for
Bergen gjennom handlingspro-
grammet for miljplaftet

Handlingsprogram for oppfalging
av kollektivstrategi for Hordaland

Handlingsprogram for Regional
areal og transportpland for
Bergensomradet

Handlingsprogram for Regional
transportplan

Miljgstrategi Skyss

Infrastruktur for lagutslepps-
kayretay

Hydrogenbilar i flate

Tilrettelegging for fossilfri tung-
transport

Sja elles malnr 6

HNH-midlar gyremerka klima-
formal

Klimapartnar
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50 Klima- Regional
planen
60 Klima-  Regional
planen  og Eigdom
50 Klima- Regional
planen
60 Klima- Regional
planen  og Eigdom
255 mill kri Sam- Samferdsel
HFK-midlar ferdsel
arleg til opp-
felgin av by-
vekstavtalen.
| tillegg kjem
bompengar
og statlege
belgnnings-
midlarinnii
avtalen
Skyss sitt
budsjett
Samferdsel
5000 Klima- Regional
plan
300 Klima-  Regional
plan
Klima-  Regional
plan
1500 HNH Regional
400 Klima-  Regional
plan

Desember

Desember

Desember

Heile aret

Ferste gene-
rasjons byvek-
stavtalen blei
inngatt mellom
stat, fylke

og kommune
tidlegare i ar.
Handlingspro-
grammet skal
til handsaming
i desembertin-
get. Bybanen
er saman

med satsing
pa kollektiv,
gange og
sykkel sentrale
tiltak i avtalen.
Avtalen skal
reforhandlast i
2018.
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Figur 1:
Prognose for arlege klimagassutslepp fra energibruk i HFK si eiga
verksemd. Merk ulik skala pa dei to figurane.
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Figur 2:

Prognose for klimagassutslepp (tonn CO-) fossil oppvarming,
transport og transporttenester. Merk ulik skala pa dei to figurane.

FYRSTE PROGNOSE FOR CO2-UTSLEPPET TIL HORDALAND FYLKESKOMMUNE

Prognosen for CO2-utslepp for Hordaland fylkeskommune
tek utgangspunkt i kjende tal fra miljgrekneskapen. Den
omfattar utsleppa fra fossile brensel og drivstoff i eiga
verksemd og fré transporttenestene buss, bat og ferje.
Elektrisitetsforbruket er ikkje inkludert. Fylkeskommunen
arbeider ogsa med CO2-kutt pa andre omrade, men mang-
lar i 2017 datagrunnlag til & inkludere dette i prognosen.

Fylkeskommunal drift

For klimagassutsleppa fra eiga verksemd er det venta ein
reduksjon pa 29% mellom 2016 og 2021, jf. figur 1. Det om-
fattar fullstendig overgang til biobrensel til oppvarming og
meir elektrifisering og biodrivstoff for keyretay og maskinar.
Dessutan fgreset det at talet pé flyreiser ikkje aukar.

Fylkekommunalt kjgpte tenester

For transporttenestene ventar fylkeskommunen reduksjon
pa om lag 51% mellom 2016 og 2021, jf. figur 2. Tiltaka
som vert gjennomfagrt har langt starre omfang pa sikt. Til
dgmes har fylkeskommunen inngétt ferjekontraktar som
pa sikt vil redusere CO2-utsleppa med 90 %. Tiltak for buss
vert fyrst starta opp i perioden og far berre delvis utslag i
prognosen.

Bygg og anlegg
Over halvparten av det totale klimafotavtrykket til Hor-

daland fylkeskommune er knytt til innkjgp av tenester
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og varer. Utbygginga av bybanen, vedlikehald og bygging
av fylkesvegar og bygg og infrastruktur for vidaregdande
oppleering er investeringane med starst klimafotavtrykk.
Utsleppa vert ikkje direkte rapportert, men berekna, og er
difor ikkje inkludert i miljgrekneskapen som framgar av
tabellane ovanfor. For & utvikle prognosetal treng ein betre
kjennskap til utsleppsutviklinga, moglege tiltak og tilhgy-
rande kostnadar.

Gjennom handlingsprogrammet for Klimaplan for
Hordaland set fylkeskommunen fokus pa & nytte offentleg
innkjepsmakt til & paverke leverandarar og tilbydarar pa
ein effektiv méate. Tiltaka kan gje grunnlag for betre prog-
nosar i framtida.

CO2-utslepp knytt til desse investeringane kan ha positiv
tilbakebetaling i form av utsleppsreduksjonar. Uthygginga
av bybanen er eit dgme pa det. Pa sikt kan ein vurdere
korleis investeringsavhengige utslepp vert integrert i klima-
budsjettet.

Utover & ta ansvar for eigne CO2-utslepp arbeider fylkes-
kommunen systematisk med & utvikle Hordaland i bere-
kraftig retning. Tiltaka i klimaplanen er til dels retta mot
CO2-kutt i eiga verksemd, men og mot & utvikle fornybar-
naeringar og & ta i bruk nullutsleppslaysingar i regionen.




CO2-UTSLEPPA | DAG

Som ein del av miljgstyringa i fylkeskommunen vert det
arleg utarbeidd miljarekneskap. Rekneskapen omfattar
CO2-utslepp fra den fylkeskommunale drifta og dei store
transporttenestene fylkeskommunen kjgper, basert pa
rapporterte forbrukstal. Det samla CO2-utsleppet i miljg-
rekneskapen er om lag 130 000 tonn CO2. Transporttenes-
ter star for opp mot 99% av dette, jf. figur 3.

Rapporterte utslepp fra drifta

Utsleppa fré drifta inkluderer kgyring med tenestebil,
km-godtgjering for bruk av eigen bil, flyreiser, fiernvarme
og fossilt brensel i bygg. Desse kjeldene star for om lag
1700 tonn CO: arleg, eller om lag 1,3% av totalen.

Forbruk av elektrisitet utgjer omlag 48 millionar kWh.
CO2-utsleppet varierer sterkt avhengig av CO2-faktorar, og
er ikkje inkludert i fareliggjande prognose.

Rapporterte utslepp fra kjgpte transporttenester
Rapporterte utslepp fra transporttenestene omfattar buss,
bat og ferje. Desse tenestene omfattar altsa naer 99 % av
utsleppa. Kjap av drosjetenester til individuelt tilrettelagt
skuleskyss er per i dag ikkje inkludert i miljgrekneskapen.

Berekna klimafotavtrykk fra bygg og anlegg

Det samla klimafotavtrykket til Hordaland fylkeskommu-
ne vart berekna til om lag 360 000 tonn CO2 i 2016. Det
dekker direkte utslepp fra fylkeskommunal drift (kjgre-

t@y, maskinar og oppvarming), innkj@pt energi (varme og
strem) og indirekte utslepp fra innkjgpte varer og tenester
(transport, bygg og infrastruktur, forbruksmateriell og
utstyr). Berekninga er basert pé generelle utsleppsverdiar
knytt til fylkeskommunale utgifter rapportert i KOSTRA

og vil variere fra ar til ar i trad med eingongsinvesteringar

i utbyggingar. | motsetnad til miljgrekneskapen omfattar
klimafotavtrykket klimagassutslepp over heile livssyklusen
til vara/tenesta. T.d. utgjer bussdrifta 48 000 tonn CO2

i miljorekneskapen — direkte knytt til dieselforbruket -
medan klimatoravtrykket til bussdrifta er rekna til 75 000
tonn CO:2 inklusive produksjon og avhending av materiell og
drivstoff.

| tabell 1 pa neste side finn ein igjen utsleppa fra buss
(raud), bat (gul) og ferje (gré) som er rapportert i miljgre-
kneskapen.

Andre store CO2-utslepp, som ikkje er inkludert i miljare-
kneskapen, omfattar utbygginga av bybanen, vedlikehald
og bygging av fylkesvegar og bygg og infrastruktur for

vidaregdande oppleering. Dei er markert med turkis farge.

21

Budsjett 2018 - Klimabudsjett

1%

M Buss Bat M Ferje Eiga verksemd

Figur 3:
Rapporterte klimagassutslepp for Hordaland fylkeskommune
2016 - transporttenester dominerer
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Forbruksmateri- Transport eigne : Bygg og infra- | Kjgp private Kjgp andre
Energi SUM
ell og utstyr koyretagy struktur tenester tenester

Admini- 1802 459 567 2204 58 533 5622
strasjon
Oppleering 14 478 8195/ 7595 13276 3751 62 725
Tannhelse 1358 335 294 1165 441 124 3717
Andre 499 696 543 165 0 319 2222
Fylkesvegar 27 6 33 57 929 0 0 57 995
Bilruter 1278 3166 275 1898 75110 1388 83115
Fylkesveg- 0 0 0 0 77 095 64 77158
ferjer
Batruter 2 0 1 29 31507 0 31539
Sporvegar 5906 142 404 16 998 7380 2 149 32979
SUM 25 349 8761 9712 100 054 204 867 8328 357072
Tabell 1. Sporvegar
Klimafotavtrykket til Hordaland fylkeskom-
mune 2016 (tonn C02)
- berekna med generelle faktorar basert pa Fylkesvegar
utgifter rapportert i KOSTRA
B Oppleering
B Diverse
Figur 4 viser dei stgrste utsleppsposta- B Ferje
ne fra det berekna klimafotavtrykket
samanlikna med CO2-utsleppet som vert Bat
rapportert gjennom miljgrekneskapen.
Figuren gjev oversyn over utslepp fra B Buss

den fylkeskommunale drifta, fra tjenes-
ter fylketskommunen kjgper og oversyn
over berekna klimafotavtrykk fré bygg og
anlegg.

Figur 4 viser dei sterste utsleppspostane fra det
berekna klimafotavtrykket samanlikna med CO2-ut-
sleppet som vert rapportert gjennom miljgrekne-
skapen.
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POLITISKE ORGAN
Fylkesting 9400 9825 45%
Fylkesutval 3650 3750 2,7 %
Ymse mote, utval og rad 1100 1200 91%
Utval for kultur, idrett og regional utvikling 1200 1200 0,0%
Utval for oppleering og helse 1400 1400 0,0%
Utval for miljg og samferdsel 1400 1400 0,0%
Fylkeseldreradet 410 420 2,4 %
Radet for m. m. nedsett funksj.evne 410 420 2,4 %
Ungdommens fylkesting 300 310 33%
Frikjop av representantar 2 400 2471 3.0%
Stenad til politiske parti 5730 6578 14,8 %
Tilskot til opposisjonsgrupper 680 700 2,9 %
Val 1500 -100,0 %
Sum brutto driftsutgifter 29 580 29 674 0,3%

Sum driftsinntekter

Sum netto driftsutgifter 29 580 29 674 0,3%
Netto driftsutgifter i 2018-kr 30237 29 674 -1.9%
Det er stort sett berre gjort mindre justeringar i summane, Det er det lagt til grunn ein lgnsvekst fra 2017 til 2018 pa
ut frd observert forbruk dei siste ara. 3,0 %. Oppjustert med denne prosentsatsen vert frikjops-
belopet kr 44 920. Summen for 55 representantar er runda
Ut over dette er det eit par endringar som er verd & opp til kr 2 471 000.

kommentere. | 2017 var det budsjettert med 1,5 mill. kr til

gjennomfaring av stortingsval. Denne utgifta vil ein ikkje ha Stenad til fylkestingsgruppene

i 2018. Dei politiske partia sine grupper i fylkestinget far ein arleg
sum som dei kan disponere til arbeidet sitt.

Under stgnad til politiske parti er det fert opp kr 700 000

til politisk radgjevar. | forre periode lag det i staden inne ei Fra 2007 har ein regulert stanadssatsane med same pro-
stilling i administrasjonen. Ved ein inkurie vart dette ikkje sentsats som statsbudsjettet nyttar for lans- og prisvekst i
lagt om i 2017-budsjettet. Under fylkesting er det lagt inn kommunesektaren (kommunal deflator).

kr 200 000 til representasjon og gaver for politisk leiing.
12017 vart det nytta felgjande satsar:

Frikjop av fylkestingsrepresentantar Stgnad til fylkestingsgruppene kr 79650

| 2017 vart frikjopsbelgpet fastsett til kr 43 610 pr. repre- Stgnad pr. representant kr 44730

sentant. Ved reglementsrevisjonen i fylkestingsak 42/07

vart det bestemt at belgpet pr. fylkestingsrepresentant Oppjustert med 2,6 %, far ein folgjande satsar i 2018:

skal regulerast i samsvar med tariffjusteringar. Grunnstgnad kr 81720
St@nad pr. representant kr 45890
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Stemmestotte

| 2017 vart det budsjettert med kr 2 460 00O til stem-
mestptte. Om ein justerer opp summen med 2,6 %

i 2018, far ein kr 2 527 000.

Fylkesutvalet gjorde i sak 57/92 vedtak om at summen
skulle delast pa dei politiske partia som var representerte
i fylkestinget.

Tilskot til opposisjonsgruppene

| fylkestingsak 75/11 vart det innfert eit tilskot til opposi-
sjonsgruppene innanfor ei ramme péa kr 600.000.

KONTROLL OG REVISJON

Budsjett 2018 - Politiske organ og kontrollorgan

Kr 30.000 skulle ga til stette til kvar gruppe i opposisjonen,
og resten skulle fordelast i hpve til talet representantar.

Fylkesrddmannen legg til grunn at belgpa vert justert i
samsvar med forventa lgnsvekst. | 2018 fgrer ein opp eit
samla tilskot pa kr 700 000. Grunntilskotet til kvar opposi-
sjonsgruppe vert kr 35 000.

Tilsvarande sum, kr 700 000 vert fort opp til politisk
rédgjevar. Summen er i 2018 teke med under stgnad til
politiske parti.

Brutto driftsutgifter Budsjett 2017 Budsjett 2018 Endring %

Sekretariat for kontrollutvalet 4372 4600 52 %
Kontrollutvalet 1120 1096 -21%
Ekstern revisor 2 687 2990 11,3 %
Sum brutto driftsutgifter 8179 8 686 6,2 %
Sum driftsinntekter -1900 -2 300 21,1%
Sum netto driftsutgifter 6279 6 386 1,7%
Netto driftsutgifter i 2018-kr 6 437 6 386 -0,8 %

Sekretariat for kontrollutvalet har 5 stillingar. 4,8 arsverk
er for tida i bruk.

Sekretariatet har pr. i dag avtale med 17 kommunar samt
Bergen Kirkelige Fellesrad om & vere sekretariat for deira
kontrollutval.

Kontrollutvalet har behov for noko midlar i reserve dersom
det dukkar opp saker som gjer det ngdvendig a kjgpe meir
ekstern bistand. | budsjettforslaget for 2018 er det fart opp
0,45 mill. kr til kjgp av tenester.
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Det er inngatt ny avtale med Deloitte AS som gjeld fram
til 30.06.2021. Deloitte skal fra og med 2017 ogsa revidere
rekneskapen for vegsektoren, eit arbeid som tidlegare har
vorte utfgrt av Riksrevisjonen.

Budsjettforslaget er i samsvar med det som vart tilradd av
kontrollutvalet i sak 80/2017.
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Nye system og standardi-
sering effektiviserer drifta

Jkonomi- og organisasjonsavdelinga vidarefarar satsinga pé @ profesjonalisere og effektivisere
den administrative drifta i fylkeskommunen gjennom & ta i bruk nye og framtidsretta
fellessystem. | dei kommande dra vil ein seerleg fokusere pd & hente ut gevinstar knytt til
forenkla og forbetra arbeidsprosessar som felgje av nytt ekonomisystem. Ogsd starre grad

av standardisering innafor IT-omradet kombinert med auka digitalisering vil over tid ha
gkonomisk effekt.

PKONOMI OG ORGANISASJON
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UTFORDRINGAR | BKONOMIPLANPERIODEN

@konomi- og organisasjonsavdelinga har ansvar for total-
gkonomien i fylkeskommunen. Dei gkonomiske utsiktene
som det er gjort greie for innleiingsvis, set rammene for
avdelinga sitt arbeid.

Lag vekst i samla inntektsrammer kombinert med monaleg
auke i ferjekostnadene og auka kapitalkostnader gjer arbei-
det utfordrande. Seerleg fré 2020 nar mange ferjesamband
far nye operatgravtalar, vert den gkonomiske situasjonen
stram. For @ makte det gkonomiske lgftet som ma til mot
slutten av gkonomplanperioden, arbeider avdelinga med
tilpassing av gkonomien. Dette krev stram og god gkonomi-
styring i heile organisasjonen for  tilpasse aktivitetsnivaet
til gjeldande budsjettramme.

@konomi- og organisasjonsavdelinga vil fa ei sentral rolle i
arbeidet med regionreforma i &ra framover. Det vil bli sett i

OVERSYNSTABELL

@konomi- og organisasjonsavdelinga har ansvar for dei
sentrale stabstenestene i fylkeskommunen. Tabellen
viser dei ulike arbeidsfelta til avdelinga. Til saman er det

gang ei rekke delprosjekt for & samkgyre dei to organisasjo-
nane som skal ga saman; Hordaland og Sogn og Fjordane.
Dette vil vere ressurs- og tidkrevjande og ma prioriterast
framfor andre drifts- og utviklingsrelaterte aktivitetar. For
a sikre tilfredstillande kapasitet bade i prosjekta og i den
dagleg drifta ma ein supplere med kjgp av noko konsulent-
tenester.

Gjennom implementering av ny [T-strategi vil gkonomi- og
organisasjonsavdelinga styrke fokuset pa arbeidet knytt

til digitalisering og e-forvalting. Ny teknologi og automa-
tisering av arbeidsprosessar vil paverke innhaldet i og
utforminga av fylkeskommunen sine tenester til brukarane.
Dette stiller nye krav til endringskapasitet, kompetanse-
utvikling og organisasjonskultur. Desse utfordringane vert
0gsa spegla i ny HR-strategi.

110 arsverk i avdelinga, det same som i 2017.
| tillegg er det to leerlingar tilknytt IT-seksjonen
0g 9,5 arsverk til frikjopte hovudtillitsvalde.

Stab Brutto driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter
HR Brutto driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter
Brutto driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter
Kommunikasjon/fylkessekretariatet ~ Brutto driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter
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13 340 9350 -299 %
0 0
13340 9350 -299 %
58 835 60553 29%
-4 500 -5500 22,2%
54 335 55053 13%
80 093 81982 2,4 %
-6 000 -6 500 83 %
74093 75 482 19%
16 980 16 212 -4,5%
0 0
16 980 16 212 -4,5%




Budsjett 2018 - @konomi og organisasjon

Budsjett Brutto driftsutgifter 4600 4782 4,0 %
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 4600 4782 40%
Fylkeskassen Brutto driftsutgifter 11115 11648 4,8 %
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 11115 11 648 4.8 %
Innkjop Brutto driftsutgifter 12 220 12 707 4,0%
Driftsinntekter -800 -850 6,3%
Netto driftsutgifter 11 420 11 857 3,8%
Totalt Brutto driftsutgifter 197183 197 234 0,0%
Driftsinntekter -11 300 -12 850 13,7 %
Netto driftsutgifter 185883 184 384 -0,8%
Netto driftsutg. i 2018-kr 190 584 184 384 -33%

| tabellen over er budsjetta for 2017 og 2018 justert
for IKT-konsulentar med + 23,0 mill. kr.

ENDRINGAR

Talitusen

Endringar fra 2017 til 2018

Endring budsjettramme -6 200

Tiltak og endringar for & na balanse:

Prosjektmidlar regionreformen -4 000
Gevinstrealisering nytt gkonomisystem -2 000
Retrettstillinger -2 000
Anna -500
Leerlingar - fleire interne leerlingar 2 000
Internt folkehelsearbeid 300
Sum -6 200
Arsverk:

+ Ansvaret for IKT-konsulentane er foreslatt overfort fra
oppleeringsavdelinga til gkonomi- og organsiasjonavde-
linga. Overfaringa gjeld 42 arsverk.

+ 1 arsverk er overfart fra kultur- og idrettsavdelinga/fyl-

kesarkivet til IT-seksjonen for & styrke fagmiljoet knytt til

mellom anna sak/arkivsystemet.

+ Del frikjapte tillitsvalde er auka med 0,3 arsverk til 9,5.

Auken har samanheng med meirarbeid knytt til padgaande
omstillingsprosessar og vert dekt gjennom dei sentrale
midlane for omstilling.
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MAL OG STRATEGIAR

Den vedtekne verksemdstrategien til HFK legg feringar for
avdelinga sitt arbeid. Méalsetjingane gar fram nedanfor.

Tittak 2018 Resultatmal 2018 Resultatmal 2021

M1: @konomi- og organisasjonsavdelinga Arbeid med regionre- Alle seksjonar skal Alle seksjonar skal
skal vere ein aktiv samarbeidspartnar for forma skare over 4 i brukar-  skare minst 4,4 i bru-
fagavdelingane i Hordaland fylkeskom- undersgking karundersgking
mune ved a fremje internt samarbeid, Klargjere rolle/ansvar
sgke heilskapelege lgysingar og levere hos stabane
kunnskapsbaserte tenester basert pa
profesjonell og effektiv drift. Etablere samarbeids-

avtaler med alle fagav-
delingane

M2: @konomi- og organisasjonsavdelinga skal Vidareutvikle budsjett- Minst 80% av alle lei- Minst 95% av alle
sikre at Hordaland fylkeskommune har prosess, bl.a. spesifise- arar skal ha gjennom- leiarar skal ha gjen-
ein sunn og berekraftig gkonomi basert re hovudpostar, betre fort ekonomikurs nomfert gkonomi-
pa tenlege styringsverktoy og god gkono- periodisering mv kurs
miforstaing i heile organisasjonen

Implementere Bl-mo-
dul i gkonomisystemet

Utarbeide gkonomikurs

for leiarar

M3: @konomi- og organisasjonsavdelinga skal Implementere ny Auke del tilsette med  Auke del tilsette
leggje til rette for a rekruttere, utvikle og HR-strategi med tilhgy- sveert hgg jobbtrivsel — med sveaert hag jobb-
ta vare pa den kompetansen som Horda- rande aktivitetar til minst 33% trivsel til minst 38%
land fylkeskommune til ei kvar tid treng
for & kunne utfgre sitt samfunnsoppdrag.  Styrke grunnopplaerin-  Auke del naerveer Auke del neerveer

ga i HMS for leiarar blant tilsette til minst  blant tilsette til
95% minst 96%

M4: @konomi- og organisasjonsavdelinga Implementere ny Realisere minst 2,5 Realisere minst 5
skal veere ein padrivar for a utvikle og [T-strategi med titlhgy-  mill. krigevinst nytt ~ mill. kr i gevinst nytt
modernisere Hordaland fylkeskommu- rande aktivitetar pkonomisystem (ak-  gkonomisystem
ne gjennom effektive og framtidsretta kumulert) (akkumulert)
fellessystem og arbeidsprosessar med Effektivisere innkjops-
saerleg merksemd pa kontinuerleg forbe- prosessar/fakturahand-
tring og gevinstrealisering. saming

M5: @konomi- og organisasjonsavdelinga Implementere ny Auke bruken av eHan-  Auke bruken av
skal leggije til rette for og sikre bruk innkjopspolitikk med del til minst 50% for ~ eHandel til minst
av effektive avtalar med profesjonelle tilhgyrande aktivitetar  varekjgp 75% for varekjop
leverandgrar av varer og tenester pa alle
verksemdomrada i Hordaland fylkeskom- Auke bruken av ram- Auke del kjgp innanfor  Auke del kjgp innan-
mune. meavtalene i organisa- rammeavtale til minst for rammeavtale til

sjonen 90% minst 95%
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Titak 2018 Resultatmal 2018 Resultatmal 2021

M 6: Bkonomi- og organisasjonsavdelinga
skal medverke til & styrke omdgmet til
Hordaland fylkeskommune og arbeide
for god intern og ekstern informasjons-
flyt gjennom malretta og verdibasert

Vidareutvikle internt
kommunikasjonsarbeid

Styrke tilrettelegging
for lokale og brukaro-

Snittskar for tilfredse
brukarar av www.
hordaland.no minst
40

Snittskar for tilfredse
brukarar av www.hor-
daland.no minst 3,8

kommunikasjon.

rienterte forteljingar i
relevante kanalar

Vidareutvikle innhald/
funksjonalitet pa www.
hordaland.no

PRIORITERINGAR | 2018

@konomi- og organisasjonsavdelinga vil som nemnt fa ei
sentral rolle i arbeidet med regionreforma i ara framover.
Det skal setjast i gang ulike delprosjekt for & samkayre dei
to organisasjonane til Hordaland og Sogn og Fjordane. Som
ledd i dette er det ogsa naturleg & arbeide vidare med &
klargjere kva rolle og ansvar dei sentrale stabsfunksjonane
i organisasjonen skal ha og korleis samhandlinga med fag-
avdelingane kan utviklast. Arbeidet med regionreforma vil
ha hgg prioritet. For & sikre tilfredstillande kapasitet bade i
prosjekta og i den dagleg drifta ma dei supplere med kon-
sulenttenester av noko omfang. Fylkesrddmannen foreslar
at dette vert finansiert gjennom dei sentrale reformmidla-
ne som staten tildeler fylkeskommunane.

God ekonomistyring krev tenlege styringsverktay og god
gkonomiforstaing hos leiarane i organisasjonen.

Det nye gkonomisystemet, som vart teke i bruk i 2017,

har gjort det enklare & fa fram relevante rapportar pa
einingsniva. Dette har vore med péa & betre gkonomistyringa
gjennom aret. Etter kvart som systemet kjem i god drift i
heile fylkeskommunen, vil den gkonomiske kontrollen ved
skular og tannklinikkar auke. For & stgtte ytterlegare opp
om dette, vil skonomisystemet i 2018 verte utvida med ein
Bl-modul (Business intelligence), der sentrale styringsdata
vert samla og strukturert slik at kvar leiar raskt og enkelt
far oversyn over viktige ngkkeltal og gkonomisk status for
si eining.

Det nye gkonomisystemet vil over tid gje gevinstar i form
av meir effektive arbeidsoperasjonar, som kan lgysast

pa ein enklare méte. | 2018 er det rekna med 2 mill. kr
(akkumulert 2,5 mill. kr frd 2017) i gevinstrealisering som
folgje av dette i avdelinga — auka til 5 mill. kr (akkumulert)
i 2021 for fylkeskommunen samla. For & hente ut desse
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gevinstane vil skonomi- og organisasjonsavdelinga saer-
leg fokusere pa & forenkle og forbetre prosessane knytt

til innkjgp og fakturahandsaming. Gjennom innfgring av

ny innkjgpspolitikk med titlhayrande aktivitetar vil dessu-
tan arbeidet knytt til auka bruk av rammeavtalar, styrka
oppfelging av leverandgrar og systematisk reforhandling av
innkjgpsavtalar verte intensivert.

@konomi- og organisasjonsavdelinga har revidert gjeldan-
de IT-strategi. Den nye strategien vil bliimplementert i
2018 og peikar pa fem satsingsomrade som er viktige for
at fylkeskommunen skal kunne levere gode og effektive
tenester:

+ |T-styring og organisering

+ Digitale tenester med brukaren i sentrum
+ IKT arkitektur og infrastruktur

+ Prosjekt- og portefaljestyring

+ Personvern, informasjonstryggleik og kvalitet

For & fa ei meir heilskapeleg styring og kompetanseutvik-
ling foreslar fylkesradmannen at gkonomi- og organisa-
sjonsavdelinga ved IT-seksjonen overtek det administrative
ansvaret for IKT-konsulentane ved skulane fra opplee-
ringsavdelinga. Fylkesradmannen legg til grunn at dette
vil gje synergiar og effektivisere drifta ved standardisering
av [T-utstyr og bruk av ressursar pa tvers i verksemda.
Budsjettet til gkonomi- og organisasjonsavdelinga er saleis
styrka med 23 mill. kr knytt til len og sosiale utgifter for
IKT-konsulentar, medan budsjettet til oppleeringsavdelinga
er tilsvarande redusert.
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@konomi- og organisasjonsavdelinga har ogsa utarbeidd ein
ny HR-strategi, som vil bli implementert i 2018.

Strategien peikar pa fem satsingsomrade som star fram
som sentrale i den vidare utviklinga av organisasjonen:

+ Organisasjonskultur
+ Kompetanse

+ Rekruttering

+ Endringskapasitet
+ Arbeidsmiljg

©®

Malretta og systematisk arbeid med HMS (helse, miljo og
sikkerheit) vil framleis ha hag prioritet. Det er som tidlega-
re ar sett av 1,3 mill. kr i fellesmidlar til personaloppleering,
1,5 mill. kr til leiarskapsutvikling og 1,1 mill. kr til generell
organisasjonutvikling.

HFK legg stor vekt pa & gjennomfgre naudsynte omstillin-
gar i organisasjonen pa ein god og mest mogleg fareseieleg
mate. Det er sett av til saman 9 mill. kr til aktuelle omstil-
lingstiltak og intern mobilitet, m.a. knytt til implementering
av skulebruksplanen.

STYRINGSDOKUMENT - REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Likeverdsplan 2017

Temaplanen for likeverd i Hordaland fylkeskommune skal i
2018 fglgjast opp gjennom medlemskapen i det europeiske
charteret for likestilling og gjennom vidarefgring av arbei-
det med inkludering av kjgnns- og seksualitetsmangfaldet
pa arbeidsplassen, mellom anna gjennom sertifisering som

O

FOLKEHELSE

Med rundt 4.400 tilsette er Hordaland fylkeskommune ein
av dei storste arbeidsgjevarane i fylket. | relasjon til folke-
helseperspektivet er det a vere i arbeid med pa a utjamne
skilnadar i levekar og stettar opp om eit inkluderande sam-
funn. Som arbeidsgjevar har HFK ei overordna malsetjing
om at arbeidet skal gje grunnlag for ein helsefremjande og
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2021

LHBT-verksemd (lesbiske, homafile, bifile og transperso-
nar). Aktuelle planar som stgttar opp om arbeidet med
likeverd i organisasjonen skal reviderast. Kostnadar knytt til
LHBT-sertifiseringa vert dekt gjennom sentrale midlar for
personaloppleering, leiarskaps- og organisasjonsutvikling.

meiningsfylt arbeidssituasjon, som gir full tryggleik mot
fysiske og psykiske skadeverknader og som st@tter opp om
eit inkluderande arbeidsliv for alle tilsette (jfr overordna
HMS-plan). Vidare har fylkeskommunen ein eigen plan for
likeverd og er tilslutta avtalen om inkluderande arbeidsliv
(IA-avtalen).




Maltal for jobbtrivsel og naerveer er relevante indikatorar for
folkehelsa blant tilsette:

« HFK har mal om eit neervaer pa minst 95%. | 2016 var
neerveeret i organisasjonen samla pa 94%, men det er vari-
asjonar mellom dei ulike fagavdelingane. Det vert arbeidd
med ulike tiltak for & auke nzerveeret i dei ulike einingane.
Sentralt er det sett av 1 mill. kr til internt folkehelsearbeid
i organisasjonen, ein auke pa 0,3 mill. kr fra 2017.

+ Jobbtrivselen hos dei tilsette vert jamleg malt gjennom
eigne medarbeidarundersgkingar. | mélinga i 2016 svarte
85% at dei hadde god jobbtrivsel. Malet er & auke delen
som har sveert hag jobbtrivsel med to prosentpoeng til
33% i 2018. Kostnadar knytt til medarbeidarundersgkinga
vert dekt gjennom sentrale midlar for organisasjons-
utvikling.
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Leerlingar

@konomi- og organisasjonsavdelinga vil i 2018 ha to faste
IKT-leerlingar, i tillegg til & inngd som praksisplass for
andre leerlingar i organisasjonen innanfor kontor- og admi-
nistrasjonsfaget. Gjennom malretta arbeid har HFK lukkast
med & auke talet pé leerlingar i eigen organisasjon fra rundt
20 2015 til neermare 50 leerlingar i 2018. Som falgje av
dette er det budsjettert med 5 mill. kr.

Klima- og miljg

@konomi- og organisasjonsavdelinga har gjennom fleire ar
arbeidd systematisk for & redusere kostnadane knytt til pa-
pirbruk og porto i heile organisasjonen. Som felgje av auka
bruk av digitale kommunikasjonsverktay og elektroniske
skjemalgysingar har behovet for eige trykkeri falt bort og
leasingavtaler pa slikt utstyr er sagt opp. Varslar om inkas-
so vil framover verte sendt elektronisk via SvarUt.
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4
AVNAT NV
AV Vs

Protesjonell og
effektiv byggdritt

| arbeidet med & utvikle fylkeskommunen sine bygg og eigedomar vert det lagt stor vekt pd ¢
optimalisere drifta. Kostnadseffektiv arealbruk og miljgvenlege energilaysingar stdr sentralt
I dette arbeidet. Fleire starre utvidings- og rehabiliteringsprosjekt vert ferdigstilte i 2018,
samstundes som arbeidet med & byggje ny vidaregdande skule og kulturhus i Asane i Bergen
startar opp.
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UTFORDRINGAR | BKONOMIPLANPERIODEN

Avdelinga far fra 2018 fleire driftsoppgaver, samstundes
som det framleis er hagt investeringsniva i fylkeskom-
munen. A sikre at avdelinga har rett kompetanse er difor
framleis viktig. Avdelinga har gjennom dei siste to ara
arbeidd malretta med etablering og innarbeiding av rutinar
og system for risikohandsaming og styring av investerings-
prosjekt. Storleiken pé fleire av desse prosjekta gjer at dei
gkonomiske konsekvensane, sjalv med relativt smé avvik,
vert store. Fokus pa aktiv bruk og utvikling av styringssys-
temet er difor ogsa viktig dei kommande éara.

Innan bygningsdrift vert det viktig & optimalisere ressurs-
bruken, bade kvalitets- og kostnadsmessig. Dette gjeld

for omrade som energi, reinhald og teknisk drift av bygga
eigedomsavdelinga har ansvaret for. Avdelinga tek sikte pa
a etablere maltal bade for & fastleggje teknisk tilstand og

OVERSYNSTABELL

driftskostnader pa dei einskilde bygga. Ein vil ogsa sja pa
lgysingar med automatisering eller meir maskinell gjen-
nomfering av tidkrevjande oppgaver.

Eigedomsavdelinga vil fréa 2018 overta ansvaret for alle
leigeavtalar knytt til skulebygg. Dette gjeld bade utleige
og innleige. Ved & samle ansvaret for leigeavtalane i ei
avdeling er malet bade & redusere kostnadane og profesjo-
nalisere forvaltinga.

Fylkeshuset har store bygningsmessige manglar og behov
for modernisering. Det er og vedteke & sja pa om det er
mogleg a effektivisere arealbruken. Prosessen med &
vurdere framtidige l@ysingar for administrasjonsbygget er i
gang og vil vere eit sentralt prosjekt i tida framover.

Heile tusen

Sentral eigedomsforvalting Brutto driftsutgift
Driftsinntekter
Netto driftsutgift
Administrasjonsbygg Brutto driftsutgift
Driftsinntekter
Netto driftsutgift
Byggdrift vidaregaande skular  Brutto driftsutgift
Driftsinntekter
Netto driftsutgift
Byggdrift kulturbygg Brutto driftsutgift
Driftsinntekter
Netto driftsutgift
Byggdrift tannhelse Brutto driftsutgift
Driftsinntekter
Netto driftsutgift
Byggdrift samferdsel/kollektiv  Brutto driftsutgift
Driftsinntekter

Netto driftsutgift
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24 817 26 090 51%
-5000 -5250 50%
19817 20840 52%
10 452 10 335 -11%
-45 -45 0,0 %
10 407 10 290 -11%
175615 178 937 1.9%
-3220 -3270 16 %
172395 175 667 19%
1050 1050 00%
0 0 0.0 %
1050 1050 00%

0 327
0 0 00%

0 327
16 942 18 324 82 %
-729 -754 34 %
16 213 17570 8,4 %
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Leige/utleige av bygg Brutto driftsutgift 74 440 83532 122 %
Driftsinntekter -26122 -37 476 43,5%
Netto driftsutgift 48 318 46 056 -4,7%
Anna verksemd Brutto driftsutgift 4800 4 800 0,0%
Driftsinntekter 0 0 00%
Netto driftsutgift 4800 4800 0,0%
Sum brutto driftsutgift 308 166 323395 50%
Sum driftsinntekter -35116 -46 795 33,3%
Sum netto 273000 276 600 13%
Netto driftsutgift i 2018 tal 278 600 276 600 -07%

Ansvarsjusteringar 1 Endring

| tabellen over er budsjetta for 2017 justert for ‘
folgjande organisatoriske endringar sidan det vart Overfert ansvar husleige fra oppleeringsavdelinga 50 000
vedteke i desember 2016.

Overfert budsjettansvar byggdrift kulturbygg 1000
ENDRINGAR
Talitusen
Endring budsjettramme -2 000
Tiltak og endringer for & na balanse:
Sentral eigedomsforvaltning 520
Administrasjonsbygg -381
Byggdrift videregaande skular -1107
Byggdrift kulturbygg -27
Byggdrift tannhelse 327
Byggdrift samferdsel/kollektiv 945
Leige/utleige av bygg -2 155
Anna verksemd -122
Sum -2 000
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MAL OG STRATEGIAR

Eigedomsavdelinga skal utgve Arlege brukarundersgkingar
profesjonell forvalting, drift,

vedlikehald og utvikling som

sikrar at heile eigedomsmassen

fyller lovpalagte krav, politiske

vedtak og brukarbehov

Eigedomsavdelinga skal
sikre forsvarleg og strukturert
forvalting av eigedommar som
fylkeskommunen nyttar

Etablere verktgy som sikrar ein
samla oversikt over bygnings-
massen

Eigedomsavdelinga skal utgve Male driftskostnader pr. m?
forsvarleg og verdibasert drift
og vedlikehald av eigedoms-

massen

Kartleggje tilstandsgrad pa
bygningsmassen

Vere offensiv med omsyn pa a
fremje miljgvennlege energi-
lgysingar:

BREEAM klassifisera nybygg

Eigedomsavdelinga skal utgve
ei offensiv og malretta utvikling
av eigedomsmassen som pa sikt
gjev ein miljgvennleg og kost-
nadseffektiv bygningsmasse,
tilpassa dei tenestene Horda-
land fylkeskommune skal yte

Sikre at dei fylkeskommunale
bygga blir meir optimale med
omsyn pa areal gjennom:
Male areal pr. kontorarbeids-
plass

Male areal pr. elev

=

PRIORITERINGAR | 2018

Avdelinga har tre hovudpilarar for verksemda - forvalting,
drift og utbygging.

Innan forvalting og drift har avdelinga bade i 2017 og i
2018 overteke starre oppgaver fra opplaeringsavdelinga.
Dei storste oppgavene er ansvar for husleige for alle
skulebygg og reinhaldstenesta, som ein overtok fra
hausten 2016. Eit sentralt tema i planperioden vert &
etablere god styring og rutinar for desse felta. Dette vil
gje betre drift og gkonomisk innsparing. Det vert ogsa
arbeidd med kartlegging av tilstanden pa skulebygga for
a sikre ngdvendig vedlikehald og rett prioritering mellom
vedlikehaldsbehova.
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Etablere basistal for brukar-
tilfredsheit

Etablering av system og verktgy

Etablere grunnlag for ngkkeltal/
maltal

Gjennomfgre resterande
kartlegging av bygningsmassen
og etablere eit samla mal for
bygningstilstanden

Redusere totalt forbruk med 2,2
% malt mot 2017

Etablere system for ngkkeltal/
maltal

10% forbetring i brukar-
tilfredsheit

100% av bygningsmassen
registrert

Samla reduksjon pa 5% malt
mot nullpunkt i 2018

Samla forbetring av tilstanden
pa 10% malt mot nullpunkt i
2018

Redusert totalt forbruk med 8,8
% i planperioden

Samla reduksjon pa 3% areal
malt mot nullpunkt i 2018

Vidare har avdelinga dei siste dra ogsa fatt utvida oppgéver
og ansvar for samferdsel/kollektiv. Ogsa for kollektivan-
legga pagar det arbeid med kartlegging av tilstanden pa
bygningar og utstyr. Farebelse vurderingar tyder pa eit
aukande behov for vedlikehald av kollektivanlegg.

Nar det gjeld utbygging/investering, er det stor aktivitet i hei-
le perioden. Det er fem skular som skal ferdigstillast i 2018
- 0dda vgs, Tertnes vgs, Voss Gymnas, Arna vgs og Bergen
Katedralskole. Nye Asane vgs vil ha byggjestart i 2018 og for
skulane Askgy vgs og Stord vgs, avd Vabakken, vil ein starte
programmering. Desse skulane er planlagde ferdigstilte i
2022 i samsvar med den vedtekne skulebruksplanen.




FOLKEHELSEPERSPEKTIVET

Regional plan for folkehelse har «fleire gode levear» for
alle som undertittel. Barn og unge og eit universelt sam-
funn der alle kan delta pa like vilkar, er sentrale satsings-
omrade.

Eigedomsavdelinga har gjennom mange ar hatt malretta
fokus pa at alle nye bygg skal vere universelt utforma. For

eksisterande bygningsmasse har skulebygg vore prioritert.

Arbeidet med dette held fram i planperioden.
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Fylkeskommunen har dei siste ara bygd fleire idrettshallar
som del av nye skulebygg. Eigedomsavdelinga, i samarbeid
med oppleeringsavdelinga og kultur- og idrettsavdelinga,
ser no pa gjeldande rutinar for bruk av desse hallane, spe-
sielt pd ettermiddag og kveld. Mélet er at ein tidleg i 2018
kan ha pa plass nye retningslinjer der ogsa omsynet til
folkehelse, szerleg blant barn og unge, vert lagt vekt pa. Ein
vil og sjé& pa om det er rad & f& avsett noko tid til grupper
som tradisjonelt har vore mindre fysisk aktive, i von om & fa
til ei stgrre samla deltaking.

STYRINGSDOKUMENT - REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Dei mest sentrale planane i avdelinga sitt arbeid er

Skulebruksplan Gode leeringsmilja

Strategier

Oppgradering av eksisterande bygg med tekniske anlegg

Nybygg og anhending av eldre bygg og bygg som ikkje er helseverngodkjent

Etablering av nye skular og tannklinikar i tilknyttning til lokale knutepunkt

Klimaplan Ei klima- og miljgvenleg

utvikling

Redusere og helst fase ut bruken av fossilt brennstoff

Styrkje ressursbruken knytt til drift av tekniske anlegg og installasjonar
med mal om redusert energibruk

Ha eit nybyggprosjekt med sterkt fokus pa miljgperspektiv ved etablering
og bygging ( "Bream" modell og maling)

Innga avtale om samarbeid med private om prosjekt for reduserte energi-
kostnadar (EPC kontrakt eller liknande)

Tannklinikk strukturplan

Folkehelse Eit inkluderande samfunn

Etablering av nye klinikkar i tilknytning til lokale knutepunkt

Krav om universell utforming av nye bygg

Vurdere bruk av ledig tid i fylkeskommunale bygg

Temaplan for likeverd Eit inkluderande samfunn

Regional planstrategi Utvikle meir attraktive og

funksjonelle regionale sentre

Krav om universell utforming av nye bygg

Krav om universell utforming av nye bygg

Vurdere bruk av ledig tid i fylkeskommunale bygg

Eit inkluderande samfunn
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NZERARE OM AKTIVITETSOMRADA

Sentral eigedomsforvalting

Dette budsjettomradet omfattar eigedomsavdelinga
sentralt som ikkje er direkte knytt opp mot tenesteomrade.
Det er budsjettert med 26 arsverk i 2018. Dette er 1
stilling meir enn i 2017 og skuldast auka ansvar knytt til
forvalting av avtalar/innkjgp og styrking av arbeidet opp
mot prosesstyring/utviklingsarbeid. Einskilde sentrale
lisensar mm. vert og fert her. Desse har auka dei siste

ara og budsjettet er difor justert for & dekke denne
kostnadsveksten.

Administrasjonslokale

Omradet omfattar drift av fylkeshuset og omrada rundt,
utanom leigekostnad. Budsjettet for gkonomiplanperioden
er ei vidarefgring av tidlegare ramme.

Fylkeshuset er i darleg forfatning og har vedlikehaldsetter-
slep. Fylkestinget har gjort vedtak om arealeffektivisering
og det pagar ein prosess for utvikling og rehabilitering av
bygget. Ein vil i prosessen kome attende til ulike lgysingsal-
ternativ, forslag til framdriftsplan og gkonomiske konse-
kvensar av ulike val. Fram til dette er klart, vert posten
vidarefert pd same niva som i 2017.

Byggdrift vidaregaande skular

Posten utgjer den starste delen av avdelinga sitt driftsbud-
sjett og omfattar driftsleiarteneste og reinhaldsteneste ved
vidaregdande skular, og ekstraordinaert vedlikehald og mid-
lar til kartleggjing. Det er lagt til grunn ein reell nedgang i
ramma pa litt over 1 mill. kr fra 2017 til 2018.

Innsamla data syner at det er mogleg a fa ned dei sam-

la kostnadane til reinhald. Med ei felles organisering av
reinhaldstenesta er det mellom anna lettare & fa til interne
omplasseringar nar stillingar vert ledige/skulelokale vert
flytta fra. Det er og lettare & samle erfaring og overfare
kunnskap mellom reinhaldarar pa ulike skular.

 tillegg til lgn for eigne tilsette bestar budsjettposten i stor
grad av kjgp av tenester fra andre. Her ser ein at kostna-
dane over tid har auka meir enn budsjettert. Avdelinga har
som mal at ein skal omdisponere midlar innanfor budsjett-
posten slik at byggvedlikehaldet kan styrkjast i gkonomi-
planperioden.

Byggdrift kulturbygg

Posten omhandlar drift av lokala til bevaringstenesta i
Salhus og Kabuso i @ystese. Kostnadsramma er vidarefert
pé same nominelle niva somi 2017.

Byggdrift tannhelse
Reinhaldet av nye Askgy tannklinikk skjer i
fylkeskommunal regi. | samband med endringa av
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reinhaldet for vidaregdande skular vart og ansvaret

for reinhald for denne tannklinikken overfert til
eigedomsavdelinga. Vidare vert einskilde kostnadar knytt
til bygningsmessig vedlikehald og drift av tannklinikkar
som fylkeskommunen eig fort her.

Byggdrift samferdsel/kollektiv

Posten omfattar bussterminalar, som fylkeskommunen
nyttar sjglv eller har stilt til rddvelde for andre. | hovudsak
gjeld dette Bystasjonen i Bergen, bybaneanlegget pa
Kokstad og parkeringsanlegga ved Birkelandskrysset og
Asane, Loddefjord, Knarvik og Straume bussterminal.

| tillegg kjem drift av sjafgrfasilitetar.

Budsjettposten er noko hggare i 2018 enn i 2017. 2017
var fgrste ar med heilérsdrift for parkeringsanlegget

i Birkelandskrysset og bybanedepoet pa Kokstad og
kostnadane viser seg & vere noko hggare enn budsjettert.
Det er behov for & styrkje vakthald og driftsopplegg elles
for & gje tilfredsstillande tilhgve for dei reisande.

Leige/utleige av bygg

Eigedomsavdelinga har i lgpet av 2017 overteke

det gkonomiske ansvaret knytt til innleige av
undervisningslokale. Ansvaret for kroppsgvingslokale vert
overteke frd 2018. Vidare omfattar posten det meste av
utleige av bygg /grunnareal.

For 2018 er det budsjettert med reell auke knytt til
kroppsevingslokale, mens stgrstedelen av kostnadar
knytt til gamle skular pa Voss er falt bort, eller vil falle
bort i lgpet av 2018. Vidare far ein heilarseffektar av
utleige av bussanlegg pa Bemlo og Stord.

Fylkeskommunen har etablert ein praksis med & selje
bygg nokre ar for ein skal flytte ut. Ein méa da betale leige
dei siste &ra, men far betre konkurranse/hggare pris ved
sal. For 2018 er dette aktuelt for lokala ved tidlegare
Lenborg vgs. og Arna vgs. sitt bygg pd Garneshggda.

Anna verksemd

Posten omfattar forsikring av fylkeskommunale
eigedomar, innbu, leigelokale, med budsjett pa 3,8 mill.
kr, og fylkeskommunen si interne forsikringsordning
knytt til bygg/eigedomsrelaterte skader. Intern
forsikringsordning dekkjer eigenandelar over kr 10 000
ved forsikringsskadar, og tilskot til farebyggande tiltak.

Skadetala for fylkeskommunen har vore gode dei siste
ara. Det gjer og at ein fekk gunstige vilkar ved siste
fornying av avtalane. Sjolv med fleire nye bygg er det difor
budsjettert med vidarefgring av budsjettet for 2017 med
same kronebelap.
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OPPLARING

Berekraftig skule-
struktur med god kvalitet

Hovudmadlet for oppleering i Hordaland fylkeskommune er auka leeringsutbytte og fullfering.
Resultatoppfalging skjer i tett dialog med skulane, og fag- og yrkesoppleeringa vil ha saerleg
merksemd i 2018. God kvalitet i undervisninga, samarbeid og utvikling i felleskap vil bidra

til betre maloppnaing. Nybygg, rehabilitering og ombygging bidreg til meir tilpassa og
framtidsretta skulebygg med gode rammer for kvalitet og gode arbeids- og leeringsmilje.
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UTFORDRINGAR | BKONOMIPLANPERIODEN

Oppleeringssektoren skal gje utdanningstilbod som er
kjenneteikna av heilskap, kvalitet, tilstrekkeleg kapasitet og
tenleg organisering. Dette skal sikrast innanfor ein skule-
og tilbodsstruktur som er gkonomisk berekraftig. Malsetjin-
ga er auka leeringsutbyte og fullfgring.

| 2016 vart skulebruksplanen for 2017-2030 vedteken.
Planen slar fast at det er for mange elevplassar i Horda-
land i hgve til venta elevtal i planperioden. Arbeidet med

a implementere vedtaka i planen er godt i gang. Talet pa
vidaregdande skular er redusert fra 391 2016 til 33 i 2017.
| gkonomiplanperioden opnar nye Asane vgs (2020).
Rehabilitering og utviding ved Bergen Katedralskole vert
ferdigstilt (2018). Utvidinga ved Tertnes vgs vert ferdigstilt
(2018). Arna vgs vert rehabilitert (2018). Laksevag vgs sitt
studiefgrebuande tilbod vert flytta til Bergen Katedral-
skole (2018), og yrkesfagtilboda ved Laksevag og Bergen
maritime vgs vert slatt saman (2020). Rehabiliteringa av
Odda vgs vert ferdigstilt (2018). Voss gymnas har flytta inn
i nybygget, og rehabiliteringa av gamlebygget vert ferdig-
stilt (2018).

Samstundes med alle desse strukturelle grepa skal sekto-
ren halde fram med & gje tilbod som har hgg kvalitet. Dei
komande éra vil ein g tettare inn pa den enkelte skule og
folgje opp resultata. Tiltak som er sett i gang for & auke
fullfering og kvalitet, vert falgd opp og korrigert der det er
trong for det.

Arbeidslivet har behov for kvalifiserte fagarbeidarar.
| Hordaland er malsettinga at 50 % av ungdomen skal

OVERSYNSTABELL

velje yrkesfagleg utdanning (Vgl). Samstundes slit fag- og
yrkesoppleeringa i heile landet med lag gjennomfaring.
Hordaland fylkeskommune har sett i verk fleire tiltak og
prosjekt for & betre pa dette. Mellom anna er det innfart

ei forsgksordning med yrkesfaglege koordinatorar, og
denne ordninga vert viderefert i 2018. Det er og sett i gang
prosjekt for & utvikle nye modellar for fag- og yrkesopplee-
ringa. Det er konflikt mellom behova i arbeidslivet og kva
elevane ynskjer av fagtilbod.

Hordaland er eit av dei sterste fagskulefylka. Tilbodet skal
sikre regional tilgang pa kompetanse og arbeidskraft. End-
ringar i finansieringsordninga fra staten gjev fylkeskommu-
nen eit meir sjglvstendig ansvar for & utvikle nye tilbod og
prioritere strategisk innanfor gkonomiske rammer.

| heile landet er det ei stor utfordring & ta i bruk det po-
tensialet som ligg i a kvalifisere vaksne til & delta i fram-
tidig arbeidsliv. Oppgava omfattar bade & sikre allmenn
grunnoppleering og a tilby relevant kompetanse i eit ar-
beidsliv som heile tida endrar seg. Utvida rett til oppleering
for vaksne vil bety hagre ressursbruk i ara framover.

Produksjonsskulen er eit tilbakefgrande tiltak for ungdom
som har falle ut av bade yrkesfagleg og studiefgrebuande
utdanningsprogram pa vidaregdande skule. Tiltaket rettar
seg mot malgruppa ungdom mellom 15 og 21 ar som
star utan oppleering og arbeid, eller som treng & kome ut
av sin daglege kontekst. | Hordaland er det etablert ein
produksjonsskule i Bergen med kapasitet til & ta imot 45
ungdommar.

Heile tusen

Vidaregaande skule Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter
Fagskule Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter
OT/PPT Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter
Vaksenoppleering Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

2

1

42

081 526 2087 235 03%
-93733 -97 531 41%
987 793 1989 704 01%
108 412 110 435 19%
-93 969 -96 369 2,6 %
14 443 14 066 -26%
41 425 43627 53 %
-600 -1675 1792 %
40 825 41952 28 %
53 489 63 495 18,7 %
-40 -39 -25%

53 449 63 456 18,7 %
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Produksjonsskule Driftsutgifter 8 502 8811 3,6 %
Driftsinntekter -800 -800 0,0%
Netto driftsutgifter 7702 8011 40%
Fagoppleering Driftsutgifter 389273 406 471 4.4 %
Driftsinntekter -25 326 -25 548 09 %
Netto driftsutgifter 363947 380923 4,7%
Manger folkehggskule Driftsutgifter 2625 1903 -275%
Driftsinntekter 0 0 0,0 %
Netto driftsutgifter 2625 1903 -275%
Anna Driftsutgifter 131 224 133672 19%
Driftsinntekter -33777 -36 004 6,6 %
Netto driftsutgifter 97 447 97 668 02%
Sum driftsutgifter 2816 476 2855650 14 %
Sum driftsinntekter - 248 245 - 257 966 3.9 %
Netto driftsutgifter 2568 231 2 597 684 11%
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 2639 684 2 597 684 -1,6 %

| tabellen over er budsjetta for 2017 og 2018 justert for
folgjande organisatoriske endringar:

Husleige -50,0 mill.kr
IKT-konsulentar -23,0 mill. kr
Senter for yrkesrettleiing (SYR) - 6,7 mill. kr
ENDRINGAR
Talitusen
Endring budsjettramme -42 000

Tiltak og endringar for & na balanse:

Vidaregaande skular -53 400
Fagskule -800
Vaksenoppleering 8 500
Fagoppleering 6900
Manger folkehggskule -800
Anna - oppleeringsavdelinga -2400
Sum -42 000
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MAL OG STRATEGIAR

Oppleeringsavdelinga skal setje
regional kompetanseutvikling
pa dagsorden og ruste innbyg-
gjarane i Hordaland til 8 mate
framtidige kompetansebehov

Oppleeringsavdelinga skal
utvikle og sikre utdanningstilbod
som er kjenneteikna av heilskap,
kvalitet og tenleg organisering
0g som svarar pa behova i
arbeids- og nzeringsliv

Oppleeringsavdelinga skal bidra
til at elevane og leerlingane
utviklar kunnskap, dugleik og
haldningar som gjer at dei kan
meistre liva sine og delta i ar-
beid og fellesskap i samfunnet

Tilby vaksne med rett til vgs
framtidsretta vidaregaande
oppleeringstilbod — auke talet pa
plassar i vaksenoppleeringa

Sikre at utdanningstilboda
samsvarer med behova i nae-
ringslivet

Gjennomfgre tiltak i SBP som
sikrer teneleg organisering

Vi skal styrke skulane sin im-
plementeringskompetanse ved
a profesjonalisere arbeidet med
a gjere oppleeringa relevant og
yrkesretta.

Vi skal arbeide systemtisk for
a sikre eit trygt og helsefrem-
mjande skulemiljg.
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Auke i talet pa kursplassar i
vaksenoppleeringa:
0% vekst i have 2017

Andel/Tal elevar i ulike utdan-
ningsprogram, utvikling sjekke
mot SBP mal og plasstall

Andel/tal leerlingar som far
leereplass eller andel/tal som
star utan leereplass, kven som
sokjer

50% vel yrkesfag, auke andel
som gar ut i leere

Andel/tal overkapasitet elev-
plassar i fylket pr region pr
skule

Andel elevar som fullfgrer vgs
(bestar vgs) normert tid
Yrkesfag: 38,5%

Studiefgreb.: 76,0%

Andel elevar som fullferer vgs
(bestar vgs) 5 ar etter oppstart
Yrkesfag: 59%

Studiefgreb.fag: 87%

Andel elevar som sluttar i vgs:
Yrkesfag 7%
Studiefgreb.fag 4%

Auke andel leerlingar som full-
ferer (bestar fagprove)

Elevar utan vurderingsgrunnlag
(V)

IV-'i minst eit fag

Yrkesfag: 4,5%

Studiefgreb.fag: 2,5%

Herav IV i kun eit fag

Yrkesfag: 1.5%

Studiefgreb.fag: 1%

Halde fraveerstala lage: (median
verdiar) —

Yrkesfag 3 dagar, 6 timar
Studiefgreb.fag: 3 dagar, 9 timar

Auke i talet pa kursplassar i
vaksenoppleeringa:
3% vekst i hgve 2017

Andel/Tal elevar i ulike utdan-
ningsprogram, utvikling

Andel/tal leerlingar som far
leereplass eller andel/tal som
star utan leereplass hvem sgker
og far leereplass

50% velger yrkesfag oke andel
som gar ut i leere

Andel/tal overkapasitet elev-
plassar i fylket pr region pr
skole

Andel elevar som fullfgrer vgs
(bestar vgs) normert tid
Yrkesfag: 41,0%
Studefgreb.fag: 80%

Andel elevar som fullfgrer vgs
(bestar vgs) 5 ar etter oppstart
Yrkesfag: 62%

Studiefgreb.fag: 90%

Auke andel elevar som sluttar
ivgs:

Yrkesfag 5,5%
Studiefgreb.fag 3%

Andel leerlingar som fullfgrer
(bestar fagpreve)

Elevar utan vurderingsgrunnlag
(V)

IV- i minst eit fag

Yrkesfag: 3,0%

Studiefgreb.fag: 1,5%

Herav IV i kun eit fag
Yrkesfag: 1.0%
Studiefgreb.fag 0,5%

Halde fraveerstala lage: (median
verdiar) —

Yrkesfag 3 dagar, 6 timar

Studiefgreb.fag: 3 dagar, 9 timar




PRIORITERINGAR | 2018

Vidaregaande skule mindreutgift 53,4 mill. kr

Strukturelle og organisatoriske grep vidaregdande skular
mindreutgift 18,6 mill. kr

Skuletilbodet i Etne er frd 01.08.2017 samordna med
tilbodet i @len i ein felles vidaregdande skule, @len vgs,
med Rogaland fylkeskommune som skuleeigar. Sam-
ordninga medfe@rer auka gjesteelevkostnadar, men arleg
netto innsparing er rekna til 6 mill. kr. Om lag 3 mill. kr av
innsparinga vart henta ut i 2017, resteffekten pa 3 mill. kr
vert henta ut i 2018.

Det vidaregdande skuletilbodet ved Hjeltnes vgs er lagt
ned fra 01.08.2017. Ut skuledret 2017/18 er det noko
aktivitet mellom anna innan vaksenoppleering ved skulen.
Innsparinga i 2018 er rekna til om lag 3 mill. kr.

Dei strukturelle og organisatoriske grepa som er gjort i
skulebruksplanen, har gkonomisk effekt utover nedleg-
ging av Etne og Hjeltnes vgs. Totalt er denne innsparinga
rekna til 12,6 mill. kr.

Betre oppfylling klassar 7,0 mill. kr
Ved a redusere talet klassar med mindre oppfylling enn
85 % legg ein til grunn innsparing pa 7 mill. kr.

Visma flyt mindreutgift 3 mill. kr

Innfaringa av nytt felles nasjonalt skuleadministrativt
system Visma flyt er forsinka. Budsjettposten vert justert
ned med 3 mill. kr i 2018. Posten ma truleg aukast tilsva-
rande i 2019.

Grunnutdanning yrkesfag mindreutgift 1 mill. kr
Prosjektet som har som mal & gje leerarar grunnutdan-
ning, er inne i siste fase. Budsjettet for 2018 vert redusert
med 1 mill. kr. Prosjektet vert avslutta varen 2019 og
budsjettet for 2019 kan reduserast med ytterlegare

1 mill. kr.

Internatdrift Voss mindreutgift 1,8 mill. kr

Internatet ved gamle Rogne vgs har 75 plassar. Auka
inntekter og noko lagare kostnader enn rekna med i 2017
gjev grunnlag for & redusere budsjettet med 1,8 mill. kr.

Gardsdrift mindreutgift 2,3 mill. kr

Gardsdrift ved Hjeltnes vgs er avvikla. Innsparinga er om
lag 0,9 mill. kr. Vidare er lgyvinga til gardsdrifta ved Voss
vgs og Stend vgs redusert med 1,4 mill. kr.
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Underskotsinndekking mindreutgift 19,7 mill. kr

| 2017 dekka skulane inn om lag 21,8 mill. kr i underskot
fra 2015. 12018 er trongen for underskotsinndekking
redusert til 2,1 mill. kr. Summen til underskotinndekking er
redusert fordi ein i samband med arsavslutninga for 2016
nytta skulane sitt samlefond pa totalt 28 mill. kr til & dekke
underskot i 2016.

Fagskule mindreutgift 0,8 mill. kr
Budsjettramma til fagskulane er redusert med 0,8 mill. kr.

Vaksenopplaering meirutgift 8,5 mill. kr
Det er venta eit meirforbruk innan vaksenoppleeringa pd om
lag 8 mill. kr i hgve opphaveleg budsjett i 2017.

Mange vaksne innvandrarar kjem til Noreg etter & ha fullfart
0g bestatt vidaregdande oppleering i utlandet. Problemet
for mange med fullfert utanlandsk vidaregdande oppleering
er at oppleeringa ikkje vert godkjent i Noreg. Fra 01.08.2017
er oppleeringslova endra slik at dei som har fullfert vida-
regdande oppleering i eit anna land og som ikkje far denne
godkjent i Noreg, har rett til vidaregdande opplaering her.
Denne endringa medfarer at det vert fleire som har rett til
vaksenoppleering.

Fagopplaering meirutgift 6,9 mill. kr

Leerlingtilskott meirutgift 7,2 mil.l kr

Gjennom satsinga yrkesfaglaftet har det pa nasjonalt plan
vore sett fokus pa at bade bedrifter og offentleg sektor i
framtida vil ha eit stort behov for dyktige medarbeidarar
med fag- og yrkesutdanning. Difor er det ngdvendig & heve
statusen til yrkesfaga og fa ned frafallet. Dei siste &ra har
leerlingtilskottet auka meir enn prisveksten tilseier. Satsane
for leerlingtilskott vert fastsett i statsbudsjettet kvart ar.
Auken i tilskott pr leerling gjer at det er trong for & auke
budsjettet for leerlingtilskot med 7,2 mill. kr.

Fagprever meirutgift 1,2 mill. kr

Rekneskapsprogosen pr. 2. tertial i 2017 viser at det er ven-
ta eit meirforbruk pa om lag 1 mill. kr til fagprover. Arsak
til meirforbruket er at fylkesutvalet i januar 2017 vedtok
nye honorarsatsar for prevenemndene. Satsane for prove-
nemndsarbeid har vore uendra i mange ar. Samstundes har
arbeidet i prevenemndene blitt meir tidkrevjande enn for
grunna dei omfattande dokumentasjonskrava som kom i
samband med Kunnskapslaftet. Det er venta om lag same
tal fagpraver i 2018 som i 2017. Fylkesradmannen foreslar &
auke budsjettramma med 1,2 mill. kr.
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Fagoppleeringskontoret mindreutgift 1,5 mill. kr
Justeringar av driftskastnader og overfgring av leerlingar til
organisasjons- og gkonomiavdelinga gjev ei samla innspa-
ring pa om lag 1,5 mill. kr.

Manger folkehggskule mindreutgift 0,8 mill. kr
Manger folkehggskule er finansiert med statstilskott,
eigenbetaling og fylkeskommunale lgyvingar. | 2017 vart

O

FOLKEHELSEPERSPEKTIVET

Utdanningsnivaet i befolkninga er ein avgjerande indikator
for folkehelse, og sosial ulikskap i helse. Difor er skulen
ein viktig arena for folkehelse, noko som vert understreka i
oppleeringslova 88 1-1 og 9a. | tillegg set folkehelselova §
20 krav til fylkeskommunen om a fremje folkehelse.

| den nye generelle leereplanen «Overordnet del - verdier
og prinsipper for grunnopplaeringen», er folkehelse og
livsmeistring eit nytt tema som skal fremje bade fysisk og
psykisk helse. Livsmeistring som tema skal hjelpe dei unge

®

REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Planansvar — Opplaringavdelinga

den fylkeskommunale lgyvinga sett ned med 0,6 mill. kr
ved & auke elevbetaling tilsvarande. | 2018 er det rekna
heilarsverknad av endringa i 2017 og det gjev grunnlag for
a redusere den fylkeskommunale lgyvinga med ytterlegare
0,8 mill. kr.

Andre postar mindreutgift 2,4 mill. kr
Reduksjonen gjeld oppleeringsavdelinga sitt budsjett og
skuldast m.a. reduserte kostnader til planarbeid.

til & forsta kva som péaverkar eige liv og opparbeide evne til
4 ta dei rette vala for & vere best mogleg rusta for livet.

Folkehelse skal inkluderast som eit tverrfagleg tema og
skal vere universelt retta: Aktuelle omrade innanfor temaet
er fysisk og psykisk helse, levevaner, seksualitet og kjgnn,
rusmidlar, mediebruk, forbruk og personleg gkanomi.

Gjennom den nye, generelle leereplanen blir krava til fyl-
keskommunen forsterka.

Regionale planar Vedtaksar

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft
Temaplanar

Skulebruksplan 2017-2030, Skule- og tilbodsstruktrur for framtida

Styringsdokument for pedagogisk utviklingsarbeid i vidaregaande skule 2016-2018
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Regional plan for kompetanse og arbeidskraft

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft vart vedteke
i fylkestinget i oktober 2017.

Planen skal vere eit verktgy for & setje retning og samord-
ne arbeidet med kompetanseutvikling i fylket. Hordaland
star overfor store endringar i samfunns- og arbeidsliv pa lik
line med andre regionar bade i Noreg og elles i verda. Dei
store endringsdrivarane som globalisering, eldrebalgja, det
grgne skiftet og automatisering og robotisering vil setje nye
krav til kompetanse.

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft skal ruste
Hordalandssamfunnet til & mate desse endringane. Nasjo-
nale myndigheiter gnskjer & styrke regionalt folkevald niva
sitt kompetansepolitiske ansvar og samordningsrolle. Det
betyr at Hordaland fylkeskommune ma ta ei koordinerande
rolle i dette arbeidet framover.

Det overordna malet med planen er betre balanse mellom
tilbod og etterspurnad etter kompetanse og arbeidskraft

i Hordaland gjennom eit forpliktande samarbeid mellom
neaeringslivet, offentleg sektor og utdanningsaktgrane.

Skulebruksplan 2017-2030 Skule og tilbodsstruktrur
for framtida

Skulebruksplanen for perioden 2017-2030 vart handsa-
ma i fylkestinget i oktober 2016. Einskilde saker knytt til
handsaminga i oktober 2016 vart og falgt opp med vedtak
i fylkestinga i desember 2016 og i mars 2017. Gjennom-
faringa av vedtaka i skulebruksplanen vert koordinert
gjennom prosjektet «Varige og gode verknader av skule-
bruksplanen». Prosjektet skal bidra til at HFK falgjer opp
og koordinerer dei ulike tiltaka i skulebruksplanen fram
mot 2030. Gjennomfaring av tiltaka skjer i linja. Fylkes-
rddmannen rapporter status i arbeidet med gjennomfaring
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av vedtaka i skulebruksplanen gjennom laypemelding til
fylkesutvalet i juni kvart &r. | desember kvart ar handsamar
fylkesutvalet sak om justering av tilbodsstrukturen for
neste skuledr. Denne saka baserer seg ogsa pa vedtaka i
skulebruksplanen.

Gjennom skulebruksplanen tek HFK sterkare grep om
skule- og tilbodsstrukturen. Ved & samle fagmiljoa pa feerre
einingar vert fagmiljga robuste og kan lettare tilpasse

seg til behova i neeringslivet og i samfunnet generelt i ara
framover.

Styringsdokument for pedagogisk utviklingsarbeid i
vidaregaande skule 2016-2018

| styringsdokumentet gir skuleeigar faringar for kva mal og
prioriterte tiltaksomrade skulane skal leggje til grunn for
det verksemdbaserte vurderingsarbeidet,

Styringsdokumentet inngar i «System for verksemdbasert
vurdering "(VBV). Den pedagogiske verksemda skal vere
forankra i overordna mal i den generelle del av lzerepla-
nen og prinsipp for oppleeringa, kompetansemal for fag

i Leereplanverket, samt oppleeringslova og forskrift til
oppleeringslova.

Skuleeigar vil pa grunnlag av ei heilskapleg vurdering
styrke skulane sin handlefridom nér det gjeld val av tiltak-
somrade i perioden 2016-18. Det overordna malet auka
leeringsutbyte og fullfering star fast. Skuleeigar vil dei ko-
mande ara ga tettare inn pa den enkelte skule og felgje opp
resultata. Skulane har ansvar for & vurdere eigen organisa-
sjon og eigne resultat i lys av sentrale og lokale styringsdo-
kument. Pa grunnlag av vurderinga skal skulen utarbeide
kunnskapsbaserte mal og tiltak. Det er skulane som skal
definere tiltaksomrade for det pedagogiske utviklingsar-
beidet i perioden 2016 - 2018 og grunngi valet ut fra lokal
kontekst, styringssignal og relevant kunnskap.
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OVERSYNSTABELL
A T T
Vidaregaande skule Driftsutgifter 2 081 526 2 087 235 0,3%
Driftsinntekter -93733 -97 531 41%
Netto driftsutgifter 1987793 1989 704 01%
Fagskule Driftsutgifter 108 412 110 435 19%
Driftsinntekter -93 969 -96 369 2,6 %
Netto driftsutgifter 14 443 14 066 -2,6 %
OT/PPT Driftsutgifter 41 425 43627 53 %
Driftsinntekter -600 -1675 1792 %
Netto driftsutgifter 40 825 41952 28%
Vaksenoppleering Driftsutgifter 53 489 63 495 18,7 %
Driftsinntekter -40 -39 -25%
Netto driftsutgifter 53 449 63 456 18,7 %
Produksjonsskule Driftsutgifter 8 502 8 811 36 %
Driftsinntekter -800 -800 0,0%
Netto driftsutgifter 7702 8 011 4,0%
Fagoppleering Driftsutgifter 389 273 406 471 4.4 %
Driftsinntekter -25326 -25548 09 %
Netto driftsutgifter 363947 380923 47 %
Manger folkehggskule Driftsutgifter 2625 1903 -27,5%
Driftsinntekter 0 0 0,0%
Netto driftsutgifter 2625 1903 -275%
Anna Driftsutgifter 131 224 133672 19%
Driftsinntekter -33777 -36 004 6,6 %
Netto driftsutgifter 97 447 97 668 0,2%
Totalt Driftsutgifter 2816 476 2855650 14%
Driftsinntekter - 248 245 - 257 966 39%
Netto driftsutgifter 2568 231 2 597 684 11%
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 2 639 684 2 597 684 -1.6 %

Ei framskriving av budsjettramma for 2017 til 2018- sékalla er redusert med 50 mill. kr. Fré 2018 vert ansvaret for
nullvekstramme - er pa 2 639 684,7 mill. kr. IKT-konsulentane overfgrt til IT-seksjonen. Budsjettramma
til sektoren er redusert med 23 mill. kr. Senter for yrkesrett-
Fra 2018 er ansvaret for husleige innan oppleeringssektoren leiing (SYR) er knytt til dette flytta til regionalavdelinga fra
overfort til eigedomsavdelinga. Budsjettramma til sektoren 01.10.17. Denne overfgringa gjev reduksjon i budsjettramma
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til oppleeringssektoren pa 6,7 mill. kr. Budsjettala for 2017
og 2018 er korrigert for desse endringene.

| 2018 er budsjettramma til oppleering redusert med totalt
42 mill. kr, av desse er 35 mill. kri trad med i gkonomi-
planen for 2017-2020. Budsjettramma for 2018 vert etter
nedtrekket 2 594 684 mill. kr.

VIDAREGAANDE SKULAR

Budsjett 2018 - Oppleering

Oppleeringssektoren bestar av oppleeringsavdelinga, dei
vidaregaande skulane, fagskulane, Manger folkehggskule
0g Hyssingen produksjonsskole.

Oppleeringsavdelinga bestéar av fire seksjonar. Desse er
seksjon for fagoppleering, seksjon for skule, seksjon OT/
PPT og seksjon fellestenester. | tillegg kjem leiing for
dei tre regionane: Region Sgr/Voss/Hardanger, region
Sentrum/Nord og region Vest/Sunnhordland.

Utdanningsprogramma vgs inkl. tilrettelagt og driftsutgifter Driftsutgifter 1791 417 1796 603
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 1791 417 1796 603
Kostnader vgs utenom utdanningsprogramma Driftsutgifter 290109 290 632
Driftsinntekter -93733 -97 531
Netto driftsutgifter 196 376 193102
Driftsutgifter 2081 526 2087 235
Driftsinntekter -93 733 -97 531
Netto driftsutgifter 1987 793 1989 704
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 2 042 656 1989 704

Totalt er det budsjettert med 1,990 mill. kr til drift av dei
vidaregaande skulane. | 2018 er ansvaret for husleigekost-
nader overfort fra dei vidaregdande skulane til eigedom-
savdelinga. Budsjettramma til dei vidaregdande skulane
er redusert med 50 mill. kr for dette. Ansvaret for IKT-te-
nester til vidaregdande skular vert fra 01.01.18. overfert
til gkonomi- og organisasjonsavdelinga ved IT-seksjonen.
Budsjettramma til dei vidaregdande skulane er redusert
med 23 mill. kr for dette. Budsjettala for 2017 og 2018 er
korrigerte for desse endringane.

Skulebudsjetta

| sak 59/2017 vedtok fylkestinget prinsippa i ny bud-
sjettmodell for finansiering av dei vidaregdande skulane.
Hovudprinsippa i den nye modellen er at ressursane vert
fordelt per klasse. Fordelinga i den nye budsjettmodellen
skil mellom tre hovudkompaonentar; basistilskot, klassetil-
skot og seerskilde tilskot.

Basistilskotet skal dekkje utgifter knytt til skulebygga,
og er budsjettert basert pa rekneskap to ar tilbake i tid.
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Klassetilskotet er rekna ut i fra fag- og timefordelinga i det
enkelte utdanningsprogram pa dei ulike trinna samt ar-
beidstidsavtalen for dei tilsette. Klassar med lag oppfylling
vil i utgangspunktet fa tildelt same budsjett som klasser
med hag oppfylling pa det same utdanningsprogrammet.
Det er likevel teke hggde for at det er nokre kostnader

for kvar enkelt elev utover 85% oppfyllingsgrad som ma
dekkjast, og at det pa denne méten vert rekningssvarande
a fylle opp klassane til 100%. Landslinjer og utanlandsklas-
sar vert tildelt seerskilt.

| 2018 er det budsjettert etter gammal modell varen 2018
og ny modell hausten 2018. Overgang til ny modell gjer for
nokre skular store utslag pa grunn av endra fordeling. Det
er laga ei overgangsordning der berre 50% av endringa vil
gje effekt i 2018. Totalt er det 19,7 mill. kr som vert omfor-
delt fra skular som far auke i sitt budsjett etter ny modell,
til skular som far nedtrekk i sitt budsjett etter ny modell.

Inneverande skuledr er det 803 klassar ved dei vidaregdan-
de skulane. Om lag 20% av klassene har mindre enn 85%
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oppfyllingsgrad. Det er spesielt i distrikta at oppfyllingsgra-
den i enkelte klassar er lag. | skule- og tilbodsstruktur-saka
(klassesaka) i november 2017 vert grunnlaget for tilbods-
strukturen skuledret 2018/19 lagt. Det er den vedtekne
strukturen som vert gjort sgkbar i sgknadssystemet Vigo.
Etter inntaket i mars vert tilbodsstrukturen justert etter sg-
kiemgnster. | tilbodsstruktursakene for kommande skulear
vil fylkesrddmannen leggje vekt pé at tilboda skal ha 85%
oppfyllingsgrad eller meir.

Skulane vert tildelt eit rammebudsjett og rektor kan om-
disponere midlar innanfor budsjettramma.

Den nye budsjettmodellen vil verte evaluert og gjennom-
gatt i 2018 for & korrigere for urimelege utslag.

Utdanningsprogramma ved dei vidaregaande skulane
(521-532)

Vidaregaande oppleering bestar av 14 ulike utdanningspro-
gram; 5 studiefgrebuande og 9 yrkesfaglege.

Tabellen under syner andel av lgnsbudsjett til dei ulike
utdanningsprogramma og andel av totalt elevtal. Nedst i
tabellen er utgifter til skuleadministrasjon og skulebygg
m.m. tekne med slik at summen syner det totale skule-
budsjettet, og kan samanliknast med tabellen som syner
budsjett pr skule i oppstillinga i kapitlet spesifikasjonar.

| budsjettildelinga er gammal budsjettmodell lagt til grunn
for varen 2018. Den gjeld for 6 manader og utgjer 55%. Ny
budsjettmodell er lagt til grunn for hausten 2018. Den gjeld
for 5 manader og utgjer 45%. Budsjettsum til fordeling til
ordineer drift for dei vidaregdande skulane er 1 797 mill. kr.
inkludert leiarskulen (meisterbrevutdanninga ved Bergen
tekniske fagskole) og Hjeltnes varen 2018.

Totalt Andel av budsjett Elevtall Andel av elevtall

Studiespesialisering 457170 33% 7374 46 %
Bygg- og anleggsteknikk 62 765 5% 748 5%
Elektrofag 98 565 7% 1121 7%
Design og handverk 19768 1% 213 1%
Restaurant- og matfag 24109 2% 251 2%
Helse- og oppvekstfag 151721 11% 1820 11%
Idrettsfag 52 287 4% 732 5%
Teknikk og industriell produksjon 111 289 8% 1252 8%
Kunst, design og arkitektur 14 302 1% 171 1%
Musikk, dans og drama 40744 3% 365 2%
Medium og kommunikasjon 25737 2% 366 2%
Naturbruk 57 144 4% 464 3%
Service og samferdsel 38 062 3% 443 3%
Tilrettelagt oppleering 235070 17% 847 5%
Totalt 1388 000 100 % 16 167 100 %
Eggtasguotgilie{;;:;),u:\:(:ekrilaentil stgtte m.m 406 000

Leiarskule og Hjeltnes 2 500

Totalt 1797 000
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Diagrammet syner budsjettmessig fordeling mellom
utdanningsprogramma.
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Endringar vidaregaande skular i 2018-kroner

Endringar vidaregaande skular

Strukturelle og organisatoriske grep -18600
Betre oppfylling i klassar - 7000
Redusert dekning underskot tidligare ar -19 700
Visma flyt -3000
Grunn utd. yrkesfaglaererarar -1 000
Internatdrift -1800
Gardsdrift -2300
Sum tiltak - 53 400

Strukturelle og organisatoriske grep vidaregaande
skular mindreutgift 18,6 mill. kr

Hausten 2017 driv Hordaland fylkeskommune 33 vidaregéa-
ande skular.

Skuletilbodet i Etne er frd 01.08.2017 samordna med til-
bodet i @len i ein felles vidaregdande skule, @len vgs, med
Rogaland fylkeskommune som skuleeigar. Samordninga
medfgrer auka gjesteelevkostnadar men arleg netto inns-
paring er rekna til 6 mill. kr. Om lag 3 mill. kr av innsparin-
ga vart henta uti 2017, resteffekten pa 3 mill. kr vert henta
uti2018.

Det vidaregdande skuletilbodet ved Hjeltnes vgs er lagt
ned fra 01.08.2017. Ut skuledret 2017/18 er det noko
aktivitet mellom anna innan vaksenoppleering ved skulen.
Innsparinga i 2018 er rekna til om lag 3 mill. kr.
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Dei strukturelle og organisatoriske grepa som er gjort i
skulebruksplanen, har gkonomisk effekt utover nedlegging
av Etne og Hjeltnes vgs. Totalt er denne innsparinga rekna
til 22,6 mill. kr i 2018. Statistikk for arsverk i vidaregdande
skule og reduserte lgnskostnader dei siste ara syner at
endringane som er gjort i skulestrukturen har effekt. Talet
pa elevar er om lag 260 lagare hausten 2017 enn det var
hausten 2016. Dette gjev rom for innsparingar varen 2018.

Betre oppfylling i klassar mindreutgift 7,0 mill. kr.

Det er venta auke i elevtalet hausten 2018. Ved a redusere
talet pa klassar med mindre oppfylling enn 85 % legg ein til
grunn ei innsparing pa 7,0 mill. kr.

Underskotsinndekking mindreutgift 19,7 mill. kr

| 2017 dekka skulane inn om lag 21,8 mill. kr i underskot
fra 2015. 1 2018 er trongen for underskotsinndekking
redusert til 2,1 mill. kr. Summen til underskotinndekking er
redusert fordi ein i samband med &rsavslutninga for 2016
nytta skulane sitt samlefond pa totalt 28 mill. kr til & dekke
underskot i 2016.

Visma flyt mindreutgift 3 mill. kr

Innfgringa av nytt felles nasjonalt skuleadministrativt sys-
tem Visma flyt er forsinka. Budsjettposten vert justert ned
med 3 mill. kri 2018. Posten mé truleg aukast tilsvarande
i 2019.

Grunnutdanning yrkesfag mindreutgift 1 mill. kr
Prosjektet som har som mal & gje leerarar grunnutdanning,
er inne i siste fase. Budsjettet for 2018 vert redusert med
1 mill. kr. Prosjektet vert avslutta varen 2019 og budsjettet
for 2019 kan reduserast med ytterlegare 1 mill. kr.
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. . . . + Kurs for leerarar i grunnleggjande ferdigheiter.
Internatdrift Voss mindreutgift 1,8 mill. kr

Internatet ved gamle Rogne vgs har 75 plassar. Auka * Skulering av leerarar fra yrkesfaglege programomrade
inntekter og noko l&gare kostnader enn rekna i 2017 gjev for a gjere fellesfaga meir yrkesretta.

grunnlag for & redusere budsjettet med 1,8 mill. kr. + Ekstra tiltak for & styrke oppleeringa

. . . . i overgangen Vg2 -Vg3/leere.
Gardsdrift mindreutgift 2,3 mill. kr

Gardsdrift ved Hjeltnes vgs er avvikla. Innsparinga er om * Titbod om studieverkstad til elevar som
lag 0,9 mill. kr. Vidare er lgyvinga til gardsdriften ved Voss treng ekstra tilpassa oppleering.

vgs og Stend vgs redusert med 1,4 mill. kr. - Eige fylkeskommunalt opplaeringskontor for &

styrke samarbeidet skule-arbeidsliv for dei som
Tiltak for betre gjennomf@ring treng ekstra stgtte for a skaffe seg leereplass.

+ Avklaringssamtalar med elevar som er pd veg til &
For & auke gjennomf@ringsgraden har fy[keskommunen SLUtte, for & gJe dei eit tllbod, 0g fa dei tilbake til skulen.
sett inn store ressursar dei siste ara. Tiltaka er finansiert
gjennom overfgringar frd Kunnskapsdepartementet
og Utdanningsdirektoratet, i tillegg til midlar over
fylkesbudsjettet. Dei viktigaste innsatsomrada og dei som * Arbeidet med kvalitet og gjennomfering i
har fatt dei storste tilskota dei siste &ra, blir i 2018: fag- og yrkesoppleeringa held fram.

+ Prgveordninga med skulemaltid held fram.

+ Styrking av tilbodet til OT-ungdommar gjennom full
kapasitetsutnytting pad Hyssingen produksjonsskule.

+ Tydeleggjering av skulane sitt ansvar for &

identifisere, kartleggje og falgje opp elevar + Preveordninga med skulepsykologar
som kan vere i faresona for & slutte. vert vidarefgrt i 2018.

+ Samarbeid med kommunane om dei + Gjennom prosjektet «Auka gjennomfaring
kommunevise gjennomfgringstala. fleire ut i leere» er det etablert ei

forsgksordning med yrkesfaglege koordinatorer

+ Systematisk bruk av innkjgpt programvare ved fem vidaregaande skular

for & f& gode data, noko som gjer det mogleg
for skulane a folgje elevane tettare opp.

FAGSKULE
(I R T T
Fagskolen i Hordaland Driftsutgifter 92 548 93619
Driftsinntekter -80 469 -81999
Netto driftsutgifter 12079 11620
Fagskuleadm og fellesutg Driftsutgifter 2 364 2 446
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 2 364 2 446
Kunstskolen i Bergen Driftsutgifter 6 000 6 000
Driftsinntekter -6 000 -6 000
Netto driftsutgifter 0 0
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Helsefag tilskott Driftsutgifter 7 500 8370
Driftsinntekter -7 500 -8 370
Netto driftsutgifter 0 0
Driftsutgifter 108 412 110 435
Driftsinntekter -93 969 -96 369
Netto driftsutgifter 14 443 14 066
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 14 854 14 066

Totalt er det budsjettert med netto 14 mill. kr til fagskule-
verksemda. Budsjettramma til fagskulane er redusert med
0,8 mill. kr.

| statsbudsjettet 2018 vart det foreslatt & leggje om
finansieringa av fagskuletilboda fra 01.01.18. Tilskottet til
fagskuleverksemd er trekt ut av rammetilskottet og vert
gitt som ayremerka tilskot. Den totale statstilskottet til
Hordaland for 2018 er pa 96,369 mill. kr. Inkludert i dette
tilskottet er 6 mill. kr til Kunstskolen i Bergen og 8,37 mill.
kr til helsefagskuletilboda.

Regjeringa har i statsbudsjettet foreslatt & vidarefare
gjeldande budsjettramme til fagskulane og fylkesradman-
nen har lagt dette til grunn for budsjettildelinga i 2018.
Som fglge av overgang til ny finansiering av fagskulen vil
Hordaland fylkeskommune vere tilskottmottakar ogsa av
tilskottet til dei NOKUT-godkjende tilboda ved dei private
fagskulane i fylket. Dette vil krevje at Hordaland fylkes-
kommune utarbeidar nye rutinar og praksis mellom anna
for tilskottsfordelinga.

| tillegg til statstilskotet gjev fylkeskommunen midlar til

drift av fagskulen. | 2018 er lgyvinga til drift om lag 14 mill.

kr. Det er om lag 0,8 mill kr mindre enn i 2017

Fra 2010 har fylkeskommunane hatt forvaltningsansvaret
for dei offentlege fagskulane, i tillegg til ansvar for & gje
tilskot til helsefagskuleutdanningar gjennom gyremerka
midlar fra Helsedirektoratet.

Fagskoleutdanningane er korte yrkesretta utdanningar
som byggjer péa vidaregaande oppleering eller tilsvarande
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realkompetanse, og som har eit omfang tilsvarande mini-
mum eit halvt studiedr og maksimum to studiedr. Fagsku-
leutdanningane skal gje naudsynt kompetanseheving
lokalt, regionalt og nasjonalt. Dette er nedfelt i fagskule-
lova, og det er difor viktig med god naeringslivskontakt og
have for & kunne tilby fagskuleutdanningar bade i sentrale
omrade og i distrikta.

Hordaland fylkeskommune er eigar av dei fylkeskommu-
nale fagskulane, medan Hordaland fagskulestyre er gvste
styringsorgan. Fagskulestyret har fullmakt og mynde
innanfor den arlege gkonomiske ramma.

Oppleeringsavdelinga har sekretariatsfunksjon for fagsku-
lestyret. Nasjonalt organ for kvalitet i utdanning (NOKUT)
er tilsynsorgan for fagskulane, og Database for hagre
utdanning (DBH) ved Norsk samfunnsvitskapleg datatenes-
te (NSD) mottar statistikk pa oppdrag fra Kunnskapsdepar-
tementet.

Om lag 1 200 studentar far tilbod om fagskuleutdanning i
Hordaland.

Tilboda er organisert under dei to fagskuleeiningane
Fagskulen i Hordaland og Hordaland helsefagskole.
Fylkesradmannen har fremja sak om samanslaing av dei
to fagskulane fra 01.01.18. Sjglv om tilboda er organisert
under to skular, faregar undervisninga desentralisert der
studentane er. | ar er det fagskuletilbod innan tekniske fag,
maritime fag, petroleumstekniske fag, arborist og helsefag.

Etter vedtak i skulebruksplanen skal fagskulen samlokali-
serast pa Laksevag i 2023.




Budsjett 2018 - Oppleering

OPPFOLGINGSTENESTA/ PEDAGOGISK PSYKOLOGISK TENESTE (OT/PPT)

OT/PPT Driftsutgifter 36 425 38 627
Driftsinntekter -600 -1675
Netto driftsutgifter 35825 36 952
Psykologar i skule Driftsutgifter 5000 5000
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 5000 5000
Driftsutgifter 41 425 43 627
Driftsinntekter -600 -1675
Netto driftsutgifter 40825 41 952
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 41 952 41 952

Totalt er det budsjettert med om lag 42,0 mill. kr til OT/
PPT. Budsjettet er vidarefgrt pa same nivéd som i 2017.

| 2018 er husleigekost overfart til eigedomsavdelinga,
budsjettramma til OT/PPT er redusert med 2,9 mill. kr for
dette. Budsjettala for 2017 og 2018 er korrigerte for desse
endringane.

OT/PPT er ein seksjon i oppleeringsavdelinga. OT/PPT sine
tenester er retta mot ungdom utanfor vidaregaande opp-
leering, elevar i vidaregdande oppleering og dei vidaregaan-
de skulane i fylket. Oppfelgingstenesta (OT) arbeider for
ungdom i alderen 16-21 ar som star utanfor vidaregaande
oppleering. Pedagogisk psykologisk teneste (PPT) samar-
beider med skulane for & farebyggje frafall og medverke til

VAKSENOPPLARING

at elevar far ei best mogleg gjennomfaring av vidaregaande
oppleering

P& bakgrunn av vedtak fatta av fylkestinget under handsa-
minga av budsjett 2016 vart det hausten 2016 etablert eit
team bestdande av seks psykologar. Mélet er a styrke ar-
beidet med elevane si psykiske helse. Tenesta skal vere eit
lagterskeltilbod for elevane og hjelpe skulane i enkeltsaker
og med elevane sitt psykososiale arbeidsmiljg. Psykologane
skal samarbeide tett med kommmunane gjennom skulehel-
setenesta. Ordninga med psykologar i skule er eit forsgks-
prosjekt som varer ut 2018.

Leeremiddel vaksne Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter

Kurs og administrasjon Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

1455 1455
0 0
1455 1455
48685 60 265
0 0

48 685 60 265
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Sentralt Driftsutgifter 3349 1775
Driftsinntekter -40 -40
Netto driftsutgifter 3309 1735
Driftsutgifter 53 489 63 495
Driftsinntekter -40 =51
Netto driftsutgifter 53 449 63 456
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 54 924 63 456

| 2017 er det venta eit meirforbruk innan vaksenoppleeringa
pa om lag 7 mill. kr. Tabellen over viser at budsjettet for
2018 er auka med 8,5 mill. kr samanlikna med 2017 for &
kompensere for meirforbruket.

Framlegg til tilbodsstruktur innan vaksenoppleeringa vert
lagt fram for politisk handsaming p& same mate som sku-
le- og tilbodsstrukturen (klassesaka) for dei vidaregdande
skulane i november 2017 med justeringssak varen 2018.

Oppleeringslova gjev vaksne rett til vidaregdande oppleering
fra det aret dei fyller 25 ar dersom dei ikkje har fullfert
vidaregdande oppleering tidlegare, jf § 4A-3. Retten til
vidaregdande oppleering for vaksne vart monaleg utvida

fra 01.08.1017, da alle med ei vidaregadande utdanning fra
utlandet som ikkje vert godkjent som norsk studie- eller
yrkeskompetanse, fekk rett til ny norsk vidaregédande
oppleering. Lova palegg elles fylkeskommunen & gje eit

vidaregaande tilbod til andre vaksne som har gjennomfart
vidaregdande, men som av ulike grunnar sgkjer ny utdan-
ning, jf § 13-3.

Hordaland hadde i 2016 om lag 40 000 vaksne mellom 20
0g 49 ar utan fullfgrt vidaregdande opplaering. Vaksenopp-
leeringssentra handterte i 2016 om lag 29 000 fgrespurna-
der om informasjon og studierettleiing vedrgrande vidare-
gaande oppleering fré vaksne og verksemder i Hordaland.
Oppleeringsaktiviteten talde dette ret om lag 1410 nye
kursplassar fordelt pa studiespesialiserande fag og 28 ulike
yrkesfag.

| trdd med politisk vedtak i 2016 er verksemda organisert

i fem vaksenoppleeringssenter. Tabellen under syner vak-
senoppleeringssenter, kommunane dei skal yte tenester til
0g innbyggjartal.

mbygira

Sunnhordland Etne, Sveio, Bamlo, Stord, Fitjar,Tysnes,

Stord vidaregaande skule — avdeling senter for vaksenoppleering Kvinnherad, Austevoll 64 000
Voss gymnas — avdeling senter for vaksenoppleering Voss og Hardanger Jondal, Odda, Ullensvang, Eidfjord, 41 000
Ulvik, Granvin, Voss, Vaksdal og Kvam
H . . ) ) Stor-Bergen Bergen, Ostergy, Meland, Raday, Lindas,
A d de skole — avdel ter f k L
sane V,l LRI ARLE ZEEly S el Masfjorden, Austrheim, Fedje, Masfjorden, Modalen, 338 000
(Industri-, handverk-, helse- og oppvekstfag)
Fusa, Samnanger og Os
Bergen Katedralskole — avdeling senter for vaksenoppleering
(Studiespesialiserande fag)
Sotra vid dande skule —
s Sund, Fjell, @ygarden og Askay 62 000

avdeling senter for vaksenoppleering
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PRODUKSJONSSKULE

Prod.skulen Driftsutgifter 8 502 8 811
Driftsinntekter -800 -800
Netto driftsutgifter 7702 8 011
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 7915 8 011

Budsjettet til produksjonsskulen er vidarefert pd same niva
som i 2017. 12018 er husleigekostnad overfort til eige-
domsavdelinga. Budsjettramma til produksjonsskulen er
redusert med 2,6 mill. kr for dette. Budsjettala for 2017 og
2018 er korrigerte for desse endringane.

Produksjonsskulen skal vere eit tilbod til ungdom som har
trong for eit alternativt opplaeringstilbod for ein kortare
periode. Malsettinga er primeert & motivere og kvalifisere
ungdommar til & g tilbake og gjennomfare ordinzer vidare-
gaande oppleering, sekundeert & kome ut i jobb. Det er sett
av 8,0 mill. kr til dette tiltaket i 2017. Produksjonsskulen er
eit tilbod om utpreving av ulike programomrade.

Elevane skal delta i eit arbeidsfellesskap med produksjon
som mal. Dei skal fa grunnleggjande samfunnskunnskap,
kjennskap til og @ving i vanlege rutinar i arbeidslivet, fa
styrka sosial kompetanse og fa radgjeving for val av utdan-
ning og yrke.

Produksjonsskulen har ikkje integrert teoriundervisning,
men elevane kan fa oppleering i grunnleggjande ferdig-
heiter i eigen pedagogisk verkstad. Inntaket skjer lgpande
gjennom heile aret, deltaking er avgrensa til eitt ar.

FAGOPPLZARING

Hyssingen produksjonskole

Hordaland fylkeskommune har ein produksjonsskule,
Hyssingen, som er lokalisert i Bergen. Hyssingen har tilbod
retta mot utdanningsprogramma teknikk og industriell
produksjon, bygg- og anleggsfag og restaurant- og matfag.
Tilbodet har ein kapasitet pa 45 plasser pr. ar.

Prosjekt Produksjonsskule i Hardanger

Fylkestinget vedtok i mars 2017 at det skulle arbeidast
med grunnlaget for etablering av ein produksjonsskule pa
Hjeltnes. Ei slik etablering vil representere ei fast konti-
nuerleg drift av store deler av eigedomen ved tidlegare
Hjeltnes vgs. Ein produksjonsskule pa Hjeltnes vil skilje seg
fré Hyssingen produksjonsskule ved at elevane skal bu pa
internat.

Etablering av produksjonsskule er avhengig av statleg
stotte. Det er sgkt om prosjektmidlar til drifta, men ein har
ikkje motteke svar pa sgknaden. Fylkesradmannen vil kome
attende med eiga sak om dette.

Leerlingtilskott Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter

Vg3 i skule Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto driftsutgifter

Fagpraver Driftsutgifter
Driftsinntekter

Netto driftsutgifter

303736 319 011
-24 061 -24 422
279675 294 589
19 800 20 346
0 0

19 800 20 346
26 765 28 756
-765 -776

26 000 27979

56




Budsjett 2018 - Oppleering

Leerlingoppleering Driftsutgifter 11750 12102
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 11750 12102
Fagoppleeringskontoret m.m Driftsutgifter 25622 24 631
Driftsinntekter -500 -350
Netto driftsutgifter 25122 24 281
Samarb skole neeringsl Driftsutgifter 1600 1624
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 1600 1624
Driftsutgifter 389273 406 471
Driftsinntekter -25 326 -25548
Netto driftsutgifter 363 947 380923
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 373992 380923

Budsjettramma til fagoppleering er auka med 6,9 mill. kr
i 2018.

Endringar fagoppleering i 2018-kroner

Endringar fagoppleering _

Leerlingtilskott 7200
Fagpraver 1200
Fagoppleeringskontoret -1500
Sum tiltak 6 900

Leerlingtilskott meirutgift 7,2 mill. kr

Gjennom satsinga yrkesfaglaftet har det pa nasjonalt plan
vore sett fokus pa at bade bedrifter og offentleg sektor i
framtida vil ha eit stort behov for dyktige medarbeidarar
med fag- og yrkesutdanning. Difor er det ngdvendig & heve
statusen til yrkesfaga og fa ned frafallet. Dei siste ara har
leerlingtilskottet auka meir enn prisveksten tilseier. Satsa-
ne for leerlingtilskott vert fastsett i statsbudsjettet kvart
ar. Auken i tilskott pr leerling gjer at det er trong for & auke
budsjettet for leerlingtilskot med 7,2 mill. kr.

Fagprever meirutgift 1,2 mill. kr

Rekneskapsprogosen pr. 2. tertial i 2017 viser at det er
venta eit meirforbruk pa 1,2 mill. kr il fagprover. Arsak til
meirforbruket er at fylkesutvalet i januar 2017 vedtok nye
honorarsatsar for prevenemndene. Dei nye satsane gjeld
til hausten 2019. Det er venta om lag same tal fagpraver

i 2018 som i 2017. Fylkesrddmannen foreslar & auke bud-
sjettramma med 1,2 mill. kr.

Fagopplaeringskontoret mindreutgift 1,5 mill. kr
Justeringar av driftskostnader samt overfgring av leerlin-
gar til organisasjons- og gkanomiavdelinga gjev ei samla
innsparing pa om lag 1,5 mill. kr.

Leerlingtilskott og vg3 i skule

Innan yrkesfaga har elevane fleire oppleeringslep a velje
mellom. Hovudlepet er to &r i skule og to &r i bedrift. Det
er ogsa alternative oppleeringslgp der ungdomane saman
med bedriftene kan avtale anten tre ar i skule og eit ar i
bedrift eller at alle fire ara skal vere i bedrift. Om lag 70%
av leerlingane folgjer hovudlapet.

Tilskotet til leerebedriftene er avhengig av:
+ utdanningslap

+ alderen til leerlingen

+ om leerlingen tidlegare har fatt oppfylt ret-
ten til vidaregdande oppleering

+ om det er eit verneverdig fag leer-
lingen har fatt leereplass

Tilskotssatsane vert regulert kvart &r, og dei har tilbakever-
kande kraft fra 1. januar. Pr 01.07.17 er tilskottet pr laerling
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kr 149 030. Dei siste ara har leerlingtilskottet vorte auka i
statsbudsjettet og revidert statsbudsjett.

Tal pa laerlingar er ikkje lett & prognostisere eksakt. | 2017
ser det ut til at det vert om lag same tal leerlingar som i
2016. Talet pa leerlingar avheng av sgkjarar til leereplass
og tilgang pa leereplassar. Det er store regionale forskjellar
i arbeidsmarknaden og potensiale for & skaffe lzereplassar.

Fylkeskommunen ma syte for at elevane med ungdomsrett
som ikkje far leereplass, far ei alternativ sluttoppleering,
ofte omtala som Vg3 i skule. Langt fra alle som gnskjer seg
leereplass tar imot eit tilbod om slik alternativ oppleering.
Trenden fra hausten 2016 syner at det grunn til & tru at
fleire vil takke ja til eit tilbod om vg3 i skule i 2017. Fylkes-
rddmannen legg til grunn at dette vil gjelde ogsé i 2018.

Spesielt innan elektrofaga er det overkapasitet i skuletil-
bodet. Dette har fort til at det er relativt stor trong for Vg3
i skule i dette faget. Her vil det vere trong for & tilpasse
skuletilbodet fra hausten 2018. Fylkesradmannen vil
kome attende til dette i saka om skule og tilbodsstruktur
2018/19.

Alternativ sluttoppleering i skule har om lag same kostnad
som ein leerekontrakt, men nar oppleeringa skijer i skule er
verdiskapingsleddet fjerna og «leeretida» vert komprimert til
12 méanader. Vidare er det slik at nokon av dei som byrjar pa
Vg3 i skule, far tilbod om leereplass etter at dei har starta med
eit vg3 lgp. Det kan bety dobbel kostnad for fylkeskommunen.

Fagprover

Dei siste ara har det vore avlagt om lag 3100 fag- og sveine-
prgver i Hordaland, noko som er eit resultat av at det aldri har
vore s& mange i leere. Det er venta om lag same tal fag- og
sveineprgver i 2018. Endringane i honorarsatsane til prove-
nemndene gjer at kostanaden er venta & verte om lag 1,2 mill.
kr hggare enn budsjetterti 2017.

Leerlingoppleering

Leerlingar som gér ut i leere for dei har fullfert Vg2 i skule, ma
ofte ta teori ved ein vidaregdande skule parallelt med leerelg-
pet. Bedriftene far trekk i tilskotet for det timetalet leerlingen
er pa skule.

Tiltak for & betre gjennomfgring i fag og yrkesoppleeringa:

Prosjekt «Auka gjennomfgreing fleire ut i laere»
Innafor fag- og yrkesopplaering er det ulike tiltak som er
igangsatt og som vil fortsette arbeidet i 2018. Hordaland
fylkeskommune treng ein tydeleg strategi for korleis ein
organiserer arbeidet rundt den einskilde ungdom som byr-
jar pa ei fag- og yrkesutdanning. | dag er dette ikkje tydeleg
nok, noko som saerleg syner seg i overgangen mellom sku-
le og arbeidsliv. Biletet er ikkje eintydig, men framleis ber
fag- og yrkesoppleeringa meir preg av at det er to separate
utdanningar enn ei heilskapleg firearig oppleering.

Prosjektet har som mal & byggje strukturar kring over-
gangen til leereplass og arbeidsliv som gjer oss mindre
avhengig av einskildpersonar. Gode strukturar krev
tydelege ansvarsliner, gode verktgy og gode oppfelgings-
0g rapporteringsrutinar. Strukturane som vert utvikla og
systematisert i prosjektet «Auka gjennomfgring - fleire ut
i leere», skal kunne implementerast i alle skulane som driv
med fag- og yrkesoppleering. Det skal vere tydeleg korleis
Hordaland fylkeskommune arbeider med ei heilskapleg
firedrig utdanning for alle som vel yrkesfag. Samstundes
er det ogsa eit mal at utdanninga skal sta fram som meir
heilskapleg overfor arbeids- og neeringsliv.

Prosjektet kom i gang i slutten av 2016. Varen 2017 var
dei yrkesfaglege koordinatorene péa plass pa dei fem
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prosjektskulane Voss vgs, Arstad vgs, Stord vgs, Slatthaug
vgs og Sotra vgs. Skulearet strekkjer seg fra august til juni,
og det vert arbeidd administrativt med formidling heile
aret. Hovudtyngda av arbeidet med formidling til leereplass
er giennomfgrt innan utgangen av oktober, to ar etter at
eleven starta p& Vgl. Ein del av oppdraget i prosjektet er at
ein skal ivareta dei elevane som sgkjer laereplass, som ikkje
er formidla til leere pr. 15. august. Desse elevane skal hand-
terast av avgjevarskulen. | fyste omgang byrjar skuleeigar
med dei fem prosjektskulane. Dette er tidlegast mogleg
hausten 2017, og ein vil difor truleg trenge ogsa 2019 for &
sikre eit faremalstenleg system. Endring og etablering av
nye og varige strukturar tek tid.

Gjennomgang av fag og yrkesopplaeringa i Hordaland
Handelshgyskolen Bl er i sluttfasen av forprosjektet til eit
forskingsprosjekt der det skal kartleggjast korleis fag- og
yrkesoppleeringa er organisert fra skuleigar si side og ute
pa skulane. Gjennom forprosjektet og forskingsprosjektet
vil ein vonleg fa eit kunnskapsgrunnlag for tiltak som gjer
at skuleeigar kan sikre at utdanninga vert eit samanhen-

gande firedrleg lap - og ikkje stoppar opp etter to ar.

Handelshgyskolen Bl ser for seg at ein eventuell interven-
sjon etter forskingsoppdraget «Gjennomgang av fag- og




yrkesoppleeringa i Hordaland» vil kunne fa organisatoriske
konsekvensar. Dette kan t.d. dreie seg om & leggje formid-
ling ut pé skulane fast, dvs. at fleire oppgaver som i dag
ligg pa seksjon fagoppleering, vert desentraliserte. Han-
delshgyskolen Bl ser for seg ein modell der det innhalds-
messige i utdanningane vil kunne spissast tidlegare, og at
ein slik modell med meir ansvar ute pa skulane vil gje meir
robuste skular. Fylkesradmannen vil kome attende med
eiga sak om dette nar forprosjektet er ferdigstilt.

Andre tiltak mot frafall

Det er fleire faktorar som paverkar at ungdomane far leere-
plass. Tal leerebedrifter er viktig. Det same er god rettleiing
av sgkjarane, og ikkje minst at skulane set elevane sine i
posisjon gjennom yrkesfagleg fordjuping. | tillegg er det
0gsa i nokon tilfelle viktig med ekstra gkonomisk bidrag til
bedriftene for & ta imot ungdom som ikkje er heilt klar for
forpliktingane som ligg i ein leerekontrakt.

Aksjon leerebedrift er eit samarbeid mellom NHO, LO og
HFK. Dette prosjektet har gatt over tre ar og er eit resultat
av samfunnskontraktarbeidet. Partane gnskjer a forlenge
prosjektperioden med tre nye ar. Prosjektet stgtter godt dei

MANGER FOLKEH@GSKULE
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strategiane Hordaland fylkeskommune har med & halde
50 % av sekjarane pa yrkesfag. Gjennom prosjektet har ein
0gsa utvikla Laereplasskonferansen, som er retta mot alle
vg? elevane i Hordaland. | 2016 deltek om lag 1300 elevar
0g mange bedrifter pa denne samlinga.

| tre &r er det gjeve kr 30 000 ekstra pr kontrakt for
leerekandidater. Fylkesradmannen vil endre innrettinga
pa dette tilskotet ved & auke ramma for individuelle tiltak.
Ein overgang fra eit generelt tilskott til dei som teiknar
kontrakt med leerekandidater, til ei individretta ordning vil
gjere at ein betre kan sette inn midlar der det er trong for
ekstra oppfolging.

HFK har sidan 2012 gitt avviksfaga (3 ar i skule+18 ma-
nader leeretid) basis 2-tilskott. Desse utlgyser i utgangs-
punktet ikkje tilskot fordi ungdommane har brukt opp
oppleeringsretten sin. Erfaringa viser at tilskottet har hatt
god effekt.

Samarbeid skule/naeringsliv
Posten samarbeid skule/naeringsliv er vidarefgrt pd same
niva som i 2017. Det er sett av vel 1,6 mill. kr.

Manger folkehggskule Driftsutgifter 2625 1903
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 2625 1903
Netto driftsutgifter 2625 1903
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 2697 1903

Hordaland fylkeskommune driv Manger folkehggskule.
Skulen har plass til om lag 60 elevar. Skulen har tilbod om
brassband, vakal, musikkproduksjon og band. Skulen har
0gsa eit tilrettelagt tilbod - musikk bu og fritid som er fi-
nansiert av NAV. Tilbodet ved Manger folkehggskule rettar
seg mot ungdom som har fullfert vidaregaande skule. Drift
av folkehggskular er ikkje ei lovpalagd oppgave.
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Manger folkehagskule er finansiert med statstilskot,
eigenbetaling og fylkeskommunalt tilskot. | 2017 vart

det fylkeskommunale tilskotet redusert med 0,6 mill. kr.
Heilarseffekten av dette inneber at tilskottet vert redusert
ytterlegare 0,8 mill. kr i 2018.
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ANNA
I N C N
Oppleeringsavdelinga Driftsutgifter 55718 56 702
Driftsinntekter -6 400 -8 750
Netto driftsutgifter 49318 47952
Kompetanseplan Driftsutgifter 17 695 18 652
Driftsinntekter -1722 -1 566
Netto driftsutgifter 15973 17 085
Tilskott Driftsutgifter 710 712
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 710 712
Ekstern spes.underv. Driftsutgifter 43076 43723
Driftsinntekter -2155 -2188
Netto driftsutgifter 40921 41535
Privatist eksamen Driftsutgifter 14 025 13 884
Driftsinntekter -23 500 -23 500
Netto driftsutgifter -9 475 -9 616
Driftsutgifter 131224 133672
Driftsinntekter -33 777 -36 004
Netto driftsutgifter 97 447 97 668
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 100137 97 668

Endringar Anna _

Oppleeringsavdelinga -2400

Sum tiltak -2 400
Oppleeringsavdelinga Nettskule
Oppleeringsavdelinga har om lag 140 tilsette fordelt pa 4 Nettskulen tilbyr nettbasert undervisning. Tilboda er
seksjonar, leiing og stab. Seksjonane fagoppleering og OT/ tilgjengelege for elevar fra alle dei vidaregdande skulane.
PPT har om lag 75 tilsette. Budsjetta for desse einingane Tanken bak nettskulen er at snevre tilbod som Vg3 fordju-
finn ein under fagoppleering og OT/PPT. Seksjonane skule ping i sprak o.l. kan gjevast som tilbod ved nettundervisning

og fellestenester samt leiing og stab har om lag 65 tilsette. til alle skular. Det er budsjettert med 2 mill. kr i 2018.
Det er budsjettert med om lag 48 mill. kr til drift av desse

einingane. Det er ein reduksjon pa om lag 2,4 mill. kr i hgve Kompetanseplan

2017. Det skuldast m.a. reduserte kostnader til planarbeid. Plan for kompetanseutvikling skal medverke til

60




a n& malet om auka leeringsutbytte og fullfaring. Kompe-
tanseutviklinga blir systematisert, og skal fornye og utvide
den faglege og pedagogiske kompetansen hos skuleleiarar,
leerarar, andre tilsette og sentrale aktgrar i fag- og yrke-
soppleeringa. HFK skal forankre den nasjonale strategien
for vidareutdanning i organisasjonen, og sikre samanhen-
gen mellom statleg satsing og eigne satsingsomrade.

| 2018 er det budsjettert med om lag 17 mill. kr i fylkes-
kommunale midlar til kompetanseheving.

Tilskott

Det er budsjettert med 0,1 mill. kr i tilskott til elevorgani-
sasjonar i 2018. Det er i all hovudsak Elevorganisasjonen i
Hordaland som far tilskott. Hordaland fylkeskommune har
kvart ar elevar plassert p& Skoleskipet Gann i Rogaland.
Skoleskipet Gann er ein godkjent, privat vidaregdande skule
med utvida kristen formalsparagraf. Det er budsjettert med

tilskott pa 0,5 mill. kr i 2018.

Ekstern spesialundervisning

Fylkeskommunen kjgper undervisningstenester fra staten,
kommunar, private institusjonar og i nokre tilfelle fré andre

fylkeskommunar for nokre elevgrupper.

SPESIFIKASJONAR

Totalt er det budsjettert med 1,794 mill kr (eksklusiv lei-
arskule og Hjeltnes) til ordinzer drift ved dei vidaregdande
skulane. | 2018 vil skulane fa ordineere budsjettmidlar for
varen etter gammal budsjettmodell og for hausten etter
ny budsjettmodell som er bygd opp etter prinsippa i sak
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Tiltaka innanfor slike tenester kan grupperast i desse
hovudkategoriane:

+ Elevarigrunnskulen i Horda-
land med barnevernsvedtak.

+ Elevar som er plasserte i barnevernsinsti-
tusjonar i andre fylke, men der oppleerings-
retten ligg i Hordaland fylkeskommune.

+ Elevari private skular som etter ved-
tak far spesialundervisning.

Det er sett av 41,5 mill. kr i budsjettet for 2018.

Privatisteksamen

| statsbudsjettet for 2015 vart eigenbetalinga for privatistar
sett opp til kr 1000,- for fgrste gangs eksamen og kr 2000,-
for seinare forsgk. Auken i eksamensgebyr vart gjort for

a redusere talet pa kandidatar som tek opp att eksamen.
Vidare var det eit mal & auke graden av frammgte pa
eksamen. Dessutan var det eit gnskje at eksamensavgifta i
starre grad skulle dekkje fylkeskommunane sine utgifter til
eksamensavviklinga. Budsjettet er vidarefgrt pa same niva
som i 2017.

59/2017. | fordelinga i tabellen er overgangsordninga lagt
inn i ny modell. Totalt vil skulane sine budsjett vere som
vist i tabellen. Tabellen syner budsjett pr. skule, elevtal,
andel av totalbudsjett og andel av elevtal.

Budsjett 2018 Elevtal Budsjett pr/elev  Andel av elevtal Andel av budsjett
Os gymnas 21 063 257 82 16 % 1,2%
@ystese gymnas 28 794 233 124 14 % 16%
Tertnes vidaregaande skule 57 892 668 87 41% 32%
Langhaugen videregaende skole 55 401 628 88 39% 31%
Bergen Katedralskole 58 209 636 92 3,9 % 32%
Bomlo vidaregaande skule 28 655 268 107 1.7% 16 %
Ostergy vidaregaande skule 27 762 195 142 12% 1,5%
Sandsli videregaende skole 45 862 511 90 32% 2,6 %
Odda vidaregaande skule 34709 279 124 1.7% 19%
Kvinnherad vidaregaande skule 44 889 391 115 2,4 % 25%
Rubbestadnes vidaregaande skule 17 140 138 124 0,9 % 1,0%
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Budsjett 2018 Elevtal Budsjett pr/elev  Andel av elevtal Andel av budsjett
Slatthaug videregaende skole 54 968 517 106 32% 31%
Knarvik vidaregaande skule 110 609 969 114 6,0 % 6,2 %
Laksevéag videregaende skole 75 400 630 120 39% 42 %
Arna vidaregaande skule 31677 301 105 1.9% 1,8%
Asane videregaende skole 55377 482 115 30% 31%
Arstad videregaende skole 121181 961 126 59 % 6,8 %
Austrheim vidaregaande skule 28 631 233 123 1,4 % 16%
Askgy videregaende skole 53878 505 107 31% 30%
Fusa vidaregaande skule 39 475 301 131 19% 22%
Sotra vidaregaande skule 94 566 839 113 52% 53%
Os vidaregaande skule 49 561 386 128 24 % 2,8%
Fyllingsdalen videregaende skole 55621 537 104 33% 31%
Austevoll vidaregaande skule 21 056 136 155 0,8% 12%
Fitjar vidaregaande skule 23961 226 106 1.4 % 1.3%
Bergen maritime videregaende skole 31095 273 114 1,7% 1,7%
Stend vidaregaande skule 91975 Sil5 179 32% 51%
Olsvikasen videregaende skole 58 181 573 102 35% 32%
Nordahl Grieg videregaende skole 80 756 831 97 51% 45 %
Stord vidaregaande skule 93948 833 113 52 % 52%
Amalie Skram vgs 82632 996 83 6,2 % 4.6 %
Nye Voss vidaregaande skule 59 847 373 160 2,3% 3.3%
Nye Voss gymnas 59 381 546 109 34 % 33%
TOTALT 1794 000 16 167
Av dei 1,794 mill. som er budsjettert til ordiner drift 20
er fglgjande budsjettert til spesifikke tilbod, utanfor N
dei ordinaere utdanningsprogramma: Landslinje 7000
Toppidrett (inkl Olympiatoppen) 10 500
TAF 20700
IB 9200
Tilbod til minoritetsspraklege 22 600
Anna drift 1724000
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Landslinjer

Det er landslinjetilbod ved Os vgs innan yrkessjafer og
anleggsmaskinmekanikar og ved Odda vgs i smedfaget. Dei
statlege satsane er ikkje tilstrekkelege til & dekkje lan og
drift av tilboda og fylkeskommunen mé yte midlar i tillegg.

Toppidrett

Hordaland fylkeskommune har i samarbeid med Olym-
piatoppen vest toppidrettstilbod ved Tertnes vgs, Amalie
Skram vgs og Voss gymnas. Det er om lag 140 elevar fra
heile Hordaland som far tilbod. Inntaket til desse tilboda
skjer i samarbeid med Olympiatoppen.

Det er budsjettert med 10,5 mill. kr til dette tilbodet i 2018.
| tillegg kjem ordineer drift av klassane.

TAF-tilbod

Teknisk allmennfag eller TAF er 4-arlege lgp som gir

bade studiekompetanse og fagbrev. Det er TAF-tilbod ved
Knarvik vgs, Fusa vgs og Austrheim vgs. Det er om lag 100
elevar pa desse tilboda hausten 2017. Det er TAF tilbod
innan utdaningsprogramma Byggfag, Elektro, Helse og
Teknikk og industriell produksjon. Tilbodet vert finansiert
med ordinzert leerlingtilskot i tillegg til firedrleg skule med
redusert timetal.

Det er budsjettert med 20,7 mill. kr til dette tilbodet i 2018.

IB tilbod

International Baccalaureate Diploma Programme er ei
internasjonal vidaregdande utdanning over to ar som tilsva-
rar Vg2 og Vg3 i ordinaer vgs. Det er eit krevjande studiefg-
rebuande kurs, som passar for mélretta elevar som gnskjer
seg ein internasjonal vidaregdande skule.
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IB tilbodet i Hordaland er lokalisert ved Bergen Katedral-
skole. IB-tilbodet vert finansiert med ein elevsats tilsva-
rande ein og ein halv elevsats for studiespesialiserande
utdanningsprogram. Det er budsjettert med om lag 9,2
mill. kr til dette tilbodet.

Det er 0gsa tilbod om Pre-IB. Dette er eit tilbod til elevar
som vurderer & sgkje opptak til International Baccalaureate
(IB) pé Vg2. Studiespesialisering med farebuande IB er ordi-
neert Vgl med norske leereplanar og fagval, men det meste
av undervisninga er pa engelsk.

Tilbod til minoritetsspraklege

Hausten 2017 er det innferingstilbod for minoritetssprakle-
ge ved 11 skular i Hordaland. Det er om lag 270 elevar ved
desse tilboda. Innfgringsklasse er tilbod som ferebur elevar
med kort butid i landet til & gjennomfgre vidaregdande
skule. Det er utarbeidd eigne laereplanar for tilbodet.

Hausten 2016 starta Hordaland opp med kombinasjons-
klasse-tilbod ved Fyllingsdalen videregdende skole. Dette
er eit tilbod som vert gitt til ungdom i aldersgruppa fra 16-
19 &r. Tilboda vert gitt i samarbeid med Bergen kommune.

Det er budsjettert med 22,6 mill. kr til desse tilboda i 2018.

Oppdragsverksemd

| 2017 var overskotet totalt pa oppdragsverksemd pé sku-

lane om lag 9 mill. kr. Skular som har oppdragsverksemd,

har fatt behalde overskotet. Tradisjonelt har overskotet frd
oppdragsverksemd vore nytta til innkjgp av utstyr, mindre

investeringar i skulebygg eller til styrking av det ordinzere

vidaregaande tilbodet. Fylkesrddmannen vil kome attende
til oppdragsverksemda i eiga sak i 2018.
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SAMFERDSEL

Enklare a reise

kollektivt og klimavenleg

Hordaland fylkeskommune arbeider for & sikre eit konkurransedyktig, miljgvenleg og tenleg
kollektivtilbod. | 2018 vert det tatt nye grep for & leggje til rette for ei slik gnska utvikling ved
at dei farste heilelektriske ferjene vert sett i drift. Miljg- og klimaperspektivet er ogsé farande
for nye anbod for buss i Bergen, der ambisjonen er fossilfri busstrafikk fré 2020.
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UTFORDRINGAR | BKONOMIPLANPERIODEN

Nye bussanbod og miljgtiltak i Bergen

| gkonomiplanperioden skal det gjennomfgrast fleire store
anbodskonkurransar for buss i bergensomrédet. Temaplan
for l&g- og nullutslepp legg opp til elektrisk drift i Bergen
sentrum og Bergen sgr og bruk av biodrivstoff i dei to andre
anbodsomrada. Ambisjonen er fossilfri busstrafikk i Bergen
fra 2020.

For kontraktsomrada Bergen sentrum og Bergen sgr er am-
bisjonsnivaet avhengig av investeringar i ladeinfrastruktur
og gradvis innfaring av tiltak. Dei samla investeringskost-
nadane er rekna til 190-215 mill. kr. Med Enovastgnad kan
kostnaden reduserast til 114-129 mill. kr.

Meirkostnader til drift for alle dei fire anbodsomrada er
estimert til om lag 65 mill. kr &rleg. Samla meirkostnad
for fylkeskommunen vil utgjere 4-6 prosent i heve dagens
kontraktsverdi.

Nye ferjeanbod

| lopet av gkonomiplanperioden skal ein starte opp med
alle dei nye ferjekontraktane. To samband har oppstart i
2018, eit i 2019 og resten i lopet av 2020. Alle sambanda
vil bli drifta med heilelektrisk batterilaysing.

| 2020 er netto meirkostnad til drift rekna til om lag 250
mill. kr, i 2018-prisar. | gjennomsnitt vil meirkostnaden i
perioden 2020-2029 vere pa 220-250 mill. kr pr. &r saman-
likna med 2018.

Totale investeringskostnader knytt til kaianlegg og ladein-
frastruktur er pd 664 mill. kr, indeksjustert til 2018-prisar.
Estimert tilskott frd Enova samla for alle kontraktane er pa
239 mill. kr. Det gir ei total nettainvestering for fylkeskom-
munen pa kr 426 mill. kr i perioden 2018-2020. Sterste del
av investeringskostnaden vil kome i 2020.

Batruter
Det er inngatt ny kortvarig kontrakt for sambanda Knar-
vik-Frekhaug-Bergen og Kleppestg-Bergen, med utlap
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31.12.2020 og 1+1 ars opsjon. | tida fram mot nytt anbod
skal det greiast ut og tilretteleggjast for miljgtiltak pa
desse sambanda. Trafikkplan for bat omhandlar anbefalte
lgysingar med elektrisk samband for Askgy-ruta og bruk av
biodiesel p& Nordhordlandssambandet. For Askaysamban-
det inneber det ei lgysing med to batar, og i begge sam-
banda er det teke hggde for auka kapasitet. Miljgtiltaka og
kapasitetsauken vil medfare ein vesentleg arleg meirkost-
nad bade til drift og investering.

Budsjettrammene er knappe i skonomiplanperioden og
dette kan gjera det vanskeleg & makte dei auka kostnade-
ne. Det er ogsa lagt opp til auka kostnader for bussrute-
drifta slik at summen av tiltaka vert for heg og prioritering
mellom buss og bat kan verte ngdvendig.

Med grunnlag i Trafikkplan for bat vil tilbodet pa enkelte
samband bli justert. Innanfor kontraktsperioden kan det
gjennomfgrast mindre endringar, medan meir omfattande
tiltak mé knytast til nye anbod. Dagens kontraktar har
utlep i 2023 med 2+2 ars opsjon, med unnatak av Turistbat
Hardangar som gar ut 31.12.2018.

Fylkesveg

Vedlikehaldsetterslepet pa fylkesvegane er pa omlag 7,3
mrd. kr. | desember 2016 vedtok fylkestinget Strategi for
drift og vedlikehald av fylkesvegnettet fram mot 2029.
Hovudfokus i denne strategien er & auke innsatsen pa ved-
likehaldssida med eit saerskilt fokus pa & auke standarden
pa dei viktigaste vegane i fylket. Samstundes skal ein sgkje
a oppretthalde drifta pa eit forsvarleg niv4, slik at forfallet
ikkje aukar ytterlegare. Dei viktigaste vegane kring Bergen
0g regionsentra skal prioriterast.

Ei stor utfordring er & folgje opp EU-direktivet som er
vedteke for & trygge dei lange tunnelane i Hordaland. Fleire
av landets lengste tunnelar ligg i Hordaland, og dei samla
kostnadene for & oppgradere tunnelane til minimumskrava
i direktivet er rekna til & bli i overkant av 1 mrd. kr.
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OVERSYNSTABELL

Driftsbudsjettet pa samferdselsomradet skal dekke bussar med omlag 8000 daglege avgangar og Bybanen
kollektivdrifta i fylket med ruteproduksjon, skuleskyss og som gar kvart 4.-5. minutt i rushtida. Samla var det omlag
transportordninga for funksjonshemma, samt drift og vedli- 56,5 mill. kollektivreiser i 2016. Fylkesvegnettet omfattar

kehald av fylkesvegnettet. Kollektivtrafikken gir reisetilbod omlag 2 900 km fylkesveg og 200 km gang- og sykkelveg.
til heile fylket; med 9 sneggbatsamband, 17 ferjesamband,

Inntekter og utgifter Budsjett 2017 Budsjett 2018 Endring %

Vedlikehald fylkesvegar Brutto driftsutgifter 504 919 523163 3,6 %
Driftsinntekter -89 554 -90 897 15%
Netto driftsutgifter 415 365 432 266 41%
Bilruter Brutto driftsutgifter 1635300 1676 502 25%
Driftsinntekter -919 127 -953 794 38%
Netto driftsutgifter 716 173 722 709 00%
Fylkesvegferjer Brutto driftsutgifter 311 400 411 024 32,0%
Driftsinntekter -6 400 -52 036 7130 %
Netto driftsutgifter 305 000 358988 17,7 %
Batruter Brutto driftsutgifter 166 300 194124 16,7 %
Driftsinntekter -47 087 -53900 145%
Netto driftsutgifter 119 213 140 224 175 %
Bybanen Brutto driftsutgifter 223 400 243 534 9,0 %
Driftsinntekter -129 106 -177 467 375%
Netto driftsutgifter 94 294 66 067 -299%
Andre kostnader Brutto driftsutgifter 243 659 246 057 1,0%
Driftsinntekter -9600 -12 710 32,4 %
Netto driftsutgifter 234059 233 347 -0,3%
Sum Brutto driftsutgifter 3084978 3294 404 6,8 %
Driftsinntekter -1 200 874 -1 340 804 116 %
Netto driftsutgifter 1884 104 1953 600 3.7%
Netto driftsutgifter i 2018 kr 1927 438 1953 600 14%
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ENDRINGAR

Endringar fra 2017 til 2018

Talitusen

Endring budsjettramme 26 200
Endringer for & na balanse:

Vegvedlikehald 6 900
Bussruter/bybane - 40200
Ferjeruter 47000
Batruter 18 500
Andre kostnader -6 000
Sum 26 200

MAL OG STRATEGIAR

1. Samferdsel skal fremje regionale
interesser i dialog med kommunane og
andre viktige aktgrar innan samferdsels-
omradet

2. Samferdsel skal medverke til a sikre
mobilitetsbehovet ved a vidareutvikle
og forvalte eit fareseieleg, sikkert,
miljgvenleg og framtidsretta transport-
system

Arbeide for & auke dei statlege
lgyvingane til rassikring og oppgra-
dering av tunnellar pa fylkesvegane
som falgje av tunnelsikkerheitsfor-
skrifta

Arbeide for a auke statlege lay-
vingar til 8 dekkje etterslepet pa
fylkesvegnettet

Arbeide for betre grunnfinansiering
for drift av kollektivtrafikk

Prioritere utbygging av gang- og
sykkelvegnettet rundt viktige
malpunkt for barn og unge, samt
eit samanhengande sykkelvegnett
rundt regionale knutepunkt

Vidarefgre arbeidet med trafikksik-
ker kommune

Ny kontrakt med miljslaysing for
batsambanda Kleppestg—Bergen og

Knarvik-Frekhaug-Bergen

Stille miljgkrav til teknologi og
drivstoff i nye bussanbod
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Ferebuande NTP arbeid,
KS.

Farebuande NTP arbeid,
KS

Sikre driftsmiddel i mil-
joloftet

6 km ny g/s veg
2 godkjente kommunar

Ferebuande arbeid med ny
kontrakt

Ferebuande arbeid med ny
kontrakt

Fatt auka leyvingar i
forhold til 2018

Fatt innarbeidd eigen
post i NTP for a ta
att vedlikehald pa
vegnettet

Sikre driftsmiddel til
ferje som ikkje gar ut
over gvrig kollektiv-
trafikk

6 km ny g/s veg
2 godkjente kommunar
Iverksetje ny kontrakt

med miljgvenleg
sngggbat pa sambanda
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3. Samferdsel skal forvalte og utvikle
fylkesvegnettet med vekt pa stan-
dardheving og klimatilpassa drift og
vedlikehald

framfor nybygging

prioriterte prosjekt

4, Samferdsel skal arbeide for at veksten
i persontrafikk i bergensomradet skal
skje ved hjelp av gange, sykkel og
kollektivtrafikk

for fleire reisande

Prioritere vedlikehald og utbetring

Etablere ein planreservere for

Folgje opp strategi for innfartspar-

kering for bil og sykkel

&

PRIORITERINGAR | 2018

Kollektivomradet

Bilruter: Budsjettposten for bussdrift er styrka. | hovud-
sak skuldast dette prisvekst og avtalefesta reguleringar.
Det er prioritert midlar til tiltak i periodar, dersom det opp-
star darleg luftkvalitet i Bergen. | tillegg er det budsjettert
midlar til prosjektstilling og fagleg bistand til fgrebuing og

oppfelging av miljgtiltak i nye bussanbod i bergensomradet.

Kostnadsveksten innan skuleskyss har no flata ut. Betre
kontroll rundt prosessane og nedgang i volum for skule-
skyss har gitt grunnlag for & nedjustere denne budsjett-
posten for 2018.

Fylkesvegferjer: Fra 01.01.2018 startar ny kontrakt for
ferjesambanda Krokeide-Hufthamar og Husavik-Sandvik-
vag. Ny kontrakt gir auka driftskostnader i budsjettposten
for ferjedrift. Dei andre sambanda har oppstart i 2019 og
2020. Innfgring av elektrisk drift pa ferjesambanda i dei
nye kontraktane medfarer behov for maritim bistand for &
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100 km dekkeleggjing
80 km dekkeleggjing
Tilstrekkeleg planre-
serve for rassikring og
@vrig oppgradering er
etablert

Fylgja opp handlingspro-
grammet i RTP

Utvikle og styrke kollektivtilbodet

3,5% vekst i talet pa
astigand
pastdance 4170 bilplassar

3485 bilplassar

kvalitetssikre leveransar i oppstartsfasen. Budsjettposten
er difor noko styrka for & ha nok ressursar til gjennomfg-
ringa.

Nye ferjekontraktar gar fra netto- til bruttokontraktar, noko
som gjev fylkeskommunen billettinntekter. Ny kontrakts-
form og innfering av takstregulativet for Autopass gjer at
det knyter seg uvisse til storleiken pa billettinntektene.

Béatruter: Budsjettposten for bat er auka, i hovudsak grunna
indeksreguleringar og auka kontraktskostnadar. Fylkesrad-

mannen har i budsjettforslaget lagt til grunn ein reduksjon

i tilbodet pa Turistbat Hardanger med to turar, og at avtala-
ne om lokalbatruter i Osterfjorden og Geitanger-Knapskog

ikkje vert vidarefert.

Bybanen: | budsjettet for bybanen er det rekna med heil-
arsverknad for drift til Bergen Lufthamn og at alle vognene
no er forlenga.
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Billettinntekter: Ved framrekning av inntektene for 2018,
har ein lagt til grunn ein passasjervekst pa 3,5 prosent og
ein generell prisauke pa 2,5 prosent. | budsjettforslaget

er det lagt opp til at minstepris for enkelthillett ikkje vert
justert opp, medan fylkesrdédmannen foreslar & auke prisen
pa periodebillettar med om lag 3,5 prosent.

| budsjettet er det lagt opp til at den vedtekne forenklinga
av takstsonestrukturen i fylket vert gjort gjeldande fré og
med 1. august 2018. Far endringa vert sett i verk, vil fyl-
kesrddmannen gjennomga kva verknad tiltaket har for tida
etter 2020 og den nye fylkeskommunen er etablert.
Fylkesrddmannen kjem attende til dette i eiga sak.

| dag far reisande pa enkeltbillett 17 prosent rabatt dersom
dei betalar med reisepengar pa Skysskort eller med mobil-
konto. | budsjettforslaget tilrar ein & ta bort denne rabat-
ten. Fylkesrddmannen foreslar vidare at aldersgrensa for
ungdomsbillett vert endra til 19 &r fra 1. februar 2018.

Fylkesveg

Som falgje av at lgyvingane til vedlikehald har gatt ned

i forre periode, har fylkeskommunen lgyvd meir midlar
til standardheving og programomrade over investerings-
budsjettet. Tiltaka er fornyings- og opprustingstiltak som
oppgradering av murar, kantar og rekkverk.

O

FOLKEHELSEPERSPEKTIVET

Kvart 4. ar legg Stortinget fram sine forventningar til
regional og kommunal planlegging. | dei seinare ara er
folkehelse via stadig sterre merksemd, og dei nasjonale
forventningane vert fglgt opp i kommunane og fylkeskom-
munane sine planar og styringsdokument. HFK er i prosess
med & ferdigstille eit nytt handlingsprogram for folkehel-
sesatsinga i Hordaland, og for samferdselsavdelinga vil
viktige tema vere:

Redusere utslepp fra keyretgy ved a fremje
miljgvenlege reiser

Transportsektoren er den sterste kjelda for CO2-utslepp
i Noreg i dag (31 %). | tillegg gir svevestav og utslepp

av nitrogendioksid lokal luftforureining som medferer
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Saman med at midlane som er sett av til vedlikehald har
gatt ned, er klimautfordringane vartne sterre med meir
flaum, skred og ekstrem nedbgr. Dette har alvorlege fglgjer
for fylkesvegnettet. Det vert no lagt opp til at sterre utbe-
tringstiltak som fglgje av klimaendringane, skal dekkast
over eit eige forsterkingsprogram pa investeringsbudsjet-
tet. Feremalet med forsterkinga er & fjerne etterslepet pé
drenering, stikkrenner, kummar, rekkverk og auke baere-
evna pa svake parti og fornye vegdekke. Elles inkluderer
prosjektet ogsa trafikksikringstiltak.

| Strategi for drift og vedlikehald av fylkesvegnettet fram
mot 2029 (vedteke i fylkestinget i desember 2016) vert
Statens vegvesen sine handbgker, med utgangspunkt i
krava i Handbok R610 Standard for drift og vedlikehold av
riksveger, lagt til grunn. Der vert det lagt opp til & halde
fast pa dagens driftsniva i kontraktane, men at det i forkant
av kvar kontrakt vert ein gjennomgang av driftsnivaet.
Layvinga til drift og vedlikehald av fylkesvegnettet er fore-
slatt styrka med 10,6 mill. kr i 2018 samanlikna med ei rein
vidarefgring av 2017-lgyvinga.

Til radvelde for Utval for miljg og samferdsel

| 2017 var det sett av ein post pa 1,0 mill. kr. Denne bud-
sjettposten har vore lite nytta, og er foreslatt teken ut i
budsjettet for 2018.

helseproblem for innbyggjarar i stgrre byar. Nullvekstmalet
for biltrafikk inneber at veksten i trafikken skal takast av dei
miljovenlege reisealternativa. Det inneber & utvide kollek-
tivtilbodet, samt & leggje til rette for gdande og syklande.
Indikatorar er bilpasseringar gjennom bompengeringen i
Bergen.

Aktive reiser

A ga og sykle er dei einaste reisealternativa som gjev

vinst for samfunnet grunna betring av folk si helse gjen-
nom aktivitet. Her ligg eit stort potensial for & fremje god
folkehelse, og difor er det eit aukande fokus pa satsing pa
sykkel og gange pa alle forvaltningsniva. Ei undersgking fra
juni 2007 viser at aktiv jobbpendling med sykkel reduserer




den generelle dadsrisikoen med 41 prosent, fgrekomst av
kreft med 45 prosent og hjartesjukdom med 46 prosent.
Indikatorar er tal fra arleg reisevaneundersgking.

Redusere trafikkulukker

Som vegeigar har fylkeskommunen ansvar for dei som
ferdast langs fylkesvegane. Mélretta arbeid for & sikre
vegane mot ras og flom og ulukker er difor ei viktig og

G
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ressurskrevjande oppgave. Mange vegar manglar tilrette-
legging for mjuke trafikantar, og dette aukar risikoen for
ulukker. Folkehelselova legg til grunn at alle kommunar
skal utarbeide trafikksikringsplaner. Arbeidet med trafikk-
sikre kommunar er tverrsektorielt, og fylkeskommunen

er palagt & ha eit seerleg ansvar, og ei koordinerande rolle
for trafikksikringsarbeidet i fylket. Indikatorar er talet pa
trafikkulukker og tal pa drepne og hardt skadde i trafikken.

STYRINGSDOKUMENT - REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

2 Planansvar — samferdselsavdelinga

Regionale planar

Regional transportplan

Temaplanar

Investeringsprogram for fylkesvegane

Temaplan for lag- og nullutsleppsbussar i Hordaland
Kollektivstrategi for Hordaland

Strategi for innfartsparkering

Rammeplan for avkgyrsler og byggjegrense for riks- og fylkesvegar

Plankommentarar

Regionale planar

* Regional transportplan er det overordna
styringsdokument for utvikling av
transportsektoren i Hordaland

Temaplanar

+ Investeringsprogram for fylkesvegnettet er
handlingsplan for & fylgje opp mal, strategiar,
prioriteringar og bindingar i Regional Transportplan

+ Temaplan for l4g- og nullutsleppsbussar i
Hordaland har strategi for gradvis utfasing av
fossil energi i bussruteproduksjonen i Hordaland.
Temaplan for lag- og nullutsleppsbussar har vore
til handsaming i politiske utval hausten 2017
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Vedtaksar Utval Revisjon
2017 FT Kvart 4. ar
2017 FUV Arleg
2017 FUV
2014 FT
2016 MISA
2013 MISA 2017/2018

+ Kollektivstrategi for Hordaland er det overordna
strategidokumentet som gjev rammene for utvikling
av kollektivdrifta i fylket. Kollektivstrategien er det
faglege grunnlaget for prioritering av offentlege midlar

« Strategi for innfartsparkering tek opp sentrale
problemstillingar for innfartsparkering. Det
er under arbeid eit eige handlingsprogram
for & folgje opp strategidokumentet

+ Rammeplan for avkeyrsler og byggjegrense for riks- og
fylkesvegar gjev retningsliner/rammer for handsaming
av sgknader om avkayrsler og byggjegrenser pa
fylkesvegnettet. Statens vegvesen handsamar
spknadane péa vegner av fylkeskommunen. Eventuelle
klager gar til den fylkeskommunale klagenemnda
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FYLKESVEGAR

Definisjonar av drift og vedlikehald

Drift av vegnettet omfattar alle oppgaver og rutinar som er
naudsynte for at eit veganlegg skal fungere som planlagt.
Vedlikehald av vegnettet er tiltak for & oppretthalde stan-
darden pa vegen i samsvar med fastsette kvalitetskrav.

Kort om tilstanden pa vegnettet — grunnlag for
prioriteringar

Den gkonomiske ramma til drift og vedlikehald er p& 517,9
mill. kr. I tillegg kjem layving pa 5 mill. kr til trafikksikrings-
arbeid i regi av Fylkestrafikksikringsutvalet (FTU) og 0,2
mill. kr til Trygg Trafikk. | investeringsbudsjettet er det i
tillegg lagt inn 295,4 mill. kr til fornying og opprusting av
vegnettet.

Kostnadsindeksen for drift og vedlikehald har tidlegare ar
auka vesentleg meir enn kansumprisindeksen, jfr SSB sin
kostnadsindeks for drift og vedlikehald av veganlegg. Dei
siste 13 ara har den auka 19% meir enn konsumprisindek-
sen. Dette har direkte konsekvensar for kostnadsnivaet i
driftskontraktane. For 2017 er avviket venta a bli neermare
15 mill. kr.

Kartlegginga som er gjort av fylkesvegnettet i 2016 viser eit
samla forfall pa 7,3 mrd. kr. Statens vegvesen sin kostnads-
modell for drift og vedlikehald av fylkesvegnettet syner

at det er trong for vel 1 mrd. kr arleg for & oppretthalde
standarden og hindre ytterlegare forfall.

| vedlikehaldsstrategien er det peika pé at ein ma ha fokus
pa a snu utviklinga med eit stadig veksande etterslep i vedli-
kehaldet. Det er grunn til & venta meir stabile kostnader ved
fornying av driftskontraktane utover i perioden. | tillegg vil
posten "Opprusting og fornying” péa investeringsbudsjettet
vere med & betre situasjonen.

Prioriteringar i komande planperiode

Prioriteringane og omfanget av vedlikehaldet som méa
gjennomfgrast tek utgangspunkt i inndelinga av fylkesveg-
nettet i overordna og @vrig vegnett. Malsetjinga er at det
overordna fylkesvegnettet skal utbetrast gjennom strek-
ningsvis arbeid, medan det gvrige fylkesvegnettet far ei
langt l&gare prioritering gjennom punktutbetring og mindre
strekningsutbetring. Utover dette arbeidet er oppfelginga av
Tunnelsikkerhetsforskriften den viktigaste prioriteringa som
fylkeskommunen har fram til 2025. Ein stor del av midlane
som er sett av til «Fornying og opprusting» ma nyttast til
dette. Saman med dei statlege overfgringane til tunnelutbe-
tring, vil det likevel ikkje vere nok midlar til dette arbeidet.

Prioriteringane innanfor vedlikehaldsarbeidet ma vere

med pa a sikre trafikktryggleik og framkomst. Ut fra venta
klimaendringar er det naudsynt & prioritere drenssystemet
hagt. Det bgr arbeidast for & sikre at kvaliteten pa dette er
god. Andre ha@gt prioriterte omrade ber vere sikringstiltak
for & hindre jord-, stein- og issprang, og a redusere faren for
ras og flaum, og sikre stabiliteten av skjeringar og fyllingar.
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Dette inneber at ein ma rette opp skadar og slitasje som er
vesentlege, med tanke pa komande ras, flaum og ekstrem
nedbegr. Vidare ma fokuset vere pa & utbetre skadar i rett tid,
det vil seie i forkant av ei akselerande skadeutvikling. Dette
inneber eit saerleg fokus pa tunnel, bru, grafter og reinsk.

Pa driftsida legg ein opp til & halde fast pa dagens drifts-
niva i kontraktane, men at det i forkant av kvar kontrakt vert
ein gjennomgang av driftsnivaet. | tillegg ber ein sja neerare
pa driftsstandarden pa fylkesvegnettet samla. Dersom ein
ikkje klarar & halde oppe dagens driftsniva, bar det vurde-
rast & redusere driftsstandarden vesentleg péa det lagtrafik-
kerte vegnettet f. eks. ikkje beredskap utanom arbeidstid, og
eventuell vinterstenging.

Innanfor vedlikehald vil tiltak verte prioritert slik:

+ Rette opp skadar som kan fgre til at vegen vert
akutt trafikkfarleg, eller at framkomsten vert
redusert vesentleg, til demes ved ras og flaum.

+ Rette opp skadar og slitasje som kan fa
konsekvensar for trafikktryggleiken og fram-
komsten, til dgmes murar og stikkrenner.

+ Rette opp skadar som kan vere starten p4 ei
akselerande skadeutvikling der tiltakskostnadene
kan vere sers store dersom ingenting vert gjort.

+ Gjennomfgre tiltak som forlenger levetida og
reduserer framtidige vedlikehaldskostnader slik
at noverdi av vedlikehaldskostnader vert lagare.

Driftskontraktar

| Hordaland er det 8 driftskontraktar. Kontraktane gjeld
normalt for 5 &r med opsjon pé 1 ars forlenging. Normalt
vert det lyst ut ein til to kontraktar kvart ar. | 2017 er det
inngatt ny driftskontrakt vest for Bergen, kalla ASOLA,
og ny driftskontrakt for Nordhordland. Drifts og vedlike-
haldsstandarden i kontraktane er i samsvar med Drifts og
vedlikehaldsstrategien som fylkestinget har vedteke og
Statens vegvesen si Handbok R610- Standard for drift og
vedlikehald.

| driftskontraktane inngér ikkje legging av asfalt og drift og
vedlikehald av tekniske installasjonar i tunnelane. Det er
eigne elektrokontraktar som omfattar tekniske installasjo-
nar i tunnelar, ferjekaier og langs vegane. Kostnadene med
dei lgpande fagkontraktane for tunnel og elektro er budsjet-
tert til 51,4 mill. kr.

Rekneskapen for driftskontraktane syner eit meirforbruk

dei seinare ara. Dette har samanheng med opprydding etter
uver, trenedfall, utraste veger og meirkostander med vinter-
drifta. Driftskontraktane er basert pa "normale vértilhgve"
og ikkje ekstraordineere vértilhgve.




Vinterdrift

| bergensomradet er det satsa mykje pa & redusere pigg-
dekkbruken for m.a. & redusere svevestgv. Stortinget har
malsetjing om 80 % piggfri keyring, medan Oslo og Bergen
har sett mal pa 90 %. Vinteren 2014/2015 var andelen i
Bergen 86 %. Piggfri kayring krev heg standard pa broyte-
og strgberedskapen i bergensomradet. Vinterdrifta, dvs.
sngrydding, salting og strging, inngar i driftskontraktane og
utgjer mellom 45% og 60 % av kontraktsummen.

Drift gvrig

| denne posten inngér kostnadar til straum/vegljos og be-
taling til kommunar for vegljos. | tillegg er det kostnader til
kommunale avgifter, servicebygg, diverse mindre driftstil-
tak, ny skilting, helikopterleige ved inspeksjonar av ras,
avtale om reinhald av vegar i Bergen mv.

Vedlikehald

Tunnelar, bruer og ferjekaier

Standarden pa tunnelane varierer mykje bade nar det gjeld
tekniske installasjonar og utrusting. Dessutan er hggda i
nokre tunnelar lagare enn den standarden som vert lagt til
grunn, dvs. minstehggd pa 4,2 m.

Tunnelar over 500 m og arsdggntrafikk (ADT) over 300
kjem inn under Tunnelsikkerhetsforskriften som vart gjort
gjeldande for fylkesvegane fra 1. januar 2015. Av dei 126
fylkesvegtunnelane er det 34 tunnelar i Hordaland som
kjem inn under denne forskrifta.

Statens vegvesen har ein tiltaksplan med oversyn over tiltak
og kostnadar for tunnelane som kjem inn under forskrifta.
Handlingsplanen legg opp til at nokre tunnelar vert oppgra-
derte kvart &r i samsvar med forskrifta. Alle tiltaka ma vere
gjennomfert innan utgangen av 2020, men etter sgknad

er det gjeve forlenging av fristen med 5 &r. Kostnadane

med oppgradering av tunnelane vert dekka over posten for
«QOpprusting og fornying» pa investeringsbudsjettet.

Det er totalt 1134 fylkesvegbruer i Hordaland. Eldste
fylkesvegbrua er fra 1896 (Tysso i Ulvik), og 211 av

Drift
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bruene er meir enn 50 ar gamle. Alle bruene vert jamnleg
inspiserte og det vert sett i verk naudsynte sikringstiltak
der dette er pakrevd. Det er eigen samlekontrakt for
bruvedlikehaldet. Behovet for vedlikehald av bruene er
stort.

Det er eigen kontrakt for drift- og vedlikehald av
ferjekaiane. Det er 36 fylkesvegferjekaiar, og det er trong
for & oppgradere og skifte ferjekaibru pa nokre av kaiane
innan naer framtid for & sikra stabil ferjedrift.

Vegdekke og oppmerking

| 2017 vart det lpyvd 56,2 mill. kr til dekkeleggjing. Det
vart lagt omlag 83 km asfalt for denne lgyvinga, eller 2,7
% av vegnettet .

For 2018 fgrer fylkesradmannen opp 39,2 mill. kr til
dekkeleggjing. D& vert det lagt knapt 60 km med asfalt.
Det vert sett av 11 mill. kr til oppmerking. | falgje SVV er
behovet for arlege midlar til dekkelegging omlag 100 mill.
kr for & hindre forfall.

Andre vedlikehaldskostnader

Regelmessig vedlikehald av grafter, kummar, stikkrenner
og drenering forebyggjer skader pa vegkroppen. Meir
ekstremveer aukar presset pa denne budsjettposten.
Innanfor vedlikehaldsposten er det sett av 9,6 mill. kr

til dette foremalet. Det vert lagt opp til at starre tiltak
vert dekka over posten «Opprusting og fornying» pa
investeringsbudsjettet.

Oppsummering drift og vedlikehald

Tabellane under viser forslag til prioritering innanfor
budsjettramma for 2018. Regionvegsjefen viser til at
vedlikehaldsbehovet er vesentleg hggare enn gjeldande
budsjettramme for & halde vegnettet i god stand og utan
at forfallet pa vegane aukar. Det vert peika pa eit samla
vedlikehaldsbehov pa knapt 1,5 mrd. kr arleg for & oppné
dette. Fordelinga mellom drift og vedlikehald er rekna
til om lag 1,1 mrd. kr til drift og knapt 400 mill. kr til
vedlikehald.

Alle tal i lapande 1000 kr

) Tittak Budsjett 2017 Budsjett 2018

Drift - regulert gjennom faste kontraktar 359 595 375000
Drift - @vrig 66 445 67 500
Sum 426 220 442 500
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Vedlikehald

Alle tal i lapande 1000 kr

Tiltak Budsjett 2017 Budsjett 2018

Bruvedlikehald 15000 15 400
Vegoppmerking 11 000 11 300
Dekkelegging 56 245* 39200
Vedlikehald - gvrig 9 247 9600
Sum Vedlikehald 91 492 75500

*Inkluderer 18 mill. kr frd tilleggsleyvinga i fylkestinget i juni

Trafikksikring

Det er sett av 5,0 mill. kr til trafikantretta arbeid i regi av FTU (mindre fysiske trafikktiltak). | budsjettet elles inngéar
Fylkestrafikksikringsutvalet (FTU). Det vert lagt til grunn at mange trafikkretta tiltak og trafikksikring inkludert drift-
midlane vert nytta til & stgtte opp om tilskotsordningane i skostnader Trygg Trafikk sin distriktsleiar.

Oppsummering totale brutto drifts- og vedlikehaldsutgifter

2 Vedlikehald fylkesvegar brutto driftsutgifter Budsjett 2017 Budsjett 2018

Drift 426 220 442 500
Vedlikehald 73 492 75500
Trafikksikring 5000 5000
Trygg Trafikk 207 163
Sum 504 919 523163
Driftsutgifter i 2018-kroner 516 532 523163
BILRUTER
Mill. kr
N R T YT
Bilruter Driftsutgifter 16353 1676,5
Driftsinntekter -919,1 -959,8
Netto driftsutgifter 716,2 716,7
Netto driftsutgifter i 2018 kr 732,7 716,7
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Budsjettomradet dekkjer den subsidierte bussdrifta i fylket.

Tabellen under syner kontraktskostnadane i anbodspakka-
ne og andre kostnader knytt til dette budsjettomradet. End-
ringar i budsjettet frad 2017 til 2018 er grunna i prisvekst og
avtalefesta regulering. Seerleg utslag har den ekstraordi-
neere avgiftsauken pa diesel fra 01.01.2017. Det er og lagt
inn 5 mill. kr til tiltak i periodar dersom det oppstar darleg
luftkvalitet i Bergen.
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Det er ikkje lagt opp til auke i bussproduksjonen i 2018.
Komande ar vil innebere fgrebuing av nye anbod i bergens-
omradet, med oppfelging av vedteken Temaplan for l&g- og
nullutsleppsbussar i Hordaland. For & sikre kapasitet og
kompetanse knytt til miljgtiltak i komande busstilbod er det
budsjettert 2 mill. kr til prosjektstilling og fagleg bistand.

Kostnadsstad Operator Kostnader 2018 i mill. kr.

Bergen sor Tide Buss AS 235,0
Bergen nord Tide Buss AS 259,0
Bergen sentrum Tide Buss AS 261,5
Vest Nettbuss AS 225,4
Sunnhordland Tide Buss AS 75,6
Hardanger/Voss Tide Buss AS 176,6
Nordhordland Nobina AS/ Nettbuss AS 122,0
Austevoll Tide Buss AS 172
Ostergy Tide Buss AS 45,9
Modalen MEB AS 13,2
Servicelinjene i Bergen Osbuss AS 2,4
Takstkompensasjon buss 11,2
Takstkompensasjon NSB 26,0
Diverse kostnader 13,2
Skuleskyss - seerskyss 192,3
Sum 1676,5

Bussdrifta har stort omfang i Hordaland. Totalt for Hor-
daland var det 766 bussar i produksjon i 2016, pa det
travlaste tidspunktet i dggeret. Ar[eg styrking av rute-
produksjonen, hovudsakleg i bergensomradet, viser igjen

i auka reisetal. Tabellen under syner ngkkeltal for buss i
Hordaland (kjelde: Kollektivstrategi for Hordaland, Arsrap-
port 2016). Utviding av Bybanen s@rover og kontinuerleg
styrking av busstilbodet i Bergen der det er mange reisan-
de, har gode resultat & vise til. | 2016 vart kollektivtilbodet

utvida med om lag 300 nye daglege avgangar i samband
med innfgring av tidsdifferensierte bompenger, i tillegg til
130 nye daglege avgangar knytt til den arlege ruteendrin-
ga om hausten. Same aret vart ogsa Bybanen forlenga til
Birkelandsskiftet. Fra varen 2017 har Bybanen gatt heilt
fram til Bergen Lufthamn og vogner er forlenga. Prioriterte
tiltak for busstilbodet har vore & styrkje utvalde linjer med
mange reisande, seerleg pa kveld, i helg og noko pa natt, og
at rushperioden pa linje 2 er utvida.

Ngkkeltal buss Hordaland 2014 2015 2016

Pastigingar 42 502 000 43 352 000 44 741 000
Bussavgangar 2 087 000 2120000 2167 000
Vognkilometer 33 465 000 33917000 36720 000
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| 2017 er det prioritert 8 styrke tilbodet pa stamlinjene,
med utviding av rushperioden pa linje 2 og noko styrking
pa natt som felgje av avvikling av nattaksten. Vidare har
enkelte linjer med mange reisande fatt fleire avgangar,
seerleg kveld og helg.

Skuleskyss

Budsjettomradet dekkjer kostnader til individuelt tilrette-
lagt skuleskyss i grunn- og vidaregaande skule. Utviklinga
siste dra har vist arleg vekst i skuleskyss med drosje som

har medfert auka kostnader til skuleskyss kvart ar. For in-
neverande skuledr har trenden stoppa opp, og det er ingen
vesentlege endringar i volum. Kostnadsveksten har og flata
ut, noko som i tillegg til volum kan skuldast strammare
praksis og betre kontroll og prosessar rundt skuleskyssen.
For 2018 vert det budsjettert med 192,3 mill. kr, ein liten
reduksjon fra 2017. Av denne summen er 135,8 mill. kr til
individuelt tilrettelagt skuleskyss for grunnskuleelevar og
56,5 mill. kr til elevar i vidaregdande skule.

Fré 01.01.2018 startar ny kontrakt for ferjesambanda
Krokeide-Hufthamar og Husavik-Sandvikvag. Den nye
kontrakten forpliktar elektrifisering av sambanda innan
01.07.2020, men ambisjonen er & starte opp med eldrift fra
hausten 2018. Innfgring av elektrisk drift pa ferjesambanda
i dei nye kontraktane medfgrer behov for maritim bistand
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FYLKESVEGFERJER
Mill. kr
I N TR T

Fylkesvegferjer Driftsutgifter 3114 411,0

Driftsinntekter -6,4 -52,0

Netto driftsutgifter 305,0 359,0

Netto driftsutgifter i 2018 kr 312,0 359,0
Kostnadsstad Operator Kontraktsform Kostnader 2018
Ferje Rutepakke 1 Fjord 1 AS Brutto 153,8
Masfjordnes-Duesund Wergeland AS Netto 81
Midthordland FosenNamsos Sjo AS Netto 371
Nordhordland Norled AS Netto 57,3
Sunnhordland Norled AS Netto 76,6
Hardanger Norled AS Netto 43,6
Klokkarvik-Hjellestad GulenSkyss AS Netto 132
Takstkompensasjon 4,7
Komp.vg.skuleskyss ferje 2,0
Diverse kostnader 14,6
Sum total 411,0

for & kvalitetssikre leveransane i oppstartsfasen. Bud-
sjettposten er difor noko styrka for & ha tilstrekkeleg med
ressursar til gjennomferinga.

Nye ferjekontraktar gar fra netto- til bruttokontraktar, som
gir fylkeskommunen billettinntektene. Overgangen fra




netto- til bruttokontrakt, og innfgring av takstregulativet for
Autopass gjer at inntektsoverslaget er usikkert. Ettersom
delar av systemlaysinga for brikkelesing mest sannsynleg
ikkje vil bli innfert fra anbodsstart, ma alternative metodar
for billettsal etablerast i samrad med operatar.

BATRUTER

Budsjett 2018 - Samferdsel

Kostnader knytt til avtale om leerlingetilskott er lagt inn
som del av kontraktskostnadane som tidlegare.

Batruter Driftsutgifter 166,3 1941
Driftsinntekter -471 -539
Netto driftsutgifter 119,2 140,2
Netto driftsutgifter i 2018 kr 1219 140,2
Kostnadsstad Operatgr Kontraktsform Kostnader 2018 i mill. kr
Sunnhordland og Austevoll Norled AS Brutto 104,3
Espeveer og Hernar Gulen Skyssbatservice AS Netto 16,3
Rosendal-Bergen og Reksteren-Vage-Os L. Radne & Sgnner AS Netto 16,5
Nordhordland Norled AS Brutto 116
Turistrute Hardanger Norled AS Netto 6,4
Kleppestg-Strandkaien Norled AS Brutto 3385
Mindre batruter/diverse kostnader 2,2
Takstkompensasjon (Ungdomsbillett) 0,8
Terminalar sn@ggbat 2,0
Komp.vg.skuleskyss 0,4
Sum total 1941

Budsjettet for 2018 viser auke i driftskostnadene for
batrutene pa vel 20 mill. kr fra budsjettet for 2017. Det
skuldast i hovudsak auka kontraktskostnad som fglgje av
indeksreguleringar og i tillegg ny kontrakt for sambandet
Kleppestg-Strandkaien. To mindre batruter, Osterfjorden
og Geitanger-Knapskog, er foreslatt tekne ut. Rutene gjeld
sveert fa fastbuande og det vert ikkje utfgrt skuleskyss i
sambanda. Desse sambanda er drifta med eigne avtalar, og
er ikkje anbodsutsett. Avtalane varer til sommaren 2018,
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og fylkesradmannen foreslar at rutene ikkje vert forlenga.
Totalt utgjer dette 2,2 mill. kr i 2018. Fra 2018 vert det
foreslatt ei justering i tilbodet til ruta Turistbat Hardanger,
der fgrste og siste turen Lofthus-Norheimsund vert fore-
slatt teken ut. Turane utgjer om lag ein tredel av total seg-
lingsdistanse for ruta. Samstundes viser passasjerstatistikk
sveert &g etterspurnad etter desse turane. Nedjustering av
tilbodet ligg inne i budsjettet.
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BYBANEN
O [ | eommr | oewme
Bybanen Driftsutgifter 2234 243,5
Driftsinntekter -129,1 -177,5
Netto driftsutgifter 94,3 66,1
Netto driftsutgifter i 2018 kr 96,5 66,1

Den totale budsjettsummen pa 243,5 mill. kr er sett saman av fylgjande hovudpostar:

Kostnadsstad Kostnader 2018 i mill. kr

Bybanen AS Administrasjon 39,8

Vogn- og kontraktskostnader 173,4

Infrastruktur 29,3

Driftskostnader Bybanebygg 1,0

Sum total 243,5
Oppgavene knytt til drifta er delt mellom Skyss og Byba- | 2017 opna Bybanen for drift til Bergen Lufthavn Flesland,
nen AS. Skyss har ansvar for rutedrifta gjennom kontrakt og alle vogner vil i lgpet av 2017 bli forlenga. Heilarseffek-
med Keolis Norge AS, medan Bybanen AS har ansvaret ten av auka produksjon og lange vogner er det teke hggde

for & drifte og vedlikehalde infrastrukturen. Bybanen AS er for i budsjettet, og utgjer kostnadsveksten fra 2017.
heileigd av og vert finansiert av fylkeskommunen.

ANDRE KOSTNADER

Andre kostnader Driftsutgifter 2436 246,1
Driftsinntekter -9,6 -12,7
Netto driftsutgifter 234,1 233,3
Netto driftsutgifter i 2018 kroner 239,5 233,3

Posten andre kostnader inneheld ei rekkje kostnader knytt til drifta
av Skyss og samferdselsavdelinga og er nzerare kommentert nedanfor,

Kostnadsstad Brutto kostnader 2018 i mill. kr

Generell drift, Skyss 71,4
Transportordninga for funksjonshemma 47,2
Diverse kostnader 38,3

Tabellen held fram pé neste side

78




Budsjett 2018 - Samferdsel

Kostnadsstad Brutto kostnader 2018 i mill. kr

Administrasjon samferdselsavdelinga 21,0
Administrasjon Skyss 68,1
Sum TOTAL 246,1

Generell drift, Skyss

Generell drift i Skyss omfattar i hovudsak kostnader
bundne opp i faste aktivitetar, som drift av kundesenteret,
drift- og vedlikehald av IKT-system, teknisk vedlikehald,
marknadsfgring, ruteinformasjon, inntektssikring, mark-
nadsinformasjonssystem og utgifter knytt til sals-
kanalane kommisjoneersal og mobilbillett.

Kollektivstrategi for Hordaland legg eit hegt ambisjonsniva
for Skyss i &ra framaver. Aktiviteten er hag med omfattan-
de utviklingsoppgaver og til dels komplekse driftsoppgéaver.

Skyss sitt marknadsarbeid skjer gjennom ei rekkje ulike
kanalar. Gjennom kundesenter har ein direkte kontakt med
kundane. Ved hjelp av digitale kanalar far ein gitt informa-
sjon om rute- og avgangstider, avvik og generell informa-
sjon om trafikktilbodet. Plakatar og digitale skjermar vert
brukt til & gi informasjon om endringar i tilbod og pris, i
tillegg til kampanjar for & informere kundane om billettar,
salskanalar og reisetilbod. Nokre kampanjar tar ogsa for
seg til demes trafikktryggleik og korleis ein ber te seg nar
ein reiser kollektivt. Ny teknologi gir nye moglegheiter.
Samstundes har kundane stadig hegare forventningar om
tilpassa og tilrettelagd informasjon.

Dei siste ara har Skyss arbeidd med ny strategi for inn-
tektssikring, som skal sikre at kontrollar vert gjennomfart
pa ein mest mogleg effektiv méate slik at fylkeskommunen
far dei inntektene ein skal ha. Arbeidet med & falgje opp
tiltaka i strategien vert vidarefert i 2018.

Administrasjon Skyss

Administrasjon Skyss omfattar i hovudsak lenskostnader. |
budsjett 2018 har ein lagt inn ei auke i lan som i hovudsak
er knytt til & leyse oppgéver som har kome til som falgje av
eit hggare ambisjonsniva. Nokre oppgaver er nye, medan
andre ma lgysast pa nye matar og krev dermed annan
kompetanse enn den ein har hatt i Skyss-organisasjonen.

| tillegg til lgn omfattar posten felleskostnadar som tidle-
gare til dels har vorte fordelt pa generell drift, men vert i
budsjett 2018 samla under Administrasjon Skyss.

Administrasjon Samferdselsavdelinga
Hovudarbeidsomrada til avdelinga er planlegging innanfor
samferdselsomrédet, forvaltning av fylkesvegane som
vegeigar og oppfylging av Statens vegvesen som har det
operative ansvaret for drift, vedlikehald og tilsyn. | tillegg
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har avdelinga ansvar for lgyveforvaltinga og transportord-
ninga for funksjonshemma. Det vert budsjettert med 21,0
mill. kr i 2018 og stillingstalet er uendra med 24 stillingar.

Transportordninga for funksjonshemma
Transportordninga for funksjonshemma har omlag 13 700
brukarar, som er fordelt pa tunge brukarar (blinde og rul-
lestolbrukarar) og ordinzere brukarar. Kvar brukar far tildelt
ein kvote som kan nyttast til fritidsreiser. Reisene skjer ved
bruk av drosje. Brukartalet er stabilt og nye sgkjarar vert
tekne inn i transportordninga etter kvart. | ei eiga sak vert
det lagt fram forslag om endringar i TT-ordninga.

Budsjettomradet har og dekka arbeidskayring for
funksjonshemma som har arbeid i verna verksemder
(VTA-verksemder). | 2017 er det omlag 190 brukarar i
denne ordninga, og omlag 11 mill. kr av budsjettet har gatt
med til dette. For & kome med i denne ordninga ma ein
vere godkjent som TT-brukar. Det vert budsjettert med
47,2 mill. kri 2018.

Diverse kostnader

Plan og tiltaksmidlar

Det vert som tidlegare &r sett av ein post til diverse kostna
der som fylkesdirektor samferdsel disponerer. Dette skal
dekke kostnader til ymse kontingentar til interesseorga-
nisasjonar som fylkeskommunen er med i, og midlar til
konsulenthjelp i ulike prosjekt pa samferdselsomradet.

Kostnader til leige av innfartsparkeringsplassar

Til leige av innfartsparkeringsplassar er det sett av 1,7
mill. kr. Dette gjeld innfartsparkeringsplassane pa Os,
Straume, Skogsskiftet og Flesland kai.

Prosjekt Innfartsparkering

| 2018 vil arbeidet med & fa pa plass nye innfartsparke-
ringsplassar halde fram. Det vart utarbeidd eit handlings-
program for gjennomfaring av strategien i 2017. Det er bygt
2 nye sykkelparkeringshus ved Nesttun og Asane kollektiv-
terminalar i 2017. Det vert arbeidd vidare med & etablere
fleire parkeringshus for sykkel ved kollektivknutepunkt.
Fylkesrddmannen budsjetterer med 1,687 mill. kr i 2018.

Vidaregdande skuleskyss

Denne budsjettposten dekker billettkostnadane til vida-
regdande skuleskyss. Posten vert inntektsfart i Skyss sin
rekneskap og er saleis kun ein rekneskapsmessig disposi-
sjon. Det vert budsjettert med 31,4 mill. kr.
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INNTEKTER OG FINANSIERING - KOLLEKTIVDRIFT

Billettinntekter og belgnningsmidlar utgjer ein sveert viktig
del av finansieringsgrunnlaget for kollektivtrafikken.

g

Billettinntekter 866,5 mill. kr
Skuleskyssinntekter 141,9 mill. kr
Andre inntekter 59,5 mill. kr
Belgnningsmidlar 155,0 mill. kr
Bruk av bundne driftsfond 27,0 mill. kr

TOTALT 1249,9 mill. kr

Billettinntekter
| budsjettet for 2018 er det lagt til grunn takstauke pa 2,5
prosent for buss og bane.

| budsjettet for 2018 er den samla inntekta til kollektiv-
trafikk pa kr 1 249,9 mill. kr, fordelt slik:

Tabellen under viser utvikling i samla billettinntekter i
perioden 2014-2016, prognose for 2017 og budsjett for
2018 for buss/bane, bat (brutto) og ferje (brutto).

Ar 2014 2015 2016 Prognose 2017 Budsjett 2018
Billettinntekter buss/bane 616,1 667,6 691,7 7185 764,2
Bat 42,5 447 45,0 49,5 503
Ferje - - - - 50,0

Med ein forventa passasjervekst pa 3,5 prosent, er det bud-
sjettert med totalt 866,5 mill. kr i billettinntekter for 2018
pa buss, bane, bat og ferje.

Nytt for 2018 er overgang fra netto- til bruttokontrakt for
to ferjesamband i Austevoll. Her er det budsjettert med 50

mill. kr i billettinntekter. Overgang fra netto- til bruttokon-
trakt, og innfaring av Autopass-regulativ for ferjetakster
gjer at billettinntektene er usikre.

Tabellen under viser budsjetterte takstar for 1-2 soner,
gjeldande fra 1. februar 2018.

Billett buss/bane Takst 2017 Takst 2018

Enkeltbillett vaksen, kjopt pa ferehand 37 37
Enkeltbillett barn/honner 19 19
Enkeltbillett kjgpt om bord, vaksen 60 60
Enkeltbillett kjgpt om bord, barn/honngr 30 30
Enkeltbillett betalt med Skyss-kort/mobilkonto 30,80 Rabattordning utgar
Periodebillett 30 dg vaksen 780 810
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Tabellen held fram pé neste side




Billett buss/bane
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Periodebillett 30 dg barn
Periodebillett 30 dg honngr
Periodebillett 30 dg student
Ungdomsbillett 30 dg
24-timarsbillett vaksen

24-timarshillett barn/honngr

| dag far reisande pa enkelthillett 17 prosent rabatt der-
som dei betalar med reisepenger pa Skysskort eller med
mobilkonto. Dette er ein kostbar rabattordning. Da den vart
innfart var det for & redusere kontantsalet og Skyss sine
transaksjonskostnadar. | dag er mobilbillett den viktigaste
kanalen og ein har ikkje lenger behov for eit slikt verke-
middel. | budsjettforslaget tilrar fylkesrddmannen difor &
ta bort denne rabatten. For ein stor del av kundane vil det
likevel vere fgremalstenleg & nytte reisepengar eller mo-
bilkonto, slik at ein ikkje treng & ha med seg kontantar for &
kjope enkeltbillett.

Framlegg til justering av prisane er gjort med utgangs-
punkt i prisauke pa 2,5 prosent. Dei siste ara har enkeltbil-
lett vorte justert opp kvart &r, medan periodebilletten har
hatt ein meir moderat prosentvis prisutvikling. For 2018 er
framlegget at ein ikkje justerer opp minstepris for enkelt-
billetten, m.a. fordi det ogsa vert foreslatt & ta bort rabat-
ten pa reisepengar/mobilkonto. Det vert likevel ei prisauke
pa kjgp av enkeltbillett for fleire soner. Samstundes har ein
foreslatt ei 3,5 prosent auke pa alle periodebillettar.

Prisane for bat vert foreslatt justerte i hgve til generell pri-
sauke pa 2,5 prosent. Fylkesradmannen foreslar takstauke
for fylkesvegferjene pa 5 %. Dette er noko meir enn forsla-
get i statsbudsjettet pa 2,4 % takstauke for riksvegferjene.
Fylkesrddmannen viser til det som er nemnt om sterk
auke i ferjekostnadene framover og foreslar at differansen
mellom taktsauken pa 5 % og 2,4 % som er lagt til grunn

i statsbudsjettet, vert sett av til finansiering av framtidige
kostnader med dei nye ferjeanboda.. Unnataket er dei to
ferjesambanda i Austevoll som fra 1. januar 2018 vert
operert som bruttokontraktar. Her vert det arbeidd med &
ferdigstille modellar for prisar og billettering.

Sonetakstjustering

Totalt har ein om lag 470 takstsoner i Hordaland i dag.
Utanfor sone Bergen er strukturen komplisert bade for
kundar og tilsette, og modellen er lite framtidsretta med
tanke pa innfgring av nye salskanalar. Det er vedteke &
gjennomfare ei forenkling av takstsonestrukturen i fylket,
0g Skyss har i 2017 jobba med & fgrebu dette. Ein viktig

Takst 2017 Takst 2018
365 405
390 405
470 485
365 405
95 95
50 50
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konsekvens av at takstsonene vert endra er innfgring av
mobilbillett for reisande utanfor sone Bergen. Mobilbilet-
ten er i dag den mest nytta salskanalen for dei reisande i
bergensomradet og det er grunn til & tru at ogsa kundane
i resten av Hordaland i stor grad vil velje & lgyse hillett

pa mobil. Ein vil i farste omgang difor ikkje gjere andre
endringar pa dagens laysing for kjgp av billettar utanfor
sone Bergen, men prioritere god informasjon for & fa flest
mogleg til & nytte mobilbillett.

Ei omlegging av takstsonestrukturen far ogsa konsekven-
sar for kommunane si betaling for skuleskyss. For & sikre
planlegginga og ein hensiktsmessig overgang til nye takst-
soner, legg ein til rette for at endringa skjer i forkant av
skuledret 2018/2019, det vil seie 1. august 2018. Dette er
0gsa marknadsmessig eit hgveleg tidspunkt, sidan ein i au-
gust kvart ar far nye reisande i form av ungdom og studen-
tar. Budsjettering av inntektsbortfallet knytt til soneendrin-
ga vert saleis gjort for fem manadar. Fylkesradmannen vil
som nemnt innleiingsvis i kapitlet gjennomga verknaden av
sontakstendringa for den nye fylkeskommunen fra 2020.

Auke i mva

Regjeringa foreslar i statsbudsjettet & auke meriverdiav-
gift m.a. for kollektivtransporten. | dei frie inntektene har
fylkeskommuane fatt kompensasjon for verknaden av dette
og fylkesrddmannen foreslar ikkje & auke takstane ytterle-
gare som fglgje av dette.

Skuleskyssinntekter

| tillegg til billettinntektene vist over, er det budsjettert med
141,9 mill. kr i skuleskyssinntekter som gjeld skuleelevar

i grunn- og vidaregdande skule med rett pa skuleskyss. Av
desse er 110,9 mill. kr knytt til grunnskuleelevar, medan 31
mill. kr er skuleskyssinntekter knytt til vidaregaande elevar.

Andre inntekter

Andre inntekter inneheld i hovudsak ulike refusjonsinn-
tekter frd& kommunar, tilleggstakst og vognleige Bybanen.
Totalt er det budsjettert med 59,5 mill. kr fordelt pa desse
postane:
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Andre inntekter

Sum 2018 i mill. kr

Refusjon skuleskyss kommunale vedtak 14,0
Kundesenter, gebyr og tilleggstakst 12,7
Refusjon ferje Rogaland 2,0
Refusjon bat Rogaland 16
Vognleige Bybanen 29,2
SUM total 5199

Vognleigeinntektene til Bybanen AS har ein tilsvarande
vognleigekostnad for operatgr for Bybanen som er ein del
av budsjettet for Skyss.

Belgnningsmidlar
Avtale om belgnningsmidlar er inngatt for perioden 2015-
2018, med ei samla lgyving pa 724 mill. kr fordelt slik:

2015: 184 mill. kr
2016: 140 mill. kr
2017: 200 mill. kr
2018: 200 mill. kr

| tillegg er det lgyvd ekstramidlar gjennom eigne sgknads-
prosessar, til bade investeringstiltak og kollektivdrift.
Midlane vert fordelt mellom ulike tiltaksomrade,

m.a. tiltak for utvikling og styrking av rutetilbodet i
bergensomradet. Tiltak knytt til styrking av rutetilbodet
gir pafelgjande driftskostnader kvart ar. Det er difor viktig
a sikre finansiering til vidarefgring av allereie iverksette
tiltak, samstundes som ein ma sikre rom for nye tiltak.
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Belgnningsordninga inngar i den nye byvekstavtalen -
miljoleftet — med staten som gjeld fra 2018. Miljolaftet skal
reforhandlast i 2018, der vidare midlar til kollektivdrift skal
innga.

| tillegg til midlane i inneverande belgnningsavtale er det
loyvd ekstra midlar til drift av kollektivtrafikk med 35 mill.
kri 2015 til tilttak i samband med innfgring av tidsdifferen-
sierte bompengetakster i Bergen og 30 mill. kri 2016 til
styrking av kollektivtilbodet. Det er ikkje lgyvd ekstramidlar
til kollektivdrift i 2017.

| budsjett for 2017 var det budsjettert med totalt kr 147
mill. kr i belgnningsmidlar til kollektivdrift. Av denne sum-
men vert 27 mill. kr overfort til 2018.

For 2018 er det lagt opp til & nytte 155 mill. kr av
belgnningsmidlane til kollektivdrift. Med overfgringa

pa kr 27 mill. kr fra 2017 gir det totalt 182 mill. kr i
belgnningsmidlar i 2018. Belgnningsmidlane gir ikkje
rom for & setje i verk nye tiltak. Midlane vil bli nytta til &
vidarefgre tiltak fra tidlegare ar, der kostnadsveksten for
arlege indeksreguleringar er rekna med.




TANNHELSE

God tannhelse er viktig
for folkehelsa

Tannhelsetenesta vil i 2018 revidere samarbeidsavtalene med alle kommunane i Hordaland,
Malet er 6 sikre eit fagleg godt og likeverdig tilbod til alle innbyggarane i fylket. Gjennom
hag merksemd pé farebyggjande tiltak og betre folkehelse stattar tannhelsetenesta opp om
arbeidet med & skape eit inkluderande samfunn.
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UTFORDRINGAR | BKONOMIPLANPERIODEN

Okonomi

Tannhelsetenesta i Hordaland har bade i 2015 og 2016 hatt
overforbruk i driftsrekneskapen. Det er i 2017 sett inn tiltak
bade pé utgift- og inntektssida med det mél & redusere
overforbruket. Mal for budsjett 2018 er f& rekneskapen i
balanse.

Fylkesradmannen viderefgrer budsjettramma for tannhelse
fra 2017 til 2018.

 tillegg til balanse totalt, vert det arbeidd for at gkonomien
rundt dei betalande pasientane skal verte betre i 2018.

Grepa som er gjort for ein betra gkonomisk situasjon er
omtala under endringar og prioteringar. A avslutte avtalar
om utbetalingar av lgnsinsentiv som ikkje har vore kopla til
rekneskapsresultata i tannhelse, er eit hovudmoment.

Fagleg niva og kvalitet

For 2018 og dei komande &ra vil hovudutfordringa for
tannhelsetenesta vere 8 sikre gode og stabile gkonomiske
driftsvilkar for & ivareta eit hggt fagleg nivé og moderne
klinikkar og utstyr.

Andre utfordringar i gkonomiplanperioden er aukande
etterspurnad etter tannhelsetenester fordi tal pasien-

tar med rett til gratis tannpleie vil auke. Samstundes vil
etterspurnaden etter meir avansert og kostnadskrevjande
behandling auke. Personar som heilt eller delvis mangla

OVERSYNSTABELL

Under er tabell som syner bruttobudsjett og nettobud-
sjett for 2017, 2018 og den arlege endringa. Dette for

eigne tenner fekk tidlegare erstatta dette med heil- eller
delprotese, medan det no i starre grad blir erstatta med
implantat og kroner/bruer.

Nasjonale retningsliner

Helse- og omsorgsdepartementet arbeider med to rap-
portar som vil fa innverknad pé drifta av tannhelsetenesta
i Hordaland. | lgpet av 2018 vil det bli vedteke nye nasjo-
nale retningsliner for tannhelsetenesta sitt tilbod til born
og unge kalla TannBarn 1. Malet med retningslinene er &
sikre eit likt tannhelsetilbod i alle fylke. Retningslinene vil
t.d. innebere nye rapporteringsrutinar og vil i det minste i
innfaringa gje auka kostnader.

Spesialistutdanning

Ein rapport gjennomgar og vurderer ny organisering av
spesialistutdanning av tannlegar. Rapporten legg opp til at
Hordaland fylkeskommune ved tannhelsetenesta sitt kom-
petansesenter far eit stgrre ansvar i spesialistutdanninga.
Auka kostnader knytt til spesialistutdanning vil bli dekka av
statlege midlar.

Utstyr

Nar det gjeld utstyr, materiell og varer pa klinikkane, sa har
det vore knapt med midlar. | budsjettet gjer ein ompriori-
teringar slik at ein mindre del av innsparingsmidlane vert
brukt pa dette omradet.

tannhelseadministrasjonen, teknisk avdeling, tannhelse-
distrikta og TkVest/Hordaland.

Inntekter og utgifter Budsjett 2017 Budsjett 2018 Endring %

Brutto driftsutgifter 7 556 8100 -37 %
Tannhelseadministrasjonen Driftsinntekter -353 -100 -712%
Netto driftsutgifter 7203 8 000 11%
Brutto driftsutgifter 20218 17 200 -15%
Teknisk avdeling - Fellesfunksjonar Driftsinntekter -4 952 -3000 -40 %
Netto driftsutgifter 15 266 14200 -T%
Brutto driftsutgifter 77 311 81239 5%
Sentrum tannhelsedistrikt Driftsinntekter -19739 -19739 0%
Netto driftsutgifter 57 572 61 500 7%
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L e | sewon | owes | o
Brutto driftsutgifter 53 266 54 003 1%
Nord tannhelsedistrikt Driftsinntekter -18 803 -18 803 0%
Netto driftsutgifter 34 463 35200 2%
Brutto driftsutgifter 59 897 58 588 2%
Vest tannhelsedistrikt Driftsinntekter -17 988 -17 988 0%
Netto driftsutgifter 41909 40600 -3%
Brutto driftsutgifter 31881 32169 1%
Sor tannhelsedistrikt Driftsinntekter -8 969 -8 969 0%
Netto driftsutgifter 22912 23200 1%
Brutto driftsutgifter 26 107 26 322 1%
Aust tannhelsedistrikt Driftsinntekter -10 222 -10 222 0%
Netto driftsutgifter 15885 16 100 1%
Brutto driftsutgifter 26 026 29 537 13%
TkVest/Hordaland Spesialistklinikken Driftsinntekter -18 037 -18 037 0%
Netto driftsutgifter 7989 11 500 44 %
Brutto driftsutgifter 15000 20 000 33%
TkVest/Hordaland Statstilskot, forsking/adm., TOO Driftsinntekter -15 000 -20 000 33%
Netto driftsutgifter - - 0,0%
Sum brutto driftsutgifter 317 262 327 158 3%
Sum driftsinntekter -114 063 -116 858 2%
Sum
Sum netto driftsutgifter 203199 210 300 35%
Netto driftsutgifter 2018 210 300 210 300 0%

ENDRINGAR SAMANLIKNA MED BUDSJETT 2017

Insentivordningar niva, distrikt eller klinikk, leverer rekneskapsunderskot
Det mest vektige tiltaket i budsjettet er at 3 avtalar om samstundes som det vert betalt ut stgrre belgp i form av
variabel insentivlgn no er sagt opp. Provisjonsavtale for bonus og provisjon.

tannlegar er sagt opp fra 30.11.2017. Dette vil reduse-

re lenskostnadane med om lag 12 mill. kr. Avtale om Utstyr TkVest/H- spesialistklinikken

innsatshasert avlgnning for tannpleiarar er sagt opp fra Det er teke hggde for ein ekstrakostnad knytt til utstyr ved
01.04.2017. Dette vil redusere bonusutgiftene med vel 1,5 spesialistklinikken. Det er usikkerheit rundt storleiken pa
mill. kr. Protokoll om provisjonsutbetalingar for tannhel- kostnaden og om denne vert realisert, men det vert sett av
sesekretaerar er sagt opp med verknad frd 30.11.2017. 1 mill. kr til dette behovet i budsjettet.

Dette vil redusere utgiftene med om lag 1 mill. kr. Samla

verknad vert da 14 mill. kr. Ein ny eventuell avtale om Midlar ny lgnsavtale

variabel insentivlgn i tannhelsetenesta vil, til skilnad fra Fylkesrddmannen set i budsjettet av 5 mill. kr til ein ny
avtalane som er sagt opp, ha ein direkte kopling mot dei lgnnsavtale i tannhelsetenesta. Innretninga pa avtalen
gkonomiske resultata i sektoren. Hovudpoenget med dette er ikkje framforhandla, og storleiken pa avtalen er uviss.
grepet er at ein unngér at tannhelse totalt eller pa lagare Dersom avtalen vert knytt til rekneskapsresultat, kan
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verknaden av ein ny eventuell avtale verte bade hagare
eller lagare enn det belgpet som no vert sett av.

Ved & setje av midlar i budsjettframlegget til ein ny lans-
avtale fgreset fylkesrddmannen at ikkje inntektsnivaet gar
vesentleg ned fra 2017 til 2018.

Bidrag fra ikkje- lovpalagt verksemd

Det vert lagt opp til at det gkonomiske resultatet nar det
gjeld den delen av tannhelsetenesta som ikkje er lovpa-
lagt vert betra gjennom tiltaka som er gjort i 2017, og dei
tiltaka som er set opp i budsjettet for 2018. For 2018 vert
det séleis rekna inn at dei betalande pasientane skal gje eit
positivt bidrag til tannhelse sin gkonomi pa minst 3 mill. kr.

Takstauke

Fylkestinget har vedteke auke i tannhelsetenesta si ho-
norartakst pa 5 % frad 15.10.2017. Takstauke pa& 5 % vil auke
inntektene i 2017 med ca. 0,75 mill. kr og ca. 3,5 mill. kr i
2018.

Reduksjon kjgp tenester
| opplegget for 2018 ligg det reduksjonar i kjgp av tenester.
Netto innsparing er pa 1,0 mill. kr.

Tannhelsedagane

Grunna gkonomisk situasjon for tannhelsetenesta legg ein
ikkje opp til & gjennomfere dei arlege tannhelsedagane.
Dette tiltaket reduserer kostnadane fra 2017 til 2018 med
0,7 mill. kr.

ENDRINGAR

Auke utstyr og materiell

Delar av kostnadsreduksjonen i budsjettframlegget vert
omprioritert til auke av budsjettmidlar til forbruksmateriell i
tannhelsetenesta. Det vert sett av 5 mill. kr til denne auken.

Lensutgifter til nye spesialistkandidatar

Det er trong for a fa fleire tannlegar til & starte spesialist-
utdanning. Auka budsjettbehov i 2018 gjev ein auke pa

1 mill. kr.

Narkosebehandling

Grunna lange ventelister nar det gjeld narkosebehandling
er budsjettmidlar pa dette omradet prioritert. Det er sett av
1,5 mill. kr. til dette meirbehovet.

Auka kostnadar nye nasjonale retningsliner

Nye nasjonale retningsliner for tannhelsetenesta i hgve til
tilbodet til barn og unge vil kunne gje auka kostandar. Det
vert teke hggde for dette i budsjettet for 2018 ved at det
vert sett av 0,7 mill. kr til denne endringa.

Tap mva- kompensasjon

Tannhelsetenesta i Hordaland har enno ikkje i budsjettet
teke fullt ut hagde for at den konkurranseutsette verksem-
da som bestar av behandlinga av betalande pasientar, ikkje
kan inntektsfore mva pa same mate som den lovpalagte
verksemda. | budsjettet for 2018 vert dette gjort, og dette
vil auke kostnadane med 2 mill. kr.

Talitusen

1 Endringar fra 2017 til 2018

Budsjettramme 2018 endring iht 2017

Tiltak og endringer for & na balanse:

Reduserte lgnnskostnader pga. oppseiing av insentivavtalar
Midlar ny lgnsavtale Tannhelse

Bidrag fra ikkje lovpalagt verksemd

Utstyr TkVest/H- spesialistklinikken, leige

Takstauke

Reduksjon kjgp tenester

Tannhelsedagane

Forbruksmateriell

Lgnsutgifter til nye spesialistkandidatar i 2018
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1 Endringar fra 2017 til 2018

Narkosebehandling -1500
Auke kostnadar nye nasjonale retningsliner -700
Tap mva- kompensasjon, skonomisk verksemd -2 000
Sum 0

Oppsummering tiltak og endringar

| tabellen over er planlagde tiltak for 2018 sett opp. Samla
gar det fram at grepa vil kunne gjere at tannhelse totalt vil
kunne fa ein betra gkonomisk situasjon.

Nar det gjeld den delen av drifta som bestar av dei beta-
lande pasientane, sa vil tiltaka ogséa betre det gkonomiske
resultatet for denne delen i 2018. Det avgjerande momen-

Fylkesrddmannen vil utover tiltaka i budsjettet kome tilba-
ke med ei politisk sak der fleire tiltak for & betre gkonomien
vert neerare gjennomgéatt.

Budsjettramma til tannhelse er vidarefart fra 2017 til 2018.
Malt i 2018- kr er i realiteten budsjetta like; 210,3 mill. kr i
bade 2017 og 2018.

tet er oppseiing av insentivordningar.

MAL OG STRATEGIAR

1. Tannhelsetenesta skal sikre
likeverdige tilbod til alle
innbyggjarar i Hordaland

2. Tannhelsetenesta skal sikre
gode fagmiljs p4 moderne
tannklinikkar

3. Tannhelsetenesta skal gje
eit godt spesialisttilbod og
vere padrivar for forsking i
tannhelsetenesta

4, Tannhelsetenesta skal ha
fokus pa ferebyggjande
arbeid og pa den maten bidra
til betre folkehelse

| 2018 startar arbeidet &
samordna drifta av tannhelse-
tenesta i Sogn & Fjordane og
Hordaland

Organisering

Faglege og administrative ruti-
nar og samordning av drift
Revidere samarbeidsavtalar
med alle kommunar i Hordaland

Gjennomfgra den vedtekne
klinikkstrukturplanen

Utarbeide ein oppleerings- og
kompetanseplan for tannhelse-
tenesta

Arbeide for & fa tilsett oral
kirurg

Utarbeide forskningsstrategi for
TkVest/Hordaland

Tannhelsetenesta skal bli «gode
pa tall» - dvs utveks-le tann-
helsedata pa grunnkrets til alle
kommunar/bydelar

Betre maltal for tannhelsa pa
nekkelarskull (3-, 5-, 12-, 15- og
18-aringar). Sja tabell under for
neaerare informasjon.

Betre maltal for dekningsgrad

i dei lovpalagte gruppene (tal
personar som tar imot tilbodet).
Sja tabell under for naerare
informasjon.

Starte arbeidet med ny tannkli-
nikk i Indre Arna

Oppleering/kurs for tilsette blir
i storre grad halden av eigne
spesialistar

Rekruttere og stabilisere spesia-
listbemanning

Ei doktorgradsavhandling kvart
ar

Signere reviderte samarbeids-
avtalar med alle kommunar i
Hordaland

Betre maltal for tannhelsa pa
nekkelarskull (3-, 5-, 12-, 15- og
18-aringar)

Betre maltal for dekningsgrad
i dei lovpalagte gruppene (tal
personar som tar imot tilbodet)

Oppretthalde framdrifta i den
vedtekne klinikkstrukturpla-
nen. Tannhelse kjem attende
til detaljerte resultatmal som
gjeld bygging og nedlegging av
spesifiserte klinikkar.

Innflytting i nye areal — Hel-
secampus Arstadvollen

Ei doktorgradsavhandling kvart
ar.

Samarbeidet med kommune-
helsetenesta er sa godt at ingen
kommunar har sgkt om a fa
overta ansvaret for tannhelsete-
nesta som ei prgveordning
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PRIORITERINGAR | 2018

@konomistyring

Innafor ei stram budsjettramme vil hovudprioriteringa
vere & oppna balanse i driftsrekneskapen. Ulike tiltak vil
bli gjort for & oppna det. Arbeidet med & leggje budsjett/
rekneskap ut pa den enkelte klinikk vil halde fram. Klinikk-
leiarane vil f& hovudansvar for a fglgje opp klinikkrekne-
skapen.

Spesialistutdanning

Det vil i 2018 vera behov for & fa ein tannlege til & starte
spesialistutdanning i oral kirurg. Dette for & sikre rekrut-
tering — og stabilisering — innanfor dette fagfeltet. Utdan-
ninga er 5-arig, og vedkomande ma kvalifisere seg til & bli
tatt opp. Utgifter til lgn i 2018 vil vere kr 350 000,-.

Det vil i 2018 vere behov for & f ein tannlege til &

starte spesialistutdanning i pedodonti (barnetannpleie).

O

FOLKEHELSEARBEID

Tannhelsetenesta har frd august 2017 tilsett folkehel-
seradgjevar i 100 %-stilling. Folkehelsearbeidet vil i 2018
ha hovudfokus pa to ting:

+ Revisjon av samarbeidsavtaler med
alle kommunar i Hordaland

+ Byggje opp eit system med utveksling av aktuelle
tannhelsedata til alle kommunar og bydelar i
Hordaland. Tannhelsedata kan bli gitt pa grunnkrets.

©®

Utdanninga er 3-arig, og vedkomande ma kvalifisere seg
til & bli tatt opp. Utgifter til lgn i 2018 vil vere kr 90 000,-
(Helsedirektoratet yter stgnad — 75 % av lenskostander).

Narkosebehandling

For & fa redusert dei lange ventelistene for & fa utfert
tannbehandling i narkaose, vert tilbodet bade pa Hauke-
land sjukehus og det polikliniske tilbodet p& Solheimsvi-
ken tannklinikk oppretthalden.

Omprioriteringar

Budsjettet for 2018 prioriterer & betre gkonomisituasjo-
nen og auke handlingsrommet, m.a. ved reduksjon av
variabel insentivlgn. Noko av handlingsrommet vert brukt
til omréde som ein ikkje har hatt nok midlar til for; m.a.
utstyr, materiell og narkosebehandling.

Innfgring av nye nasjonale retningsliner kalla TannBarn 1
vil ha fokus pa farebyggjande arbeid, og vere fgrande for
folkehelsearbeidet i tannhelsetenesta.

STYRINGSDOKUMENT - REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Planansvar - tannhelsetenesta

Temaplanar

Klinikkstrukturplan for tannhelsetenesta 2016-2030

Vedtaksar

Utval Revisjon

2016 FT




KLINIKKSTRUKTUR

Fylkestinget vedtok i mars 2016 klinikkstrukturplanen for
tannhelsetenesta i Hordaland 2016 — 2030. | samsvar med
vedteken klinikkstrukturplan vil det i 2018 vere fokus pa:

+ Helsehuset Nordhordland
Det vert arbeidd med a etablere ein ny tannklinikk
i Knarvik — lokalisert i Helsehuset Nordhordland.
| 2017 er det signert leigeavtale for aktuelt areal
mellom Hordaland fylkeskommune og prosjek-
tet Helsehuset Nordhordland. Bade Helsehuset
Nordhordland og den nye tannklinikken skal etter
planen vere ferdig, og klar til bruk i lapet av 20189.
Den nye Knarvik tannklinikk skal erstatte noveran-
de Knarvik tannklinikk og Frekhaug tannklinikk

TENESTETILBODET

Lovpalagde oppgaver

Tannhelsetenesta i Hordland utfarer lovpalagde oppgaver i
samsvar med lov om tannhelsetenester. Fylkeskommunen
skal s@rge for at tannhelsetenester, ogséa spesialisttenes-
ter, i rimeleg grad er tilgjengelege for alle som bur eller
mellombels oppheld seg i fylket. Tannhelsetilbodet skal
vere regelmessig og oppsekjande, og farebygging skal
prioriterast framfor behandling.

Lov om tannhelsetenester § 1-3 definerer dei prioriterte
gruppene som:

barn og unge 0-20 &r
psykisk utviklingshemma i og utanfor institusjon

eldre, langtidssjuke og ufgre i institusjon
eller i heimesjukepleie

Hordaland fylkeskommune har vedteke at innsette i feng-
sel og personar innan rusomsorg ogsa skal fa tilbod om
gratis tannbehandling. | tillegg far vaksne, betalande pasi-
entar tilbod om behandling der det er kapasitet og behov.

Tannhelsetenesta i Hordaland har og ansvar for Tannle-
gevakta i Bergen, tannbehandling i narkose pa Haukeland
universitetssjukehus og Stord sjukehus samt eit poliklinisk
tilbod om tannbehandling i narkose pa Solheimsviken tann-
klinikk. P4 oppdrag fré Helse- og omsorgsdepartementet
har Hordaland fylkeskommune etablert tannhelsetenesta
kompetansesenter (Tk)Vest/Hordaland pa Arstadvollen i
Bergen. TkVest/Hordaland skal gje tilbod om spesialistbe-
handling, driva med fagleg radgjeving til offentleg og privat
tannhelseteneste, ha ansvar for praksisnzer klinisk forsking

Budsjett 2018 - Tannhelse

+ Asane tannklinikk
Det vert arbeidd med & etablere ein ny tannklinikk i
Asane - lokalisert i den nye Asane vgs som skal vere
klar til bruk til skulestart 2020. Den nye Asane tannkli-
nikk skal erstatte noverande U. Pihl tannklinikk og Rol-
land tannklinikk. Asane vgs er den einaste vidaregdende
skulen i Hordaland som tilbyr utdanning av tannhelse-
sekretaerar. Den nye Asane tannklinikk vil ha ei viktig
rolle i & styrke utdanninga av tannhelsesekreteerar

+ Indre Arna tannklinikk
Det vert arbeidd med & etablere ein ny tannklinikk
i Arna. Det er ikkje signert leigeavtale for
aktuelt areal. Ein eventuell ny tannklinikk skal
erstatte noverande Indre Arna tannklinikk,
Dalekvam tannklinikk og Tysse tannklinikk

samt bidra i spesialistutdanninga. | tillegg gir TkVest/
Hordaland behandling til pasientar med angst for tannbe-
handling (odontofobi) samt inneliggande sjukehuspasientar
pa Haukeland universitetssjukehus. Leppe-, kjeve-, gane-
teamet har eit utvida regionalt ansvar for & gje tilbod til
alle born fgdt med leppe-, kjeve-, ganespalte i omradet fra
Finnmark i nord til og med Rogaland i sar.

Tannhelsetenesta i Hordaland har i 2018 ansvar for &

gi eit tannhelsetilbod til neerare 140 000 innbyggjarar i
Hordaland som har ein lovfesta rett til tannhelseteneste. |
underkant av 20 000 vaksne, betalande personar far arleg
si tannbehandling i den offentlege tannhelsetenesta. Dei
vaksne betalande pasientane stér for knapt 20 % av det
totale pasienttalet som vert behandla, og for litt meir enn
1/4- del av drifta pa klinikkane; rekna i tid.

Ikkje lovpalagde oppgaver

Betalande pasientar

Dersom ein ser pa delen av betalande pasientar, s& er
denne om lag den same for bade Hordaland, Rogaland og
Sor- Trendelag. Hordaland har ein stipulert del pa 27 %
som er litt ldgare enn Rogaland og Ser- Trgndelag; haves-
vis 30 % og 31 %. A samanlikne med Sogn og Fjordane er
mest interessant ut fra prosess om samansléing, og her
er litt lLdgare; om lag 20 %. Fylkesrddmannen vurderer at
delen av gkonomisk verksemd gjennom & ha innslag av
betalande pasientar innan tannhelse i Hordaland er pa
eit rimeleg niva isolert sett. Fgresetnaden er sjalvsagt at
denne delen av drifta genererer eit positivt skonomisk
bidrag. Det er eit krav i forskrift om adskilde rekneskapar
i tannhelsetenesta at denne delen av drifta skal generere
ei rimeleg forteneste.
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Relativ del prioritert klientell som er under tilsyn av
tannhelsetenesta i Hordaland og Noreg (unntatt Oslo) i
2014, 2015 og 2016. Tal frG KOSTRA

Hordaland Noreg
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Born og unge 1-18 ar 99,7 103,9 102,6 979 98,1 100
Psykisk utviklingshemma 96,3 90,3 929 93,4 93,0 951
Eldre og ufgre i institusjon 74,4 78,4 76,2 77,7 78,7 80,3
Eldre og ufgre i heimesjukepleie 41,6 46,4 48,3 31,0 314 33,8
Ungdom 19-20 &r 70,7 70,8 72,9 76,5 772 80,6
Alle prioriterte grupper 929 94,8 94,0 88,9 89,1 90,8
Prosentvis del 5-dringar utan tannrdte eller fylling - og
gjennomsnittleg tal tenner med tannrdte eller fylling hos
12- og 18-dringane i Hordaland og i Noreg (unntatt Oslo).
Hordaland Noreg
Arskull 2014 2015 2016 2014 2015 2016
5-aringar % utan tannrate 81,6 81,5 81 82,0 81,7 80
12-aringar Gj.snitt tenner med karies eller fylling 10 11 10 1,0 0,9 0,9
18-aringar Gj.snitt tenner med karies eller fylling 44 4,2 4,0 4,0 39 3.7

Tannhelsetenesta i Hordaland har utarbeidd ein strategi for
folkehelsearbeidet, og vil setje i verk tiltak for & fa ei enda
betre tannhelsa til dei prioriterte gruppene i fylket. For & fa

ORGANISERING

Tannhelsetenesta i Hordaland har 400 tilsette. Av desse
arbeider 13 tilsette i fylkestannlegen sin stab. Teknisk
avdeling har fra hausten 2016 hatt to leerlingar.

Det er pr august 2017 totalt 47 offentlege tannklinikkar

i Hordaland. Klinikkstrukturplan for tannhelsetenesta i
Hordaland blei vedteke av fylkestinget i mars 2016, og i fol-
gje planen skal tal tannklinikkar i tidsromet fram til 2030
reduserast til 25.

Tannhelsetenesta er organisert i 6 tannhelsedistrikt
med ein overtannlege som leiar i kvart distrikt. | kvart
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dette til ma talet pad tannpleiarar i den offentlege tannhel-
setenesta auka.

tannhelsedistrikt er det eit ulikt tal klinikkomrade. Kvart
klinikkomrade vert leia av ein klinikkleiar.

Fem av tannhelsedistrikta gir allmenntannhelsetilbod til
innbyggjarane, mens kompetansesenteret (TkVest/Hor-
daland) gir spesialistbehandling. TkVest/Hordaland har og
ansvaret for praksisnzer, klinisk forsking og deltek i spesia-
listutdanninga i samarbeid med UiB.

TkVest/Hordaland har no 60 tilsette spesialistar og forska-
rar, og det er behov for & finne lgysingar for meir areal og
betre plass.




FORSKING

Helse- og omsorgsdepartementet (HOD) publiserte haus-
ten 2017 ein handlingsplan kalla «Sammen om kunn-
skapslaft for oral helse». | planen star det at «kartlegging
og evaluering viser at forskning og fagutvikling innen oral
helse er svak sammenlignet med medisin og andre helse-
fag, og sammenlignet med de gvrige nordiske land». Gjen-
nom handlingsplanen viser HOD av forsking innan fagfeltet
oral helse vil vera eit satsingsomréade dei kamande &ra.
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| trdd med denne handlingsplanen har tannhelsetenesta fra
01.01.2017 etablert ei eiga forskingsavdeling pa kompetan-
sesenteret. Avdelinga har 6,9 arsverk fordelt pa 11 tilsette,
og er allereie involvert i fleire viktige forskingsprosjekt. Ein
stipendiat tilknytta kompetansesenteret har disputert for
PhD-grad, og pr september 2017 er 3 stipendiatar knytt til
kvart sitt PhD-prosjekt.
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Arbeidet med ¢ sikre god balanse mellom bustad-, areal- og transportplanlegging og utvikling
av attraktive regionale senter vert vidarefort i 2018. God dialog og kontakt med kommunane
stdr sentralt i dette arbeidet. Gjennom kunnskapsretta rddgjeving og sakshandsaming og
tydelegare prioritering av gkonomiske verkemiddel vil fylkeskommunen vidareutvikle og
styrkje rolla som regional neerings- og samfunnsutviklar i éra framover,
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UTFORDRINGAR | BKONOMIPLANPERIODEN

Planar og strategiar

Iverksetjing av Regional planstrategi for Hordaland og
vedtekne regionale planar vil ha hag prioritet i komande
periode. God balanse mellom bustad-, areal- og trans-
portplanlegging og utvikling av attraktive regionale senter
star i denne samanhengen sentralt. Utvikling av den gode
dialogen og kontakten med kommunane skal prioriterast.

Det skal gjennomfgrast ved & ga tidlig inn i prosessane, og
gjennom god forvalting, felles handling og aktivitetar, skal
det lagast gode lgysingar som medverkar til at vedtekne
planar og strategiar vert realiserte.

Radgjeving

Gjennom kunnskapsretta radgjeving og sakshandsaming og
tydelegare prioritert bruk av ekonomiske verkemiddel, skal
fylkeskommunen si rolle som regional naeringsutviklar og
samfunnsutviklar styrkjast. Gjennom partnarskap og dialog
skal ein spele pa lag med neaeringsliv, innovasjonsmiljg,
regionrada, kommunane og utdanningsinstitusjonar.

Nzering
Det er eit langsiktig mal & fa fleire neeringsetablerin-
gar i fylket. Eit systematisk arbeid kring innovasjon og

OVERSYNSTABELL

Tabellen nedanfor med oversyn over regionalavdelinga sitt
budsjett, fordelt pa dei ulike oppgavene som ligg til avdelin-
ga. Under tabellen er dei ulike oppgavene kort skildra.

entreprengrskap skal prioriterast. Gjennom tilsegner og
god radgjeving skal fylkeskommunen stimulere til innova-
sjon i offentleg sektor og i naeringslivet og skape grunnlag
for nyskaping og etablering av nye verksemder. Det skal
0gsd medverkast til & vidareutvikle eksisterande naeringar
inn i omstilling og mot ei berekraftig verdiskaping i ein
samla Vestlandsregion. Skal eit konkurranseutsett nee-
ringsliv pa Vestlandet kunne auke si konkurransekraft, er
og skal offentleg sektor makte 4 tilby befolkninga gode og
effektive tenester, ma desse sektorane ha tilgang til rett
kompetanse. Dette vil vere avgjerande for & kunne mgte
framtidas krav til teknologiutvikling og digitalisering. Fyl-
keskommunen kan medverke til dette gjennom samordning
av arbeidet med kompetanseutvikling i fylket og sikre betre
dialog og samarbeid mellom aktarane.

Klima

Hordaland fylkeskommune har ein ambisigs klimaplan.
Eit styrka klimabudsjett skal disponerast til ytterlegare
taktskifte i klima- og miljgarbeidet i Hordaland og pa
Vestlandet. | dette ligg det mellom anna & vere padrivar
for & vidareutvikle eksisterande neeringar inn i det grgne
skiftet, og & medverke til satsing p& meir miljgvennleg
transport pa sjg.

_ Inntekter og utgifter Budsjett 2017 Budsjett 2018 Endring i %

Brutto driftsutgifter
Regional planlegging Driftsinntekter
Netto driftsutgifter
Brutto driftsutgifter
Neeringsutvikling Driftsinntekter
Netto driftsutgifter
Brutto driftsutgifter
Rett kompetanse Driftsinntekter
Netto driftsutgifter
Brutto driftsutgifter
Driftsinntekter

Regionsenter- og lokalsamfunnsutvikling

Netto driftsutgifter

6
8820 9123 3%

= = 0%

8820 9123 3%
88 751 80 104 -10%
-62 700 -54 370 -1%
26 051 25734 -1%
8 415 9370 11%
-1870 -1870 0%
6 545 7500 15%
13387 13383 0%
= = 0%
13387 13383 0%
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Inntekter og utgifter Budsjett 2017 Budsjett 2018 Endring i %

Brutto driftsutgifter 8792 6 947 -21%
Folkehelse Driftsinntekter -2100 -130 -94 %
Netto driftsutgifter 6 692 6817 2%
Brutto driftsutgifter 41371 40789 4%
Forsking Driftsinntekter -40 524 -39 370 -3%
Netto driftsutgifter 847 1419 68 %
Brutto driftsutgifter 4 366 3756 -14%
Statistikk og analyse Driftsinntekter -600 -600 0%
Netto driftsutgifter 3766 3156 -16 %
Brutto driftsutgifter 4110 4185 2%
Internasjonalt samarbeid Driftsinntekter -1 420 -1 420 0%
Netto driftsutgifter 2690 2765 3%
Brutto driftsutgifter 14 552 14 619 0%
Klima og miljg Driftsinntekter - - 0%
Netto driftsutgifter 14552 14619 0%
Brutto driftsutgifter 6 803 6 857 1%
Naturressursforvalting Driftsinntekter -2 985 -2 885 -3%
Netto driftsutgifter 3818 3972 4%
Brutto driftsutgifter 9107 8612 -5%
Administrasjon og leiing Driftsinntekter -300 = -100 %
Netto driftsutgifter 8 807 8612 2%
Sum brutto driftsutgifter 208 474 197 745 -5%
Sum Sum driftsinntekter -112 499 -100 645 -11%
Sum netto driftsutgifter 95975 97 100 1%
Netto driftsutgifter i 98100 97100 1%

2018-kroner

Kommentar til tabellen

Venta inntekts- og utgiftsside er redusert med om lag 11 og forsking. Nettobudsjettet er i hovudsak vidarefgrt med
mill. kr p& bakgrunn av forslaget til statsbudsjett. Reduk- nokre justeringar. Dei stgrste prosentvise endringane fra
sjonen gjeld seerleg statlege tilskot til naeringsutvikling 2017 til 2018 gjeld postar med mindre summar.
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ENDRINGAR

Endringar fra 2017 til 2018

Talitusen

Endring budsjettramme -1 000
Tiltak og endringer for & na balanse:

Neeringsutvikling - radgjeving

Reduksjon inntekter fra statlege program 800
Reduksjon utgifter lgnsbudsjett -1150
Neeringsutvikling — andre poster

Invest in Bergen og Etablerersenteret -350
Forsking — radgjeving

Mobiforsk 550
Leiing og administrasjon

Reduksjon driftsutgifter -650
Vestlandsradet 300
Radgjevingsressurs flytta fra Statistikk og analyse til Rett kompetanse

Statistikk og analyse -800
Rett kompetanse 800
Anna

Ikkje rekna prisauke, fleire oppgaver -750
Justeringar lensbudsjett, fleire oppgaver 250
Sum -1 000
Avvik 0
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MAL OG STRATEGIAR

Regionalavdelinga
skal medverke til
ei heilskapleg og
berekraftig utvik-
ling og ressursfor-
valting gjennom
handlingsretta
planer.

Regionalavdelinga
skal medverke

til eit robust og
framtidsretta
neeringsliv.

Styrke samordning av offentleg
verksemd i regionsenter

Samarbeide med kommunane om
gjennomfgring av Regional areal- og
transportplan for bergensomradet

Kvalifisere for starste tilskotssum i
den nasjonale satsinga «Program for
folkehelse i kommunane»

Auka bistand til kommunane sitt kli-
maarbeid gjennom ny tilskotsordning

Fordele tilskot til normal- og hurti-
glading og etablere to hydrogenfyl-
lestasjonar

Folgje opp at sektormyndigheitar
og kommunar utfgrar tiltaka i det
regionale Tiltaksprogrammet for
vassregion Hordaland.

Sikre nok og rett areal til havbruk

i kommuneplanar i samsvar med
fylkeskommunen sitt ansvar etter
akvakulturlova og regionale planar.

Styrke samarbeidet basert pa dei
nye partnarskapsavtalane med
naeringsutviklingsaktgrane.

Pilotprosjekt for betre koordinering
av statlege og regionale verkemiddel
i nytt Vestland

Sikre utbygging av kjernenett/mark
fiber i Hordaland gjennom ny nasjo-
nal stgtteordning

@yremerke prosjektmidlar til gren
konkurransekraft

Omstillingsutvalet vil prioritere &

styrke naeringslivet sin grane/bzere-
kraftige konkurransekraft

Vidarefare Invest in Bergen.

Samarbeidsprosjekt med tilskot fra
HFK mellom anna HNH/partnarskap
i fire regionsenter

Folketalsvekst i 6 regionsenter

Etablere avtalar om byvekst i kom-
munane i bergensomradet

Kvalifisere for 10 millionar kr og ska-
pe gode prosjekt for kommunane

Ny tilskotsordning for klimaarbeid
i kommunane. Minst to samlingar
for kommunane om kommunalt
klimaarbeid.

Hordaland skal ha hurtigladesta-
sjonar i alle kommunar i fylket med
unnatak av Fedje. 1 hurtigladar

pr 100 elbil i fylket. Minst 11 % av
personbilparken skal veere elektrisk
pr 31.12.18.

Reinare vatn og god gkologisk status
i vassfgrekomstande.

Nok og rett areal til havbruk i nye
kommuneplanar for sjgareal i
samsvar med fylkeskommunen
sitt ansvar etter akvakulturlova og
regionale planar

Tal aktgrar som har sett i gang akti-
vitetar innan omstilling og entrepre-
nerskap og innovasjon med stette fra
Regionalavdelinga: 50

Vekst i talet pa arbeidsplassar i
privat sektor pa 2 % samanlikna med
2016

Minst tre nye etableringar i Hor-
daland i perioden med bistand fra
Invest in Bergen
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Samarbeidsprosjekt med tilskot fra
HFK mellom anna HNH/partnar-
skapsmidlar i alle regionsenter

Folketalsvekst i alle regionsenter

Gjennomfgre tiltak i alle regions-
enterkommunane rundt Bergen i
samsvar med regional plan.

Samla tilskotssum etter fire ar: 40
millionar kr som vert vidarefordelt til
samarbeidskommunar

Fylkeskommunen har dedikerte
kontaktpersonar i alle kommunane
i fylket. Kommunane i fylket leverer
mange gode sgknadar til nasjonale
tilskotsordningar og er deltakarar i
nyskapande prosjekt pa klimafeltet.

Hordaland skal ha landets hggas-
te tal hurtigladestasjonar og vere
verdensleiande region for overgang
til nullutslippkeyretgy. 1 hurtigladar
pr 100 elbil i fylket. Minst 25 % av
bilparken elektrisk.

At vassfgrekomstane med moderat

og darleg pkologisk status nar minst
god status med unntak av vassfgre-
komstane som har fatt utsett frist.

Nok og rett areal til havbruk i alle
kommuneplanar for sjpareal i
samsvar med fylkeskommunen
sitt ansvar etter akvakulturlova og
regionale planar

Tal aktgrar som har sett i gang akti-
vitetar innan omstilling og innovasjon
med stgtte fra Regionalavdelinga:
150

Vekst i talet pa arbeidsplassar i
privat sektor pa 5 % samanlikna med
2016

Eit sterkt Vestlandsfylke med mona-
leg storre forvaltingsoppgaver innan
neerings- og samfunnsutvikling

Utvide Etablerarsenteret og Invest in
Bergen til & omfatte alle kommuna-
ne i Hordaland.

Minst ei ny statleg etablering

Minst 12 nye bedriftetableringar i
perioden, herunder eitt datasenter
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_ Tiltak Resultatmal 2018 Resultatmal 2021

Regionalavdelin-
ga skal, internt

i HFK og ut mot
kommunane i
Hordaland, bidra
til god kunnskaps-
og kompetanseut-
vikling som over
tid skal tene heile

Etablere tre karrieresenter i Horda-
land

Gjennomfgre ein Smart spesialise-
ringsanalyse

Planlegge og seke finansiering for
Interreg-prosjektet RIGHT.

Iverksetje MobiForsk i Hordaland.

480 unike brukarar av rettleiingste-
neste

1100 karrieresamtalar

Godkjent prosjektsgknad

30 nye bedrifter som satsar pa

Totalt fem karrieresenter i fylket — to
nye etablert

800 unike brukarar av rettleiingste-
neste

1800 karrieresamtalar

Verdiskaping og sysselsetting i defi-
nerte vekstnaeringar

60 nye bedrifter som satsar pa

Hordalandssam-

funnet.
Etablere eit partnarskap og modell
for kompetanseutvikling i Hordaland

Oppstart kunnskapsgrunnlag for
regional plan areal, kultur- og natur-
ressursar

i

PRIORITERINGAR | 2018

Fra plan til handling

Regionalavdelinga skal styrkje Hordaland fylkeskommune
si samfunnsutviklarrolle og vere padrivar for & gjennom-
fore regional planstrategi. | 2018 vil nye planar vere pa
forstadiet og etablering av eit godt kunnskapsgrunnlag om
areal-, natur- og kulturminneressursar vil vere vesentleg.
Ny areal- og transportplan for bergensomradet skal setjast
i verk i kommunal planlegging og gjennom oppfalgjing av
byvekstavtalar. Oppfalging av vedtak om regional kystso-
neplan for Sunnhordland og Ytre Hardanger og tilretteleg-
ging for berekraftig akvakultur vil ogsé sta sentralt.

Regionsenter og lokalsamfunnsutvikling

Iverksetjing av tiltaka i Regional plan for attraktive senter
vil bli vidarefart i 2018, med vekt pa utviklingsprosjekt i
regionsenter. | samsvar med regional planstrategi vil eit
regionsenterforum ha samordning av offentleg verksemd
som hovudtema. Samarbeid om auka bustadbygging i
regionsenter vil std sentralt. Kommunane er den viktigaste
samarbeidspartnaren pd dette omradet.

forskingsbasert innovasjon

Identifisere bransjar med kompetan-
segap
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forskingsbasert innovasjon.

Auke tal bransjar som har fatt
betre samsvar mellom tilbod og
etterspurnad etter kompetanse og
arbeidskraft

LivOGLyst vert vidarefgrt som eit prioritert tiltak innanfor
lokalsamfunnsutvikling.

Auka gren konkurransekraft og digitalisering
Hordaland fylkeskommune vil rette auka merksemd mot
nye malsetjingar og innfaring av nye statlege indikatorar

i verkemiddelbruken og kople dette opp mot politiske
prioriteringar i Hordaland. Neeringslivet i Hordaland, seerleg
leverandgrindustrien, er inne i ein intens omstillingsperiode.
Mange av desse verksemdene er i ferd med & erstatte heile
eller delar av leveransane til oljesektoren med leveransar
til havvind, gren shipping, berekraftige l@ysingar innafor
havbruk, og andre meir berekraftige marknadssegment.
Fylkeskommunen vil gyremerke midlar i Handlingsprogram
for neerings- og lokalsamfunnsutvikling (HNH) til auka
satsing pa gren konkurransekraft.

Nzeringslivet i Hordaland skal ligge i forkant av den digitale
utviklinga. Fylkeskommunen skal medverke til at industrien
ligg i forkant av framtidas digitaliserte vareproduksjon, i det




som gjerne blir omtalt som den fjerde industrielle revolu-
sjonen. Auka satsing skal konkretiserast gjennom maél og
innsatsomrade i HNH.

Rett kompetanse

Fylkeskommunen ma ta ei koordinerande rolle i den regio-
nale partnarskapen sitt arbeid for & implementere Regional
plan for kompetanse og arbeidskraft. Ressursar vert priori-
terte inn i arbeidet med & etablere eit partnarskap og modell
for kompetanseutvikling i Hordaland. Ein vil ogsa sekje om
EU-midlar til arbeidet med & avdekke kompetansegap pa
nye vekstomrade innan dei bl& naeringane og energinzerin-
gane og utvikle relevante utdanningstilbod, i samarbeid med
europeiske regionar kring Nordsjgen.

To eksisterande og eitt nytt karrieresenter, karriererettleiing i
vidaregdande skular og utvikling av ei heilskapleg karriere-
rettleiingsteneste for heile fylket fekk i 2017 namnet Karrie-
re Hordaland og er no lagt til regionalavdelinga.

Forskingsbasert kunnskap skal auke verdiskaping og
gje betre tenester

Det skal arbeidast for & styrke forskingssamarbeid pa Vest-
landet og forskingsbasert innovasjon. Det nye mobiliserings-
programmet MOBIFORSK skal hjelpe bedrifter til & fa i gang

FOLKEHELSE

Folkehelsa i fylket er ein sentral, underliggjande premiss
for dei fleste planane som styrer aktivitetane i regional-
avdelinga. Prioriterte tiltak for & folgje szerskilt med pa
utviklinga i folkehelsetilstanden er trekte fram nedanfor.

Reint vatn og rein luft

Problem med luftkvalitet i Hordaland er i hovudsak knytt til
Bergen kommune. Lufta i Bergen har konsentrasjon av NO2
noko over tillatne grenseverdiar, men er mellom dei norske
byane med lagast verdiar av svevestav. HFK si tilretteleg-
ging for eksosfrie kayretay gir reinare luft i byar og tettsta-
der og reduserer klimautslepp. Farste halvdel av 2017 var
kvar tredje personbil som er seld i Hordaland, heilelektrisk.
Det er meir enn 50 % hggare enn landsgjennomsnittet. Sat-
singa pa utbygging av ladestasjonar vil halde fram.

God vassforvalting gir reinare mat fra vatn og sjg, og drik-
kevatn med god kvalitet. | fylket har halvparten av vassfg-
rekomstane god gkologisk tilstand, og om lag 30 % har mo-
derat tilstand. Dette er pa niva med landet elles. Tiltaka i
handlingsplanen til Regional plan for vassregion Hordaland
skal falgjast opp. Eit prosjekt med statte fra Miljedirektora-
tet (1,9 mill. kr) knytt til avlgp og landbruk i Nordhordland
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gode forskingsbaserte innovasjonsprosjekt. Denne satsinga
skal samkgyrast med andre regionale initiativ.

Tiltak som nyttar for betre klima og miljg

Hordaland er den regionen i verda med hggast del nullut-
sleppshilar av bilparken. | 2018 vil fylkeskommunen halde
fram satsinga pé infrastruktur til elbilar og vidare arbeid for
nullutsleppsteknologi. Auka bistand til kommunane sitt kli-
maarbeid med radgjeving og ei ny sgkbar tilskotsordning vert
prioritert. Arbeid med internt miljghandlingsprogram vil seer-
leg konsentrere seg om milja(re-)sertifisering av vidaregaan-
de skular og a auke kjeldesorteringsgraden i eiga verksemd.

Fleire flyktningar og innvandrarar inn i arbeids-

og samfunnsliv

Det & kvalifisere fleire flyktningar og innvandrarar for
arbeidslivet er sveert viktig for integreringsarbeidet og vil
betre tilgangen pé kvalifisert arbeidskraft for neeringslivet.
Det primzere ansvaret for integrering ligg til statlege etatar
og kommunane, men ogsa fylkeskommunen har eit ansvar
som regional utviklingsaktar. Fylkeskommunen vil setje

av gyremerka midlar til nye tiltak og prosjekt i Handlings-
program for naerings- og lokalsamfunnsutvikling (HNH)
2018. Integrering av flyktningar og innvandrarar vil ogsa ha
prioritet i arbeidet med Regional plan for attraktive senter
0g i prosjektet LivOGLyst.

vil halde fram i 2018. Om prosjektet er vellukka, vil det
seinare verte gjennomfert i heile fylket.

Arbeid

Dei som er i arbeid har gjennomgéande betre helse enn dei
utan arbeid. Hag sysselsetting medverkar dessutan m.a.

til utjamning av sosiale skilnader, fgrebyggjer fattigdom og
fremjar likestilling. Mange innvandrarar og flyktningar slit
med & kome ut i arbeidslivet, ogsa i Hordaland.

Fullfert fagutdanning med fagbrev er viktig for & f& ungdom
ut i arbeidslivet. Fylkeskommunen falgjer med pa kor man-
ge av dei som startar pa fagutdanning, som tar fagbrev. For
a auke gjennomfaringsprosenten vil det bli arbeidd med
konkrete tiltak og prosjekt, bade i den vidaregdande skulen
og retta mot leerlingar og leerebedrifter.

Helse og trivsel blant barn og unge

Del barn og unge med psykiske problem har auka drama-
tisk dei siste ara. |1 2018 vil regionalavdelinga utarbeide
spknad om deltaking i «Program for folkehelsearbeid i
kommunane 2017-2027». Dette er ei nasjonal satsing for
a fremje barn og unge si psykiske helse og livskvalitet og
fremje lokalt rusferebyggjande arbeid.
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STYRINGSDOKUMENT - REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Planansvar - regionalavdelinga

Regionale planar Vedtaksar Utval Revisjon

Regional plan for attraktive senter 2014 FUV

Regional plan for folkehelse 2014 OPHE

Regional klima- og energiplan -2014-2030 2014 FUV 2019

Regional plan for Nordfjella 2014-2025 2014 KIRU

Regional naeringsplan 2013-2017 2013 FUV 2019

Regional plan for villreinomrade Setesdal-Odda 2012 KIRU

Regional plan for Hardangervidda 2011 FUV 2018

Regional plan for vassregion Hordaland 2015 FUV 2020

Fylkesplan for Hordaland — arealpolitiske retningsliner 2005 FUV 2020

Fylkesdelplan for sma kraftverk (kraftutbygging) 2009 FUV 2020

Regional plan for areal og transport pa Haugalandet 2016 FUV

Regional plan for areal, natur og kulturminneressursar 2020 KIRU

Regional plan for areal og transport i bergensomradet 2017 FUV

Regional kystsoneplan for Sunnhordland og Ytre Hardanger 2017 FUV

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft 2017 OPHE

Temaplanar

Internasjonal strategi 2013-2016 2013 FUV 2017

Landbruksmelding 2014 FUV 2017

Matstrategi 2013-2017 2014 FUV 2017

North Sea Region-strategy 2011 FUV 2017

Neeringshagar i Hordaland 2011 FUV 2020

Regional forskingsstrategi 2014 FUV 2019

Regionalt forskingsfond — bestilling 2014 FUV 2019

Strategi — rekruttering til landbruk 2015 FUV 2017
Regional plan for attraktive senter skal fylgjast opp for regionsenterkommunane skal bidra til & samordne
gjennom rettleiing og stette til senter- og tettstadutvik- offentleg innsats for regionalt niva inn mot regionsentera.
ling i kommunane, samt innarbeiding i kommunale planar Lokalisering av helsestenester og satsing pa fortetting
for senter og senterutvikling. Forvaltning av feresegner av bustader skal vere i fokus i 2018. | partnarskap med
for handel vil vere ein sentral del av oppfelginga. Forum kommunane skal det utviklast modellar for fastsetjing
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av sentrumsutstrekning, kvalitetssmal for utforming av
sentrum generelt og med spesielt fokus pa transport og kol-
lektivknutepunkt. Arbeidet vil vere del av fylkeskommunens
lgpande verksemd og prosjekt i kommunane skal finansie-
rast over midlar til regional- og kommunal planlegging.

Regional klima og energiplan 2014-2030 legg feringar
for korleis fylkeskommunen skal arbeide for at klimagass-
utsleppa i fylket skal ga ned og tilpasse seg eit nytt klima.
Basert pa strategiane i klimaplanen lagar fylkeskommunen
kvart ar ein detaljert handlingsplan for korleis fylkeskom-
munen, i samarbeid med kommunar, neeringsliv og andre
aktgrar i fylket, skal nd mala i klimaplanen.

Regional plan for Nordfjella 2014-2025 som omfattar
villreinomrade i Ulvik og Voss kommmunar vert fglgd opp
administrativt og med avgrensa stotte til sekretariatet som
er lokalisert i Buskerud fylkeskommunen.

Regional plan for villreinomrade Setesdal som ogsa
omfattar ein liten flik av Odda kommune medfgrer liten
innsats fra Hordaland fylkeskommune.

Regional plan for Hardangervidda villreinomrade er
under revisjon og 2018 vil vere eit viktig ar for planarbeidet.
Hordaland fylkeskommune deltek administrativt og politisk
og gir stotte til sekretariatet i Buskerud fylkeskommune

og planarbeidet over midlar til regional — og kommunal
planlegging. Fylkeskommunen stgttar i tillegg opp om eit
prosjekt i handlingsprogrammet om kartlegging av frilufts-
liv og menneskeleg ferdsel pa Vidda.

Regional plan for vassregion Hordaland skal oppda-
terast for neste 6-ars syklus med ny kunnskap, justerte
miljgmal og tiltak i tréd med fgringane i Vassforskrifta.
Fgremalet er & sikre god gkologisk og god kjemisk tilstand i
sj@, innsj@, vassdrag og grunnvatn

Regional plan for areal og transport pa Haugalandet er
godkjent og ma fylgjast opp gjennom kommunale planar i
Etne og Sveio kommune i 2018.

Regional plan for areal og transport i bergensomradet
skal fylgjast opp gjennom kommunale arealplanar i omra-
det, byvekstavtale, tiltak i handlingsprogrammet retta mot
parkering og bustadforsyning, samt handtering av over-
skotsmassar fra transportinfrastruktur. Maleindikatorar for
resultat av planarbeidet vil vere eit Arbeidet vil vere del av
drift, og tiltak vil vere samfinansiert med midlar til kom-
munal og regional planlegging, midlar frd Kommunal- og
moderniseringsdepartementet og frd kommunane.

Fylkesdelplan for Hordaland — arealpolitiske retningsli-
ner blir gradvis erstatta av nyare planarbeid, men er fram-
leis utgangpsunkt for handsaming av kommunale areal-
planar. Retningslinene vil bli erstatta av ny plan for areal-,
natur og kulturminneressursar. | 2018 startar arbeidet med
a vurdere kunnskapsgrunnlaget for det vidare planarbeidet
med sikte pa & utforme forslag til planprogram.
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Fylkesdelplan for sma kraftverk (kraftutbygging) gir
kunnskapsgrunnlag om ulike interesser som kraftutbyg-
ging kan kome i konflikt med og har retningsliner for korleis
smakraftutbygging kan skje i omrade der ande viktige
arealverdiar ma takast omsyn til.

Regional kystsoneplan for Sunnhordland og Ytre
Hardanger skal gjennomfgrast i kommunale arealplanar
for sjg og strandsone. Det vil bli lagt vekt pa & etablera eit
forum for dei berarte kommunane for & sikre god dialog

og gjennomfaring. Rettleiar for strandsoneforvaltning skal
sluttfgrast. Tiltak vil bli finansiert over midlar til kommunal
og regional planlegging.

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft skal vere eit
verktay for & setje retning og samordne arbeidet med kom-
petanseutvikling i Hordaland. Det overordna méalet er & f&
betre balanse mellom tilbod og etterspurnad etter kompe-
tanse og arbeidskraft i Hordaland gjennom eit forpliktande
samarbeid mellom neeringslivet, offentleg sektor og utdan-
ningsaktgrane. Regionalplanen vert folgd opp av ein eigen
tiltaksplan der finansiering og ansvar er tydeleggjort.

North Sea Region 2020 strategy

Hordaland fylkeskommune er medlem i Nordsjgkommi-
sjonen (NSC). NSC er ein politisk organisasjon som vart
oppretta i 1989 som ein arena for regionar rundt Nordsjgen
kor dei kan samordne interessene sine, utveksle erfaringar
og utvikle politikk. Arbeidet i Nordsjgkommisjonen vert
styrt av strategidokumentet «North Sea Region 2020».
Strategien vert operasjonalisert gjennom arbeid i 4 tema-
tiske grupper. Hordaland mgter, nér det er mogleg, med
politisk representasjon og administrativt stgnad i alle dei 4
gruppene. Gruppene arbeider med politikkutforming, pro-
sjektutvikling og utveksling av kunnskap. Kostnad i 2018
vert knytt til reiseutgifta for deltakarar.

Internasjonal strategi 2013-2016

Strategien har to hovudmal. Internasjonalt arbeid skal bidra
til ei berekraftig utvikling av Hordaland som ein attraktiv
og konkurransedyktig region, og til at ungdom far interna-
sjonal kompetanse, erfaring og medansvar. Internasjonalt
arbeid skal vere ein integrert del av Hordaland fylkeskom-
mune sin innsats for & utvikle hordalandssamfunnet og
knytt til fylkeskommunen sine oppgéaver. Regional og in-
ternasjonal partnarskapsbygging og erfaringsutveksling er
viktige reiskap i utviklingsarbeid. Kostnad i 2018 vert knytt
til medlemsavgift i internasjonale organisasjonar, mogleg
europeisk prosjektdeltaking og reiseverksemd for tilsette
og politikarar. Revidering av Internasjonal strategi er utsett
og den vedtekne versjonen 2013-16 er gjeldande.

Regional forskingsstrategi Hordaland 2015 - 2019
Regional forskingsstrategi er styringsdokument for & frem-
je meir forskingsbasert innovasjon innan bade privat og of-
fentleg sektor i Hordaland. Ein tiltaksdel med 13 prioriterte
innsatsomrade med tilhgyrande resultatmal er sentral del
av strategien. Eige vedlegg om status for «Forskingsfylke
Hordaland» med statusrapport for resultatomrada vart
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oppdatert i 2017 og lagt fram som melding for Fylkesut-
valet (RS 106/2017). Ansvar og oppfelging er delt mellom
organisasjonar innan akademia, forvaltning og neeringsliv
som maeter i Regionalt FoU forum der dei drafter gjen-
nomfgring av strategien. Kostnad i 2018 vert delt mellom
ansvarlege innan eigne budsjett og prioriteringar.

Regionalt forskingsfond Vestlandet — bestilling 2015-
2019

Bestillinga er eit fellesdokument vedteke av fylkestinga

i Rogaland, Hordaland og Sogn og Fjordane. Fylkestinga

i fondsregionen nemner opp fondsstyre og vedtek i kvar
valperiode den felles bestillinga som styret skal arbeide
etter. Fondsstyret vedtek kvart ar ein handlingsplan basert
pa bestillingsbrevet. Handlingsplanen bestemmer budsjett
og andre prioriteringar. Midlane til Regionalt forskingsfond
kjem som lgyving fra Kunnskapsdepartementet (KD) og er
fort som eigen post i Statsbudsjettet. | 2017 var overferinga
fra KD kr 39 324 000. Av desse var kr 6 400 000 ei seerleg
lgyving til omstilling i landsdelen.

| 2018 startar ogséa arbeidet med & fgrebu revisjon av
regional planstrategi sitt kunnskapsgrunnlag i tillegg til
lgpande arbeid med oppfelging av gjeldande strategi med
retningsliner.

Regional naeringsplan 2013-2017

Regional neaeringsplan for Hordaland 2013-2017 vert for-
lenga ut 2018. Gjennom eit styrka samarbeid med regio-
nale nzerings- og FoU akt@rar og kommunar skal fylkes-
kommunen vere ein padrivar for ei berekraftig verdiskaping,
sterke regionsenter og levande lokalsamfunn.

Arbeidet med ein ny naeringsplan vil bli naerare vurdert i
2018 og sett i samanheng med samanslaingsprosessen
med Sogn og Fjordane.

Regional neeringsplan blir falgt opp gjennom det arlege
Handlingsprogram for nzerings- og lokalsamfunnsutvikling
(HNH). HNH vert revidert arleg og fgl opp mala og strate-
giane i nzeringsplanen og i Regional Planstrategi. | 2018

vil ein vidarefgre satsingane i naeringsplanen med seerleg
fokus pa auka gren konkurransekraft. | tillegg vil satsinga
pa omstilling bli vidarefgrt med eit auka fokus pa utfordrin-
gane knytt til digitalisering og det vil bli auka fokus pa &
rekruttere fleire ungdommar og innvandrarar inn i arbeids-
livet.

Regional plan for folkehelse

Regional plan for folkehelse inneheld visjon og overord-

na mal for folkehelsearbeidet i Hordaland, og delmal og
strategiar for korleis méla skal fglgjast opp. Planen skal
leggjast til grunn for verksemda til regionale organ og for
kommunal og statleg planlegging og verksemd i regionen.
Regional plan for folkehelse 2014-2025 skal gjennomfg-
rast ved ogsa & trekkje planen og handlingsprogrammet inn
i relevante sektoromrade i fylkeskammunen, slik det gar
fram av regional planstrategi 2016-2020.

Handlingsprogrammet for édra 2018-2021 vert revi-
dert i 2017, i samarbeid med fagavdelingane i fylkes-
kommunen, representantar for kommunane og andre
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samarbeidspartar. Handlingsprogrammet skal gje retning
for samordna innsats for & statte kommunane sitt folkehel-
searbeid og slik at fylkeskommunale koordinerte tiltak med
regional interesse blir lgfta fram. Fylkeskommunen sine
kostnader knytt til gjennomfgring av tiltak vert dels dekka
av statlege gyremerka midlar og ma dels dekkast via ulike
sektorar sine budsjett.

Landbruksmelding og Strategi — rekruttering til landbruk
«Landbruksmelding for Hordaland 2014-2017>» skal
rullerast slik at den blir ein del av «Temaplan for landbru-
ket i Hordaland 2018-2022». Landsbruksmeldinga har vore
eit supplement til Regional neeringsplan for Hordaland
2013-2017. Malsetninga i Landbruksmeldinga har vore &
styrkje rekrutteringa til gardane i fylket, samt auka produk-
sjon og lensemd.

«Strategi for rekruttering til landbruk» skal ogsa rulle-
rast slik at ogsa den blir ein del av «Temaplan for landbru-
ket i Hordaland 2018-2022». Strategien legg feringar for
rekrutterings- og kompetansemidlar som blir overfart til
fylkeskommunen fra Landbruks- og matdepartementet.

Rulleringarbeidet med utarbeiding av «Temaplan for
landbruket i Hordaland 2018-2022>» vil bli gjennomfart

i 2017 og skal erstatte dei to strategiane over. Hovudmal i
den rullerte og samansléatte planen vil vere styrka lgnn-
semd i Hordalandslandbruket, auka produksjon pé lokale
ressursar og betre rekruttering til landbruket. For & na
desse mala vil planen fokusera pa falgande tema; auka
lgnsemd i ndverande produksjonar, areal- og ressursgrunn-
lag, kompetanse og rekruttering, og klima, grent skifte,
biogkonomi og andre drivarar for endring. Gjennomfaring av
tiltak som blir foreslatt i ‘Temaplan for landbruk i Horda-
land 2018 - 2022' vil bli finansiert gjennom statlege midlar.
| tillegg vil landbruk framleis vere ein bransje med saerskilt
fokus under HNH. Det vil 0ogsa bli lagt opp til at statlege

og andre utviklingsakterar pa regionalt niva, kommunar,
neeringsorganisasjonar og andre deltar i finansiering og
gjennomfaring av konkrete tiltak i planen.

Matstrategi 2013-2017

‘Veivalg for lokalmat i Hordaland 2013-2017" ogsé kalla
Matstrategien vert folgd opp av den regionale partnarska-
pen (Fylkesmannen i Hordaland, Innovasjon Norge, Bergen
kommune og Hordaland fylkeskommune). Partnarskapen
ynskjer a vidarefgre den noverande Matstrategien ut 2018
og vil ta stilling til rullering i lgpet av 2018. Matstrategien
bidreg til & skape felles retning for matarbeidet i fylket.
Matstrategien er innarbeida som eit innsatsomrade i HNH.

Nzeringshagar i Hordaland

Da Siva lanserte det nye tidrige naeringshageprogrammet
i 2011 hadde Hordaland berre ein neeringshage i program-
met og det vart lansert ein strategi for a fa fleire neerings-
hagar i fylket. Malet var fem neeringshagar og pr. i dag har
vi fire. 1 2018 vil strategien bli brukt i diskusjonen med Siva
rundt dei noverande nzeringshagane og ogsa dersom det
kjem initiativ fr& kommunar og neeringsaktgrar om etable-
ring av nye naeringshagar.
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REGIONAL OG KOMMUNAL PLANLEGGING

0%

Regional og kommunal planlegging 2 594 2600

Radgjeving 6 226 6523 5%
Sum driftsutgifter 8820 9123 3%
2018-kroner 8952 9123 2%

Faste oppgaver
Koordinering og oppfelging av regional planstrategi 2016- + Samlokalisering av helsetenester — modellar
2020 inkludert utarbeiding og oppfalging av arealretta
regionale planar med handlingsprogram. Oppfelging av
mal og retningslinjer fra regionale planar i kommunale + Fastsetjing av méleindikatorar for regional are-
planar. Samarbeid med kommunane om utviklingsprosjekt al og transportplan for bergensomradet

i planlegging. Samtykkehandsaming av handelsetablering.
Medverke med kompetanse i kommunal planlegging til
kommunane m. a. kurs, konferansar og informasjon. Leie + Regionalt bustadbyggeprogram i bergensomradet
og drifte Regionalt planforum i dialog med kommunane og
regionale sektororgan.

+ Etablering av byvekstavtale i bergensomradet

+ Mulighetsstudie for massehandtering i bergensomradet

+ Revisjon av regional plan for Hardangervidda

+ Etablering av forum for kystsone-

Prioriterte tiltak planlegging i Sunnhordland
+ Regionsenterforum, samordning av of- + Formidling av mal og retningslinjer i kyst-
fentleg sektor i regionsenter soneplanen til kommunane
+ Samarbeid med kommunane om plan- + Rettleiar for planlegging i strandsona

legging av bustader i senter + Oppstart av arbeid med kunnskapsgrunnlag

+ Fastsetje sentrumsutstrekning i sam- om areal, kulturminne- og naturressursar
arbeid med kommunane

Bundne fond Status per 1.1.2017

Midlar til Regional areal- og transportplan for bergensomradet som er sett pa fond, skal nyttast til prosjektmed-
arbeidar for planarbeidet, informasjon og formidling og gjennomfering av retningsliner og tiltak.

For 2018 skal dei konkret nyttast til prosjektmedarbeidar i eitt arsverk innafor informasjon og gjennomfering,
oppstart av kunnskapsgrunnlag for arbeid med regionalt bustadbyggeprogram og mulighetsstudie for masse-
handtering i bergensomradet tilknytt store infrastrukturprosjekt, og oppfelging av arbeidet med Byvekstavtale
for kommunane i bergensomradet.

3257
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NARINGSUTVIKLING

HNH - statlege overferingar 58 000 47020 -19%
HNH - fylkesmidlar 3 455 3 455 0%
Renter HNH 1000 100 %
Renter nzeringsretta utviklingstiltak 2000 100 %
Landbruk 1200 1200 0%
Etablerersenteret 3000 -100 %
Invest in Region Bergen 4000 -100 %
Nzeringsretta partnarskapsmidlar 6 048 6 048 0%
Driftsstotte/eigarskapsforpliktingar 13000 12 300 -5%
Rédgjeving (faste stillingar, netto) 7048 7081 0%
Sum brutto driftsutgifter 88 751 80 104 -10%
Driftsinntekter -62 700 -54 370 -13%
Sum netto driftsutgifter 26 051 25734 -1%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 26 608 25734 -3%

Kommentarar til tabellen

Kjap av tenester fra Bergen Vitensenter (VilVite) er lagt inn
igjen i driftsbudsjettet. Til forskjell fra tidlegare ar er bruk
av renteinntekter fra Handlingsplan for naeringsutvikling i
Hordaland (HNH) - statlege overfgringar og Neeringretta
utviklingstiltak i 2017 lagt inn i budsjettet for 2018. Statte
til VilVite og FjordNorge er overfgrt fra partnarskapsmid-
lar til «Driftsstatte/eigarskapsforpliktingar». | tillegg er
Invest in Bergen og Etablerersenteret budsjettert pa denne
posten.

Faste oppgaver
Hordaland fylkeskommune bidrar til neeringsutvikling bade
med radgjeving og forvalting av verkemidlar.

| rddgjevingsarbeidet samarbeider ein tett med m. a. nee-
ringsakterar, utdanningsinstitusjonar og kommunar. Som
del av nzeringsutviklingsarbeidet forvaltar fylkeskommu-
nen ogsa midlar fra ulike statteordningar til regionale og
lokale naerings- og samfunnsutviklingsprosjekt.

Prioriterte tiltak

+ Omstillingsarbeidet, leia av Omstillingsutvalet, vil
i 2018 ha seerleg merksemd pé & styrkje nzerings-
livet si grane/berekraftige konkurransekraft

+ lversetje pilotprosjekt for betre koordinering av stat-
lege og regionale verkemiddel i eit nytt Vestland

Rammer HNH 2018 2017 2018 Endring

HNH Statlege overfaringar -58 100 -47 020 -19%
Opptente renter 2017 -1249 -1 000 -20%
Partnarskapsmidlar HNH 4350 1900 -56 %
Mobiforsk 450 450 0%
Forvalting, fylkeskommunen 1090 1090 0%
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Rammer HNH 2018 2017 2018 Endring

Fylkesmidlar disponert gjennom HNH 2018 3 455 3 455 0%

Statlege midlar disponert gjennom HNH 2018 53 459 44 580 -17 %

Brutto driftsutgifter 62 804 51 475 -18 %

Brutto driftsinntekter -59 349 -48 020 -19%

Netto utgifter HNH 3 455 3455 0%
Kommentarar til tabellen Prioriterte tiltak

Brutto ramme for HNH i 2018 er summen av dei statlege
rammene, fylkeskommunen sine eigne midlar, opptente
renter for 2017 og eventuelle unytta eller tilbakefarte mid-
lar frd 2016. Saman med statlege fgringar i tildelingsbrevet
fra KMD, vil Handlingsplan for nzeringsutvikling i Hordaland
(HNH) 2018 gi neerare faringar for disponeringa av den
spkbare ramma. HNH 2018 blir utarbeidd av Regionalt
neaeringsforum (RNF) og godkjent av fylkesutvalet. | forsla-
get til statsbudsjett for 2018 er dei statlege overfaringane
reduserte med om lag 11 mill. kr.

Renteinntekter nzeringsretta utviklingstiltak

Ufordelte midlar fra KMD stér péa eigen renteberande kon-
to. Sidan fylkeskommunen ikkje mottek nye statlege midlar
er det venta at saldoen pa denne kontoen vil falle kraftig
gjennom aret etter kvart som prosjekta blir avslutta og
midlane blir utbetalt. Det er likevel venta ei renteinntekt pa
2 mill. kri2017. Desse rentene ma nyttast til same formal
som dei opphavelege midlane.

+ Konkretisere satsing pa digitalisering og Industri
4.0imal og innsatsomrade i HNH 2018

+ Av den totale sgkbare ramma skal minst
1,5 mill. kr setjast av til ordning for & styrkje
gren konkurransekraft i naeringslivet

+ Ytterlegare 1,5 mill. kr skal setjast av til
ordning for & styrkje arbeidet med integrering
av flyktningar og innvandrarar rundt om i
kommunane, med seerleg fokus pa arbeid

+ | samarbeid med kommunane og andre eksterne
aktgrar vil det bli gjennomfart eit tiltak for &
strukturere og auke brukarvennlegheita for den
samla etablerartenesta inkludert kom-an.no i fylket

Driftsstgtte/eigarskapsforpliktingar 2017 2018 Endring
Fjord Norge 3000 1500 -50 %
VilVite 3000 3000 0%
Invest in Bergen 4000 3600 -10%
Etablerarsenteret 3000 2700 -10 %
Brutto driftsutgifter 13 000 10 800 -17 %
Tilskot fra kommunane -3500 -3150 -10%
Netto driftsutgifter 9500 7 650 -19%

Kommentarar til tabellen

Fylkeskommunen sine tilskot til FjordNorge og Bergen
Vitensenter (VilVite) vart i 2017 lgyvd som ein del av part-
narskapsmidlane. Fylkeskommunen sine kostnader som
medeigar i Invest in Bergen og Etablerersenteret har hatt
eigne budsjettpostar, men er frd 2018 samla i budsjettpos-
ten Driftsstatte/eigarskapsforpliktingar.
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Layvinga til VilVite var i 2017 samla 3,5 mill. kr ettersom
det vart gjeve tilleggsleyving pa kr 500 000 i sak om ekstra
partnarskapsmidlar i fylkesutvalet i mars 2017.

Programmet Invest In Bergen vert fra 2018 vidarefart
som ei fast ordning. Budsjetta for Invest in Bergen og
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Etablerersenteret vert justert i trdd med inngatte avtalar
med samarbeidskommunar med 50 % kommunal og 50 %
fylkeskommunal finansiering. Dei kommunane som deltar
omfattar ca. 90 % av befolkninga i Hordaland.

Bade basislgyvinga og prosjektmidlane til Fjord Norge har
tidligare vore lgyvd av partnarskapsmidlane. Basislgyvinga
er no lagt inn her, medan prosjektmidlane er ein del av
HNH i 2018.

Prioriterte tiltak

+ Utvide tilbodet med etablerarkurs i regi av Etablerar-
senteret til 8 betre dekke alle deltakarkommunane

+ Auke talet pa etableringar i deltakarkommu-
nane med bistand fra Invest in Bergen

Sekt belgp 2018-2020

Prioriterte tiltak

+ Det er framleis meir enn 50 prosjekt og tiltak finansiert
over denne ordninga som ikkje er avslutta. | tillegg er
det eit titalls prosjekt som enno ikkje er starta opp.

Det vil difor vere omfattande forvaltingsoppgéver
med denne ordninga i 2018. Utgifter til
administrasjon vert difor vidarefgrt med 1 mill. kr

+ Ein gjennomgang av prosjektportefaljen viser at
nokre prosjekt ikkje er gjennomfart i trad med
opphavlege planar og nokre prosjekt vil truleg ikkje
bli gjennomfagrt som planlagt. Desse midlane vil
bli lyst ut pa nytt i 2018 saman med dei resterande
renteinntektene for 2017 (ca. 1 mill. kr)

Nzeringsretta partnarskapsmidlar

Denne posten er justert ned for 2018 som falje av at eigar-
skapsforpliktingane for Fjord Norge og VilVite er overferte til
eigen budsjettpost. | trdd med vedtak i fylkesutvalet 23.05.17
er det utarbeidd revidert rutine for partnarskapsmidlar.

Akter (arleg belap) Layving 2017 Lgyving 2018
Bransjeorganisasjonar:

Design Region Bergen 800 000 450 000 420000
Maritime Bergen 935000 450 000 320 000
HOG Energi 1000 000 750 000 500 000
Matarena 450 000 200 000 150 000
Regionrada:

Osterfjorden Neeringssamarbeid 600 000 105 000 100 000
Nordhordland IKS 500 000 258 000 200 000
Samarbeidsradet i Sunnhordland 700 000 240000 200 000
Hardangerradet IKS 500 000 217 000 200 000
Gode Sirklar AS/ Grunderparken Vest 1000 000 105 000/NY 300 000
Film:

Mediefondet Zefyr 950 000 900 000 800 000
Vestnorsk filmkommisjon 800 000 500 000 588 000
Neeringshagar:

Nzeringshagen pa Voss 400 000 100 000 50 000
Nzeringshagen i Nordhordland 400 000 100 000 50000
Nzeringshagen i Gulen og Masfjorden 400 000 50 000 50000
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Sekt belgp 2018-2020

Akter et i) Lgyving 2017 Lgyving 2018
NCE og GCE:

GCE Subsea 1000 000 350 000 100 000
NCE Media 350 000 200 000 100 000
NCE Seafood Innovation Cluster 1000 000 250 000 100 000
NCE Maritime Cleantech 400000 200 000 100 000
Andre aktorar:

Connect Vest 1000 000 500 000 500 000
Mediekuben - BTO 1000 000 NY 400000
Ungt Entreprengrskap 500 000 400000 400000
The Impact Hub Bergen 1000 000 526 000 420000
Sum neeringsretta partnarskap (finansiert HFK) 6 048 000
o s 3000 000 3000 000 Sf(zgsrf'gtf’itlﬁﬁfé :rigar'
Bisigen s (i) (inkl. 515 oooati?iﬁtte]?tgr ] 00T 2 Siaa,?srflgtrspstfitt.tfé:rlgar
Sgkt men ikkje innstilt:

Ocean Industries Accelerator 300 000 0 0
Bergen Works 1000 000 0 0
BTO 1000 000 0 0
Destinasjonsselskapa i Hordaland - fellesstilling 1300 000 1010 000 0
Mediaregion Bergen 350 000 350 000 0
Os kommune - Bjgrnefjorden grunderpark 150 000 0 0
Nordiske mediedager 400 000 200 000 0
Stiftelsen sykkelturisme i Norge 75000 97 500 (inkl mva) 0
Inkubatorar - tilskot finansiert over HNH (finanisert stat):

Nyskapingsparken Inkubator 1000 000 683 000 700 000
Atheno AS 1000 000 683 000 600 000
Industriutvikling Vest 1000 000 683 000 600 000
Samla sgknadssum 29 915 000

Sum partnarskapsmidlar HNH statlege overfgringar 1900 000
Brutto utgifter 7 948 000
Driftsinntekter (HNH statlege overfgringar) -1 900 000
Netto driftsutgifter 6 048 000
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Kommentarar til tabellen

Fylkesutvalet har vedteke & opprette ei seknadsbasert
tilskotsordning for neeringsretta partnarskapsmidlar fra
2018, der neeringsretta partnarskapsmidlar og partnar-
skapsmidlar over HNH vert handsama samla. Tabellen
presenterer fylkesrddmannen si innstilling.

Innstillinga er gjort pa& bakgrunn av vurdering av dei inn-
sendte sgknadane i eit fagpanel. Fagpanelet har vurdert
innhaldet i sgknadane opp mot dei politisk vedtekne kriteria
for Partnarskapsmidlar til regionale neeringsretta aktgrar
(PS129/2017 FUV). Sgknadane har vorte karaktersett pa
ein skala fra 1-7. Alle kvalifiserte sgknader med hovudka-
rakter over 3,9 er foreslatt loyvd stotte.

Fylkesrddmannen papeikar at det er eit stort gap mellom
det samla sgkte belgpet og dei midlane som er til velde.
Samla sgknadsbelgp er 29,915 mill. kr. Til fordeling er
6,048 millionar kroner fra HFK sitt budsjett og 1,9 mill. kr
frd HNH statlege overferingar. | tillegg kjem layving til Fjord
Norge og Bergen Vitensenter over ein annan post.

Bransjeorganisasjonar

Bransjeorganisasjonane er fylkeskommunen sine samar-
beidspartnarar innanfor naeringar som ikkje har lgyvingar
fra nasjonale nzeringsutviklingsprogram.

Regionréda

Regionrada samlar og styrkar nzerings- og samfunnsutvik-
lingsarbeidet i sine regionar og er viktige samarbeidspart-
narar til fylkeskommunen.

| layvinga til Gode sirklar er kr 200 000 sett av til Griinder-
parken vest.

Film

Stgtta til Mediefondet Zefyr og Vestnorsk filmkommisjon er
eit spleiselag med fleire fylkeskommunar. Begge aktgrane
har hovudkontoret sitt i Bergen.

Neeringshagar
Neaeringshageprogrammet er fra 2017 eit statleg finansi-
ert utviklingsprogram. Ein naeringshage samlokaliserer
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utviklingsorienterte bedrifter for & fremje vekst, samarbeid
og utvikling. | neeringshagen far bedriftene tilgang til kom-
petanse, nettverk og eit fagleg og sosialt fellesskap.
Hordaland fylkeskommune lgyver likevel eit partnarskaps-
bidrag for & kunne utvikle desse vidare.

NCE og GCE

Klyngeprogrammet er ogsa eit statleg finansiert program
og skal bidra til verdiskaping gjennom berekraftig inno-
vasjon. NCE - klyngene rettar seg mot dynamiske nae-
ringsklynger som har etablert systematisk samarbeid og
har ein nasjonal posisjon innan sin sektor. GCE - klyngene
er dei mest mogne klyngene med ein godt etablert posisjon
innanfor globale verdikjeder.

Fylkeskommunen layver likevel eit partnarskapsbidrag til
NCE- og GCE-klyngene for slik & vere partnar i klyngene.

Andre aktorar

Connect Vest er ein non-profit medlemsorganisasjon, som
koplar saman gode idear og vekstselskap med ressursper-
sonar som har kammersialiseringserfaring og investe-
ringskapital innan ulike bransjar.

Ungt Entreprenarskap arbeider for & gje born og unge
forstainga for betydinga av verdiskaping og nyskaping

i nzeringslivet. Organisasjonen arbeider for & styrke og
utvikle elevbedrifter i grunnskolen, ungdomsbedrifter i den
vidaregdande skulen og studentbedrifter pa hggskolen.
Mediekuben inkubator er eit nyoppretta tilbod for teknolo-
gibedrifter som er lokalisert i Media City Bergen.

Inkubatorar

Inkubasjon er eit verktgy for utvikling av nye bedrifter, eller
for & skape vekst i eksisterande bedrifter. | ein inkubator far
grunderar tilgang pa profesjonelle forretningsutviklarar,
radgjevarar og investorar.

Fylkeskommunen vurderer inkubatorane som eit godt verk-
tgy for & fremje vekst i etablerte bedrifter, og aktiviteten
treff seers godt i hgve prioriteringskriteria for midlane.
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Prioritert tiltak Landbruk
Styrke samarbeidet med partnarane, bade samla og ein- | tillegg til det strategiske arbeidet som regional utviklings-
skildvis, basert pa den nye partnarskapsavtalen. aktgr mottar fylkeskommunen arleg 1,2 mill. kr fra Land-

bruksdepartementet. Midlane skal nyttast til prosjekt og
tiltak innan kompetanse, rekruttering og likestilling og blir
tildelt etter sgknad.

Bundne fond Status per 1.1.2017

BRB - fondet er redusert i l@pet av 2017 grunna kostnader knytt til avvikling av kontorlokala til Business Region
Bergen. Det som star att vil verte nytta til formala og delt mellom Invest in Bergen og Etablerarsenteret. Dispone- 5968
ring skjer gjennom dei to styringsgruppene.

HNH - statlege overfgringar (Handlingsprogram nzering). Midlane er bunde opp i tilsegn og vert utbetalt pa bak-
grunn av rapportering ved prosjektslutt. Eventuelle unytta og tilbakefgrte midlar dei siste ara er lagt til ramma for 70 545
neste ar noko som ogsa vil skje i 2018.

Landbruksformal. Statlege syremerkte midlar. Midlane er bunde opp i tilsegn og vert utbetalt pa bakgrunn av

. 2908
rapportering.
Neeringsretta utviklingstiltak (kompensasjonsmidlar). Statlege @yremerkte midlar som er bundne opp i tilsegn
og som vert folgt opp og utbetalt pa bakgrunn av sluttrapportering. Det kjem ikkje nye midlar til fondet. Nokre av 180 144
prosjekta er svaert gamle og det vil bli fremma ei eiga sak til fylkesutvalet om ny utlysing eller omdisponering av
tidlegare tildelte midlar.
VestMarin. @yremerkt til fellesprosjekt for alle dei fire fylka p& Vestlandet. Resterande midlar er/vil bli brukt i 2017. 625
Neeringsbarometeret. Arbeidet med Naeringsbarometeret er fullfert og det er ikkje behov for midlane til dette fgre- 313
malet. Det vert fremja sak til fylkesutvalet om disponering av midlane i 2018.
Omstilling Ser- og Vestlandet. Statlege gyremerka midlar fréd 2016 som Hordaland fylkeskommune fekk ansvar for
a forvalte. Ingen nye midlar etter 2016. Vil bli utbetalt etter kvart som prosjekta blir avslutta og sluttrapportering 19 456

kjem inn.

REGIONSENTER- OG LOKALSAMFUNNSUTVIKLING

Lokalsamfunnsutvikling og LivOGLyst 1000 1000 0%
Regionale utviklingsprosjekt 9435 9435 0%
Radgjeving 2952 2948 0%
Sum brutto driftsutgifter 13 387 13383 0%
Driftsinntekter = = 0%
Sum netto driftsutgifter 13387 13383 0%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 13673 13383 2%
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Faste oppgaver

HFK gjev kommunane rad, rettleiing og prosjektstatte i
arbeidet med & vidareutvikle dei regionale sentra i trad med
Regional plan for attraktive regionale sentre, medrekna &
legge til rette for kunnskaps- og erfaringsutveksling gjen-
nom Forum for regionsenterkommunar. Viktige oppgaver
er 0gsa a leie arbeidet med LivOGLyst-programmet og
forvalte midlane til Regionale utviklingsprosjekt.

Kommentar til tabellen

Det er tidlegare vedtatt at 4 mill. kr pr &r av ramma til
regionale utviklingsprosjekt skal ga til turistvegprosjek-
tet Fossar i Hardanger for 10 ars perioden 2012 til 2021.
Dei resterande midlane skal nyttast til ein sgknadsbasert
ordning og skal ga til regionale prosjekt der malet er &
skape noko unikt for heile eller delar av fylket. For & kunne
realisere fleire og starre prosjekt blir midlane lyst ut kvart
andre &r. Midlar for 2017 og 2018 vart lyst ut i 2017 slik at
det ikkje blir ny utlysing fer i 2019.

Prioriterte tiltak

+ Analysere dagens kvalitetar i regionsenter i

have til mal og retningsliner i senterplanen
og foresla prioriterte tiltak

+ Utarbeide og formidle sjekkliste for transport

og tilgjenge i sentrum i samsvar med mal
og retningslinjer i senterplanen til bruk i
vegleiing, planlegging og prosjektering

+ Formidle kunnskap om utforming av gode

kollektivknutepunkt til planleggjarar gjennom kurs.

+ Utpreve modellar for & analysere fortettingspotensialet

i sentrumsomrade i prioriterte senter for & styrkje vekst

+ Rekruttere nye prosjekt til LivOGLyst og & felgje

opp nettverket med m. a. kompetanseheving.

+ Setje i verk eit nytt tiltak for & vidarefere positive

erfaringar fra programmet Lokalsamfunnsutvikling
i kommunane, som t. d. inspirasjonskonferansane,
regionale team og kompetansehevande tiltak for
farstelinjetenesta i kommunane. Unytta midlar fra
det statlege LUK programmet vil bli nytta til dette

+ Arbeide for & sikre midlar til utbygging av

kjernenett/maerk fiber i Hordaland

Bundne fond Status per 1.1.2017

Breiband for alle i Hordaland. Det meste av midlane er bundne opp i tilsegn til prosjekt som enno ikkje

17089

er fullfert. Ein mindre del er tilbakefarte midlar som blei lyst ut pa nytt i 2017.

Lokalsamfunnsutvikling. Statlege midlar til programmet Lokalsamfunnsutvikling i kommunane (LUK).
Prosjektet blei gjennomfert med noko lagare kostnadar enn planlagt og unytta midlar er sett pa fond. 2137
Ma nyttast i trdd med formala. Det vert fremja sak til fylkesutvalet om nye tiltak i 2018.

Disposisjonsfond Status per 1.1.2017

Regionale utviklingsmidlar. Bunde opp i tilsegn til prosjekt fra tidlegare &r som enno ikkje er fullfert. 29182
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Karriere Hordaland 8570 100 %
s -
Kompetanseplanen - 800 100 %
Sum brutto driftsutgifter 8 415 9370 11%
Driftsinntekter -1870 -1870 0%
Netto driftsutgifter 6 545 7 500 15%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 6 685 7 500 12%

Kommentarar til tabellen

Senter for yrkesrettleiing og Karriere Sunnhordland var ein
del av oppleeringsavdelinga fram til opninga av Karriere
Hordaland fra oktober 2017. Ansvaret for Karriere Horda-
land ligg til regionalavdelinga og budsjettmidlane er i 2017
flytta fré oppleeringsavdelinga. Driftsinntektene er statleg
tilskot til karriererettleiing.

Faste oppgaver

Oppfelging av Regional plan for kampetanse og arbeids-
kraft. Fylkeskommunen har eit spesielt ansvar for & koordi-
nere arbeidet med den regionale kompetansepolitikken og
sja til at tiltaka i handlingsplanen blir gjennomfart.

FOLKEHELSE

Prioriterte tiltak knytt til oppfalging av Regional plan
for kompetanse og arbeidskraft

+ Etablere eit partnarskap og modell for kompetanseut-
vikling i Hordaland og utarbeide kunnskapsgrunnlag

+ Vidareutvikle og integrere Karriere Hordaland med
andre verktgy i Hordaland fylkeskommune som
gjeld sysselsetting, kompetanse og omstilling

+ Utvikle internasjonale samarbeidsprosjekt som
kan medverke til & nd malsettingane i planen, med
vekt pa EU sitt oppleeringsprogram Erasmus+ og
EU sitt program for regionalt samarbeid, INTER-
REG-prosjekt (sja Internasjonalt samarbeid)

+ Gjennomfgre analysar av bedriftene sine
kompetansebehov pé lokalt niva

Folkehelsemidlar 6578 4630 -30 %
Sum brutto driftsutgifter 8792 6947 -21%
Driftsinntekter -2100 -130 -94 %
Sum netto driftsutgifter 6 692 6817 2%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 6835 6817 0%
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Radgjeving, faste stillingar 2214 2317 5%
Sum brutto driftsutgifter 8792 6 947 -21%
Driftsinntekter -2100 -130 -94 %
Sum netto driftsutgifter 6 692 6817 2%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 6835 6817 0%

Faste oppgaver

Stgtte opp om folkehelsearbeidet i kommunane gjennom universell utforming ved a etablere struktur og rutinar for
tilskotsmidlar, prosjekt og mateplassar. Stimulere kommu- samhandling og utvikling av eit systematisk og tverrsek-
nar til & utvikle frivilligheitspolitikk gjennom eiga tilskots- torielt arbeid med universell utforming i fylkeskammunen.
ordning. Oppfelging av fylkeskommunen sitt ansvar for Planuttalar innan folkehelsefeltet.
Folkehelsemidlar 2017 2018 Endring
Tilskot til kommunane 3200 3200 0%
Frivilligheitspolitikk 200 200 0%
Kunnskapsoversikt 250 250 0%
Seknad/oppfelging statlege program 0 750 100 %
Tiltak regional plan for folkehelse og nettverksamlingar 700 0 -100 %
Universell utforming/diverse 128 100 -22 %
Fiskesprell 100 130 30 %
Tilskot fra helsedirektoratet til fiskesprell -100 -130 30%
Brutto driftsutgifter 4578 4630 1%
Driftsinntekter -100 -130 30%
Netto driftsutgifter 4478 4500 0%

Prioriterte aktivitetar

+ Kvalifisere for hegaste tilskotsbelgp, 10 mill. kr arleg, i + Oppfolging av fylkeskommunen sitt ansvar for
Program for folkehelsearbeid i kommunane 2017-2027 universell utforming gjennom & etablere struk-
tur og rutinar for samhandling og utvikling av
eit systematisk og tverrsektorielt arbeid med
+ Nasjonalt program «Fiskesprell» skal gjennom- universell utforming i fylkeskommunen
forast i ein klasse i vidaregdande skule og for
80 tilsette i barnehagar arleg i planperioden

+ Folgje opp det pdgdande neermiljgprosjektet

+ Stimulere kommunar til & utvikle frivillig-
hetspolitikk gjennom eiga tilskotsordning
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+ Kompetanseheving gjennom nettverk- + Gjennomfgre ei folkehelseundersgkjing i
samlingar for kommunane samarbeid med Folkehelseinstituttet ret-

- Starte arbeidet med neste firearige over- ta mot den vaksne befolkninga i fylket

sikt over folkehelsa i Hordaland

Bundne fond Status per 1.1.2017
Folkehelsearbeid (Universell utforming). Statlege @yremerkte midlar som vert nytta i samsvar med 1297
formala i tilsegnsbrev.
Folkehelse. Storparten av midlane er knytt til eit pagaande statleg prosjekt og vert vidarebetalt til 4944
kommunar. Det vil ogsa ga ut midlar i 2018 til samlingar med kommunane, knytt til ulike prosjekt.
FORSKING
Regionalt forskingsfond Vestlandet 32924 36 820 12%
RFF - omstillingsmidlar 6 400 -100 %
VRI 1200 -100 %
Mobiforsk 2550 100 %
Radgjeving, netto 847 1419 68 %
Sum brutto driftsutgifter 41371 40789 -1%
Driftsinntekter -40 524 -39 370 1%
Sum netto driftsutgifter 847 1419 -27 %
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 865 1419 64 %
Kommentarar til tabellen Faste oppgaver
| forslaget til statsbudsjettet er grunnlgyvinga til Regio- Fylkeskommunen skal fglgje opp Regional forskingsstra-
nalt forskingsfond Vestlandet auka med om lag 4 mill. kr. tegi gjennom styrking av privat og offentleg sektor sin
Omstillingsmidlane som vart lgyvde i 2016 og 2017 er ikkje bruk av forskingsbasert kunnskap for auka verdiskaping og
vidarefgrde. betre oppgévelgysing. Mobilisere til auka bruk av nasjona-

le og regionale finansieringsordningar. Forvalte regionalt
forskingsfond Vestlandet.
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Prioriterte tiltak

+ Styrke forskingssamarbeidet pa Vestlandet: Farebu
regionreforma ved & styrkje samarbeidet mellom
fylkeskommunane og andre regionale aktgrar innan
forsking. Vere i dialog med den nye samanslutnin-
ga av forskingsaktgrar pa Ser- og Vestlandet med
mal om & styrkje den regionale innovasjonsevna.

+ Forskingsbasert innovasjon i kommunal sektor:
Vidarefare eit samarbeidsprosjekt mellom Hordaland
fylkeskommune, KS, kommunar og forskingsinstitu-

sjonar i Hordaland for a fa opp fleire forskingspro-
sjekt i kommunane. | tillegg vert det lagt auka vekt
pa fylkeskommunale oppgéver og tenesteomrade.

+ Forskingsbasert innovasjon i neeringslivet:
Iverksetje den regionale satsinga pa forsking og
innovasjon i Hordaland, MaobiForsk, i samarbeid
med Hpgskolen pa Vestlandet. Hovuddelen av
midlane under gér til kompetansemeklartenester.

Mobiforsk

Kompetansemeklartenester 2200
Dialogmgte (samtale med grupper av bedrifter) 190
Stotte til mobilitet mellom FoU og nzeringsliv 400
Prosjektleiing 210
Sum kostnader Mobiforsk 2550
Stotte fra forskingsradet -2 550

Bunde fond

VRI (Virkemiddel for regional FoU og innovasjon). VRI vart fullfgrt i 2016, Midlane er bunde opp i tilsegn

og vert utbetalt pa bakgrunn av rapportering.

Regionalt forskingsfond. Midlane er bunde opp i tilsegn og vert utbetalt pa bakgrunn av rapportering.

Noko vert nytta til administrasjon.

STATISTIKK OG ANALYSE

Status per 1.1.2017

606

100 875

Brutto driftsutgifter /radgjeving 4 366 3756 -14 %
Driftsinntekter -600 -600 0%
Sum netto driftsutgifter 3766 3156 -16 %
Netto driftsutgifter i 2018-kr 3847 3156 -18 %

Faste oppgaver

Hordaland fylkeskommune formidlar statistikk og geo-
grafiske data om Hordaland til interne og eksterne
aktgrar med hovudvekt pa kommunane, og analyserer
utviklinga i hordalandssamfunnet. Det vert utarbeidd

kunnskapsgrunnlag for regionale planar og strategiar og
evalueringar av prosjekt, program og samarbeidsrelasjonar
internt og eksternt.




Prioriterte tiltak

+ Bidra til & gjennomfgre ein smart spesialiseringsanaly-
se av neeringslivet i samarbeid med Rogaland og Sogn
og Fjordane fylkeskommunar, naeringsklyngene og
Hegskulen pa Vestlandet/IRIS. Fgremalet med analysen
er & avdekke potensielle vekstnaeringar med utgangs-
punkt i neeringar der Hordaland har fortrinn. Analysen
er basert pa ein metodikk som EU har lagt til grunn for
analysar som er gjennomfart i alle europeiske regionar

+ Utarbeiding av analysar pa oppdrag fra kom-
munane og analysar som grunnlag for utar-
beiding og oppfelging av regionale planar

INTERNASJONALT SAMARBEID
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« Effektivisere forvaltinga av data i organi-

sasjonen gjennom auka bruk av GIS

+ Leggje til rette for bruk av GIS i undervisninga i geofag

i vidaregaande skule for 8 auke maloppnainga i faget

+ Betre den nettbaserte statistikkformidlinga til in-

terne brukarar, kommunar og regionale akt@rar
og betre administrasjon av statistikklagysinga

Erasmus 800 800 0%
Aktiv ungdom 500 500 0%
Nordsjgprogrammet 120 120 0%
Internasjonale prosjekt 357 360 1%
Radgjeving, netto 2333 2 405 3%
Sum brutto driftsutgifter 4110 4185 2%
Driftsinntekter -1420 -1420 0%
Sum netto driftsutgifter 2690 2765 3%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 2748 2765 1%

Faste oppgaver

Koordinere dei internasjonale aktivitetane i Hordaland
fylkeskommune relatert til fylkeskommunen sine samar-
beidsregionar og medlemsskap i Nordsjgkommisjonen og
Vest-Norges Brusselkontor. Mobilisering og radgjeving i
samband med deltaking i europeiske program med vekt pa
Erasmus+, Interreg og Horisont 2020.

Prioriterte tiltak

+ Mobilisere kommunar, bedrifter og vidaregdande
skular til & delta i europeiske samarbeidsprosjekt
gjennom Erasmus+. Fgremalet med prosjekta
er & auke samarbeidet om kompetanseutvikling
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lokalt og sikre betre samsvar mellom tilbod og
etterspurnad etter kompetanse og arbeidskraft

+ Utarbeide ein sgknad til Nordsjgprogrammet i

Interreg i samarbeid med regionale og europeiske
partnarar: Right Skills for the Right Future (RIGHT).
Malet med prosjektet er & avdekke kompetansegap

i framveksande neeringar og teste ut utdannings-/
kompetansetilbod som kan fylle dette gapet. Prosjektet
vil kunne utlgyse kr 930 000 arleg i tre ar fra 2019

+ Vidareutvikle samarbeidet med

Orkngyene og Normandie
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Internasjonale prosjekt

Samarbeidsregionar 100
Organisasjonar (norske og internasjonale) 60
Mobilisering EU-program 170
Informasjon 30
Brutto/netto utgifter 360

Bundne fond Status per 1.1.2017

Erasmus. Midlar til godkjente men ikkje gjennomfarte prosjekt vert sett pa fond.

HFK far ogsa overfort gyremerkte midlar til administrasjon av ordninga.

Aktiv ungdom. Midlar til godkjente men ikkje gjennomfarte prosjekt vert sett pa fond.

HFK far ogsa overfort gyremerkte midlar til administrasjon av ordninga.

Nordsjekommisjonen. @yremerkte tilskot til administrasjon. Midlane kjem pa slutten av aret,

og vert sett pa fond for bruk i pafelgjande ar.

KLIMA OG MILJ@

496

807

145

Klimaplan for Hordaland 10 370 10 370 0%
Miljo 815 815 0%
Radgjeving 3367 3434 2%
Sum brutto driftsutgifter 14552 14619 0%
Driftsinntekter = 0 0%
Sum netto driftsutgifter 14 552 14 619 0%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 14 863 14619 2%

Faste oppgaver

Oppfelging av Klimaplanen og tiltak i handlingsprogram-
met. Klimatilpassing. Koordinere miljgstyringa i HFK
inkludert miljosertifisering, resertifisering, miljorekneskap
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og miljghandlingsprogram. Miljgtilskot og milj@prisen. Hay-
ringsuttaler vasskraft, kraftnett og petroleum.
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Klima 2017
Klimarad Hordaland 80
Miljestyring av Hordaland fylkeskommune i trad med internt miljgstyringsprogram 700
Miljgsertifisering av kommunane i Hordaland 150
Tilskot til masteroppgaver relevante for klimaplanen (15-30 oppgaver) 150
Tilskot til kommunale klimatiltak - sgkbar pott 1500
Kompetanseheving om klimatiltak i kommunane 100
Biblioteket som offentleg arena for Klimadebatt 120
Gregne innkjgp 100
Biogass og biogkonomi 100
Frukostmgte - berekraftig frukost, mgteserie om bygg 100
Utviklingsprosjekt for smarte fylkeskommunale energilaysingar 200
Oppretta sikker og sentral sykkelparkering Arna VGS 350
Klimatilpassing - vassprosjekt elevar i vgs 100
Hydrogenbilar 300
Infrastruktur for nullutsleppskeyretay - hurtiglading, drosjelading, normallading i kommunar 5000
Klimapartnar 400
Fylkeskommunalt hydrogennettverk 50
Bidrag forskingsprosjekt, hydrogenteknologi HydroWest og SH2IFT 200
Kompetanseheving om klimatilpassing i kommunane- inkludert forskingsprosjekt Hordaplan 400
Oppstart revisjon regional klimaplan + regional kraftplan, engasjement 400
Sum 10 500

Kommentarar til tabellen

Midlane vert ytterlegare fordelte i handlinsplan 2018. Kraftplan. Engasjementstilling for arbei-

det for & fa gjennomfart planarbeidet

Prioriterte tiltak + Iverksetje vedteken hydrogenstrategi, herunder

+ Infrastruktur for elbilar med tilskot til hurtigla- arbeide for etablering av hydrogenfyllestasjonar

destasjonar samt kommunale normalladepunkt.
Hurtigladestgtte er konkurranse mellom ladeope-

+ Folgje opp biogasstrategien

raterane om kven som har det beste anbodet + Auka innsats for tilrettelegging for syk-

+ Bistand til kommunane sitt klimaarbeid in-

ling pa vidaregaande skular

kludert pott til kommunale klimakutt for + Stgtte Klimapartnarnettverket for & kut-
a supplere statleg Klimasatsordning te klimautslipp i neeringslivet

+ Sgkje om RFF-midlar til hovudprosjekt Hor- + Arbeid med internt miljghandlingsprogram vil
daplan for & hjelpe kommunar i Horda- seerleg konsentrere seg om miljg(re-)sertifi-
land i arbeidet med klimatilpassing sering av vidaregdande skular og & auke kjel-

+ Oppstart av planprogram for revidert Klim-

desorteringsgraden i eigen verksemd

aplan og oppstart av planprogram for ny - Arleg milje- og klimarekneskap for fylkeskommunen
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Miljg 2017 2018 Endring i %
Miljgprisen 70 70 0%
Tilskot demokratiske miljgorganisasjonar med fylkeslag (sgkbart) 300 300 0%
Tilskot til lokale klima- og miljsprosjekt (sokbart) 445 445 0%
Sum driftsutgifter 815 815 0%

For & skape dei haldningsendringane som ma til for & fa
ned klimautslepp, treng ein aktive folkelege demokratiske
miljgorganisasjonar. Tilskot til lokale klima- og miljgpro-
sjekt i organisasjonar gir gode resultat for relativt sma
midlar.

NATURRESSURSFORVALTING

Tilskotsmidlar viltforvalting (sekbart) -20%
Vassforvalting 2385 2385 0%
Skjelsandforvalting 100 100 0%
Radgjeving, netto 3818 3972 4%
Sum brutto driftsutgifter 6 803 6 857 1%
Driftsinntekter -2 985 -2 885 -3%
Sum netto driftsutgifter 3818 3972 4%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 3900 3972 2%

Faste oppgaver
Lovpalagte forvaltingsoppgaver: havbruk (tildeling av + Rettleie kommunane i viltoppgaver med spe-
konsesjonar og ivareta havbruksinteressar i plansaker), siell vekt pa bestandsforvalting av hjort
skjelsand, innlandsfisk, regional forvaltningsplan og
tiltaksprogram for vassregion Hordaland, vassfarvalting,
kystselforvalting, viltforvalting, innlandsfisk, tildeling av
undervisningskvotar etter Havressurslova og energisaker.
Ferebu politiske saker innan fagfelta over. Radgjeving til
kommunar og private.

+ Sikre reinare vatn og god gkologisk status i vatn ved
a folgje opp vedteke tiltak i Regional plan for vass-
region Hordaland. Oppstart av handlingsprogram
for revidert Regional plan for vassregion Hordaland
(planperiode 2 for planarbeidet etter Vassforskrifta)

+ Fgrebu politisk handsaming av sgknader om ut-
Prioriterte tiltak bygging av vasskraft, vindkraft og kraftliner i trad

+ Sikre rett og nok areal til havbruk gjennom inn- med foringar i Regional plan for smakraft

spel til kommunal planlegging. Ivareta nasjona- « Starte arbeidet med planprogram for Regi-
le og regionale akvakulturinteresse i plansaker i onal kraftplan (tidligare smakraftplan)

trad fylkeskommunen si lovpalagte oppgave + Naturressursforvalting av hgg kvalitet for bere-

+ Kortare sakshandsaming i akvakul- kraftig ressursutnytting og redusert konfliktniva

tursaker enn kravet| forskrifta + Handsame sgknader om kraftverk og kraftliner.

+ Tildele konsesjonar til uttak av skjelsand der det Konsesjonsmynde for vasskraftverk under 1 MW
er miljpmessig og arealmessig forsvarleg
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Status per 1.1.2017

Tilskotsmidlar jakt og fiske. Tilskotsmidlar til viltforvalting er sekbare og vert fordelt av fagutvalet.

682
Statlege pyremerka midlar til faremalet. Fondet gjeld tilsegn som avventar rapportering for utbetaling.
Vassforvalting etter Vassforskrifta. Statlege gyremerka midlar til foremalet Den statlege vasslayvinga dekkjer ei
stilling i HFK og vert ogsa fordelt ut til dei fem vassomrada i Hordaland. Fondet gjeld og @yremerka statlege pro- 3231
sjektmidlar HFK har sgkt om for a hjelpe kommunane i arbeidet med landbrukstiltak og avlaupstiltak.
Skjelsandkonsesjonar. Inntekter fra skjelsandkonsesjonar vert nytta til kartlegging av ressursar og miljgovervaking. 10

Disposisjonsfond Status per 1.1.2017

Marint utviklingsfond. Fylkesutvalet vedtok disponering av 15 mill. kr i havbrukskonsesjonsinntekter i 2009.

Midlane vert nytta i trad med vedtaket. | 2018 vert noko nytta til sakshandsaming avhavbrukskonsesjonar. 893
LEIING OG ADMINISTRASJON
Vestlandsradet 500 500 0%
Driftsmidlar 3240 2 595 -20%
Leiing og administrasjon 5367 5517 3%
Sum brutto driftsutgifter 9107 8612 -5%
Driftsinntekter -300 -100 %
Sum netto driftsutgifter 8 807 8612 2%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 8 995 8612 -4 %

Kommentarar til tabellen

Arets hordalending vert lagt inn som ein fast post pé bud-
sjettet. Driftsmidlar til seksjonane og avdelingsleiinga ligg
til denne posten.
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Faste oppgaver

Direktgrens stab har ansvar for personalforvalting og yter
administrativ stgtte i avdelinga, med seerleg vekt pé gkono-

miarbeid.
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God styring
— streng prioritering

Med utgangspunkt i Regional kulturplan 2015-2025 arbeider kultur- og idrettsavdelinga

for & sikre god og effektiv styring av verkemiddel og prosessar pd kultur- og idrettsfeltet i
Hordaland. Stram fylkeskommunal ekonomi krev streng prioritering og god balanse mellom
det etablerte og det nye som kjemn til. Det vert lagt sterk vekt pé laysing av regionale
oppgdver og sarmordning og koordinering i have statlege og kommunale ansvarsomréde.
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UTFORDRINGAR | BKONOMIPLANPERIODEN

| eit fylke med vidstrekt geografi skal offentleg med-
verknad og styring sikre eit godt kultur- og idrettstilbod
bade i mindre folkerike kommunar og i den tett folkesette
bergensregionen. Her har Hordaland fylkeskommune eit
omfattande kulturpolitisk utviklingsansvar, produserer
regionale tenester og lgyser lovheimla forvaltingsoppgaver.
Regional kulturplan for Hordaland 2015-2025 «PREMISS:
KULTUR» er styrande for satsingar og gkonomisk priorite-
ring, og fylkeskammunen si verksemd skal vere innretta for
and malaiplanen.

Samordning

Planen sin visjon om at Hordaland skal utviklast som ein
leiande kulturregion mé understattast av politikk pa alle
forvaltingsniva. Det fareset auka samordning og koordine-
ring av mal og verkemiddel hos offentlege styresmakter.
Berre slik kan nyskaping og kvalitet fremjast gjennom med-
viten prioritering og bruk av verkemiddel og statteordnin-
gar i periodar med stram offentleg skonomi. Systematisk
dialog skal styrkje samhandlinga med kultur- og idrettsak-
terane, kommunane og staten.

By og land

Bergen og Hordaland er eit av dei viktige kulturelle tyng-
depunkta i Noreg, med ein solid struktur av institusjonar,
organisasjonar og einskildakterar. Tilhgvet til det profesjo-
nelle kulturlivet i heile fylket, krev sterk fylkeskommunal
innsats i 2018 og i &ra som kjem. Det er ei sentral oppgave
a sgrgje for ein meir tenleg infrastruktur, mellom anna ved
realisering av nye lokale for viktige kulturinstitusjoner og
naudsynte investeringar i kulturhus og fleire av musea.
Mange kommunar utanfor byen har eit kultur- og idrettsliv
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som i seerleg grad er tufta pa lag og organisasjonar og
friviljug arbeid. Den regionale politikken er innretta for a ta
vare pa og utvikle denne heilskapen. Godt samarbeid med
kommunane er eit vilkar for & lukkast.

Mal og strategiske prioriteringar

Kultur- og idrettsavdelinga arbeider for & realisere dei
politiske mala som er vedtekne i Regional kulturplan. Fyl-
keskommunen har utvikla effektiv styring av verkemiddel
0g prosessar pa kultur- og idrettsomradet der armlengds
avstand mellom forvaltinga og frie akterar er regelen. Pa
grunnlag av strategiske prioriteringar skal ein i 2018 ha
seerleg merksemd pa vidareutvikling av eigen tenestepro-
duksjon og oppgavelgysing. Forvaltinga skal vere dialogori-
entert, medverkande og ha eit samfunnsutviklarperspektiv.
Med effektive samarbeidsrutinar, god forvaltningsskikk og
heg etisk standard skal det arbeidast til beste for utviklinga
av kultur- og idrettsfeltet i Hordaland.

Okonomiske utfordringar

Dei samla midlane pa budsjettet til kultur- og idrettsfare-
mal er vesentlege for realiseringa av sektoren sine mal.
Det er grunnleggjande at ressursane ikkje skal brukast pa
utvikling av fylkeskommunen, men for & layse ulike behov i
kulturlivet sjglv. Ein stram fylkeskommunal gkonomi inne-
ber likevel krevjande utfordringar i 2018 og vidare. Sjglv om
den regionale politikken er prega av lange liner, gjer dette
at kulturlivet méa bu seg pé strenge prioriteringar og at ein
finn god balanse mellom det etablerte og det nye som
kjem til. Det gjer ogsa at fylkeskommunen vil leggje vekt
pa lgysing av dei regionale oppgavene og samardning i have
statlege eller kommunale ansvarsomrade.
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Heile tusen

1 Seksjon Inntekter og utgifter Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Endring %

Fylkesarkivet
Arkiv og dokumentsenter Brutto driftsutgifter 11901 12111 18 %
Driftsinntekter - - 00%
Netto driftsutgifter 11 901 12111 1.8%
Fylkesbiblioteket
Bibliotek Brutto driftsutgifter 8 558 9130 6,7 %
Driftsinntekter -500 -1230
Netto driftsutgifter 8 058 7 900 -20%
Fylkeskonservatoren
Kulturminnevern Brutto driftsutgifter 47 343 50 344 6,3 %
Driftsinntekter -26 333 -29 164 108 %
Netto driftsutgifter 21010 21180 0,8%
Museum Brutto driftsutgifter 48 486 50 799 4,8 %
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 48 486 50799 4,8%
Idrett og friluftsliv
Friluftsliv Brutto driftsutgifter 12143 15 062 24,0 %
Driftsinntekter -5 300 -8 050
Netto driftsutgifter 6 843 7012 25 %
Idrett Brutto driftsutgifter 124 067 139 647 12,5 %
Driftsinntekter -104 000 -121 688 170%
Netto driftsutgifter 20 067 17 919 -10,7 %
Kunst- og kulturformidling
Kunstformidling Brutto driftsutgifter 70 311 70 665 0,4 %
Driftsinntekter -22 032 -22130 0,4 %
Netto driftsutgifter 48 279 48 435 0,3%
Kulturfgremal Brutto driftsutgifter 41 452 40217 -3,0%
Driftsinntekter -5000 -3000 -40,0%
Netto driftsutgifter 36 452 37217 21%
Stab/statte
Administrasjon Brutto driftsutgifter 8 254 8730 58 %
Driftsinntekter 0 0
Netto driftsutgifter 8 254 8730 58%
Sum brutto driftsutgifter 372515 396 704 6,5 %
Sum driftsinntekter -163 165 -185 403 13,6 %
Netto driftsutgifter 209 350 211 300 09 %
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 214 800 211 300 -1,6 %
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ENDRINGAR

Talitusen

1 Endringar fra 2017 til 2018

Endring budsjettramme -3500
Tiltak og endringar for a na balanse:
Folkefest sykkel-VM 2017 -2500
Museum Vest 1080
Stiftinga Sunnhordland museum 633
Medfinansiering fleirbrukshallar - kommunane -2 000
Idrettscampus Bergen - 600
Auke i drift — utgreiingsarbeid 300
Tilskot kulturhus -2 000
Kulturbygg med reg.funksjonar 1900
Stopp i refusjon fra riksantikvaren i stilling 747
Distriktsmusikkgruppe - 240
Lagterskel fysisk aktivitet for barn og ungdom -260
Andre endringar -560
Sum -3500
MAL OG STRATEGIAR

1. Kultur- og idrettsavdelinga Setje i verk handlingsprogram
skal gjennom brei sam- (Regional kulturplan) og rappor-
funnsdialog legge grunnlag tere
for kultur som premiss for
utviklinga av alle samfunns-
omrade

Gjennomga verkemiddel og opp-
gaveproduksjon

Arrangere kultur- og idrettskon-
feranse

Dialogmate

Kontroll og rapportering
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Gjennomfert arleg rutine for
planlegging og rapportering

Identifisere alle aktuelle verke-
middel og oppgaver med behov
for endring

| samrad med kulturliv og kom-
munar i Hordaland

Arlege dialogmgte etablert for
heile kultur- og idrettssektoren

Budsjett og rapporteringsmgte
med tilskotsmottakarar —interne
rutinar

Rullert Handlingsprogram

All tilskotsforvalting, oppgave-
produksjon, tiltak og prosjekt
innretta for a understgtte planen

Etablert Vestlandskonferanse
kultur

Held fram

Rutine for faste mote med alle
eksisterande og nye tiltak
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2. Kultur- og idrettsavdelinga
skal gjennom fagleg og
okonomisk medverknad
stgtte opp under eit sterkt
profesjonelt og frivillig
kulturliv i Hordaland

3. Kultur- og idrettsavdelinga
skal vere ein samfunnsut-
viklar og arbeide for a sikre
eit rikt, aktivt og mangfaldig
kulturliv med tilgang og
deltaking for alle.

&

Avklare lokale, regionale og
nasjonale interesser, ansvar,
oppgaver og verkemiddel.

Etablere effektive digitale laysin-
gar pa alle tilskotsordningar

Streng gkonomisk prioritering,
detaljert budsjettering og rappor-
tering i verksemda

Effektivisere administrasjon
Etablere rettleiingsordning og
kurs i skriving av politiske saker

Publisere Kulturstatistikk for
Hordaland

Auke bruk av digitale kommuni-
kasjonsverktay

Tiltak for enkel, lett tilgjengeleg
og god nettkommunikasjon

Meir effektiv oppgavelaysing
myndesutgving via digital kom-
munikasjon

Auke merksemd pa god forval-
tingsskikk

PRIORITERINGAR | 2018

Budsjettet er lagt med ei breidspektra tilnaerming til kul-
tur- og idrettsfeltet. Dei samla budsjettrammene gjev ikkje
rom for vesentleg auke i driftsmidlar og andre tilskot.

Tre saker er likevel gjeve saerleg merksemd:

Kulturhus

Det er eit stort behov for arena innan kulturomradet bade
nar det gjeld kunst, scene, museum m.v. Det er pr. i dag
stort etterslep i Hordaland néar det gjeld tilrettelegging,
rehabilitering og utvikling av nye arena.

Gjennom dei siste ara er delen av spelemidlar til kultur-
hus kraftig redusert, m. a. som falgje av omlegging av
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Etablere strukturert og open
prosess for avklaring av regionale
interesser

Forbetra informasjon og funksjo-
nalitet

Gjennomgang av sakshandsa-
mingsrutiner

Malretta budsjettering i have
langsiktig skonomisk utvikling
i HFK

Vidarefgre effektivisering av
verksemda. Etablere maltal

Igangsetting (m gkonomi- og
organisasjonsavdelinga)

Utvikle metode i samrad med
kommunane og kultur- og
idrettsaktgrane

Etablere tiltak og maltall

Redusert tal pa mote og reiser
(etablert maltal)

Redusert sakshandsamingstid

Etablert kurs/sertifikatordning

All verksemd innretta i samsvar
med regionale interesser. Avslut-
ta ansvarsoppgaver for stat og
kommunar.

Etablert heildigital sgknadspro-
sess inkl sakshandsaming (malar
for skriving av tilskotssaker, brev,
kontroll og rapportering)
Redusert sakshandsamingstid

Budsijett i balanse

Effektiv administrasjon, jf maltal

Auka tal pa politiske saksfram-
legg, jf maltal

Statistikk for Hordaland viktig
kjelde til forstaing og utvikling

av kultur- og idrettsfeltet i heile
fylket

Jf maltal
Reduserte kostnader

Sakshandsamingstid i samsvar
med forvaltingsloven

Forsvarleg handtering av alle
henvendelsar

spelemiddelngkkelen. Det er saleis budsjettert med ned-
gang i dei statlege inntektene medan det er lagt opp til ei
auke i den fylkeskommunale lgyvinga i 2018. Posten gjeld
to ordningar: Kulturbygg med regionale funksjonar,

og Tilskot til lokale kulturhus. I tillegg vert det sett av arleg
layving til oppgraderinga av Grieghallen. Nar det gjeld
Kulturbyggmed regionale funksjonar, har lgyvinga tidlegare
vore fordelt gjennom enkeltvedtak i KIRU. Fylkesradman-
nen legg opp til at desse midlane for framtida vert fordelt
direkte i budsjettvedtaket, og gjer framlegg om fordeling

i budsjett (sja nedanfor). Midlane for 2017 vert saleis
overfert til 2018, og midlane for 2017 og 2018 vert fordelte

i dette budsjettet.
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Sunnhordland museum

Gjennomgang av organisasjonen viser at gkonomien ikkje
star i forhold til dei tenestene eit profesjonelt museum skal
levere. Fylkesradmannen legg til grunn at budsjettet til
museet vert styrka over fleire ar og at ein fgreset at stat og
kommunar bidreg pa tilsvarande vis til & setje organisasjo-
nen gkonomisk og administrativt i betre stand.

Museum Vest/Bergens sjgfartsmuseum
Pa grunnlag av tingingar mellom dei to musea er det
lagt plan for samanslaing. Dette er i trdd med gjeldande

FOLKEHELSEPERSPEKTIVET

«Grunntydinga av ordet kultur pé latin er avleia av @
dyrke, utdanne, oppdra og foredle. Kultur handlar om

& vidareutvikle og foredle réstoff og ressursar, bdde
menneskelege og dei ein finn i naturen og i samfunnet.
Dermed handlar kulturpolitikken om vilkdra for utvikling
for det enkelte mennesket, for menneska i samspel

med kvarandre og for tilhevet mellom menneska og
ressursane. Kultur bar vere ein grunnleggande premiss
for alle sider ved samfunnsutviklinga og spenner frd
danning og utdanning til naering, stadutvikling og miljg.»

Regional kulturplan for Hordaland 2015-2025

Kultur- og idrettstilbodet er grunnleggjande for folk si hel-
se og trivsel, og eit vilkar for & utvikle gode lokalsamfunn.
Eit godt og variert kulturliv gjer samfunnet rikare, bidreg

til livskvalitet, fellesskap og utvikling. Forsking viser at
bade tilskodarar og deltakarar i kulturlivet opplever at den
generelle helsa vert paverka positivt. Kultur og idrett er slik
ein av fgresetnadene for ei god folkehelse.

Kultur skaper sosiale og ekonomiske verdiar, men grunn-
laget for Hordaland fylkeskommune sin politikk er likevel

museumspolitikk og ei viktig kulturpolitisk sak i Hordaland.
Fylkestinget har handsama intensjonsavtalen og slutta
seg til denne. | samsvar med vedtak bgr museet styrkast.
Fylkesrddmannen legg til grunn at budsjettet vert styrka
over fleire ar under fgresetnad at stat og kommunar bidreg
pa same vis.

Anna
Det er gjort ei rekkje mindre endringar. Desse kjem fram i
underkapitla.

ikkje effektane pa andre omrade. Regional kulturplan legg
til grunn at kultur og idrett har ein klar eigenverdi. Kultur-
satsinga skal farst og fremst fremje utvikling og livsfrem-
jande aktivitet hos det enkelte mennesket og i samfunnet.

Kulturpolitikken skal gje innbyggjarane i heile Hordaland
tilgang pa eit rikt og mangfaldig tilbod og fremje med-
verknad pé tvers av geografiske, gkonomiske og sosiale
skilje. | Hordaland ser ein stor variasjon i folk si deltaking.
Lange avstandar, svak infrastruktur og manglande tilbod
skaper utfordringar. Det same gjer skonomiske hindringar,
darleg tilgjenge, lag grad av inkludering, fysiske og psykiske
barrierar.

Hordaland fylkeskommune legg difor til rette for at alle
skal kunne oppleve kvalitativt god kunst og kultur eller
engasjere seg i eigenaktivitet. Slik er god folkehelse sett

i samanheng med heile sektoren: friviljug aktivitet innan
idrett og friluftsliv, kultur for og med born, unge, vaksne og
eldre, profesjonelle kunstnarar og kulturarbeidarar og pro-
fesjonelle kunst og kulturinstitusjonar. Budsjettframlegget
er innretta i hpve dette mangfaldet og med eit auge for dei
ulike gruppene sine behov.

STYRINGSDOKUMENT - REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Felgjande planar har innverknad pa kultur- og idrettsarbeidet.

Regionale planar

Regional kulturplan for Hordaland 2015-2025

Vedtaksar

Utval Revisjon

2014 KIRU 2019




Regional kulturplan for Hordaland 2015-2025 «PREMISS:
KULTUR» er styrande for satsingar og gkonomisk

FYLKESARKIVET
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prioritering, og fylkeskommunen si verksemd skal vere
innretta for 8 nd mala i planen.

2 Fylkesarkivet Budsjett 2017 Budsjett 2018 Endring %

Administrasjon depot 4757 4723 -0,7%
Administrasjon dokumentsenteret 7144 7233 12 %
Tilskot historielag 155 100,0 %
Sum brutto driftsutgifter nominelt 11901 12111 1.8%
Netto driftsresultat i 2018-kroner 12 232 12111 -1.0%

Kommentarar til tabellen
Tilskot historielag var tidlegare budsjettert under posten
Almenne kulturvernfaremal.

Oppgaver

Fylkesarkivet har ansvar for intern arkivdanning og sys-
temutvikling og lgyser Hordaland fylkeskommune sine
oppgéaver som arkivinstitusjon og arkivmynde.

Tenesteproduksjon

+ Rettleie i spgrsmal knytt til
informasjonsteknologi og digitalisering

+ Tavare pa og gjere tilgjengeleg arkivmateriale
frd Hordaland fylkeskommune

+ Koordinere arbeidet med privatarkiv i Hordaland
+ Utvikle lokalhistorisk arbeid i fylket

+ Forvalte stgtteordning for styrking
av lokalhistorisk arbeid

+ Samordne arbeidet med fotobevaring i Hordaland

Saerskilde tiltak 2018

Utvikling av lokalhistorisk kompetanse og formidling

For & stotte utviklinga av lokalhistorisk kompetanse og
formidlinga av historie i Hordaland, skal tilgangen til kjel-
der frd kommunal sektor og private arkiv leggjast betre til
rette og ein skal raddgje private samlingar med bedrifts- og
lokalhistorisk arkivmateriale. Arbeidet vert gjennomfart
innanfor gjeldande budsjettramme.
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Foto

For & sikre Hordaland sin fotografiske kulturarv mé det
etablerast tenlege laysingar for oppbevaring og tilgang til
historiske foto. | 2017 er det greidd ut korleis Hordaland
kan etablere ei fellesteneste for magasinering og konser-
vering av foto. Saka vert fglgt opp i 2018, men har ikkje
budsjettmessige konsekvensar.

eDepot og innsyn i elektroniske arkiv

Fylkesarkivet har etablert eit elektronisk depot og arbeider
med & utvikle innsynslaysing for eldre elektroniske arkiv.
Dette er eit arbeid som fylkesarkivet gjer i samarbeid med
IT-seksjonen og heng saman med gevinstrealiseringa ved &
fase ut gamle system nar nye fagsystem vert tekne i bruk.

Sak-/arkivlgysing

Det er behov for & utvikle kompetanse pa forvalting og
utvikling av sak-/arkivlgysinga til HFK. Skal HFK kunne
realisere sin IT- og digitaliseringsstrategi ma det byggast
opp kompetanse m.a. mot integrasjon av nye og gamle
fagsystem.

Ephorte

Arbeidet med a implementere sak-/arkivsystemet Ephorte
til dei ytre einingane i fylkeskommunen er under arbeid.
Dokumentasjonssenteret arbeider ogsé med & implemen-
tere eit sentralt postmottak for fylkeskommunen.

Digitalisering av arkivsamlinga
Det er sett som mal at ein skal digitalisere 10% av samlin-
ga si innan 2020. Arbeidet vert prioritert i 2018.
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FYLKESBIBLIOTEKET

Heile tusen

Administrasjon fylkesbiblioteket 6 156 5352 -131%
Bokbaten 1486 1508 15%
Tenester til biblioteka 1270

Bibliotekprosjekt 1000 9,3%
Sum brutto driftsutgifter 8 558 9130 6,7 %
Sum brutto driftsinnekter -1230 146 %
Sum netto driftsutgifter nominelt 8 058 7900 -2,0%
Netto driftsresultat i 2018-kroner 8281 7900 -4,6 %

Kommentarar til tabellen

Administrasjon fylkesbiblioteket

Seksjonen har 8 arsverk. Reduksjonen skuldast flytting av
midlar til postane Tenester til bibliotek og Bibliotekpro-
sjekt.

Bokbdten

Hegt utlan forer til slitasje pa bakene, og det er for fa nye
titlar i hove til besgkstalet. Auke i driftsbudsjettet skal
nyttast til innkjgp av beker. Det er ikkje rom for & utvide
med fleire driftsdagar i 2018.

Tenester til biblioteka

| posten ligg Hordaland fylkeskommune sin del pa

kr 400 000 til bibliotektransport og kr 200 000 til kjgp av
digitale ressursar i konsortiet for alle vidaregdande skular
0g kommunane utanom Bergen. Deltakarane i konsortiet
nyttar 3 % av mediebudsjettet sitt til innkjgp av e-baker. |
posten ligg ogsa kompetansehevande tiltak, lesekampan-
jar, innkjgp av klassesett og andre tenester til biblioteka.

Bibliotekprosjekt

Fylkesbiblioteket far statte til utviklingsprosjekt, som blir
nytta til gjennomfering av tiltak i Regional kulturplan for
Hordaland. Budsjettet skal nyttast i prosjekta:

1. Modellbibliotekprogrammet som blei starta i 2015,
har gitt tilskot til bibliotek i atte kommunar og har
vore sveert vellukka. | 2018 skal det lysast ut og
to nye prosjekt med tilskot pa kr 100 000 til kvart
bibliotek.

2. Kr 100 000 til prosjekt «Kjelda», som gér pa a
formidle offentleg produsert digitalt innhald pa nett-
stadane til biblioteka. Prosjektet har fatt kr 300 000
i stgtte fra Nasjonalbiblioteket.

3. Kr 100 000 til vidarefgring av prosjekt «Nynorske
lesegledarar» i samarbeid med fylkesbiblioteka i
Rogaland og Sogn og Fjordane.

Oppgaver

+ Layse regionale bibliotekoppgéver og -
utvikling, kompetansebygging, fagleg rettleiing
og réad til kommunane, jf biblioteklova.

+ Samarbeide med oppleeringsavdelinga om
bibliotek i vidaregaande opplaering.

Tenesteproduksjon

+ Kompetanseutvikling for bibliotektilsette i Hordaland
og utvikling av dei fem regionale biblioteksamarbeida

+ Koordinering og delfinansiering av felles
bibliotektransport med kommunane, Universitetet
i Bergen, NHH og Haggskulen pa Vestlandet

+ Rettleie og sikre kvalitet pa statistikk fra folkebibliotek
og skulebibliotek (avleverast Nasjonalbiblioteket)

+ Organisere fylkesdekkande avtalar og felleslgysingar
for & sikre innbyggjarane lik tilgang til digitale
ressursar for litteratur, kunnskap og kultur

+ Koordinere og delfinansiere utlanssystem og felles
samling med e-baker for alle folkebiblioteka (utanom
Bergen) og biblioteka i dei vidaregdande skulane




+ Drifte bokbaten «Epos» i samarbeid
med Mgre og Romsdal fylkeskommune
inkl kulturprogramma om bord

+ Deltai planlegginga av nye og opprusting av
eldre kommunale bibliotek og skulebibliotek

KULTURMINNEVERN
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+ Organisere fylkesdekkande turnear for &

fremje biblioteka som aktive formidlarar og
arenaer for offentleg samtale og debatt

+ om prosjekt Nynorske lesegledarar

Administrasjon kulturminnevern 12173 11 884 2.4 %
Arkeologisk registrering 7 841 7744 -12%
Almenne kulturvernforemal 3853 2731 291 %
Kulturminneregistrering 100 102 2,0 %
Vern av kulturminne 23 376 27 884 19.3%
Sum brutto driftsutgifter 47 343 50 344 6,3 %
Sum driftsinntekter -26 333 -29164 10,8 %
Netto driftsutgifter nominelt 21010 21180 0,8%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 21 594 21180 -1.9%

Kommentarar til tabellen

Administrasjon kulturminnevern

| samband med pagaande oppgévereform legg Stortinget
opp til at den regionale kulturminneforvaltinga i
fylkeskommunane vil fa ansvar for ei rekkje nye

statlege ansvarsomrade og oppgaver. Hausten 2017

vil Klima- og miljgdepartementet sende ut forskrift om
ansvarsfordeling pa heyring. Oppgaveoverfgringa vil

skje etappevis og i samsvar med oppbygging av regional
kapasitet og kompetanse.

Arkeologisk registrering

Arkeologiske registrering i samsvar med
undersgkingsplikta, jf. 8 9 i kulturminnelova, er finansierte
av tiltakshavar, jf. kulturminneloven § 10, medan

det fylkeskommunale ansvaret for sakshandsaming,
forvalting og frdsegnsutarbeiding skal dekkjast over det
fylkeskommunale driftsbudsjettet.
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Oppgaver

+ Hordaland fylkeskommune er forvaltingsstyresmakt

med myndigheit heimla i kulturminnelova,
og tek i vare ei rekkje statlege og regionale
oppgaver innanfor kulturminnevernet.

+ Hordaland fylkeskommune har ansvar for & forme

museumspolitikken i fylket og utvikle dei konsoliderte
musea i Hordaland som sterke kunnskapssentra og
organisasjonar, og profilerte samfunnsakterar.

Tenesteproduksjon
+ Arkeologiske registreringar i arealplansaker i fylket

+ Forvalting av fylkeskommunale og

statlege tilskotsordningar (arkeologi,
bygningsarv, fartgyvern og verdsarv)

+ Rettleiing og rad til kommunar, organisasjonar

og einskilde i einskildsaker om riving, vedlikehald
eller ombygging av verneverdige bygningar

+ Utforming og gjennomfaring av den

regionale museumspolitikken i samrad
med stat, kommunar og musea
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Seerskilte tiltak i 2018

+ Styrkja tilskotsordning for systematisk + Styrkja driftstilskot ved gjennomfgring av konsolidering
oppfelging av prioriterte kulturminne i samarbeid mellom Museum Vest og Bergens Sjgfartsmuseum
med kommunane og kompensasjon for
antikvariske meirkostnader ved istandsetjing av
bevaringsregulerte bygningar i privat eige

+ Styrkja driftstilskot til Sunnhordland museum

Almenne kulturvernfgremal

Budsjett 2017 Budsjett 2018
Bullahuset, Valestrand, Ostergy 189 000 190 000
Espeland fangeleir 306 000 306 000
Fjelberg Gamle Prestegard 233000 233000
Fortidsminneforeningen - avdeling Hordaland 184 000 191 000
Kulturlandskapsprisen 50 000 50 000
Kulturminneplanar - tilskot til kommunane 1000 000 0
Kystpilgrimsleia 200 000 200 000
Oselvarverkstaden 1538 000 1561 000
Tilskot historielag 153 000 0
Sum brutto driftsutgifter 3853000 2731000
Kommentarar til tabellen
Kulturminneplanar - tilskot til kommunane m.a. ved at talet pa fylkeskommunale motsegner er sterkt
Prosjekt «Kulturminnekompetanse i kommunane (KIK)» redusert. Prosjektet vert avslutta i 2017 og fylkesrdédman-
har vore eit fylkeskommunalt satsingsprosjekt med sveert nen legg til grunn at arbeidet vert vidarefgrt ved at midlane
gode resultat. Alle kommunane i Hordaland har starta opp vert overfart til ordninga tilskot til verna kulturminne i
arbeidet eller rullerer eldre kulturminneplanar. Budsjett- Hordaland.
posten har vore nytta saman med midlar fra Riksantikvaren
til & stgtte kommunane sitt arbeid med kulturminneplanar. Tilskot historielag
Prosjektet har styrka det lokale arbeidet i kommunane og Posten Tilskot historielag er overfart til budsjettomradet
fort det regionale kulturminnevernet over i eit positivt spor, Fylkesarkivet.
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Kulturminneregistrering

Budsjettposten vert nytta til lovpalagte oppgéaver og utgif-
ter knytt til etterreformatoriske kulturminne, planlegging

Vern av kulturminne

Budsjett 2018 - Kultur og idrett

og vitskapleg dokumentasjon for fastsetting av alder pa
bygningar eldre enn ar 1650 (automatisk freda bygningar).

Kroner
Budsjett 2017 Budsjett 2018

Driftsutgifter
Prosjekt Bryggen — Bevaringsprogram for verdsarv 12 000 000 11 000 000
Tilskot til forvalting og drift av verna fartgy 1000 000 1000 000
Tilskot til freda kulturminne i privat eige, kulturmiljg og kulturlandskap 7 500 000 12 000 000
Tilskot til sikring og istandsetjing av verna fartay 1680 000 1680 000
a) Tilskot til skjotsel og tilrettelegging av arkeologiske kulturminne (BARK) 204 000 204 000
Tilskot til verna kulturminne i Hordaland 992 460 2 000 000
Sum driftsutgifter: 23 376 460 27 884 000
b) Prosjekt Bryggen — Bevaringsprogram for verdsarv -12 000 000 -11 000 000
c) Tilskot til forvaltning og drift av verna fartgy -500 000 -500 000
d) Tilskot til freda kulturminne i privat eige, kulturmiljg og kulturlandskap -7 500 000 -12 000 000
e) Tilskot til sikring og istandsetjing av verna fartay -840 000 -840 000
Sum refusjonar -20 840 000 -24 340 000
Netto 2536 460 3544000

Kommentarar til tabellen

Tilskot til verna kulturminne i Hordaland Refusjonar

For & minske konfliktpotensial og redusere tap av verne-
verdige kulturminne i Hordaland vil gjennomfgring av dei
prioriterte tiltaka i dei kommunale kulturminneplanane
sine handlingsplanar vere viktig. Fylkesrddmannen foreslar
a styrkje den regionale ordninga «tilskot til verna kultur-
minne i Hordaland», slik at dette vert ei relevant ordning
for kommunane og eigarane av verna kulturminne. Mid-
lane skal nyttast til planmessig oppfelging av prioriterte
kulturminne av hag lokal og regional verdi i Hordaland.
Tilskotsordninga vert nytta til praktisk gjennomfgring av
kulturverntiltak og som kompensasjon for antikvariske
meirkostnader knytt til istandsetting av bevaringsregulerte
bygningar i privat eige.
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Budsjettposten for Vern av kulturminne gjeld mellom anna

fem ordningar med heil eller delvis statleg finansiering:

a) Tilskot til skjgtsel og tilrettelegging av arkeologiske
kulturminne (BARK). Statlege midlar til desse tilskots-
ordningane vert overfarte til fylkeskommunen etter at
Riksantikvaren har handsama sgknadar fra alle fylka.

b) Prosjekt Bryggen - Bevaringsprogram for verdsarv.

c) Tilskot til forvaltning og drift av verna fartay.

d) Tilskot til freda kulturminne i privat eige, kulturmilje og
kulturlandskap.

e) Tilskot til sikring og istandsetjing av verna fartay.

For 2018 legg fylkesrddmannen til grunn eit samla statleg

tilskot pa 24 340 000 kr.
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MUSEUM
Tal i heile 1000 kr
T T | o | x|
Sum brutto driftsutgifter museum 48 486 50 799 4,8 %
Sum driftsinntekter = 0
Netto driftsutgifter nominelt 48 486 50799 4.8 %
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 49 834 50 799 28 %
Kroner
Museum Budsjett 2017 Budsjett 2018
1. Museumssenteret i Hordaland 9395000 9 545000
2. Stiftelsen Bymuseet i Bergen 6 910 000 7 014 000
3. Stiftelsen Bergens Sjofartsmuseum 1724 000 1750 000
4. Museum Vest 5307 000 6 387 000
5. KODE - Kunstmuseene i Bergen 3637000 3692 000
6. Stiftinga Hardanger og Voss museum 11 664 000 11 845 000
7. Norsk Vasskraft- og Industristadm. 1315000 1335000
8. Baroniet Rosendal 1089 000 1105 000
9. Stiftinga Sunnhordland museum 2173000 2 806 000
10. Nynorsk kultursentrum - Olav H. Haugesenteret 779 000 791 000
Bygningsverntenesta ved musea 2393 000 2 429 000
Museumslgft 2 000 000 2 000 000
Primusbase for musea i Hordaland 100 000 100 000
Sum brutto driftsutgifter 48 486 000 50 799 000

Kommentarar til tabellen

Generelt

| tillegg til seerskilte tiltak for Museum Vest og Sunnhord-
land museum foreslar fylkesrddmannen generell auke til

musea med 1,5 % i budsjettet for 2018.

Museum Vest

Bergens Sjgfartsmuseum og Museum Vest har underteik-
na intensjonsavtale om konsolidering. Dette er i samsvar
med statlege, kulturpolitiske signal om «ytterlegare kon-

solideringar» og Regional kulturplan. Fylkesradmannen
gjer framlegg om auke pa 1 mill. kr til Museum Vest, for
a styrkje arbeidet med forsking, forvalting og formidling.
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Utbetaling av det auka driftstilskotet fareset at avtalen
om konsolidering mellom Bergens Sjgfartsmuseum og

Museum Vest ligg fare.

Sunnhordland museum

Gjennomgang av organisasjonen viser at gkonomien ikkje
star i forhold til dei tenestene eit profesjonelt museum
skal levere. | samsvar med vedtak i fylkesutvalet bar
tilskotet til museet styrkjast. Fylkesrddmannen legg til
grunn at dette vert gjort over fleire ar og ein fgreset at
stat og kommunar medverkar pa tilsvarande vis til & setje
organisasjonen gkonomisk og administrativt i betre stand.
Fylkesradmannen meiner at styrking er avgjerande for ei
forsvarleg drift og foreslar auke i tilskotet pa kr 600 00O0.




IDRETT OG FRILUFTSLIV
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Heile tusen

Administrasjon 3778 4 411 16,8 %
Tilskot til idrettsarbeid 13230 10748 -18.8 %
Tilskot til idrettsprosjekt 3058 2 800 -84 %
Tilskot spelemidlar 104 000 121 688 170 %
Tilskot til friluftsarbeid 12143 15 062 24,0 %
Sum brutto driftsutgifter 136 209 154 709 13,6 %
Sum driftsinntekter -109 300 -129 738 18,7 %
Netto driftsutgifter nominelt 26 909 24 971 -12%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 27 657 24971 9,7 %

Kommentarar til tabellen

Administrasjon

For 2017 vart det lgyvd kr 400 00O til ei stilling for & bista
kommunar og regionale organisasjonar i have til lokal
anleggsutvikling og spelemiddelsgknadar. Det er avklart
at prosjektstillinga skal vere eit tre-arig samarbeid med
Bergen kommune og fylkesrddmannen tilrar & vidarefare
lgyvinga.

Oppgaver

Friluftslova definerer m.a. fylkeskommunane sine oppgéaver
i hgve til & fremje allmenne friluftsinteresser. Fylkeskom-
munen har jf. kongeleg resolusjon fra april 1987 fullmakt
til & fordele spelemidlane for bygging av anlegg for idrett
og fysisk aktivitet.

Oppgavene innanfor fagomréadet fysisk aktivitet, idrett og

friluftsliv er heimla i Regional kulturplan. | samsvar med vi-
sjonen Aktiv kvar dag skal ein gjennom forpliktande samar-
beid mellom offentlege, frivillige og private aktgrar arbeide
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for malet om at alle i Hordaland skal kunne vere aktive
etter eigne @nskje og faresetnader pa allment tilgjengelege
omrade i naturen og i anlegg i nzerleiken av der dei bur.

Tenester

+ Forvalting av 14 andre statlege og
fylkeskommunale tilskotsordningar

+ Driftstilskot til regionale samarbeidspartnarar

+ Bidra til nasjonalt utviklingsarbeid
innan fleire fagomrader

+ Kompetanseutvikling (m.a. konferansar, kurs,
rettleiing og synfaringar i kommunane)

+ Tilrettelegge aktivitetar for personar med
saerskilde behov i partnarskap med frivillige
organisasjonar, kommunar og Helse Bergen

+ Bidra til & utvikle toppidretten gjennom m.a.
stotte til starre meisterskap, investeringstilskot
til idrettsanlegg og utviklingsstipend
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Tilskot til idrettsarbeid

Kroner
Budsjett 2017 Budsjett 2018
Hordaland Idrettskrets 3 415 000 3 516 000
Olympiatoppen Vest Norge 435000 450 000
Stiftinga Solhovden 140 000 142 000
Fylkeskommunalt investeringstilskot 2 000000 2 000 000
Medfinansiering fleirbrukshallar — kommunane 4 000 000 2 000 000
Store meisterskap 310 000 410000
Fylkespremiar 50 000 50 000
Utviklingsstipend 180 000 180 000
Utlan av fylkeskommunale gymsalar 400 000 200 000
Lokal mobilisering mot doping 200 000 300 000
Idrettscampus Bergen 2100 000 1500 000
Sum brutto driftsutgifter 13230 000 10 748 000

Kommentarar til tabellen

Hordaland idrettskrets

Fylkesradmannen foreslar & auke tilskotet til Hordaland
idrettskrets for a styrke og vidarefare utviklingsarbeidet i
samband med Landsturneringa 2018 for menneske med
nedsett funksjonsevne. Av tilskotet er kr 250 000 gyremer-
ka idrett for funksjonshemma og kr 50 000 til koordinering
av integreringsprosjektet Aktiv saman og konferanse om
integrering.

Medfinansiering til fleirbrukshallar

Fylkestinget layvde 4 mill. kr til medfinansiering til kom-
munar som ikkje har fleirbrukshallar. Innan sgknadsfristen
for 2018 20. juni har kommunane @ygarden og Samnanger
spkt. Av omsyn til budsjettrammene fareslar fylkesradman-
nen at budsjettposten vert sett til 2 mill. kr arleg. Dei fyl-
keskommunale tilskota til aktuelle kommunar vert fordelte
over fleire &r.

Store meisterskap 2018

Bergen Swim Festival sgkjer om kr 75 000 og fylkesrad-
mannen foreslar & stgtte arrangementet med kr 50.000.
Norges Handballforbund Region Vest sgkjer om kr 300 000
i statte til landsturneringa for menneske med funksjonsned-
setjing og fylkesrddmannen tilrar & tildele arrangementet
kr 200 00Q. Stord hestesportslag skal arrangere NM i ulike
greiner innanfor hestesport for fjordhestar og sgkjer om kr
225 000 i stgtte. Fylkesrddmannen tilrar a stotte arrange-
mentet med kr 50 000. Norges Volleyballforbund sgkjer om
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kr 500 00Q i statte til EM-kvalifiseringskampar for damer
og herrar arrangert saman med Volleyuka for unge utgvarar.
Fylkesrddmannen tilrar & stette arrangementet med kr 60
000. Sartor Sportsskyttarlag sekjer om kr 100 000 i stgtte
til NM i skyting. Fylkesradmannen tilrar & layve kr 50 000 til
arrangementet. lvar Jacobsen sgkjer om statte til & arran-
gere Ironman 70.3 World Championship 2017 i Haugesund.
Fylkesradmannen tilrar & avsla spknaden fordi Hordaland
fylkeskommune ikkje stgttar enkeltpersonar.

Lokal mobilisering mot doping

Arbeid med haldningsskapande arbeid i den vidaregaan-

de skulen vert gjort i samarbeid med Antidoping Norge.
Fylkesradmannen foreslar a utvide samarbeidet til ei 50%
stilling og auke layvinga til kr 300 000 i 2018 gjeldande for
skuledret 2018/19 for & oppfylle fylkeskommunen sin del av
avtalen (50% av finansieringa).

Idrettscampus Bergen

For 2017 vart det lgyvd 2,1 mill. kr til & vidarefgre samarbei-
det med Idrettscampus Bergen i samarbeid med Hordaland
idrettskrets, Olympiatoppen Vest, SK Brann, Hggskolen pa
Vestlandet, Haukeland Universitetssjukehus, Universitetet i
Bergen og Bergen kommune. Fylkestinget vedtok i desem-
ber 2017 ei 2-arig satsing. Bergen kommune bidreg med 1,5
mill. kr. Fylkesrddmannen legg til grunn tilsvarande layving
fra Hordaland fylkeskommune pa 1,5 mill. kr.




Tilskot til idrettsprosjekt
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Budsjett 2017 Budsjett 2018
Psykiatri/rus 200 000 200 000
Konferansar/ kompetanse 158 000 160 000
Partnarskap for folkehelse 200 000 200 000
Lagterskel fysisk aktivitet for barn og ungdom 2 000 000 1740000
Folkehelse/ sykkelvanar 500 000 500 000
Sum brutto driftsutgifter 3058 000 2 800 000

Kommentarar til tabellen

Légterskel fysisk aktivitet for barn og ungdom
Fylkestinget loyvde i desember 2016 kr 200 000 til
dokumentasjon av turbruk (teljepunkt.). Det er vedteke
at summen skal inkluderast i tilskotsordninga lagterskel
fysisk aktivitet for barn og unge gyremerkt fgremalet.
Responsen fré kommunar og arganisasjonar var god.

Tilskot spelemidlar

Fylkeskommunen har ei viktig rolle i hgve analysar og
vurderingar av anleggsbehov i regionen. For & kunne bruke
tilgjengelege ressursar best mogleg, er det viktig & hjelpe
kommunane og lag med & fa betre kunnskapsgrunnlag

nar det gjeld anleggsbehov og til & sikre stgrre spelemid-
delandel til Hordaland. Kongen i statsrad fordelar arleg
overskotet fra Norsk Tipping. Delen som skal ga til bygging
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Fylkesradmannen gjer framlegg om 1,74 mill. kr samla
til faremalet. Dette er ei oppgave som ogsa ligg innanfor
kommunane sitt ansvarsomrade, og fylkesradmannen
vil leggje opp til at kommunane tek eit stgrre gkonomisk
ansvar pa sikt.

av anlegg for idrett og fysisk aktivitet vert fordelt til fylka
etter fglgjande modell: godkjendt sgknadssum 50%, an-
leggsdekning 25% og tal innbyggjar 25%. | 2017 var det ei
auke pd 17% i tildelinga til Hordaland, og fylket fekk nest
mest spelemidlar i landet. Hordaland fylkeskommune legg
til grunn desse tala for 2018.
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Tilskot til friluftsarbeid
Budsjett 2017 Budsjett 2018
Arboretet pa Milde 200 000 200 000
Bergen og Hordaland Turlag 636 000 786 000
Bergen og Omland Friluftsrad 2 005 000 2 035000
Dokumentasjon av turbruk (teljepunkt) 200 000 0
Forum for natur og friluftsliv Hordaland 50 000 125 000
Friluftslivets hus i Hordaland 120 000 125000
Friluftsradet Vest 579 000 588 000
Gradering og merking av turlgyper 770000 770000
Haugesund Turistforening 25000 25 000
Kartlegging og verdisetjing av friluftsomrade 428 000 428 000
Norges Jeger- og Fiskerforbund — Hordaland 100 000 100 000
Oppsyn/assistering av syklistar langs Rallarvegen 50 000 50 000
Tilskot - friluftsomrade 3800 000 6 000 000
Tilskot — friluftstiltak 1500 000 2050000
Turistsatsing sykkel Hellesgy - Fedje 150 000 150 000
Turlayper pa Kvamskogen 100 000 100 000
Vestkystparken 1430000 1530000
Sum brutto driftsutgifter 12143 000 15 062 000
Sum driftsinntekter - 5300000 -8 050 000-
Sum netto driftsutgifter 6 843 000 7012 000

Kommentarar til tabellen

Bergen og Hordaland Turlag

Bergen og Hordaland turlag har dei seinare ara hatt stor
medlemsvekst og tel meir enn 30.000 medlemmar.

DNT har 150-arsjubileum i 2018 og planlegg a iverksetje
ulike prosjekt, m.a. ferskingkurs i skulane. Modellen som
primeert er retta mot ungdomstrinnet, skal prgvast ut i vi-
daregaande skular som del av arbeidet med helsefremjan-
de skular og Idrettscampus Bergen og vil vere eit nasjonalt
pilotarbeid. Fylkesrddmannen foreslar & auke driftstilskotet
med 150 000 kr gyremerkt ferskingkurs. Tiltaket vert eit
verkemiddel i eit delprosjekt i Idrettscampus Bergen. Stgtta
gar til turlaget som vil bli invitert inn i eit meir formalisert

samarbeid.

Kartlegging og verdisetjing av friluftsomrdder/sti og

leypeplanar

Stimuleringsmidlar til & utvikle kommunale sti- og

leypeplanar er ei naturleg vidarefering av det gode arbeidet
i kommunane med Kartlegging og verdisetting av frilufts-
omrade. Fylkesrddmannen tilrar & vidarefgre posten i 2018.

Tilskot friluftstiltak og tilskot friluftsomréde

Dette er statlege tilskotsordningar som fylkeskommuna-
ne forvaltar. | 2017 fekk Hordaland tildelt kr 2 050 000 i
tilskot til friluftstiltak og 6 mill. kr i tilskot for det som gjeld
friluftsomrade. Desse tala vert lagt til grunni 2018.

Turistsatsing sykkel Hellesay—Fedje

Dette er ei 3-arig satsing péa ei batrute mellom @ygarden
og Fedje. Fylkesradmannen legg opp til at posten vert
vidarefgrt i 2018.

Vestkystparken

Vestkystparken er eit regionalt partnarskap for strategisk,
praktisk og gkonomisk samarbeid om viktige friluftslivs-
omrader langs kysten i Rogaland og Hordaland. Samarbeid




om utfordringar knytt til maritim forsgpling har stort fokus.
| januar overtek Hordaland fylkeskommune leiarskapet
og sekretariatsansvaret for Vestkystparken (2018-2021).

KUNSTFORMIDLING
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Fylkesradmannen tilrar & auke denne posten til kr 1 530 000
for & fa ressursar til & forvalte oppgava pa ein tenleg mate.

Kroner

Administrasjon kunst- og kulturformidling 3852 9 866 156,1 %
Musikkfgremal 3902 0 -100,0 %
Den kulturelle skulesekken (DKS) 2602 0 -100,0 %
DKS-spelemidlar 16 830 17183 21%
Den kulturelle spaserstokken 3080 3000 -26 %
Kunstinstitusjonar med statleg driftsavtale 21 473 17 002 -20,8 %
Kunstfgremal 13675 18 603 36,0 %
Fylkesturnear - skulekonsertar 4 896 5010 2,3%
Sum brutto driftsutgifter 70 311 70 665 0,4 %
Sum driftsinntekter -22 032 -22 271 1.0%
Netto driftsutgifter nominelt 48 279 48 394 01%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 49621 48 293 -2,4 %

Kommentarar til tabellen

Administrasjon kunst og kulturformidling/Musikkferemadl/
Den kulturelle skulesekken

Posten gjeld i hovudsak personalressursar og driftskostna-
dar. Alle faste stillingar, som tidlegare lag under postane
«Musikkfgremal» og «Den kulturelle skulesekken», er
foreslege samla i posten «Administrasjon kunst- og kultur-
formidling». Som fglgje av dette er det auke i denne posten
i budsjettet.

DKS-spelemidlar

Hordaland fylkeskommune far overfert spelemidlar til for-
midling av kunst og kultur i skulen. Spelemidlar kan ikkje
brukast til administrasjon av tiltaket, men skal nyttast til
konkrete kulturprosjekt retta mot elevar i grunnskulen og
vidaregdande skule.

Den kulturelle spaserstokken

Ordninga med den kulturelle spaserstokken vart frad 2015
vidarefert gjennom ei auke i fylkeskommunen sine frie inn-
tekter med foremal & gje betre og meir omfattande tilbod
av kunst og kultur for eldre.

Oppgaver

+ Ivareta oppgéaver innan kunst- og kulturformidling
heimla i delegasjon av statlege forvaltingsoppgaver
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+ Understatte Hordaland fylkeskommune sin vedtekne
regionale politikk for utvikling av eit sterkt, mangfaldig
og ambisigst kunst- og kulturliv i heile fylket,
bade innan amatgrkultur og profesjonell kunst

+ Formidle eit mangfald av kunst- og kulturuttrykk til
alle elevar i grunnskulen og den vidaregaande skulen

Tenesteproduksjon

+ Ansvar for utvikling, produksjon, formidling og praktisk
tilrettelegging av kunst- og kulturtilbodet til skulane i
Hordaland. Arbeidet skjer i samarbeid med den statlege
Kulturtanken — Den kulturelle skolesekken Norge

+ Forvaltning av tilskot til andre og eigne
produksjonseiningar. Mottakarane skal vere
regionale verksemder som medverkar til kulturelt
mangfald og kulturell utvikling i fylket

+ Forvalting av gkonomiske tilskot (faste
driftstilskot til organisasjonar og institusjonar,
investeringstilskot og prosjektbasert statte)

+ Fylkesmusikarordninga
Sarskilde tiltak i 2018

| Regional plan for kultur 2015 - 2025 er det formulert
folgjande mal: «Vilkara for kunstproduksjon, visning/




Budsjett 2018 - Kultur og idrett

framfaring og formidling av kunst i heile fylket skal
styrkast. Regionen skal ha eit berekraftig og levande
kunstliv med komplette verdikjeder. Dette er grunnlaget for
folgjande tiltak:

+ Fokus pa profesjonell kunst gjennom
Kunstlaft, jf. Regional kulturplan

+ Fokus pa regionalt engasjement og
finansiering av musikkfestivalar

+ Auka stgtta til UKM-arrangementet
(Ung Kultur Mgtast)

Kunstinstitusjonar med statleg driftsavtale

Musikkfgremal

Kommentarar til tabellen
Budsjettsummen i 2017 vert i forslaget for 2018 overfort
og sett inn i andre relevante budsjettpostar slik:

+ Faste stillingar er flytta til «Administrasjon
kunst- og kulturformidling»

+ Fylkessekretariatet for song og musikkorg. i Hordaland
er flytta til «Kulturverksemder og kulturtiltak, pkt.
. - Fylkesfemnande organisasjonar» og ny post
«Norges Musikkrad — Hordaland: Fylkessekretariatet
for song og musikkorg. i Hordaland».

+ Distriktsmusikkgrupper er flytta til
«Kulturverksemder og kulturtiltak», pkt. [V. Anna.

Kroner
Budsjett 2017 Budsjett 2018
Festspillene i Bergen 4722 000 0
Bergen Nasjonale Opera 5708 000 5794 000
Carte Blanche 6683 000 6 783 000
Hordaland Teater 4 360 000 4 425000
Sum brutto driftsutgifter 21 473 000 17 002 000

Kommentarar til tabellen

Bergen Nasjonale Opera, Carte Blanche og Hordaland
Teater vert finansierte fra fleire kjelder. Desse
institusjonane ligg péa statsbudsjettet, og totalfinansieringa
er fordelt prosentvis etter avtale mellom partane. Tabellen
nedanfor syner korleis tilskota til den einskilde institusjo-
nen vert fordelte mellom tilskotspartane.

Statleg tilskot til Festspillene i Bergen er overfart til Norsk
Kulturrad si nye statteordning for musikkfestivalar. Det

ligg séleis ikkje lenger fare ein avtale med Kulturdepar-
tementet for kostnadsdeling mellom kommune, fylkes-
kommune og stat. Fylkesrddmannen vil tilrd at Hordaland
fylkeskommune tek sikte pa & oppretthalde stenadsnivaet
til Festspillene og tilskot pa kr 4 793 000 er fgrt opp under
Kunstfgremal nedanfor. Tildelinga fré Norsk Kulturrad vert
kjend medio desember 2017.

Stat Fylke Kommune
Bergen Nasjonale Opera 70 % 15% 15%
Carte Blanche 70 % 15% 15%
Hordaland Teater 70% 30 % -
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Kunstfgremal
Kroner
Budsjett 2017 Budsjett 2018
Ambrosiahuset gjesteatelier 60 000 60 000
Bergen Assembly/ Bergenstriennalen AS 300 000 305 000
Bergen Kunsthall 408 000 414 000
Bergen Senter for elektronisk kunst 132 600 135000
Det Akademiske Kvarter 100 000 0
Festspillene i Bergen 0 4793 000
Festspillene i Bergen - festspelsatelittar 200 000 200 000
Hardingpuls 81600 83 000
Hordaland Kunstsenter 3 450 000 3500 000
Hordaland Kunstsenter: Internasjonalt Gjesteatelier 235000 239 000
Internasjonalt kultursamarbeid 183 600 185 000
Internasjonalt: Juleprosjekt Orkngyane, Edinburgh 180 000 180 000
Internasjonalt: Kulturavtale Basse Normandie 214 000 214 000
Kraft 50 000 50000
Kultur Vest 200 000 0
Kunstnarhuset Messen 150 000 152 000
Kunstnerverksteder cs55 50000 51000
Litteraturhuset i Bergen 826 200 839 000
Norsk forfattersentrum avd. Vestlandet 50000 51 000
Proscen 173 400 176 000
Radgy Kunstsenter 100 000 50 000
Samtidsmusikkensemblet BIT 20 770000 782000
Skrivekunstakademiet 2 700 000 2 741 000
Stiftelsen 3.14 1550 000 1573000
Stiftelsen Fargespill 816 000 828 000
Stipend: Folkemusikkstipend 0 150 000
Stipend: Kunstnarstipend 230000 380 000
USF Verftet 112 000 114 000
USF Verftet - visningsrommet USF 50 000 51 000
Vestlandsutstillinga 150 000 152 000
VISP - Produsentenhet for visuell kunst 153 000 155 000
Sum brutto driftsutgifter 13675 400 18 603 000
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Kommentarar til tabellen

Generelle omsyn

| Regional kulturplan 2015-2025 har Hordaland fylkes-
kommune forma ein regional politikk for det profesjonelle
kunstfeltet, og gjennom denne varsla ei satsing pa dette.
Jamt over har institusjonane og organisasjonane innan
kunstfeltet sgkt om monaleg auke i driftstilskota. Det er
likevel ikkje mogleg & imgtekome dette av omsyn til bud-
sjettramma.

Det Akademiske Kvarter

Driftsstatta er ikkje kunstpolitisk grunngjeve, og vert flytta
til kapittelet «Kulturverksemder og kulturtiltak, pkt IV
Anna».

Festspillene i Bergen
Overfert fré posten «Kunstinstitusjonar med statleg drifts-
avtale».

Hardingpuls
Dette er ein viktig kunstpolitisk aktgr utanfor Bergen og
vert foreslatt noko styrka, jfr Regional kulturplan.

Hordaland kunstsenter

Institusjonen far all si offentlege driftsstette frd Hordaland
fylkeskommune. Senteret har gjennom nokre ar satsa pa
a tilby kompetanse for kommunar og andre innanfor feltet
kunst i offentlege rom. Tilskotet er foreslatt auka for &
kunne vidarefgre denne satsinga, jf. Regional kulturplan.

Internasjonalt kultursamarbeid

Denne posten vert i hovudsak nytta til prosjekt i samar-
beidsregionane og kan stette seerlege satsingar i desse,
men kan og stgtte opp anna internasjonalt kultursamar-
beid.

Juleprosjekt Orkngyane, Edinburgh

Posten er nytta for & stgtte dei tradisjonsrike adventsmar-
keringane med juletretenning og vinterfestival. | Cardiff er
det ikkje lenger aktivitet, medan det er stor merksemd om
arrangementa i Kirkwall og Edinburgh. P4 Orkngyane legg
kultur- og- idrettsavdelinga opp turne i skulane, i tillegg
til konsertar. Adventsmarkeringane vil ga som ordinaert i
2018.

Kulturavtale Basse Normandie

Regionreform i Frankrike, har medfart at Basse Normandie
no er del av den nye regionen Normandie. Samarbeidsav-
talen frd 2009 ma difor reviderast. Pa kulturomradet er det
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konkrete samarbeidsprosjekt som ma fglgjast opp. Dette
gjeld museumssamarbeid om krigshistorie og avtale om
utvekslingsprogram for unge kunstnarar, i samarbeid med
kunsthagskulen ESAM i Caen og Universitetet i Bergen,
fakultet for kunst, musikk og design. Det er og aktuelt & gje
stenad til at kunstnarar frd Hordaland kan delta i festivalen
Les Boreales i november.

Midlane pé dei tre postane ovanfor som omhandlar
internasjonalt samarbeid, gar primaert til tiltak initiert av
Hordaland fylkeskommune. | seerskilde tilfelle kan andre
aktgrar fa tilskot dersom prosjekt/tiltak stgttar opp under
innhaldet i samarbeidsavtalane og er i samsvar med pri-
oriteringar i Regional plan for kultur 2015-2025. Postane
er lagt fram for politisk handsaming i saka «Fullmakter pa
kulturomradet».

Kultur Vest
Stgnaden vert flytta til «Kulturverksemder og kulturtiltak,
pkt. IV Anna».

Radwgy kunstsenter

| samband med omlegging av Radgy kunstsenter, foreslar
fylkesrddmannen a redusere layvinga til kr 50 000. Ein vil
kome attende til saka i samband med budsjettet for 2019.

Stipend: Folkemusikkstipend

Overfert fra «Kulturverksemder og kulturtiltak, pkt. IV
Anna». Ordninga har hatt god effekt og fylkesradmannen
legg til grunn ei styrking pa kr 50 000.

Stipend: Kunstnarstipend

| samsvar med Regional kulturplan og satsingsfeltet
«Kunstlgft» er det lagt inn ei monaleg auke i posten pa kr
150 000. Det er etablert prosedyrar for omfattande fagleg
medverknad i arbeidet med tildeling av stipend. Fylkes-
rédmannen tek sikte pa at kr 350 000 vert fordelte som
stipend, og kr 30 000 vert nytta til vederlag for kunstnarar
og andre som medverkar i vurderinga.

Fylkesturnear — skulekonsertar

Skulekonsertordninga, som har eksistert sidan 1990 og
har gjeve to konsertar arleg til alle elevar i grunnskulen, er
under omlegging etter samanslaing av Rikskonsertane og
Den kulturelle skulesekken (DKS) til Kulturtanken. Ordnin-
ga skal innlemmast som del av det samla DKS-tilbodet i
lgpet av 2018. Fylkesradmannen vil kome attende til dette
nar tildelingsvilkara fra Kulturtanken er kjend.
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Kommentarar til tabellen

Driftstilskot til fylkesomfemnande organisasjonar med
barne- og ungdomssatsing

| tréd med Regional kulturplan er det gjort ein gjennomgang
av eksisterande stgnadsordningar for & fa dei i samsvar
med behova pa kulturfeltet. Driftstilskot til barne- og ung-
domsorganisasjonar har omfatta driftsstenad til fylkesom-
femnande og regionale organisasjonar, med ein tilskotsdel
basert pa medlemstal og ein del med skjgnnsmessig
vurdering knytt til aktivitetar.

HBUR

Dette er ein nettverksorganisasjon for barne- og ungdoms-
organisasjonar. Organisasjonen ma i 2018 flytte til nye
lokale, og vil satse pa utvida tilbod til ungdom. Det er lagt
inn auke i tilskotet for 8 imgtekome dette.
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KULTURFOREMAL
Tal i heile 1000 kr
Barne- og ungdomsarbeid 2 325 2370 1.9%
Vaksenoppleering 628 628 0,0%
Kulturverksemder og kulturtiltak 19203 17 986 -6,3%
Stenad etter vedtak 3296 3296 0,0 %
Kulturelt utviklingsprogram 6 500 6 637 21%
Tilskot til kulturhus 9500 9300 -21%
Sum brutto driftsutgifter 41 452 40217 -3.0%
Sum driftsinntekter -5000 -3000 -40,0 %
Netto driftsutgifter nominelt 36 452 37217 21%
Netto driftsutgifter i 2018-kroner 37 465 37217 -0,7%
Barne- og ungdomsarbeid
Kroner
Budsjett 2017 Budsjett 2018
Driftstilskot til fylkesomfemnande organisasjonar med barne- og ungdomssatsing 1000 000 1000 000
Hordaland Barne- og ungdomsrad (HBUR) 510 000 570 000
Scenekunst for barn og unge i Sunnhordland 265 000 0
Ung Kultur Matast (UKM) 550 000 800 000
Sum brutto driftsutgifter 2 325000 2 370000

Scenekunst for barn og unge i Sunnhordland

Denne posten er flytta og lagt inn under Barneteaterfesti-
valen pé Stord/barnelitteraturfestivalen Falturiltu i «Kultur-
verksemder og kulturtiltak, pkt. Ill Festivalar, Scenekunst.

UKM - Ung Kultur Mgtast

Tidlegare «Ungdommens kulturmgnstring» har dei sis-

te &ra hatt positiv utvikling. Gjennom dei tre siste ara

har Hordaland fylkeskommune styrka arbeidet med UKM
Hordaland og innfert fleire nye satsingar for & vektleggje
UKM som mateplass for ungdom. UKM-festivalen i Horda-
land er ein omfattande heilskap av tilbod og opplevingar
(framsyningar, konsertar, warkshops, sosiale aktivitetar,
overnatting osv). Det er lagt inn auke i tilskotet for & ivareta
denne satsinga.
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Vaksenoppleering

Budsjett 2017 Budsjett 2018
Tilskot til Vaksenoppleeringsforbundet i Hordaland 228 000 228 000
Tilskot til vaksenoppleeringstiltak 400 000 400 000
Sum brutto driftsutgifter 628 000 628 000

Kommentarar til tabellen
| samsvar med reglane som fylkestinget har vedteke, skal

kultur- og idrettsavdelinga administrere tilskot (grunntil-
skot og administrasjonstilskot) til organisasjonsverksemd

Kulturverksemder og kulturtiltak

for godkjende studieorganisasjonar. Hordaland fylkeskom-
mune gjev og tilskot til paraplyorganisasjonen Vaksenopp-
leeringsforbundet i Hordaland.

Kroner

Budsjett 2017 Budsjett 2018
|. Fylkesfemnande organisasjonar
Musikkorganisasjonar
Hordaland folkemusikklag 68 000 69000
Hordaland korforbund 193 000 196 000
Norges Musikkorpsforbund Hordaland 476 000 483 000
Norsk Musikkrad — Hordaland 218 000 221 000
Norsk Musikkrad — Hordaland: Fylkessekretariatet for song og musikkorg i Hordaland 206 000 209000
Interesseorganisasjonar
Det felles innvandrerrad i Hordaland 599 000 650 000
Hordaland fylkeshusflidslag 366 000 371 490
Il. Kulturverksemder
Musikk
AKKS Bergen 45000 46 000
Bergen Filharmoniske ungdomsorkester / Ung Symfoni 102 000 153 000
Brak (tidl. BRAK — Bergen Rock Aktgrer) 350000 355000
Edvard Grieg kor ( tidlegare Kor Vest) 511 000 600 000
Kulturhuset @stre 102 000 104000
Musica Nord 142 000 142 000
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Budsjett 2017 Budsjett 2018
Ole Bull Akademiet 274000 278 000
Orkesteret Fossegrimen 220 000 220 000
Stiftelsen prof. Jiri Hlinka klaverakademi 133 000 135000
Stiftinga Fartein Valen 311 000 311 000
Vestnorsk Jazzsenter (Inkl. Bergen Big Band) 1327000 1347000
Scenekunst
Bergen Dansesenter 118 000 120 000
Bomlo Teater 259 000 345000
Fyllingsdalen teater 300000 305000
Stiftelsen Bergen Internasjonale Teater 503 000 511 000
Teaterdrift Bergen AS - Cornerteateret 510000 518 000
Vestlandske Teatersenter 406 000 412 000
Film
Cinemateket 100 000 100 000
Vestnorsk filmsenter 1093 000 1109 000
Formidlingsorganisasjonar
FN-sambandet Vest/Internasjonal uke 100 000 100 000
Hordaland Folkeakademi 435000 440 000
Moster Kyrkjehistoriske senter/Moster Amfi 909 000 920 000
Seglskipet "Statsraad Lehmkuhl" 1719 000 1740 000
Vestnorsk Kulturakademi 321000 300 000
lll. Festivalar
Musikk
Barnas Festspill 31000 31000
Bergen internasjonale filmfestival BIFF 329000 334 000
Bergen Music Fest 100 000 100 000
Borealis-festivalen 200 000 203 000
Grieg intern. Korfestival/Nina Grieg barnekorfest. 100 000 100000
Hardanger Musikkfest 328 000 333 000
Hardingtonar, Kvam 87 000 88 000
Nattjazzen i Bergen 111 000 160 000
Osa-festivalen, Voss 73000 74000
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Budsjett 2017 Budsjett 2018

Vossa Jazz 353 000 348 000
Vossa Jazz-prisen 50000 50 000
Scenekunst
Barneteaterfestivalen pa Stord / Falturiltu 164 000 400000
Baroniet i Rosendal — kulturtilskipingar 100 000 100 000
Bomlo teater — Mostraspelet 185 000 0
Stiftelsen Bergen Internasjonale Teater — Oktoberdans/Meteor 48 000 50 000
Andre kunstartar
Foreningen Ekko — Ekko-festivalen 107 000 109 000
Kystsogevekene 1242 000 1250 000
Litteratursymposiet i Odda 210 000 213 000
Ulvik poesifestival 80 000 81 000
IV. Anna
1000-arsjubileet for Kristenretten 2024 100 000
Det Akademiske Kvarter 100 000 100 000
Distriktsmusikkgruppe 487000 247000
Folkefest sykkel-VM 2017 2500 000 0
Folkemusikkstipend 100 000 0
Hardingfela.no 300 000 300 000
Kirkelig dialogsenter 200 000 200 000
Kultur Vest 0 200 000

19996 000 17 986 000

Sum brutto driftsutgifter

Kommentarar til tabellen

Det felles Innvandrerrdd i Hordaland

Radet har sveert pressa driftssituasjon. Det er funne rom
for noko auke. Dette er viktig for & sikre stabilitet i arbeidet.
Fylkesradmannen legg til grunn at inkludering, mangfald
og likestilling er ei prioritert satsing jf. Regional kulturplan.

Bergen Filharmoniske Ungdomsorkester/Ung Symfoni
Ungdomsorkestersatsinga til Bergen Filharmoniske Orkes-
ter, i samarbeid med Ung Symfoni, er ei malretta satsing
som syner god utvikling. Det er lagt inn ei auke for & stgtte
denne utviklinga.

Edvard Grieg Kor
Koret har lagt barnekorsatsinga inn under sin organisa-
toriske struktur. Det er viktig & stotte dette arbeidet, som
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medverkar til heilskapleg satsing fré amater til profesjo-
nell. Koret har trong for betre administrativ kapasitet, i
tillegg til & nytte ressursane til dei tilsette songarane betre.
Det er lagt inn noko auke, grunngjeve i Regional kulturplan,
kunstloaft, talentutvikling og arbeid med barn og unge.

Bomlo Teater

Layvinga til Mostraspelet er overfgrt til drifta av Bemlo Te-
ater. Kr 100 000 av den samla lgyvinga er overfert til den
nye posten «1000-ars jubileet for Kristenretten 2024».

Vestnorsk Jazzsenter
| layvinga ligg kr 50 00O til drifta av Bergen Big Band.

Nattjazz i Bergen
Festivalen mottek no statlege midlar fra Norsk Kulturrad
under den nye tilskotsordninga til musikkfestivalar. Den




fylkeskommunale lgyvinga har vore p& same niva i mange
ar, og det er naudsynt & styrkje det regionale engasjemen-
tet i festivalen. Det er séleis foreslatt noko auke.

Barneteaterfestivalen pé Stord/Falturiltu
Her er overfert kr 250 000 fra «Scenekunst for barn og
unge i Sunnhordland».

Distriktsmusikkgrupper

Tilskotet til Distriktsmusikkgrupper er basert pa ein avtale
mellom Hordaland fylkeskommune og Voss kammune.
Avtalen med Stord kommune er avvikla. Avtalen har eit
ars oppseiing og fylkesrddmannen legg til grunn at avtalen

Stenad etter vedtak

Budsjett 2018 - Kultur og idrett

med Voss kommune vert evaluert i 2018 i samrad med
kommunen.

Folkemusikkstipend
Posten er overfert til «Kunstfgremal».

1000-6rs jubileet for Kristenretten 2024

Bomlo kommune har teke initiativ til & setje i gang planleg-
ging av jubileet i 2024. Hordaland fylkeskommune layvde
kr 100 0QQ til forprosjektet i 2017. Prosjektet ber vidareut-
viklast i dra fram mot jubileet. Markeringa er tenkt som ein
sentral del i det nasjonale prosjektet Noreg gjennom 1000
ar, som vil ga frd 2021-2030.

Budsjett 2017 Budsjett 2018
Prosjekttilskot: Kultur — amater 408 000 408 000
Prosjekttilskot: Kultur — amatgr — barn og ungdom 510 000 510 000
Prosjekttilskot: Kunst og kultur — profesjonell 950 000 950 000
Prosjekttilskot: Kunst og kultur — profesjonell - barn og ungdom 408 000 408 000
Prosjekttilskot: Starre kulturprosjekt 1020000 1020000
Sum brutto driftsutgifter 3296 000 3296 000

Kommentarar til tabellen

Prosjekttilskot

Tilskota innafor ordninga vart lagt om i 2016 som oppfal-
ging av Regional kulturplan. Malsettinga var eit klarare
skilje mellom amatgrar og profesjonelle, og ei tydeleg

Kulturelt utviklingsprogram - KUP

KUP er eit verkemiddel for st@rre satsingar i kulturlivet i
Hordaland, og skal stgtte nyskapande og mélretta prosjekt
initierte av kulturlivet. KUP er eit supplement til Horda-
land fylkeskommune sin innsats pa kulturomradet elles,

kunstpolitisk satsing. Dette har synt seg & vera ei vellukka
omlegging. For & spisse ordningane er namna endra noko.

og til annan offentleg eller privat skonomisk medverknad.
Erfaringar og resultat har vist at denne ordninga med frie
midlar til utvikling og nye initiativ har vore svaert vellukka.
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Tilskot til kulturhus

Tilskot til kulturhus 2017 2018

Tilskot

Tilskot til kulturhus (spelemidlar) 5000 3000
Kulturbygg med regionale funksjonar (fylkeskommunale midlar) 1100 3000
Grieghallen 3400 3300
Sum driftsutgifter 9500 9300
Refusjonar

Tilskot til kulturhus (spelemidlar) -5 000 -3 000
Sum refusjonar -5000 -3000
Netto driftsutgifter 4500 6 300

Kommentarar til tabellen

Det er eit stort behov for arena innan kulturomradet bade
nar det gjeld kunst, scene, museum m.v. Det er pr. i dag
stort etterslep i Hordaland néar det gjeld tilrettelegging,
rehabilitering og utvikling av nye arena.

Nar det gjeld overfering av statlege spelemidlar til kultur-
hus (desentralisert ordning), har layvingane dei siste ara
vorte sterkt reduserte. Dette har Regjeringa grunngjeve
med at stadig nye tiltak, som tidligare har vore finansiert
over statsbudsjettet, i staden skal finansierast av spelemid-
lane. | tillegg er det gjort endringar i spelemiddelngkkelen.

Hordaland fylkeskommune har to ordningar til kulturhus:
Tilskot til lokale kulturhus og Tilskot til kulturhus med
regionale funksjonar.

Tilskot til kulturhus (spelemidlar)

| 2018 legg fylkesradmannen inn 3 mill. kr i spelemidlar til
kulturhus pé grunnlag av dei reelle overfgringane ein fekk i
2017, og fereslar at 1 mill. kr av desse vert nytta til ordnin-
ga Kulturbygg med regionale funksjonar.

Overfgrt spelemidlar 2017 | Spelemidlar 2018 Overfgrt Kulturbygg m/reg. Kulturbygg m/reg. funks;j Samla:
funksj. frd 2017 2018
950

1000

Dei resterande 2 mill. kr vert fordelte i eiga sak hausten
2018 under ordninga Tilskot til lokale kulturhus.

Kulturbygg med regionale funksjonar (fylkeskommunale
midlar)

| 2017 var budsjettet pa denne posten 4,5 mill. kr. Av desse
midlane er det rekna med ei arleg avsetjing til Grieghallen
med omlag 3,4 mill. kr &rleg i 20 ar. Det stér slik att 1,1
mill. kr i fylkeskommunalt tilskot til kulturhus med regio-
nale funksjonari 2017.

Fylkesrddmannen foreslar a styrkje denne posten med 1,9
mill. kr slik at posten vert pa 3,0 mill. kr i budsjettet for
2018. Fylkesradmannen fareslar vidare at ubrukte spele-
midlar i 2017 pa 0,95 mill. kr vert overfert til 2018.

Legg ein til 1 mill. kr fra dei samla spelemidlane til kul-
turhus 2018, jf. ovanfor, utgjer dette samla 6,05 mill. kr til
fordeling pa posten Kulturbygg med regionale funksjonar i
budsjettet for 2018.

1100 3000 6 050




Grieghallen

| 2017 vart denne skild ut som eigen post. Avdrag og renter
pa lan til Grieghallen er sett av med 3,3 mill. kr i budsjett
for 2018. Summen er avhengig av rentenivaet, og var i 2017
pa 3,279 mill. kr.

Sentralbadet Bergen

Dette prosjektet er mellom dei viktigaste kulturpolitiske sa-
kene i den komande perioden. Hordaland fylkeskommune,
Bergen kommune og staten er eigarar av Carte Blanche og
ma i samarbeid arbeide for & l@yse saka om realisering av
nye lokale for Carte Blanche og BIT Teatergarasjen. | 2017
lgyvde staten v/ Kulturdepartementet 1/3-del av investe-
ringa, inntil 230 mill. kr, fra ordninga Nasjonale kulturbygg.

Fylkesradmannen foreslar folgjande fordeling i 2018:
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Slik den gkonomiske situasjonen for fylkeskommunen

er framover, legg fylkesrddmannen til grunn at ein méa
vurdere kor stor del av dei samla kostnadene som even-
tuelt skal dekkast av Hordaland fylkeskommune. Som ein
av eigarane av Carte Blanche er det likevel naturleg at
fylkeskommunen deltek i det vidare arbeidet med & skaffe
lokale.

Det er motteke sgknader for til saman knapt 42,5 mill. kr.
Prosjekta det er sgkt om, har ein samla kostnad pa neaer
260 mill. kr. Dette understrekar at det er stor trong for
midlar til mange prosjekt og gjer at fylkesrddmannen er
skeptisk til & lase seg til eit stort prosjekt, Sentralbadet,
for mange ar framover.

Institusjon

Aldea (tidl Centralize Bergen)

Bergens Kunstforening/Land-
mark

Bymuseet/Bryggens Museum

Bymuseet/Gamle Bergen
Museum

Fyllingsdalen Teater

Hardanger og Voss museum/
Hardanger Fartgyvernsenter

Hordaland Kunstsenter/Klos-
teret 17

Kulturhus Knarvik
Museum Vest/Herdla museum

Sentralbadet Litteraturhus
Odda

Sunde kyst- og litteratursenter

Hardanger og Voss museum/
Voss folkemuseum

Samla

Ombygging

Modernisering

Modernisering publikumsareal

Publikumsbygg

Utbetring av golv

Utviding av Kulturnaustet,
fyne funksjonar i bygg, kjop av
nabotomt

Rehabilitering av tak, fasade,
visningsrom

Forprosjekt
Nytt museumsbygg

Ferdigstilling av restaurering

Sluttfering av opprusting av
hovudhuset

Utbetring av samlingsbygget pa
Molster

Kostnad Sgknads-
sum

3 400 1500 1000 0 0
0 400 0 0 0
52 000 8500 0 8500 15800 0
64 000 10700 2000 10700 21 300 3550
139 139 0 0 100
100 000 13900 1900 0 700
5100 1800 0 0 1500
0 200 100 0 200
13500 3300 1700 0 0
4200 1000 1400 0 0
5700 900 2 400 1500 0
11 400 2000 0 0 0
259 439 44 339 10 500 20700 37100 6 050
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STAB / ST@QTTE

Sum brutto driftsutgifter 8 254 8730 58 %

Netto driftsutgifter i 2018-kroner 8 483 8730 29%
Seksjonen er utfgrande eining pa kultur- og- idrettsavde- avdelinga, bista linjeleiarane i rekrutteringsprosessar, sja til
linga for ansvarsomréadet. Det er 9 tilsette fordelt pa 8,4 at aktuelle rutinar og regelverk vert ivareteke, tilskotsopp-
arsverk (inkl fylkesdirektar). folging og sja til at personalportalen og personalarbeidet

vert folgd opp i samsvar med gjeldande retningsliner.
Oppgaver og tenesteproduksjon

Staben arbeider med funksjonar som er strategisk rela- Kommentarar til tabellen
terte som gir retning for organisasjonen sitt arbeid med L@n utgjer storsteparten av budsjettet, men her ligg ogsa
fellesoppgaver og som ikkje fell inn under dei enkelte ein fellespott for avdelinga til drift pd om lag 1,7 mill. kr.

fagseksjonane sitt fagomréade.

| tillegg finn fylkesrddmannen & auke driftsposten med
Stgttefunksjonane, ogsa kalla merkantile tenester, har som 0,3 mill. kr gyremerka kjgp av utgreiingstenester, jf Mal og
eit av hovudmala & avlaste og forenkle drifta i linja. Deme strategiske prioriteringar.
pa slike oppgaver er felles arkivteneste og ekspedisjon for
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Kontingentar m.m.

Der er fart opp 9,7 mill. kr til kontingentar. KS-kontingen-
ten er pa 9,15 mill. kr. Andre kontingentar gjeld Confe-
rence of Peripheral Maritime Regions of Europe, Norsk
Gassforum, Bergen Neeringsrad, Transparancy Interna-
tional, Kraftfylkekontingent og Landssamanslutninga av
nynorskkommunar.

Partane i kommunal sektor oppretta i 2002 ei "OU-ord-
ning” (Oppleering- og utviklingsordning). KS administrerer
ordninga. Finansieringa er delt med 1/3 péa arbeidstakar-
0g 2/3 pa arbeidsgjevarsida. Fylkeskommunen (arbeids-
gjevar) sin del av kostnaden er rekna & utgjere om lag 2,4
mill. kr.

KS har teke initiativ til eit felles kommunalt digitalise-
ringsprosjekt fram mot ar 2020. Kommunar og fylkes-

kommunar vert invitert til & ga inn med eit eingangsbelap.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet vil bidra
med eit tilsvarande belgp som kommunesektoren. For
fylkeskommunane er det foreslatt kr 5 pr. innbyggjar. Fyl-
kesrdmannen meiner dette er eit viktig satsingsomrade,
og budsjetterer med 2,5 mill. kr i 2018.

Det er fort opp tilskot pa 1,1 mill. kr til Vest Noregs
Brusselkontor.

Til bedriftsidrettslaget Hordane er det budsjettert med
tilskot pa kr 75 000.

Ymse tilskot

Fylkeskommunen har gjeve tilskot til ymse lag og orga-
nisasjonar som ikkje hgyrer naturleg inn under dei ulike
sektarane. Fylkesradmannen har fgrt opp same summane
som i 2017. 1 tillegg er det fgrt opp eit tilskot pa kr 60 000
til Samarbeidsforumet av funksjonshemmedes organi-
sasjoner. SAFO har tidlegare fatt tilskot fra fylkeskom-
munen, men fall ut i 2017, sidan ein ikkje hadde motteke
nokon sgknad. Organisasjonen har sendt inn sgknad for
2018.

Fylkesrddmannen meiner det er uheldig at det ikkje er
utarbeidd retningslinjer med klare kriterium for tildeling
av desse tilskota. Fylkesrdadmannen vil kome attende med
eiga sak om dette tidleg i 2018, med tanke pa tydelegare
innretting av ordninga fra 2019.

Kr1000

Raftostiftelsen 360 360
Kirkens SOS 150 150
FFO 270 270
SAFO 0 60
Dysleksiforeningen i Bg. 10 10
Actis-Hordaland 100 100
FRI 300 300
Pensjonistforbundet 50 50
Sum 1240 1300

Tilleggslayvingskonto fylkesutvalet

Til tilleggslayvingar er det i 2018 fort opp

kr 1734 000. 12017 var tilleggsleyvingskontoen
kr 2 829 000.

L@nsavsetjing/premieavvik
Lansbudsjetta for dei einskilde skular og einingar er utar-
beidde i forventa lgnsregulativ pr. 01.01.2018.
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Lansavsetjinga skal dekkja venta lgnsauke i 2018. | sam-
svar med statsbudsjettet sine fgresetnader har ein lagt til
grunn til ein l@nsvekst pa 3 % fré 2017 til 2018. Til dette
trengst det 45,6 mill. kr.

Pa neste side er det vist ei liste over amortisering av
premieavvik fra tidlegare ar. Premieavviket som vil oppsta
i 2017 er enno ikkje kjent. Ein har berre prognosar. Ein set




av 3,4 mill. kr pé lensavsetjingskontoen til amortisering av
forventa premieavvik som vil oppsta i 2017.

Prognosen fra Statens Pensjonskasse tilseier at kostnaden
som skal rekneskapsfgrast vil bli om lag 22,2 mill. kr lagare
enn betalt premie, altsa eit positivt premieavvik.

For pensjonsordninga i KLP har ein gjennom fleire ar
budsjettert med ein premie pa 14 %. Dette har vist seg &
liggje i nzerleiken av kostnaden ein endar opp med, etter &
ha bokfgrt eventuelle premieavvik. Prognosen for 2018 er
at kostnaden inklusive arbeidsgjevaravgift, vil bli 8,1 mill. kr
l&gare enn budsjettert premie.

Til saman utgjer positive premieavvik i KLP og SPK 30,3
mill. kr. Ein fgrer denne summen opp som eit fradrag i
lensavsetjinga, og endar da opp med ei lensavsetjing pa
18,7 mill. kr.

Dette kan oppsummerast slik:

Mill. kr
Lonsavsetjing for 2018 45,6
Amortisering av premieavvik fra 2017 34
Prognose premieavvik SPK 2018 -22,2
Prognose premieavvik KLP 2019 -8,1
Netto avsetjing 18,7

Underskot sykkel-VM

Fylkeskommunen har garantert for eit underskot pa inntil
5,2 mill. kr. Fylkesradmannen foreslar & setje av garanti-
summen i budsjettet for 2018.

Amortisering av premieavvik fra for 2017

| folgje rekneskapsreglane skal pensjonskostnad leggjast

til grunn for rekneskapsfering av pensjonspremie. Avviket

mellom betalt premie og pensjonskostnad vert kalla pre-

mieavvik. Premieavviket skal dekkast inn over ein fastsett

periode. Perioden for inndekking er fleire gonger blitt korta
ned.

Premieavvik som oppstod i perioden 2002-2010 skal
dekkast inn over 15 &r. Premieavvik frad 2011-2013 skal
dekkast over 10 ar. Premieavvik oppstatt i 2014 og seinare
skal dekkast over 7 ar.

Storleiken pa premieavviket for 2017 er enno ikkje kjent.
Inndekking av premieavviket for 2017 er difor ikkje fart opp
pa dette budsjettkapitlet, men vert dekka av lgnsavsetjinga.
Summen som er budsjettert for inndekking som del i 2017,
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er 1/15 av premieavviket for kvart av ara 2003-2010, 1/10
av premieavviket for 2011-2013 og 1/7 av premieavviket
for 2014-2016.

Summen kjem fram slik:

2003 1657
2004 2928
2005 635
2006 1936
2007 855
2008 3011
2009 6 075
2010 6078
2011 6 468
2012 4928
2013 4267
2014 6071
2015 8 986
2016 3641
Sum 57 536

Avsetjing til fond for inndekking av premieavvik

Fra og med &r 2002 vart det innfart nye reglar om bokfg-
ring av pensjonskostnader. Bakgrunnen var at pensjons-
premien kunne svinge mykje fra ar til ar. Malet var & f& ei
jamnare fordeling av pensjonskostnaden.

Dei fleste ara har betalt pensjonspremie vore hggare enn
rekneskapsfort kostnad. Det har dermed bygd seg opp eit
«premieavvik» som ma dekkast inn.

Hordaland fylkeskommune hadde ved utgangen av 2016
eit oppsamla premieavvik pa 355,4 mill. kr. Dette er pen-
sjonspremie som er betalt, men enno ikkje kostnadsfart i
rekneskapen.

Sogn og Fjordane fylkeskommune har valt ein praksis der
dei dekkar inn premieavvik fullt ut aret etter at det oppstod.
Dermed unngar ein & samle opp eit stort premieavvik.

Etter at Hordaland og Sogn og Fjordane har slatt seg
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saman, ma ein handsame nye premieavvik pd same maten.
Amortisering av gamle premieavvik vil g& som far.

Om ein endar opp med & praktisere Sogn og Fjordane sin
metode, med full amortisering aret etter at premieavviket
oppstod, vil ein einskilde ar kunne fa store premieavvik a
amortisere. | slike situasjonar kan det vere godt a ha eit
fond & teere pa.

| 2017 vart det budsjettert med 25 mill. kr til fond. Fylkes-
rddmannen foreslar at same summen vert sett av i 2018.

Tilbakebetaling av underskot fra skular

Dei vidaregaande skulane far behalde overskot, men ma
dekke inn underskot 2 ar i ettertid. Underskotsdekninga
vert inntektsfort sentralt pa denne kontoen med same
storleik som utgiftsfaringa pa skulebudsjetta.

Det er budsjettert med slik inndekking av underskot frd
tidlegare ér:

Renter og avdrag

2016-underskot: Kr 1000

Os gymnas 243
Voss vgs. 1203
Bergen tekn. fagskole 2870
Austevoll vgs. 261
Nye Voss vgs. 439
Hyssingen 1346
Manger fhs. 388
Sum 6 750

Overfgring til investeringsbudsjettet

Fylkesradmannen har fgrt opp 70 mill. kr av driftsmidlar
til finansiering av investeringar. | 2017 vart det budsjettert
med 70 mill. kr.

Tal i heile 1000 kr
Renter Utgifter 242 000 234 400 -31%
Inntekter -33.000 -31900 -33%
Netto utgift 209 000 202 500 -31%
Avdrag Utgifter 509 000 575000 130%
Sum Brutto utgifter 751 000 809 400 7,8 %
Inntekter -33 000 -31900 -33%
Netto utgifter 718 000 777 500 8,3%
Renter Nar det gjeld veginvesteringar, er det i statsbudsjettet

Renteutgiftene for 2018 er rekna til 234,4 mill. kr, ein ned-
gang pa 7,6 mill. kr i hgve til 2017. | utrekninga har fylkesrad-
mannen teke utgangspunkt i ein rentesats pa 1,5 % for lan
med flytande rente.

Om lag halvparten av eksisterande lan har fast rente, og
gjeldande rentesatsar blir nytta ut bindingsperioden. Gjen-
nomsnittleg lanerente for heile l&neportefgljen er i budsjet-
tet for 2018 2,2 %.

Renteinntektene er budsjettert til 12,9 mill. kr.
Vidare vert det budsjettert med 19 mill. kr i rentekompensa-

sjon fra staten pa lan til skuleinvesteringar og veginvesterin-
gar.
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ikkje foreslatt ny ldneramme for 2018. Men kompensasjon
for tidlegare lan vert vidarefert. For skuleinvesteringane
har Hordaland fylt opp kvoten, og grunnlaget for utrek-
ning av rentekompensasjon vert gradvis trappa ned.

Avdrag

Det er budsjettert med 575 mill. kr i avdrag, ein auke pa
66 mill. kr i hgve til 2017. Raskare tilbakebetaling av lan
er med & bremse den sterke gjeldsveksten ein har sett dei
siste ara.
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FRIE INNTEKTER

Tal i heile 1000 kr

| swseunr Budset 201 e

Skatt 3226 000 3286 470 19%

Rammetilskot 3144 000 3190 945 15%

Sum 6 370 000 6 477 415 1,7%

Sum i 2018-kroner 6 503 700 6 477 415 -0,9%
Dei frie inntektene for fylkeskommunen omfattar fylkes- Statsbudsjettet

skatt og rammetilskot.

Kommuneproposisjonen

| kommuneproposisjonen for 2018 varsla regjeringa at
fylkeskommunane vil fa ein vekst i frie inntekter pa 300
mill. kr. Av denne veksten er 100 mill. kr sett av til seerskilt
fordeling til fylkeskommunar som har ferjedrift.

Rammesak

| rammesaka til fylkesutvalet i juni nytta ein KS sin modell
for utrekning av frie inntekter. Modellen viste frie inntekter
for Hordaland fylkeskommmune pa 6 389 mill. kr (2017-kr).
Samanlikna med budsjettet for 2017 var dette ein realvekst
pa 19 mill. kr (0,3 %).

Hordaland fylkeskommune tener pa at 100 mill. kr av
veksten i 2018 skal fordelast pa fylkeskommunar som har
ferjedrift.

P& den andre sida tapte Hordaland pa omlegginga av
kostnadsngklane i 2015. Tapet vert fasa inn gjennom ei
overgangsordning pa 5 ar. Hordaland far ei nedtrapping i
rammetilskotet pa ca. 11 mill. kr kvart ar.

| 2017 fekk Hordaland auka skjgnstilskot for delvis & kom-
pensere for eit stort tap som felgje av oppdaterte data over
innbyggjarar busett spreitt. Ein ventar at skjgnstilskotet vil
bli redusert igjen i 2018.
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Regjeringa varsla i kommuneproposisjonen ein vekst til
fylkeskommunane pa 300 mill. kr. | statsbudsjettet vart
veksten redusert til 200 mill. kr.

Tilskotet til fagskular vert i 2018 trekt ut av rammetilsko-
tet og samla under Kunnskapsdepartementet. Dette utgjer
om lag 80,4 mill. kr for Hordaland.

Regjeringa har lagt inn midlar i rammetilskotet for & kom-
pensere for at momsen pa kollektivreiser vert sett opp fra
10 % til 12 % (ca. 16 mill. kr for Hordaland.) Vidare er det
gjeve kompensasjon for utvida rett til vidaregaande opplee-
ring for innvandrarar og for auka satsar for leerlingtilskot
(til saman ca. 11 mill. kr)

Statsbudsjettet sitt overslag over frie inntekter for Horda-
land fylkeskommune er 6 477,4 mill. kr. Dette er ein auke
pa 1,7 % fra 2017. Statsbudsjettet legg til grunn lens- og
prisvekst pa 2,6 %. Nar ein samanliknar 2017 og 2018 i
same prisniva, gar frie inntekter ned med 0,9 %.

Men som nemnt, er tilskot til fagskulane trekt ut av ram-
metilskotet i 2018. Néar ein tek omsyn til dette og dei andre
endringane som er nemnde ovanfor, vert reduksjonen knapt
0,1 %.

| statsbudsjettet vert det varsla om auka skatteinngang
i 2017. Om ein samanliknar forventa frie inntekter i 2017
med budsjettet for 2018, vert nedgangen 0,5 %.
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Tal i heile 1000 kr

Budsjett 2017 Budsjett 2018 Endring %

Konsesjonskraftinntekter Brutto driftsutgifter 50 000 50 000 0,0 %
Driftsinntekter -90 000 -90 000 00 %
Netto driftsutgifter/innt. -40 000 -40 000 0,0%

Eidfjordavtalen Brutto driftsutgifter
Driftsinntekter -21 000 -21 500 2,4 %
Netto driftsutgifter/innt. -21 000 -21 500 24 %
Sum brutto driftsutgifter 50 000 50 000 0,0%
Sum driftsinntekter -111 000 -111 500 05%
Sum netto driftsutgifter -61 000 -61 500 0,8 %
Netto driftsinnt. i 2018-kr -61 915 -61 500 -0,7%

Konsesjonskraftinntekter

Hordaland fylkeskommune har rett til & ta ut konsesjons-
kraft og kan selje denne vidare i marknaden. Fylkeskommu-
nen sit att med differansen mellom konsesjonskraftprisen
ein ma betale til kraftlaga, og salsprisen ein far i markna-
den. Dette "mellomlegget” kan svinge mykje fra ar til ar.

| 2017 var det budsjettert med 40 mill. kr i netto inntekt fra
sal av kansesjonskraft, men prognosen seier at inntekta
kan bli ca. 55 mill. kr. Prognosen for dei komande &ra ligg i
underkant av 40 mill. kr.
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For 2018 budsjetterer ein med ei netto inntekt pa 40 mill. kr.

Eidfjordavtalen

Fylkeskommunen overlet p& midten av 80-talet sin
eigardel pa 35% i Eidfjord-nord til BKK / SKL. Som kom-
pensasjon far ein frd og med 2005 utbetalt 1 gre pr. kwh. i
1985-prisniva, rekna etter fastkraftproduksjonen. Belgpet
vert arleg justert med auken i konsumprisindeksen.

Ein forer opp 21,5 mill. kr i inntekt fra denne avtalen i 2018.
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Naudsynt a bremse utviklinga i gjeldsnivaet
— sterk vekst i driftskostnadene

PKONOMIPLAN 2018-2021

Hordaland fylkeskommune har sveert avgrensa gkonomisk handlefridom som falgje av ldge
driftsresultat og hag ldnegjeld. Omlegginga til nye miljgvenlege ferjekontraktar slér tungt inn
bade pd investerings- og driftssida, med ein sterk og varig vekst i dei drlege driftsutgiftene.
Dette inneber at ein mad gjere krevjande prioriteringar i driftsbudsjetta i dra framover.
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BKONOMIPLAN 2018-2021

Endring i heve til 2018

Kr mill. faste prisar

Frie inntekter + 6 4774 27,7 47,2 80,4
Renter og avdrag = 796,5 70,7 90,4 130,1
Fondsavset;. / overf. til inv. - 95,0

Til fordeling drift 55859 -43,0 -432 -49,7
Politiske organ og administrasjon netto 59 2,0 - 2,0
@konomi og organisasjon netto 184,4 -4,0 -8,0 -8,0
Eigedom netto 276,6 -4,0 -7.0 -7.0
Regional utvikling netto 97,1 -1,0 -2,0 -2,0
Samferdsel netto 19536 -3,0 30,0 30,0
Kultur og idrett netto 211,3 -1,0 -20 -2,0
Tannhelse netto 210,3 -2,0 -3,0 -3,0
Oppleering netto 25977 -25,0 -45,0 -55,0
Fellesfunksjonar netto -4,1 -50 -6,2 -4,7
Sum netto driftsutgifter 5585,9 -43,0 -43,2 -49,7

Innanfor eit forsvarleg samla opplegg har fylkesrédmannen kostnadsauken som falgje av nye ferjekontraktar er
ikkje funne rom for & auke ramma til samferdselssek- 241 mill. kr.
toren med meir enn 30 mill. kr i 2020, samstundes som

KRAFTIG KOSTNADSVEKST - STERK VEKST | SAMFERDSELSSEKTOREN FRA 2020

Tabellen over viser ikkje pa langt neer dei utfordringane ein i sektoren for & makte & innarbeide den sterke kostnadsau-
star overfor i samferdselssektoren i Hordaland fylkeskom- ken som vil ha varig effekt fra 2020.

mune med neerast sterk vekst i kostnadene fré 2020 og

utover. Tidlegare i budsjettdokumentet er det peika pa at Det er dei nye ferjekontraktane frad 2020 som er bakgrun-
kostnadsveksten samanlikna med 2018 er pa 263 mill. kr nen for kostnadseksplosjonen. | budsjettet for 2018 aukar
fra 2020. nettokostnaden med 45 mill. kr som fglgje av ny kontrakt

for sambanda til Austevoll. Fra 2020 startar dei nye kon-
Innanfor eit forsvarleg samla opplegg har fylkesrddmannen traktane for resten av ferjesambanda og nettokostnaden

berre funne rom for & auke samferdselsbudsjettet med aukar med vel 240 mill. kr som falgje av dette.
vel 10% av denne summen — 90% ma dermed lgysast med
omprioriteringar innanfor samferdselssektaoren. Det méa Fylkesradmannen har ikkje no konkrete forslag til korleis

difor til omfattande kostnadsreduksjonar/auke i inntektene ein skal dekke den sveert sterke kostnadsveksten. Det ma
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i lopet av 2018 arbeidast med aktuelle tiltak med sikte pa
konkretisering i budsjettet for 2019 for & ha tilstrekkeleg
tid til & setje i verk ngdvendige tiltak fra 2020.

Det er likevel heilt klart at ingen omréade innanfor sam-
ferdselssektoren kan skjermast og driftsnivaet for bade
sngggbétar, bussruter, bybanen og transportordninga for
funksjonshemma ma gjennomgaast med sikte pa & finne
kostnadsreduserande tiltak. Sjglv om ferjesektoren har
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nye kontraktar, mé sjglvsagt ogsa driftsnivaet her vurde-
rast. Fylkesradmannen reknar med at ogsa inntektssida i
samferdselsektoren mé aukast om ein skal makte & kome
i balanse.

Med sterk vekst ogsa i kapitalutgiftene, kombinert med
lag vekst i fylkeskommunen sine samla inntekter, vert
inndekning av den sterke veksten i ferjekostnaden sveert
utfordrande.

SAMLA INNTEKTSVEKST | BKONOMIPLANPERIODEN

P4 finansdepartementet sin budsjettportal finn ein fylkesvi-
se oversikter. Her finn ein m.a. oversyn over utviklinga i frie
inntekter, korrigert for oppgaveendringar. For Hordaland
fylkeskommune er den nominelle veksten fra 2017 til 2018
oppgitt til 2,1 %. Lans- og prisstigning er rekna til 2,6 %.
Dvs. at det er venta realnedgang pa 0,5 %.

| statsbudsjettet har ein oppjustert skatteanslaget for 2017.
Om ein tek utgangspunkt i fylkeskommunen sitt vedtekne
budsjett, vert det ein vekst pa knapt 0,1 %.

Regjeringa har i statsbudsjettet lagt inn ein vekst i frie
inntekter til fylkeskommunane pa 200 mill. kr. Dette tilsva-
rer ein vekst pa 0,3 %. Hordaland kjem noko darlegare ut,
m.a. som falgje av at den seerlege kompensasjonen i 2017

H@G GJELD OG HOAGE KAPITALUTGIFTER

Hordaland fylkeskommune har sveert hgg lanegjeld som
folgje av investeringsprogrammet som er gjennomfart
dei siste ara. Det har medfort at lanegjelda er den hggste
i landet rekna etter netto gjeldsgrad. Netto gjeldsgrad er
definert som gjeld i hgve til driftsinntekter.

| budsjettet for 2018 er gjeldsgraden for Hordaland fylkes-
kommune rekna til 113,6 % - opp fra 113,0% i 2017.

Fylkestinget vedtok & setje tak pa gjeldsgraden pa 115%.
Med investeringane det er lagt opp til i gkonomiplanpe-
rioden, har ein lukkast med & halde seg innanfor denne
grensa. Det er ogséa pa investeringssida sveert sterk auke i
2020 som fglgje av miljginvesteringane i ferjesektoren. Det
skal investerast heile 542 mill. kr i elektrifisering/batteri-
teknologi i 2020 etter at det alt i 2018 er investert 121 mill.
kr til samband i Austevoll.
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for endringa i spreittbygdkriteriet fell bort. I tillegg gjev
overgangsordninga ei arleg nedtrapping pa ca. 11 mill. kr i
perioden 2015-2019.

Utviklinga i dei frie inntektene i gkanomiplanperioden er
usikker. Fylkesrddmannen har lagt til grunn ein vekst i fyl-
keskommunane sine samla frie inntekter pa 0,5 % pr. ar fra
2018 til 2021. For Hordaland vert veksten da 0,4 % i 2019
0g 0,5 % dei to siste &ra. Men dette kan vise seg & vere for
optimistisk, sidan veksten fra 2017 til 2018 er lagare.

Med fgresetnadene som er lagt til grunn, vil likevel veksten
i kapitalutgiftene vere vesentleg starre enn veksten i dei
frie inntektene i skonomiplanperioden.

Figuren nedanfor viser utviklinga i gjeldsgraden i gkonomi-
planperioden:

1150 %
1140 %
1130%
1120 %
1110%
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SENSITIVITETSANALYSE

Effekt pa byggeprosjekter ved endra

byggekost og/eller auka rente

Hordaland fylkeskommune planlegg i samsvar med sku-
lebruksplanen store investeringar kvart ar fram til 2030.

| gjennomsnitt utgjer dei arlege investeringane i planen
500 mill. kr. Arleg kan desse 500 mill. kr besta av alt fra
eitt til mange prosjekt i ulik storleik og kompleksitet. Dette
kan vere mindre rehabiliteringar eller utbygging av ein
heilt ny skule som t.d. Asane videregdende skole. Det er
ulike risikofaktorar som kan paverke gkonomien for slike
byggeprosjekt pa kort og lengre sikt. Slike faktorar kan vere
auka rentesats, endringar i prosjektet undervegs eller auka
kostnad som folgje av «feilkalkyle». For Hordaland fylkes-
kommune er alle desse faktorane relevante.

Fylkeskommunen har prosjekt i hundremillionarsklassen
kvart ar og auke i rentesatsen vil medfare auka kostnader.
Det er i dag eit historisk lagt rentenivé og med eit per-
spektiv fram mot 2030 er det ikkje usannsynleg at renta vil
auke.

Endra byggekostnad er ogsa ein risikofaktor som slar ut for
fylkeskommunen. Auka byggjekostnad kan skuldast at ein
rett og slett har kalkulert med for l&ge kostnader i have til
marknadsprisen. Auka byggjekostnad kan ogsa skuldast

at prosjektet er endra undervegs, t.d. ved at skulen er
vorten starre enn opphavleg lagt til grunn. Dette er ikkje

ein «kostnadssprekk» sidan det er eit medvite val, men det
er likevel viktig & vere klar over verkandane. Ofte skuldast
auka byggekostnad ein kombinasjon av hggare marknads-
prisar enn faresett og endringar i prosjektet undervegs.

Det er altsa viktig a vere klar over risikoen ein tek pa seg
ved slike prosjekt. For & vise effekten av endra rentesats
og/eller auka byggekostnad (uavhengig av arsak), er det i
tabellen under utarbeidd ei sensitivitetsanalyse som viser
kva som skjer i lgpet av eitt &r ved endring i ein eller begge
faktorane. Av tabellen gar det fram at ein ved renteauke
pa 1,5 %-poeng og opphavleg kalkulert byggekostnad, vil
fa ein kostnadsauke det aret pa 7,5 mill. kr. Det er verdt

a merke seqg at dette er kostnaden for det eine aret, men
om rentenivaet held seg dei pafglgande &ra, vil kastnaden
akkumulere seg.

Om ein har auke i rentesatsen pa 1 %-poeng samstundes
som byggekostnaden aukar med 8 % i have til kalkulert
kostnad, vil den arlege drifts- og investeringskostnaden
auke med heile 46,2 mill. kr.

Sensitivitetsanalysen nedanfor viser ogsa fleire mogelege
utfall ved endringar i rentenivé og/eller byggjekostnad med
utgangspunkt i ein investeringskostnad pa 500 mill. kr og
rentesats pa 2%.
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Tabellen over viser berre kva som skjer det eine aret med
endringar i faresetnadane. Om ein far fleire ar pa rad med
slike endringar, vil ein f& auka rentekostnader ogsa desse
ara. Endringar fleire ar pa rad kan t.d. skuldast eit stort pro-
sjekt som gar over fleire ar, der byggjekostnaden er endra
samstundes som rentenivaet aukar. Ein auka byggekostnad
vil ikkje berre fgre til auka kostnader det eine &ret som

vist i sensitivitetsanalysen over, men vil ogsa fere til auka

rentekostnader dei kommande éara. For & vise den gkono-
miske effekten av kva endringar fleire ar pa rad medfarer,
er det utarbeidd to grafar med ulike scenario.

Figuren péa neste side syner kva som skjer med arlege

investeringar pa 500 mill. kr fire &r pa rad med ein auke pa
0,5 %-poeng i rentesatsen og auke i byggjekostnad pa 4 %.
Dei bla spylene syner den arlege kostnadseffekten og som




ein ser er kostnaden 3 mill. h@gare i &r to enn i det fgrste
aret, noko som skuldast at ein tek med seg den auka
byggekostnaden fra aret for. Den lysebla grafen viser den
akkumulerte kostnaden pr. &r. Som ein ser er den auka
kostnaden etter to ar 49 mill. kr og etter 4 &r heile

110 mill. kr.

Auka kostn ved renteuke (0,5%-poeng)
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Effekt av auka rente

Utviklinga i rentenivaet er usikkert, og ein ma vere budd pa
at rentefgresetnadene ma justerast ved seinare hgve. Nor-
ges Bank har i sin siste analyse (pr. september) ein progno-
se som tilseier at renta kan starte & auke i lepet av 2018.
Grafen under syner auka nettokostnader for Hordaland
fylkeskommune ved renteauke pa mellom 0,5 %-poeng og
2,0 %-poeng.

Fra 2010 har det vore ei ordning med rentekompensasjon
for transporttiltak i fylka. Dei siste ra har Hordaland fatt
rentekompensasjon for 248,4 mill. kr i nye lan kvart ar.

| statsbudsjettet er det ikkje sett av ny ldneramme for 2018.

[ 2017 har ein budsjettert med rentekompensasjon pa 1 %.
Med sa lag rentesats vert ikkje tapet sa stort i 2018 (1,24
mill. kr for eit halvt &r). Men om det er slik at staten heller
ikkje dei komande ara set av nye ldnerammer, vil verknaden
bli starre for kvart ar. Ikkje minst vert fylkeskommunen
meir utsett for auke i rentenivéet. Etter 4 ar vil ein ha naer
1 mrd. kr meir i gjeld, som ein ikkje far rentekompensasjon
for. Ein kan kompensere dette ved & binde renta pa ein
starre del av l&neportefeljen. Men fast rente betyr hegare
rentesats.
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Det er ogsa utarbeidd ein tilsvarande graf basert pa sensi-
tivitetsanalysen, men her viser ein endringar der rentekost-
naden har auka med 1 %-poeng og byggjekostnaden aukar
med 8 %. Som ein ser, vil eit slikt scenario vere dramatisk
og kostnaden vil auke med knapt 100 mill. kr etter berre to
ar og med heile 222 mill. kr etter fire ar.

Auka kostn ved renteuke (1-%-poeng)
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FORDELING PA SEKTORANE

Inntektsveksten ein ventar i gkonomiplanperioden — kom-
binert med den sterke kostnadsveksten - gjer at ein ikkje
kjem utanom reduksjon av dei samla driftsrammene. Fyl-
kesrddmannen viser til det som er understreka ovanfor om
at innleiingstabellen er gjeldande for alle sektorar utanom
samferdsel. Her ma det som nemnt til vesentlege omdis-
poneringar fra 2020 for & fa eit balansert opplegg.

Fylkestinget sitt vedtak i skulebruksplanen har lagt grunn-
laget for at det er mogeleg & fa til innsparingar i opplee-
ringssektoren og fylkesrddmannen foreslar i gkonomipla-
nen & redusere budsjettramma med 25 mill. kr frd 2018

til 2019, nye 15 mill. kr fra 2019 til 2020 og ytterlegare 10
mill. kr fré 2020 til 2021 slik at reduksjonen i gkonomplan-
perioden vert 55 mill. kr samanlikna med nivaet i 2018.

For samferdselssektoren viser fylkesrddmannen til det
som er nemnt ovanfor. For dei andre sektorane legg fylkes-
rddmannen til grunn at effektiviseringstiltak og driftsre-
duksjonar kan gjennomfarast. Auka digitalisering, samling
av ansvaret for reinhald, samling av ansvaret for husleige
0g gevinstrealiseringar av nye system, er stikkord i denne
samanhengen. Fylkesrddmannen vil pa vanleg méate kome
attende til konkretisering av dette i dei arlege budsjetta.

OPPLARING

Tabellen viser at fylkesrddmannen foreslar & redusere
budsjettramma for opplaeringssektoren i gkonomiplanperi-
oden. Forslaget inneber ein reduksjon pa 25 mill. kr i 2019
aukande til 45 mill. kri 2020 og til 55 mill. kr i 2021 sa-
manlikna med 2018. Bakgrunnen for forslaget er vedtaket
i skulebruksplanen og strukturendringar som er vedtekne.
Det er s& langt ikkje henta ut full effekt av dette.

Elevprognose Hordaland
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Skulebruksplanen

Strukturendringar

Talet pé vidaregdande skular er redusert fra 39 2016 til
33 2017. | gkonomiplanperioden opnar nye Asane vgs
(2020). Rehabilitering og utviding ved Bergen katedralskole
vert ferdigstilt (2018). Utvidinga ved Tertnes vgs vert fer-
digstilt (2018). Arna vgs vert rehabilitert (2018). Laksevag
vgs sitt studiefgrebuande tilbod vert flytta til Katedral-
skolen (2018), og yrkesfagtilboda ved Laksevag og Bergen
maritime vgs vert slatt saman (2020). Rehabiliteringa av
Odda vgs vert ferdigstilt (2018). Voss gymnas har flytta inn
i nybygget, og rehabiliteringa av gamlebygget vert ferdig-
stilt (2018).

Dimensjonering av skuletilbodet

Fylkesrddmannen legg i skonomiplanen opp til & falgje fo-
ringane som ligg i den vedtekne skulebruksplanen. Forsla-
get til investeringsbudsjett for oppleeringssektaren er i trad
med planvedtaket.

Ved dimensjoneringa av skuletilbodet i Hordaland ma ein
ta omsyn til m.a. utviklinga i elevtal, elevtal i private skular,
talet pé leerlingar og kor stor del av elevkullet som vel
yrkesfaglege studieretningar.

| gkonomiplanen vert elevprognosen som vart utarbeidd til
skulebruksplanen lagt til grunn. Dei fleste skulane rekrut-
terer elevar fra fleire kommunar bade i og utanfor Horda-
land. Det er difor naudsynt & korrigere venta elevtalsutvik-
ling for reisemanster. Dette er gjort ved a rekne ut kor stor
del av 16-18-aringar i kvar kommune i Hordaland som gar
pa skule i kvar enkelt region skulearet 2015/16, og vidare-
fgre denne trenden utover i prognoseperioden.

Tabellen nedanfor syner reisemgnsterjustert elevprognose
for Hordaland fylke for skuledra 2015/16 til 2023/24.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

19083 18747 18960 19108 19376




Av figuren gér det fram at det venta elevtalet i perioden
vil variere mellom 19 376 i topparet 2023/2024 og 18 747
i botnaret 2020/2021. Lenger fram i tid syner prognosen
vekst i elevtalet.

Private skular

Utviklinga i elevtal i private skular er ein annan viktig
dimensjoneringsfaktor. Hordaland har flest elevar i private
skular i landet — knapt 20% av det samla elevtalet. | inn-
tektssystemet er det ei eiga korreksjonsordning for denne
elevgruppa.

Det er om lag 2 900 elevplassar ved private vidaregaan-
de skular i fylket. Dei fleste elevplassane ved dei private
vidaregdande skulane er pé studiespesialiserande utdan-
ningsprogram. Dei fleste private skulane ligg i Bergen
sentrum der om lag halvparten av elevplassane er ved
private skular.

Yrkesfagskolen for Bygg og Anlegg i Bergen (YBA) har
fatt konsesjon til a starte privat vidaregdande tilbod innan
byggfaga. Skulen har fatt godkjenning for inntil 120 elev-
plassar.

Talet pé leerlingar/leereplassar

Tilgangen pa leereplassar og talet pa formidla leerlingar vil
0gsa paverke behovet for elevplassar ved dei vidaregdande
skulane. Sjglv om det ikkje er ein direkte samanheng mel-
lom elevtal og leerlingtal, vil trongen for skuleplassar verte
paverka av kor mange det er som far leereplass eit ar.

Hausten 2017 har det vore vanskeleg & skaffe nok leere-
plassar innan fleire fag. Det har vore naudsynt & opprette
fleire Vg3-plassar for & rette pa dette. Det er no vg3 tilbod
mellom anna i IKT-servicefag, innanfor maritime fag, indus-
trimekanikarar og elektrofag.

Del elevar i yrkesfaglege utdanningsprogram
Ein siste faktor som er av betyding for dimensjoneringa er
delen elevar i yrkesfaglege utdanningsprogram.

Tabellen under syner utviklinga i del elevar i yrkesfagle-
ge utdanningsprogram i perioden 2011-2016 i Hordaland
samanlikna med landssnittet. Tala syner at Hordaland har
starre del elevar i yrkesfag enn landsgjennomsnittet.

Hordaland 532 | 530 6527 520 | 520 507
Landssnitt 526 524 51,9 511 510 501
utan Oslo

Tala syner at det dei siste &ra har vore ei dreiing fra yrkes-
fag til studiefgrebuande fag bade nasjonalt og i Hordaland.
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SAMFERDSEL

Nye ferjeanbod

Fylkeskommunen har ansvar for 17 ferjesamband, fordelt
pa seks nyleg inngétte kontraktar. | lapet av gkonomiplan-
perioden skal alle dei nye ferjekontraktane setjast i verk,
med oppstart av to samband i 2018, eitt i 2019 og resten

i lapet av 2020. Alle sambanda vil bli drifta med heilelek-
trisk batterilgysing.

Dei nye ferjeanboda er bruttokontraktar og fylkeskom-
munen vil ha inntektsansvaret. Det er vedteke & innfare
autopasshbetaling pa alle sambanda. Begge desse tiltaka pa
inntektssida er hefta med uvisse.

Dei nye kontraktane gjev vesentleg meirkostnad knytt til
bade drift og investeringar i komande gkonomiplanperiode.
Oppstartskostnader vil gje seerleg kostnadsauke i 2020, d&
dei fleste sambanda vert sette i drift, men held seg pa eit
mykje hggare driftsniva enn tidlegare i heile anbodsperio-
den.

Samla brutto driftskostnader for alle rutepakkane er rekna
til 870 mill. kr i 2020. For heile perioden 2020-2029 vil den
arlege driftskostnaden i snitt vere om lag 785 mill. kr (alt
malt i 2018 kroner). Arlege estimerte billettinntekter er

pa om lag 270 mill. kr, slik at netto driftskostnader i 2020
for ferjesambanda kan reknast til 600 mill. kr. Samanlikna
med 2018 er det ein auke pa heile 240 mill. kr og er bak-
grunnen for at fylkesrddmannen varslar gjennomgang av
driftsnivaet pa samferdselsektoren.

Fylkesradmannen meiner at ingen omrade innanfor sam-
ferdselssektoren kan skjermast og driftsnivaet for bade
sn@ggbatar, bussruter, bybanen og transportordninga for
funksjonshemma mé gjennomgéast med sikte pa a finne
kostnadsreduserande tiltak. Sjglv om ferjesektoren har nye
kontraktar, ma sjglvsagt ogsa driftsnivéet her vurderast ut
fra kva ein kan fa til innanfor kontraktane. Fylkesradman-
nen reknar med at ogsa inntektssida i samferdselsektoren
ma aukast om ein skal makte & kome i balanse.

Veksten i dei samla inntektsrammene til fylkeskommunen
er pa langt neer stor nok til & makte den kraftige auken og
arbeidet med 4 tilpasse driftsnivdet ma gjerast gjennom
2018 og 2019 for & fa tid til & gjennomfagre endringane i
sektoren som er ngdvendige.

Totale investeringskostnader knytt til kaianlegg og lade-
infrastruktur er pa 664 mill. kr i gkonomiplanperioden.
Estimert tilskott frd Enova samla for alle kontraktane er pa
239 mill. kr. Det gir ei total nettainvestering for fylkeskom-
munen pé kr 425 mill. kr i perioden 2018-2020. Stgrste del
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av investeringskostnaden vil kome i 2020 og fylkesradman-
nen viser her til investeringsbudsjettet.

Fylkesvegar

Fylkestinget vedtok i 2016 Drifts- og vedlikehaldsstrategi
for fylkesvegnettet i Hordaland fram mot 2029. Dei over-
ordna mala for strategien er at:

+ Ein skal styrke vedlikehaldet av dagens
fylkesvegnett gjennom & sikre nok midlar til
forsvarleg drift og vedlikehald av vegnettet

+ Ein skal sikre at nivaet pa drift- og
vedlikehaldsarbeidet er tilpassa endringar i klimaet

+ Ein skal sikre god kontrakt- og gkonomistyring,
og god kvalitet i leveransane

Drift og vedlikehald av fylkesvegar har eit budsjett pa 523
mill. kr i 2018. Regionvegsjefen peikar pa at budsjettet
burde vore styrka for & kunne oppretthalde vegkapitalen.
Fylkesrddmannen har ikkje funne rom for & auka posten til
drift- og vedlikehald i gkonomiplanperioden og viser til det
som er nemnt ovanfor om utfordringane ein star overfor i
samferdselsektoren samla.

Fylkesradmannen vil likevel vise til posten Opprusting og
fornying pa investeringsbudsjettet. Budsjettsummen pa
denne investeringsposten har hatt ein jamn auke siste ara,
og for 2018 er det pa investeringsbudsjettet sett av 275
mill. kr. | gkonomiplanperioden er summen auka til 300
mill. kr dei tre siste ara i gkonomiplanperioden.

Nye bussanbod i Bergen

| gkonomiplanperioden skal det gjennomfgrast fleire store
anbodskonkurransar for buss i bergensomrédet. Nye anbod
i Bergen sgr og Vest startar opp i 2019, og Bergen nord og
Bergen sentrum i 2020. Temaplan for ldg- og nullutslepp
legg opp til elektrisk drift i Bergen sentrum og Bergen sar
og bruk av biodrivstoff i dei to andre anbodsomrada. Ambi-
sjonen er fossilfri busstrafikk i Bergen fra 2020.

For kontraktsomrada Bergen sentrum og Bergen sgr er am-
bisjonsnivaet avhengig av investeringar i ladeinfrastruktur
og gradvis innfaring av tiltak. Dei samla investeringskost-
nadane er rekna til 190-215 mill. kr. Med Enova-stgnad kan
kostnaden reduserast til 114-129 mill. kr. Meirkostnader

til drift for alle dei fire anbodsomrada er estimert til 43
mill. kri 2019 og 65 mill. kr frd 2020. Samla meirkostnad
for fylkeskommunen vil utgjere 4-6 prosent i heve dagens
kontraktsverdi. Fylkesradmannen har ikkje rekna med
desse kostnadene i budsjett- og skonomplanforslaget.
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Fylkestinget har lagt til grunn at dei auka kostnadene skal
dekkast gjennom byvekstavtalen — miljgloftet. Det er heller
ikkje sett av midlar til ladeinfrastruktur pa investeringsbud-
sjettet.

Endra sonestruktur

| 2019 far ein heilarseffekt av ny sonestruktur. Det vert
budsjettert med at den vil ha ein negativ inntektseffekt pa
omlag 22,0 mill. kr utover verknaden pa 18 mill. kr i 2018,
slik at samla inntektsnedgang som falgje av sonetakstre-
duksjonen er rekna til 40 mill. kr. Fylkesrddmannen viser li-
kevel til forslaget om gjennomgang av verknaden av endra
sonestruktur for heile det nye vestlandsfylket.

Batruter

Det er inngatt ny kortvarig kontrakt for sambanda Knar-
vik-Frekhaug-Bergen og Kleppestg-Bergen, med utlap
31.12.2020 og 1+1 &rs opsjon. | tida fram mot nytt anbod
skal det greiast ut og tilretteleggjast for miljgtiltak pa
desse sambanda.

Trafikkplan for bat som tilrér auka kapasitet og laysing
med elektrisk batteridrift pa Askgysambandet. Tiltaket
inneber ei laysing med to batar som vil gje auka frekvens
0g auka total kapasitet per time i have dagens tilbod. Mil-
jotiltaka og kapasitetsauken vil medfgre ein vesentleg arleg
meirkostnad béade til drift og investering. Meirkostnaden
er ikkje prissett. For Nordhordlandssambandet er elektrisk
drift lite eigna. Biodrivstoff vil gi lAgare utslepp, men med
dagens kostnadshilete og tiltakskostnader er det ikkje
tilrddd for komande batanbod. Hydrogendrift bar vurde-
rast pa lengre sikt, med bakgrunn i resultat fra pagdande
utviklingslep. Kostnadshilete for drift basert pa hydrogen
er per i dag sveert usikkert. Det vil og innebere kostnads-
krevjande investeringar som bgr kunne utnyttast p& meir
enn eitt batsamband.

Fylkesradmannen ma minne om at budsjettrammene

er seers knappe i gkonomiplanperioden og dette gjer det
vanskeleg & makte dei auka kostnadene. Det er ogsa lagt
opp til auka kostnader for bussrutedrifta slik at summen av
tiltaka vert for hgg og prioritering mellom buss og bat vert
nedvendig.

Inntekter i kollektivsektoren

Fylkesrddmannen legg til grunn takstauke i samsvar med
den generelle prisstiginga i gkonomiplanperioden. Dersom
ein oppnar malet om 3,5% passasjervekst per ar, ligg det ei
vesentleg oppside pa inntektssida. Passasjervekstmalet er
avhengig av mange faktorar som ligg utanom fylkeskom-
munen sin kontroll, og fylkesrddmannen finn det vanskeleg
4 ta til inntekt s& vidt usikre postar fram i tid.




ANDRE SEKTORAR

Gjennomgangen ovanfor viser at den sterke veksten i sam-
ferdslesektoren pé langt neer kan lgysast med reduksjonar
innanfor dei andre sektorane om ein skal oppretthalde eit
forsvarleg driftsniva.

Fylkesradmannen foreslar likevel reduksjonar i budsjet-
trammene for dei andre sektorane, tilpassa det effektivise-
ringspotensialet som er mogeleg & hente ut. Med bakgrunn
i dette er det lagt til grunn at omrada regional utvikling og
kultur- og idrett vert redusert med 1 mill. kr fra 2018 til
2019 og med ytterlegare 1 mill. kr i 2020.

For tannhelsetenesta er det forslag om reduksjon i bud-
sjettramma med 2 mill. kr fra 2018 til 2019 og ytterlegare
1 mill. kri 2020. Fylkesradmannen legg til grunn at den
gkonomiske situasjonen i sektoren kjem i balanse i 2018 og
at det difor kan vere mogeleg a redusere driftsramma noko
fra 2019.

For eigedomsavdelinga foreslar fylkesrdédmannen reduk-
sjon pa 4 mill. kr fra 2018 til 2019 og ytterlegare 3 mill. kr
fra 2020.

RENTER OG AVDRAG
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Bakgrunnen for reduksjonen er m.a. at ansvaret for
reinhaldet ved dei vidaregdande skulane no er samla. Nar
omorganiseringa av reinhaldet har sett seg, reknar fylkes-
radmannen med at ein kan oppna effektiviseringsgevinstar.
Det same gjeld samlinga av ansvaret for husleigekontrak-
tar som vert sett i verk fra 2018.

For gkonomi- og organisasjonsavdelinga er det lagt til
grunn reduksjon pa 4 mill. kr frd 2018 til 2019 og ytterlega-
re 4 mill. kr frd 2020 som fglgje av gevinstrealisering p.g.a.
nye system, standardisering og digitalisering.

FRIE INNTEKTER

Utviklinga i dei frie inntektene i gkonomiplanperioden er
usikker. Statsbudsjettet gjev ingen signal om utviklinga et-
ter 2018. | mangel av andre haldepunkt, har ein halde fast
ved veksten som vart nytta i rammesaka. Dvs. ein arleg
vekst pa 0,5 % for fylkeskommunane. For Hordaland gjev
dette ein vekst pa 0,4 % i 2019 og 0,5 % dei to neste éra.

Denne fgresetnaden kan vise seg a vere optimistisk, sidan

statsbudsjettet berre legg opp til ein vekst pa 0,3 % for
fylkeskommunane i 2018.

Lgpande prisar kr 1 000

Renteutgifter 234 400 242 200 254 700 274 500
Avdrag 575000 665 000 700 000 750 000
Sum utgifter 809 400 907 200 954 700 1024 500
Rentekompensasjon -19 000 -22 600 -25500 -27 500
Renteinntekter og utbytte -12 900 -15200 -17 400 -19 600
Sum inntekter -31 900 -37 800 -42 900 -47 100
Netto utgifter 777 500 869 400 911 800 977 400

Ein gjer merksam pé at tala i denne tabellen er i lgpande prisar.
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Det er lagt opp til ein monaleg auke i avdraga, i trad med OVERF@RING TIL
det som vart skissert i rammesaka. Dette er ein mate & INVESTERINGSBUDSJETTET

bremse veksten i lanegjelda. Avdraga er foreslatt auka fra
575 mill. kri 2018 til 750 mill. kr i 2021. Dette medverkar

sterkt til at ein greier & stoppe veksten i gjeldsgraden. Men Det er budsjettert med 70 mill. kr i driftsmidlar til finansi-
malt i kr veks gjelda framleis. Fra 2018 til 2021 er gjelda ering av investeringar i 2018 og kvart ar vidare i gkonomi-
venta & auke med 940 mill. kr til ca. 11,8 mrd. kr. planperioden.

Det er lagt til grunn ein svak auke i rentenivaet i gkonomi-

planperioden. For lan med flytande rente er det budsjettert AVSETJING TIL FOND

med 1,5 % i 2018, 1,75 % 12019, 2,0 % i 2020 0og 2,25 % i

2021.
Det vert radd til & byggje opp eit fond til inndekking av pre-
mieavvik. Med ei avsetjing pa 25 mill. kr kvart ar i perioden,
kan ein na 125 mill. kri 2021.

OPPSUMMERING - UTVIKLING | NGKKELTAL | @KONOMIPLANPERIODEN

Oppstillinga nedanfor viser ulike ngkkeltal i 2018 fgrste og i 2021 - siste aret i skonomiplanpeioden:

N@KKELTAL @KONOMIPLANPERIODEN

OPPSUMMERING N@KKELTAL

Nokkeltala skal gje oversikt over utviklinga i ekonomien til Hordaland fylkeskommune i planperioden fra 2018 til 2021. Nokkeltala viser at
HFK vil ha ein utfordrande situasjon pa slutten av skonomiplanperioden. Det vert lagt opp til arlege budsjett som bremsar auken i gjeldsgra-
den, reduserer driftskostnadane og det vert framleis lagt opp til positive arlege driftsresultat. Den sterke veksten innan samferdselssektoren
- seerleg fra 2020 - er ikkje loyst og det ma til omprioriteringar innan sektoren.

GJELDSGRAD

Stabilisering av gjeldsnivaet til HFK vil ha prioritet i gkonomiplanperioden. Forslaget legg opp til
113,6 % stram styring av investeringane. Lukkast ein med dette, vil etter kvart gjeldsgraden; gjeld delt pa 113,3%
inntekter, stabilisere seg.

TOTALGJELD

Med skissert gkonomiplan vil den totale gjelda i perioden auke med 940 mill. kr. | kor stor grad
10 830 mill. kr  dette paverkar den gkonomiske situasjonen kjem an pa fleire tilhgve; m.a. inntektsvekst og 11 770 mill. kr
renteniva.

NETTO DRIFTSKOSTNADER

Effektiv drift og kontroll pa utvikling i driftskostnadene i planperioden vil kunne bidra til betra
okonomisk stilling. Malet er reduserte driftskostnader, og framleis gode tenester og omstillings-
5586 mill. kr evne. Fra 2018 til 2021 er det lagt opp til ein reduksjon av netto driftskostnader pa om lag 50 5 530 mill. kr
mill. kr. Fylkesradmannen minner likevel om dei store ulgyste utfordringane innan samferdsels-
sektoren.
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N@KKELTAL @KONOMIPLANPERIODEN

RENTEUTGIFTER

Det er lagt til grunn at rentenivaet gradvis vil auke i gkonomiplanperioden, fra 1,5 % til 2,25 %.
Dette er likevel lagt i eit historisk perspektiv. HFK har fast rente pa om lag halve laneportefol-
jen. Renteutgiftene aukar med 41 mill. kr i perioden grunna noko hegare renteniva og aukande
lanegjeld.

234 mill. kr 275 mill. kr

AVDRAG

| samsvar med opplegget i gjeldande skonomiplan er dei arlege avdraga auka. Dette medverkar

575 mill. k
Mt til oppbremsinga av veksten i lanegjelda som ein legg opp til i skonomiplanperioden.

750 mill. kr

ARLEGE INVESTERINGAR

Investeringsnivaet til HFK i perioden er hggt. Ein god del av investeringane er finansierte med
2 587 mill. kr statstilskot og bompengar, men miljginvesteringar i ferjedrifta, nye skulebygg og prosjekt innan 3130 mill. kr
vegsektoren gjer at investeringsnivaet held seg hagt.

LANEFINANSIERING

Sjelv om ein god av investeringane er finansiert av utanfra, er lanefinansieringa av investeringane
931 mill. kr monaleg. Dette paverkar gjeldsgraden. | 2018 vert 931 mill. kr lanefinansiert. Dei neste to ara er 986 mill. kr
lanefinansiering i overkant av 1 mrd. kr, for deretter a ga ned til 986 mill. kr i 2021.

FRIE INNTEKTER

Dei frie inntektene for fylkeskommunen omfattar fylkesskatt og rammetilskot. Ein har lagt til
6 477 mill. kr grunn 0,5 % arleg realvekst for fylkeskommunane. Dette gjev ein vekst for Hordaland pa 81 mill. 6 558 mill. kr
kr fra 2018 til 2021.

NETTO DRIFTSRESULTAT

Eit positivt netto driftsresultat er ein viktig feresetnad for ein betra gkonomi- situasjon og
0,79 % eventuell eigenfinansiering av investeringar. Netto driftsresultat ligg pa knapt 0,8 % i perioden. 0,78 %
Tilrddd mal for fylkeskommunane er 4 %.
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Investeringar

Hordaland fylkeskommune tek i gkonomiplanperioden eit historisk miljglaft gjennom
elektrifisering av ferjedrifta. Store investeringar i vidaregdande skular og utbygging av bybane
0g kollektivtilbod medfarer ogsd investeringskostnader. Betydelege investeringar gjennom
mange dr gjer at fylkeskommunen har sveert hag [Gnegjeld. Investeringane i perioden mad difor
tilpassast slik at veksten i ldnegjelda vert bremsa og pa sikt redusert,



Budsjett 2018 - Investeringsbudsjett

OVERSYN OVER INVESTERINGSBUDSJETTET

Under er oversyn over investeringsforslaget i perioden
2018-2021. Tabell er fordelt pa sektorar, og reviderte bud-
sjettal for 2017 er ogsa med for samanlikninga si skuld.

1000 kr i lopande prisar

1 Tal i heile tusen 2017 2018 2019 2020 2021

Oppleering 459 250 582 000 503 000 493 000 491 000
Samferdsel 1815150 1943200 2821200 3469 874 2583 300
Kultur 3000 3000 3000 3000 3000
Tannhelse 10 000 25000 20 000 20 000 20000
Fellesfunksjonar 53 000 29 000 28 000 28 000 28 000
Eigenkapitalinnskot KLP 5000 5000 5000 5000 5000
Sum finansieringsbehov 2 345 400 2 587 200 3380 200 4 018 874 3130 300
Tabellen viser forslag til investeringar for gkonomiplanpe- kri 2017 til 2,6 mrd. kr i 2018. Deretter aukar utgiftene
rioden 2018-2021. | tillegg er det ogséa teke med budsjett ytterlegare til 3,4 mrd. kri 2019 og 4,0 mrd. kr i 2020. Siste
for 2017, justert for budsjettendringar til og med 2. tertial. aret i planperioden gar investeringane ned; til 3,1 mrd. kr i

Tabellen viser at brutto investeringsutgifter gar fra 2,4 mrd. 2021

Finansiering av investeringsbudsjettet

Oversyn over finansieringa av investeringsbudsjettet gar

fram av falgjande oppstilling: p ) ;
eile tusen kr i wpan EDNSGI’

930 500 1040100 1029 474 985 800 3985 874
Momskompensasjon 318 000 347 000 319 000 307 000 1291000
Driftsmidlar 70 000 71700 73 500 75 400 290 600
Tilskot 536 000 750 500 1017 000 690 000 2993500
Bompengar 642 700 1165900 1244900 1067100 4120600
Sal oppleering 85000 290 000 375000
Fondsmidlar 5000 5000 45000 5000 60 000
Sum finansiering 2587 200 3380 200 4 018 874 3130300 13116 574
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Samla investeringsbudsjett er pd 13 117 mill. kr i perioden
frad 2018-2021. Av dette vert 3 965 mill. kr finansiert med
l&nemidlar. Dette tilsvarar 30,2 %. Momskompensasjon for
investeringar utgjer 1 291 mill. kr, og dette er 9,8 %.

Nar det gjeld fylkesvegane og bybaneutbygginga, inngar
0gsa bompengar, kompensasjonsmidlar, tilskot og forskot-
teringar fra stat, kommunar og private i finansieringa.

Investeringsbudsjettet er seerleg hagt i 2019 og 2020, og
skuldast fleire store byggjeprosjekt som er under arbeid.
Hgge investeringsutgifter medferer auka lanegjeld sidan
berre ein mindre del av investeringane vert finansiert med
driftsmidlar i fylkesrddmannen sitt budsjettforslag.

Fylkesrddmannen meiner fylkeskommunen si lanegjeld er
for heg og det er i budsjettforslaget lagt opp til & bremse
veksten i investeringane. Dette er naudsynt om ein skal
makte 8 bremse veksten i gjeldsgraden. Dette méaltalet ser
pa lanegjeld i have til driftsinntekter.

Hordaland fylkeskommune er mellom dei fylkeskommu-
nane i landet som ligg h@gast rekna etter gjeldsgrad, og
vesentleg over det nivaet Riksrevisjonen har tilradd i ein
rapport.

Fylkesrddmannen vil i dei komande budsjetta vurdere
investeringsbudsjettet ngye med sikte pa & ha kontroll pa
veksten i lanegjelda.

Oppleering

| oppleeringssektoren foreslar fylkesrddmannen i komman-
de gkonomiplanperiode & vidarefare siste ars investeringsni-
va. Dei starste prosjekta i perioden er bygginga av nye sku-
lar i Asane. Tertnes vidaregaande skule vil etter foreslatt
framdrift verte ferdigstilt i 2018 og ny Asane videregaende
skole i 2020. Nye Voss Gymnas er 0gsé eit stort prosjekt,
som er ferdig i 2018.

Ved starten av perioden er fleire stgrre byggjeprosjekt
ferdigstilt. Dette gjeld prosjekt ved Odda vgs og Bergen
katedralskole.

Mot slutten av perioden vert nye investeringsprosjekt
foreslatt sette i gang i skulesektoren. Dette gjeld Askay vgs,
Langhaugen vgs, Stord vgs og Laksevag vgs.

Samferdsel

Samferdsleinvesteringane er hage i den komande gkonomi-
planperioden. Samla sett vert det, som tabellen over viser,
investert om lag 2 mrd. kri 2018, 2,8 mrd. kri 2019, 3,5
mrd. kri 2020 og 2,6 mrd. kri 2021. | hgve til 2017 som har
eit justert budsjett pa 1,8 mrd. kr, aukar altsé investeringane
noksa mykje. Hovudgrunnen til dette er bygginga av byba-
nen byggjetrinn 4 til Fyllingsdalen i gkonomiplanperioden.
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Nér det gjeld fylkesvegbudsjettet ligg investeringane i
planperiopden mellom 1,2 mrd. kr og 1,4 mrd. kr. Dette er
omlag det nivéet som har vore dei siste ara. HFK sin del
av finansieringa av fylkesvegane endrar seg heller ikkje
mykje i framlegget og er pa mellom 763 mill. kr og 899
mill. kr arleg til fylkesveginvesteringane.

Av starre fylkesvegprosjekt i planperioden 2018-2021
kan nemnast:

+ Askgypakken; 817 mill. kr.

+ Nordhordlandspakken; 788 mill. kr.
+ Bomlopakken; 216 mill. kr.

+ Hijellestadveien; 122 mill. kr.

+ Horsay, Askay; 103 mill. kr.

For bybanen er det sett av 50 mill. kr til avslutting av
prosjekt byggjetrinn 3 til Flesland som allereie er opna
for trafikk. Til byggjetrinn 4 fra Bergen sentrum til
Fyllingsdalen er det samla sett av 4,9 mrd. kr i perioden
2018-2021. Det vert lgyvd ein mindre sum i slutten av
planperioden til oppstart av byggjetrinn 5 til Asane.
Summane er bruttolgyvingar der heile budsjettsummen
vert finansiert med bompengar og statstilskot

Eit viktig tiltak i investeringsbudsjettet dei neste ara, er
satsinga pa meir miljgvenleg ferjedrift. Det er sett av 121
mill. kr i 2018 og 542 mill. kr i 2020 til dette fgremalet.

Fylkesrddmannen foreslar ogséa & layve midlar til nytt
bussanlegg pa Askay i gkonomiplanperioden.

Kultur

Til restaurering av verneverdige bygg og anlegg i
fylkeskommunal eige er det sett av 3 mill. kr kvart ar i
gkonomiplanperioden.

Tannhelse

Til bygging av tannklinkkar er det sett av 20 mill.
kri 2018, og deretter 15 mill. kr dei tre siste ara i
planperioden.

Fellesfunksjonar

Under fellesfunksjonar er det sett av 2 mill. kr kvart av
ara i planperioden til mindre opprusting/ tilpassing av
Fylkeshuset. Det er ogsé sett av 2 mill. kr arleg til innkjep
av el-bilar. Dette tiltaket dreier seg om overgang til meir
miljevenlege tenestebilar. Til IT-investeringar er det sett
av 25 mill. kr fyrste aret, og deretter 24 mill. kr &rleg.

| tillegg til dei reine investeringane er det pa
investeringsbudsjettet for 2016-2019 fgrt opp eit arleg
eigenkapitalinnskot til KLP pa 5 mill. kr.
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Investeringane fordeler seg slik prosentvis pé sektorar:

1 Tal i heile tusen 2017 2018 2019 2020 2021 Sum 2017-2020

Oppleering 19,6 % 22,5 % 149 % 12,3% 157 % 158 %
Samferdsel 774 % 751 % 83,5 % 86,3 % 82,5% 82,5%
Kultur 01% 01% 01% 01% 01% 01%
Tannhelse 0,4 % 1,0% 0,6 % 0,5% 0,6 % 0,6 %
Fellesfunksjonar 2,3% 11% 0,8% 0,7 % 0,9 % 0,9 %
SUM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Av tabellen ser ein at i budsjettet for 2018 gar 75,1 % av sektorane endrar seg ein del utover i perioden. Samferdsel

investeringane til samferdsel og 22,5 % til oppleering. sin del gar noko opp, medan oppleering sin del gar noko ned

Dei andre sektorane utgjer fglgjeleg ein liten del av i gkonomiplanperioden.

investeringsbudsjettet. Prosentfordelinga mellom

OPPLARING

Taliheile tusen

Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020 | Budsjett 2021

Opplaering

Rehab. /ombygg/ mindre tilbygg 75000 75000 75000 75000 75000
Auke leeremiddel og utstyr/ Sykkelparkering 6 250 - - - -
Oppfelging skulebruksplan - tiltak 3000 3000 3000 3000 3000
Sterre undervisningsutstyr 30000 30000 30000 30000 30000
Nye Voss gymnas 70 000 72000 - - -
Asane vgs 30000 190 000 350 000 250 000 34 000
Tertnes vgs 105 000 100 000 - - -
Bergen Katedralskole — Tilbygg 55000 42 000 - - -
Odda vgs 85 000 58 000 - - -
Askoy vgs - 6 000 16 000 60 000 127 000
Langhaugen vgs = = 3000 3000 54 000
Stord vgs = 5000 15000 51 000 91 000
Bemlo vgs - 1000 1000 11000 17 000
Laksevag vgs - - 10 000 10 000 60 000
Sum sektor 459 250 582 000 503 000 493 000 491 000
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Rehabilitering/ombygging/mindre tilbygg

| tillegg til dei starre investeringsprosjekta i opplaeringssek-
toren foreslar fylkesrddmannen arleg & setje av 75 mill. kr
til mindre rehabiliteringar/ombyggingar av den fylkeskom-
munale bygningsmassen. Dette for & sikre naudsynt kvalitet
i hgve til palegg og godkjenningar, og i have til tilpassingar
nar det skjer driftsendringar i undervisninga. Budsjettmid-
lane vert fordelte til tiltak innanfor energigkonomisering,
universell utforming, inneklima, milje og tilrettelegging for
brukarar elles.

Nye Voss gymnas

Forprosjektet for den nye skulen vart vedteke av fylkestinget
i juni 2015. Arbeidet starta opp i juli 2015 og nybygget sto
ferdig varen 2017. Det gamle landsgymnasbygget frd 1918
skal framleis brukast, og rehabilitering av dette pagar. Dette
bygget skal takast i bruk fra varen 2018.

| samband med tertialrapport pr. august 2017 vart lgyvinga
justert ned grunna seinare framdrift. | hgve til kostnadsram-
ma star det igjen 72 mill. kr, og desse vert foreslatt lgyvd i
2018.

Nye Asane videregaende skole — nybygg
Romprogrammet for Nye Asane videregdende skole vart
vedteke i fylkestinget i juni 2016. Skulen skal ha idrettsfag,
elektrofag, helse og oppvekst, teknikk og industriell produk-
sjon, service og samferdsel, pabygg, innfaringskurs for mino-
ritetsspraklege og tilrettelagt oppleering. | tillegg skal skulen
drive vaksenoppleering, oppleering innan kriminalomsorga

og leerlingoppleering. Bygget skal og huse oppleeringskontor,
Asane tannklinikk og bydelskulturhus.

Prosjektet rommar 25 278 m? med ei total kostnadsramme
pa 880 mill. kr. Start av byggjearbeida er planlagd til varen
2018. Det er til no leyvd 56 mill. kr til prosjektet. Fylkesrad-
mannen farer opp 190 mill. kri 2018, 350 mill. kri 2019, 250
mill. kr i 2020 og 34 mill. kr i 2021.

Tertnes vidaregaande skule - tilbygg
Romprogram for utvidinga av Tertnes vidaregaande skule
vart vedteke av fylkesutvalet i februar 2016.

P& Tertnes vil ein samle heile det studiespesialiserande
utdanningsprogrammet i Asane. Tilbodet om toppidrett i
samarbeid med Olympiatoppen skal halde fram. Det samla
auka tilbodet krev auka areal. Planlagt ferdigstilling er som-
maren 2018.

Prosjektet har ei kostnadsramme pa 210 mill. kr, og av dette
star det att & layve 100 mill. kr som fylkesrddmannen rar til
vert lgyvd i 2018.

Bergen katedralskole - tilbygg og rehabilitering
Fylkestinget vedtok i desember 2015 & rehabilitere hovud-
bygget og klasseromsbygget. | tillegg vart det fart opp eit
nytt bygg mellom desse to bygga.

Arbeidet starta varen 2016 og fylkesrédmannen rér til at det
vert lgyvd 42 mill. kr i 2018 til fullfinansiering av prosjektet.
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Odda vidaregaande skule — rehabilitering

Odda vidaregaande skule er lokalisert i to bygg;
gymnashygget og yrkesfagbygget. Gymnasbygget har
tidlegare fatt nye tekniske anlegg som sikrar eit godkjent
inneklima. Yrkesfagbygget er det gjort lite med sidan det
stod ferdig i 1964, og bygget stettar dermed ikkje dagens
krav til teknisk standard.

Forprosjektet for rehabiliteringa vart vedteke i
fylkestinget i juni 2016 med ei kostnadsramme pa 122
mill. kr. Kostnadsramma er seinare auka til 185 mill. kr.

Fylkesradmannen rar til at det vert lgyvd 58 mill. kr i
budsjettet for 2018 slik at prosjektet kan fullfgrast.

Skulebruksplan — planmidlar

Midlane er knytt opp til gjennomfering av
skulebruksplanen og vert primeert nytta i tidleg fase av
prosjekta. Det er fart opp 3 mill. kr til faremalet kvart av
ara i planperioden.

Askgy videregaende skole - rehabilitering og tilbygg
Opplegget i skulebruksplanen er at planlegging av
rehabilitering og tilbygg ved Askgy vidaregdande skule
skal starte i 2018.

Arbeidet med romprogram er starta opp, og siktemalet
er & ha politisk behandling av romprogrammet i lgpet av
2018. Fylkesrddmannen réar til at det vert lgyvd 6 mill. kr
til prosjektet i 2018, og deretter sett av 16 mill. kri 20189,
60 mill. kri 2020 og 127 mill. kr i 2021.

Stord vidaregaande skule - rehabilitering og tilbygg
Skulebruksplanen legg opp til at planlegging av
rehabilitering og tilbygg ved Stord vidaregaande skule
skal starte opp i 2018.

Etter planen skal ein ha politisk handsaming av
romprogram hausten 2018. Fylkesrddmannen rar til at
det vert lgyvd 5 mill. kr til prosjektet i 2018, og deretter
15 mill. kri 2019 og 51 mill. kr i 2020 og 91 mill. kr i 2021

Langhaugen videregaende skole — nybygg

Arbeidet med nytt bygg for gymnastikk og musikk skal
etter skulebruksplanen utfgrast i perioden 2019-2022.
Fylkesradmannen rar til at det vert sett av 3 mill. kr i
2019, 3 mill. kri 2020 og 54 mill. kr i 2021.

Bemlo vidaregaande skule - tilbygg

| handsaminga av skulebruksplanen vart det vedteke
samlokalisering av dagens Bemlo vgs og Rubbestadnes
vgs. Fylkesradmannen set av 1 mill. kr i 2018 og 2019, 11
mill. kr i 2020 og 17 mill. kr i 2021.

Laksevag vidaregaande skule — ombygging
Skulebruksplanen legg opp til at ein ny kombinert
fagskule og vidaregdande skule pa Laksevag skal sta klar
til 2023. Fylkesradmannen foreslar at det vert sett av 10
mill. kr i 2019, 10 mill. kr i 2020 og 60 mill. kr i 2021.
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Etne vidaregaande skule/Skakkesenteret

Fylkestinget godkjende i juni 2009 kj@p av ein seksjon i
prosjektet Skakke — senter for skule, idrett og kultur i Etne
kommune til bruk for Etne vidaregdande skule pa vilkar av
at Etne kommune gjekk inn pa ein gjenkjopsavtale.

| desember 2009 godkjende fylkestinget gjenkjgpsavtalen
med Etne kommune. Avtalen regulerer at prosjektkostna-
den — utanom inventar, utstyr og kunst — pa 31 mill. kr skal
avskrivast over 30 ar. Fylkeskommunen kan i falgje avtalen
farst gjere gjenkjap gjeldande 10 &r etter oppstart av den
nye skulen — og da til ein gjenkj@pssum for kommunen pa
21 mill. kr.

| samband med skulebruksplanen vedtok fylkestinget &
avvikle drifta ved Etne vidaregaande skule. Med bakgrunn i
dette, har det vore draftingar med Etne kommune. Drgf-
tingane har teke utgangspunkt i at fylkeskommunen etter
avvikling av skuledrifta ikkje lenger har bruk for seksjonen
i Skakkesenteret. Fylkeskommunen har leigeplikt i andre
delar av bygget enn eigarseksjonen. Leigeavtale for idretts-
hallen gar ut sommaren 2019, andre leigeavtalar gar ut

i mai 2022. Fylkeskommunen har ogsé plikt til & bidra til
drift av fellesareala i tillegg til at eigen eigarseksjon har
arlege driftskostnader. Dei totale kostnadane for fylkes-
kommunen fram til gjenkjap av eigarseksjon ved arsskiftet
2021/2022 og opphayr av siste leigeavtale i mai 2022 er
berekna til om lag 4,9 mill. kr. For 2018 er kostnadane om
lag 1,6 mill. kr.

SAMFERDSEL

Ut fra dreftingane med Etne kommune vil fylkesradmannen
foresla at gjenkjgpsavtalen vert avvikla under faresetnad
av at fylkeskammunen si leigeplikt blir dekka av Etne
kommune og at eventuelle avgiftsmessige konsekvensar
er Etne kommune si sak. Det er kravd om lag 8,6 mill. kr i
meirverdiavgiftskompensasjon for bygget. Sa lenge Etne
kommune nyttar bygget til eigen aktivitet, vil ikkje dette fa
verknad for kommunen. Det mé utformast ein justerings-
avtale mellom partane som regulerer spgrsmalet knytt til
meirverdiavgift.

Konkret medfgrer forslaget at fylkeskommunen sin eigar-
del i Skakkesenteret vert overfort til Etne kommune fra
2018 pa vilkar av at Etne kommune overtek alle fylkes-
kommunen sine plikter fr& same tidspunkt. Inkludert i dette
er ogsa eventuelle bidrag til drifta av Skakkesenteret og
idrettshallen. Innsparingssummen pa 1,6 mill. kr er ikkje re-
kna med i forslaget til budsjett 2018 eller i gkonomiplanen.

Forslaget vil ikkje ha lgyvingsmessige konsekvensar, men
medfgrer endringar i fylkeskommunen sin balanse der
aktivasida vert redusert mot tilsvarande reduksjon av
kapitalkontoen. | eit eige punkt i budsjettvedtaket foreslar
fylkesrddmannen at fylkestinget godkjenner ovannemnde
og at fylkesradmannen far fullmakt til innga avtale med
Etne kommune i samsvar med dette.

Tali heile tusen

Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Samferdsel

Kollektivtiltak 154 000 176 600 61 800 586 000 49 000
Bybanen 228 000 620 000 1350 000 1630 000 1370 000
Fylkesvegar 1433150 1146 600 1409 400 1253874 1164 300
Sum brutto Samferdsel 1815150 1943200 2821200 3 469 874 2583300
Sum investeringsinntekter 691 600 1178700 1916 400 2 261 900 1757100
Sum netto / eigenfinansiering HFK 1123 550 764 500 904 800 1207 974 826 200

Samferdselsbudsjettet er delt i tre: kollektivtiltak, bybane-
utbygging og fylkesvegar. Tabellen viser investeringane i
samferdsel.

Samla sett er det budsjettert investeringar i perioden
2018-2021 pa samferdselsomradet pa 10,8 mrd. kr. Samla
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investeringsinntekter er pa 7,1 mrd. kr i planperioden og
fylkeskommunen sin del av finansieringa vert da om lag
3,7 mrd. kr.

Kollektivtiltak rommar investeringstiltak innan kollektiv-
sektoren som HFK i det store og heile har finansiert sjglv




fram til no. | gkonomiplanperioden vert det investert for
871,4 mill. kr. Av dette er 632,9 mill. kr, 72,6 %, eigenfinan-
siert av HFK. Resten vert finansiert gjennom Enova-statte i
samband med nye ferjekontraktar. Innkjgp av bybanevogner
er del av tiltaka pa omradet.

Utbygginga av bybanen skil seg ut i samferdselbudsjettet
ved & vere fullt ut finansiert av bompengar og statstilskot.
| budsjettet for 2018 og skonomiplanperioden 2018-2021
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er det sett av midlar til bade byggjetrinn 3,4 og 5. Samla
sett ligg det knapt 5 mrd. kr til utbygging av bybanen.

For fylkesvegar er det budsjettert samla sett med 5 mrd.
kr for budsjettperioden 2018-2021. Desse er brukt pa bade
strekningsvise fylkesvegar og pa ulike spesifikke tiltak inn-
anfor programomrade. For investeringar pa fylkesvegane
stér inntekter i form av bompengar og tilskot for 34,5 %.
Den resterande finansieringa er fylkeskommunal.

Tali heile tusen

Budsjett 2017  Budsjett 2018  Budsjett 2019  Budsjett 2020  Budsjett 2021

Kollektiv

Bussanlegg Stord og Bemlo 55 000 = = = =
Bussanlegg Askay 1000 4000 30000 30000 35000
Terminalbygg/sjaferfasilitetar 2000 10 000 8 000 8 000 8 000
Billetteringssystem 5000 6 000 6 000 = =
Ruteinformasjonssystem (Sanntid) 3000 3000 3000 3000 3000
Automatisk passasjerteljing 5000 8500 5000 - -
Trafikantinformasjon - 3500 3000 3000 3000
Mobil-billett/ deltaking i offentleg samarbeid = 6 000 = = =
Nye ferjekontraktar, inv. ferjekaiar - 121 000 1400 542 000 -
Kompressoranlegg for biogass - 8 000 = = =
Bybanen i Bergen — Vognmateriell 83 000 6 600 5400 = =
Sum brutto kollektivtiltak 154 000 176 600 61 800 586 000 49 000
Sum investeringsinntekter 45000 48 000 500 190 000 =
Sum netto / eigenfinansiering HFK 109 000 128 600 61 300 396 000 49 000

Tabellen syner investeringstiltak for kollektiv som i hovud-
sak er eigenfinansiert av HFK. Unntaket er Enova-statte
som i planperioden samla er pa 238,5 mill. kr. HFK sin del
aukar fra 129 mill. kr i 2018 til heile 396 mill. kr i 2020.
Dette skuldast HFK sin delfinansiering av dei nye ferjekon-
traktane dette aret; 352 mill. kr. Under er dei ulike tiltaka
pa dette omradet omtala.

Bussanlegg Askay

Fylkeskommunen leiger i dag eit bussanlegg av Askay
kommune som vert nytta av operatagren for "Rutepakke
Vest". Gjeldande leigeavtale gar ut ndr dagens avtale med
operatgren vert avslutta i 2019. Fylkeskommunen har
tidlegare kjgpt tomt til bygging av nytt anlegg. Planproses-
sen er starta opp, men slik det ser ut no vil planprosessen
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ta lengre tid enn tidlegare lagt til grunn. Det pagar difor og
dregftingar knytt til forlenging av dagens leigeavtale.

Det er forebels stipulert ein totalkostnad pa 100 mill. kr.
Det er uavklart kva verknad eventuell felles laysing med
Askgy kommune pa fylkeskommunen si tomt vil ha. Det er
trong for midlar til den vidare prosessen. Fylkesradmannen
rar til at det vert leyvd 4 mill. kr i 2018, 30 mill. kri 2019,
30 mill. kri 2020 og 35 mill. kr i 2021.

Terminalbygg og sjdferfasilitetar

Det vert lagt opp til & etablere 25 nye sjaferfasilitetar
rundt om i fylket over ein firedrs periode. Det vert lagt til
grunn at fylkeskommunen har ansvaret for etablering,
men at operat@rane som har kontrakt med Skyss skal
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drifte fasilitetane. Det vert layvd 10 mill. kr i 2018, 8 mill.
kri 2019, 8 mill. kri 2020 og 8 mill. kri 2021. | desse tala
ligg ogsa budsjett til opprusting av Kleppesto og Flesland
sneggbatkaiar i 2018, og 1,0 mill. kr til oppgraderingar av
sngggbétkaiar i resten av gkonomiplanperioden.

Oppgradering av billetteringsutstyr

Det er trong for kontinuerleg oppgradering av system

og utstyr for billettering. Skyss har dei siste ara nytta
investeringsmidlar til fornying av eldre billetteringsutstyr i
og rundt Bergen. Som eit resultat av dei utskiftingane som
er gjort, ser ein at tida sjafgrane nyttar til billettering vert
vesentleg redusert, at talet pé feil gar ned og at servis og
tilgjenge aukar. Rutepakkeomrada Ser og Vest i Bergen skal
ut pa anbod i 2018. For & ha billetteringsutstyr tilgjengeleg
ved start av nye anbod i 2019, ma dette utstyret tingast i
2018. Det vert budsjettert med 6 mill. kr til dette i 2018 og
6 mill. kri2019.

Ruteinformasjonssystem (sanntid)

Det er trong for kontinuerleg oppgradering av sanntidssys-
temet. Det vert sett av 3,0 mill. kr til dette i 2018-budsjet-
tet og deretter kvart ar i skonomiplanperioden.

Automatisk passasjerteljing

| den nye busskontrakten for Nordhordland er det fare-
sett automatisk passasjerteljingsutstyr pa alle bussane.
Skyss har ansvar for innkjgp, installasjon og vedlikehald av
utstyret. Kostnaden til utstyr og installasjon er rekna til om
lag 3,5 mill. kr. Dei seinare &ra er det investert i automatisk
passasjerteljingsutstyr i store delar av bussparken i Bergen
og Bergen vest. | 2017 er det og investert i passasjertel-
jingsutstyr i 9 bybanevogner. Det gjev ein dekningsgrad pa
omlag 30 %. Gode trafikkdata og analyseverktgy er vesent-
leg i arbeidet med & utvikle kollektivtilbodet. Malet er difor
teljeutstyr som gir 100 % dekning i buss- og vognparken.

| komande nye bussanbod vil det bli stilt krav om automa-
tisk passasjerteljing i alle bussane. For 2018 og 2019 vert
det budsjettert med 5 mill. kr til automatisk passasjertel-
jingsutstyr. | dette arbeidet vert bybanen prioritert.

Trafikantinformasjon

God informasjon til dei reisande er ein vesentleg del av den
totale kundeopplevinga. Digitale skjermar og sanntidsmas-
ter pd haldeplassar og terminalar har gjeve betre kvalitet
pa trafikantinformasjonen.

Den raske teknologiske utviklinga gjer at ein heile tida ma
vidareutvikle nye laysingar som oppfyller dei reisande sine
forventningar om god informasjon.

Dei viktigaste tiltaka under posten digital trafikantinforma-
sjon er:
+ Vidareutvikling reiseplanleggar web og app

+ Utplassering og oppgradering av utstyr pa termi-
nalar, sentrale haldeplassar, kaiar og knutepunkt

« Tilrettelegging for & skaffe data fra og om
dei reisande gjennom digitale kanalar

+ Kommunikasjonsportal for sjafgrane
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Det vert budsjettert med 3,5 mill. kr i 2018 til digital trafi-
kantinformasjon, og 3,0 mill. kr kvart &r i resten av gkono-
miplanperioden.

Mobilbillett — deltaking i samarbeid

Fleire av dei store kollektivaktgrane i Noreg har gatt saman
i eit samarbeid for & vidareutvikle ei felles billettlgysing
med utgangspunkt i Ruter sin mobil-app. | samarbeidet
inngar ogsa tilgang til felles rammeavtalar som omfattar
sentrale tenester innanfor IT-omradet.

Gjennom samarbeidet vil ein fa tilgang til viktig
kompetanse, i tillegg til eigarskap til ei billettlgysing som
stadig tek stgrre del av marknaden. Deltaking i samarbeidet
vil gje faremoner i form av kompetansebyggjing og
utviklingsmoglegheiter ein elles ikkje vil ha tilgang til.

Det vert sett av 6 mill. kr til investering i ny laysing
i 2018.

Nye ferjekontraktar — kaianlegg og ladeinsfrastruktur
Investeringskostnadane som gjeld nye ferjekontraktar
omfattar miljginfrastruktur pa land og oppgradering av
straumnett. | tillegg inkluderer dette ogséa ei mindre kaiopp-
gradering pa Varaldsgy som ikkje er ein del av miljgtiltak
knytt til elektrisk ferjedrift. Operatgrane har ansvaret for
naudsynt ombygging og tilrettelegging for elektrisk drift
pa dei einskilde kaianlegga. Fylkeskommunen tek over nar
kaiane er ferdigstilte og klare for drift. Stenadsutbetalinga
fré Enova skjer etter at fylkeskommunen har teke over
kaianlegget som operater har investerti.

Totale investeringskoastnader knytt til kaianlegg og
ladeinfrastruktur er pa 664 mill. kr. Estimert tilskott fra
Enova samla for alle kontraktane er p& 239 mill. kr. Det
gjev ei total nettoinvestering for fylkeskommunen pa
kr 426 mill. kr i perioden 2018-2020.

Ny kontrakt for ferjesambanda Krokeide-Hufthamar og
Husavik-Sandvikvag har oppstart 01.01.2018. Etter planen
vil ein progve ut elektrisk drift frd hausten 2018. Netto inves-
teringskostnader er budsjettert til 73 mill. kr for 2018. Det
er dé& rekna med Enova-stgtte pa 48 mill. kr slik at total-
kostnaden er 121 mill. kr for sambanda i Austevoll.

| 2019 startar sambandet Masfjordnes-Duesund opp med
ny kontrakt. Tiltakskostnaden er her estimert til 0,9 mill. kr
inkludert Enova-statte. Resten av rutepakkane og samban-
da har oppstart i 2020. Netto investeringskostnad for desse
sambanda, inkludert stgtte fra Enova, er budsjettert til

352 mill. kr.

Kompressoranlegg for biogass

Det er vedteke at biogassen som Bergen kommune pro-
duserer pa biogassanlegget i Radalen, skal nyttast som
drivstoff for gassbussane i Bergen. | Skyss sine kontraktar er
gassbussane fordelt pd Mannsverk og Haukas bussanlegg.
Fyllestasjonane pa dei to bussanlegga er konstruert for
mottak av flytande naturgass (LNG). Biogassen som skal
produserast i Radalen vil bli levert i komprimert form (CBG).




For at fyllestasjonane pa bussanlegga skal vere i stand

til & ta i mot komprimert biogass, mé det etablerast
kompressor med tilhgyrande infrastruktur i tilknyting til
fyllestasjonen. Opphavleg var tanken at eit slikt anlegg
skulle byggjast pd Mannsverk bussanlegg, og fylkesutvalet
godkjente i mai 2016 at HFK Bussanlegg Mannsverk AS
investerer i kompressoranlegg for mottak av komprimert
biogass. Investeringa var estimert til 8,5 mill. kr.

Grunna m.a. nytt regelverk for sikringssone rundt denne
typen anlegg, har det etter nemnde vedtak vist seg at
bussanlegget pa Mannsverk er darleg eigna for etablering
av slikt anlegg. Ein vil difor i staden etablere dette anlegget
ved fylkeskammunen sitt bussanlegg pa Haukas. Anlegget
vil venteleg sté klart i forste del av 2018. | tillegg til sjolve
kompressoranlegget ma det gjennomfarast diverse grunn-
og byggjearbeid pa anlegget. Det vert lagt inn 8 mill. kr til
denne investeringa i budsjettet for 2018.
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Bybanen - vognmateriell

Per 2017 er det investert i 28 vogner a 42 m til drift av
byggjetrinn 1-3. 12018 er det ikkje lagt opp til investering

i nye vogner, men i l@pet av gkonomiplanperioden ma det
investerast i vogner til byggjetrinn 4; Bergen sentrum til
Fyllingsdalen. Det vert lagt opp til at ein far inndekning av
denne investeringa gjennom reforhandling av byvekstavta-
len fréd og med 2019.

| budsjettet for 2018 er det lagt inn 6,6 mill. kr. Dette

er kostnader til ombyggjing av fgrarrom, og prosjekte-
ringskostnader i samband med innkjgp av nye bybanevog-
ner. | 2019 er det lagt inn 5,4 mill. kr til sluttfgring av
ombygginga av fararrom.

BYBANEN
Tal i heile tusen
Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Bybanen

Bybanen - Byggjetrinn 3 50 000 - - -
Bybanen - Byggjetrinn 4 570 000 1350 000 1630 000 1350 000
Bybanen - Byggjetrinn 5 = = = 20 000
Sum investeringar Bybanen 620 000 1350000 1630000 1370000
Inntekter, bompengar 335000 675 000 815 000 685 000
Inntekter, tilskot 405000 675000 815 000 685 000
Sum inntekter Bybanen 740 000 1350 000 1630000 1370000
Sum netto/eigenfinansiering HFK -120 000 - - -

Tabellen viser at utbygginga av bybanen er fullfinansiert av
bompengar og statstilskot. Samla sett i gkonomiplanperio-
den er det budsjettert med 5 mrd. kr. 1 2018 gér det fram av
tabellen at HFK far refundert 120 mill. kr som fylkeskom-
munen har forskottert tidligare &r til grunnervervskostna-
der pa byggjetrinn 4.

Byggjetrinn 3

Byggjetrinn 3 for bybanen vart opna for trafikk i august
2016. Siste etappe av byggjetrinnet til Flesland vart opna i
april 2017. Det er sett av 50 mill. kr i 2018 til sluttkostna-
der.

Byggjetrinn 4
Stortinget har godkjent at det kan nyttast 200 mill. kr
til planlegging av byggjetrinn 4 innanfor det vedtekne
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Bergensprogrammet. Denne summen er brukt i 2016 og i
2017. 1 tillegg er det brukt forskotterte midlar til grunner-
vervsarbeid og utfylling i Store Lungegardsvann. Fylkesrad-
mannen legg til grunn i budsjettet at forskotteringane vert
refunderte i 2018.

Forhandlingane om Bymiljgavtalen, no Miljgloftet, vart
sluttferde i 1. halvar 2017. Her forplikta staten seg til &
finansiere 50% av kostnaden til bybanen byggjetrinn 4 til
Fyllingsdalen. Endeleg sum for byggjetrinn 4 vert avklart
seinare, men fgrebels fgrer fylkesrddmannen opp investe-
ringsbudsjett pa 570 mill. kri 2018, 1 350 mill. kr i 2018,
1630 mill. kri 2020 og 1350 mill. kr i 2021.

Byggjetrinn 5 .
For Byggjetrinn 5 fra Bergen sentrum til Asane er Bergen
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kommune i starten av reguleringsplanprosessen. Slik plana-
ne ligg fare pr. i dag er det mogleg at det vil vere naudsynt

med midlar til planlegging- og grunnervervsarbeid fra 2021.
Fylkesradmannen farer difor opp 20 mill. kr til dette.

FYLKESVEGAR
Tal i heile tusen

Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021
Fylkesvegar
Fylkesveg, strekningsvise prosjekt 804 900 611 600 844 400 682 874 588 300
Fylkesveg, tiltak pa ulike omrade 628 250 535000 565 000 571000 576 000
Sum investeringar fylkesvegar 1433150 1146 600 1 409 400 1253 874 1164 300
Inntekter, bompengar 319 600 307 700 490900 429 900 382100
Inntekter, tilskot 139 000 76 000 20 000 5000 5000
Inntekter, forskot 0 7000 55000 7000 0
Sum inntekter fylkesvegar 458 600 383700 510 900 434900 387100
Sum netto/eigenfinansiering HFK 974 550 762 900 898 500 818 974 777 200

Tabellen syner investeringane pa fylkesvegar i planperi-
oden. Brutto arlege investeringar i perioden ligg mellom
1,2 mrd. kr og 1,4 mrd. kr. Fylkeskommunal finansiering
av desse investeringane ligg pa om lag 65 % alle &ra.
Den resterande finansieringa kjem fr& bompengar, tilskot
og forskattering. Gjennom perioden ligg investeringsniva-
et og HFK sin del av finansieringa pa om lag same niva;
med auke fra 2018 til 2019 og 2020, fer det gér ned igjen
i 2021.

Fylkesvegbudsjettet er delt inn i strekningsvise prosjekt
og tiltak innafor ulike omrade. Strekningsvise prosjekt
har igjen slik inndeling:

Fylkesveg, strekningsvise prosjekt

Bergensprogrammet

+ Prosjekt i Bergensprogrammet og utanom Bergen
+ Andre layvingar
+ Rassikring

Tiltak innanfor ulike omrade gjeld t.d. tryggleik, miljo

eller utbetring av bruer, kaiar, murar og kantar. Tiltaka er
samla under postane;

+ Programomrade Bergensprogrammet

+ Opprusting og fornying

Dei sterste prosjekta og bompengepakkane er spesifisert
i eigne tabellar der finansieringa kjem fram.

Tal i heile tusen

T | bwsmoos | oanaois | Okan2020 | Oplanoon

Ringveg vest - Byggjetrinn 2 20 000
Hjellestadveien 81 000
Sum 80 100
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41000

41000 0 0
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Ringveg Vest, byggjetrinn 2 Hjellestadvegen

Til sluttfgring av byggjetrinn 2, budsjetterer fylkesrddman- Fysisk arbeid pa Hjellestadvegen starta i 2017. Fylkesrad-
nen med 20 mill. kr i 2018. Lagyvinga gjeld sluttarbeid med mannen budsjetterer med 81 mill. kri 2018 og 41 mill. kr i
elektro, styringssystem og overvaking. All finansiering er 2019. All finansiering er bompengar.

bompengar.

Prosjekt utanom Bergen
Tali heile tusen

_ Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Askaypakken 123 000 174 000 220 000 300 000
Bemlopakken Fv 541/542 35000 181 000 = =
Stord vestside Fv 545 25000 10500 = =
Kvammapakken Fv 7/fv 49 16 300 - - -
Nordhordlandspakken 70900 204 200 331200 182100
Asen-Helleskaret = = = 9000
Austevollbrua, ferjetilskot Fv 546 10 300 10 400 10 500 10700
Horsey, Askey Fv 218 10 000 80 000 13 000 =
Kollektivterminal pa Voss 14 700 3600 - -
Strekningsvise prosjekt utanom Bergen 305200 663 700 574 700 501 800

Askoypakken (Askgy kommune)

al i heile tusen

Tal
_ Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Askaypakken 123 000 174 000 220 000 300 000
Inntekter, bompengar 92 000 131 000 165 000 225000
Sum netto / eigenfinansiering HFK 31000 43 000 55000 75000

Askpypakken vart vedteken 27. september 2013 i Prop. 197 + Fv. 562 Fauskanger sgr

S (2012—2013) med delvis bompengefinansieriqg. Finansi- - Fv. 213 Skiftesvik_Marikoven

eringsplanen har kostnadsoverslag pa 1 540 mill. kr (2013-

kr) der fylkeskommunen dekkjer 420 mill. kr og bompengar

utgjer 1 120 mill. kr. Fgrebels er det meldt om inntektssvikt Neste prosjekt som vert klart til utlysing er fv. 562 Strem-

frd bompengeselskapet slik at rammene pr. i dag er lagare snes — Hop. Bygging kan starte varen 2018 og ferdigstillast

enn det som fyrst &g til grunn. i 2020. Fgr utlysing av dette prosjektet skal uthyggings-
rekkefglgja av dei attstdande prosjekta leggast fram for

Prosjektet Fv. 212 Lindhaugen — Slettebrekka er under fylkestinget. Forslag til rekkefglge vert behandla i kontakt-

bygging i 2017. utvalet i september.

Felgjande prosjekt i pakken som stér att: Askgy kommmune arbeider samstundes fram eit grunnlag

for eit nytt stortingsvedtak for & kunne auke inntektene i
bompengepakken. Dette med sikte pa & kunne realisere
+ Fv. 562 Lavik-Haugland alle prosjekta. Fylkesrddmannen set opp 123 mill. kr i 2018,
174 mill. kri 2019, 220 mill. kr i 2020 og 300 mill. kr i 2021.

+ Fv. 562 Stregmsnes-Hop

+ Fv. 562 Fromreide-Kjerrgarden

179




Budsjett 2018 - Investeringsbudsjett

Bomlopakken (Bémlo kommune)

Tal i heile tusen

] Budsien 2018 Bucsiet 2019

Bomlopakken
Inntekter, bompengar

Sum netto / eigenfinansiering HFK

Bomlopakken er eit bompengeprosjekt som tek sikte pa &
utbetre og trafikksikre delar av vegnettet i Bemlo kom-
mune. Bompengeinnkrevjinga starta opp 2. mai 2013 nar
Trekantsambandet vart nedbetalt. Innkrevjingsperioden er
15 &r. Folgjande prosjekt er under bygging;

+ Fv. 542 Rayksund-Eikeland (nord)
+ Fv. 541 Hestaneset-Tjong
+ Fv. 541 Tjong-Levegapet

Det stér att nokre prosjekt som det ikkje er midlar til &
realisere fullt ut innanfor Bemlopakken;

+ Fv. 19 Rubbestadneset-Rolfsnes
+ Fv 541 Sakseid-Hestaneset
+ Fv 541 Ekornsaether-Sakseid
+ Fv.12 Sakseid-Grannevik
+ Fv. 542 Notland-Mosterhamn
+ Fv 23 Tormodseeter-Gilje
Pa vegen til Rolfsnes og Goddo er det mindre utbetringstil-

tak som skal gjennomfgrast. Deler av prosjektet vert lyst
ut, og vert gjennomfert i 2018.

Fylkesrddmannen set av 35 mill. kr til Bemlopakken i 2018
og dei resterande 181 mill. kr i 20189.

Stord vestside (Stord og Fitjar kommunar)
Stord vestside vart vedteken i 2012 i Prop. 149 S; finansier-
ing av fv. 545. Fglgjande prosjekt er under bygging:

+ Fv. 545 Rimbareid - Vik
+ Fv. 545 Sagvag sentrum (Snikkarsvingen)

Dei resterande midlane kan fordelast pa prosjekt
+ Fitjar sentrum

+ Tiltak ved kommunegrensa

35000 181 000
22000 127 000
13 000 54 000
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| tillegg foreslar fylkesradmann & lgyve 5 mill. kr for & fi-
nansiere kollektivterminal pa fv 545. Fylkesrddmannen set
av totalt 25 mill. kri 2018 og 0,5 mill. kri 2019.

Kvammapakken (Kvam herad)

Kvammapakken er eit bompengeprosjekt for 8 utbetre og
trafikksikre delar av vegnettet i Kvam herad. Samla kost-
nadsramme for Kvammapakken var pa 440 mill. 2009-kr.

Innkrevjingsperioden starta i 2010 og gar fram til 2029. |
2017 pagar det arbeid pa strekningane fv. 7 Nes — Norheim-
sund og fv. 7 @ystese aust — Skarpasvingen.

Det stér att nokre prosjekt som det ikkje er midlar til &
realisere fullt ut;

+ Fv. 7 Bosstippen
+ Fv. 7 Steinestgberget
+ Fv. 7 Kvamskogen

+ Fv. 7 Qystese aust-Skarpasvingen

Det star og att mindre deler av fv. 49 Vikgy — Norheimsund
som ikkje er bygd. Det er ogsa nokre andre av dei planlagde
mindre tiltaka som ikkje kan realiserast.

Fylkestinget vedtok i juni 2017 & nytte resterande midlar

i pakken til & betre tilhgva langs strekninga fv. 7 @ystese
aust — Skarpasvingen, ved Laupsa. Delar av dette prosjek-
tet vert no bygd ut. Fylkeskommunen sette i 2017 av 12
mill. kr til dette prosjektet. Dette arbeidet vert avslutta i
2018.

| 2018 farer fylkesradmannen opp resterande midlar i pak-
ken pa totalt 16,3 mill. kr.




Nordhordlandspakken

_ Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020

Nordhordalandspakken 70900
Inntekter, bompengar 70700
Sum netto / eigenfinansiering HFK 200

| proposisjon til Stortinget, Prop. 164 S, vart det gjort fram-
legg til finansiering av Nordhordlandspakken. Bompenge-
pakken skal etter planen finansiere 19 prosjekt og tiltak

pa riks- og fylkesvegnettet i kommunane Lindas, Meland,
Radgy, Fedje, Austrheim, Masfjorden og Modalen.

Bade kommunane og fylkeskommunen har handsama
bompengepakken i fleire omgangar. Finansieringsplanen

Fv. 161 Asen — Helleskaret, Os kommune
Reguleringsplanen i samband med fylkesvegprosjekt
mellom Asen og Helleskaret er vedteken av Os kommune.
Planen gjeld ei 1300 meter ny vegstrekning med to felt
som vert tilkomstveg fré Sgvika/Helleskaret til den nye
E39. Vegen vil og kunne binde saman bustadomrada ved
Lysefjorden og industriomradet i Endelausmarka. Planen
inneheld separat gang- og sykkelveg, kryss og tilkomstveg
med fortau til bustadomradet Hellebakkane. Vegen vil
avlaste noverande fv 161 og fv 163.

Fgrebels legg ein opp til at kommunen er byggherre for
prosjektet. Fylkeskommunen bidreg med eit tilskot pa

Fv. 218 Horsgy (Askgy kommune)
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Tal i heile tusen

Budsjett 2021
204 200 331200 182100
185 400 264 900 157 100
18 800 66 300 25000

for Nordhordlandspakken omfattar statlege midlar, fyl-
keskommunale midlar og bompengar. Samla gkonomisk
ramme for Nordhordlandspakken er om lag 1,5 mrd. kr
(2017-kr). Med atterhald om at Stortinget gjer vedtak i
samsvar med proposisjonen, og at feresetnadane ikkje
endrar seg vesentleg, legg fylkesradmannen til grunn
lgyvingar i planperioden pa 0,2 mill. kr i 2018, 18,8 mill. kr i
2019, 66,3 mill. kri 2020 og 25 mill. kri 2021

totalt 1/3 av kostnadene (eks mva) og inntil 17 mill. kr
(2017-kr). Fylkesradmannen set av 9 mill. kr i 2021. Den
vidare dialogen med kommunen er viktig i hgve til planlagd
oppstart og trong for midlar.

Fv. 546 — Austevollbrua — innsparde ferjetilskot

| samband med Stortinget si handsaming av St. prp. Nr. 30
(2004-05) vart det gjort vedtak om at dette prosjektet i

ein femtenarsperiode skulle tilfgrast ein &rleg sum pa vel

9 mill. kr i innsparde ferjesubsidiar. Delar av tilskotet vert
prisjustert med 1,5 % per ar. Fylkesrddmannen set opp 10,3
mill. kri2018, 10,4 mill. kr i 2019, 10,5 mill. kr i 2020 og
10,7 mill. kr i 2021.

Tal i heile tusen

_ Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020

Horsay 10000

Inntekter, tilskot 7000

Sum netto / eigenfinansiering HFK 3000

80 000 13 000
55000 7000
25000 6000
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Fv. 218 Horsgy skal utbetrast med ei @vre kostnadsramme
pa 100 mill. kr (2017-kr). Vegen skal utvidast med tofelts-
veg og fortau. Tiltak skal finansierast med ei kostnadsde-
ling mellom Askay kommune/Schlumberger og fylkeskom-
munen. Prosjekteringa vert sett i gang i 2017, og arbeidet
kan lysast ut i 2018. Dette under fgresetnad om at det ikkje
er trong for reguleringsendringar. Statens vegvesen skal
vere byggherre. Det meste av arbeidet vil skje i 2019. Fyl-
kesradmannen set av 10 mill. kr i 2018, 80 mill. kr i 2019
og resterande midlar pa 13 mill. kr i 2020.

Kollektivterminal Voss (Voss kommune)

For bussterminalen er det lagt opp til at det skal vere
kostnadsdeling 50/ 50 mellom riksveg (stat) og fylkesveg.
Kostnaden er rekna til 46 mill. kr (2015-kr).

Strekningsvise prosjekt, andre lgyvingar

Hordaland fylkeskommune har ogséa inngatt avtale om 50/
50-deling med ROM Eiendom AS for venterom knytt til
jernbaneomréadet. Fylkeskommunen sin del av kostnadene
med terminalbygg/ venterom er rekna til 16 mill. kr. Av dei
20 mill. kr som vart lgyvde til Kollektivterminal Voss i 2017,
vert om lag 15 mill. kr nytta til terminalbygg/ venterom

0g 5 mill. kr til farebuande arbeid for bussterminalen.
Utbygging av terminalen for bussane vert koordinert med
utbygginga av jernbaneterminalomradet. Byggjeprosjektet
for bussterminalen er no klart til utlysing. Fylkesradman-
nen set av 14,7 mill. kr i 2018 og 3,6 mill. kri 2019.

Tal i heile tusen

_ Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Mindre utbetringar 25000
Rebudsjettering 10 000
Refusjonar fylkesvegprosjekt 76 200
Sum andre l@gyvingar, strekningsvise prosjekt 111 200

Layvingane i tabellen er fullt ut finansiert med
fylkeskommunale midlar.

Mindre utbetringar

Det vert sett av 25 mill. kr i fylkeskommunale midlar i
2018, og deretter 20 mill. kr i kvart av ara 2019, 2020
og 2021. Dette er hovudsakleg prosjekt der kommunane
bidreg med delfinansiering.

Aktuelle prosjekt innanfor mindre utbetringar er:

Fv. 550 Krakevik — Aga, Ullensvang

Fv. 229 Nautnes bru, @ygarden - under bygging

Fv. 48  Hellandskrysset, Kvinnherad — under bygging

Fv. 48 Lundssvingane, Kvinnherad — under bygging

Fv. 201 Eide-Spildepollen, Sund —under bygging

Fv.107 Servicebygg Jondal ferjekai, Jondal — under
bygging

Fv. 48 Knutepunkt Rosendal, Kvinnherad — under bygging

Fv. 565 Fonnes, Austrheim —under bygging

Fv. 566 Espevoll neeringshage, Ostergy — manglar

avklaring

Hellesgy, @ygarden — manglar avklaring

Hatvikvegen — Valle bru, Os — manglar avklaring

Fv. 229
Fv. 137

Prosjekta vert vedtekne i Investeringsprogram for fylkesve-
gar 2018-2029 som vert rullert arleg.
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20 000 20 000 20 000
10 000 10 000 10 000
84 500 71774 50 000
114 500 101 774 80 000

Budsjettpost for rebudsjettering
Fylkesrddmannen farer i planperioden opp 10 mill. kr arleg
pa budsjettpost for rebudsjettering.

For veginvesteringane gjer den store mengda prosjekt be-
hovet for budsjettendringar omfattande. | Hordaland er det
om lag 300 store og sma investeringsprosjekt pa fylkesve-
gane. Det har vist seg at framdrifta for prosjekta i ein del
tilfelle ikkje samsvarar med planane. Dette kan skuldast
reguleringsmessige tilhgve, problem med grunnerverv og
endringar elles som kjem fram i detaljplanlegginga.

Siktemalet med & sette av ein sum til rebudsjettering er
4 unnga at fylkestinget ma ta stilling til ei rekkje budsjet-
tendringar av mindre prosjekt.

Refundering av tidlegare forskotteringar
Fylkesrddmannen farer opp refusjon av tidligare forskotte-
ring i skonomiplanperioden. For heile perioden er det samla
lagt opp til refusjonar pa 284,5 mill. kr. For 2018 er det fort
opp 76,2 mill. kr, i 2019 84,5 mill. kr, i 2020 71,8 mill. kr og i
2021 50,0 mill. kr. Resterande forpliktingar utover gkono-
miplanperioden utgjer samla 237,2 mill. kr. Til sist under
samferdselsdelen er ei detaljert oversikt som spesifiserer
forskotteringa og plan for tilbakebetaling for kvart prosjekt.




Strekningsvise prosjekt, rassikring
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Tal i heile tusen

_ Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Fv 551 Furubergfossen bru - rassikring 49 500
Diverse mindre raspunkt og sikringstiltak 44700
Sum investeringar rassikring 94 200
Inntekter, tilskot rassikring 76 000
Sum netto/eigenfiansiering HFK 18 200

| samband med revisjon av NTP 2018-2029 er det utar-
beidd eit oversyn over behovet for skredsikringstiltak pa
bade riks- og fylkesvegane i Hordaland. Det er avklara at
ordninga med statleg tilskot til skredsikringstiltak vil halde
fram etter 2017. Planramma for 2018-2021 til fylkesvega-
ne i Hordaland vert avklara tidleg i 2018. Det er sannsyn-
leg at Hordaland far minst like stor planramme som i ara
2013-2017. Fylkesrdadmannen foreslar & loyve tilstrekkeleg
midlar slik at ein sikrar gjennomfgringa av prosjektet ved
Furebergfossen bru.

Fylkesveg, tiltak ulike omrader

18 900
6 300 6 400 6 500
25200 6 400 6 500
20 000 5000 5000
5200 1400 1500

Utover det er det viktig & fa gjort diverse mindre skred-
sikringstiltak som har stor nytte. Tiltaka vert spesifisert i
Investeringsprogrammet som skal vedtakast i desember.

Fylkesradmannen foreslar a sette av 94,2 mill. kr i 2018.
Resterande midlar i perioden 2019-2021 vert fordelt i 2018.

Layvingane fra 2019-2021 maé justerast i trad med statleg
planramme.

Tali heile tusen

_ Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Programomrada Bergensprogrammet 260 000
Opprusting og fornying 275 000
Sum brutto investeringar/ fylkesvegtiltak 535 000

Layvingane i tabellen er fullt ut finansiert med fylkeskom-
munale midlar.

Programomrada Bergensprogrammet

| samsvar med nyleg inngatt byvekstavtale i Bergen vert
det under programomrada sett av midlar i gkonomiplanpe-
rioden; 260 mill. kr i 2018, 265 mill. kr i 2019, 271 mill. kr i
2020 og 276 mill. kr i 2021. Midlane skal m.a. ga til;

+ Kollektivtiltak

+ Trafikktryggleikstiltak
+ Miljatiltak

+ Gang/ og sykkeltiltak
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265000 271000 276 000
300000 300000 300000
565 000 571 000 576 000

Tiltaka innanfor programomrada vert spesifisert i plan- og
byggjeprogrammet som vert lagt fram for fylkestinget i
desember.

Opprusting og fornying
Fglgande satsingsomréder vert prioritert med midlar under
posten oppgradering og fornying;

+ Tunneloppgradering
+ Bruer og kaier

+ Forsterkning

+ Kollektiv

+ Trafikksikring
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- Gang- og sykkel det trong for & nytte ein del midlar til mindre investeringar
- Miljo og service for & betre tilhgva for trafikantane pa eksisterande fylkes-
vegnett.

« Grunnerverv

- Planprogrammet Til opprusting og fornying er det foreslatt sett av 275 mill. kr
i 2018, og deretter 300 mill. kr arleg i 2019, 2020 og 2021.
Det er stort behov for oppgradering av vegnettet slik at for-

fallet ikkje held fram med & auke. Det er i hovudsak trong Dei arlege prosjekta vert vedtekne i Investeringsprogram

for & utbetre bruer, kaiar, murar og kantar. Samstundes er for fylkesvegar 2018-2029, som vert rullert arleg.

Bompengar og tilskot

Det er ulike finansieringskjelder i samferdselsbudsjettet.
Bompengar og tilskot til prosjekt er viktige inntektskjelder.
Dei viktigaste i denne gkonomiplanen er lista opp under.

Bompengar
Prosjekt med bompengefinansiering i gkanomiplanperioden

er desse:
Tali heile tusen

_ Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Bybanen. Byggjetrinn 3 50 000

Bybanen. Byggjetrinn 4 285 000 675000 815 000 675000
Bybanen. Byggjetrinn 5 - - - 10 000
Ringveg vest. Byggjetrinn 2 20 000 = =

Hjellestadveien 81 000 41000 -

Askaypakken 92 000 131000 165 000 225000
Bomlopakken Fv 541/542 22 000 127 000 =

Stord vestside Fv 545 17 000 6 500 -

Kvammapakken Fv 7/fv 49 5500 - - -
Norhordalandspakken 70 200 185 400 264 900 157 100
Sum bompengar 642 700 1165900 1244900 1067 100

Totalt vert det budsjettert med 4,1 mrd. kr i bompengar
desse 4 ara. Bybanen stéar for ein stor del av denne sum-
men.
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Tilskot

Prosjekt med ekstern finansiering i form av tilskot i

planperioden er desse:
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Tali heile tusen

_ Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Inv. ferjekaia, Enova-stenad

Bybanen byggjetrinn 4, byvekstavtalen statstilskot

48 000

285000

Bybanen byggjetrinn 5, byvekstavtalen statstilskot

Horsay, Askay, Fv 218
Statstilskot, rassikring

Sum tilskot

7000

76 000

416 000

Totalt vert det budsjettert med 2,9 mrd. kr i ekstern finan-
siering i form av tilskot desse 4 ara. Bybanen star for ein
stor del av denne summen gjennom tilskot som falgje av

bymiljgavtalen.

Forskotteringar fylkesvegar pr 31.12.2017

Spesifisering av tilbakebetaling av forskottering
| tabellen nedanfor er det lista opp forskottering for kvart
prosjekt, og plan for tilbakebetaling i planperioden.

Forskottert av

Prosjekt

675000

55000

20000

750500

Vedtek-
ne for-
skot pr

Forplik-
telse
31.12.17

190 000
815 000 675000
10000

7000
5000 5000
1017000 690 000

Taliheile tusen

Ref. Ref.
2020 | 2021

Askoy

Askgy kommune
Block Watne AS
Askgy kommune

Askgy kommune

Wimoh AS, v/Frank Mohn AS
Askgy kommune m/Schlumberger
Austevoll

Austevoll kommune

Austrheim

Austrheim kommune

Bergen

Orion Prosjekt AS

562
212
212
223

563
218

546

565

197

Fauskanger
Follese skole, trafikksikring
Hetlevik

Mjokeviksvarden-Skansen
(Herdla bru)

Rundkgyring Florvag

Horsey (#vre ramme)

Ny veg pa Hundvakey

Veg til Vardetangen

Hakonshellavegen
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| 31.12.17 |

3000
15000
15000

2900

1500
67000

1000

1800

6000

3000
15000
15000

2900

1500
67000

1000

1800

6000

3000
15000
15000

2900

1500
67000

1000 0

1800 0

6000
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Vedtek-
ne for-
skot pr
31.12.17

Forskottert av Prosjekt Forplik-
telse

31.12.17

Ref. Ref. Ref. Ref.
2018 | 2019 | 2020 | 2021

Asane Handel

Bomlo
Bomlo kommune

Bomlo kommune

Etne

Etne kommune

Fitjar

Midtfjellet Vindkraft AS

Fjell

Fjell kommune

Fjell kommune

Fusa

Fusa kommune/Fusa kraftlag
Fusa kommune/F Mohn Fusa
Fusa kommune/F Mohn Fusa
Frank Mohn Fusa AS

Fusa Kraftlag/Frank Mohn Fusa AS

Fusa Kraftlag m. fl.

Fusa Kraftlag m. fl.
Kvinnherad
Kvinnherad kommune
Kvinnherad kommune
Kvinnherad kommune

Fusa Kraft,Fusa k,F Mohn Fusa

267

14
18

34

545

559
561

122
122
125
552

48
122

122

48

48
551
551

Kvinnherad kommune m.fl. 543
Kvinnherad kommune 48
Lindas

Lindas kom./Lindas tomtes. 565
Meland

Frank Mohn AS 564
Modalen

Modalen/Voss/Vaksdal/BKK 313/344
Modalen/Voss/Vaksdal/BKK 313/344
Os

Os kommune 160

4-feltsveg Z\samyrane-
Nyborgkrysset

Stavland

Laurhammarkjosen -
Urangsvag

Skanevik kai - Idrettsanlegget

Rimbareid - Fitjar sentrum

Fjell - Ulveset

Kryss Fjeereidevegen

Fusa - Strandvik I

Fusa - Strandvik Il
Holmefjord - Holsund
Gang-/sykkelveg Venjaneset
Moshovdatunnelen

Fusa - Kryss veg Skjgrsand
kai

Skjgrsand - Skate

G&s-veg Sandvoll
Erslandsmarka
Austrepollen - Lofallstrand
Austrepollen - Lofallstrand
Tofte - Ranavik

Lundssvingane, Rosendal
kollketivknut.

Isdalsta - Alver

Dalstg - Mjatveit

FV 313 0OG FV 344

FV 313 OG FV 344 - I

Ulven Leir-Hjorthaug, g&s/
opprust.
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15000

774

1200

15000

10000

14000

5000

3000
3000
1400
3500
70000

15000

15000

5000

5000

1500

4000

37000
10000

9000

25000

10000

1300

10000

15000

774
1200

15000

10000

4000
5000

2400
3000
1400
3500
65000
15000

15000

5000

5000

1500

4000

37000
10000

9000

25000

10000
1300

10000

774

1200

15000

4000 6000
4000
5000

2400
3000
1400
3500
40000 25000
15000

1000
5000
1500
4000
17000

9000

10000

10000
1300

15000

15000

4000

20000

10000

15000

10000
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Forskottert av Prosjekt Vedtek- | Forplik- | Ref. Ref. Ref. Ref.
ne for- telse 2018 | 2019 | 2020 | 2021
skotpr | 31.12.17
31.12.17

Samnanger

Samnanger kommune m.fl. 48 Tunnel bak Tysse 100000 50000 25000 25000 0

Stord

Stord kommune 70 Jensanesvegen 15000 15000 15000

Sund

BKK/Sund kommune 202 Veg til Telavag 15000 15000 15000 0

Sund kommune 555 Hammersland - Kjgrelen 15000 15000 15000

Tysnes

Tysnes kommune 78 Hodnanes - Nedrevage 4000 4000 4000 0

Ulvik

Ulvik herad 572 Opprusting Holven - Ulvik 5500 5500 5500 0

Vaksdal

Vaksdal, Modalen 569 Stamnes - Eidslandet 11100 6100 6100 0

Voss

Voss kommune 315 Bavallsvegen 14000 14000 14000 0

Voss kommune 310 Bordalsvegen 7750 7750 7750

Sum 590224 519624 76200 84500 71774 50000 237150
TANNHELSE

Tal i heile tusen

[
Justert budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Utstyr tannhelsetenesta 5000 5000 5000 5000 5000

Tannklinikkar 5000 20 000 15000 15000 15000

Sum sektor 10000 25000 20000 20 000 20000
Utstyr tannhelsetenesta Prosessane knytt til ny tannklinikk i Arna og i Knarvik er
Fylkesradmannen foreslér at det vert sett av 5 mill. kr til ut- starta opp. Slik det no ser ut, vil ny klinikk i Arna kunne

styrskjgp i tannhelsetenesta kvart ar i gkonomiplanperioden. komme pé plass i 2018. Ny tannklinikk i Knarvik ligg noko
lengre fram i tid. Fylkesrddmannen budsjetterer med 20

Tannklinikkar mill. kr i 2018, og deretter 15 mill. kr dei andre &ra i plan-

Varen 2016 vedtok fylkestinget klinikkstrukturplanen for perioden.

Hordaland. Naudsynte investeringar for a realisere denne

planen vil arleg vere pa om lag 15 mill. kr fram til 2025.
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KULTUR

Tali heile tusen

Justert budsjett 2016 | Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020

Restaurering av verneverdige f.k. bygg 3000

3000 3000 3000 3000

Sum sektor 3000

Restaurering av verneverdige bygg og anlegg i
fylkeskommunal eige

Fylkeskommunen eig fleire verneverdige bygg som det
er naudsynt & utfere sterre vedlikehald/ restaurering av
i planperioden. Siste ara har seerleg bygg/hageanlegg pa
Stend vore prioritert.

FELLESFUNKSJONAR

3000 3000 3000 3000

Fylkesradmannen foreslar ei layving pa 3 mill. kr kvart ar i
gkonomiplanperioden 2018 til 2021.

al i heile tusen

Tal
Justert budsjett 2017 | Budsjett 2018 Budsjett 2019 | Budsjett 2020 Budsjett 2021

Fellesfunksjonar

Fylkeshuset — Ombygging/opprusting 3000 2 000 2 000 2000 2000
IT - Fellessystem 23000 25000 24000 24000 24000
El-bilar 2000 2000 2000 2000 2000
Sum sektor 28 000 29000 28000 28 000 28000

Fylkeshuset — ombygging/opprusting

Den tekniske og bygningsmessige standarden pa fylkeshu-
set ber preg av at bygget og fleire av dei tekniske anlegga
er meir enn 40 ar.

Reguleringsplanen for pabygg av fylkeshuset er stadfesta
og det pagar ein prosess for utvikling av bygget. Fylkesrad-
mannen kjem tilbake til dette i eiga sak. Det vert i denne
omgangen fart opp 2 mill. kr kvart av ara i planperioden.

IT — fellessystem
Konto for felles IT-investeringar vert nytta til IT-kjgp som

er felles i fylkeskommunen.

Bruken av IT-lgysingar m.a. innan kollektivtransport, pa dei
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vidaregdande skulane, innan tannhelsetenesta og i fylke-
sadministrasjonen er avgjerande for at fylkeskommunen
far utfert oppgavene sine. Denne situasjonen og overordna
IT-strategi i fylkeskommunen legg feringar for disponering
av dei sentrale IT-ressursane og budsjettmidlane til felles
IT-investeringar. Det er planlagt ei rekkje felles IT-tiltak

i planperioden, og fylkesradmannen gjer framlegg om &
lgyva 25 mill. kri 2018 og 23 mill. kr arleg i 2019, 2020 og
2021.

El-bilar

Det vert i konomiplanperioden sett av 2 mill. kr &rleg til
gradvis & fornye den fylkeskommunale bilparken. Malet
med midlane er a8 skifte ut dei eldste bilane med elektriske
nullutsleppshilar.




INNTEKTER VED EIGEDOMSSAL

Fylkeskommunen har for tida fleire eigedomar som er
aktuelle for sal. Dette gjeld m.a. bygg ved;

* Arnavgs.

+ lbsens gt. 118

+ Eigedom pa Melkeplassen

+ Bygg ved Norheimsund vgs.

+ Lenborg vgs.
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Alle desse bygga er no utan fylkeskommunal drift. Fylkes-
rédmannen rar til at ein budsjetterer med netto salsinn-
tekter pa 85 mill. kri 2018. | gkonomiplanperioden vil det
kome fleire sal av eigedomar. Realisering av skulebrukspla-
nen vil naturleg medfgre fleire sal. Fgrebels er det lagt inn
ein samlesum pa 170 mill. kr fra sal av skulebygg i 2020 i
samsvar med gjeldane skulebruksplan. | tillegg er det lagt
inn ei inntekt frad Bergen kommune pa 120 mill. kr i 2020.
Dette gjeld tilskot frd& kommunen til bygging av kulturhus i
samband med den nye vidaregdande skulen i Asane.

Tali heile tusen

_ Justert budsjett 2017 | Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021

Arna vgs, Tunes 8 000
Asane vgs, Lgnborg

Etne vgs, Tesdal

Melkeplassen

Norheimsund vgs, BA-bygg

Garnes vgs

Tilskot Bergen kommune, kulturhus

Sal 2020 - skulebruksplanen

Sum sektor 8 000

25000
3000
35000
7000
15 000
120 000
170 000
85000 0 290 000 0
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Merknader til talbudsjettet

Forst folgjer hovudoversikter, som er fastsett i budsjettforskriftene. «Budsjettskjema
1 drift» startar med frie inntekter, renter og avdrag, fondsavsetjingar og overfaring
til investeringsbudsjettet. Skjemaet endar opp med ein sum som er igjen til drift, og
korleis denne vert fordelt pa avdelingane. Budsjettskjema 2 er ei liknande oppstilling
for investeringsbudsjettet, der ein viser totale investeringsutgifter og korleis dette er
finansiert.

«@konomisk oversyn» for hgvesvis drift og investering gjev oversyn over det samla
budsjettet, inndelt etter inntekts- og utgiftsartar. | oversynet for drift kiem det viktige
nokkeltalet netto driftsresultat fram.

Til slutt er det vist tilsvarande hovudoversikter som omfattar heile gkonomiplanperi-
oden.

For driftsbudsjettet er det trykt opp ein rapport som viser driftsutgifter, driftsinntekter
og netto utgift for kvar «organisasjonsstad» (dvs. avdeling, tannhelsedistrikt, skole).

Det er ogsé trykt opp ein meir detaljerte rapport som viser netto driftsutgifter for kvar
«ansvarsstad» (faremal). Skolane er ikkje tekne med i denne rapporten, sidan skole-

budsjetta ikkje er detaljert ned pé dette nivaet enno.

Budsjettet er utarbeidd i forventa lgnsregulativ pr. 01.01.2018.
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Drift arsbudsjett

Hordaland fylkeskommune Arsbudsjett (alle tal i 1000 kr) 18/0kt 2017

Relneskap

BUDSJETTSKJUEMA 1 - DRIFTSBUDSJETTET

2016 2017 2018

Skatt pa inntekt -3137 248 -3226 000 -3280 300
Ordinzert rammetilskot -3 091 104 -3 144 000 -3197 115
Andre generelle statstilskot

SUM FRIE DISPONIBLE INNTEKTER -6 228 352 -6 370 000 -6 477 415
Renteinntekter og utbytte -64 308 -14 400 -12 900
Renteutgifter og andre finansutgifter 263 237 242000 234 400
Avdrag pa lan 442 000 509 000 575000
NETTO FINANSINNT./-UTG. 640929 736 600 796 500
Dekn. tidlegare ars reknesk. meirforbruk

Til ubundne avsetjingar 105 399 25000 25000
Til bundne avsetjingar 201673

Bruk av tidlegare ars reknesk. mindreforbruk -68 456

Bruk av ubundne avsetjingar -78 281 -11 550

Bruk av bundne avsetjingar -146 619

NETTO AVSETJINGAR 13716 13 450 25 000
Overfort til investeringsbudsjettet 97 661 70 000 70 000
TIL FORDELING DRIFT -5 476 046 -5549 950 -5585 915
Sum fordelt til drift 5339 205 5549 950 5585 915
Meirforbruk/mindreforbruk -136 841 0 0
Fordelt slik:

Politiske organ og administrasjon 211163 219159 243 439
Eigedom 174107 222 000 276 600
Regional utvikling 35240 89 950 97 100
Samferdsel 1813210 1885 564 1953 600
Kultur og idrett 133595 210 849 211 300
Tannhelse 215750 204 000 210 300
Oppleering 2777091 2729 286 2 597 656
Fellesfunksjonar -20 951 -10 858 -4 080
SUM DRIFT 5339 205 5549 950 5585 915
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Drift artsinndeling

Hordaland fylkeskommune (alle tal i 1000 kr) 18/0kt 2017

PKONOMISK OVERSYN - DRIFT
2017 2018

Brukarbetalingar -96 000 -120 655
Andre sals- og leigeinntekter -1139 087 -1177 924
Overfgringar med krav til motyting -273181 -274 634
Rammetilskot -3 144 000 -3197 115
Andre statlege overfgringar -373115 -393 833
Andre overfgringar -26 520 -26 670
Inntekts- og formuesskatt -3 226 000 -3 280 300

Eigedomsskatt
Andre direkte og indirekte skattar

SUM DRIFTSINNTEKTER -8 277 903 -8471131
Lensutgifter 2 823 656 2 657 949
Sosiale utgifter 275 069 201 032
Kjop av varer og tenester som inngar i kommunal tenesteprod. 1053674 1211811
Kjgp av tenester som erstattar kommunal tenesteprod. 2505263 2705991
Overfgringar 831 684 853638

Avskrivningar

Fordelte utgifter -31 493 -19 850
SUM DRIFTSUTGIFTER 7 457 853 7610 571
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -820 050 -860 560
Renteinntekter og utbytte -14 400 -15900

Mottekne avdrag pa utlan

SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER -14 400 -15 900
Renteutgifter og laneomkostningar 242 000 234 400
Avdrag pa lan 509 000 575 000
Utlan

SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER 751 000 809 400

Tabellen held fram pd neste side
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RESULTAT EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONAR
Motpost avskrivningar

NETTO DRIFTSRESULTAT

Bruk av tidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbr.
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

SUM BRUK AV AVSETJINGAR

Overfart til investeringsbudsjettet

Avsett til dekning av tidlegare ars rekneskapsmessige meirforbr.

Avsett til disposisjonsfond
Avsett til bundne fond
Avsett til likviditetsreserven

SUM AVSETJINGAR

REKNESKAPSMESSIG MEIRFORBRUK/MINDREFORBRUK
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Investering arsbudsjett

Arsbudsiett (alle tal i 1000 kr) 18/0kt 2017

Relineskap
2016 2017 2018

Hordaland fylkeskommune

BUDSJETTSKJEMA 2 - INVESTERINGSBUDSJETTET

Investeringar i anleggsmidlar 3413143 2570300 2582 200
Utlan og forskotteringar 18 505 5000 5000
Avdrag pa lan 6 000

Avsetjingar 22 319

ARETS FINANSIERINGSBEHOV 3459 967 2 575300 2587 200
Finansiert slik:

Bruk av lanemidlar -1 348 459 -1 246 300 -930 500
Inntekter fra sal av anleggsmidlar -131 366 -10 000 -85 000
Tilskot til investeringar -1 380 066 -1195 500 -1 496 700
Mottekne avdrag pa utlan og refusjonar -114 197 -25 000

Andre inntekter -256 701

SUM EKSTERN FINANSIERING -3230789 -2 476 800 -2512 200
Overfort fra driftsbudsjettet -97 661 -70 000 -70 000
Bruk av avsetjingar -131517 -28 500 -5000
SUM FINANSIERING -3 459 967 -2 575 300 -2 587 200
Udekka/udisponert 0 0 0
Spesifikasjon av investeringar i anleggsmidlar:

Samferdsel 2 461863 1958 050 1943200
Kultur 628 3000 3000
Tannhelse 21106 10 000 25000
Oppleering 781 800 541 250 582 000
Fellesfunksjonar 73574 58 000 29 000
Aktivitetar utanfor fylkeskomm. ansvarsomrade 74172

SUM INVESTERINGAR | ANLEGGSMIDLAR 3413143 2570 300 2582200
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Investering artsinndeling

Hordaland fylkeskommune (alle tal i 1000 kr)

DKONOMISK OVERSYN - INVESTERING

Sal av driftsmidlar og fast eigedom
Andre salsinntekter

Overfgringar med krav til motyting

Statlege overfgringar
Andre overfgringar
Renteinntekter og utbytte
SUM INNTEKTER

Lonsutgifter

Sosiale utgifter

Kjop av varer og tenester som inngar i komm. tenesteprod.

Kjgp av tenester som erstattar komm. tenesteprod.
Overfgringar

Renteutgifter og omkostningar

Fordelte utgifter

SUM UTGIFTER

Avdrag pa lan

Utlan

Kjop av aksjar og andelar

Avsett til ubundne investeringsfond
Avsett til bundne fond

Avsett til likviditetsreserven

SUM FINANSIERINGSTRANS.

FINANSIERINGSBEHOV

Bruk av lan

Sal av aksjar og andelar

Motteke avdrag pa utlan

Overfert fra driftsbudsjettet

Bruk av disposisjonsfond

Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

SUM FINANSIERING

UDEKKA/UDISPONERT

2017 2018

-10 000

-1031 500

-164 000

-1205 500

2 480 300

90 000

2570300

5000

5000

1369 800

-1 246 300

-25 000
-70 000
-28 500

-1 369 800
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-85 000

-1015700

-481 000

-1581 700

2495700

86 500

2582200

5000

5000

1005 500

-930 500

-70 000
-5 000

-1005 500




Organisasjonsstad

Hordaland Fylkeskommune

100 - Politisk verksemd

110 - Kontrollorgan

120 - Fylkesradmann

130 - Eigedomsavdelinga

131 - Eigedom byggdrift vgs.

132 - Eigedom byggdrift kultur

133 - Eigedom byggdrift tannklinikkar

134 - Eigedom byggdrift samferdsel

135 - Eigedom innleige / utleige bygg

ArsbudSJett 2018 (A

- Rekneskap Budsjett Budsjett _

lle tal i1 000 Kr)

18.10.2017

Budsjett 2018 - Talbudsjett

2016 2017 2018

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Netto

Driftsutgifter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

199

28 701
-679
28 022

7 594
-3166
4 428

22690
-2 746
19 944

69 211
-13 924
55287

29 580

29 580

8841

-2 562

6279

19850

19850

48509

-7 145
41 364

29 663

29 663

9435
-3 038
6 397

22 995

22 995

36 425
=B 285
31130

178 937
-3270
175667

1050
1050

327
327

18 324
-754
17570

83 532
-37 476
46 056

03%

03%

6,7 %

18,6 %

19%

158 %

158 %

-249%

=259 %
-24,7%
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Rekneskap
2016 2017 2018

136 - Eigedomsavdelinga anna aktivitet Driftsutgifter 4800
Netto 4800
140 - @konomi og organisasjonsavd. Driftsutgifter 179 742 174 750 197 234 129 %
Driftsinntekter -19 461 -11 300 -12 850 13,7 %
Netto 160 282 163 450 184 384 128 %
160 - Regionalavdelinga Driftsutgifter 285 385 194 585 199 365 25%
Driftsinntekter -196 591 -104 635 -102 265 -2,3%
Netto 88 794 89 950 97 100 79 %
300 - Samferdsel Driftsutgifter 983 695 612 932 629118 26%
Driftsinntekter -112 631 -90 648 -90 313 -0,4 %
Netto 871 065 522 284 538 805 32%
310 - Skyss Driftsutgifter 2 433059 2 474 600 2664 702 7%
Driftsinntekter -1 067 046 -1111 320 -1249 907 125%
Netto 1366 014 1363280 1414 795 3.8%
320 - Eigedom bybanen Driftsutgifter 2 439
Driftsinntekter -5
Netto 2434
400 - Kultur Driftsutgifter 447 668 374 014 396 704 6,1 %
Driftsinntekter -243 366 -163 165 -185 404 136 %
Netto 199 302 210 849 211 300 02%
500 - Tannhelseavd. Driftsutgifter 38 810 27 774 22 200 -20,1 %
Driftsinntekter -5 489 -5 305
Netto 33321 22 469 22200 -12%
510 - Tannhelsedistrikt sentrum Driftsutgifter 84 084 77 311 77720 0,5 %
Driftsinntekter -21 662 -19 503 -16 220 -16,8 %
Netto 62 422 57 808 61 500 6,4 %
520 - Tannhelsedistrikt nord Driftsutgifter 60 206 53 266 54900 31%
Driftsinntekter -23539 -18 547 -19 700 6,2 %
Netto 36 667 34719 35200 1,4 %
530 - Tannhelsedistrikt vest Driftsutgifter 68 331 59 897 59500 -0,7%
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Rekneskap
2016 2017 2018

Driftsinntekter -25 689 -17 748 -18 900 6,5 %
Netto 42 642 42149 40600 -37%
540 - Tannhelsedistrikt sor Driftsutgifter 33628 31881 30165 -5,4 %
Driftsinntekter -9 967 -8 843 -6 965 -212%
Netto 23661 23038 23200 0,7 %
550 - Tannhelsedistrikt aust Driftsutgifter 26 074 26 107 24900 -4.6 %
Driftsinntekter -10 248 -10 080 -8 800 -12,7%
Netto 15826 16 027 16100 05 %
560 - TK Vest avd Hordaland Driftsutgifter 55910 41 026 47 900 16,8 %
Driftsinntekter -42 766 -33236 -36 400 95 %
Netto 13144 7790 11 500 476 %
600 - Oppleeringsavd. Driftsutgifter 742 362 757 882 834 338 101 %
Driftsinntekter -188 850 -102 089 -106 349 42 %
Netto 553 512 655793 727 989 110%
611 - Os gymnas Driftsutgifter 24 498 21 301 21063 -11%
Driftsinntekter -1835 -493
Netto 22 663 20808 21063 12%
612 - Fana gymnas Driftsutgifter 19890
Driftsinntekter -844
Netto 19 046
614 - Voss gymnas Driftsutgifter 45 461 21859
Driftsinntekter -5180 -292
Netto 40280 21 567
615 - Pystese og Norheimsund vgs. Driftsutgifter 24971 18 255 28 794 57,7 %
Driftsinntekter -5 467 -643
Netto 19505 17 612 28 794 63,5 %
617 - Tertnes vgs. Driftsutgifter 44115 35852 44 356 23,7 %
Driftsinntekter -3587 -967
Netto 40528 34885 44 356 271 %
619 - U. Pihl videregaende skole Driftsutgifter 34 397 26 644 13536 -49,2 %
Driftsinntekter -3200
Netto 31197 26 644 13536 -49,2 %
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Rekneskap
2016 2017 2018

620 - Langhaugen videregaende skole Driftsutgifter 60770 54 240 55401 21%

Driftsinntekter -1913

Netto 58 858 54 240 55 401 21%
621 - Bergen Katedralskole Driftsutgifter 100370 88 815 69 970 -212%

Driftsinntekter -3694

Netto 96 676 88 815 69 970 -212%
623 - Bemlo vidaregaande skule Driftsutgifter 36 727 30728 28 655 -6,7 %

Driftsinntekter -2 146

Netto 34 581 30728 28 655 -6,7%
625 - Ostergy vidaregaande skule Driftsutgifter 38186 26 544 27 762 4,6 %

Driftsinntekter -3713 -765

Netto 34 473 25779 27 762 77 %
626 - Sandsli videregaende skole Driftsutgifter 58 276 49724 45 862 -7.8%

Driftsinntekter -4 601 -943

Netto 53675 48781 45 862 -6,0 %
628 - Odda vidaregaande skule Driftsutgifter 49 002 37827 34709 -82%

Driftsinntekter -4 588 -1770

Netto 44 414 36 057 34709 -37%
630 - Kvinnherad vidaregaande skule Driftsutgifter 64 212 48 940 48 394 -11%

Driftsinntekter -5 090 -1 004

Netto 59122 47 936 48 394 10%
631 - Rubbestadnes vgs. Driftsutgifter 26 099 19701 17140 -13,0%

Driftsinntekter -3857 -1 444

Netto 22 242 18 257 17 140 -6,1%
632 - Voss vidaregaande skule Driftsutgifter 56 734 10 470

Driftsinntekter -7 895 -36

Netto 48 840 10 434
633 - Slatthaug videregaende skole Driftsutgifter 66 689 55420 54 968 -0,8 %

Driftsinntekter -3768
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Rekneskap
2016 2017 2018

Netto 62 922 55 420 54 968 -0.8%
634 - Knarvik vidaregaande skule Driftsutgifter 137 522 116 386 110 609 -5,0 %

Driftsinntekter -8 595 -627

Netto 128 927 115759 110 609 -4,4 %
635 - Norheimsund vidaregaande skule Driftsutgifter 22 247 13784

Driftsinntekter -2 016 -448

Netto 20231 13 336
636 - Laksevag videregaende skole Driftsutgifter 101 383 88 329 75 400 -14,6 %

Driftsinntekter -10 009 -4 388

Netto 91 374 83941 75 400 -10,2 %
637 - Arna Garnes vidaregaande skule Driftsutgifter 28 689 31509 31667 0,5%

Driftsinntekter -3075 -347

Netto 25 614 31162 31667 16 %
638 - Asane videregaende skole Driftsutgifter 93144 81193 55377 -31,8%

Driftsinntekter -18 957 -2190

Netto 74187 79 003 55377 -29,9 %
639 - Arstad videregaende skole Driftsutgifter 171534 114 479 121181 59 %

Driftsinntekter -14 786 -100

Netto 156 748 114 379 121181 59 %
641 - Austrheim vidaregaande skule Driftsutgifter 391373 32833 28 631 -12,8%

Driftsinntekter -3 464 -776

Netto 35908 32057 28 631 -10,7 %
642 - Bergen tekniske fagskole Driftsutgifter 67 355 95§38

Driftsinntekter -5590 -3253

Netto 61 765 92 480
643 - Askey videregdende skole Driftsutgifter 69 049 56 680 53878 -4,9 %

Driftsinntekter -6 419 -100

Netto 62 630 56 580 53878 -4,8 %
644 - Fusa vidaregaande skule Driftsutgifter 51 232 45089 39 475 -125%

Driftsinntekter -5 211

Netto 46 021 45089 39 475 -125%
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Rekneskap
2016 2017 2018

645 - Sotra vidaregaande skule Driftsutgifter 108 729 96 258 94 566 -1.8%
Driftsinntekter -6 010 -2157
Netto 102720 94101 94 566 05 %
646 - Os vidaregaande skule Driftsutgifter 90 438 69 246 56 564 -18,3%
Driftsinntekter -24 056 -12 852
Netto 66 382 56 394 56 564 03 %
647 - Fyllingsdalen videregaende sko Driftsutgifter 56 359 53 869 55621 3.3%
Driftsinntekter -1 347
Netto 55012 53869 55 621 33%
648 - Austevoll vgs. Driftsutgifter 35248 24148 21 056 -12,8%
Driftsinntekter -7 352 -773
Netto 27 896 23375 21 056 -99%
650 - Voss Husflidsskule Driftsutgifter 13050 4773
Driftsinntekter -2651 -296
Netto 10 399 4 477
652 - Fitjar vidaregaande skule Driftsutgifter 35472 28 525 23961 -16,0 %
Driftsinntekter -2918 -670
Netto BE58 27 855 23961 -140%
653 - Rogne vidaregaande skule Driftsutgifter 19985 6 665
Driftsinntekter -2 080
Netto 17 905 6 665
655 - Bergen maritime videregaende s Driftsutgifter 89 287 40112 31095 -22,5%
Driftsinntekter -12 692 -4 367
Netto 76 595 35745 31095 -13,0%
656 - Lgnborg videregdende skole Driftsutgifter 17798
Driftsinntekter -2 654
Netto 15144
657 - Hjeltnes vgs. Driftsutgifter 20853 6 632 1388 -791%
Driftsinntekter -6 638 -83
Netto 14216 6 549 1388 -788 %
658 - Stend Vidaregaande skule Driftsutgifter 124 060 94 207 94903 0,7%
Driftsinntekter -27 062 -1 859
Netto 96 998 92 348 94903 28%
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Rekneskap
2016 2017 2018

659 - Voss Jordbruksskule Driftsutgifter 29 441
Driftsinntekter -6 949
Netto 22 491
660 - Etne vidaregaande skule Driftsutgifter 18 099 11 607
Driftsinntekter -1587
Netto 16 512 11 607
661 - Olsvikasen videregaende skole Driftsutgifter 68 503 59 550 58181 -23%
Driftsinntekter -4 830 -1333
Netto 63673 58 217 58 181 -01%
663 - Nordahl Grieg vgs. Driftsutgifter 133601 106 771 101 435 -5,0 %
Driftsinntekter -8 729 -718
Netto 124 872 106 053 101 435 -4,4 %
664 - Garnes vidaregaande skule Driftsutgifter 17 333
Driftsinntekter -5 211
Netto 12122
665 - Stord vidaregaande skule Driftsutgifter 129716 107 996 93948 -13,0%
Driftsinntekter -18 775 -7 323
Netto 110 941 100673 93948 -6,7 %
667 - Amalie Skram vgs. Driftsutgifter 125816 82 269 82632 0,4 %
Driftsinntekter -10 940
Netto 114 876 82 269 82 632 0.4 %
668 - Nye Voss vgs. Driftsutgifter 391931} 64 542
Driftsinntekter -10570
Netto 29 361 64 542
669 - Nye Voss gymnas Driftsutgifter 98 620 60 353 -388 %
Netto 98 620 60 353 -38,8%
685 - Oppleering innen kriminalomsorg Driftsutgifter 35311
Driftsinntekter -35197
Netto 114
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689 - Hyssingen produksjonsskole

690 - Manger folkehagskule

691 - Fagskolen i Hordaland

700 - Frie inntekter

710 - Renter/avdrag

720 - Ufordelte lpyvingar

730 - Konsesjonskraft

773 - Diverse utleie objekt

775 - Vedlikehold vg. skular

776 - Bygn.forsikring

779 - Selskap/eigedomar Samferdsel

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Netto

Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

Driftsutgifter
Driftsinntekter
Netto

14228
-2 841
11 387

20 461
-15 564
4897

-6 228 351
-6 228 351

707 554
-81 636
625 917

61 312
-129 903
-68 591

5162
-3001
2161

103 452
-12752
90700

3763
-183
3580

34 313

-22 990
11323
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11102
-800
10 302

2625

2625

-6 370 000
-6 370 000

751 000
-33 000
718 000

36729
36729

50 000
-111 000
-61 000

9500
-5 275
4225

175615

-3220

172 395

4800

4800

16 253

-19 471
-3218

Rekneskap
2016 2017 2018

8811
-800
8011

1903

1903

12 681
12 681

-6 477 415
-6 477 415

809 400
-31 900
777 500

25634
25634

50 000
-111 500
-61 500

%

-20,6 %
00%
-222%

-275%

-2715%

17%
17%

7.8 %
-33%
83 %

-30,2 %
-30,2 %

00%
05%
0.8 %
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| | 2016 | 2017 | 2018

790 - Avslutningsposteringar Driftsutgifter 315586 148 895 152 536 2,4 %
Driftsinntekter -764 717 -33 432 -6 750 -79,8 %
Netto -449132 115 463 145786 26,3 %
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Ansvarsstad netto

Hordaland Fylkeskommune Arsbudsjett 2018 (Alle tal i 1 000 Kr) 18.10.2017

Budsjett Budsjett

Netto utg. pr. ansvarstad
2017 2018

100110 Fylkesting 9400 9825 45%
100120 Fylkesutval/adm.utv. 3650 3750 27 %
100130 Ymse moter, utval og rad 1100 1200 91 %
100210 Utval for kultur,idrett og regional utvikling 1200 1200 0,0%
100220 Utval for oppleering og helse 1400 1400 0,0%
100230 Utval for miljg og samferdsel 1400 1400 0,0%
100310 Fylkeseldrerad 410 420 2.4 %
100320 Fylkesradet for funksj.hemma 410 420 2,4 %
100330 Ungdommens Fylkesting 300 310 3.3%
100410 Frikjop av repr. 2 400 2 460 25%
100420 Stenad pol.parti 5730 6 578 148 %
100430 Tilskot til opposisjonsgrupper 680 700 29 %
100510 Val 1500 0
110150 Sekreteriat for kontrollutvalet 2 472 2311 -6,5%
110200 Kontrollutval 1120 1096 -21%
110250 Ekstern revisor 2687 2990 11,3 %
120100 Fylkesradmann 2 400 2 470 29%
120910 Fellesutgifter 16 085 19100 18,7 %
120920 Ymse utg. v/fylkesrddmann 125 125 0,0%
120930 Ymse tilskot 1240 1300 4,8 %
130500 Eigedomsavdelinga 19817 20 840 52 %
130501 Administrasjonslokale 21 417 10160 -52,6 %
130502 Velferdsbygg 130 130 00%
131100 Eigedom - EOV 0 21600
131200 Eigedom - Kartlegging - Skular 0 750
131300 Eigedom - byggdrift - skular 0 18768
131301 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 1 0 8 680
131302 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 2 0 16123
131303 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 3 0 13635
131304 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 4 0 14371
131305 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 5 0 4 614
131306 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 6 0 11616
131307 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 7 0 21103
131308 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 8 0 7 431
131309 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 9 0 4 362
131310 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 10 0 10937
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%
Netto utg. pr. ansvarstad
2017 2018

131311 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 11 0 1273
131312 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 12 0 12 232
131313 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 13 0 2918
131314 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 14 0 1966
131315 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 15 0 3250
131316 Eigedom - Byggdrift - skular - omrade 16 0 38
132000 Eigedom - Kultur 0 1050
133000 Eigedom - Tannhelse 0 327
134000 Eigedom - Samferdsle / Kollektiv 0 2 264
134100 Eigedom - Samf. / Kollektiv - Eigen Drift 0 478
134200 Eigedom - Kollektiv - skyss 0 2873
134300 Kollektivterminalar - eigedom 0 8 865
134301 Batterminaler 0 190
134400 Sjaferfasiliteter 0 2900
135000 Eigedom - Innleige og utleigebygg 0 9388
135100 Innleige skular 0 55000
135116 Innlege skular - omrade 16 0 750
135300 Inn/utleige samf. / Kollektiv - Eigedom 0 900
135310 Utleige samferdsle / Kollektiv - Eigedom 0 -21227
135400 Innleige / utleige sentraladministrasjon 0 10 766
135901 Ulteige - Grunn - Eigedom 0 -1219
135902 Utleige bygg - Eigedom 0 -7 597
135910 Anna utleige / verksemd 0 -705
136100 Forsikring 0 4 800
140100 @konomi- og organisasjonsdirektegr 5560 6720 20,9 %
140102 Leiarskapsutvikling 1500 1500 0,0%
140105 Organisasjonsutvikling 6 250 1100 -82,4 %
140110 Kriseberedskap 30 30 0,0 %
140200 HR-seksjonen 20210 20765 2,7%
140202 Retrettstillingar 3000 2 000 -33,3%
140203 Tillitsvalde 7900 8183 3.6%
140204 Attfering og omstilling 10 000 9000 -10,0 %
140206 Velferd tilsette 580 590 1.7%
140207 HAMU 45 50 111 %
140208 Personaloppleering 1300 1300 0,0%
140209 Tils. leerlingplassar 3000 5000 66,7 %
140210 Personalforsikring 2500 2 000 -20,0 %
140211 Intern folkehelse 700 1000 429%
140220 Bedriftshelsetenesta 5100 5165 1.3%
140300 IT-seksjonen 24160 25782 6,7 %
140301 Felles it-utg. 27 500 26 500 -36 %
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140302 IT-utgifter oppleering 0 23200
140500 Kommunikasjonsseksjonen 2180 2191 0,5%
140501 Kommunikasjonsradgivning 5385 4 867 -9,6 %
140502 Fylkessekretariat 5960 5979 0,3%
140503 Informasjon- og servicesenter 3 455 3175 -81%
140900 Budsjettseksjonen 4600 4782 4,0%
140910 Fylkeskassen 11115 11 648 4,8 %
140920 Innkj@psseksjonen 11 420 11 857 38%
160100 Regionalavdelinga 5367 5517 2,8%
160101 Utviklingsmidlar direkter 816 265 -67,5%
160102 Fellesutgifter Regionalavdelinga 984 750 -238 %
160103 L@n regional planlegging 0 6523
160104 L@n neeringsutvikling 0 7081
160105 L@n regionsenter- og lokalsamfutvikling 0 2948
160106 Len folkehelse 0 2317
160107 Len forsking 0 1419
160108 Lan statistikk og analyse 0 3756
160109 Lgn internasjonalt samarbeid 0 2 405
160110 Len klima og miljg 0 3434
160111 Lem naturressursforvaltning 0 3972
160112 Lgn rett kompetanse 0 8290
160200 Planseksjonen - Drift 5814 342 -941%
160201 Kommunala og regional planlegging 2724 2 600 -4,6 %
160300 Seksjon for nzering og lokalsamfunnsutvikling 13 il 518 -96,2 %
160303 HNH - fylkesmidlar 3455 3455 00 %
160308 Neeringsretta partnarskapsmidlar 12 048 7548 =374 %
160314 Lokalsamfunnsutvikling og LivOGLyst 1000 1000 0,0%
160319 Vestlandsradet 200 500 150,0 %
160323 Utviklingsmidlar 9435 9435 00 %
160324 Folkehelsearbeid 4 478 4500 0.5%
160325 Etablerersenteret 1500 1350 -10,0 %
160326 Invest in Bergen 2 000 1800 -10,0 %
160328 Driftsstotte 0 4500
160400 Seksjon for klima og naturressursforvalting 7563 347 -95,4 %
160402 Klimaplan for Hordaland 10 500 10 370 -1.2 %
160403 Miljo 815 815 0.0 %
160800 Seksjon for forsking, internasjonalisering og 7 343 373 -949 %
analyse
160801 Forsking, internasjonalisering og analyse - 357 -240 -167,2 %
prosjekt
160807 Karriere Hordaland 0 -790
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Budsjett Budsjett %
2017 2018

Netto utg. pr. ansvarstad

300100 Samferdselsavdelinga 19573 21011 7.3 %
300240 Transportordn. f.hemma 49 632 46 241 -6,8 %
300250 Strategi og handlingsplan, kollektivtrafikk 4514 4500 -0,3%
300270 Terminalar og kollektivknutepunkt 2 500 1687 -325%
300280 Innfartsparkering 1300 1700 30,8 %
300290 Til radvelde for samferdselsutvalet 1000 0

300320 Skoleskyss vg.skole 28 400 31400 10,6 %
300410 Vedlikehald fylkesvegar 415 365 432 266 41 %
310100 Skyss administrasjon 62 900 68 110 8,3 %
310200 Generell drift 65 700 58 698 -10,7 %
310210 Fylkesvegferjer 305 000 358 988 17,7 %
310220 Bilruter 716173 722709 09 %
310225 Batruter 119 213 140 224 176 %
310235 Bybanen 94 294 66 067 -299 %
320100 Bybanebygg Kokstad 1539 0

320200 Parkeringsanlegg kollektiv 895 0

400100 Kulturavdelinga 8 254 8732 58 %
400101 Adm. idrett 3779 4 411 16,7 %
400102 Adm. kulturminnevern 10 422 11 567 11,0 %
400104 Adm.Kunst- og kulturformidling 3853 3962 28 %
400200 Fylkesarkiv 4756 4722 -0,7%
400230 Dokumentsenteret 7 645 7233 54 %
400310 Fylkesbibliotek 6157 5351 -131%
400320 Bokbaten 1486 1468 -12%
400330 Tenester til bibliotek 0 680

400340 Bibl. prosjekt 415 400 -36 %
400410 Tilsk. idrettsarb. 13230 10748 -18.8 %
400420 Idrettsprosjektet 3058 2800 -84 %
400440 Tilsk. kulturhusmidlar -2000 0

400450 Friluftsforemal 6843 7012 2,5%
400610 Arkeologisk reg. 4097 3236 -21,0%
400620 Alm. kulturv. form, 3853 2886 -251%
400630 Kulturgeogr. reg. 100 102 2,0%
400650 Vern kulturminne 2536 3 544 39,7 %
400660 Museer m/stats. 49 486 50799 2,7%
400705 Musikkfgremal 3596 3108 -13,6 %
400710 Den kulturelle skulesekken 2602 2717 4,4 %
400712 Den kulturelle spaserstokken 3080 3000 -2,6 %
400715 Kunstinst. 21 473 17 002 -20,8 %
400720 Ymse kunstf.mal 13675 18603 36,0 %
400725 Ymse b/u tilskot 2325 2370 19%
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400730 Vaksenoppl. 628 628 0,0%
400735 Tilsekot t/andre 19 204 17 986 -6,3%
400740 Stonad e/vedtak 3296 3296 0.0 %
400770 Kulturelt utviklingsprogram 6 500 6 637 21 %
400780 Kulturbygg med regionale funksjonar 6 500 6 300 -31%
500100 Tannhelseavdelinga 7 203 7 329 1.7%
500200 Teknikere 15 266 12871 -15,7 %
500300 Utstyr 0 2000
510100 Administrasjon 0 4977
510200 Budsjett 57 808 0
510214 Nesttun 0 8 864
510215 Spras 0 9311
510216 Fana 0 2717
510217 Os 0 7835
510219 Eikelandsosen 0 1770
510220 Austevoll 0 1616
510221 Tysse 0 779
510224 Narkoseklinikken Haukeland 0 536
510225 Tysnes tannklinikk 0 706
510226 Arstad tannklinikk 0 14273
510227 Skuteviken tannklinikk 0 682
510228 Solheimsviken tannklinikk 0 7434
520100 Administrasjon 0 1978
520200 Budsjett 34719 0
520201 U.Pihl 0 4 376
520202 Rolland/Storasen 0 3264
520206 Indre Arna 0 4 484
520209 Lindas 0 2724
520211 Knarvik 0 4012
520215 Frekhaug 0 2116
520216 Manger 0 1910
520221 Isdalsto 0 857
520222 Hesthaugen 0 6 842
520223 Ostergy 0 2637
530100 Administrasjon 0 3628
530200 Budsjett 42149 0
530201 Loddefjord 0 6 395
530204 Laksevag 0 3203
530205 Fyllingsdalen 0 3668
530207 Kleppesta 0 242
530208 Florvag 0 59
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530210 Sund 0 1507
530211 Straume 0 4707
530212 Agotnes 0 3664
530213 Seelen 0 5089
530214 Askgy 0 8 439
540100 Administrasjon 0 1863
540200 Budsjett 23038 0
540201 Rosendal 0 145
540202 Skanevik 0 145
540203 Husnes 0 4 667
540204 Etne 0 1350
540207 Sveio 0 2958
540208 Stord 0 8291
540209 Bremnes 0 3746
540212 Langevag 0 85
550100 Administrasjon 0 1104
550200 Budsjett 16 027 0
550201 Odda 0 3480
550205 Lofthus 0 408
550208 Norheimsund 0 3229
550211 Voss 0 6 229
550212 Ulvik 0 369
550214 Dalekvam 0 553
550215 Tenold, Vaksdal 0 728
560100 TK Vest avd Hordaland 0 -20
560200 Budsjett 7790 0
560210 Spesialistklinikken 0 11 520
600100 Oppleeringsavd. leiing og Stab 8 463 7730 -8,7 %
600105 Fellesutgifter OPPL. 1772 1813 2,3 %
600200 Fellestenester 9025 7 606 -15,7 %
600205 Informasjontenester 2 307 2 420 49 %
600210 Inntak 4090 4638 13,4 %
600250 Eksamenskontor 7790 6976 -10,4 %
600290 Teorioppleering 0 725
600300 Skole 15 376 14 984 -25%
600330 Voksen opplaering 3063 1735 -434%
600340 Spesial Pedagogikk 2690 2690 00 %
600350 Senter for utdanning og yrkesradgjeving 4 545 0
600380 Fagskole Administrasjon 705 738 4,7 %
600400 Fagoppleering 23851 22988 -3,6 %
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Netto utg. pr. ansvarstad

600410
600420
600450
600510
600520
600530
600540
600550
600560
600570
600580
600600
600605
600610
600620
600640
600660
600680
600685
600690
600700
600705
600720
600730
600750
600760
600770
600780
600790
600960
600970
600980
600990
600991
600992
600993
600994
600997

700100
700200
710100

Fagpravar

Y-nemda

OT/PPT

FAU-Fagutval

Ikkje pedagogiske tilsette
Videreutd. og andre utv.tiltak
IKT aktivitetar

Komp.utv. fagoppleering
Pedagogisk Utv.arbeid
Internasjonalisering
Elevretta tiltak

Utstyr vg.skolar

Digital skole

Nye kL. tilbod omby.-utstyr
Felleseksamen
Gjesteelevar
Refusjonsutgifter VO
Privatisteksamen
Sosialped. tilbod

Ekstern spesialunderv.
Seerskilt undervisning
Tiltak tilrettel. oppleering
Ekstra sprakoppl. fordeling
Tilskot elevorg.

Tilskot private skolar

Leerlingoppl.

Instrukter- og nemd oppleering

Leerlingtilskot
Skoleportalen

Utstyr skolane - investering
Overtal/omplassering
Felleskostnader vgs.
Reguleringskonto

Tilskott NDLA

Gratis leeremidler
Skolebibliotek

Samarbeid skule/nzeringsliv

Fagskule

Skatt
Rammetilskot

Renter

26 000
234
43725
3624
104
4177
1656
2030
I8S58;
2519
510
1035
17 396
1530
682

20 460
1546
-8 475
3761
40905
10 316
5123
5000
149
561
1800
1037
297176
&) hilry
-10 000
0
9180
70879
8632
765
550
1600
1659

-3 226 000

-3 144 000
209 000
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2017 2018

27980
239
41952
3678
106
5239
1681
2091
8318
2 400
518
1051
17657
1553
701

29 767
61720
-9616
BISI
41 534
10626
5200
5150
151
561
11377
1054
314 936
4882
-10 150
1786
7678
51188
8 891
776
567
1624
1708

-3280 300
-3197115
202500

%

76 %
21%
-4,1%
15%
19%
254 %
15%
3.0%
15%
-4,7 %
16 %
15%
15%
15%
28%
455 %
38922 %
15%
-118 %
15%
3.0%
15%
3.0%
13%
0.0 %
5321 %
16 %
6,0 %
24,6 %
15%

-16,4 %
-278 %
3.0%
14 %
31%
15%
3.0%

1.7%
1.7%
-31%
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710200 Avdrag 509 000 575000 13,0 %
720100 L@nsavsetjing 45900 18 700 -59,3 %
720200 Tilleggsleyv. FUV 2829 1734 -38,7%
720300 Avsett til underskot Sykkel-VM 0 5200
720900 Uspesifisert innsparing -12 000 0
730100 Konsesjonskraftinntekter -40 000 -40 000 00%
730500 Eidfjordavtalen -21 000 -21 500 2.4 %
773100 Div. utl. objekt 4225 0
775100 Vedlikehold vg. skular 20 400 0
775200 Kartlegging av bygningsmassen 500 0
775300 Driftsleiarteneste 151 495 0
776100 Bygn.forsikring 1000 0
776200 Forsikring bygningar 3000 0
776300 Innbo/lgsereforsikr. (skole) 800 0
779100 Fylkeskommunale AS 5191 0
779200 Fylkeskommunale bussanlegg -17 222 0
779300 Skysstasjonar / terminalar 4 504 0
779350 Batterminalar 150 0
779500 Leigde eigedomar - bybanen 850 0
779600 Eigedomsseksjonen - Innfartsparkering 415 0
779700 Sjaferfasilitetar 2 894 0
790100 Interne finansieringstransaksjoner 83 450 95 000 138 %
790200 Tilbakebet. av undersk. fra skolar/inst. -21 882 -6 750 -69,2 %
790301 Amortisering av tidlegare ars premieavvik 53 895 57 536 6,8 %
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Drift — gkonomiplan

Hordaland fylkeskommune @konomiplan 2018-prisar (Alle tal i 1000 kr) 18/0kt 2017

Okonomiplan
BUDSJETTSKJEMA 1 - DRIFTSBUDSJETTET
2018 2019 2020 2021

Skatt pa inntekt -3280 300 -3280 300 -3280 300 -3280 300
Ordinaert rammetilskot -3197 115 -3224 800 -3244 300 -3277 500
SUM FRIE DISPONIBLE INNTEKTER -6 477 415 -6 505100 -6 524 600 -6 557 800
Renteinntekter og utbytte -12 900 -14 829 -16 562 -18 201
Renteutgifter og andre finansutgifter 234 400 236 293 242 427 254901
Avdrag pa lan 575000 648 780 666 270 696 450
NETTO FINANSINNT./-UTG. 796 500 870 244 892 135 933150

Dekn. tidlegare ars reknesk. meirforbruk

Til ubundne avsetjingar 25000 25000 25000 25000
Til bundne avsetjingar

Bruk av tidlegare ars reknesk. mindreforbruk

Bruk av ubundne avsetjingar

Bruk av bundne avsetjingar

NETTO AVSETJINGAR 25 000 25 000 25000 25000
Overfort til investeringsbudsjettet 70 000 70 000 70000 70000
TIL FORDELING DRIFT -5585 915 -5539 856 -5537 465 -5529 650
Sum fordelt til drift 5585 915 5539 856 5537 465 5529 650
Meirforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0
Fordelt slik:

Politiske organ og administrasjon 243 439 241 439 235 439 237 439
Eigedom 276 600 272 600 269 600 269 600
Regional utvikling 97 100 96 100 95100 95100
Samferdsel 1953 600 1950 600 1983600 1983600
Kultur og idrett 211 300 210 300 209 300 209 300
Tannhelse 210 300 208 300 207 300 207 300
Oppleering 2 597 656 2 572 656 2 552 656 2 542 656
Fellesfunksjonar -4 080 -12139 -15530 -15 345
SUM DRIFT 5585 915 5539 856 5537 465 5529 650
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Drift — artsinndeling gkonomiplan

Hordaland fylkeskommune 2018-prisar (alle tal i 1000 kr) @konomiplan 18/0kt 2017

T T S
- |0 2019 2020 2021

Brukarbetalingar -120 655 -120 655 -120 655 -120 655
Andre sals- og leigeinntekter -1177 924 -1177 924 -1177 924 -1177 924
Overfgringar med krav til motyting -274 634 -274 634 -274 634 -274 634
Rammetilskot -3197115 -3224 800 -3244 300 -3277 500
Andre statlege overfgringar -393 833 -396 882 -399 104 -400 369
Andre overfgringar -26 670 -26 670 -26 670 -26 670
Inntekts- og formuesskatt -3 280 300 -3 280 300 -3 280 300 -3 280 300
Eigedomsskatt

Andre direkte og indirekte skattar

SUM DRIFTSINNTEKTER -8471131 -8 501 865 -8 523587 -8 558 052
Lensutgifter 2 657 949 2624 949 2 597 949 2 587 949
Sosiale utgifter 201 032 201 032 201 032 201 032
Kjop av varer og tenester som inngar i kommunal tenesteprod. 1211811 1211811 1208 811 1210810
Kjop av tenester som erstattar kommunal tenesteprod. 2705991 2702991 2735991 2735991
Overfgringar 853638 846 628 843 459 844 910
Avskrivningar

Fordelte utgifter -19 850 -19 850 -19 850 -19 850
SUM DRIFTSUTGIFTER 7610571 7 567 561 7 567 392 7 560 842
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -860 560 -934 304 -956 195 -997 210
Renteinntekter og utbytte -15900 -17 829 -19 562 -21 201
Mottekne avdrag pa utlan

SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER -15900 -17 829 -19 562 -21201
Renteutgifter og lGneomkostningar 234 400 236 293 242 427 254 901
Avdrag pa lan 575000 648 780 666 270 696 450
Utlan

SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER 809 400 885073 908 697 951 351

Tabellen held fram pd neste side
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RESULTAT EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONAR

Motpost avskrivningar

NETTO DRIFTSRESULTAT

Bruk av tidlegare ars rekneskapsmessige mindreforbr.
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

SUM BRUK AV AVSETJINGAR

Overfart til investeringsbudsjettet

Avsett til dekning av tidlegare ars rekneskapsmessige meirforbr.
Avsett til disposisjonsfond

Avsett til bundne fond

Avsett til likviditetsreserven

SUM AVSETJINGAR

REKNESKAPSMESSIG MEIRFORBRUK/MINDREFORBRUK

218

793 500

-67 060

-27 940

-27 940

70000

25000

95 000

867 244

-67 060

-27 940

-27 940

70000

25000

95 000

889135

-67 060

-27 940

-27 940

70 000

25000

95 000

930 150

-67 060

-27 940

-27 940

70000

25000

95 000
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Investering — gkonomiplan

Hordaland fylkeskommune @konomiplan irekna prisauke (Alle tali1000 kr) 18/0kt 2017

Okonomipian
OVERSYN @KONOMIPLAN INVESTERING
2018 2019 2020 2021

Investeringar i anleggsmidlar 2582200 3375200 4 013 874 3125300
Utlén og forskotteringar 5000 5000 5000 5000
Avdrag pa lan

Avsetjingar

ARETS FINANSIERINGSBEHOV 2 587 200 3380 200 4018 874 3130300

Finansiert slik:

Bruk av lanemidlar -930 500 -1040100 -1029 474 -985 800
Inntekter fra sal av anleggsmidlar -85 000 -290 000
Tilskot til investeringar -1 496 700 -2 263 400 -2 580 900 -2 064 100

Mottekne avdrag pa utlan og refusjonar

Andre inntekter

SUM EKSTERN FINANSIERING -2512 200 -3303 500 -3900 374 -3049 900
Overfert fra driftsbudsjettet -70 000 -71700 -73 500 -75 400
Bruk av avsetjingar -5000 -5000 -45 000 -5 000
SUM FINANSIERING -2 587 200 -3380 200 -4 018 874 -3130 300
Udekka/udisponert 0 0 0 0

Spesifikasjon av investeringar i anleggsmidlar:

Samferdsel 1943200 2821200 3 469 874 2583300
Kultur 3000 3000 3000 3000
Tannhelse 25000 20 000 20 000 20 000
Oppleering 582 000 503 000 493 000 491 000
Fellesfunksjonar 29 000 28 000 28 000 28 000
SUM INVESTERINGAR | ANLEGGSMIDLAR 2582200 3375200 4013 874 3125300
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Investering —artsinndeling gkonomiplan

Hordaland fylkeskommune irekna prisauke (alle tal i 1000 kr) @konomiplan 18/0kt 2017

Budsjett @konomiplan

PKONOMISK OVERSYN - INVESTERING
2018 2019 2020 2021

Sal av driftsmidlar og fast eigedom -85 000 -290 000

Andre salsinntekter

Overfgringar med krav til motyting -1 015 700 -1 568 400 -1 760 900 -1 374100
Statlege overfgringar -481 000 -695 000 -820 000 -690 000
Andre overferingar

Renteinntekter og utbytte

SUM INNTEKTER -1581 700 -2 263 400 -2 870900 -2 064 100

Lonsutgifter

Sosiale utgifter

Kjop av varer og tenester som inngar i komm. tenesteprod. 2 495700 3280 300 3931600 3 064 600
Kjgp av tenester som erstattar komm. tenesteprod.

Overfgringar 86 500 94900 82 274 60 700
Renteutgifter og omkostningar

Fordelte utgifter

SUM UTGIFTER 2582 200 3375200 4 013 874 3125300

Avdrag pa lan

Utlan

Kjgp av aksjar og andelar 5000 5000 5000 5000
Avsett til ubundne investeringsfond

Avsett til bundne fond

SUM FINANSIERINGSTRANS. 5000 5000 5000 5000
FINANSIERINGSBEHOV 1005 500 1116 800 1147974 1066 200
Bruk av lan -930 500 -1 040100 -1029 474 -985 800

Sal av aksjar og andelar

Motteke avdrag pa utlan

Overfort fra driftsbudsjettet -70 000 -71700 -73 500 -75 400
Bruk av disposisjonsfond -45 000
Bruk av ubundne investeringsfond -5000 -5000 -5 000

Bruk av bundne fond
Bruk av likviditetsreserve

SUM FINANSIERING -1005 500 -1116 800 -1147 974 -1 066 200

UDEKKA/UDISPONERT 0 0 0 0

220







HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Agnes Mowinckels gate 5
Postboks 7900

5020 Bergen

Telefon: 5523 90 00
E-post: hfk@hfk.no
www.hordaland.no

Hordaland fylkeskommune har ansvar for & utvikle hordalandssamfunnet.

Vi gir vidaregdande oppleering, tannhelsetenester og kollektivtransport til
innbyggjarane i fylket. Vi har ansvar for vegsamband og legg til rette for
verdiskaping, neeringsutvikling, fritidsopplevingar og kultur. Som del av eit
nasjonalt og globalt samfunn har vi ansvar for a ta vare pa fortida, notida og
framtida i Hordaland. Fylkestinget er gvste politiske organ i fylkeskommunen.



