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FØREORD
Fylkesrådmannen sitt budsjettforslag for 2019 og økonomiplan for 2019–2022  
er inndelt i samsvar med organisasjonsstrukturen i fylkeskommunen.

Budsjettet er inndelt slik: 

• Innleiing
• Driftsbudsjett 2019
• Økonomiplan 2019–2022
• Investeringsbudsjett 
• Talbudsjett

Budsjett og økonomiplan skal handsamast slik i dei ulike politiske utvala:
• Utval for opplæring og helse 6. november
• Utval for miljø og samferdsel 7. november
• Utval kultur, idrett og regional utvikling 13. november
• Fylkesutvalet 21.–22. november
• Fylkestinget 11.–12. desember

Budsjettforslaget skal i tillegg handsamast i administrasjonsutvalet, 
hovudarbeidsmiljøutvalet m.fl.

Til handsaminga i dei politiske utvala vil det liggje føre sak med forslag til vedtak.
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ÅRSBUDSJETT 2019 – ØKONOMIPLAN 2019–2022 

INNLEIING

Utfordringar i økonomiplanperioden

Budsjettforslaget for 2019 er det siste for Hordaland 
fylkeskommune. Frå 2020 kjem Vestland fylkeskommune 
i drift slik at alle åra i økonomiplanperioden omfattar den 
nye eininga.

Budsjettforslaget for 2019 har i hovudsak følgt opplegget 
som var skissert i sak om budsjettrammer, som fylkesut-
valet handsama i juni. Alle avdelingar har fått reduserte 
budsjettrammer i 2019 samanlikna med 2018. Med tanke 
på dei økonomiske utfordringane ein står overfor i økonomi-
planperioden, er dette heilt nødvendig.

Dei nye ferjekontraktane, der hovudtyngda startar frå 
2020, medfører sterk kostnadsvekst. Ingen vekst i dei frie 
inntektene, kombinert med auka kapitalkostnader, gjer det 
svært krevjande å tilpasse det nye driftsnivået innanfor 
tilgjengelege rammer.

Ein del av auken i driftskostnadene må skje gjennom effek-
tivisering og omdisponering innanfor samferdselssektoren, 
men auken er så stor at det ikkje er mogeleg å dekke dette 
i denne sektoren åleine, utan at det vil få drastiske kon-
sekvensar. Tilpassing av driftsbudsjettet må difor løysast 
med ein kombinasjon av tiltak i sektorane og innanfor den 
fylkeskommunale økonomien totalt.

Høge investeringar har ført Hordaland fylkeskommune på 
topp mellom fylkeskommunane målt i gjeldsgrad – låne-
gjeld i høve til driftsinntekter. Fylkestinget har sett tak på 
gjeldsgraden på 115% og forslaget til investeringsbudsjett 
for 2019 og åra i økonomiplanperioden er innanfor denne 
grensa, sjølv med dei høge miljøinvesteringane på ferjekai-
ane i 2019 og 2020.

I budsjettet for 2018 peika fylkesrådmannen på tre punkt 
som særleg viktige for komande økonomiplanperiode:  

•  Gjennomføring av skulebruksplanen

•  Nye ferjekontraktar

•  Regionreforma – Vestland fylkeskommune

Desse punkta har framleis i seg essensen av det som må 
til for å makte utfordringane ein står overfor i komande 
økonomiplanperiode. 

Gjennomføring av skulebruksplanen
Fylkestinget har ved fleire høve følgd opp tilrådingane i sku-
lebruksplanen. Dette gjeld vedtak om skulesamanslåingar 

og auka fokus på utnytting av kapasiteten i skulane ved å 
ha klasseoppfylling på minimum 85%.

Dette har vore medverkande til at skuletilbodet i Hordaland 
er oppretthalde innanfor tronge driftsrammer. I budsjettet 
for 2019 er det fleire døme på at vedtak om kostnadsre-
duksjonar som er gjort tidlegare år, først får full verknad 
frå 2019. 

Vidare oppfølging av tiltaka i skulebruksplanen er viktig for 
å få eit framtidsretta utdanningstilbod i Hordaland og sei-
nare Vestland fylkeskommune. Dei økonomiske utsiktene 
for fylkeskommunen totalt, gjer det nødvendig at oppføl-
ginga av tilrådingane i skulebruksplanen held fram.

I komande periode vil fylkesrådmannen ha fokus på tiltak 
som kan gje reduserte kostnader i alle sektorar. Stikkord i 
denne samanhengen er å utnytte dei teknologiske endrin-
gane som pågår og ta konsekvensen av endringane ved at 
arbeidsprosessar vert endra og effektivisert.

Nye ferjekontraktar
Fylkesrådmannen har peika på at dei nye ferjekontraktane 
har vesentlege økonomiske konsekvensar både for drifts- 
og investeringsbudsjettet. 

Auken i driftsbudsjettet frå 2019 til 2020 på 285 mill. kr er 
så stor at den ikkje kan løysast innanfor samferdselssek-
toren åleine. Med så godt som ingen vekst i dei frie inntek-
tene, vert det svært vanskeleg å makte den sterke auken 
innanfor den fylkeskommunale økonomien i det heile.

I økonomiplandelen har fylkesrådmannen peika på moge-
lege måtar å finansiere veksten i driftsbudsjettet på. Sidan 
heile økonomiplandelen omfattar Vestland fylkeskommu-
ne, er det så langt skissert løysingar som det må arbeidast 
vidare med i budsjettet for 2020 når totaløkonomien for 
den nye fylkeskommunen er kjend.

Regionreforma – Vestland fylkeskommune
Stortinget har vedteke å slå saman fylkeskommunane 
Sogn og Fjordane og Hordaland med verknad frå 2020. 
Arbeidet med å førebu samanslåinga, slik at den nye fyl-
keskommunen vert ei operativ eining frå starten av, er godt 
i gang.

Det føreliggjande økonomiplanforslaget er å rekne som ei 
skisse sidan oppstarten at Vestland fylkeskommune frå 
2020 krev ein samla gjennomgang av den nye fylkeskom-
munen sin økonomi. Det medfører sjølvsagt omarbeiding 
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både av investerings- og driftsbudsjetta som er foreslått i 
økonomiplandelen.

Særleg utfordrande er det at det nye inntektssystemet 
for fylkeskommunane ikkje vert kjent før våren 2019 – vel 
eit halvår før samanslåinga trer i kraft. Før verknadene av 
det nye systemet er kjent, er det vanskeleg å ha ei sikker 
meining om kva ein kan makte innanfor totaløkonomien til 
Vestland fylkeskommune. 

Sogn og Fjordane og Hordaland fylkeskommunar har man-
ge likskapar, men skil seg særleg med at Hordaland har 
ein storby. I kva grad det nye inntektssystemet tek betre 
omsyn til dette enn det systemet som gjeld i dag, vil vere 
viktig for den samla økonomien. Det same gjeld om ein i 
systemet får inn kriterium som gjer at miljøsatsinga ein 
skal gjennomføre på ferjesida viser att i løyvingane frå sen-
tralt hald. Endeleg vert det viktig å få kriterium som fangar 
opp at Vestland fylkeskommune vert ein stor vegeigar med 
om lag 5 000 km fylkesveg. 

Nye oppgåver
Regjeringa kom 19. oktober med Meld. St. 6 Oppgaver til 
nye regioner. I meldinga er det varsla nye oppgåver til fyl-
keskommuane innanfor næringsutvikling og næringsretta 
forsking, landbruk, samferdsel, kompetanse og integrering 
og folkehelse. I tillegg er det varsla eit større fylkeskom-
munalt ansvar for kulturoppgåver i kulturmeldinga som 
kjem seinare.

Fylkesrådmannen har særleg merka seg at regjeringa føl-
gjer opp Stortinget sitt vedtak om overføring av fylkesdelen 
av sams vegadministrasjon til dei nye fylkeskommuane. I 
første rekkje vil dette vere ei overføring av tilsette frå stat 
til fylkeskommune i og med at fylkeskommunane også før 
2020 har det økonomiske ansvaret for fylkesvegane. Over-
føringa vil likevel styrke det fylkeskommunale ansvaret og 
vert ein viktig faktor i arbeidet framover. Fylkesrådmannen 
kjem attende til verknadene av dette, og dei andre oppgå-
veendringane, i arbeidet med budsjettet for 2020.

VIKTIGE PUNKT I BUDSJETTFORSLAGET

Fylkesrådmannen sitt budsjettforslag for 2019 er stramt 
og tilpassa den økonomiske situasjonen fylkeskommunen 
er i. Driftsbudsjettet er redusert med om lag 54 mill. kr og 
reduksjonen er fordelt på alle sektorane. Dette er nødven-
dig for å makte dei aukande kapitalutgiftene, slik at veksten 
i gjeldsutviklinga kan bremsast.

Driftsbudsjettet for Hordaland fylkeskommune for 2019 
er på vel 8,7 mrd. kr, der driftsutgiftene er knapt 7,8 mrd. 
kr, kapitalutgiftene knapt 0,9 mrd. kr og avsetjingar på 0,1 
mrd. kr.

Frie inntekter i 2019
Regjeringa varsla i kommuneproposisjonen ein realvekst i 
dei frie inntektene til fylkeskommunane samla på mellom 
-100 mill. kr og + 100 mill. kr. I statsbudsjettet er det lagt 
til grunn nullvekst – altså midt i det varsla intervallet.

Statsbudsjettet sitt overslag over frie inntekter for Horda-
land fylkeskommune er 6 631,5 mill. kr. Dette er ein auke 
på 2,3 % frå 2018. Statsbudsjettet legg til grunn løns- og 
prisvekst på 2,8 %. Når ein samanliknar 2018 og 2019 i 
same prisnivå, går frie inntekter dermed ned med 0,5 %.

Dei frie inntektene – skatt og rammetilskot – står for om 
lag ¾ av fylkeskommunen sine inntekter. Storleiken på  
veksten i desse inntektene, er difor avgjerande for den 
økonomiske utviklinga.

Netto driftsresultat – økonomimål
Rekneskapen for 2017 vart gjort opp med netto driftsresul-
tat på 2,0%.

Netto driftsresultat er det mest sentrale nøkkeltalet i 
kommunale rekneskap og viser kva ein har igjen etter at 
alle drifts- og kapitalutgifter er dekka. For å ha ein sunn og 
berekraftig økonomi er det tilrådd å ha netto driftsresultat 
på 4% av driftsinntektene.

Netto driftsresultat i budsjettforslaget for 2019 er 0,75%. 
Fylkesrådmannen sitt forslag til budsjett og økonomiplan 
er dermed svakt og vesentleg svakare enn nivået som er 
tilrådd av sentrale fagmiljø.

Etter fylkesrådmannen sitt syn er summen på 95 mill. kr 
som er sett av til driftsfinansiering av investeringar ein 
minimumsbuffer mot endringar som kan oppstå gjennom 
budsjettåret. Totaløkonomien til Hordaland fylkeskommu-
ne gjer at driftsfinansieringa av investeringane bør ha eit 
visst nivå, men knappe budsjettrammer set grenser for kva 
ein maktar å få til.

Rekneskapsutviklinga i 2018
Til fylkestinget i oktober la fylkesrådmannen fram ter-
tialrapport etter 2. tertial 2018. Samla er prognosen eit 
meirforbruk på 34 mill. kr. 
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Høgt investeringsnivå
Bruttobudsjettet for investeringane er 4,3 mrd. kr i 2019. 
Dette er om lag 2 mrd. kr høgare enn i 2018 og skuldast at 
bybanebygginga til Fyllingsdalen i 2019 vil vere i full gang. 
Dei store investeringsprosjekta m.a. innanfor
Miljøløftet og i ulike bompengepakkar, gjer at fylkeskom-
munen sitt brutto investeringsbudsjett vert svært høgt. Ein 
stor del av samferdselsinvesteringane vert finansierte med 
bompengar og statstilskot. Desse kjem som inntekt i inves-
teringsbudsjettet og reduserer med det fylkeskommunen 
sitt finansieringsbehov.

Skulebruksplanen som fylkestinget har vedteke, har fram-
driftsplan for investeringane i opplæringssektoren. Fyl-
kesrådmannen sitt forslag til investeringsbudsjett følgjer 
opplegget i skulebruksplanen.

Sektorforslag
Innanfor dei to store sektorane opplæring og samferdsel, 
legg fylkesrådmannen i stor grad opp til å vidareføre drifts-
nivået frå 2018.

Innanfor opplæring får fleire tiltak som er vedtekne i 2018 
heilårseffekt i 2019. Elevtalet hausten 2018 er noko lågare 
enn året før og dette gjev utslag i vårhalvåret 2019. Det 
er vidare venta ytterlegare reduksjon i elevtalet hausten 
2019.

På samferdselssektoren foreslår fylkesrådmannen, med 
eit unnatak, uendra ferjetilbod frå 2018 til 2019. Det same 
gjeld for båtrutene utanom forslaget om å leggje ned ruta 
mellom Tysnes og Os og justeringar av tilbodet i Sunnhord-
landsruta og ruta til Askøy. For bussrutene er det også i 

stor grad vidareføring av tilbodet som er i dag. Det er lagt 
opp til gjennomsnittleg auke av takstane på 2,7%.

Kulturbudsjettet har forslag om 1 mill. kr i auka tilskot 
til Hordaland teater. Det er vidare forslag om auke for 
Skrivekunstakademiet og Hordaland Kunstsenter. Tilskot 
til Sentralbadet scenkunsthus er ført opp i samsvar med 
fylkestinget sitt vedtak om tilskot på 5 mill. kr årleg.

Innanfor regional utvikling foreslår regjeringa monaleg 
reduksjon i dei statlege tilskota også frå 2018 til 2019. 
Fylkesrådmannen foreslår å setje av 20 mill. kr av midlane 
frå Havbruksfondet der fordeling av midlane skal skje etter 
drøfting i ei eiga sak.

I tannhelsesektoren er det forslag om takstauke for beta-
lande kundar på 4,5% for å harmonisere takstnivået  
i Hordaland mot nivået i Sogn og Fjordane. Det er vidare 
forslag om ei budsjetteknisk endring av finansieringa for 
kompetansesenteret der det frå 2019 vert foreslått at 
kostnadene går gjennom dei ulike tannhelsedistrikta.

Innan økonomi- og organisasjonsavdelinga og eigedom-
savdelinga er det fokus på vidare effektivisering av den 
administrative drifta. I 2019 er det forslag om at ansvaret 
for husleigeavtalane i tannhelsetenesta vert overført til 
eigedomsavdelinga som då vil ha ansvaret for alle leigeav-
talar i fylkeskommunen. Til arbeidet med regionreformen 
er det sett av 25 mill. kr i IT-kostnader og 8 mill. kr til andre 
tiltak som Hordaland sin del av det felles arbeidet som skal 
gjerast fram mot etablering av Vestland fylkeskommune 
frå 2020. 

UTVIKLING I NØKKELTAL I ØKONOMIPLANPERIODEN

Oppstillinga nedanfor viser ulike nøkkeltal i 2019
– første året i perioden og tilsvarande tal i 2022.

2019 NØKKELTAL ØKONOMIPLANPERIODEN 2022

 

OPPSUMMERING NØKKELTAL

Nøkkeltala er samla meint å gje oversikt over utviklinga i økonomien i planperioden frå 2019 til 2022. Samla sett viser dei innretninga på 
budsjettet. Målet er best mogleg økonomisk stilling på slutten av planperioden. Frå 2020 vil HFK vere del av Vestland fylkeskommune, og 
det vil vere uvisst korleis nøkkeltala for den samanslåtte kommunen vil vere. Denne tabellen viser nøkkeltal for HFK som sjølvstendig fylke. I 
denne planen vert lagt opp til årlege budsjett som bremsar auken i gjeldsgraden, som reduserer driftskostnadar og det vert framleis lagt opp 
til positive årlege driftsresultat. 
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2019 NØKKELTAL ØKONOMIPLANPERIODEN 2022

 

GJELDSGRAD

114 %
Stabilisering av gjeldsgraden til HFK har prioritet i planperioden fram til og med 2022. Framleg-
get krev sterk investeringsdisiplin. Dette vil stabilisera gjeldsgraden; gjeld delt på inntekter, på i 
underkant av 115 %.

115 %

TOTALGJELD

11 255 mill. kr

Med skissert økonomiplan vil den totale gjelda til HFK i perioden auke tilsvarande løns- og 
prisstigninga. Omrekna til faste prisar vert auken berre 55 mill. kr. Den totale gjeldsbyrda er 
tyngande i seg sjølv, men kor mykje det påverkar økonomisituasjonen til HFK kjem an på fleire 
tilhøve; mellom anna inntektsvekst og rentenivå.

11 310 mill. kr

NETTO DRIFTSKOSTNADER

5 661 mill. kr.
Effektiv drift og kontroll på utvikling i driftskostnadane i planperioden er heilt nødvendig. Målet 
er reduserte driftskostnadar, og framleis gode tenester og omstillingsevne. Frå 2019 til 2022 er 
det lagt opp til ein reduksjon av netto driftskostnadar på 133 mill. kr.

5 528 mill. kr

RENTEUTGIFTER

 242 mill. kr
Det er lagt til grunn at renta vil stige i tråd med Norges Bank si rentebane. HFK har bunde renta 
på om lag halvparten av låneporteføljen. Likevel går renteutgiftene opp med 73 mill. kr i perio-
den (rekna i faste prisar).

315 mill. kr.

AVDRAG

 650 mill. kr.
Det er gjeve høg prioritet til nedbetaling av lån. Opptrappinga av avdragsbetaling i perioden er på 
86 mill. kr frå 2019 til 2022 (rekna i faste prisar).

736 mill. kr.

ÅRLEGE INVESTERINGAR

4 291 mill. kr
Investeringsnivået er høgt, med godt over 4 mrd. kr dei to første åra, for så å falle noko dei siste 
åra i perioden. Samferdselsektoren har i perioden om lag 84 % av det totale investeringsnivået i 
HFK

2 544 mill. kr

LÅNEFINANSIERING

1 177 mill. kr
Den delen av investeringane som vert finansiert med lån er betydeleg. Dette påverkar gjelds-
graden til HFK. I 2019 vert det lagt opp til 1 177 mill. kr i lånefinansiering. Dei følgjande åra er 
lånefinansieringa litt lågare, men kvart år over 1 mrd. kr.

1 019 mill. kr

FRIE INNTEKTER

6 632 mill. kr
Dei frie inntektene for fylkeskommunen omfattar fylkesskatt og rammetilskot. Ein har ikkje lagt 
inn nokon vekst i perioden.

6 632 mill. kr.

NETTO DRIFTSRESULTAT

0,75 %

Eit positivt årleg driftsresultat er ein viktig føresetnad for ein betra økonomisituasjon og even-
tuell eigenfinansiering av investeringar. Tilrådd mål for fylkeskommunane er 4 %. HFK er langt 
frå dette målet. I 2019 er det budsjettert med netto driftsresultat på 0,75 %. I 2020 kan ein bli 
nøydd til å bruke av fondsmidlar for å klare utgiftstoppen ved innføring av elektriske ferjer. Netto 
driftsresultat kan då bli om lag 0. Dei to siste åra er det lagt opp til netto driftsresultat på om lag 
0,5 %.

0,50 %
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HOVUDPUNKT I BUDSJETTFORSLAGET

Samferdsel

•  Ferjetilbodet tilnærma uendra

•  Takstauke gjennomsnittleg 2,7%

•  Ny ferjekontrakt vert sett i drift i Masfjorden

•  Redusert tilbod for nokre båtruter

•  Nedlegging båtrute Reksteren–Våge–Os

Opplæring

•  Oppfølging av skulebruksplanen gjev resultat

•  Fokus på klasseoppfylling

•  Lågare elevtal

•  Gratis meningokokkvaksine til VG3

•  Åsane videregående skole under bygging

Kultur

•  Satsing på Hordaland teater  
– auka tilskot på 1 mill. kr

•  5 mill. kr til Sentralbadet scenekunsthus

•  Auke for Skrivekunstakademiet og 
Hordaland Kunstsenter

•  Første løyving til 1000-års jubileet 
av Kristenretten 2024

Regional

•  Kraftig reduksjon i regionale utviklingsmidlar 
frå staten også i 2019

•  20 mill. kr til Hordaland Havbruksfond 
– kriterium og fordeling i eiga sak

•  40 mill. kr frå havbruksfondet til delfinansiering 
av miljøopprusting av ferjekaiar

Tannhelse

•  Vidareføring av økonomisk snuoperasjon

•  Takstauke for betalande – 4,5%  
– tilpassing til nivået i Sogn og Fjordane

•  Ny finansieringsmodell for kompetansesenteret

Eigedom / Økonomi og organisasjon

•  Eigedom ansvar for alle leigeavtalar  
– også tannhelseavtalar frå 2019

•  Ekstramidlar til arbeid med etablering 
av Vestland fylkeskommune

•  50 lærlingar i Hordaland fylkeskommune

Frie inntekter

•  Ingen vekst i frie inntekter for fylkes-
kommunane frå 2018 til 2019

Økonomiplan

•  Heile økonomiplanen gjeld Vestland fylkeskommune  
– ny økonomi fører til endringar

•  Budsjett 2020  
– skal utarbeidast i samarbeid mellom 
Sogn og Fjordane og Hordaland
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Endring frå 2018 til 2019

Mill. kr  Budsjett 2018  Budsjett 2019  Endring 

Eigedom Netto driftsutgifter  296,5  296,0  -0,5 

2019-kroner  302,0  296,0  -6,0 

Kultur Netto driftsutgifter  212,6  216,0  3,4 

2019-kroner  218,0  216,0  -2,0 

Opplæring Netto driftsutgifter  2 602,9  2 614,0  11,1 

2019-kroner  2 654,0  2 614,0  -40,0 

Regional Netto driftsutgifter  99,5  98,8  -0,7 

2019-kroner  100,8  98,8  -2,0

Samferdsel Netto driftsutgifter  1 977,5  1 978,9  1,4 

2019-kroner  2 032,9  1 978,9  -53,9 

Tannhelse Netto driftsutgifter  193,2  194,0  0,8 

2019-kroner  199,0  194,0  -5,0 

Økonomi og organisasjon Netto driftsutgifter  187,6  187,6  -0,0 

2019-kroner  191,6  187,6  -4,0 

Politisk verksemd, kontrollorgan og fylkesrådmann* Netto driftsutgifter  58,7  70,1  11,4 

2019-kroner  60,1  70,1  10,0 

Fellesfunksjoner Netto driftsutgifter  -42,6  5,3  47,9 

2019-kroner  -43,6  5,3  48,9 

Totalt Netto driftsutgifter  5 585,9  5 660,7  74,8 

2019-kroner  5 714,7  5 660,7  -54,0 

* Auken skuldast 8 mill. kr til arbeid med regionreform og 2 mill. kr til fylkestingsvalet
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Regional planstrategi 2016–2020 vart vedteken av fylkestinget i desember 2016. 
Planstrategien er ein utviklingsplan for heile Hordaland og gjeld dermed stat, fylkes-
kommune og kommunane si felles verksemd i fylket. Saman med den administrative 
verksemdstrategien til fylkeskommunen gjev planstrategien mål og retning for 
arbeidet med å utvikle hordalandssamfunnet. 

REGIONAL PLANSTRATEGI 2016–2020

Klåre mål og  
tydeleg retning
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PLANSTRATEGI – VERKSEMDSSTRATEGI – AVDELINGSMÅL

Mål og strategiar i den regionale planstrategien er grunn-
laget for prioriteringane i fylkeskommunen. Dette er fanga 
opp i fylkeskommunen sin verksemdsstrategi der målset-
jingane for dei ulike avdelingane sitt arbeid er forankra.  
I budsjettdokumentet er samanhengen mellom planstrate-
gi og verksemdsstrategi vist ved denne innleiande omtalen 
og omtale av målsetjingane i avdelingsbudsjetta.

Fylkesrådmannen meiner tydeleg målsetjing og priorite-
ring av aktiviteten er avgjerande både for å løyse sjølve 

samfunnsoppdraget og dei økonomiske utfordringane 
Hordaland fylkeskommune står overfor. Det er difor utar-
beidd målsetjingar for å vise kva retning ein må gå for å nå 
avdelingsmåla i økonomiplanperioden.

I 2019 vil det starte opp eit arbeid med å leggje grunnlaget 
for ein ny regional planstrategi for Vestland fylkesommune.

REGIONAL PLANSTRATEGI – MÅL OG STRATEGIAR

Den regionale planstrategien har følgjande målsetjing for 
langsiktig utvikling:

Hordaland skal vera berekraftig, attraktivt og nyskapande.

I fireårsperioden 2016–2020 gjeld fylgjande hovudmål og 
strategiar for heile fylket:

Hordaland skal ha:

Høg sysselsetjing

•  Auke nyetablering og framtidsret-
ta verdiskaping i næringslivet

•  Betre samhandlinga innan utdanningssektoren og 
mellom utdanningssektoren og regionalt næringsliv

•  Auke forsking som verktøy for marknadsret-
ta innovasjonar i arbeids- og næringsliv

Eit inkluderande samfunn 

•  Betre trivsel og kvalitet i grunnskule og vida-
regåande skule for å auke gjennomføringa

•  Styrke inkludering gjennom frivillige 
organisasjonar i nærmiljø

•  Utvikle meir attraktive og funksjonelle regionale senter

Ei klima- og miljøvenleg utvikling

•  Redusere klimagassutslepp og anna luftforureining 
frå transportsektoren og energiforsyning i bygningar

•  Styrke samordning av areal- og trans-
portplanlegging i Bergensområdet

•  Tydelegare planstyrt og meir langsiktig og balansert 
forvaltning av areal, natur- og kulturminneressursar

Samarbeid i ein sterk Vestlandsregion

•  Utvikle ein framtidsretta folkevald region

•  Styrke gjennomslagskraft i Europa

•  Styrke regionale transportsam-
band og digital infrastruktur

FYLKESKOMMUNEN SIN VERKSEMDSSTRATEGI

Verksemdsstrategien for Hordaland fylkeskommune vart 
vedteken av fylkestinget i oktober 2016. I budsjettforsla-
get for 2019 følgjer fylkesrådmannen opp den regionale 
planstrategien og verksemdsstrategien for å sikre tydeleg 
prioritering og koordinering av aktivitetar og tenester. Til 
saman er dei to strategiane viktige i arbeidet med å utvikle 
Hordaland.

Fylkeskommunen si oppfølging av regional planstrategi er 
nedfelt i og operasjonalisert gjennom verksemdsstrategien. 
Målsetjingane i verksemdsstrategien er – i tillegg til over-
ordna mål – inndelt i avdelingsvise målsetjingar.
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REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Utover desse overordna planane er det utarbeidd regionale 
planar for område og tema. Døme på dette er skulebruks- 
planen, plan for attraktive senter, regional transportplan 
m.fl. Desse planane er viktige tiltak for å oppfylle måla i 

planstrategien. Status for desse planane er nærare omtalt i 
avdelingsbudsjetta.

SAMANHENG MELLOM MÅL OG STRATEGIAR

Tabellen nedanfor viser samanhengen mellom målsetjingane 
og strategiane i den regionale planstrategien og avdelingsmål i 
fylkeskommunen.

Overordna 
mål i regional 
planstrategi

Strategiar i regional planstrategi Støtta av følgjande avdelingsvise mål

1

H
øg

 s
ys

se
ls

et
tin

g

Auke nyetablering og framtidsretta 
verdiskaping i næringslivet

Regionalavdelinga skal medverke til eit robust og framtidsretta næringsliv 
(Regional mål 2)

Opplæring skal setje regional kompetanseutvikling på dagsorden og ruste 
innbyggjarane i Hordaland til å møte framtidige kompetansebehov (Opplæring 
mål 1)

Betre samhandlinga innan utdan-
ningssektoren og mellom utdan-
ningssektoren og regionalt arbeidsliv

Opplæring skal utvikle og sikre utdanningstilbod som er kjenneteikna av 
heilskap, kvalitet og tenleg organisering og som svarar på behova i arbeids- og 
næringsliv (Opplæring mål 2)

Saman med samarbeidspartnarar
skal Bybanen utbygging vere ein effektiv planleggjar og utbyggjar for å skape 
ein framtidsretta infrastruktur (BU mål 1)

Auke forsking som verktøy for mar-
knadsretta innovasjonar i arbeids- og 
næringsliv

Økonomi- og organisasjonsavdelinga skal leggje til rette for å rekruttere, ut-
vikle og halde på den kompetansen som Hordaland fylkeskommune til ei kvar 
tid treng for å kunne utføre samfunnsoppdraget sitt (Økonomi og organisasjon 
mål 3)

Kultur- og idrettsavdelinga skal gjennom fagleg og økonomisk medverknad 
støtte opp under eit sterkt, profesjonelt og friviljug kulturliv i Hordaland (KIA 
mål 2)

Tabellen held fram på neste side



Budsjett 2019 - Regional planstrategi

16
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Betre trivsel og kvalitet i grunnskule 
og vidaregåande skule for å auke 
gjennomføringa

Opplæring skal medverke til at elevane og lærlingane utviklar kunnskap, 
dugleik og haldningar som gjer at dei kan meistre liva sine og delta i arbeid og 
fellesskap i samfunnet (Opplæring mål 3)

Tannhelsetenesta skal ha fokus på førebyggjande arbeid og på den måten 
bidra til betre folkehelse (Tannhelse mål 4)

Styrke inkludering gjennom frivillige 
organisasjonar i nærmiljø

Kultur- og idrettsavdelinga skal vere ein samfunnsutviklar og arbeide for å 
sikre eit rikt, aktivt og mangfaldig kulturliv med tilgang og deltaking for alle 
(KIA mål 3)

Utvikle meir attraktive og
funksjonelle regionale senter

Tannhelsetenesta skal sikre likeverdig tilbod til alle innbyggjarar i Hordaland 
(Tannhelse mål 1)

Eigedomsavdelinga skal utøve profesjonell forvalting, drift, vedlikehald og 
utvikling som sikrar at heile eigedomsmassen fyller lovpålagte krav, politiske 
vedtak og brukarbehov (Eigedom mål 1)

Bybanen utbygging skal utvikle og byggje ein framtidsretta infrastruktur som 
skapar tilgjenge, openheit og framkome for alle (BU mål 3)

3
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Redusera klimagassutslepp og anna 
luftforureining frå transportsektoren 
og energiforsyning i bygningar

Samferdsel skal forvalte og utvikle fylkesvegnettet med vekt på standardhe-
ving og klimatilpassa drift og vedlikehald (Samferdsel mål 3)

Eigedomsavdelinga skal utøve ei offensiv og målretta utvikling av eigedoms-
massen som på sikt gjev ein miljøvennlig og kostnadseffektiv bygningsmasse, 
tilpassa dei tenestene Hordaland fylkeskommune skal yte (Eigedom mål 3)

Styrke samordning av areal- og 
transportplanlegging i bergens- 
området

Bybanen utbygging skal bidra aktivt som premissleverandør og kompetanse-
bank i utbyggjarrolla, og innanfor kollektiv- og infrastrukturutvikling (BU mål 2)

Samferdsel skal arbeide for at veksten i persontrafikk i Bergensområdet skal 
skje ved hjelp av gang, sykkel og kollektivtrafikk (Samferdsel mål 4)

Tydelegare planstyrt og meir langsik-
tig og balansert forvaltning av areal, 
natur- og kulturminneressursar

Regionalavdelinga skal medverke til ei heilskapleg og berekraftig utvikling og 
ressursforvalting gjennom handlingsretta planar (Regional mål 1)

Samferdsel skal medverke til å sikre mobilitetsbehovet ved å vidareutvikle og 
forvalte eit føreseieleg, sikkert, miljøvenleg og framtidsretta transportsystem 
(Samferdsel mål 2)

4
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n Utvikle ein framtidsretta folkevald 
region

HFK skal vere pådrivar for regional utvikling i Hordaland og sikre nyskaping, 
berekraft og gode levevilkår (Overordna konsernmål 1)

HFK skal setje viktige samfunnstema på dagsorden, og fremje regionale 
interesser og lokaldemokrati. (Overordna konsernmål 4)

Regionalavdelinga skal, internt i HFK og ut mot kommunane i Hordaland, bidra 
til god kunnskaps- og kompetanseutvikling som over tid skal tene heile horda-
landssamfunnet (Regional mål 3)

Styrke gjennomslagskraft i Europa

Styrke regionale transportsamband 
og digital infrastruktur

Samferdsel skal fremje regionale interesser i dialog med kommunane og 
andre viktige aktørar innan samferdselsområdet (Samferdsel mål 1)



Hordaland fylkeskommune har høge ambisjonar i arbeidet med klima og miljø. Planlagde 
utsleppskutt som følgje av nye ferjeanbod vil halvere utsleppa frå Hordaland fylkeskommune 
innan 2022. Klimabudsjettet synleggjer og legg grunnlag for interne prioriteringar, styring 
og oppfølging av aktuelle tiltak. Målet er å stimulere til eit ytterlegare taktskifte i klima- og 
miljøarbeidet i Hordaland. 

KLIMABUDSJETT

Grønt skifte
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KLIMABUDSJETT SOM PROSESS

Klimabudsjettet omfattar CO2-utsleppa i dag, venta utvik-
ling i utsleppa og potensielle utsleppskutt med tilhøyrande 
kostnader for mogelege tiltak. Budsjettet er grunnlag for 
prioriteringar på førehand og styringsverktøy for oppfølging 

av vedtak i ettertid. Dette krev at budsjettprosessen koplar 
tiltaksvurdering med økonomiske prioriteringar. Denne pro-
sessen bør i dei komande åra leggjast til grunn for utarbei-
dinga av klimaprognosen.

Tabell 1: Oversikt over prioriterte mål og tiltak, forankring og estimert kostnad.

Klimamål Prioriterte tiltak Kostnads-effekti-
vitet (kostnad/ut-
slippsreduksjon)

Budsjett Ansvarleg for 
gjennomføring

Frist for gjen-
nomføring

Status

1. Redusere klima- 
gassutslepp 
frå innkjøpte 
transporttenester 
i HFK

Låg-/nullutslepps 
bussruter i regi av 
HFK/Skyss

Biodiesel: kr 1 100-2 
300,-/tonn, Trolley-
batteri kr 3 000-5 
000,-/tonn

Skyss/politisk 2019 Pågår

Arbeide for låg-/ 
nullutslepps båt- 
ruter i regi av HFK

Batteri: kr 300-1 
200,-/tonn Hydro-
gen: kr 4 500-9 
600,-/tonn

Skyss/politisk 2022/2023 for 
bybåt

Utgreiing laga 
for Askøy-ruta, 
Sogn og Fjorda-
ne jobbar med 
hurtigbåt for 
lengre strekk

Låg-/nullutslepps 
ferjeruter i regi av 
HFK

Kr 1 100,-/tonn Skyss 2020 Pågår

Låg-/nullutslepps 
drosjetenester i regi 
av HFK

Skyss 2018 Nullutslepps-
drosjer får 1 kr 
meir pr km til 
skoleskyss i 
anbod frå aug 
2018.

2. Redusere klima-
gassutslepp frå 
bygg og infrastruk-
tur i HFK

Fossilfrie/Lågut-
slepp byggeplassar

Eigedoms- 
avdelinga

Klima- og miljøven-
leg energi til fylkes-
kommunale bygg

Eigedoms- 
avdelinga

Grønare bybaneut-
bygging

Bybanen utbyg-
ging AS

Lågutslepps fylkes-
vegutbygging

Samferdsels- 
avdelinga

Utgreiing

3. Hordaland på veg 
mot lågutslepps-
samfunnet

Klimaplan for  
Hordaland

Samansett 10 000 000 Regionalavde-
linga - Klima og 
naturressurs 
koordinerer

Årleg rullering Sjå klimaplanens 
handlingspro-
gram for detaljar

4. Grønare konkur-
ransekraft

Handlingsprogram 
for Næringsutvikling 
i Hordaland

Samansett 2 500 000 Regional- 
avdelinga -  
Næringsseksjo-
nen koordinerer

Årleg rullering HFK fordeler 
midlar etter 
søknad



Budsjett 2019 - Klimabudsjett

19

PROGNOSE FOR CO2-UTSLEPP

Prognosen for CO2-utslepp for Hordaland fylkeskommune 
tek utgangspunkt i tala frå miljørekneskapen. Den 
omfattar utsleppa frå fossile brensel og drivstoff i eiga 
verksemd og frå transporttenestene buss, båt og ferje. 
Elektrisitetsforbruket er ikkje inkludert fordi CO2-utsleppet 
varierer sterkt avhengig av CO2-faktorar. Fylkeskommunen 
arbeider også med tiltak på andre område som ikkje gjev 
direkte utsleppskutt, men som legg til rette for framtidige 
utsleppskutt.

Fylkeskommunal drift
For klimagassutsleppa frå eiga verksemd er det venta 
ein reduksjon på 37 % mellom 2016 og 2022, jf. figur 1. 

Reduksjonen skal gjerast ved fullstendig overgang til 
biobrensel til oppvarming, samt fortsatt elektrifisering og 
overgang til biodrivstoff for køyretøy og maskinar. Det er 
venta at utsleppa frå flyreiser heldt seg stabilt i progno-
seperioden fram mot 2022 (Figur 1). I 2020 vil flyreiser 
utgjere brorparten av klimagassutsleppa frå eiga verk-
semd. Hordaland fylkeskommune kjøper klimakvoter for 
flyreiser. Det er likevel naudsynt med ytterlegare fokus på 
tiltak retta mot flyreiser om ein skal oppnå vedtekne mål 
om reduksjon av klimagassutslepp frå mobile kjelder.

Figur 1: Prognose for årlege klimagassutslepp frå energibruk i eiga verksemd
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Fylkeskommunalt kjøpte tenester 
Gjennom handlingsprogrammet for Klimaplan for Hor-
daland set fylkeskommunen fokus på å nytte offentleg 
innkjøpsmakt til å påverke leverandørar og tilbydarar på ein 
effektiv måte. Erfaring frå mellom anna ferjeanboda viser 
at særs store utsleppskutt er mogleg ved å krevje det i 
anbodsprosessen.

Kjøp av transporttenester
For transporttenestene ventar fylkeskommunen reduksjon 
i CO2-utsleppa på om lag 55 % mellom 2017 òg og 2022 
(Figur 2). Tiltaka som vert gjennomført har langt større 
effekt på sikt. 

Innanfor ferjesektoren medfører dei nye kontraktane redu-
serte CO2-utslepp med 90 %.

Temaplan for låg- og nullutsleppsbussar omtalar omleg-
ging til biodrivstoff og gradvis elektrifisering i perioden fram 
mot 2025. Utsleppsreduksjonen i bussektoren avheng av 
dei nye kontraktane som er under arbeid. Om ein lukkast 
med finansiering av nullutsleppsløysingar, slik det er lagt 
opp til i temaplanen, vil den samla reduksjonen i CO2-ut-
slepp innafor transportsektoren vere 55% i 2022 samanlik-
na med 2017. 

Figur 2: Prognose for klimagassutslepp (tonn CO2 – frå fossil oppvarming, trans-
port og transporttenester). 99% av utsleppa kjem frå transporttenestene.

CO2-UTSLEPPA I DAG

Fylkeskommunen utarbeider årleg miljørekneskap. 
Rekneskapen er basert på rapporterte forbrukstal og 
omfattar CO2-utslepp frå den fylkeskommunale drifta og 
transporttenestene fylkeskommunen kjøper. Det samla 
direkteutsleppet av CO2 i miljørekneskapen er om lag  
129 000 tonn og kjøpte transporttenester står for opp  
mot 99% av dette (Figur 2).

Berekna klimafotavtrykk frå bygg og anlegg
Det samla klimafotavtrykket til Hordaland fylkeskommune 

vart berekna til om lag 306 000 tonn CO2 i 2017 (tabell 
2). Det dekker direkte utslepp frå fylkeskommunal drift 
(kjøretøy, maskinar og oppvarming), innkjøpt energi (varme 
og strøm) og indirekte utslepp frå innkjøpte varer og tenes-
ter (transport, bygg og infrastruktur, forbruksmateriell og 
utstyr). Berekninga er basert på generelle utsleppsverdiar 
knytt til fylkeskommunale utgifter rapportert i KOSTRA 
og vil variere frå år til år i tråd med eingongsinvesteringar i 
utbyggingar. 
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Tabell 2: Klimafotavtrykket til Hordaland fylkeskommune 2017 (tonn C02) – berekna med generelle faktorar basert på 
utgifter rapportert i KOSTRA. Farga celler svarer til fargekoda i figur 4.

Forbruksmateri-
ell og utstyr

Transport eigne 
køyretøy Energi Bygg og infra-

struktur
Kjøp private 
tenester

Kjøp andre 
tenester SUM

Administrasjon 1 839 424 496 1037 9 470 4 275

Opplæring 13 603 3 225 6 400 14 661 4 493 3 012 45 393

Tannhelse 1 120 328 305 1060 137 140 3 090

Kultur, idrett, 
næring og 
fysisk planleg-
ging

548 723 409 845 3 386 2 914

Fylkesvegar 18 6 0 45 641 0 1 45 665

Bilruter 1 016 2 838 224 1 495 73 423 1 060 80 056

Fylkesvegferjer 0 0 0 15 75 412 29 75 456

Båtruter 0 0 0 24 30 803 1 30 827

Bybanen 2 979 82 52 103 7 380 4 933 15 529

SUM 21 123 7 635 7 886 64 880 195 074 10 032 306 630

Samanlikna med dei føregåande åra, er det ein monaleg  
reduksjon i klimafotavtrykket frå bygg og infrastruktur 
knytt til bybanen, fylkesvegar og skulebygg (Figur 3). 
Bygge- og anleggsverksemd er hovudforklaringa på denne 
utsleppsreduksjonen. Grunna auka bussrutetilbod i Horda-
land, har kjøp av private tenester knytt til bilruter eit auka 
klimafotavtrykk i 2017 samanlikna med 2015. 

Klimafotavtrykket for bygg og infrastruktur varierer frå år 
til år og er avhengig av fylkeskommunen sin verksemd med 
bygg og anlegg. Dette er derfor døme på utslepp som ikkje 
er inkludert i miljørekneskapen. 
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Rapporterte utslepp frå drifta
Utsleppa frå eiga verksemd inkluderer køyring med tenes-
tebil, km-godgjering for bruk av eigen bil, flyreiser, fjernvar-
me og fossilt brensel i bygg. Desse kjeldene står for om lag 
1 700 tonn CO2 årleg eller om lag 1,3% av totalen.

Forbruk av elektrisitet utgjer omlag 47 MWh. Klimafotav-
trykket varierer mellom 750 og 25 000 tonn avhengig av 
kva CO2-faktor ein nyttar. Derfor er elektrisitetsforbruket 
ikkje inkludert i føreliggjande prognose. 

Rapporterte utslepp frå transporttenester
Rapporterte utslepp frå transporttenestene omfattar 
buss, båt og ferje. Desse tenestene omfattar nær 99% av 
det totale klimagassutsleppet. Kjøp av drosjetenester til 
individuelt tilrettelagt skuleskyss er per i dag ikkje inklu-
dert i miljørekneskapen. Elektrisitetsforbruket til bybanen 
er ikkje inkludert fordi klimafotavtrykket varierer sterkt 
avhengig av CO2-faktorar.

Figur 3: Klimafotavtrykket til Hordaland fylkeskommune 2015–2017 (tonn C02) – berekna med generelle faktorar basert på utgifter rapportert i KOSTRA
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Figur 4: Samanlikning av direkte klimagassutslepp frå transporttenester, klima-

fotavtrykket frå eiga verksemd og bygg og infrastruktur. Klimafotavtrykket for 

bygg og infrastruktur varierer frå år til år og er avhengig av fylkeskommunen sin 

verksemd med bygg og anlegg. Dette er døme på utslepp som ikkje er inkludert i 

miljørekneskapen. Farga celler svarer til fargekoda i Tabell 2.
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POLITISKE ORGAN

Brutto driftsutgifter Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Fylkesting 9 715 10 000 2,9 %

Fylkesutval 3 750 4 100 9,3 %

Ymse møte, utval og råd 1 140 1 270 11,4 %

Utval for kultur, idrett og regional utvikling 1 200 1 220 1,7 %

Utval for opplæring og helse 1 400 1 410 0,7 %

Utval for miljø og samferdsel 1 400 1 410 0,7 %

Fylkeseldrerådet 420 500 19,0 %

Rådet for m. m. nedsett funksj.evne 420 430 2,4 %

Ungdommens fylkesting 310 360 16,1 %

Frikjøp av representantar 2 471 2 551 3,2 %

Stønad til politiske parti 6 578 6 766 2,9 %

Tilskot til opposisjonsgrupper 700 723 3,3 %

Val 2 000

Sum brutto driftsutgifter 29 504 32 740 11,0 %

Sum driftsinntekter

Sum netto driftsutgifter 29 504 32 740 11,0 %

Netto driftsutgifter i 2019-kr 30 082 32 740 8,8 %

Det er lagt inn 2 mill. kr til fylkestingsval i 2019. Dette vert 
eit felles val til Vestland fylkeskommune, og det er uvisst 
i kva grad endra organisering vil påverke kostnadene ved 
valet. Erfaringa frå siste stortingsvalet tilseier at ein bør 
rekne med auka ressursar til kontrollteljing. 

Til fylkeseldrerådet er det utover årleg justering sett av kr 
75 000 til å arrangere Vestlandskonferansen i 2019. Dette 
er ei samling for fylkeseldreråda på Vestlandet.

Ungdommens fylkesutval har søkt om auke på kr 50 000 
til arbeidet fram mot Vestland fylkeskommune. Mykje av 
arbeidet vert gjort i helgene og sidan fleire av medlemme-
ne er under 18 år må det vere vaksne med på samlingane. 
Dette krev noko meir ressursar. Fylkesrådmannen fører opp 
kr 360 000 i samsvar med søknaden.

Elles er det berre gjort mindre justeringar i summane, ut 
frå observert forbruk dei siste åra. Fylkesutvalet og posten 
«Ymse møter, utval og råd» har fått ei reell styrking, ut 
over løns- og prisstigning.

Frikjøp av fylkestingsrepresentantar
I 2018 vart frikjøpsbeløpet fastsett til kr 44 920 pr. 

representant. Ved reglementsrevisjonen i fylkestingsak 
42/07 vart det bestemt at beløpet pr. fylkestingsrepresen-
tant skal regulerast i samsvar med tariffjusteringar.

Det er lagt til grunn ein lønsvekst frå 2018 til 2019 på  
3,25 %. Oppjustert med denne prosentsatsen vert frikjøps-
beløpet kr 46 380. Summen for 55 representantar utgjer  
kr 2 551 000.

Stønad til fylkestingsgruppene
Dei politiske partia sine grupper i fylkestinget får ein årleg 
sum som dei kan disponere til arbeidet sitt.

Frå 2007 har ein regulert stønadssatsane med same pro-
sentsats som statsbudsjettet nyttar for løns- og prisvekst i 
kommunesektoren (kommunal deflator).

I 2018 vart det nytta følgjande satsar:
Stønad til fylkestingsgruppene kr 81 720
Stønad pr. representant  kr 45 890

Oppjustert med 2,8 %, får ein følgjande satsar i 2019:
Grunnstønad  kr 84 010
Stønad pr. representant kr 47 170
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Stemmestøtte
I 2018 vart det budsjettert med kr 2 527 000 til stemme- 
støtte. Justert med 2,8 % i 2019 vert summen  
kr 2 598 000.

Fylkesutvalet gjorde i sak 57/92 vedtak om at summen 
skulle delast på dei politiske partia som var representerte i 
fylkestinget.

Tilskot til opposisjonsgruppene
I fylkestingsak 75/11 vart det innført eit tilskot til opposi-
sjonsgruppene innanfor ei ramme på kr 600 000.

Kr 30 000 skulle gå til støtte til kvar gruppe i opposisjonen, 
og resten skulle fordelast i høve til talet representantar.

Fylkesrådmannen legg til grunn at beløpa vert justert i 
samsvar med forventa lønsvekst. I 2019 fører ein opp eit 
samla tilskot på kr 723 000. Grunntilskotet til kvar opposi-
sjonsgruppe vert kr 36 000.

Tilsvarande sum, kr 723 000, vert ført opp til politisk 
rådgjevar. Summen er teken med under stønad til politiske 
parti.

KONTROLL OG REVISJON

Brutto driftsutgifter Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Sekretariat for kontrollutvalet 4 600 4 750 3,3 %

Kontrollutvalet 1 096 1 156 5,5 %

Ekstern revisor 2 990 3 091 3,4 %

Sum brutto driftsutgifter 8 686 8 997 3,6 %

Sum driftsinntekter -2 300 -2 450 6,5 %

Sum netto driftsutgifter 6 386 6 547 2,5 %

Netto driftsutgifter i 2019-kr 6 532 6 547 0,2 %

Sekretariat for kontrollutvalet har 5 stillingar. 4,8 årsverk 
er for tida i bruk.

Sekretariatet har pr. i dag avtale med 17 kommunar og 
med Bergen Kirkelige Fellesråd om å vere sekretariat for 
deira kontrollutval.

Kontrollutvalet har behov for noko midlar i reserve dersom 
det dukkar opp saker som gjer det nødvendig å kjøpe meir 

ekstern bistand. I budsjettforslaget for 2019 er det ført opp 
0,475 mill. kr til kjøp av tenester.

Avtalen med Deloitte AS gjeld fram til 30.06.21. Deloitte 
reviderer frå og med 2017 også rekneskapen for vegsektoren, 
eit arbeid som tidlegare har vorte utført av Riksrevisjonen.

Budsjettforslaget er i samsvar med det som vart tilrådd av 
kontrollutvalet i sak 73/2018.
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Økonomi- og organisasjonsavdelinga har ei sentral rolle i arbeidet med å leggje til rette 
for nye Vestland fylkeskommune. Ein vesentleg del av ressursane vil i 2019 vere retta inn 
mot dette arbeidet for å sikre at viktige fellessystem, reglement og rutinar er på plass til 
oppstarten i 2020. Samstundes held ein fram med å hente ut gevinstar for å forenkle og 
forbetre arbeidsprosessar som følgje av nye system, standardisering og digitalisering. 

ØKONOMI OG ORGANISASJON

God og effektiv drift i  
ny fylkeskommune
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UTFORDRINGAR I ØKONOMIPLANPERIODEN

Økonomi- og organisasjonsavdelinga har ansvar for å halde 
oversyn over totaløkonomien i fylkeskommunen. Dei øko- 
nomiske utsiktene som det er gjort greie for innleiingsvis, 
set rammene for avdelinga sitt arbeid.

Økonomi- og organisasjonsavdelinga har ei sentral rolle i 
arbeidet med regionreforma. Det er sett i gang ei rekke del-
prosjekt for å samkøyre dei to organisasjonane til Horda-
land og Sogn og Fjordane. Dette er ressurs- og tidkrevjande 
og må prioriterast framfor andre drifts- og utviklingsrela-
terte aktivitetar i 2019. For å sikre tilfredstillande kapa-
sitet både i prosjekta og i den daglege drifta vil ein måtte 
supplere med kjøp av noko konsulenttenester.

Økonomi- og organisasjonsavdelinga har óg ei viktig koor-
dinerande rolle i samband med utflyttinga frå fylkeshuset 
ved årsskiftet 2018/2019. Datasenteret skal flyttast ut av 
bygget alt tidleg i 2019 for å redusere risiko og sårbarheit i 
drifta. 

Arbeidet med implementeringa av vedteken IT-strategi er 
godt i gang. I åra framover vil det vere ytterlegare behov for 
å styrke fokuset på arbeidet med digitalisering og e-forval-
ting. Ny teknologi og automatisering av arbeidsprosessar vil 
påverke innhaldet i og utforminga av fylkeskommunen sine 
tenester til brukarane. Dette stiller nye krav til endringska-
pasitet, kompetanseutvikling og organisasjonskultur.

OVERSYNSTABELL

Økonomi- og organisasjonsavdelinga har ansvar for dei 
sentrale stabstenestene i fylkeskommunen. Tabellen viser 
dei ulike arbeidsfelta til avdelinga. Til saman er det 146 
årsverk i avdelinga, ein reduksjon på 2,4 i høve til 2018. 
I tillegg er det 20 lærlingar tilknytt IT-seksjonen og 11,9 
årsverk til frikjøpte hovudtillitsvalde. Frikjøpet er auka med 
2,6 årsverk i samband med regionreforma.

Det vert arbeidd med effektivisering innanfor alle stabsom-
råda. Om lag halvparten av stillingstalet gjeld IT-sektoren 
sine tenester ved dei vidaregåande skulane. IKT-konsulen-
tane vart frå 2018 organisatorisk lagt under IT-seksjonen. 
Fylkesrådmannen vurderer dette som ei vellukka endring, 
der IKT-konsulentane kjem inn i eit felles fagmiljø med 
større samordning av ressursane på tvers og redusert 
sårbarheit i den daglege drifta.

Budsjett 2018 2019  %

Stab Brutto driftsutgifter 7 220 6 960 -3,6 %

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 7 220 6 960 -3,6 %

HR Brutto driftsutgifter 63 123 68 750 8,9 %

Driftsinntekter -5 500 -8 900 61,8 %

Netto driftsutgifter 57 623 59 850 3,9 %

IT Brutto driftsutgifter 84 922 85 380 0,5 %

Driftsinntekter -6 500 -7 000 7,7 %

Netto driftsutgifter 78 422 78 380 -0,1 %

Kommunikasjon/fylkessekretariatet Brutto driftsutgifter 16 212 15 550 -4,1 %

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 16 212 15 550 -4,1 %

Tabellen held fram på neste side
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Budsjett 2018 2019  %

Budsjett Brutto driftsutgifter 4 782 3 800 -20,5 %

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 4 782 3 800 -20,5 %

Fylkeskassen Brutto driftsutgifter 11 648 11 610 -0,3 %

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 11 648 11 610 -0,3 %

Innkjøp Brutto driftsutgifter 12 577 12 250 -2,6 %

Driftsinntekter -850 -800 -5,9 %

Netto driftsutgifter 11 727 11 450 -2,4 %

Totalt Brutto driftsutgifter 200 484 204 300 1,9 %

Driftsinntekter -12 850 -16 700 30,0 %

Netto driftsutgifter 187 634 187 600 0,0 %

Netto driftsutg. i 2019-kr 191 566 187 600 -2,1 %

I tabellen over er driftsbudsjettet for 2018 justert for IKT-konsulentar med + 3 mill. kr. Budsjettet er dessutan redusert med økonomi- og organisasjonsavdelinga sin del 
av den administrative innsparinga på 15 mill. kr som vart vedteke av fylkestinget for 2018.

ENDRINGAR
Mill. kr 

Endringar frå 2018 til 2019

Endring budsjettramme -4,0

Tiltak og endringar for å nå balanse:

Auka behov lærlingar i HFK 0,3

Auka frikjøp hovudtillitsvalde 1,9

Innsparing vakante leiarstillingar -1,2

Innsparing IKT -1,5

Innsparing redusert konsulentbruk innkjøp -0,5

Innsparing/gevinstrealisering økonomisystem -0,5

Innsparing adm. effektivitet -1,5

Generell innsparing/underkompensert prisvekst -1,0

Sum -4,0

Talet på lærlingar er no komen opp i 50. Målsettinga er i  
første omgang å stabilisere drifta på dette nivået. Det er 
difor lagt inn ein mindre auke i budsjettet.

I samband med regionreforma er det avtalt auka frikjøp av 
hovudtillitsvalde. Dette utgjer ein meirkostnad på 1,9 mill. kr.

Som følgje av fleire konstitueringar på leiarnivå i avdelinga 
vert stillingar haldne vakante i 2019. Dette gjev ei innsparing 
på 1,2 mill. kr.

Innanfor IKT-området vert det arbeidd med effektivisering 
og standardisering. Det er venta at dette vil medføre ei  
innsparing på 1,5 mill. kr i 2019.

Det vert lagt til grunn ei innsparing på 0,5 mill. kr knytt til 
mindre kjøp av konsulenttenester innanfor innkjøpsområdet.

Vidare arbeid med gevinstrealisering knytt til nytt, integrert 
økonomisystem vil gje ei innsparing på 0,5 mill. kr.

Økonomi- og organisasjonsavdelinga sin del av den admini-
strative effektiviseringa som vart vedteke i budsjett 2018 
gjev ytterlegare effekt på 1,5 mill. kr i 2019.

Det er lagt til grunn ei generell innsparing i avdelinga på 1,0 
mill. kr i form av underkompensert prisvekst.
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MÅL OG TILTAK

Den vedtekne verksemdstrategien til HFK legg føringar for 
avdelinga sitt arbeid. Målsetjingane går fram nedanfor.

Mål Tiltak 2019 Resultatmål 2019 Resultatmål 2022

M1:  Økonomi- og organisasjonsavdelinga 
skal vere ein aktiv samarbeidspartnar 
for fagavdelingane i Hordaland fyl-
keskommune ved å fremje internt sam-
arbeid, søke heilskapelege løysingar 
og levere kunnskapsbaserte tenester 
gjennom profesjonell og effektiv drift.

Arbeid med regionreforma Gjennomføre alle delpro-
sjekt i tråd med mandat

Klargjere rolle/ansvar hos 
stabane

Alle seksjonar skal skåre 
minst 4,2 i brukarunder-
søking

M2:  Økonomi- og organisasjonsavdelinga 
skal sikre at Hordaland fylkeskommu-
ne har ein sunn og berekraftig økonomi 
basert på tenlege styringsverktøy og 
god økonomiforståing i heile organisa-
sjonen

Tilretteleggje budsjett-
prosessen i nye Vestland 
fylkeskommune

Felles budsjett for drift og 
investering

Vidareutvikle økonomikurs 
for leiarar

Minst 80 % av alle leiarar 
skal ha gjennomført øko-
nomikurs

Minst 95 % av alle leiarar 
skal ha gjennomført øko-
nomikurs

M3:  Økonomi- og organisasjonsavdelinga 
skal leggje til rette for å rekruttere, 
utvikle og ta vare på den kompetansen 
som Hordaland fylkeskommune til ei 
kvar tid treng for å kunne utføre sitt 
samfunnsoppdrag.

Følge opp aktuelle tiltak frå 
medarbeidarundersøkinga 
2018

Auke del tilsette med 
svært høg jobbtrivsel til 
minst 40 %

Styrke grunnopplæringa i 
HMS for leiarar

Stabilisere del nærvær 
blant tilsette på minst 95 %

Auke del nærvær blant 
tilsette til minst 96 %

M4:  Økonomi- og organisasjonsavdelinga 
skal vere ein pådrivar for å utvikle og 
modernisere Hordaland fylkeskommu-
ne gjennom effektive og framtidsretta 
fellessystem og arbeidsprosessar med 
særleg merksemd på kontinuerleg 
forbetring og gevinstrealisering.

Følge opp IT-strategi med 
tilhøyrande aktivitetar 

Effektivisere innkjøpspro-
sessar/fakturahandsaming

Realisere minst 3 mill. kr 
i gevinst nytt økonomisys-
tem (akkumulert)

Realisere minst 5 mill. kr 
i gevinst nytt økonomisys-
tem (akkumulert)

M5:  Økonomi- og organisasjonsavdelinga 
skal leggje til rette for og sikre bruk 
av effektive avtalar med profesjonelle 
leverandørar av varer og tenester på 
alle verksemdområda i Hordaland 
fylkeskommune.

Opplæring i og oppfølging 
av innkjøpspolitikken

Auke bruken av eHandel til 
minst 55 % for varekjøp 

Auke bruken for varekjøp 
av eHandel til minst 75 % 

Auke bruken av rammeav-
talene i organisasjonen

Auke del kjøp innanfor 
rammeavtale til minst 
90 %

Auke del kjøp innanfor 
rammeavtale til minst 
95 %

M 6:  Økonomi- og organisasjonsavdelinga 
skal medverke til å styrke omdømet 
til Hordaland fylkeskommune og 
arbeide for god intern og ekstern 
informasjonsflyt gjennom målretta og 
verdibasert kommunikasjon.

Vidareutvikle internt  
kommunikasjonsarbeid

Minst 10 utgåver av "Treff-
punkt Vestland"

Styrke tilrettelegging for 
lokale og brukarorienterte 
forteljingar i relevante 
kanalar

Utvikle innhald/funksjona-
litet på nye nettsider for 
Vestland fylkeskommune

Snittskår for tilfredse 
brukarar av nye nettsider 
minst 4,0
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PRIORITERINGAR I 2019

Økonomi- og organisasjonsavdelinga har ei sentral rolle i 
arbeidet med regionreforma. Innanfor stabsområda er det 
sett i gang ca. 30 ulike delprosjekt for å samkøyre dei to 
organisasjonane til Hordaland og Sogn og Fjordane. Som 
ledd i dette er det også naturleg å arbeide vidare med å 
klargjere kva rolle og ansvar dei sentrale stabsfunksjona-
ne i organisasjonen skal ha og korleis samhandlinga med 
fagavdelingane kan utviklast i åra framover. Arbeidet med 
regionreforma vil ha høg prioritet. For å sikre tilfredstillan-
de kapasitet både i prosjekta og i den dagleg drifta må ein 
supplere med konsulenttenester av noko omfang. 

HR-seksjonen har ei nøkkelrolle i arbeidet med å koordine-
re rekruttering og innplassering av tilsette i nye Vestland 
fylkeskommune i tråd med vedteken omstillingsavtale. 
Arbeid med ny organisasjonsstruktur vil vere ein prioritert 
aktivitet saman med revisjon av reglement og rutinar inn 
mot 2020. Vidare vil det vere betydeleg arbeid knytt til 
oppsett og implementering av nytt felles løns- og perso-
nalsystem.

God økonomistyring krev tenlege styringsverktøy og god 
økonomiforståing hos leiarane i organisasjonen. For å støtte 
ytterlegare opp om dette, er det i Hordaland fylkeskom-
mune implementert ein BI-modul (Business intelligence) 
i økonomisystemet, der sentrale styringsdata vert samla 
og strukturert slik at kvar leiar raskt og enkelt får oversyn 
over viktige nøkkeltal og økonomisk status for si eining. 
Fylkesrådmannen meiner dette verktøyet vil gjere økono-
mistyringa enklare og meir oversiktleg for leiarane og på 
sikt medverke til betra budsjettdisiplin. Det vert difor lagt 
opp til å vidareføre og vidareutvikle dette systemet i den 
nye fylkeskommunen.

Det integrerte økonomisystemet vil over tid gje gevins- 
tar i form av meir effektive arbeidsoperasjonar, som kan 
løysast på ein enklare måte. I 2019 er det rekna med 
ytterlegare 0,5 mill. kr (akkumulert 3 mill. kr frå 2017) i 

gevinstrealisering som følgje av dette i avdelinga – auka 
til 5 mill. kr (akkumulert) i 2022 på overordna nivå. For å 
hente ut desse gevinstane vil økonomi- og organisasjonsav-
delinga særleg fokusere på å forenkle og forbetre proses-
sane knytt til innkjøp og fakturahandsaming. Arbeidet med 
å inngå nye, felles innkjøpsavtalar med Sogn og Fjordane 
er godt i gang og vert intensivert i tida framover.

Det vil bli arbeidd med oppsett og implementering av felles 
system for budsjettering, innkjøp og rekneskap i Vestland 
fylkeskommune i 2019 basert på reviderte reglement og 
nye fullmaktsstrukturar. Vidare vil budsjettprosessen for 
2020 starte opp tidleg i 2019 med samanstilling av og 
oversikt over budsjett og økonomisk status for Hordaland 
og Sogn og Fjordane fylkeskommunar. Dette vil vere ein 
omfattande aktivitet som vil gå føre seg gjennom heile 
året.

Vidare implementering av IT-strategien med merksemd på 
mellom anna overordna IT-styring, arkitektur og infrastruk-
tur, prosjekt- og porteføljestyring og personvern vil halde 
fram i 2019, parallelt med omfattande arbeid knytt til 
tilrettelegging for trygg og sikker IT-drift i den nye fylkes-
kommunen. 

På kommunikasjonsområdet har arbeid med nye internett-
sider for Vestland fylkeskommune høg prioritet. 

Målretta og systematisk arbeid med HMS (helse, miljø og 
sikkerheit) er framleis eit satsingsområde. Det er som tidle-
gare år sett av 1,3 mill. kr i fellesmidlar til personalopp-
læring, 1,5 mill. kr til leiarskapsutvikling og 1 mill. kr til 
generell organisasjonsutvikling.

Hordaland fylkeskommune legg stor vekt på å gjennomføre 
naudsynte omstillingar i organisasjonen på ein god og mest 
mogleg føreseieleg måte. Det er sett av til saman 9 mill. kr 
til aktuelle omstillingstiltak og intern mobilitet.
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STYRINGSDOKUMENT – REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Temaplanar Vedtaksår Utval Revisjon

Likeverdsplan 2017 FT 2021

Temaplanen for likeverd i Hordaland fylkeskommune er 
følgd opp gjennom medlemskapen i det europeiske charte-
ret for likestilling og gjennom vidareføring av arbeidet med 
inkludering av kjønns- og seksualitetsmangfald på arbeids-
plassen, mellom anna gjennom arbeid med sertifisering 

som LHBT-verksemd (lesbiske, homofile, bifile og transper-
sonar). Dette arbeidet vil også gå føre seg i 2019. Aktuelle 
planar som støttar opp om arbeidet med likeverd i organi-
sasjonen skal reviderast.

FOLKEHELSE

Med rundt 4400 tilsette er Hordaland fylkeskommune ein 
av dei største arbeidsgjevarane i fylket.

Måltal for jobbtrivsel og nærvær er relevante indikatorar 
for folkehelsa blant tilsette:

•  Hordaland fylkeskommune har mål om eit nær-
vær på minst 95 %. I 2017 var nærværet i organi-
sasjonen samla på 94,3 %, men det er variasjonar 

mellom dei ulike fagavdelingane. Det vert arbeidd 
med ulike tiltak for å auke nærværet i dei ulike ei-
ningane. Sentralt er det som tidlegare sett av 1 mill. 
kr til internt folkehelsearbeid i organisasjonen.

•  Jobbtrivselen hos dei tilsette vert målt gjennom 
eigne medarbeidarundersøkingar. I målinga i 2018 
svarte 87 % at dei hadde god jobbtrivsel. Målet er å 
auke delen som opplev svært høg jobbtrivsel med 
to prosentpoeng til 35 % i neste undersøking.

LÆRLINGAR

Økonomi- og organisasjonsavdelinga vil i 2019 ha om lag 
20 IKT-lærlingar, i tillegg til å inngå som praksisplass 
for andre lærlingar i organisasjonen innanfor kontor- og 
administrasjonsfaget. På sikt er ambisjonen å ha ein IKT-
lærling ved kvar vidaregåande skule. Gjennom målretta 

arbeid har Hordaland fylkeskommune lukkast med å auke 
talet på lærlingar i eigen organisasjon frå rundt 20 i 2015 
til totalt 50 lærlingar i 2018. Som følgje av dette er det 
budsjettert med ein liten auke på 0,3 mill. kr i 2019, til 
totalt 5,4 mill. kr.



Fylkestinget har gjeve klarsignal for å byggje eit nytt og framtidsretta fylkeshus i Bergen. 
Bygget vil bli eit regionalt knutepunkt for utviklinga av nye Vestland fylkeskommune. Arbeidet 
går inn i ein ny fase i 2019 med arkitektkonkurranse og førebuing av utflytting til mellombelse 
lokale på Sandsli. Også på andre område vil det vere stor aktivitet knytt til utbygging og 
investeringar i gode bygg for framtida, mellom anna nye skulebygg i Åsane, på Askøy og Stord 
samt oppgradering av bussanlegget i Knarvik.

EIGEDOM

Klart for nytt fylkeshus 
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Etter fleire år med stor auke i oppgåver og driftsbudsjett 
vil 2019 på driftssida i større grad handle om å vidareføre 
eksisterande aktivitet og følgje opp mål og vedtak frå tid-
legare år. Ei sentral oppgåve i dette vil vere å få til ein god 
prosess fram mot etablering av Vestland fylkeskommune 
frå 2020. I dette ligg og at ein skal gjere vidare vurderingar 
av kva oppgåver som naturleg høyrer heime i avdelinga. 
Ytterlegare auka ansvar for drift og forvaltning av bygg er 
mellom dei forhold som vil bli vurdert. 

Det høge investeringsnivået held fram. I investeringsplanen 
ligg mellom anna ny vidaregåande skule i Åsane og nytt/
totalrenovert fylkesbygg inne som to, av mange, store 
oppgåver. 

Storleiken på fleire av desse prosjekta gjer at dei økono-
miske konsekvensane, sjølv med relativt små avvik, vert 
store. Fokus på aktiv bruk og utvikling av styringssystemet 
er difor viktig også dei komande åra.

Innan bygningsdrift vert det viktig å optimalisere ressurs-
bruken, både kvalitets- og kostnadsmessig. Dette gjeld for 
område som energi, reinhald og teknisk drift av bygg. Det 
er etablert nokre måltal som skal nyttast i arbeidet, men 
etablering av gode måltal vil likevel bli jobba vidare med i 
planperioden.

OVERSYNSTABELL

Tal i tusen

Område Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Sentral eigedomsforvalting Brutto driftsutgifter 25 990 29 690 14,2 %

Driftsinntekter -5 250 -6 000 14,3 % 

Netto driftsutgifter 20 740 23 790 14,7 %

Administrasjonsbygg Brutto driftsutgifter 10 335 10 236 -1,0 %

Driftsinntekter -45 -50 11,1 %

Netto driftsutgifter 10 290 10 186 -1,0 %

Byggdrift vidaregåande skular Brutto driftsutgifter 178 937 179 848 0,5 %

Driftsinntekter -3 270 - 3 767 15,2 %

Netto driftsutgifter 175 667 176 081 0,2 %

Byggdrift kulturbygg Brutto driftsutgifter 1 050 1 500 42,9 %

Driftsinntekter 0 0 0 %

Netto driftsutgifter 1 050 1 500 42,9 %

Byggdrift tannhelse Brutto driftsutgifter 327 332 1,5 %

Driftsinntekter 0 0 0 %

Netto driftsutgifter 327 332 1,5 %

Byggdrift samferdsel/kollektiv Brutto driftsutgifter 18 324 18 416 0,5 %

Driftsinntekter -754 - 1 055 39,9 %

Netto driftsutgifter 17 570 17 361 -1,2 %
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Område Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Leige/utleige av bygg Brutto driftsutgifter 103 532 97 395 -5,9 %

Driftsinntekter -37 476 -35 345 -5,7 %

Netto driftsutgifter 46 056 61 950 34,5 %

Anna verksemd Brutto driftsutgifter 4 800 4 800 0 %

Driftsinntekter 0 0 0 %

Netto driftsutgifter 4 800 4 800 0 %

Sum brutto driftsutgifter 343 295 342 217 -0,3 %

Sum driftsinntekter -46 795 -46 217 -1,2 %

Netto driftsutgifter 296 500 296 000 -0,2 %

Netto driftsutgifter i 2019 kr. 302 000 296 000 -2,0 %

Ansvarsjusteringar
Avdelinga overtar frå 2019 ansvaret for oppfølging av og 
betaling for husleige knytt til tannklinikkar. Avdelinga har 
vidare i løpet av 2018 fått auka ansvar knytt til det gamle 
hovudhuset, representasjonsbustaden på Stend. Endringa 
knytt til tannhelse er innarbeidd i ramma med ein årleg 
konsekvens på 20 mill. kr. 

Som følgje av fylkeskommunen sine stramme økonomiske 
rammer, er avdelinga si ramme justert ned med 6 mill. kr. 
Dette kravet er dekt inn gjennom innsparing i leige og om-
organisering knytt til drift av bygg som har gjeve grunnlag 
for redusert stillingstal. Vidare er det gjort einskilde interne 
justeringar, som ikkje påverkar samla ramme, men gir 
utslag i budsjetta for dei ulike formåla/områda. 

ENDRINGAR 
Tal i tusen

Endringar frå 2018 til 2019

Endring budsjettramme -6 000

Tiltak og endringer for å nå balanse:

Byggdrift videregåande skular - 2 500

Leige/utleige av bygg - 4 500

Interne justeringar 1 000

Sum -6 000

I tabellen over er budsjetta for 2018 justert for 
følgjande organisatoriske endringer sidan det vart 
vedteke i desember 2017:

Endring Budsjettt

Overført ansvar knytt til leigeavtalar tannhelse 20 000

Tal i tusen
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MÅL OG TILTAK

Mål Tiltak Resultatmål 2019 Resultatmål 2022

Eigedomsavdelinga skal utøve 
profesjonell forvalting, drift, 
vedlikehald og utvikling som 
sikrar at heile eigedomsmassen 
fyller lovpålagte krav, politiske 
vedtak og brukarbehov

Årlege brukarundersøkingar Få betre score enn 4 på meir enn 
50 % av målepunkta. På ein skala 
1-5 med 5 som best

Få betre score enn 4 på 
minimum 90 % av måle-
punkta

Eigedomsavdelinga skal 
sikre forsvarleg og strukturert 
forvaltning av eigedomar som 
fylkeskommunen nyttar

Sikre eigarforhold til relevante 
byggdata

Velje system og metode for 
registrering av data

Utvalte data registrert 
i eige system med fullt 
eigarskap for fylkeskom-
munen

Eigedomsavdelinga skal utøve 
forsvarleg og verdibasert drift 
og vedlikehald av eigedoms-
massen

Måle driftskostnader pr. m²

Forbetre byggteknisk standard på 
eigedom fylkeskommunen nyttar

2 % reduksjon målt mot nullpunkt 
som var forbruk i 2016.

Lage tiltaksplan basert på kartlag-
de behov

Oppnå gjennomsnittlig tilstands-
grad på under 1,4. Basis er 1,42*

Samla reduksjon på 5% 
målt mot nullpunkt i 2016
Oppnå gjennomsnittleg 
tilstandsgrad på 1,28 

Eigedomsavdelinga skal utøve 
ei offensiv og målretta utvikling 
av eigedomsmassen som på sikt 
gjev ein miljøvennleg og kost-
nadseffektiv bygningsmasse, 
tilpassa dei tenestene fylkes-
kommunen skal yte

Vere offensiv med omsyn på å 
fremje miljøvenlege løysinga: BRE-
EAM klassifisering av nybygg

Sikre at dei fylkeskommunale 
skular og kontorbygg blir meir op-
timale med omsyn på areal ved å:

Måle areal pr. kontorarbeidsplass

Måle areal pr. elev

Sannering av heilt uegna bygg. 
Bygge nytt 
Ombygging av areal

Redusere temperaturkorrigert 
forbruk med 2,2 %

1 % reduksjon av areal målt mot 
nullpunkt haust 2017

Redusert totalt tempe-
raturkorrigert forbruk av 
energi med 8,8 % målt mot 
nullpunkt i 2016

Samla reduksjon av areal 
med 3% målt mot null-
punkt haust 2017

 
* Skalaen går frå 0-3 med 0 (nybygg) som best.
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PRIORITERINGAR I 2019

Avdelinga har tre hovudpilarar for verksemda – forvalting, 
drift og utbygging.

Innan forvalting og drift har avdelinga i åra 2016–2018 over-
teke store oppgåver frå opplæringsavdelinga.

I 2018 er det gjennomført kartlegging av bygningsteknisk 
standard i hovudsak på skulebygg og bygg knytt til sam-
ferdsle/kollektiv. Dette vil gje grunnlag for prioritering med 
gjennomføring av tiltak og utvikling av vedlikehaldsplanar 
fram i tid. Utarbeiding av prioriteringslister for skulesektoren 
vil bli fokusert på i 2019. 

For kollektivdelen er det utarbeidd prioritert liste. Ein ser at 
eigedomane organisert som eigne aksjeselskap har størst 
behov og ein har starta opp arbeidet med å oppgradere 
bussanlegget i Knarvik. Dette er venta fullført tidleg i 2019. 
Prioriteringane her fylgjer i hovudsak framdriftsplanane som 
Skyss har knytt til anbodsprosessar. 

Arbeidet for betre og billigare byggdrift, med energieffektivi-
sering vil halde fram i heile planperioden. For å nå måla må 
ein mellom anna sikre seg naudsynt ny spisskompetanse og 
gje fagleg utvikling til tilsette ein alt har. 

Når det gjeld utbygging/investering, er det stor aktivitet i 
heile perioden. 

Nye Åsane vgs hadde byggjestart i 2018 og for skulane  
Askøy vgs og Stord vgs, avd Vabakken, vil ein vidareføre 
planleggingsarbeidet. Desse skulane er planlagde ferdigstil-
te i 2022 i samsvar med den vedtekne skulebruksplanen. 

Totalrenovering/nybygg av fylkehuset er vedteke, med 
utflytting til mellombels lokale på Sandsli frå årsskiftet 
2019/2020. Byggeprosessen er planlagt å ta tre år. Både 
bygginga og flyttinga åleine vil krevje store ressursar og 
leggje beslag på mykje kapasitet også i 2019.

FOLKEHELSEPERSPEKTIVET 

Regional plan for folkehelse har «fleire gode leveår» for 
alle som undertittel. Barn og unge og eit universelt sam-
funn der alle kan delta på like vilkår, er sentrale satsings-
område.

Eigedomsavdelinga har gjennom mange år hatt målretta 
fokus på at alle nye bygg skal vere universelt utforma. For 
eksisterande bygningsmasse har skulebygg vore prioritert. 
Arbeidet med dette held fram i planperioden.
 
Fylkeskommunen har dei siste åra bygd fleire idrettshallar 
som del av nye skulebygg. I budsjettet for 2018 var det 

lagt opp til å etablere nye rutinar for bruk av desse hallane, 
spesielt på ettermiddag og kveld. 

Dette arbeidet kom ein ikkje i mål med, men det vil bli jobba 
vidare med dette i 2019. Premissen for arbeidet vil framleis 
vere at omsynet til folkehelse, særleg blant barn og unge, 
vert lagt vekt på. Ein vil og sjå på om det er råd å få avsett 
noko tid til grupper som tradisjonelt har vore mindre fysisk 
aktive, i von om å få til ei større samla deltaking.
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STYRINGSDOKUMENT – REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR 

Dei mest sentrale planane i avdelinga sitt arbeid er

Plan Mål Strategiar 

Skulebruksplan Gode læringsmiljø Oppgradere eksisterande bygg med tekniske anlegg 

Nybygg og avhending av eldre bygg og bygg som ikkje er helseverngodkjent  
 
Etablering av nye skular og tannklinikkar i tilknyting til lokale knutepunkt

Klimaplan Ei klima- og miljøvenleg utvikling Redusere og helst fase ut bruken av fossilt brennstoff
 
Styrkje ressursbruken knytt til drift av tekniske anlegg og installasjonar med 
mål om redusert energibruk
 
Ha eit nybyggprosjekt med sterkt fokus på miljøperspektiv ved etablering og 
bygging ( "Bream" modell og måling). 
 
Redusere bruk av fossilt drivstoff på byggeplassar

Tannklinikk struktur-
plan

Etablering av nye klinikkar i tilknyting til lokale knutepunkt

Folkehelse Eit inkluderande samfunn Krav om universell utforming av nye bygg 

Vurdere bruk av ledig tid i fylkeskommunale bygg

Temaplan for likeverd Eit inkluderande samfunn Krav om universell utforming av nye bygg

Regional planstrategi Utvikle meir attraktive og funksjo-
nelle regionale sentre
 
Eit inkluderande samfunn

Krav om universell utforming av nye bygg 

Vurdere bruk for andre av ledig tid i fylkeskommunale bygg
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NÆRARE OM AKTIVITETSOMRÅDA

Sentral eigedomsforvalting
Dette budsjettområdet omfattar eigedomsavdelinga 
sentralt som ikkje er direkte knytt opp mot ulike 
tenesteområde. Det er budsjettert med 28 årsverk i 
2019. Dette er to stillingar meir enn i 2018 og skuldast 
auka ansvar for forvalting av avtalar/innkjøp og styrking 
av arbeidet opp mot prosesstyring /utviklingsarbeid 
samt styrking av eigen prosjektleiarkompetanse. 
Hovuddelen av desse kostnadane vil bli belasta konkrete 
utbyggingsprosjekt.

Administrasjonslokale
Budsjettområdet omfattar drift av fylkeshuset og områda 
rundt, utanom leigekostnad. 

Det er vedteke flytting til mellombels lokale frå januar 
2020. Det er naturleg at einskilde kostnadar knytt til 
flytteprosess vert budsjetterte her. Ein legg og til grunn at 
vedlikehaldskostnadane på eksisterande fylkesbygg skal 
avgrensast til eit minimum før flyttinga.

Leigeavtalen for mellombels lokale på Sandsli gjev 
fylkeskommunen som leigetakar omfattande driftsansvar. 
Vidare vil det og vere nokre driftskostnadar knytt til dagens 
fylkesbygg i byggeperioden. I økonomiplanperioden er det 
difor lagt til grunn om lag ei vidareføring av gjeldande 
budsjettramme. 

Byggdrift vidaregåande skular
Posten utgjer den største delen av avdelinga sitt 
driftsbudsjett og omfattar driftsleiarteneste og 
reinhaldsteneste ved vidaregåande skular, og 
ekstraordinært vedlikehald og midlar til kartlegging.  
Det er lagt til grunn ein reell nedgang i ramma på litt over 
2,5 mill. kr frå 2018 og ut økonomiplanperioden. 

For å nå vedtekne mål knytt til energiøkonomisering og 
betre byggdrift er det behov for meir kompetanse knytt til 
drift av bygg. Dette er eit felt ein har styrka dei siste åra, 
med gode resultat. Avdelinga vil, innanfor eksisterande 
budsjettrammer, jobbe for ytterlegare styrking av dette 
arbeidet i planperioden. 

Byggdrift kulturbygg
Posten omhandlar drift av lokala til bevaringstenesta 
i Salhus og Kabuso i Øystese. I 2018 vart det utvida til 
også å omfatte driftskostnadar for Stend Hovudgard. 
Drifta har samla vore noko underfinansiert dei siste åra. 
Budsjettramma for planperioden har difor ei lita styrking i 
høve til vedteke budsjett for 2018. 

Byggdrift tannhelse
I samband med endringa av reinhaldet for vidaregåande 
skular vart og ansvaret for reinhald ved Askøy tannklinikk 
overført til eigedomsavdelinga. 

Vidare vert einskilde kostnadar knytt til bygningsmessig 
vedlikehald og drift av tannklinikkar som fylkeskommunen 
eig, budsjettert her. Budsjettposten er vidareført om lag på 
same nivå som i budsjettet for 2018. 

Byggdrift samferdsel/kollektiv
Posten omfattar kollektivanlegg, som fylkeskommunen 
nyttar sjølv eller har stilt til rådvelde for andre. I hovudsak 
gjeld dette Bystasjonen og bybaneanlegget på Kokstad i 
Bergen. Vidare gjeld budsjettposten parkeringsanlegga ved 
Birkelandskrysset, Åsane, Loddefjord, Knarvik og Straume  
bussterminal. I tillegg kjem drift av sjåførfasilitetar.

Budsjettposten er vidareført på om lag same nivå som i 
2018. 

Leige/utleige av bygg
Eigedomsavdelinga overtok i løpet av 2017 det økonomiske 
ansvaret knytt til innleige av undervisningslokale. Ansvaret 
for kroppsøvingslokale vart overteke frå 2018. Frå 2019 
overtar avdelinga og ansvaret knytt til leigeavtaler innom 
tannhelse. 

Posten omfattar og leigekostnadar knytt til mellombels 
lokale og utleige av grunnareal. Vidare omfattar posten det 
meste av utleige av bygg /grunnareal.

Det samla budsjettert med reell nedgang i forhold til 2018. 
Dette skuldast heilårseffekt knytt til leigeavtaler som vart 
avslutta i løpet av 2018, og då i hovudsak på Voss. Det er 
også avtala lågare leige for administrasjonslokale i 2019. 
For tannhelse får ein noko høgare leigekostnad i 2019 enn 
kva ein hadde i 2018. Dette skuldast nye leigavtalar for 
Arna, Fana og Øygarden.

Anna verksemd
Posten omfattar forsikring av fylkeskommunale eigedomar, 
innbu og leigelokale med budsjett på 3,8 mill. kr, og 
fylkeskommunen si interne forsikringsordning knytt til 
bygg/eigedomsrelaterte skader. Intern forsikringsordning 
dekkjer eigenandelar over kr 10 000 ved forsikringsskadar, 
og tilskot til førebyggande tiltak. For 2018 fekk ein 
innsparing i forhold til budsjett og sjølv om skadetal og 
byggkostnadar auka, legg ein difor til grunn ei vidareføring 
av budsjett for 2018 med same kronebeløp. 
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Hordaland fylkeskommune arbeider for å ruste innbyggjarane til å møte framtidige 
kompetansebehov i samarbeid med kommunane, næringslivet og partane i arbeidslivet. Det 
vert arbeidd målretta med ulike tiltak som stør opp om denne satsinga, mellom anna knytt 
til nye modellar innanfor fag- og yrkesopplæringa. Hovudmålet for alle opplæringstiltak er 
auka læringsutbytte og fullføring. Resultatoppfølginga skjer i tett dialog med skulane, der god 
kvalitet i undervisninga, samarbeid og utvikling i fellesskap skal bidra til betre måloppnåing.

OPPLÆRING

Framtidsretta kompetanse- 
utvikling
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UTFORDRINGAR I ØKONOMIPLANPERIODEN

Opplæringssektoren skal gje utdanningstilbod som er 
kjenneteikna av heilskap, kvalitet, tilstrekkeleg kapasitet og 
tenleg organisering. Dette skal sikrast innanfor ein skule- 
og tilbodsstruktur som er økonomisk berekraftig. Målsetjin-
ga er auka læringsutbyte og fullføring. 

I 2016 vart skulebruksplanen for 2017–2030 vedteken. 
Planen slår fast at det er for mange elevplassar i Horda-
land i høve til venta elevtal i planperioden. Arbeidet med 
å implementere vedtaka i planen er godt i gang. Talet på 
vidaregåande skular er redusert frå 39 i 2016 til 33 i 2018. 

I økonomiplanperioden opnar nye Åsane videregående 
skole i 2020. Laksevåg videregående skole sitt studieføre-
buande tilbod vart flytta til Bergen Katedralskole i 2018, og 
yrkesfagtilboda ved Laksevåg og Bergen maritime videre-
gående skole vert slått saman i 2020. Skulane vert samlo-
kalisert i Bergen maritime videregående skole sine lokale 
fram til nytt bygg er klart på Laksevåg i 2023. Fagskulen i 
Hordaland skal samlokaliserast med den nye vidaregåande 
skulen på Laksevåg. Nytt bygg for kroppsøving og delar av 
musikktilbodet ved Langhaugen videregående skole opnar 
i 2022. Rehabilitering og tilbygg på Askøy videregående 
skole skal ferdigstillast i 2023. Nytt bygg for TIP og EL i 
ein fleksibel opplæringsmodell vil bli ferdigstilt ved Bømlo 
videregående skole i 2022 og dei to skulane på Bømlo vert 
slått saman til ein skule. Rehabiliteringa av Stord videregå-
ende skole avd. Vabakkjen er planlagd ferdigstilt i 2022. 

Samstundes med alle desse strukturelle grepa skal sekto-
ren halde fram med å gje tilbod som har høg kvalitet. Dei 
komande åra vil ein gå tettare inn på den enkelte skule og 
følgje opp resultata. Tiltak som er sett i gang for å auke 
fullføring og kvalitet, vert følgd opp og korrigert der det er 

trong for det. Arbeidslivet har behov for kvalifiserte fagar-
beidarar. I Hordaland er målsettinga at 50 % av ungdomen 
skal velje yrkesfagleg utdanning (Vg1). Samstundes slit 
fag- og yrkesopplæringa i heile landet med låg gjennomfø-
ring. Hordaland fylkeskommune har sett i verk fleire tiltak 
og prosjekt for å betre på dette. Mellom anna er det innført 
ei forsøksordning med yrkesfaglege koordinatorar, og 
denne ordninga vert vidareført i 2019. Det er og sett i gang 
prosjekt for å utvikle nye modellar for fag- og yrkesopplæ-
ringa. Det er konflikt mellom behova i arbeidslivet og kva 
elevane ønskjer av fagtilbod. 

Hordaland er eit av dei største fagskulefylka. Tilbodet skal 
sikre regional tilgang på kompetanse og arbeidskraft. End-
ringar i finansieringsordninga frå staten gjev fylkeskommu-
nen eit meir sjølvstendig ansvar for å utvikle nye tilbod og 
prioritere strategisk innanfor økonomiske rammer.

I heile landet er det ei stor utfordring å ta i bruk det po-
tensialet som ligg i å kvalifisere vaksne til å delta i fram-
tidig arbeidsliv. Oppgåva omfattar både å sikre allmenn 
grunnopplæring og å tilby relevant kompetanse i eit ar-
beidsliv som heile tida endrar seg. Utvida rett til opplæring 
for vaksne vil bety høgre ressursbruk i åra framover. 

Produksjonsskulen er eit tilbakeførande tiltak for ungdom 
som har falle ut av både yrkesfagleg og studieførebuande 
utdanningsprogram på vidaregåande skule. Tiltaket rettar 
seg mot målgruppa ungdom mellom 15 og 21 år som står 
utan opplæring og arbeid, eller som treng å kome ut av sin 
daglege kontekst. I Hordaland er det etablert ein produk-
sjonsskule i Bergen med kapasitet til å ta imot 45 ungdom-
mar. Frå hausten 2018 er det tilsvarande tilbod i Hardanger 
i lokala der Hjeltnes vidaregåande skule tidlegare heldt til. 

OVERSYNSTABELL

Bud 2018 Bud 2018 % Endring

Vidaregåande skule Driftsutgifter 2 095 985 2 096 390 0,0 %

Driftsinntekter -97 531 -96 221 -1,3 %

Netto driftsutgifter 1 998 454 2 000 169 0,1 %

Fagskule Driftsutgifter 110 435 112 658 2,0%

Driftsinntekter -96 369 -100 477 4,3 %

Netto driftsutgifter 14 066 12 182 -13,4 %

OT/PPT Driftsutgifter 43 627 44 543 2,1 %
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Bud 2018 Bud 2018 % Endring

Driftsinntekter -1 675 -1 704 1,8 %

Netto driftsutgifter 41 952 42 839 2,1 %

Vaksenopplæring Driftsutgifter 63 495 64 554 1,7 %

Driftsinntekter -40 -40 0,0 %

Netto driftsutgifter 63 455 64 514 1,7 %

Produksjonsskule Driftsutgifter 8 811 13 878 57,5 %

Driftsinntekter -800 -1 800 125,0 %

Netto driftsutgifter 8 011 12 078 50,8 %

Fagopplæring Driftsutgifter 406 471 410 502 1,0 %

Driftsinntekter -25 548 -25 989 1,7 %

Netto driftsutgifter 380 923 384 513 0,9 %

Manger folkehøgskule Driftsutgifter 1 903 1 061 -44,2 %

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 1 903 1 061 -44,2 %

Andre postar Driftsutgifter 130 187 135 980 4,4 %

Driftsinntekter -36 004 -39 335 9,3 %

Netto driftsutgifter 94 183 96 645 2,6 %

Totalt Driftsutgifter 2 860 915 2 879 566 0,7 %

Driftsinntekter -257 967 -265 566 2,9 %

Netto driftsutgifter 2 602 947 2 614 000 0,4 %

Netto driftsutgifter i 2019 kr 2 654 000 2 614 000 -1,5 %

ENDRINGAR
 

Endringar frå 2018 til 2019

Endring budsjettramme -40 000

Tiltak og endringar for å nå balanse

Vidaregåande skule -37 500

Fagskule -2 200

Manger folkehøgskule -900

Produksjonsskule 3 900

Fagopplæring -3 900

Andre postar – inkl. opplæringsavdelinga 600

Sum -40 000

Tal i tusen
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MÅL OG TILTAK 

Mål Tiltak Resultatmål 2019 Resultatmål 2022

Opplæringsavdelinga skal 
setje regional kompetan-
seutvikling på dagsorden 
og ruste innbyggjarane i 
Hordaland til å møte fram-
tidige kompetansebehov

Sikre at utdanningstilboda 
samsvarer med behova i 
næringslivet

50 % av elevane vel yrkesfag på vg1

50 % av elevane frå vg2 yrkesfag får 
læreplass

50 % av elevane vel yrkesfag på vg1 

50 % av elevane frå vg2 yrkesfag får 
læreplass

Opplæringsavdelinga skal 
utvikle og sikre utdan-
ningstilbod som er kjenne-
teikna av heilskap, kvalitet 
og tenleg organisering og 
som svarar på behova i 
arbeids- og næringsliv

Gjennomføre tiltak i SBP 
som sikrer teneleg orga-
nisering

Redusere overkapasitet elevplassar 
ihht. vedtak i skulebruksplanen

Snitt kapasitetsutnytting kl 92% 

Redusere overkapasitet elevplassar 
ihht. vedtak i skulebruksplanen

Snitt kapasitetsutnytting kl 94 %

Opplæringsavdelinga skal 
bidra til at elevane og lær-
lingane utviklar kunnskap, 
dugleik og haldningar som 
gjer at dei kan meistre liva 
sine og delta i arbeid og 
fellesskap i samfunnet

Vi skal styrke skulane sin 
implementeringskompe-
tanse ved å profesjonali-
sere arbeidet med å gjøre 
opplæringa relevant og 
yrkesretta.

Vi skal arbeide systemtisk 
for å sikre eit trygt og hel-
sefremjande skulemiljø.

Andel elevar som fullfører vgs (be-
står vgs) normert tid
Yrkesfag: 38,5%
Studieføreb.: 77,5%

Andel elevar som fullfører vgs (be-
står vgs) 5 år etter oppstart
Yrkesfag: 59%
Studieføreb.fag: 88%

Andel elevar som sluttar i vgs:
Yrkesfag 7%
Studieføreb.fag 4%

Elevar utan vurderingsgrunnlag (IV) 
IV- i minst eit fag
Yrkesfag: 3,0%
Studieføreb.fag: 2,5%
Herav IV i kun eit fag
Yrkesfag: 1.5%
Studieføreb.fag: 1%

Halde fråværstala låge: (medianver-
diar) –
Yrkesfag 3 dagar, 6 timar
Studieføreb.fag: 3 dagar, 9 timar

Andel elevar som fullfører vgs (be-
står vgs) normert tid
Yrkesfag: 41,0%
Studeføreb.fag: 80%

Andel elevar som fullfører vgs (be-
står vgs) 5 år etter oppstart
Yrkesfag: 62%
Studieføreb.fag: 90%

Andel elevar som sluttar i vgs:
Yrkesfag 5,5%
Studieføreb.fag 3%

Elevar utan vurderingsgrunnlag (IV) 
IV- i minst eit fag
Yrkesfag: 3,0%
Studieføreb.fag: 1,5%

Herav IV i kun eit fag
Yrkesfag: 1.0%
Studieføreb.fag 0,5%

Halde fråværstala låge: (medianver-
diar) –
Yrkesfag 3 dagar, 6 timar

Studieføreb.fag: 3 dagar, 9 timar

PRIORITERINGAR

Vidaregåande skule – mindreutgift 37,5 mill. kr
Hausten 2018 driv Hordaland fylkeskommune 33 vidaregå-
ande skular. Dei strukturelle og organisatoriske grepa som 
er gjort i skulebruksplanen og oppfølging av kravet om 85% 
oppfylling i klassane resulterer i at talet på klassar går ned. 
Totalt er denne innsparinga rekna til 20,0 mill. kr i 2019. 

Statistikk for årsverk i vidaregåande skule og reduserte 
lønskostnader dei siste åra syner at endringane som er gjort 
i skulestrukturen har effekt. 

Talet på elevar er 186 lågare hausten 2018 enn det var haus-
ten 2017. Det er 9 færre klassar hausten 2018 samanlikna 
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med hausten 2017. I 2018-budsjettet var det lagt inn ei 
innsparing på 7,0 mill. kr basert på forventingane om lågare 
klassetal hausten 2018. Faktisk innsparing hausten 2018 er 
rekna til om lag 4,5 mill. kr, det gjev ei heilårseffekt på om 
lag 10 mill. kr, og ei venta innsparing på 5,5 mill. kr våren 
2019.

Elevtalsprognosane syner at det kan verte ytterlegare re-
duksjon i elevtalet hausten 2019. Det kan vere grunnlag for 
å leggje ned 5–10 klassar hausten 2019. 

Hausten 2018 vert det sett gang eit arbeid for å sjå på orga-
nisering av og elevtal i klassane. Målsetjinga er at dette skal 
føre til høgare oppfyllingsgrad. Arbeidet vert gjort i samar-
beid med skulane og tillitsvalde.

Det er rekna at dei to tiltaka over vil gje ei innsparing på mel-
lom 8 og 10 mill. kr hausten 2019. Utover dette vil det vere 
trong for eit generelt nedtrekk på om lag 4,5 – 6,5 mill. kr for 
å få budsjettramma til vidaregåande skule i balanse. 

Fylkestinget vedtok i desember 2017 å oppheve pålegget 
om at kvar vidaregåande skule skal ha elevinspektør i 50% 
stilling. Endringa hadde budsjettmessig effekt frå hausten 
2018. Innsparinga hausten 2018 var ein del av dei strukturel-
le og organisatoriske grepa i 2018-budsjettet. Resteffekten 
er rekna til 7,9 mill. kr i 2019.

For oversikt over dei andre tiltaka innan vidaregåande skule 
vert det vist til kapittelet vidaregåande skule.

Fagskule – mindreutgift 2,2 mill. kr
Det fylkeskommunale tilskotet til fagskule er redusert med 
om lag 2,0 mill. kr, og det tilsvarar reduksjonen som er gjort 
for dei vidaregåande skulane. Vidare er det budsjettert med 
0,2 mill. kr mindre til administrasjon fagskule.

Manger folkehøgskule – mindreutgift 0,9 mill. kr
Manger folkehøgskule er finansiert med statstilskot, eigen-
betaling og fylkeskommunalt tilskot. Det fylkeskommunale 
tilskotet var på om lag 1,9 mill. kr i 2018, det er budsjettert 
med ein reduksjon på om lag 0,9 mill. kr i høve 2018. Drift av 
folkehøgskular er ikkje ei lovpålagd oppgåve. 

Produksjonsskule – meirutgift 3,9 mill. kr
Hovudgrepet innan produksjonsskule er opprettinga av 
produksjonsskulen i Hardanger. Det er budsjettert med 4,8 
mill. kr som fylkeskommunal del av driftsmidlane i 2019. 
Prosjektet Hardanger produksjonsskule opna for elevar 
hausten 2018. Tilbodet er lokalisert ved tidlegare Hjeltnes 
vidaregåande skule. I første omgang er det lagt opp til tre 
verkstader innan Mat & Grønt (gardsbruk), Natur & Miljø og 
Mekanisk verkstad. Skulen planlegg oppstart av ein Digital 
verkstad på nyåret 2019. Ved Hardanger produksjonsskule 
bur elevane på internat. 

I tillegg er det gjort korreksjonar for husleigekostnad på 
Hyssingen produksjonsskule. Budsjettramma til skulen er 
redusert med 0,9 mill. kr.

Fagopplæring – mindreutgift 3,9 mill. kr
Størst endring innan fagopplæring er reduksjon i tal stillin-
gar på fagopplæringskontoret, overføring av årsverk til andre 
seksjonar på opplæringsavdelinga og justeringar av drift-
skostnader. Samla endring er 2, 1 mill. kr og av desse er 
1,4 mill. kr knytt til reduksjon i tal stillingar, medan  
0,7 mill. kr utgjer overføring av stillingar til andre seksjonar. 
Denne summen må sjåast i samanheng med budsjettramma 
til opplæringsavdelinga under kapittelet Andre postar. 

Posten samarbeid skule/næringsliv er redusert med om 
lag 0,7 mill. kr i høve 2018. Reduksjonen er gjort basert på 
rekneskapstal frå 2017 og prognose for forbruk i 2018.

Innan yrkesfaga har elevane fleire opplæringsløp å velje 
mellom. Hovudløpet er to år i skule og to år i bedrift. Det er 
også alternative opplæringsløp der ungdomane saman med 
bedriftene kan avtale anten tre år i skule og eit år i bedrift 
eller at alle fire åra skal vere i bedrift. Om lag 70% av lærlin-
gane følgjer hovudløpet. På grunn av venta låg prisvekst er 
budsjettet redusert med 0,7 mill. kr.

Lærlingar som går ut i lære før dei har fullført Vg2 i skule, 
må ofte ta teori ved ein vidaregåande skule parallelt med 
læreløpet. Bedriftene får trekk i tilskotet for det timetalet 
lærlingen er på skule. På grunn av auka eigenbetaling for 
teoriopplæringa er budsjettet redusert med 0,4 mill. kr.

Andre postar – meirutgift 0,6 mill. kr
Hovudgrepet her er at det er budsjettert med prosjektkost-
nader for innføring av nytt skuleadministrativt system VIS. 
Det skal etter planen innførast i løpet av 2019. Det er bud-
sjettert med prosjektkostnader på om lag 3,0 mill. kr i 2019. 

Vidare er kostnaden til stillingar i mobilitet auka med 1,2 
mill. kr. Denne kontoen vert nytta ved overtal og omplasse-
ring av personale. 

Budsjettet til dei to seksjonane fellestenester og skule er 
redusert med om lag 0,2 mill. kr i høve 2018. Denne posten 
må sjåast i samanheng med fagopplæring. 

Vidare er posten ekstern spesialundervisning redusert med 
2,1 mill. kr ut frå erfaringstal dei siste åra.

Privatistane må betale gebyr for å melde seg opp til eksa-
men. Gebyrsatsane er fastsatt nasjonalt. Gebyret skal dekkje 
utgiftene fylkeskommunen har til avvikling av privatistek-
samen. Utgiftene til tilsette på eksamenskontoret er ført på 
opplæringsavdelinga. Rekneskapstal for 2018 syner at det 
kan ventast ei meirinntekt. Inntektsbudsjettet for 2019 vert 
difor auka med 1,3 mill. kr. 
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FOLKEHELSEPERSPEKTIVET

Utdanningsnivået i befolkninga er ein avgjerande indikator 
for folkehelse, og sosial ulikskap i helse. Difor er skulen 
ein viktig arena for folkehelse, noko som vert understreka i 
opplæringslova §§ 1-1 og 9a. I tillegg set folkehelselova § 
20 krav til fylkeskommunen om å fremje folkehelse. 

I den nye generelle læreplanen «Overordnet del – verdier 
og prinsipper for grunnopplæringen», er folkehelse og 
livsmeistring eit nytt tema som skal fremje både fysisk 
og psykisk helse. Livsmeistring som tema skal hjelpe dei 
unge til å forstå kva som påverkar eige liv og opparbeide 
evne til å ta dei rette vala for å vere best mogleg rusta for 
livet. Folkehelse skal inkluderast som eit tverrfagleg tema 
og skal vere universelt retta: Aktuelle område innanfor 
temaet er fysisk og psykisk helse, levevanar, seksualitet og 
kjønn, rusmidlar, mediebruk, forbruk og personleg økono-
mi. Gjennom den nye, generelle læreplanen blir krava til 
fylkeskommunen forsterka.

Tiltak i 2019

Styrke kompetansen om folkehelse og livsmeistring i vida-
regåande skular. Vidareføring av ordning med psykologte-
am i vidaregåande opplæring. 

Innsats for å betre psykososialt miljø for elevar på yrkes-
faglege utdanningsprogram gjennom kompetanseheving 
for lærarar i samarbeid med elev- og lærlingombod.

Kompetanseheving knytt til positiv seksuell helse for elevar 
i vidaregåande skule. 

Vaksinasjon mot hjernehinnebetennelse for elevar i vg1.

Vidareføre tilbod med gratis skulefrukost. 

REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Regionale planar Vedtaksår Utval Revisjon

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft 2017 FT 2019

Temaplanar

Skulebruksplan 2017–2030, Skule- og tilbodsstruktrur for framtida 2016 FT 2020

Styringsdokument for pedagogisk utviklingsarbeid i vidaregåande skule 2016–2019* 2016 FUV 2020?

* Styringsdokumentet er vedteke vidareført fram til overgangen til Vestland fylkeskommune 1.1.20 

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft
Regional plan for kompetanse og arbeidskraft vart vedte-
ken i fylkestinget i oktober 2017.

Planen skal vere eit verktøy for å setje retning og samord-
ne arbeidet med kompetanseutvikling i fylket. Hordaland 
står overfor store endringar i samfunns- og arbeidsliv på lik 
line med andre regionar både i Noreg og elles i verda. Dei 
store endringsdrivarane som globalisering, eldrebølgja, det 

grøne skiftet og automatisering og robotisering vil setje nye 
krav til kompetanse. 

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft skal ruste 
Hordalandssamfunnet til å møte desse endringane. Nasjo-
nale styresmakter ønskjer å styrke regionalt folkevald nivå 
sitt kompetansepolitiske ansvar og samordningsrolle. Det 
betyr at Hordaland fylkeskommune må ta ei koordinerande 
rolle i dette arbeidet framover. Det overordna målet med 
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planen er betre balanse mellom tilbod og etterspurnad 
etter kompetanse og arbeidskraft i Hordaland gjennom 
eit forpliktande samarbeid mellom næringslivet, offentleg 
sektor og utdanningsaktørane.

I det vidare arbeidet er utvikling av lokale nettverk sentralt. 
Det bør etablerast minimum tre slike nettverk i fylkes-
kommunen; eit sør i fylket, eit i indre delar av fylket og 
eit knytt til Stor-Bergen. Slike nettverk vil både svare på 
utfordringane i nasjonal samfunnskontrakt 2016–2020 og 
fylkeskommunens eigen Regional plan for kompetanse og 
arbeidskraft. Målsetjingane i desse planane kan best nåast 
gjennom å utvikle lokale nettverk som har merksemd på: 

•  Gje alle kvalifiserte søkjarar tilbod om læreplass ved 
at partane i arbeidslivet og fylkeskommunen forpliktar 
seg til å gjere fag- og yrkesopplæringa meir føreseieleg. 

•  Betre samarbeid mellom dei vidaregåande sku-
lane og arbeidslivet lokalt slik at talet på elev-
plassar samsvarer med talet på læreplassar.

•  Auke opplæringskapasiteten i arbeidslivet ved 
å få fleire bedrifter til å bli lærebedrifter. 

•  Minimum 60% av Vg 2 elevar på yrkesfag skal 
finnast igjen i lære påfølgjande haust. 

Dei fem yrkesfaglege koordinatorane har starta arbeidet 
med å byggje nettverk, men arbeidet må styrkast, særleg 
retta inn mot Stor-Bergen, der både ein stor arbeids-
marknad og mange utdanningsinstitusjonar gjer at det er 
vanskeleg for aktørane å orientere seg.

Skulebruksplan 2017–2030 – Skule og tilbodsstruktrur 
for framtida
Skulebruksplanen for perioden 2017–2030 vart hand-
sama i fylkestinget i oktober 2016. Einskilde saker knytt 
til handsaminga i oktober 2016 vart òg følgt opp med 
vedtak i fylkestinga i desember 2016 og i mars 2017. 

Gjennomføringa av vedtaka i skulebruksplanen vert koor-
dinert gjennom prosjektet «Varige og gode verknader av 
skulebruksplanen». Prosjektet skal bidra til at HFK følgjer 
opp og koordinerer dei ulike tiltaka i skulebruksplanen fram 
mot 2030. Gjennomføring av tiltaka skjer i linja. Fylkes-
rådmannen rapporter status i arbeidet med gjennomføring 
av vedtaka i skulebruksplanen gjennom løypemelding til 
fylkesutvalet i juni kvart år. I desember kvart år handsamar 
fylkesutvalet sak om justering av tilbodsstrukturen for 
neste skuleår. Denne saka baserer seg også på vedtaka 
i skulebruksplanen. Gjennom skulebruksplanen tek HFK 
sterkare grep om skule- og tilbodsstrukturen. Ved å samle 
fagmiljøa på færre einingar vert fagmiljøa robuste og kan 
lettare tilpasse seg til behova i næringslivet og i samfunnet 
generelt i åra framover.

Styringsdokument for pedagogisk utviklingsarbeid i 
vidaregåande skule 2016–2019
I styringsdokumentet gir skuleeigar føringar for kva mål og 
prioriterte tiltaksområde skulane skal leggje til grunn for 
det verksemdbaserte vurderingsarbeidet.

Styringsdokumentet inngår i «System for verksemdbasert 
vurdering "(VBV). Den pedagogiske verksemda skal vere 
forankra i overordna mål i den generelle del av læreplanen 
og prinsipp for opplæringa, kompetansemål for fag i 
Læreplanverket, samt opplæringslova og forskrift til 
opplæringslova. Skuleeigar vil på grunnlag av ei heilskapleg 
vurdering styrke skulane sin handlefridom når det gjeld val 
av tiltaksområde i perioden 2018–20. Det overordna målet 
auka læringsutbyte og fullføring står fast. Skuleeigar vil 
dei komande åra gå tettare inn på den enkelte skule og 
følgje opp resultata. Skulane har ansvar for å vurdere eigen 
organisasjon og eigne resultat i lys av sentrale og lokale 
styringsdokument. På grunnlag av vurderinga skal skulen 
utarbeide kunnskapsbaserte mål og tiltak. Det er skulane 
som skal definere tiltaksområde for det pedagogiske 
utviklingsarbeidet i perioden og grunngi valet ut frå lokal 
kontekst, styringssignal og relevant kunnskap.

OVERSYNSTABELL

Bud 2018 Bud 2019 endring 

Vidaregåande skule Driftsutgifter 2 095 985 2 096 390 0,0 %

Driftsinntekter -97 531 -96 221 -1,3 %

Netto driftsutgifter 1 998 454 2 000 169 0,1 %

Fagskule Driftsutgifter 110 435 112 658 2,0%

Driftsinntekter -96 369 -100 477 4,3 %

Netto driftsutgifter 14 066 12 182 -13,4 %

OT/PPT Driftsutgifter 43 627 44 543 2,1 %

Driftsinntekter -1 675 -1 704 1,8 %

Tal i tusen
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Netto driftsutgifter 41 952 42 839 2,1 %

Vaksenopplæring Driftsutgifter 63 495 64 554 1,7 %

Driftsinntekter -40 -40 0,0 %

Netto driftsutgifter 63 455 64 514 1,7 %

Produksjonsskule Driftsutgifter 8 811 13 878 57,5 %

Driftsinntekter -800 -1 800 125,0 %

Netto driftsutgifter 8 011 12 078 50,8 %

Fagopplæring Driftsutgifter 406 471 410 502 1,0 %

Driftsinntekter -25 548 -25 989 1,7 %

Netto driftsutgifter 380 923 384 513 0,9 %

Manger folkehøgskule Driftsutgifter 1 903 1 061 -44,2 %

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 1 903 1 061 -44,2 %

Andre postar Driftsutgifter 130 187 135 980 4,4 %

Driftsinntekter -36 004 -39 335 9,3 %

Netto driftsutgifter 94 183 96 645 2,6 %

Totalt Driftsutgifter 2 860 915 2 879 566 0,7 %

Driftsinntekter -257 967 -265 566 2,9 %

Netto driftsutgifter 2 602 947 2 614 000 0,4 %

Netto driftsutgifter i 2019 kr 2 654 000 2 614 000 -1,5 %

Ei framskriving av budsjettramma for 2018 til 2019– såkal-
la nullvekstramme – er på 2 654 000 mill. kr. 

I 2019 er budsjettramma til opplæring redusert med totalt 
40 mill. kr. Budsjettramma for 2019 vert etter nedtrekket 2 
614 000 mill. kr. 

Opplæringssektoren består av opplæringsavdelinga, dei 
vidaregåande skulane, Fagskulen i Hordaland, Manger 

folkehøgskule og produksjonsskuleverkssemd i Bergen  
og i Ulvik. 

Opplæringsavdelinga er organisert i fire seksjonar. Desse 
er seksjon for fagopplæring, seksjon for skule, seksjon OT/
PPT og seksjon fellestenester. I tillegg kjem leiing for dei 
tre regionane: Region Sør/Voss/Hardanger, region Sentrum/
Nord og region Vest/Sunnhordland.

VIDAREGÅANDE SKULAR

Totalt er det budsjettert med 2,000 mill. kr til drift av dei 
vidaregåande skulane. Gjennom tiltak er budsjettramma til 
vidaregåande skular redusert med 37,5 mill. kr. 

Av samla endringar utgjer 18,4 mill. kr effekt frå 2018 som 
også får virkning i 2019. Dette gjeld redusert antal klassar 

hausten 2018 som får effekt våren 2019, det gjeld rest 
årsverknad endring av elevinspektørordninga og det gjeld 
energi-og økonomiseringstiltak som eigedomsavdelinga har 
satt i verk ved skulane.
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Bud 2018 Bud 2019

Utdanningsprogramma vgs inkl. tilrettelagt og driftsutgifter Driftsutgifter 1 799 358 1 811 166

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 1 799 358 1 811 166

Kostnader vgs utenom utdanningsprogramma Driftsutgifter 296 627 285 225

Driftsinntekter -97 531 -96 221

Netto driftsutgifter 199 097 189 004

Driftsutgifter 2 095 985 2 096 390

Driftsinntekter -97 531 -96 221

Netto driftsutgifter 1 998 454 2 000 169

Netto driftsutgifter i 2019 kr 2 037 669 2 000 169

Endringar vidaregåande skular i 2019-kr

Endringar vidaregåande skular

Vaksinemeningokokk 1 200

Teiknspråktolk 500

Sosialpedagogisk tilbod Knutepunkt internat  
Nordahl Grieg vidaregåande skule

500

Ekstra språkopplæring 1 000

Strukturelle og organisatoriske grep vgs -20 000

Rest årsverknad ending av elevinspektørordninga - 7 900 

Grunnutdanning yrkesfaglærarar -1 000 

Internatdrift - 350 

Gardsdrift - 500 

Skulehelseteneste -2 000 

Sjølvforsvarskurs -250

Landslinje -700 

Nettskule -1 000

Fråfallsmidlar -1 000

Energi- og økonomiseringstiltak -5 000

Tiltak tilrettelagt opplæring -1 000

Sum tiltak -37 500 

Vaksine meningokokk – meirutgift 1,2 mill. kr
Det er gjort framlegg om å innføre eit gratis vaksinasjons-
program for elevar i vidaregåande skule. 
I første omgang er det lagt opp til at elevar i vg3 som 
ikkje har tatt vaksine dei siste åra skal få tilbod om gratis 
vaksine.

Teiknspråktolk – meirutgift 0,5 mill. kr
Det er trong for å auke budsjettposten til teiknspråktolk 
med om lag 0,5 mill. kr på grunn av trong for fleire tolketi-
mar pr år og auka lønskostnader. 

Når høyrslehemma deltek i undervisninga, kan det vere 
trong for teiknspråktolk. Nordahl Grieg vidaregåande skule 
er knutepunktskule for høyrslehemma og tilbyr tolkete-
nester på sine utdanningsprogram. Skulen har samar-
beidsavtalar med Slåtthaug vidaregåande skule og Stend 
vidaregåande skule for å gje tilbod innan dei utdannings-
programma skulen ikkje tilbyr sjølv. Høyrslehemma elevar 
har same rettar som andre til å velje kva skule dei vil gå på, 
og nokre elevar vel å gå på skular som ikkje er tilrettelagde 
for høyrslehemma. 

Ekstra språkopplæring – meirutgift 1,0 mill. kr 
I 2018 vart det gjennomført ein forvaltningsrevisjon på 
området Opplæringstiltak til minoritetsspåklege elevar. Eit 
av tiltakspunkta etter revisjonen er at ein må vurdere om 
elevar med enkeltvedtak om særskild norskopplæring også 
blir vurdert med tanke på behov for morsmålsopplæring 
og/eller tospråkleg fagopplæring, jf. opplæringslova § 3-12 
første ledd. Fylkesrådmannen reknar med at utgiftene til 
desse tiltaka vil auke med om lag 1,0 mill. kr i 2019.

Tal i tusen

Tal i tusen
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STRUKTURELLE OG ORGANISATORISKE GREP VIDAREGÅANDE SKULAR 
– MINDREUTGIFT 20,0 MILL. KR

Hausten 2018 driv Hordaland fylkeskommune 33 vidaregå-
ande skular. Dei strukturelle og organisatoriske grepa som 
er gjort i skulebruksplanen og oppfølging av kravet om 85% 
oppfylling i klassane, gjev seg utslag i at talet på klassar 
går ned. Totalt er denne innsparinga rekna til 20,0 mill. kr i 
2019. Statistikk for årsverk i vidaregåande skule og reduser-
te lønskostnader dei siste åra syner at endringane som er 
gjort i skulestrukturen, har effekt. 

Talet på elevar er 186 lågare hausten 2018 enn det var 
hausten 2017. Det er 9 færre klassar hausten 2018 saman-
likna med hausten 2017. I 2018-budsjettet var det lagt inn ei 
innsparing på 7,0 mill. kr basert på forventingane om lågare 
klassetal hausten 2018. Faktisk innsparing hausten 2018 er 
rekna til om lag 4,5 mill. kr, det gjev ein heilårseffekt på om 
lag 10 mill. kr, og ei venta innsparing på 5,5 mill. kr våren 
2019.

Elevtalsprognosane syner at det kan verte ytterlegare re-
duksjon i elevtalet hausten 2019. Det kan vere grunnlag for 
å leggje ned 5–10 klassar hausten 2019. 

Hausten 2018 vart det sett i gang eit arbeid for å sjå på 
organisering av og elevtal i klassane. Målsetjinga er at dette 
skal føre til høgare oppfyllingsgrad. Arbeidet vert gjort i 
samarbeid med skulane og tillitsvalde.

Det er rekna at dei to tiltaka over vil gje ei innsparing på 
mellom 8 og 10 mill. kr hausten 2019.

Utover dette vil det vere trong for eit generelt nedtrekk på 
omlag 4,5 – 6,5 mill. kr for å få budsjettramma til vidaregå-
ande skule i balanse. 

Endring av elevinspektørordninga – mindreutgift 7,9 
mill. kr
Fylkestinget oppheva i desember pålegget om at kvar vida-
regåande skule skal ha elevinspektør i 50% stilling. Skulane 
skal likevel framleis syte for at det viktige arbeidet som 
elevinspektørane gjer, vert vidareført. Endringane i ordninga 
hadde budsjetteffekt frå hausten 2018. Innsparinga haus-
ten 2018 var ein del av dei strukturelle og organisatoriske 
grepa i 2018-budsjettet. Resteffekten er rekna til 7,9 mill. kr 
i 2019.

Nettskule – mindreutgift 1,0 mill. kr
Nettskulen tilbyr nettbasert undervisning. Tilboda er tilgjen-
gelege for elevar frå alle dei vidaregåande skulane. Tanken 
bak nettskulen er at smale tilbod som Vg3 fordjuping i språk 
ol. kan tilbydast ved nettundervisning til alle skular. På bak-
grunn av forbruk i 2018 er budsjettet redusert. Det er sett 
av 1 mill. kr til nettskule i 2019. Det er venta at det vil verte 
trong for å auke budsjettet til nettskule i åra som kjem. 

Grunnutdanning yrkesfag – mindreutgift 1,0 mill. kr
Prosjektet som har som mål å gje lærarar grunnutdanning, 
er avslutta. Budsjettet for 2018 vart redusert med 1 mill. kr, 

og budsjettet for 2019 kan reduserast med ytterlegare  
1 mill. kr. 

Internatdrift – mindreutgift 0,35 mill. kr
Internatet ved gamle Rogne vidaregåande skule har 75 
plassar. Noko lågare kostnader enn venta gjev grunnlag for 
å redusere budsjettet med 0,35 mill. kr.

Gardsdrift – mindreutgift 0,5 mill. kr
Løyvingane til gardsdrifta ved Voss vidaregåande skule og 
Stend vidaregåande skule vert redusert med 0,5 mill. kr.

Tiltak for betre gjennomføring – mindreutgift 1,0 mill. kr
Fylkeskommunen har sett inn store ressursar dei siste åra 
for å bidra til at fleire står. Tiltaka er finansiert gjennom 
overføringar frå Kunnskapsdepartementet og Utdannings-
direktoratet, i tillegg til midlar over fylkesbudsjettet. Dei 
viktigaste innsatsområda og dei som har fått dei største 
tilskota dei siste åra, blir i 2019:

•  Tydeleggjering av skulane sitt ansvar for å 
identifisere, kartleggje og følgje opp elevar 
som kan vere i faresona for å slutte.

•  Samarbeid med kommunane om dei 
kommunevise gjennomføringstala.

•  Systematisk bruk av innkjøpt programvare 
for å få gode data, noko som gjer det mogleg 
for skulane å følgje elevane tettare opp.

•  Kurs for lærarar i grunnleggjande ferdigheiter.

•  Skulering av lærarar frå yrkesfaglege programområde 
for å gjere fellesfaga meir yrkesretta.

•  Ekstra tiltak for å styrke opplæringa 
i overgangen Vg2 –Vg3/lære.

•  Tilbod om studieverkstad til elevar som 
treng ekstra tilpassa opplæring.

•  Eige fylkeskommunalt opplæringskontor for å 
styrke samarbeidet skulearbeidsliv for dei som 
treng ekstra støtte for å skaffe seg læreplass.

•  Avklaringssamtalar med elevar som er på veg til å 
slutte, for å gje dei eit tilbod, og få dei tilbake til skulen.

•  Styrking av tilbodet til OT-ungdommar gjennom full 
kapasitetsutnytting på Hyssingen produksjonsskule.

•  Arbeidet med kvalitet og gjennomføring i 
fag- og yrkesopplæringa held fram.

•  Prøveordninga med skulefrukost held fram.

•  Prøveordninga med skulepsykologar 
vert vidareført i 2019.

•  Gjennom prosjektet «Auka gjennomføring fleire 
ut i lære» er det etablert ei forsøksordning med 
yrkesfaglege koordinatorer ved fem vidaregåande skular.
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Rekneskapstal pr. september 2018 syner at det er rom for 
å redusere med 1,0 mill. kr i 2019. Årsaka er at prosjekt 
med øyremerka midlar som skulefrukost og skulepsy-
kologar gjer at det er rom for å redusere den generelle 
tiltakspotten. 

Energiøkonomiseringstiltak – mindreutgift 5,0 mill. kr
Eigedomsavdelinga jobbar målretta for å redusere ener-
giforbruket i fylkeskommunale bygg. Det er berekna at 
tiltak gjennomført ved vidaregåande skular i 2018 vil gje ei 
innsparing på om lag 5,0 mill. kr i 2019. 

Skulehelseteneste – mindreutgift 2,0 mill. kr
Skulehelseteneste i grunnskule og vidaregåande skule er ei 
kommunal oppgåve. Løyvinga til skulehelseteneste er ikkje 
vidareført i 2019. I 2018 vart dei budsjetterte midlane gitt 
som løyving til Bergen kommune som tilskot til utgreiings-
arbeid

Sjølvforsvarskurs – mindreutgift 0,25 mill. kr
Sjølvforsvarskurs for jenter er ikkje er fylkeskommunal 
oppgåve. Løyvinga til sjølvforsvarskurs er ikkje vidareført i 
2019.

Landslinje – mindreutgift 0,7 mill. kr
Landslinjer får i hovudsak finansiering gjennom øyremerka 
tilskot. Finansieringa av landslinjetilboda innan yrkessjå-
førfaget og anleggsmaskinførarfaget er ikkje tilstrekkeleg 
til å dekkje alle kostnader. Dei siste åra har det fylkeskom-
munale bidraget til desse tilboda vore på om lag 7,0 mill. 
kr. Rekneskapstal for 2017 og hittil i 2018 tyder på at det 
er grunnlag for å redusere det fylkeskommunale tilskotet 
med om lag 0,7 mill. kr.

SKULEBUDSJETTA 

I sak 59/2017 vedtok fylkestinget prinsippa for ny budsjett-
modell for finansiering av dei vidaregåande skulane. Ho-
vudprinsippet i den nye modellen er at budsjett til under-
visning vert tildelt basert på tal klassar. Den nye modellen 
vart innført frå hausten 2018, og 2019 vil vere første heile 
året med ny modell.

Inneverande skuleår er det 791 klassar ved dei vidaregåan-
de skulane, skuleåret 2017/18 var det 803 klassar. Om lag 
15% av klassene har mindre enn 85% oppfyllingsgrad. Det 
er spesielt i distrikta at oppfyllingsgraden i enkelte klasser 
er låg. I skule- og tilbodsstruktursaka (klassesaka) i novem-
ber 2018 vert grunnlaget for tilbodsstrukturen skuleåret 
2019/20 lagt. Det er den vedtekne strukturen som vert 
gjort søkbar i søknadssystemet Vigo. Etter inntaket i mars 
vert tilbodsstrukturen justert etter søkjemønster. I tilbods- 
struktursakene for komande skuleår vil fylkesrådmannen 
leggje vekt på at tilboda berre unntaksvis skal ha mindre 
enn 85% oppfyllingsgrad.

Skulane vert tildelt eit rammebudsjett, og rektor kan om-
disponere midlar innanfor budsjettramma.

Utdanningsprogramma ved dei vidaregåande skulane 
(521–532)
Vidaregåande opplæring består av 14 ulike utdanningspro-
gram; 5 studieførebuande og 9 yrkesfaglege. 

Tabellen under syner del av lønsbudsjett til dei ulike utdan-
ningsprogramma og del av totalt elevtal. Nedst i tabellen 
er utgifter til skuleadministrasjon og skulebygg m.m. tekne 
med, slik at summen syner det totale skulebudsjettet, 
og kan samanliknast med tabellen som syner budsjett pr 
skule i oppstillinga i kapittelet spesifikasjonar.

Budsjettsum til fordeling til ordinær drift for dei vidaregå-
ande skulane er 1 811 mill. kr inkludert leiarskulen (meis-
terbrevutdanninga ved Fagskolen i Hordaland). 

Totalt i 1000 Del av budsjett Elevtal Del av elevtal

Studiespesialisering 428 884 31 % 7 177 45 %

Bygg- og anleggsteknikk 60 903 4 % 757 5 %

Elektrofag 91 106 7 % 990 6 %

Design og handverk 17 842 1 % 209 1 %

Restaurant- og matfag 22 667 2 % 214 1 %

Helse- og oppvekstfag 152 016 11 % 1 857 12 %
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Totalt i 1000 Del av budsjett Elevtal Del av elevtal

Idrettsfag 57 824 4 % 713 4 %

Teknikk og industriell produksjon 114 921 8 % 1 295 8 %

Kunst, design og arkitektur 22 721 2 % 251 2 %

Musikk, dans og drama 46 196 3 % 380 2 %

Medium og kommunikasjon 29 121 2 % 380 2 %

Naturbruk 57 382 4 % 516 3 %

Service og samferdsel 44 697 3 % 485 3 %

Tilrettelagt opplæring 222 080 16 % 757 5 %

Totalt 1 368 361 100 % 15 981 100 %

Driftsutgifter, skulelokale
Pedagogisk leiing, merkantil støtte m.m

442 226

Leiarskule 579 

Totalt 1 811 166

Diagrammet syner budsjettmessig fordeling mellom utdanningsprogramma.

ST, 31 % 
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ST=Studiespesialisering

BA=Bygg- og anleggsteknikk

EL=Elektrofag

DH=Design og handverk

RM=Restaurant- og matfag

HO=Helse- og oppvekstfag

ID=Idrettsfag

TP=Teknikk og industriell produksjon

KDA=Kunst, design og arkitektur

MD=Musikk, dans og drama

MK=Medium og kommunikasjon

NA=Naturbruk

SS=Service og samferdsel

TO=Tilrettelagt opplæring
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Totalt er det budsjettert med 1 811 mill. kr til ordinær drift 
av utdanningsprogramma ved dei vidaregåande skulane.  
Av dette er om lag 4,0 mill. kr som høyrer til utdannings-
programma som vedrører landslinjer, utanlandsklassar og 
meisterbrevutdanninga. 

Tabellen under syner budsjett pr skule, elevtal, andel av 
totalt budsjett og andel av elevtal. For å få samanliknbare 
tal er ikkje budsjettal og elevtal for landslinjer, utanlands-
klassar og meisterbrevutdanninga med. 

Org. nr  Budsjett 2019 Elevtal Budsjett pr/elev Andel av elevtal Andel av budsjett

Os gymnas 611  19 261 220  88 1 % 1 %

Kvam vgs 615  31 940 234  136 1 % 2 %

Tertnes videregående skole 617  55 620 684  81 4 % 3 %

Langhaugen videregående skole 620  56 636 625  91 4 % 3 %

Bergen Katedralskole 621  67 212 759  89 5 % 4 %

Bømlo vidaregåande skule 623  31 163 271  115 2 % 2 %

Osterøy vidaregåande skule 625  29 058 176  165 1 % 2 %

Sandsli videregående skole 626  48 928 524  93 3 % 3 %

Odda vidaregåande skule 628  39 930 259  154 2 % 2 %

Kvinnherad vidaregåande skule 630  45 496 387  118 2 % 3 %

Rubbestadnes vidaregåande skule 631  17 506 146  120 1 % 1 %

Slåtthaug videregående skole 633  58 019 544  107 3 % 3 %

Knarvik vidaregåande skule 634  115 882 974  119 6 % 6 %

Laksevåg videregående skole 636  55 991 382  147 2 % 3 %

Arna vidaregåande skule 637  29 401 283  104 2 % 2 %

Åsane videregående skole 638  49 598 430  115 3 % 3 %

Årstad videregående skole 639  118 099 933  127 6 % 7 %

Austrheim vidaregåande skule 641  26 438 222  119 1 % 1 %

Askøy videregående skole 643  56 041 513  109 3 % 3 %

Fusa vidaregåande skule 644  41 522 300  138 2 % 2 %

Sotra vidaregåande skule 645  97 174 821  118 5 % 5 %

Os vidaregåande skule 646  50 029 395  127 2 % 3 %

Fyllingsdalen videregående skole 647  55 489 555  100 3 % 3 %

Austevoll vidaregåande skule 648  21 662 136  159 1 % 1 %

Fitjar vidaregåande skule 652  26 350 228  116 1 % 1 %

Bergen maritime videregående skole 655  31 618 254  124 2 % 2 %

Stend vidaregåande skule 658  91 071 541  168 3 % 5 %

Olsvikåsen videregående skole 661  56 693 570  99 4 % 3 %

Nordahl Grieg videregående skole 663  91 350 924  99 6 % 5 %
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Org. nr  Budsjett 2019 Elevtal Budsjett pr/elev Andel av elevtal Andel av budsjett

Stord vidaregåande skule 665  89 442 747  120 5 % 5 %

Amalie Skram vgs 667  85 158 1006  85 6 % 5 %

Nye Voss vidaregåande skule 668  57 589 377  153 2 % 3 %

Nye Voss gymnas 669  59 432 561  106 4 % 3 %

Totalt  1 806 795  15 981  3 908 100 % 100 %

FAGSKULE

Bud 2018 Bud 2019

Fagskolen i Hordaland Driftsutgifter 93 619 97 295

Driftsinntekter -81 999 -87 414

Netto driftsutgifter 11 620 9 881

Fagskuleadm og fellesutg Driftsutgifter 2 446 2 300

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 2 446 2 300

Helsefag tilskot Driftsutgifter 8 370 6 844

Driftsinntekter -8 370 -6 844

Netto driftsutgifter 0 0

Kunstskolen i Bergen Driftsutgifter 6 000 6 219

Driftsinntekter -6 000 -6 219

Netto driftsutgifter 0 0

Driftsutgifter 110 435 112 658

Driftsinntekter -96 369 -100 477

Netto driftsutgifter 14 066 12 182

Netto driftsutgifter i 2019 kr 14 382 12 182

Totalt er det budsjettert med 12,2 mill. kr til fagskuleverk-
semda. Budsjettramma til fagskule er redusert med 2,2 

mill. kr. Det er i tråd med reduksjonen til dei vidaregåande 
skulane.

Tal i tusen
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Endringar fagskule i 2019-kr

Endringar fagskule  

Fagskulen i Hordaland -2 000 

Fagskuleadm og fellesutg - 200 

Sum tiltak -2 200 

Finansieringa av fagskuleutdanninga vart lagt om til øyre-
merka statstilskot frå 01.01.18. 

Det resultatbaserte tilskotet vert justert etter tal på pro-
duserte studiepoeng i 2017, og grunntilskotet vil også verte 
justert mellom fylkeskommunane i 2019 i samband med 
overgangsordninga for ny finansieringsordning i 2018.

I tillegg til statstilskott gjev fylkeskommunen midlar til 
drift av fagskulen. I 2018 er løyvinga til drift om lag 14,0 
mill. kr, i 2019 er det fylkeskommunale driftstilskottet 
redusert med 2,0 mill. kr i høve til 2018. 

Fagskuleutdanningane er høgare yrkesfagleg utdanning på 
nivået over vidaregåande opplæring eller tilsvarande real-
kompetanse, og som har eit omfang tilsvarande minimum 
eit halvt studieår og maksimum to studieår. Fagskuleut-
danningane skal gje naudsynt kompetanseheving lokalt, 
regionalt og nasjonalt. Dette er nedfelt i fagskulelova, og 
det er difor viktig med god næringslivskontakt og høve for å 
kunne tilby fagskuleutdanningar både i sentrale område og 
i distrikta.

Hordaland fylkeskommune er eigar av den fylkeskommu-
nale fagskolen, medan styret for Fagskolen i Hordaland er 

øvste styringsorgan. Fagskulestyret har fullmakt og mynde 
innanfor den årlege økonomiske ramma. 

Opplæringsavdelinga har sekretariatsfunksjon for fagsku-
lestyret. Nasjonalt organ for kvalitet i utdanning (NOKUT) 
er tilsynsorgan for fagskulane, og Database for høgre 
utdanning (DBH) ved Norsk samfunnsvitskapleg datatenes-
te (NSD) mottar statistikk på oppdrag frå Kunnskapsdepar-
tementet.

Om lag 1 200 studentar får tilbod om fagskuleutdanning 
ved Fagskolen i Hordaland. 

Frå 01.01.18 er all fagskuleverksemd i Hordaland orga-
nisert under Fagskolen i Hordaland. Sjølv om tilbodet er 
organisert under éin skule, føregår undervisninga de-
sentralisert der studentane er. I år er det fagskuletilbod 
innan tekniske fag, maritime fag, petroleumstekniske fag, 
arborist og helsefag.

Etter vedtak i samsvar med skulebruksplanen skal fagsku-
len samlokaliserast på Laksevåg i 2023. 

Tal i tusen
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OPPFØLGINGSTENESTA/ PEDAGOGISK PSYKOLOGISK TENESTE – OT/PPT

Bud 2018 Bud 2019

OT/PPT Driftsutgifter 38 627 39 543

Driftsinntekter -1 675 -1 704

Netto driftsutgifter 36 952 37 839

Psykologar i skule Driftsutgifter 5 000 5 000

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 5 000 5 000

Driftsutgifter 43 627 44 543

Driftsinntekter -1 675 -1 704

Netto driftsutgifter 41 952 42 839

Netto driftsutgifter i 2019 kr 42 775 42 839

Totalt er det budsjettert med om lag 42,8 mill. kr til OT/
PPT. Budsjettet er vidareført på same nivå som i 2018.

OT/PPT er ein seksjon i opplæringsavdelinga. OT/PPT sine 
tenester er retta mot ungdom utanfor vidaregåande opplæ-
ring, elevar i vidaregåande opplæring og dei vidaregåande 
skulane i fylket. 

Oppfølgingstenesta og pedagogisk psykologisk teneste er 
lovpålagte tenester etter opplæringslova §§ 3-6, 5-6. 

På bakgrunn av vedtak fatta av fylkestinget under handsa-
minga av budsjett 2016 vart det hausten 2016 etablert eit 

team sett saman av seks psykologar. Målet er å styrke ar-
beidet med elevane si psykiske helse. Tenesta skal vere eit 
lågterskeltilbod for elevane og hjelpe skulane i enkeltsaker 
og med elevane sitt psykososiale arbeidsmiljø. Psykologane 
skal samarbeide tett med kommunane gjennom skulehel-
setenesta. Ordninga med psykologar i skule er eit forsøks-
prosjekt. I PS 87/2018 «Satsing for betre psykisk helse for 
elevane i vidaregåande skule – elevaluering av psykologte-
amet i Hordaland», vart ordninga vedteke forlenga.

Tal i tusen
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VAKSENOPPLÆRING

Bud 2018 Bud 2019

Kurs og administrasjon Driftsutgifter 61 720 62 800

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 61 720 62 800

Sentralt Driftsutgifter 1 775 1 754

Driftsinntekter -40 -40

Netto driftsutgifter 1 735 1 714

Driftsutgifter 63 495 64 554

Driftsinntekter -40 -40

Netto driftsutgifter 63 455 64 514

Netto driftsutgifter i 2019 kr 64 700 64 514

Frå og med 2018 er utgifter til læremiddel lagt inn i kursbudsjetta og kjem difor ikkje fram som ein eigen post i tabellen.

Budsjettet til vaksenopplæring er vidareført på same nivå 
som i 2018. 

Opplæringslova gjev vaksne rett til vidaregåande opplæring 
frå det året dei fyller 25 år dersom dei ikkje har fullført 
vidaregåande opplæring tidlegare, jf § 4A-3. Retten til 
vidaregåande opplæring for vaksne vart monaleg utvida 
frå 01.08.2017, då alle med ei vidaregåande utdanning frå 
utlandet som ikkje vert godkjent som norsk studie- eller 
yrkeskompetanse, fekk rett til ny norsk vidaregåande 
opplæring. Lova pålegg elles fylkeskommunen å gje eit 
vidaregåande tilbod til andre vaksne som har gjennomført 
vidaregåande, men som av ulike grunnar søkjer ny utdan-
ning, jf § 13-3. 

Talet på vaksne som ikkje har fullført vidaregåande skule, 
i alderen 20 – 49 år, har i Noreg vist seg relativt konstant 
over tid. Tilbodet om vidaregåande opplæring for vaksne 
reduserer rett nok talet på vaksne utan yrkes- og studie-
kompetanse, men gruppa vert samstundes «fylt opp» 
hovudsakleg gjennom fråfallet frå vidaregåande skule og 

innvandring av grupper med låg utdanning. Hordaland had-
de i 2017 om lag 39 500 innbyggarar i nemnde aldersgrup-
pe med berre grunnskulen som gjennomført utdanning. 
Hordaland fylkeskommune har i 2018 vel 1 535  
kursplassar i vidaregåande opplæring organisert for 
vaksne, jf inntaket for haust 2018 per 01.09.18. Dette er ein 
monaleg auke i høve til tilsvarande tal for 2017 og skuldast 
m.a eit styrka samarbeid med arbeidsgjevar om tilbodet til 
praksiskandidatar. 2018 er samstundes første heile driftså-
ret, der alle 5 vaksenopplæringssentra er komen i drift og 
har full bemanning.

Framlegg til tilbodsstruktur innan vaksenopplæringa vert 
lagt fram for politisk handsaming på same måte som sku-
le- og tilbodsstrukturen (klassesaka) for dei vidaregåande 
skulane i november året før med justeringssak om våren. 

I tråd med politiske vedtak i 2016 er verksemda organi-
sert i fem vaksenopplæringssenter. Tabellen under syner 
vaksenopplæringssenter, kommunane dei skal yte tenester 
til og innbyggjartal. 
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Skule Kommunar Innbygjar-
tal

Deltakarar vidaregåande 
opplæring for vaksne

Stord vidaregåande skule – avdeling senter 
for vaksenopplæring

Sunnhordland, Etne, Sveio, Bømlo, Stord, 
Fitjar,Tysnes, Kvinnherad, Austevoll

64 000 194

Voss gymnas – avdeling senter for vaksen-
opplæring

Voss og Hardanger Jondal, Odda, Ullensvang, 
Eidfjord, Ulvik, Granvin, Voss, Vaksdal og Kvam

41 000 169

Åsane videregående skole – avdeling senter 
for vaksenopplæring (Industri-, handverk-, 
helse- og oppvekstfag) Stor-Bergen Bergen, Osterøy, Meland, Radøy, 

Lindås, Masfjorden, Austrheim, Fedje, Masfjor-
den, Modalen, Fusa, Samnanger og Os

338 000

493

498
Bergen Katedralskole – avdeling senter for 
vaksenopplæring 
(Studiespesialiserande fag)

Sotra vidaregåande skule – 
avdeling senter for vaksenopplæring

Sund, Fjell, Øygarden og Askøy 62 000 181

PRODUKSJONSSKULE 

Bud 2018 Bud 2019

Prod.skulen Hyssingen

Driftsutgifter 8 811 8 078

Driftsinntekter -800 -800

Netto driftsutgifter 8 011 7 278

Prod.skulen Hardanger

Driftsutgifter 0 5 800

Driftsinntekter 0 -1 000

Netto driftsutgifter 0 4 800

Driftsutgifter 8 811 13 878

Driftsinntekter -800 -1 800

Netto driftsutgifter 8 011 12 078

Netto driftsutgifter i 2019-kr 8 178 12 078

Budsjettet til produksjonsskulen er auka med 3,9 mill. kr i 
2019. I 2018 vart husleigekostnad overført til eigedomsav-
delinga og nedtrekket til Hyssingen var om lag 0,9 mill. kr 

for lågt. Dette er korrigert i 2019. Hausten 2018 starta 
Produksjonsskulen opp aktivitet i Hardanger. Det er sett av 
4,8 mill. kr til dette i 2019. 
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Endringar produksjonsskule i 2019-kr

Endringar produksjonsskule 

Hyssingen prod.skule - 900

Prod.skulen i Hardanger 4 800

Sum tiltak 3 900 

Produksjonsskulen skal vere eit tilbod til ungdom som har 
trong for eit alternativt opplæringstilbod for ein kortare 
periode. Målsettinga er primært å motivere og kvalifisere 
ungdommar til å gå tilbake og gjennomføre ordinær vidare-
gåande opplæring, sekundært å kome ut i jobb. Det er sett 
av 12,1 mill. kr til dette tiltaket i 2019. 

Produksjonsskulen er eit tilbod om utprøving av ulike 
programområde. Elevane skal delta i ein arbeidsfellesskap 
med produksjon som mål. Dei skal få grunnleggjande 
samfunnskunnskap, kjennskap til og øving i vanlege rutinar 
i arbeidslivet, få styrka sosial kompetanse og få rådgjeving 
med omsyn til val av utdanning og yrke. 

Produksjonsskulen har ikkje integrert teoriundervisning, 
men elevane kan få opplæring i grunnleggjande ferdig-
heiter i eigen pedagogisk verkstad. Inntaket skjer løpande 
gjennom heile året, deltaking er avgrensa til eitt år. 

Hyssingen produksjonskole – reduksjon 0,9 mill. kr
Hyssingen produksjonsskole er lokalisert i Bergen. Hys-
singen har tilbod retta mot utdanningsprogramma teknikk 
og industriell produksjon, bygg- og anleggsfag og restau-
rant- og matfag. Tilbodet har kapasitet på 45 plassar pr. 
år. Reduksjonen er knytt til overført husleigekostnad til 
eigedomsavdelinga.

Produksjonsskule i Hardanger – auke 4,8 mill. kr
Prosjektet Hardanger produksjonsskule opna for elevar 
hausten 2018. Tilbodet er lokalisert ved tidlegare Hjeltnes 

vidaregåande skule. I første omgang er det lagt opp til tre 
verkstader innan Mat & Grønt (gardsbruk), Natur & Miljø og 
Mekanisk verkstad. 

Fylkestinget vedtok i mars 2018 å etablere produksjons-
skule ved tidlegare Hjeltnes vidaregåande skule i Ulvik 
herad. I vedtaket vart det presisert at permanent produk-
sjonsskuledrift føresette eit årleg statstilskot på 9 mill. kr.

For 2019 er det lagt til grunn eit statstilskot på 5,6 mill. kr 
som det er gjeve tilsegn om. Med tillegg av ei fylkeskom-
munal løyving på 5,8 mill. kr er det samla 11,4 mill. kr til 
disposisjon til produksjonsskulen i Hardanger i 2019. 1 mill. 
kr av løyvinga er ført på budsjettet for eigedomsavdelinga.

Hausten 2018 er Hardanger produksjonsskule, som nemnt, 
etablert med tre verkstader. Dette er to verkstader mindre 
enn det som var planlagt ved full drift med bakgrunn i at 
den økonomiske ramma som er til disposisjon er lågare.

Ut frå signal frå sentralt hald er det lite sannsynleg at 
fylkestinget sin føresetnad om årleg statleg tilskot på  
9 mill. kr vert oppfylt. Dei statlege midlane vert løyvde over 
statsbudsjettposten «Forsøk med tiltak for ungdom utenfor 
opplæring og arbeid» som er eit tre-årig prosjekt. 
Utdanningsdirektoratet skal evaluere det statlege forsøks-
prosjektet etter prosjektperioden, og fylkesrådmannen legg 
til grunn at produksjonsskuletilbodet vert oppretthalde 
innanfor den fylkeskommunale løyvinga på 5,8 mill. kr fram 
til evaluering av tilbodet våren 2020.

FAGOPPLÆRING

Bud 2018 Bud 2019

Lærlingtilskott Driftsutgifter 319 011 323 424

Driftsinntekter -24 422 -24 849

Netto driftsutgifter 294 589 298 574

Vg3 i skule Driftsutgifter 20 346 21 872

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 20 346 21 872
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Tal i tusen



Budsjett 2019 - Opplæring

62

Bud 2018 Bud 2019

Fagprøver Driftsutgifter 28 756 29 259

Driftsinntekter -776 -790

Netto driftsutgifter 27 979 28 469

Lærlingopplæring Driftsutgifter 12 102 11 934

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 12 102 11 934

Fagopplæringskontoret m.m Driftsutgifter 24 631 23 012

Driftsinntekter -350 -350

Netto driftsutgifter 24 281 22 662

Samarb skule næringsl Driftsutgifter 1 624 1 000

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 1 624 1 000

Driftsutgifter 406 471 410 502

Driftsinntekter -25 548 -25 989

Netto driftsutgifter 380 923 384 513

Netto driftsutgifter i 2019 kr 388 413 384 513

Budsjettramma til fagopplæring er redusert med 3,9 mill. kr i 2019. 

Endringar fagopplæring i 2019-kr

Endringar fagopplæring  

Fagopplæringskontoret m.m - 2 100

Samarbeid skule/næringsliv -700

Lærlingopplæring -400

Lærlingtilskott -700

Sum tiltak -3 900

Fagopplæringskontoret – mindreutgift 2,1 mill. kr
Reduksjon i tal stillingar, overføring av årsverk til andre 
seksjonar på opplæringsavdelinga, og justeringar av drift-
skostnader gjev ei samla innsparing på om lag 2,1 mill. kr. 
Denne summen må sjåast i samanheng med budsjettram-
ma til opplæringsavdelinga under kapitelet Andre postar. 

Samarbeid skule/næringsliv – mindreutgift 0,7 mill. kr
Posten samarbeid skule/næringsliv er redusert med om 
lag 0,7 mill. kr i høve 2018. Reduksjonen er gjort basert på 
rekneskapstal frå 2017 og prognose for forbruk i 2018.

Lærlingtilskott og vg3 i skule – mindreutgift 0,7 mill. kr
Innan yrkesfaga har elevane fleire opplæringsløp å velje 
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mellom. Hovudløpet er to år i skule og to år i bedrift. Det 
er også alternative opplæringsløp der ungdomane saman 
med bedriftene kan avtale anten tre år i skule og eit år i 
bedrift eller at alle fire åra skal vere i bedrift. Om lag 70% 
av lærlingane følgjer hovudløpet.

Tilskotet til lærebedriftene er avhengig av: 

•  utdanningsløp 

•  alderen til lærlingen 

•  om lærlingen tidlegare har fått oppfylt 
retten til vidaregåande opplæring 

•  om det er eit verneverdig fag lærlingen 
har fått læreplass ved

Tilskotssatsane vert regulert kvart år av departementet, 
og dei har tilbakeverkande kraft frå 1. januar. Pr 01.01.18 er 
tilskottet pr lærling kr 153 053. Dei siste åra har lærling-
tilskottet vorte auka betydeleg. Auken har kome gjennom 
statsbudsjettet og revidert statsbudsjett. I revidert stats-
budsjett for 2018 var det ikkje lagt inn nye tilskottssatsar. 
I budsjettet for 2019 vert difor tilskottsatsen pr 01.01.18 
justert for prisvekst i 2018 lagt til grunn. 

Tal på lærlingar er ikkje lett å prognostisere eksakt. I 2018 
ser det ut til at det vert om lag same tal lærlingar som i 
2017. Talet på lærlingar avheng av søkjarar til læreplass og 
tilgang på læreplassar. Det er store regionale forskjellar i 
arbeidsmarknaden og potensiale for å skaffe læreplassar. 

Fylkeskommunen må syte for at elevane med ungdomsrett 
som ikkje får læreplass, får ei alternativ sluttopplæring, 
ofte omtala som alternativ Vg3 i skule. Langt frå alle som 
ønskjer seg læreplass tar imot eit tilbod om slik alternativ 

opplæring. Trenden frå dei siste åra syner at fleire takkar ja 
til eit tilbod om vg3 i skule. Fylkesrådmannen legg til grunn 
at det vert om lag same tal ungdomar i Vg3 i skule i 2019 
som i 2018. 

Spesielt innan elektrofaga er det overkapasitet i skuletilbo-
det. Dette har ført til at det har vore relativt stor trong for 
Vg3 i skule i dette faget. Det er gjort korrigeringar i skule-
tilbodet, men det er framleis fleire skuleplassar enn det er 
læreplassar. 

Alternativ sluttopplæring i skule har om lag same kostnad 
som ein lærekontrakt, men når opplæringa skjer i skule 
er verdiskapingsleddet fjerna og «læretida» vert kompri-
mert til 12 månader. Vidare er det slik at nokon av dei som 
byrjar på Vg3 i skule, får tilbod om læreplass etter at dei 
har starta med eit vg3 løp. Det kan bety dobbel kostnad for 
fylkeskommunen. 

På grunn av venta låg prisvekst er budsjettet redusert med 
0,7 mill. kr.

Fagprøver
Dei siste åra har det vore avlagt om lag 3 100 fag- og 
sveineprøver i Hordaland, noko som er eit resultat av at det 
aldri har vore så mange i lære tidlegare. Det er venta om 
lag same tal fag- og sveineprøver i 2019. 

Lærlingopplæring – mindreutgift 0,4 mill. kr
Lærlingar som går ut i lære før dei har fullført Vg2 i skule, 
må ofte ta teori ved ein vidaregåande skule parallelt med 
læreløpet. Bedriftene får trekk i tilskotet for det timetalet 
lærlingen er på skule. På grunn av auka eigenbetaling for 
teoriopplæringa er budsjettet redusert med 0,4 mill. kr.

TILTAK FOR Å BETRE GJENNOMFØRING I FAG OG YRKESOPPLÆRINGA: 

Prosjekt «Auka gjennomføring fleire ut i 
lære»(yrkesfagleg koordinator – YFK-prosjektet)
Prosjektet skal gjennom arbeidet til dei yrkesfaglege koor-
dinatorane (yfk) få på plass varige strukturar og arbeidsmå-
tar som fremjar auka formidling og kan overførast til andre 
skular i fylket. 

Ved utgangen av prosjektperioden skal Hordaland fylkes-
kommune ha utarbeidd ein tydeleg strategi for korleis ein 
arbeider med den enkelte ungdom som byrjar på ei fagut-
danning – ei heilskapleg 4-årig opplæring for alle som vel 
yrkesfagleg utdanning.

Prosjektet har utarbeidd rutinar og system for arbeidet 
med å auke gjennomføringa og styrke overgangane for 
elevar i vidaregåande opplæring. Formidlingsplanar og 

læreplassrekneskap som vert teke i bruk, gjev skuleeigar 
meir robuste skular, og aukar fokuset på å kvalifisere elev-
ane i høve til kva lærebedriftene ønskjer av fagleg og sosial 
kompetanse.

Prosjektskulane viser via sitt læreplassrekneskap og 
arbeidet med formidlingsplan at dei har meir informasjon 
om eleven sin status enn kva fagopplæringskontoret har 
via sine system.

Mange av måla i prosjektet femner om faget yrkesfagleg 
fordjuping (YFF). Auka fokus på optimal bruk av YFF har 
vist seg å vere nyttig. Det gjer at skulane legg meir arbeid i 
å få elevane utplasserte både i Vg1 og i Vg2. Enkelte bran-
sjar er meir positive til utplassering enn venta.
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Prosjektet arbeider regionalt i høve til å spreie erfaringar og 
dele dei system og metodar som er utvikla. Mellom anna 
har prosjektskulane arbeidd regionvis for elevar som står 
utan læreplass. Yrkesfagenes år og kampanjen «læreplas-
sjeger» er også tatt i bruk over heile fylket. Her er Horda-
land med som pilot saman med fire andre fylke. Nær 600 
bedrifter innafor Bilfag, Elektro og Automasjon, Teknikk og 
industriell produksjon og IKT i Hordaland har motteke brev 
frå World Skills Norway. Dei yrkesfaglege koordinatorane 
følgjer systematisk opp bedrifter regionalt. 

Gjennom arbeidet i prosjektet ser ein at ein gjennom syste-
matisk arbeid og fokus på relevant og interessedifferensiert 
opplæring vil ha robuste skular og ein strategi for at elevar 
som vel fag- og yrkesopplæring, skal kunne kjenne seg 
trygge på at dei skal få fullføre opplæringa dei startar på. 
Metodane kan overførast til alle skulane i fylket.
Det er ikkje sett av midlar til «Aksjon lærebedrift» i 2019. 
Årsaka er at HFK ønskjer å spisse satsinga inn mot YFK- 
prosjektet i 2019 og sjå på moglege modellar for vidarefø-
ring av tiltaket. 

Andre tiltak mot fråfall
Det er fleire faktorar som påverkar moglegheita for at 
ungdomane får seg læreplass. Tal lærebedrifter er viktig. 

Det same er god rettleiing av søkjarane, og ikkje minst at 
skulane set elevane sine i posisjon gjennom yrkesfagleg 
fordjuping. I tillegg er det også i nokon tilfelle viktig med 
ekstra økonomisk bidrag til bedriftene for å ta imot ung-
dom som ikkje er heilt klår for forpliktingane som ligg i ein 
lærekontrakt. 

HFK har sidan 2012 gitt avviksfaga (3 år i skule+18 må-
nader læretid) basis 2-tilskot. Desse utløyser i utgangs-
punktet ikkje tilskot fordi ungdommane har brukt opp 
opplæringsretten sin. Erfaringa viser at tilskotet har hatt 
god effekt. 

I særløpsfaga dvs fag med 3 år i skule, kan dei som ikkje får 
seg læreplass gå opp til fagprøve. Svært mange av dei som 
går opp til fagprøve utan å ha vore lærling stryk. Frå skuleå-
ret 2018/19 vil dei få tilbod om ei veke opplæring og førebu-
ing slik at dei skal vere betre rusta for å gå opp til fagprøve. 
Dette vert dekka innafor gjeldande budsjettramme

MANGER FOLKEHØGSKULE

Bud 2018 Bud 2019

Manger folkehøgskule Driftsutgifter 1 903 1 061

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 1 903 1 061

Netto driftsutgifter 1 903 1 061

Netto driftsutgifter i 2019 kr 1 945 1 061

Budsjettramma er redusert med 0,9 mill. kr i høve 2018.

Hordaland fylkeskommune driv Manger folkehøgskule. 
Skulen har plass til om lag 60 elevar. Skulen har tilbod om 
brassband, vokal, musikkproduksjon og band. Skulen har 
også eit tilrettelagt tilbod – musikk bu og fritid som er fi-
nansiert av NAV. Tilbodet ved Manger folkehøgskule rettar 
seg mot ungdom som har fullført vidaregåande skule. 

Manger folkehøgskule er finansiert med statstilskot, eigen-
betaling og fylkeskommunalt tilskot. Det fylkeskommunale 
tilskotet var på om lag 1,9 mill. kr i 2018, det er budsjettert 
med reduksjon på om lag 0,9 mill. kr i høve 2018. Drift av 
folkehøgskular er ikkje ei lovpålagd oppgåve. Fylkesråd-
mannen vil difor setje i gang eit arbeid for å vurdere om 
aktiviteten ved skulen bør drivast av andre eller om skulen 
kan drivast utan fylkeskommunalt tilskot.
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ANDRE POSTAR 

Bud 2018 Bud 2019

Opplæringsavdelinga Driftsutgifter 51 332 53 621

Driftsinntekter -8 650 -10 215

Netto driftsutgifter 42 682 43 406

Skuleadm system m.m Driftsutgifter 1 885 6 327

Driftsinntekter -100 -300

Netto driftsutgifter 1 785 6 027

Kompetanseplan Driftsutgifter 18 652 18 955

Driftsinntekter -1 566 -1 594

Netto driftsutgifter 17 085 17 361

Tilskot Driftsutgifter 712 706

Driftsinntekter 0 0

Netto driftsutgifter 712 706

Ekstern spes.underv, Driftsutgifter 43 723 42 488

Driftsinntekter -2 188 -2 226

Netto driftsutgifter 41 535 40 262

Privatisteksamen Driftsutgifter 13 884 13 884

Driftsinntekter -23 500 -25 000

Netto driftsutgifter -9 616 -11 116

Driftsutgifter 130 187 135 980

Driftsinntekter -36 004 -39 335

Netto driftsutgifter 94 183 96 645

Netto driftsutgifter i 2019 kr 96 045 96 645

Endringar Andre postar

Endringar Andre postar  

Opplæringsavdelinga årsverk -200

Opplæringsavdelinga nytt skuleadministrativt system VIS  3 000

Mobilitet 1 200

Ekstern spesialundervisning - 2 100

Privatist eksamen - 1 300

Sum endring 600
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Opplæringsavdelinga – mindreutgift 0,2 mill. kr
Opplæringsavdelinga har om lag 130 tilsette fordelt på 4 
seksjonar, leiing og stab. Seksjonane fagopplæring og OT/
PPT har om lag 75 tilsette. Budsjetta for desse einingane 
finn ein under høvesvis fagopplæring og OT/PPT. Seksjona-
ne skule og fellestenester samt leiing og stab har om lag 
55 tilsette. Det er budsjettert med om lag 43,4 mill. kr til 
drift av desse einingane. Lønsbudsjettet til dei to seksjona-
ne fellestenester og skule er redusert med om lag 0,2 mill. 
kr i høve 2018. 

Nytt skuleadministrativt system Visma In School (VIS) 
m.m. – meirutgift 3,0 mill. kr
VIS skal etter planen innførast i løpet av 2019. Det er 
budsjettert med prosjektkostnader på om lag 3,2 mill. kr i 
2019. 

Mobilitet – meirutgift 1,2 mill. kr
Det er budsjettert med 1,2 mill. kr i auka utgifter til 
mobilitet i 2019. Denne kontoen vert nytta ved overtal og 
omplassering av personale. 

Ekstern spesialundervisning – mindreutgift 2,1 mill. kr
Fylkeskommunen kjøper undervisningstenester frå staten, 
kommunar, private institusjonar og i nokre tilfelle frå andre 
fylkeskommunar for nokre elevgrupper.

Tiltaka innanfor slike tenester kan grupperast i desse 
hovudkategoriane:

•  Elevar i grunnskulen i Hordaland 
med barnevernsvedtak.

•  Elevar som er plasserte i barnevernsinstitusjonar 
i andre fylke, men der opplæringsretten 
ligg i Hordaland fylkeskommune. 

•  Elevar i private skular som etter 
vedtak får spesialundervisning.

Summen til spesialundervising til elevar i private skular er 
redusert med 2,1 mill. kr, ut frå erfaringstal dei siste åra. 

Totalt er det sett av 40,2 mill. kr i budsjettet for 2019. 

Privatisteksamen – meirinntekt 1,3 mill. kr
Privatistane må betale gebyr for å melde seg opp til 
eksamen. Gebyrsatsane er fastsett nasjonalt. Gebyret skal 
dekkje utgiftene fylkeskommunen har til avvikling av priva-
tisteksamen. Utgiftene til tilsette på eksamenskontoret er 
ført på opplæringsavdelinga. 

Rekneskapstal for 2018 syner at det kan ventast ei mei-
rinntekt. Inntektsbudsjettet for 2019 vert difor auka med 
1,3 mill. kr. Totalt er det budsjettert med ei netto inntekt på 
om lag 10,6 mil. kr.

Kompetanseplan
Plan for kompetanseutvikling skal medverke til å nå målet 
om auka læringsutbytte og fullføring. Kompetanseutvik-
linga blir systematisert, og skal fornye og utvide den fagle-
ge og pedagogiske kompetansen hos skuleleiarar, lærarar, 
andre tilsette og sentrale aktørar i fag- og yrkesopplærin-
ga. HFK skal forankre den nasjonale strategien for vidare-
utdanning i organisasjonen, og sikre samanhengen mellom 
statleg satsing og eigne satsingsområde.

I 2019 er det budsjettert med om lag 17 mill. kr i fylkes-
kommunale midlar til kompetanseheving. 

Tilskot 
Det er budsjettert med om lag 0,1 mill. kr i tilskot til 
elevorganisasjonar i 2019. Det er i all hovudsak Elevorgani-
sasjonen i Hordaland som får tilskot. Hordaland fylkeskom-
mune har kvart år elevar plassert på Skuleskipet Gann i 
Rogaland. Skuleskipet Gann er ein godkjent, privat vidare-
gåande skule med utvida kristen formålsparagraf. Det er 
budsjettert med tilskot på 0,5 mill. kr i 2019.



Hordaland fylkeskommune har gjennom fleire år satsa målretta på å styrke kollektivtilbodet 
i fylket. Dette viser att i reisetala for både buss, bane og båt, som aukar frå år til år. 
Ruteproduksjonen vert i all hovudsak uendra i 2019, med nokre justeringar. Vidare vil 
fylkeskommunen arbeide for at billettering og sal av reiser er betre tilpassa turistmarknaden 
og reiselivet elles gjennom prosjektet Travel like the locals. 

SAMFERDSEL

Satsinga på kollektiv 
gjev resultat 
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UTFORDRINGAR I ØKONOMIPLANPERIODEN

Budsjettramma
Budsjettramma for 2019 for samferdselssektoren er 
redusert samanlikna med 2018. Dette samstundes med at 
ein er inne i ein periode med sterk kostnadsvekst på fleire 
delsektorar innan samferdselsområdet. For kollektivom-
rådet står ein framføre elektrifisering og totalfornying av 
ferjeflåten. I tillegg vil det påløpe ekstra kostnader i sam-
band med omleggingar og oppgradering av gater i Bergen 
sentrum og utbygging av Bybanen. I 2019 får ein heilårs-
effekt av soneomlegginga. På vegområdet er det trong for 
større løyvingar enn budsjettet gjev rom for å redusere 
vedlikehaldsetterslepet. Den økonomiske situasjonen gjer 
at budsjettet for 2019 ikkje går i balanse utan forslag om 
redusert ruteproduksjon og lågare fylkesvegbudsjett enn 
det som er ønskjeleg. Det er lagt inn eit høgt inntektspå-
slag i budsjettet. 

Kostnadsreduksjon og inntektsbehov
I økonomiplanperioden vert kostnadsutviklinga på kol-
lektivområdet svært utfordrande. Kutt i ruteproduksjon 
innanfor alle transportområda kan bli naudsynt i økonomi-
planperioden, og må gjennomførast der det råkar kundane 
minst mogleg. Samstundes må ein unngå at slike kutt 
fører til inneffektiv drift, eller/og stor ubalanse i kontrakta-
ne mot operatør. 

Fylkesrådmannen vil peike på at det er naudsynt å sikre 
inntektsutviklinga gjennom langsiktig og føreseieleg takst-
utvikling. Takstane er eit verkemiddel for å halde oppe og 
utvikle eit godt tilbod og å få fleire passasjerar. 

Fylkeskommunen har gjennom byvekstavtalen for Bergen, 
Miljøløftet, forplikta seg til nullvekstmålet, der kollektiv 
skal ta ein stadig høgare del av reisene i Bergen. Vidare 
utvikling av tilbodet og kapasiteten i kollektivnettet vert 
utfordrande sett i lys av den stramme økonomien i fylkes-
kommunen. 

Nye bussanbod og miljøtiltak i Bergen
Temaplan for null- og lågutsleppsbussar, vedteke i 
fylkestinget i juni 2017, legg opp til elektrisk drift og bruk 
av biodrivstoff i komande anbod for Bergen. Ambisjonen 
i planen er fossilfri busstrafikk i Bergen frå 2020. Grunna 
manglande finansiering er det ikkje lagt opp til å stille 
spesifikke krav om elektrisk drift i dei nye busskontraktane 
i Bergen. Eventuelle tiltak må innførast undervegs i kon-
traktsperioden, og vil venteleg gje høgare tiltakskostnader 
enn tidlegare estimert. 

Nye ferjeanbod
Dei to ferjesambanda til/frå Austevoll er starta opp med 
ny kontrakt i 2018. I 2019 er det oppstart av Masfjordnes–
Duesund, og 2020 vert oppstartsåret for alle resterande 
ferjesamband. 

Budsjett for 2020 vil, som tidlegare varsla, bli svært krev-
jande. Prognosane for 2020 viser netto driftskostnader på 
om lag 620 mill. kr for ferjeområdet, som er ei auke i høve 
budsjettet for 2019 på 285 mill. kr. i perioden frå 2021 til 
2029 er den gjennomsnittlege nettokostnaden om lag 100 
mill. kr lågare enn i oppstartsåret 2020. 

Investeringskostnader knytt til nett-oppgraderingar og 
ladeinfrastruktur er på totalt 671 mill. kr. Fylkeskommunen 
ber risikoen for meirkostnader knytt til nett-oppgraderingar. 
Netto investeringskostnad, inklusive Enova-tilskott, er 500 
mill. kr fordelt med 200 mill. kr i 2019 og 300 mill. kr i 2020. 

Båtruter
Det er løyst ut opsjon på kontrakten “Bybåtsambanda”. 
Denne dekkar sambanda Kleppestø–Strandkaien og 
Knarvik–Frekhaug–Bergen, og kontrakten går då ut 31.12. 
2021. Trafikkplan båt, vedteken i fylkesutvalet i november 
2017, omhandlar tilrådde løysingar for elektrisk drift for 
Askøy-ruta. Løysinga inneber også ei kapasitetsauke, og 
føreset drift med to fartøy. Miljøtiltaka og kapasitetsauken 
vil medføre vesentlege investeringskostnader og årlege 
meirkostnader til drift. 

Digitalisering og nye mobilitetstenester
Tenestene Skyss tilbyr kundar og innbyggarar i Hordaland 
skal vere saumlause, og enkle å nytte seg av og betale for. 
Derfor pregar digitalisering og implementering av ny tekno-
logi måten Skyss arbeider på. 

Utviklinga går i retning av integrerte mobilitetstenester, 
såkalla kombinert mobilitet, der eit robust kollektivtilbod 
er kjernen i ein heilskap med bildeling, sykkeldeling, drosjer 
og bysyklar. Innføring av nye betalings-, bestillings- og 
informasjonstenester vil påverke tenestene ut mot kunden 
i åra som kjem. 

Bus as a service 
Med innføring av Bus as a Service i nye busskontraktar vil 
grensesnittet mellom Skyss og operatørselskapa verte 
vesentleg endra. I dag er det Skyss som kjøper inn, installe-
rar, driftar og held ved like mykje teknisk utstyr i bussane. 
I dei nye kontraktane vil dette vere definert som ei teneste 
Skyss kjøper av operatørane. 

Billettinntekter
Takstsonestrukturen for buss og bybane vart forenkla i 
2018, og mobilbilletten vart tilgjengeleg for reisande i heile 
Hordaland. Eksakte effektar av dette på reisetal og inntek-
ter er vanskeleg å føreseie sidan ein ikkje har erfaringstal, 
men i budsjettet for 2019 det lagt til grunn eit bortfall i 
inntekter på 29 mill. kr som konsekvens av sonetakstre-
duksjonen. Ein har tru på at endringa vil gje fleire reisande, 
men ei eventuell auke i inntektene som følgje av dette må 
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ein sjå i eit litt lengre perspektiv. Endringa i takstsoner har 
òg konsekvensar for inntektene frå skuleskyss, og dette er 
det teke omsyn til i budsjettframlegget. 

Passasjervekst 
I budsjetterte inntekter for 2019 er det lagt til grunn ein 
passasjervekst på 3,5 %. I tillegg har ein lagt inn auke i bil-
lettinntektene som følgje av at tilbodet til dei reisande har 
vorte styrka dei siste åra både på buss/bybane og båt. 

Takstauke 
Fylkesrådmannen foreslår gjennomsnittleg takstauke på 
2,7 % og har lagt til grunn inntektsvekst som ein meiner er 
realistisk å oppnå som følgje av dette påslaget. I tillegg til 
at ein reknar med generell auke i talet på reisande, er det 
to hovudelement som ligg til grunn for venta vekst. 
I tråd med strategi for inntektssikring vert det gjennomført 
fleire billettkontrollar enn før, noko som vil gje utslag på 
billettinntektene. I tillegg vert bomringen i Bergen utvida 
og ein har hatt ein vesentleg auke i bompengetakstane frå 
juni 2018. Det er lagt til grunn at fleire vil reise kollektivt 
framfor å køyre eigen bil. 

Fylkesveg
I desember 2016 vedtok fylkestinget Strategi for drift og 
vedlikehald av fylkesvegnettet fram mot 2029. Hovudfokus 
i strategien er å auke innsatsen på vedlikehaldssida med 

eit særskilt fokus på å auke standarden på dei viktigaste 
vegane i fylket. Samstundes skal ein søkje å oppretthalde 
drifta på eit forsvarleg nivå, slik at forfallet ikkje aukar 
ytterlegare. 

Tunnellar 
Det er utfordrande å følgje opp EU-direktivet som er vedte-
ke for å trygge dei lange tunnelane i Hordaland. Dei samla 
kostnadene for å oppgradere tunnelane til minimumskrava 
i direktivet, og ta inn vedlikehaldsetterslepet er omlag  
3 mrd. kr. Fylkestinget vedtok i budsjettet for 2018 å re-
dusere løyvinga til tunnelvedlikehald frå 100 mill. kr til 60 
mill. kr. I samband med 5-års inspeksjon av tunnelar i fyl-
ket, har det kome for dagen at det er vedlikehaldsetterslep 
i ein del tunnelar som ein av trafikktryggleiksomsyn ikkje 
kan vente med å rette opp i, og det vil gje meirkostnader  
i åra framover. 

Bruvedlikehald 
I 2018 har bruvedlikehaldet fått auka fokus. Det er store 
vedlikehaldsbehov for kystbruene som følgje av at dei er 
utsett for korrosjon. På 1990-talet var det valt fleire dårle-
ge løysingar som no har ført til eit stort vedlikehaldsbehov. 
I samband med rulleringa av investeringsprogrammet 
vil ein ta med i vurderinga dei dokumenterte behova som 
føreligg. 

OVERSYNSTABELL

Driftsbudsjettet på samferdselsområdet skal dekke kollek-
tivdrifta i fylket med ruteproduksjon, skuleskyss og trans-
portordninga for funksjonshemma. Budsjettet gjeld og drift 
og vedlikehald av fylkesvegnettet. Kollektivtrafikken gjev 
reisetilbod til heile fylket med båt, ferje, buss og Bybanen. 

Samla var det omlag 70 mill. kollektivreiser i 2017, av dette 
om lag 61,5 mill reiser i bergensområdet. Fylkesvegnettet 
omfattar omlag 2 900 km fylkesveg og 200 km gang- og 
sykkelveg. 

Tal i tusen

Teneste Inntekter og utgifter Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Drift og vedlikehald fylkesvegar Brutto driftsutgifter 543 163 564 467 3,7 %

Driftsinntekter -90 897 -117 488 29,3 %

Netto driftsutgifter 452 266 446 979 -1,2 %
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Teneste Inntekter og utgifter Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Bilruter Brutto driftsutgifter 1 697 402 1 752 400 3,2 %

Driftsinntekter -972 794  -1 015 200 4,4 %

Netto driftsutgifter 724 608 737 200 1,7 %

Fylkesvegferjer Brutto driftsutgifter 411 024 412 300 0,3 %

Driftsinntekter -52 036 -55 400 6,5 %

Netto driftsutgifter 358 988 356 900 -0,6 %

 Båtruter Brutto driftsutgifter 196 124 203 300 3,7 %

Driftsinntekter -53 900 -56 000 3,9 %

Netto driftsutgifter 142 224 147 300 3,6 %

Bybanen Brutto driftsutgifter 243 534 231 200 -5,1 %

Driftsinntekter -177 467 -179 300 1,0 %

Netto driftsutgifter 66 067 51 900 -21,4 %

Andre kostnader Brutto driftsutgifter 246 057 258 549 5,1 %

Driftsinntekter -12 710 -19 900 56,5 %

Netto driftsutgifter 233 347 238 649 2,3 %

Sum Brutto driftsutgifter 3 337 304 3 422 216 2,5 %

Driftsinntekter -1 359 804 -1 443 288 6,1 %

Netto driftsutgifter 1 977 500 1 978 928 0,1 %

Netto driftsutgifter i 
2019 kr

2 032 870 1 978 928 -2,7 %

ENDRINGAR 
mill. kr

Endringar frå 2018 til 2019

Endring i netto budsjettramme i 2019 prisar -53,9

Endringer for å nå balanse:

Fylkesveg -18,2

Bilruter -7,7

Ferjeruter -12,1

Båtruter 1,1

Bybanen -15,9

Andre kostnader -1,1

Sum -53,9
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Oppsummering endringar
Samferdsel har ei endring i budsjettramma på -53,9 mill. kr 
frå 2018 til 2019. Dette er ein stor reduksjon som i hovud-
sak vert løyst ved at dei totale inntektene er 45,4 mill. kr 
høgare i budsjettet for 2019 enn i 2018; mellom anna stor 
auke i bruk av statlege belønningsmidlar. Kostnadssida for 
samferdselsektoren er redusert med 8,5 mill. kr.  
I endringstabellen over utgjer altså den auka inntektssida i 
budsjettet for 2019 ein stor del av endringane på dei ulike 
budsjettområda. 

Budsjettet for fylkesvegvedlikehaldet er foreslått redusert 
med 18,2 mill. kr samanlikna med 2018. Det er dermed på 
om lag uendra nivå frå forslaget for 2018, men fylkestin-
get sitt vedtak om auke på 20 mill. kr i 2018, har ein ikkje 
makta å vidareføre innanfor tronge økonomiske rammer. 
For bilruter er det lagt inn ein reduksjon på 7,7 mill. kr i 
hovudsak som følgje av inntektsauke. Det er ikkje gjort 
framlegg om reduksjonar i tilbodet, men det er lagt inn 
eit tiltak som aukar kostnadane. Dette tiltaket er knytt til 
mellombelse omleggingar i bussproduksjonen. Utover det 
vert det full effekt av ekstraløyvinga til bussproduksjon 
som kom i 2018-budsjettet. 

Områda ferjeruter og båtruter har fått høvesvis ein reduk-
sjon på 12,1 mill. kr og ein auke på 1,1 mill. kr. Tilbodet på 
desse områda er samla sett haldne oppe uendra i 2019 
samanlikna med 2018, men det har likevel vore naudsynt  
å gjera framlegg om nokre tiltak som reduserer tilbodet.  
Det vert gjort framlegg om redusert tilbod på eitt ferje-
samband med effekt på 3 mill. kr i 2019. For båtruter vert 
det foreslått tre tiltak; nedlegging av eitt samband og 
reduksjonar i to andre samband med halvårseffekt på 4,8 
mill. kr. Desse tiltaka utgjer ein samla reduksjon på 7,8 mill. 
kr, og dette er det gjort greie for gjennom tal og tabellar 
under dei ulike områda. 

For bybanen er reduksjonen 15,9 mill. kr. Reduksjonen er 
knytt til ny kontrakt og endra vognleie. Framlegget inneber 
ikkje reduksjonar i tilbodet. Budsjettområdet for andre 
kostnadar er redusert med 1,1 mill. kr, og denne reduksjo-
nen er summen av fleire mindre justeringar. 

MÅL 

Mål Tiltak Resultatmål 2018 Resultatmål 2021

1.   Samferdsel skal fremje regionale 
interesser i dialog med kommunane og 
andre viktige aktørar innan samferdsels-
området

Arbeide for å auke dei statlege
løyvingane til rassikring og oppgra-
dering av tunnellar på fylkesvegane
som følgje av tunnelsikkerheitsfor-
skrifta

Arbeide for å auke statlege løy-
vingar til å dekkje etterslepet på
fylkesvegnettet

Arbeide for betre grunnfinansiering
for drift av kollektivtrafikk

Fylgje opp NTP ppproses-
senarbeid,

Fylgje opp NTP

Sikre driftsmiddel i miljø- 
løftet

Fått auka løyvingar i
forhold til 2018
Fått innarbeidd eigen
post i NTP for å ta
att vedlikehald på
vegnettet
Sikre driftsmiddel til
ferje som ikkje går ut
over øvrig kollektiv-
trafikk

2.   Samferdsel skal medverke til å sikre 
mobilitetsbehovet ved å vidareutvikle 
og forvalte eit føreseieleg, sikkert, 
miljøvenleg og framtidsretta transport-
system

Prioritere utbygging av gang- og 
sykkelvegnettet rundt viktige 
målpunkt for barn og unge, samt 
eit samanhengande sykkelvegnett 
rundt regionale knutepunkt

Vidareføre arbeidet med trafikksik-
ker kommune

Ny kontrakt med miljøløysing for 
båtsambanda Kleppestø–Bergen og 
Knarvik–Frekhaug–Bergen

Stille miljøkrav til teknologi og 
drivstoff i nye bussanbod

6 km ny g/s veg

1 godkjent kommune

Utsleppsreduksjon buss 
5 500 tonn CO2 i forhold 
til 2017

8 km ny g/s veg

2 godkjente kommunar

Utsleppsreduksjon 
buss og ferje 65 400 t 
CO2 i forhold til 2017. 
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Mål Tiltak Resultatmål 2018 Resultatmål 2021

3.  Samferdsel skal forvalte og utvikle 
fylkesvegnettet med vekt på stan-
dardheving og klimatilpassa drift og 
vedlikehald

Prioritere vedlikehald og utbetring 
framfor nybygging

Etablere ein planreservere for 
prioriterte prosjekt

80 km dekkelegging

Fylgje opp handlings- 
programmet i RTP

100 km dekkelegging

Planreserve for rassik-
ring og øvrig oppgrade-
ring er etablert

4.  Samferdsel skal arbeide for at veksten 
i persontrafikk i bergensområdet skal 
skje ved hjelp av gange, sykkel og 
kollektivtrafikk

Utvikle og styrke kollektivtilbodet 
for fleire reisande

Følgje opp strategi for innfartspar-
kering for bil og sykkel

3,5 % vekst i talet på 
påstigande

3485 bilplassar

3,5 % vekst i talet på 
påstigande. 

4170 bilplassar

PRIORITERINGAR I 2019

Kollektivområdet
Bilruter: Budsjettposten for bussdrift er styrka i høve pris-
vekst og avtalefesta reguleringar. Kostnader til individuelt 
tilrettelagt skuleskyss er uendra i høve til 2018. Det er lagt 
inn 29,5 mill. kr til kostnader knytt til omlegging av busslin-
jer i Bergen sentrum 

Bybane: Budsjettet for bybanen tek høgde for nye kon-
traktsprisar og oppstart av ny kontrakt for drift av Bybanen, 
og endringar i ansvarsforhold mellom Skyss og Bybanen 
AS. Ein vidarefører nogjeldande rutetilbod i 2019. 

Båt: Budsjettposten for båt er styrka i høve prisvekst og 
avtalefesta reguleringar. Som ledd i behovet for kostnads-
reduserande tiltak, er ruteproduksjonen for båt redusert 
tilsvarande 4 mill. kr i 2019, med heilårsverknad frå 2020 
på 8 mill. kr. Fylkesrådmannen foreslår å leggje ned båtru-
ta Reksten–Våge–Os mellom Tysnes og Os kommunar og 
redusert opningstid på ruta Kleppestø–Strandkaien mellom 
Askøy og Bergen og for ruta til Ølen i Rogaland. 

Ferje: Ferjetilbodet er i hovudsak uendra frå 2018 til 2019. 
Posten er redusert med 3,0 mill. kr som følgje av forslag 
om å leggje ned ekstra sommarferje Kvanndal–Utne etter-
som vegarbeid ved Deildo no er ferdigstilt. 

Billettinntekter: I framlegget har ein lagt til grunn prisauke 
på gjennomsnittleg 2,7 % for buss og bybane. Sidan det 

vart gjort til dels store endringar i rabattar og billettypar i 
2018, tilrår ikkje fylkesrådmannen vesentlege endringar i 
2019, men mindre justeringar i dei ulike billettkategoriane. 

Travel like the locals: Det vert sett i verk eit prosjekt i 
samarbeid med Sogn og Fjordane og Rogaland for å tilret-
teleggje for at billettering og sal av reiser er betre tilpassa 
turistmarknaden og reiselivet elles. Det vert teke sikte på 
at ein til turistsesongen 2019 har klar 2–3 ruter/destinasjo-
nar innanfor dette konseptet, og det er budsjettert med ei 
auka billettinntekt på 2,0 mill. kr. 

Fylkesveg
Løyvingane til vedlikehald har ikkje auka så mykje som 
ønskjeleg. På same tid har klimautfordringane vorte større 
med meir flaum, skred og ekstrem nedbør som har alvor-
lege følgjer for fylkesvegnettet. For å avbøte situasjonen 
noko, har ein løyvd meir midlar til standardhevings-, forny-
ings- og opprustingstiltak over investeringsbudsjettet. 

I Strategi for drift og vedlikehald av fylkesvegnettet fram 
mot 2029 vert det lagt opp til å halde fast på dagens drift-
snivå i kontraktane, men at det før kvar kontraktsutlysing 
vert ein gjennomgang av driftsnivået. 
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FOLKEHELSEPERSPEKTIVET

Nasjonale og regionale føringar
Kvart 4. år legg Stortinget fram sine forventningar til 
regional og kommunal planlegging, og her vert folkehel-
se via stadig større merksemd. Folkehelse er noko meir 
enn summen av den individuelle helsetilstanden i befolk-
ninga. Omgrepet omhandlar og økonomiske, psykiske 
og miljømessige tilhøve som påverkar helsetilstanden. 
Tilrettelegging for meir fysisk aktivitet og miljøvennleg 
transport vil vere folkehelsefremjande tiltak i tråd med 
dei nasjonale forventningane. Folkehelse vert følgt opp i 
sentrale regionale styringsdokument, og i februar 2018 
vart «Handlingsprogram for folkehelsesatsinga i Hordaland 
2018 – 2021» vedteke. I planen er det m. a. tiltak retta mot 
auka sykkelbruk og trafikktryggleik. Det er eit mål at minst 
10 kommunar skal vere godkjent som trafikksikre kommu-
nar innan planperioden, og at Hordaland fylkeskommune 
skal arbeide for å bli godkjent som trafikksikker fylkeskom-
mune. Ein arbeider systematisk for å nå dette målet. Vidare 
stiller målsettingar og tiltak i handlingsprogrammet krav 
til utbetringar av fylkesvegane, og særleg er systematisk 
arbeid med trygge skulevegar vektlagt. 

Redusere utslepp frå køyretøy ved å fremje 
miljøvenlege reiser
Transportsektoren er den største kjelda for CO2-utslepp 
i Noreg i dag (31 %). I tillegg gir svevestøv og utslepp av 
nitrogendioksid lokal luftforureining som medfører helse-
problem for innbyggjarar i større byar. Nullvekstmålet for 
biltrafikk inneber at veksten i trafikken skal takast av dei 
miljøvenlege reisealternativa. Det inneber å utvide kollek-
tivtilbodet, samt å leggje til rette for gåande og syklande. 
Indikatorar er bilpasseringar gjennom bompengeringen i 
Bergen. Utslepp frå lette køyretøy (privatbiler) er redusert 
dei siste åra i Hordaland. Mykje av dette skuldast auka sal 

av nullutsleppsbilar, i tillegg til at trafikken er redusert.  
I tillegg har det vore ein auke i talet for påstigande passa-
sjerar på buss og bane. 

Aktive reiser
Gange og sykling er dei einaste reisealternativa som gjev 
gevinst for samfunnet grunna betring av folk si helse 
gjennom aktivitet. Helsedirektoratet har rekna ut at kvar 
sykkelkm gjev kr 28,- i gevinst i fom av sparde helseutgif-
ter. Tiltak retta mot sykkel og gange har stort potensial for 
betring av folkehelsa, og difor er det eit aukande fokus på 
satsing på desse rørslealternativa på alle forvaltningsnivå. 
Med tanke på folkehelse ligg gevinsten i å leggje til rette 
for at både unge og eldre kan bevege seg og ha eit aktivt 
kvardagsliv. Det handlar om enkle tiltak som gjer at alle 
trygt kan ta seg fram i nærmiljøet. T. d. er god heilårsdrift 
av gang- og sykkelvegar viktig for å kunne oppretthalde 
aktivitetsnivået også vinterstid. 

Fokusområde i 2019

•  Arbeide med hjartesone-prosjektet i Bergen i regi av 
Trygg Trafikk, Bergen kommune og fylkeskommunen

•  Auka ruteproduksjonen i Bergen slik at enno fleire 
kan nytte kollektive transportmiddel. Det er lagt 
til grunn ein passajervekst på 3,5 % i 2019

•  Ha fokus på drift av sykkelvegnettet i Bergen, 
samt vidare utbygging av sykkelvegnettet

•  Innføring av fleire bompengesnitt i Bergen. Det 
vil truleg føre til nedgang i personbiltrafikken 
med overgang til sykkel, gange og kollektiv

•  Arbeide for at fleire kommunar vert 
godkjende som trafikksikker kommune
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STYRINGSDOKUMENT – REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Planansvar – samferdselsavdelinga 

Regionale planar Vedtaksår Utval Revisjon

Regional transportplan 2017 FT Kvart 4. år

Temaplanar

Investeringsprogram for fylkesvegane 2017 FUV Årleg

Temaplan for låg– og nullutsleppsbussar i Hordaland 2017 FUV

Kollektivstrategi for Hordaland 2014 FT

Strategi for innfartsparkering 2016 MISA

Rammeplan for avkøyrsler og byggjegrense for riks- og fylkesvegar 2018 FUV 2020

Plankommentarar

Regionale planar

•  Regional transportplan er det overordna styringsdoku-
ment for utvikling av transportsektoren i Hordaland

Temaplanar

•  Investeringsprogram for fylkesvegnettet er hand-
lingsplan for å fylgje opp mål, strategiar, priori-
teringar og bindingar i Regional Transportplan 

•  Temaplan for låg- og nullutsleppsbussar i Hordaland 
har strategi for gradvis utfasing av fossil energi  
i bussruteproduksjonen i Hordaland. Tema- 
plan for låg- og nullutsleppsbussar har vore til handsa-
ming i politiske utval hausten 2017 

•  Kollektivstrategi for Hordaland er det overordna 
strategidokumentet som set rammer for utvikling 
av kollektivdrifta i fylket. Kollektivstrategien er det 
faglege grunnlaget for prioritering av offentlege midlar 

•  Strategi for innfartsparkering tek opp sen-
trale problemstillingar for innfartsparkering. 
Det er 2018 vedteke ein eigen handlings-
plan for å følgje opp strategidokumentet

•  Rammeplan for avkøyrsler og byggjegrense for riks- og 
fylkesvegar gjev retningsliner/rammer for handsa-
ming av søknader om avkøyrsler og byggjegrenser 
på fylkesvegnettet. Statens vegvesen handsamar 
søknadane på vegner av fylkeskommunen. Eventuelle 
klager går til den fylkeskommunale klagenemnda 
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FYLKESVEGAR

Definisjonar av drift og vedlikehald
Drift av vegnettet omfattar alle oppgåver og rutinar som er 
naudsynte for at eit veganlegg skal fungere som planlagt. 
Vedlikehald av vegnettet er tiltak for å oppretthalde stan-
darden på vegen i samsvar med fastsette kvalitetskrav. 

Kort om økonomisk ramme, tilstanden på vegnettet og 
grunnlag for prioriteringar

Fylkesrådmannen foreslår ei løyving til drift og vedlikehald 
på fylkesvegnettet på 559,3 mill. kr. I tillegg kjem løyving på 
5 mill. kr til trafikksikringsarbeid i regi av Fylkestrafikksik-
ringsutvalet (FTU) og 0,167 mill. kr til Trygg Trafikk. 

Budsjettet for fylkesvegvedlikehaldet er på same nivå som 
fylkesrådmannen sitt forslag for 2018. Fylkestinget vedtok 
å auke vedlikehaldet både i budsjetthandsaminga og i løpet 
av budsjettåret. Desse tillegga er ikkje vidareførte i forsla-
get for 2019. 

Kostnadsindeksen for drift og vedlikehald har dei siste åra 
auka vesentleg meir enn konsumprisindeksen, jfr SSB sin 
kostnadsindeks for drift og vedlikehald av veganlegg. Dette 
medfører at ein større del av drift og vedlikehaldsbudsjet-
tet går med til å dekke dei faste driftskontraktane. For å 
kompensere for utviklinga i rammene til vedlikehald og 
avgrense forfallet på fylkesvegnettet er posten for Oppru-
sting og fornying på investeringsbudsjettet gradvis auka opp 
dei siste åra, frå 34 mill. kr i budsjettet for 2013 til 320 mill. 
kr i 2019-budsjettet. 

Rekneskapstal og prognose
I 2. tertialrapport for 2018 er prognosen at ein vil overskri-
de budsjettet for fylkesvegvedlikehaldet med 34 mill. kr. 
Prisane på tenester knytt til drift og vedlikehald aukar meir 
enn løyvingane og mindre normalvær og fleire hendingar 
med ekstremvær fører til ekstra utgifter. Driftskontraktane 
er basert på ’’normale ’’ og ikkje ekstraordinære vêrtilhøve. 
I tillegg har det dei siste åra vore relativt store utgifter til 
akutte tiltak i samband med naturhendingar som ras og 
flaum. Dette har medverka til budsjettoverskridingar. 

Reserve sett av til naturhendingar (ras, flaum mv)
Normalt blir opprydding etter ras og flaum utført av drifts- 
entreprenør, og utgiftene vert dekka over vedlikehaldsbud-
sjettet. Det same gjeld reparasjon på vegen. Derimot blir 
vidare sikring, bolting, fanggjerde og tilsvarande sikring for 
å førebyggje ytterlegare hendingar, ført som rassikring fordi 
det er ei oppgradering i høve til vegstandarden ein har i dag. 

Hordaland fylkeskommune fekk i 2018 utbetalt kr 53,5 mill. 
kr i statlege rassikringsmidlar der 51,5 mill. kr galdt etter-
betaling for rassikringsprosjektet i Lussandberget. Dette 
prosjektet er avslutta og såleis fullfinansiert. I 2. tertialrap-
port til fylkestinget i oktober, har fylkesrådmannen fore-
slått at midlane som er refundert for Lussandberget skal 
utgjere ein reservesum for påkrevde tiltak på fylkesvegane 

i samband med naturhendingar for 2018 og 2019. Denne 
reserven vil redusere overskridingane på budsjettet i 2018, 
og redusere risikoen for 2019. Fylkesrådmannen fører ut frå 
dette for 2019 opp 25 mill. kr til slik reserveløyving som er 
finansiert med restsummen av dei statlege rassikringsmid-
lane nemnde ovanfor. 

Prioriteringar i komande planperiode
Prioriteringane og omfanget av vedlikehald, fornying og 
opprusting tek utgangspunkt i inndelinga av fylkesvegnettet 
i overordna og øvrig vegnett. Målsetjinga er at det overord-
na fylkesvegnettet skal utbetrast gjennom strekningsvis 
arbeid, medan det øvrige fylkesvegnettet får ei langt lågare 
prioritering gjennom punktutbetring og mindre streknings-
utbetring. 

Prioriteringane må vere med på å sikre trafikktryggleik og 
framkomst. Ut frå venta klimaendringar er det naudsynt 
å prioritere drenssystemet. Andre høgt prioriterte område 
er sikringstiltak for å hindre jord-, stein- og issprang, og 
å redusere faren for ras og flaum, og sikre stabiliteten av 
skjeringar og fyllingar. 

På driftsida legg ein i utgangspunktet opp til å halde fast på 
dagens driftsnivå i kontraktane. Det fører til at mesteparten 
av den økonomiske ramma går med til å dekke driftskon-
traktane. 

Om det kjem ein ny vinter med høge utgifter til vinterdrift, 
må reduksjon i driftsopplegget vurderast om ein skal klare å 
halde seg innanfor budsjettramma. 

Innanfor budsjettpostane for vedlikehald vil tiltak verte 
prioritert slik:

•  Rette opp skadar som kan føre til at vegen vert 
akutt trafikkfarleg, eller at framkomsten vert re-
dusert vesentleg, til dømes ved ras og flaum. 

•  Rette opp skadar og slitasje som kan få kon-
sekvensar for trafikktryggleiken og framkom-
sten, til dømes murar og stikkrenner. 

•  Rette opp skadar som kan vere starten på au-
kande skadeutvikling der tiltakskostnadene kan 
vere særs store dersom ingenting vert gjort. 

•  Gjennomføre tiltak som forlenger levetida og re-
duserer framtidige vedlikehaldskostnader slik at 
noverdi av vedlikehaldskostnader vert lågare. 

Som vist innleiingsvis er det viktig å sjå vedlikehaldsposta-
ne finansiert over driftsbudsjettet i samanheng med dei 
320 mill. kr som er foreslått sett av på posten Opprusting 
og fornying på investeringsbudsjettet. Gjennom priorite-
ringsprosessane i Investeringsprogram for fylkesvegnettet, 
meiner fylkesrådmannen ein har fått eit godt system for å 
kunne prioritere og få gjennomført tiltak som er i samsvar 
med overordna mål. 
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Drift

Tal i tusen

Tiltak Budsjett 2018 Budsjett 2019

Drift – regulert gjennom faste kontraktar 375 000 408 300

Drift – øvrig 67 500 69 000

Resevepost - 25 000

Sum brutto driftsutgifter 422 500 502 300

Rassikringsmidlar – etterbetaling -25 000

Sum netto driftsugifter 477 300

Driftskontraktar
Fylkesvegane i Hordaland vert drifta av private entreprenørar  
gjennom 8 kontraktar. Desse er som vist i følgjande tabell:

Nemning Namn Kontraktsperiode Kontraktsum (mill. kr. ) Entreprenør

DK 1105 Haugesund 09.13–08.18+1år 206,9 Mesta Drift AS

DK 1106 Indre Ryfylke 09.15–08.20 243,3 NCC Roads AS

DK 1201 ASOLA 09.18–08.23 198,0 Mesta Drift AS

DK 1202 Stor-Bergen 09.15–08.20 524,0 Stor-Bergen Vegdrift ANS

DK 1203 Nordhordaland 09.13–08.18+1år 253,7 Presis vegdrift AS

DK 1205 Voss 09.14–08.19 267,4 Presis vegdrift AS

DK 1206 Hardanger 09.16–08.21 222,5 Mesta Drift AS

DK 1207 Stord 09.13–08.19 179,3 NCC Roads AS

Kontraktane gjeld normalt for 5 år med opsjon på 1 års 
forlenging. I 2018 er det inngått ny kontrakt for vegane 
på Askøy, Sotra, Øygarden og delar av Bergen vest. Frå 1. 
september 2020 vil kontrakten også inkludere deler av 
vegnettet som i dag ligg i DK 1202 Stor-Bergen, som Fyl-
lingsdalen og Laksevåg. For 2019 skal det lysast ut to nye 
kontraktar. Desse er DK 1205 Voss og DK 1207 Stord. 

I driftskontraktane inngår ikkje legging av asfalt og drift 
og vedlikehald av tekniske installasjonar i tunnelane. Det 

er eigne elektrokontraktar som omfattar tekniske instal-
lasjonar i tunnelar, ferjekaier og langs vegane. I tillegg er 
det eigne kontraktar som omfattar drift og vedlikehald av 
tunnelar i Bergensområdet. Når det gjeld elektrokontrak-
tane og tunnelkontraktane er dei bygde opp slik at det vert 
følgt faste rutinar og gjeremåla vert rapportert inn i eit eige 
rapporteringssystem. 

Drifts og vedlikehaldsstandarden i kontraktane er i samsvar 
med Drifts og vedlikehaldsstrategien som fylkestinget har 
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vedteke og Statens vegvesen si Handbok R610– Standard 
for drift og vedlikehald. 

Vinterdrift
Vinterdrifta, dvs. snørydding, salting og strøing, inngår 
i driftskontraktane og utgjer mellom 45 % og 60 % av 
kontraktsummen. Driftskontraktane er utforma slik at det 
er ein fast del, og ein variabel del som vert gjort opp etter 
bruk. Som vist til tidlegare har omfanget av vinterdrifta 
store konsekvensar for utgiftsnivået. Kompetansen og 
innsatsen til Statens vegvesen og dei einskilde entreprenø-
rane er avgjerande for ei god vinterdrift. Statens vegvesen 
gjennomfører difor eiga opplæring av entreprenørar. 

Etter kvart som satsinga på samanhengande gang- og 
sykkelvegar har skote fart, har krava til gode standardar på 

desse vegane auka. Endringar i standardane for vinterdrifta 
vil verke direkte på hovudmålsettingane i Strategi for drift 
og vedlikehald fram mot 2029. Ut frå omsynet til miljø 
(støvplager), framkomst og trafikktryggleik for både køy-
rande, syklande og gåande er det utfordrande å redusere 
standarden i vinterdrifta for å redusere kostnadar. 

Drift øvrig
I denne posten inngår kostnadar til straum/vegljos og be-
taling til kommunar for vegljos. I tillegg er det kostnader til 
kommunale avgifter, servicebygg, diverse mindre driftstil-
tak, ny skilting, helikopterleige ved inspeksjonar av ras og 
avtale om reinhald av vegar i Bergen. 

Vedlikehald

Tal i tusen

Tiltak Budsjett 2018 Budsjett 2019

Bruvedlikehald 15 400 20 000

Vegoppmerking 11 300 5 000

Dekkelegging 39 200 22 000

Trygg skuleveg og punktutbetring 20 000 -

Vedlikehald – øvrig 9 600 10 000

Sum Vedlikehald 95 500 57 000

Bruvedlikehald/ferjekaiar
Alle bruene vert jamleg inspisert og det vert sett i verk 
naudsynte sikringstiltak der dette er påkravd. Det er ein 
eigen samlekontrakt for bruvedlikehaldet. Behovet for 
vedlikehald av bruene er stort og det er mange bruer som 
er over 20 år. Mange av bruene på kysten er utsett for 
korrosjon, og dette må følgast opp med jamleg vedlikehald. 
For 2019 er det ført opp 20 mill. kr til bruvedlikehald. 

Det sett av ein eigen pott på Investeringsprogrammet for 
Opprusting og fornying av bruer. Ved å fornye og gjennom-
føre større opprustingstiltak kan dette avhjelpe situasjonen 
noko. Det er utrekna at det vil koste om lag 1,7 mrd. kr å 
utbetre etterslepet og stoppe forfallet på fylkesvegbruene. 

Det er ein eigen kontakt for løpande drift og vedlikehald av 
ferjekaiane. Av dei 36 fylkesvegferjekaiane er det trong for 
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å oppgradere fleire av fergekaiane innan nær framtid for å 
sikre stabil ferjedrift. Statens vegvesen vil stå for vedlike-
haldet av snøggbåtkaiane som fylkeskommunen eig.  
På investeringsbudsjettet er det sett av midlar til oppgra-
dering av to ferjekaiar i samband med arbeidet som vert 
gjort for å installere batteriløysing. 

Vegoppmerking/dekkelegging
Oppdaterte utrekningar frå Statens vegvesen viser at det 
årleg er behov for over 100 mill. kr til dekkelegging og 
vegoppmerking for å stoppe forfallet. I 2018 vart det bud-
sjettert med 39,2 mill. kr til dekkelegging og 11,3 mill. kr til 
vegmerking. I samband med den politiske handsaminga av 
årsoppgjeret for 2017, vart det løyvd eit tillegg på 35 mill. 
kr til dekke, 4 mill. kr til vegmerking og 1 mill. kr til sinus-
merking. Dette vil gje omlag 105 km nytt vegdekke i 2018. 

I 2019 vil ein større del av den økonomiske ramma gå med 
til drift regulert gjennom faste driftskontraktar. Dette gjev 
rom for å setje av 22 mill. til dekkelegging og 5 mill. kr til 
vegoppmerking i 2019. 

Vedlikehald – øvrig
Regelmessig vedlikehald av grøfter, kummar, stikkrenner 
og drenering førebyggjer skader på vegkroppen. Innan-
for vedlikehaldsposten er det sett av 10 mill. kr til dette 
føremålet. Dette er ein liten sum i høve til behova, men 
det vert lagt opp til at større tiltak vert dekka over posten 
Forsterkning på investeringsbudsjettet. Denne posten er 
auka dei siste åra og i 2018 vart det løyvd 80 mill. kr. til 
Forsterkning. 

Tunnelar
Det er store utfordringar knytt til vedlikehald og oppru-
sting av tunnelar. Det er utrekna at det vil koste opp mot  

3 mrd. kr å utbetre etterslepet og stoppe forfallet i  
fylkesvegtunnelane. 

Tunnelar over 500 m og årsdøgntrafikk (ÅDT) over 300 
kjem inn under Tunnelsikkerhetsforskriften (TSF). Denne 
vart gjort gjeldande for fylkesvegane frå 1. januar 2015. Av 
dei vel 125 fylkesvegtunnelane er det 38 tunnelar (42 inn-
an 2020) i Hordaland som kjem inn under denne forskrifta. 
For å stetta minimumskrava i TSF er kostandane rekna til 
om lag 1,1 mrd. kr. Det er sett av midlar på investerings-
budsjettet for oppgradering av tunnelar i samsvar med 
denne forskrifta. Fylkestinget løyvde i 2018 60 mill. kr til 
tunnelloppgradering og denne summen er foreslått vida-
reført i budsjettet for 2019. Utover krava i forskrifta, er det 
trong for ein del strakstiltak for å oppretthalde naudsynt 
tryggleiksnivå. Det er ikkje rom for å sette av monalege 
ressursar til vedlikehald av tunnelar under 500 m på 
driftsbudsjettet i 2019. 

Opprusting av tunnelar er føresatt finansiert over inves-
teringsbudsjettet under posten Opprusting og fornying og 
vert nærare omtalt i Investeringsprogram for fylkesveg-
nettet. 

Trafikksikring
Det er sett av 5,0 mill. kr til trafikantretta arbeid i regi av 
Fylkestrafikksikringsutvalet (FTU). Det vert lagt til grunn 
at midlane vert nytta til å støtte opp om tilskotsordnin-
gane i FTU (mindre fysiske trafikktiltak). I budsjettet elles 
inngår mange trafikkretta tiltak og trafikksikring inkludert 
driftskostnader til Trygg Trafikk sin distriktsleiar. 

Oppsummering totale brutto drifts- og vedlikehaldsutgifter
Tal i tusen

Vedlikehald fylkesvegar brutto driftsutgifter Budsjett 2018 Budsjett 2019

Drift 442 500 502 300

Vedlikehald 95 500* 57 000

Trafikksikring 5 000 5 000

Trygg Trafikk 163 167

Sum 543 163 564 467

Driftsutgifter i 2019 kr 558 371 564 467

Netto driftsutgifter i 2019 kr 465 130 446 979

* Inkl. 20 mill. kr i tilleggsløyving i fylkestinget i desember. 
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BILRUTER
Mill. kr

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Bilruter Driftsutgifter 1 697,4 1 752,4

Driftsinntekter -972,8 -1 015,2

Netto driftsutgifter 724,6 737,2

Netto driftsutgifter i 2019 kr 744,9 737,2

Mill. kr

Kostnadsstad Operatør Kostnader 2019 i mill. kr. 

Bergen sør Tide Buss AS 250,4

Bergen nord Tide Buss AS 270,1

Bergen sentrum Tide Buss AS 267,0

Vest Nettbuss AS/Tide Buss AS 231,7

Sunnhordland Tide Buss AS 77,5

Hardanger/Voss Tide Buss AS 183,2

Nordhordland Nettbuss AS 123,8

Austevoll Tide Buss AS 17,7

Osterøy Tide Buss AS 47,1

Modalen MEB AS 14,1

Servicelinjene i Bergen Osbuss AS 2,5

Takstkompensasjon buss 11,2

Takstkompensasjon NSB 26,8

Diverse kostnader 36,8

Skuleskyss – særskyss 192,5

Sum 1 752,4

Tabellen over syner kontraktskostnadene i anbodspakkane 
og andre kostnader knytt til dette budsjettområdet. Auka 
kontraktspriser i nye kontraktar Vest og Bergen sør med 
oppstart i juli og august, samt indeksreguleringar utgjer 

største delen av auke i utgifter til bilruter. Auka oljeprisar 
gjev store utslag i indeksreguleringane. I tillegg utgjer 
lønnsvekst ein vesentlig del av den totale prisveksten. 
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Nøkkeltal buss Hordaland 2015 2016 2017

Påstigingar 43 352 000 44 741 000 56 161 000

Bussavgangar 2 120 000 2 167 000 2 235 000

Endringstiltak Område Kostnader 2019, mill. kr. 

Mellombelse omleggingar pga. infrastrukturtiltak Bergen 29,5

Bussdrifta har stort omfang i Hordaland, og på makstimen 
var det 766 bussar i produksjon i 2018. Nøkkeltala over 
viser at veksten i tal påstigingar held fram. Frå 2017 tok ein 
i bruk reisedata frå automatisk passasjerteljingssystem om 
bord i bussane, og endra metode for berekning av reisetal. 
Endra metodikk har gitt eit brot i tidsserien for passasjer-
statistikk mellom 2016 og 2017. 

Budsjettvedtaket for 2018 la til grunn 10 mill. kr til styrka 
ruteproduksjon, fordelt på områda Bergen, Nordhordland, 
Sunnhordland og Hardanger/Voss. Før sommaren 2018 
vart det sett opp to nye ekspressbussavgangar Straume–
Sandsli, for å medverke til å betre trafikksituasjonen på Rv 
555 i Fjell. Vidare er det prioritert ressursar i samband med 
oppstart av nytt bussanbod i Nordhordland, for å kunne 
setje inn tiltak dersom det oppstår utfordringar på kapasi-
teten. Det vert arbeidd med tiltak i Bergen og Hardanger/
Voss/Sunnhordland. 

Takstkompensasjon buss/NSB
Takstkompensasjon buss og NSB gjeld kompensasjon 
for samordning av billettar og bruk av fylkeskommunale 
takstar på komersielle bussruter. Dette gjeld hovudsakleg 
bruk av ungdomskort, men er også eit tilbod til lokalreisan-
de i Nordhordland. 

Diverse kostnader
I 2019 vert det gjennomført mellombelse omleggingar i 
bussproduksjonen knytt til infrastrukturtiltak i Olav Kyr-
resgate og Carl Konowsgate i Bergen og i samband med 
utbygging av Bybanen til Fyllingsdalen. Omleggingane har 
ein kalkulert meirkostnad på 29,5 mill. kr og inngår i posten 
Diverse kostnader. Tiltaket som gjeld Olav Kyrresgate er 
finansiert over Miljøløftet med 20 mill. kr. 

Skuleskyss – særskyss
Budsjettområdet dekkjer kostnader til individuelt tilrette-
lagt skuleskyss i grunn- og vidaregåande skule. Det er bud-
sjettert 192,5 mill. kr til individuelt tilrettelagt skuleskyss 
for 2019. Budsjettet er med det uendra frå 2018, og basert 
på at volum og kostnader ikkje vil stige komande år. Det er 
knytt stor usikkerheit til kostnadsutviklinga for skuleskyss. 
Tal elevar med rett for individuelt tilrettelagt skuleskyss og 
tal kilometer mellom skule og heim vil variere frå skuleår 
til skuleår. Skuleåret følgjer ikkje budsjettåret, og ein har 
såleis ikkje innsikt i kva som vert behovet gjennom heile 
budsjettåret. 

FYLKESVEGFERJER
mill. kr

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Fylkesvegferjer Driftsutgifter 411,0 412,3

Driftsinntekter -52,0 -55,4

Netto driftsutgifter 359,0 356,9

Netto driftsutgifter i 2019 kr 369,0 356,9
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Kostnadsstad Operatør Kontraktsform Kostnader 2019

Ferje Rutepakke 1 Fjord 1 AS Brutto 139,0

Masfjordnes–Duesund Wergeland AS Brutto 12,1

Midthordland FosenNamsos Sjø AS Netto 38,5

Nordhordland Norled AS Netto 60,1

Sunnhordland Norled AS Netto 81,9

Hardanger Norled AS Netto 52,2

Klokkarvik–Hjellestad GulenSkyss AS Netto 14,3

Takstkompensasjon 4,0

Komp. vg. skuleskyss ferje 1,0

Diverse kostnader 9,2

Sum total 412,3

I 2018 starta ny kontrakt for austevollsambanda.  
Erfaringane frå oppstart viser at drifta av sambanda går 
som føresett. I 2019 startar ny ferjekontrakt for sambandet 
Masfjordnes–Duesund. Dette sambandet vil bli drifta med 
elektrisk ferje frå oppstart. Det er ikkje venta store kostna-
der i samband med oppstart av anbodet. 

Fylkesrådmannen har lukkast med å halde oppe uendra 
rutetilbod i 2019 samanlikna med 2018. I arbeidet med 
budsjettet har ein vurdert ulike takstmodellar for å makte 
dette, men påslaga på einskilde samband vart så høge at 
fylkesrådmannen for 2019 ikkje har foreslått dette. Som 
kjent, aukar ferjekostnadene monaleg frå 2020 og dette 
kan få innverknad på takstnivået. 

Fylkestinget har vedteke å følgje AutoPASS-regulativet, 
men det har vore uvisse når dette regulativet vert innført. 

I statsbudsjettet for 2019 er dette avklart i og med at 
det vert vist til at det frå 2019 skal setjast i drift Auto-
PASS-brikkebetaling på tre riksvegferjesamband og dei  
to fylkesvegferjesamband Krokeide–Hufthamar og Husa-
vik–Sandvikvåg. 

Det har vore sett inn ekstraferje på sambandet Kvann-
dal–Utne på grunn av vegarbeid ved Deildo. Vegarbeidet er 
ferdigstilt, og fylkesrådmannen foreslår difor å ta ut midlar 
til ekstraferje i 2019. Dette utgjer 3 mill. kr i reduserte 
kostnader. 

Kostnader knytt til avtalar om lærlingetilskot er ein del  
av kontraktskostnadane. 

Endringstiltak Område Kostnader 2019, mill. kr. 

Nedlegging av sommarrute Hardanger -3,0
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Trafikkstatistikk per ferjesamband PBE 2016 Passasjerar 2016 PBE 2017 Passasjerar 2017

Masfjordnes–Duesund 66 996 87 408 64 180 85 949

Fedje–Sævrøy 56 534 108 259 57 705 102 574

Leirvåg–Sløvåg 326 246 353 063 327 674 347 918

Langevåg–Buavåg 107 836 136 036 107 429 137 527

Skjersholmane–Ranavik 236 227 268 553 243 835 283 690

Skånevik–Matre–Utåker 126 605 149 606 123 664 147 620

Jektavik–Nordhuglo–Hodnanes 263 340 330 321 256 722 332 410

Fjelbergruta 36 801 46 846 37 903 48 864

Krokeide–Hufthamar 442 221 606 356 421 134 590 104

Husavik–Sandvikvåg 98 057 123 872 97 627 125 201

Halhjem–Våge 230 563 373 662 219 208 367 600

Hatvik–Venjaneset 412 125 676 491 377 116 649 890

Kvanndal–Utne 194 273 105 945 198 531 218 855

Kinsarvik–Utne 35 451 38 059 30 813 63 191

Jondal–Tørvikbygd 347 221 469 732 348 008 473 848

Gjermundshamn–Varaldsøy–Årsnes 388 827 509 136 391 808 517 702

Klokkarvik–Hjellestad 21 936 38 138 21 125 36 965

Sum TOTAL 3 391 259 4 421 483 3 324 481 4 529 608

Tal på personbileiningar (PBE) og passasjerar syner små  
endringar totalt sett frå 2016 til 2017. 

BÅTRUTER
Mill. kr

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Båtruter Driftsutgifter 196,1 203,3

Driftsinntekter -53,9 -56,0

Netto driftsutgifter 142,2 147,3

Netto driftsutgifter i 2019 kr 146,2 147,3
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Kostnadsstad Operatør Kontraktsform Kostnader 2019 i mill. kr

Sunnhordland og Austevoll Norled AS Brutto 108,2

Espevær og Hernar Gulen Skyssbåtservice AS Netto 18,2

Rosendal–Bergen og Reksteren– Våge–Os L. Rødne & Sønner AS Netto 16,5

Nordhordland Norled AS Brutto 0,6

Turistrute Hardanger Norled AS Netto 6,2

Bybåtsambanda Norled AS Brutto 49,3

Mindre båtruter/diverse kostnader 1,2

Takstkompensasjon (Ungdomsbillett) 0,8

Terminalar snøggbåt 2,0

Komp. vg. skuleskyss 0,3

Sum total 203,3

Kontraktskostnadane for 2019 er indeksregulert i høve 
2018. Frå 01.01.2019 inngår Nordhordlandskontrakten  
i kontrakten Bybåtsambanda, med total kostnad  

50,8 mill. kr. Under kostnadsstaden Nordhordland ligg det 
0,6 mill. kr, som er sluttoppgjer for denne kontrakten. 

Endringstiltak Operatør Kostnader 2019, mill. kr. 

Reduksjon i rutetilbodet Askøysambandet Norled AS -1,50

Nedlegging av sambandet Rekstern-Våge-Os L. Rødne & Sønner AS -1,85

Reduksjon i rutetilbodet til Ølen, Fjellbergøy/Borgundøy Norled AS -1,45

Som ledd i trongen for kostnadsreduserande tiltak ser  
fylkesrådmannen det naudsynt å redusere ruteproduksjo-
nen for båt. Fylkesrådmannen foreslår å leggje ned sam-
bandet Rekstern–Våge–Os. Dette er ei rute som er lagt opp 
for arbeids- og skulereisande, og alternativ reiseveg vert 
då med ferje og buss frå Halhjem. Det inneber at reisetida 
frå Våge til dei vidaregåande skulane på Os vil auke noko 
I tillegg vert det foreslått å kutte ut morgonavgangen frå 
Ølen (inklusive avgangar Fjellbergøy/Borgundøy) og retur 
om kvelden på Sunnhordlandsruta og å innstille samban-
det Kleppestø–Strandkaien midt på dagen. Endringar på 
Sunnhordlandsruta inneber bortfall av tilskot frå Roga-
land fylkeskommune (sjå posten Andre inntekter). Ask-
øy-sambandet har ein tydeleg funksjon som pendlarrute, 
der hovudtyngda av reisene er knytt til nokre få avgangar 
morgon og ettermiddag i rushretning. Midt på dagen har 
ruta relativt få reisande; i gjennomsnitt mellom 20 og 40 
passajerar, og samstundes er det eit parallelt busstilbod 
som desse passasjerane kan nytte. 

Samla er tiltaka estimert til å gje ein reduksjon i kostnada-
ne på vel 8 mill. kr i heilårsverknad. For å sikre naudsynte 
prosessar fram mot iverksetjing er det budsjettert med 
halvårsverknad på 4 mill. kr i 2019. Til frådrag frå summen 
på 4,8 mill. kr i tabellen ovanfor kjem redusert refusjon frå 
Rogaland fylkeskommune på 0,8 mill. kr for ruta til Ølen 
for 2. halvår 2019. Nettoeffekten i 2019 vert dermed 4 mill. 
kr av desse tiltaka. Nedlegging av ruter og større ruteend-
ringar innanfor gjeldande kontraktar krev forhandlingar 
med operatør. 

Det er budsjettert med 0,9 mill. kr til båtrutene i Osterfjor-
den (i kommunane Vaksdal, Osterøy og Lindås) og Geitan-
ger–Knappskog (i Fjell kommune). Dette vil sikre vidare 
drift av rutene, under føresetnad av at tilsvarande sum vert 
tilført frå kommunane. 
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Oversikt over trafikkutvikling (kjelde: Kollektivstrategi for Hordaland Årsrapport 2017): 

Båtsamband 2016 2017 Endring frå 2016

Sunnhordland–Austevoll–Bergen 366 000 392 000 +7 %

Lokalbåt Austevoll 16 000 18 000 +13 %

Espevær–Eidesvik 37 000 35 000 -5 %

Hellesøy–Lyngøy–Hernar 9 000 6 000 -33 %

Rosendal–Bergen 42 000 42 000 0 %

Reksteren–Våge–Os 15 000 15 000 0 %

Kleppestø–Strandkaien 481 000 563 000 +17 %

Knarvik–Frekhaug–Bergen 121 000 137 000 +13 %

Norheimsund–Eidfjord 26 000 31 000 +19 %

BYBANEN
Mill. kr

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Bybanen Driftsutgifter 243,5 231,2

Driftsinntekter -177,5 -179,9

Netto driftsutgifter 66,0 51,9

Netto driftsutgifter i 2019 kr 67,8 51,9

Den totale budsjettsummen på 231,2 mill. kr er sett  
saman av fylgjande hovudpostar:

Kostnadsstad Kostnader 2019 i mill. kr

Bybanen AS Administrasjon 45,3

Vogn- og kontraktskostnader 156,5

Infrastruktur 28,0

Driftskostnader Bybanebygg 1,4

Sum total 231,2
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Utgifter Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring

Bybanen AS Administrasjon 39,8 45,3 5,6

Vogn- og kontraktskostnader 173,4 156,5 -16,9

Infrastruktur 29,3 28,0 -1,3

Driftskostnader Bybanebygg 1,0 1,4 0,4

Sum kostnadar 243,5 231,2 -12,3

Inntekter Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring

Vognleige inntekter -29,2 -14,6 14,6

Totalt 2,3

Endringar i kostnader frå 2018 til 2019 skuldast at ein 
har fjerna kostnadane for vognleige i den nye kontrakten 
som startar 01.07.2019. Tilsvarande reduksjon er gjort på 
inntektssida. Samstundes har administrasjonsutgiftene 
til Bybanen AS auka som følgje av endra ansvarsdeling 
mellom Skyss og Bybanen AS. 

Driftsoppgåvene er delt mellom Skyss og Bybanen AS. 
Tidlegare har Skyss hatt ansvar for kjøp av transporttenes-
tene og rutetilbodet, medan Bybanen AS har hatt ansvaret 
for å drifte og vedlikehalde infrastrukturen. I tråd med 
fylkestingsvedtak i 2017 om innføring av konsernmodell 
for drift av bybanen, har Bybanen AS overteke ansvaret for 
anbodsutsetting, og skal vidare ta over kontraktsoppfølging 

mot operatør når ny kontrakt startar opp i 2019. Skyss har 
ansvar for å planleggje og spesifisere rutetilbodet. Bybanen 
AS er heileigd av og vert finansiert av fylkeskommunen. 

Driftsbudsjetta for 2018 og 2019 kan ikkje samanliknast 
direkte grunna endringar i kontraktsinnhald og overføring 
av oppgåver mellom Bybanen AS og Skyss, jf. omtale ovan-
for. Det er lagt til grunn at Bybanen AS får auka kostnader i 
2019 knytt til oppstart av ny kontrakt. 

Bybanen har gode passasjertal og utviklinga første halvår 
2018 viser ein vekst på 10 prosent. Det er lagt opp til same 
nivå på ruteproduksjonen i 2019 som i inneverande år. 

ANDRE KOSTNADER
Mill. kr

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Andre kostnader Driftsutgifter 246,1 258,6

Driftsinntekter -12,7 -19,9

Netto driftsutgifter 233,3 238,7

Netto driftsutgifter i 2019-kr 239,8 238,7

Posten andre kostnader inneheld ei rekkje kostnader knytt  
til drifta av Skyss og samferdselsavdelinga og er nærare  
kommentert nedanfor. 
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Generell drift, Skyss 
Generell drift i Skyss omfattar kostnadar knytt til ulike 
driftsoppgåver, som kundesentertenester, kommunikasjon 
og marknadsføring, inntektssikring, drift- og vedlikehald av 
IT-system, infrastruktur og tekniske installasjonar, innhen-
ting av kundeinnsikt gjennom ulike undersøkingar, digitale 
tenester som reiseapp og mobilbillett mv. 

Dialogen med kundar og befolkning er svært viktig for 
Skyss og kollektivtrafikken sitt omdømme. God og tilgjen-
gelig informasjon i forkant av og undervegs på reisa, enkle 
kanalar for kjøp av billetter, kampanjar knytt til særskilte 
tema og handsaming av klager er alle heilt sentrale oppgå-
ver for Skyss sin adminstrasjon. 

I tråd med strategi for inntektssikring vert det gjennomført 
fleire billettkontrollar enn før, noko som skal gje høgare 
billettinntekter. Det vert budsjettert med ein auke i utgifter 
på 9 mill. kr på dette området, av desse midlane er 7 mill. 
kr auke i kjøp av tenester til utføring av billettkontrollar. 

Endringar i teknologi og kundeforventningar gjer også at 
ein ikkje berre kan halde fram med noverande drift. Skyss 
må heile tida orientere seg både om utviklingstrendar og 
forventingane hos kundane, slik at tenestene kan fornyast 
og framstå som enkle og attraktive. 

Smartare transport i Norge: Prosjektstart for 
vinnarprosjektet «MUST» i Hordaland
MUST står for «mobilitetslaboratorium for utvikling av 
smarte transportløysingar», og var Hordaland fylkeskom-
mune sitt vinnarbidrag i konkurransen Smartare transport 
i Norge – i samarbeid med Bergen kommune. Prosjektet 
fekk tildelt 12,5 mill. kr, fordelt over ein seksårsperiode frå 
og med 2018. Eit vilkår for tildeling av midlar er at kommu-
nen/fylkeskommunen går inn med tilsvarande sum slik at 
fylkeskommunen sin eigendel er 6,25 mill. kr. 

For 2019 legg ein opp til å nytte 2,5 mill. kr i eigendel til 
MUST. Eigendelen vert dekka innanfor den økonomiske 
ramma som er sett av til Generell drift, Skyss. 

Transportordninga for funksjonshemma 
Transportordninga for funksjonshemma har 12 810 bruka-
rar (august 2018), som er fordelt på tunge brukarar (blinde 
og rullestolbrukarar) og ordinære brukarar. Etter ei oppryd-
ding i brukarregisteret i samband med at fylkeskommunen 
tok over sakshandsaminga frå kommunane, er brukartalet 
noko redusert i forhold til 2018, utan at dette påverkar 
forbruket. Kvar brukar får tildelt ei kvote som kan nyttast til 
fritidsreiser. Reisene skjer ved bruk av drosje. Nye godkjen-
te søkjarar vert tekne inn i transportordninga etter kvart. 

Budsjettområdet dekkar og arbeidskøyring for funksjons-
hemma som har ein varig tilrettelagt arbeidplass (VTA-
plass). I 2018 er det om lag 180 brukarar i denne ordninga, 
og omlag 11 mill. kr av budsjettet går med til dette tiltaket. 
For å kome med i denne ordninga må ein vere godkjent som 
TT-brukar. Frå 1. juli 2018 vart det gjort endringar i regle-
mentet, noko som vil gje meirkostnader på nokre område 
og innsparing på andre. Det vert budsjettert med 46,0 mill. 
kr i 2019. 

Diverse kostnader
Plan og tiltaksmidlar
Det vert som tidlegare år sett av ein post til diverse kost-
nader som fylkesdirektør samferdsel disponerer. Dette 
skal dekke kostnader til ymse kontingentar til interesseor-
ganisasjonar som fylkeskommunen er med i, og midlar til 
konsulenthjelp i ulike prosjekt og andre tiltak på samferd-
selsområdet. Det vert budsjettert med 3,4 mill. kr. 

Kostnader til leige av innfartsparkeringsplassar
Det vert budsjettert med 2,1 mill. kr til leige av innfartspar-
keringsplassar. Dette gjeld innfartsparkeringsplassane på 
Os, Straume, Skogsskiftet, Flesland kai og Knarvik. Nytt i 
2019 er innfartsparkering i Knarvik med omlag 125 plassar. 

Prosjekt Innfartsparkering
Det er vedteke eit handlingsprogram for gjennomføring 
av strategi for innfartsparkering. Det vert arbeidd med 
etablering av nye innfartsparkeringsplassar i Åsane, Arna, 
Knarvik, Os, Samnanger, Askøy og Fjell. Det vert og arbeidd 
vidare med å etablera fleire parkeringshus for sykkel ved 

Kostnadsstad Brutto kostnader 2019 i mill. kr 

Generell drift, Skyss 75,8

Transportordninga for funksjonshemma 46,0

Diverse kostnader 43,3

Administrasjon samferdselsavdelinga 20,6

Administrasjon Skyss 72,9

Sum TOTAL 258,6
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kollektivknutepunkt. Det er sett i verk eit opprustingspro-
gram for eksisterande innfartparkeringsplassar i samarbeid 
med Statens Vegvesen, Skyss og kommunane. Det vert 
budsjettert med 1,2 mill. kr. 

Vidaregåande skuleskyss
Denne budsjettposten dekkar billettkostnadane til vida-
regåande skuleskyss. Posten vert inntektsført i Skyss sin 
rekneskap og er såleis kun ein rekneskapsmessig disposi-
sjon. Det vert budsjettert med 36,5 mill. kr. 

Administrasjon samferdselsavdelinga 
Hovudarbeidsområda til avdelinga er planlegging innanfor 
samferdselsområdet, forvaltning av fylkesvegane som ve-
geigar og oppfylging av Statens vegvesen som har det ope-
rative ansvaret for drift, vedlikehald og tilsyn. I tillegg har 
avdelinga ansvar for løyveforvaltinga og transportordninga 

for funksjonshemma. Det vert budsjettert med 20,6 mill. kr 
i 2019 og stillingstalet er uendra med 24 stillingar. 

Administrasjon Skyss
Administrasjon Skyss omfattar i hovudsak lønskostnader.  
I budsjett 2019 har ein lagt inn ei auke i løn som i hovudsak 
er knytt til å løyse oppgåver som har kome til som følgje av 
eit høgare ambisjonsnivå. Nokre oppgåver er nye, medan 
andre må løysast på nye måtar og krev dermed annan 
kompetanse. 

Alle utgifter til vikartenester vart tidlegare utgiftsført 
under generell drift, men vert i budsjett 2019 lagt under 
Administrasjon Skyss slik at ein får samla alle lønsrelater-
te utgifter på dette området. 

INNTEKTER OG FINANSIERING – KOLLEKTIVDRIFT

Billettinntekter og belønningsmidlar utgjer ein særs viktig 
del av finansieringsgrunnlaget for kollektivtrafikken.  

I budsjettet for 2019 er den samla inntekta i kollektivtrafik-
ken på kr 1 325,8 mill. kr, fordelt slik:

Inntekt

Billettinntekter 916,3 mill. kr

Skuleskyssinntekter 141,2 mill. kr

Andre inntekter 48,3 mill. kr

Belønningsmidlar 220,0 mill. kr

TOTALT 1 325,8 mill. kr

Billettinntekter

I budsjettet for 2019 er det lagt til grunn takstauke på 2,7 
% for buss og bybane. Med ein forventa passasjervekst på 
3,5 %, er det budsjettert med totalt 807,8 mill. kr i bil-
lettinntekter for 2019 på buss og bybane. 

For båt er det også lagt til grunn takstauke på 2,7 %. Det 
er budsjettert med 55,2 mill. kr i billettinntekter, som er ei 
auke på 2,9 mill. kr i høve til budsjettet for 2018. 

Tabellen under viser utvikling i samla billettinntekter i pe-
rioden 2015–2017, prognose for 2018 og budsjett for 2019 
for buss/bybane, båt (brutto) og ferje (brutto). 
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Mill. kr

År 2015 2016 2017 Prognose 2018 Budsjett 2019

Billettinntekter buss/bane 667,6 691,7 718,5 760,8 807,7

Båt 44,7 45,0 49,5 52,3 55,2

Ferje - - -  50,0 53,4

Sum 712,3 736,7 768,0 863,1 913,3

Tabellen under viser fylkesrådmannen sitt forslag til tak-
star for 1 sone i sonetakstregulativet, gjeldande frå  
1. februar 2019

Billett buss/bane Takst 2018 Takst 2019

Enkeltbillett vaksen, kjøpt på førehand 37 38

Enkeltbillett barn/honnør 19 19

Enkeltbillett kjøpt om bord, vaksen 60 60

Enkeltbillett kjøpt om bord, barn/honnør 30 30

Enkeltbillett betalt med Skyss-kort/mobilkonto 37 38

Periodebillett 30 dg vaksen 810 830

Periodebillett 30 dg barn 365 385

Periodebillett 30 dg honnør 405 415

Periodebillett 30 dg student 485 500

Ungdomsbillett 30 dg 365 385

24-timarsbillett vaksen 95 100

24-timarsbillett barn/honnør 50 50

I perioden har det vore overgang frå netto- til bruttokon-
traktar i ferjesektoren slik at sumtala i tabellen ikkje kan 
samanliknast utan vidare. 

Nytt i 2019 er overgang frå netto- til bruttokontrakt på eitt 
ferjesamband, Masfjordnes–Duesund. Fylkesrådmannen 
foreslår å følgje statsbudsjettet der det er lagt til grunn  
2,7 % takstauke for ferje. Det er teke utgangspunkt i  
AutoPASS-regulativet ved utrekning av takstane, og for dei 

tre bruttosambanda med 53,4 mill. kr i billettinntekter for 
2019. Det er usikkert når AutoPASS- regulativ vert innført, 
men planen er at det skal innførast samstundes med at 
nye kontraktar tek til å gjelde. 

I statsbudsjettet for 2019 er det vist til at AutoPASS- 
regulativet skal nyttast på tre riksvegferjesamband og  
på fylkesvegferjesambanda til/frå Austevoll frå 2019. 
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Periodebillett 30 dg barn er lagt inn med takst kr 385. Det 
er praksis at barnebillett utgjer 50 % av takst for vaksen. 
På grunn av takstfrys i 2018 vil spranget frå eitt år til neste 
bli for stort, slik at auken må takast over fleire år. 

Sonetakstjustering
Den nye sonestrukturen med sju takstsoner vart innført  
1. august 2018. Kundane har teke godt i mot denne forenk-
linga, ikke minst ved at ein no kan bruka mobilbillett i heile 
fylket. 

Skuleskyssinntekter
I tillegg til billettinntektene vist over, er det budsjettert 
med 141,2 mill. kr i skuleskyssinntekter. Av dette er 104,7 

mill. kr knytt til grunnskuleelevar og 36,5 mill. kr til elevar 
i vidaregåande skule. Totalt sett ligg inntektsbudsjettet for 
skuleskyss om lag på same nivå som i 2018. Innføringa av 
ny sonestruktur for buss og bybane påverker skule- 
skyssinntektene negativt, spesielt på grunnskule. Ein del 
kommunar får reduserte kostnader til skuleskyss. 

Andre inntekter
Andre inntekter inneheld i hovudsak ulike refusjonsinntek-
ter frå kommunar, tilleggstakst og vognleige Bybanen for 
1. halvår 2019. Totalt er det budsjettert med 48,3 mill. kr 
fordelt på desse postane:

Andre inntekter Sum 2019 i mill. kr

Refusjon skuleskyss kommunale vedtak 11,0

Kundesenter og gebyr 2,9

Tilleggstakst 17,0

Refusjon ferje Rogaland 2,0

Refusjon båt Rogaland 0,8

Vognleige Bybanen 14,6

SUM total 48,3

I tråd med strategi for inntektssikring vert det gjennomført 
fleire billettkontrollar enn før, noko som skal gje høgare 
billettinntekter. Ei auka satsing på billettkontroll vil også 
gje fleire inntekter i form av tilleggstakst, og det er lagt inn 
ein monaleg inntektsauke som følgje av dette tiltaket. 

Ved å redusere i båtruta til Ølen vil ein misse refusjonsinn-
tekter frå Rogaland. Det er budsjettert med halvårsverknad 
på 0,8 mill. kr i refusjon frå Rogaland for 1. halvår. 

Vognleigeinntektene til Bybanen AS har ein tilsvarande 
vognleigekostnad frå operatør for Bybanen. I ny kontrakt 
frå 01.07.2019 vert denne inntekta og tilsvarande kostna-
der fjerna. Vognleigeinntekta på 14,6 mill. kr gjeld såleis for 
første halvår 2019 i dagens kontrakt. 

Belønningsmidlar
Fylkeskommunen har hatt avtale om belønningsmidlar for 
perioden 2015–2018, med ei samla løyving på 724 mill. kr. 
Midlane kan nyttast til både investeringstiltak og drift av 
kollektivtransporten. I 2017 og 2018 har summen vore  
200 mill. kr pr. år. Eventuelle ekstramidlar for 2018 skal 
inngå i reforhandlinga av byvekstavtalen, som skal skje i 
løpet av hausten 2018. 

I budsjett for 2018 vart det budsjettert med 182 mill. kr av 
belønningsmidlar til kollektivdrift, inklusive overføring av 
midlar frå 2017 på 27 mill. kr. Midlane vert nytta i 2018, og 
det vert såleis ingen overføring til 2019. 

Belønningsordninga inngår frå 2018 i byvekstavtalen for 
Bergen, organisert gjennom Miljøløftet. Vidare midlar til 
kollektivdrift er ein del av den pågåande reforhandlinga av 
avtalen, og i inneverande avtale ligg det belønningsmidlar 
med årleg sum på 200 mill. kr fram til 2023. Midlane vert 
ikkje indeksregulert. Utan auke i belønningsmidlane er det 
ikkje rom i avtalen for å styrke rutetilbodet. Belønnings-
midlane vil inngå i finansiering av vidare drift av iverksette 
tiltak. 

For 2019 er det lagt opp til å nytte 200 mill. kr i beløn-
ningsmidlar til kollektivdrift. 

I tillegg er det budsjettert med 20 mill. kr til finansiering 
av mellombelse omleggingar i bussproduksjonen knytt til 
infrastrukturtiltak i Olav Kyrresgate. Tiltaket er finansiert 
med midlar frå Miljøløftet og ført som del av belønnings-
midlar i nivå2-tabellen framanfor.
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Likeverd er ein føresetnad for at Hordaland skal vere eit godt samfunn for alle. 
Tannhelsetenesta skal i 2019 ha særleg fokus på personar med rett til vederlagsfri 
tannbehandling. Samarbeid og god informasjonsflyt med pleie- og omsorgstenesta  
i kommunane er også sentralt, både med omsyn til innhald i tilbodet og kvalitet i behandlinga. 

TANNHELSE

Tannhelsetenesta skal sikre like- 
verdige tilbod til alle i Hordaland
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UTFORDRINGAR I ØKONOMIPLANPERIODEN

Økonomi
Tannhelsetenesta i Hordaland har dei siste åra hatt meir-
forbruk i driftsrekneskapen. I 2018 vart det sett inn tiltak 
både på utgift- og inntektssida for å redusere overforbru-
ket. Alle provisjons- og bonusavtalar er sagt opp, og andre 
kostnadsreduserande tiltak er sette i verk. Desse tiltaka 
vert vidareført. Mål for tannhelsetenesta dei komande 
åra er ein økonomi som er i balanse, sjølv med reduksjon i 
budsjettramma frå 2018 til 2019 på 5 mill. kr.

I tillegg til økonomisk balanse for heile tannhelsetenesta 
totalt, er det viktig at behandlinga av dei betalande pasien-
tane gjev eit positivt økonomisk bidrag.

Fagleg nivå og kvalitet
For 2019 og dei komande åra vil hovudutfordringa for 
tannhelsetenesta vere å sikre gode og stabile økonomiske 
driftsvilkår for å ivareta eit høgt fagleg nivå på moderne 
tannklinikkar.

Andre utfordringar i økonomiplanperioden er aukande et-
terspørsel etter tannhelsetenester fordi tal pasientar med 
rett til gratis tannpleie aukar. Samstundes vil behovet etter 
meir avansert og kostnadskrevjande behandling auke.

Tannhelse i institusjonar
Den fylkeskommunale tannhelsetenesta har over tid også 
merka auka etterspørsel etter tannhelsetenester i grupper 
med særskilde behov. Dette gjeld til dømes eldre og sjuke 
på institusjonar, heimebuande som har vedtak om heime-
sjukepleie, personar som er under legemiddelassistert 
rehabilitering (LAR) eller personar som har vedtak om 
rusomsorg. Denne gruppa krev avansert og kostnadskre-
vande behandling.

Nasjonale retningsliner
Helse- og omsorgsdepartementet har fått laga to rap-
portar som vil få innverknad på drifta innan tannhelse 
også i Hordaland. Frå og med 2019 vert det vedteke nye 

nasjonale retningslinjer for tannhelsetenesta sitt tilbod til 
barn og unge; kalla TannBarn 1. Målet med retningslinjene 
er å sikre eit likt tannhelsetilbod i alle fylke. Dette vil inne-
bere nye rapporteringsrutinar, og vil, i det minste i innførin-
ga, også medføre auka kostnader.

Den andre rapporten omhandlar ny organisering av spesia-
listutdanning av tannlegar. Nye rutinar for spesialistutdan-
ning vil truleg tre i kraft frå hausten 2019. Rapporten legg 
opp til at Hordaland fylkeskommune sitt kompetansesen-
ter, TkVest/Hordaland, får eit mykje større ansvar i spesia-
listutdanninga.

Pasientinntekter
Det vart gjort ei større endring på slutten av 2017, då alle 
personlege incentivordningar i tannhelsetenesta vart sagt 
opp. Provisjonsavtalen for tannlegar var knytt til behandlin-
ga av betalande pasientar, men lønsemda ved å behandle 
desse pasientane var for dårleg til å oppretthalde avtalane. 
Innsparinga ved å seie opp desse avtalane har vore stor, 
men inntektene frå betalande pasientar har også gått ned 
ved nokre klinikkar. Det er framleis uvisse om ein unngår 
underskot i drifta i 2018. Dersom inntektene held fram med 
å vise nedgang, vil det vere for stor bemanning på einskilde 
klinikkar. Dette vil igjen innebere for høge løns- 
kostnadar og svekka økonomisk stilling.

TkVest/Hordaland
I budsjett for 2019 vert budsjetteringa av TkVest/Horda-
land lagt om. Då kompetansesenteret opna, skulle det på 
sikt ha inntekter som dekka kostnadane. Det er framleis 
meirforbruk ved kompetansesenteret til tross for at sen-
teret har fått auka budsjettet dei siste åra. Nettoforbruket, 
det vil seie kostnaden til HFK ved å ha senteret, auka til 11 
mill. kr i fjor. I 2018 ligg senteret an til eit nettoforbruk på 
12 mill. kr og ser ut til å gå mot budsjettoverskriding også i 
2018. Fylkesrådmannen vil ha eit større kostnadsfokus ved 
kompetansesenteret, og foreslår difor ei endring i budsjet-
teringa av senteret.
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OVERSYNSTABELL
Under er tabell som syner bruttobudsjett og netto-
budsjett for 2018, 2019 og den årlege endringa, for 

tannhelseadministrasjonen, teknisk avdeling, tannhelsedis-
trikta og TkVest/Hordaland.

Tal i heile tusen

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring i %

Tannhelseadministrasjonen

Brutto driftsutgifter 8 100 6 400 -21 %

Driftsinntekter -100 -100 0 %

Netto driftsutgifter 8 000 6 300 -21 %

Teknisk avdeling – Fellesfunksjonar

Brutto driftsutgifter 17 200 18 600 8 %

Driftsinntekter -3 000 -3 000 0 %

Netto driftsutgifter 14 200 15 600 10 %

Sentrum tannhelsedistrikt

Brutto driftsutgifter 76 939 79 500 3 %

Driftsinntekter -19 739 -19 900 1 %

Netto driftsutgifter 57 200 59 600 4 %

Nord tannhelsedistrikt

Brutto driftsutgifter 51 403 54 500 6 %

Driftsinntekter -18 803 -19 200 2 %

Netto driftsutgifter 32 600 35 300 8 %

Vest tannhelsedistrikt

Brutto driftsutgifter 54 588 57 400 5 %

Driftsinntekter  -17 988 -18 200 1 %

Netto driftsutgifter  36 600  39 200 7 %

Sør tannhelsedistrikt

Brutto driftsutgifter 29 369 31 600 7 %

Driftsinntekter -8 969 -9 000 0 %

Netto driftsutgifter 20 400 22 600 10 %

Aust tannhelsedistrikt

Brutto driftsutgifter 24 422 25 400 4 %

Driftsinntekter -10 222 -10 000 -2 %

Netto driftsutgifter 14 200 15 400 8 %

TkVest/Hordaland –
Spesialistklinikken

Brutto driftsutgifter 28 037 25 500 -9 %

Driftsinntekter -18 037 -25 500 41 %

Netto driftsutgifter 10 000 0 -100 %

TkVest/Hordaland –
Statstilskudd til forsking/adm.
TOO midler

Brutto driftsutgifter 20 000 25 000 25 %

Driftsinntekter -20 000 -25 000 25 %

Netto driftsutgifter 0 0 0 %

Sum brutto driftsutgifter 310 058 323 900 5 %

Sum driftsinntekter -116 858 -129 900 11 %

Sum netto driftsutgifter 193 200 194 000 0 %

Netto driftsutgifter 199 000 194 000 -3 %
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ENDRINGAR SAMANLIKNA MED BUDSJETT 2018

Fellesmøte 2019 – Hordaland og Sogn og Fjordane
I samband med samanslåing av tannhelsetenesta i Horda-
land og Sogn og Fjordane er det planlagt ei fagleg felles-
samling for alle dei tilsette. Kostnad for dette tiltaket vil 
vere 1 mill. kr.

Lønsutgifter til offentleg Phd-kandidat
På Stord tannklinikk er det starta eit prosjekt i samarbeid 
med Stord kommune. Dette for å betre tannhelsetilbodet 
til personar som har psykiatrisk heimesjukepleie. Desse 
har generelt trong for mykje oppfølging og behandling av 
tannhelsetenesta. Prosjektet på Stord er utvikla til eit dok-
torgradsarbeid, og det vil verte søkt til regionalt forskings-
råd om midlar til ein offentleg finansiert PhD. Om regionalt 
forskingsråd godkjenner prosjektet, må arbeidsgjevar dekka 
50 % av lønskostnadene til stipendiaten. Meirkostnaden i 
2019 er 0,75 mill. kr.

Lønsutgifter til ny spesialistkandidat
Det vil i 2019 vere trong for å få ein tannlege til å starte 
spesialistutdanning i kjeveortopedi (tannregulering). Dette 
for å sikre rekruttering innanfor fagfeltet. Utdanninga går 
over tre år, og vedkomande må kvalifisere seg til å bli tatt 
opp. Meirkostnaden i 2019 er 0,75 mill. kr.

Nye stillingar, resepsjon
Det er utarbeidd ein rapport om årsakene til høgt sju-
kefråvær i tannhelse. Rapporten tilrår m.a. eit tiltak der 
ein opprettar faste resepsjonsstillingar på dei største 
tannklinikkane. Dette er eit særskilt tiltak retta mot det 
høge sjukefråværet blant tannhelsesekretærar. Som ei 
prøveordning, er det i budsjett 2019 lagt inn lønsmidlar 
til to resepsjonsstillingar på to store klinikkar; ein stilling 
i tannhelsedistrikt Sør og ein i tannhelsedistrikt Sentrum. 
Dette har ein kostnad på 1 mill. kr i 2019.

Takstauke
Fylkesrådmannen går inn for å auke tannhelsetenesta sin 
honorartakst på 4,5 % frå 01.01.2019. Takstauken vil auke 
inntektene i 2019 med ca. 3 mill. kr. Grunngjevinga er at 
ein gjennom dette grepet utliknar om lag halvparten av 
skilnaden i takstar mellom Hordaland og Sogn og Fjordane. 
Den resterande skilnaden i prisar tek ein sikte på å utlikne 
i 2020. Ein prisauke på 6 % ville gitt same takstar som i 
Sogn og Fjordane.

Reduksjon faste stillingar / vikar
Grunna nedgang i pasientinntekter, er det naudsynt å ha 

fokus på justeringar av bemanning, om ikkje vil bemannin-
ga og lønskostnadane verte for høge. Ein del klinikkar har 
brukt om lag 1/3-del av arbeidstida på betalande pasientar. 
Dei aller fleste klinikkane har framleis same produksjon 
som før, men fylkesrådmannen tilrår å ta ut ressursar 
ved å justere ned bemanninga på klinikkar som har seinka 
produksjonen. Det vert budsjettert med at dette tiltaket vil 
gje ei innsparing på 1,5 mill. kr.

Auke statleg inntekt – TOO
Tannhelsetenesta er av sentrale helsestyresmakter pålagt 
å gje eit tannhelsetilbod til personar som har vore utsett 
for tortur, overgrep eller som har sterk angst for tann-
behandling (odontofobi). Utgiftene til denne behandlinga 
(TOO-tilbodet) vert dekka av statlege midlar. Tannhelse-
tenesta vil frå årsskiftet 2018/ 2019 ha seks TOO-team 
fordelt rundt om i fylket. Dette kjem i tillegg til eit behand-
lingstilbod på kompetansesenteret og inneber ein stor auke 
i behandlingskapasiteten på dette området. Det vil seie at 
forbruket av behandlinga er venta å auke frå 4,5 mill. kr i 
2018 til 6,5 mill. kr i 2019. Dette gjev eit auka statstilskot 
på 2 mill. kr.

TkVest/Hordaland
Fylkesrådmannen vil gjere tiltak for å få eit høgare kost-
nadsfokus ved TkVest/Hordaland. Då kompetansesenteret 
opna var målet på sikt at inntektene skulle dekke kostna-
dane. Det er ikkje tilfelle, og også i 2018 ser det ut til å gå 
mot meirforbruk samanlikna med budsjettet.

Budsjetteringa av kompetansesenteret vert lagt om frå 
2019 slik at alle driftskostnadane på senteret vert dekka 
anten gjennom pasientinntekter eller gjennom fordeling 
av kostnadane ved senteret på dei tannhelsedistrikta som 
brukar senteret («non-profitt»-prinsipp). I framlegget for 
2019 har senteret eit 0-budsjett, og alle kostnadane er 
dekka av inntekter. I utgangspunktet har dette ikkje effekt 
på økonomien til distrikta; gitt at kostnadane ved senteret 
ikkje endrar seg. Dersom det på slutten av 2019 syner seg 
at kostnadane går ned, vil det skape eit positivt budsjettav-
vik hos tannhelsedistrikta.

Forventninga er at dette gjev eit større felles fokus i høve 
til kva som driv kostnadane på TkVest/Hordaland. Fylkes-
rådmannen legg til grunn at dette skal gje ein økonomisk 
innsparing på 1 mill. kr. Under er tabell som summerer opp 
overgangen til eit 0-budsjett i 2019. 
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Budsjett TkVest/Hordaland 

Budsjett 2018 (i 2019-kr) 10,5 mill. kr

Auka kostnadar – 2018 til 2019 1,0 mill. kr

Innsparing, auka kostnadsfokus -1,0 mill. kr

Fordeling av kostnadar på distrikta -10,5 mill. kr

Budsjett TkVest/Hordaland 2019 0

Omgjering av stillingar
Fylkesrådmannen tilrår å redusere med to tannlegestil-
lingar, og erstatte desse med to tannpleiarstillingar. Dette 
tiltaket er venta å gje ei innsparing på 1,0 mill. kr i 2019.

Husleigekostnadar
Ansvaret for administrasjon av husleigeavtalar for tann-
klinikkar, og kostnadane i samband med desse vert no 

overteke av eigedomsavdelinga. I oversynstabellen er 18 
mill. kr difor flytta frå tannhelse til eigedom slik at ramma 
til tannhelse i 2019 no er 194 mill. kr. Den var tidligare 212 
mill. kr når husleigekostnadar var medrekna. For samanlik-
ninga si skuld er også 2018 redusert for husleigekostnadar 
i tabellen.

ENDRINGAR
Tal i tusen

Endringar frå 2018 til 2019

Budsjettramme 2019 endring iht 2018 -5 000

Tiltak og endringar for å nå balanse:

Fellesmøte tannhelsetenesta HFK og SFK 1 000

2 stillingar, spesialistutdanning 1 500

Nye stillingar, resepsjonist på 2 større klinikkar 1 000

Takstauke, 4,5 % -3 000

Reduksjon faste stillingar / vikarbruk -1 000

Auka statleg inntekt, TOO-midlar -2 000

Lågare kostnadar TkVest/Hordaland -1 000

Omgjering av tannlegestillingar -1 500

Sum endringar -5 000

Oppsummering endringar
 
Etter fleire år med relativt store underskot, er det for 2018 
betre økonomiprognosar, men det er framleis uvisse om 
ein unngår underskot. For 2019 skal tiltaka i tabellen over 
gjere at tannhelse samla vil kunne kome ut i økonomisk 

balanse på slutten av året, sjølv med eit budsjettnedtrekk 
på 5 mill. kr.
 
Takstauke er eit viktig moment. Det same er tiltak i høve 
til utfordringar kring kostnadane på TkVest/Hordaland, og 
tiltak knytt til reduksjon av lønskostnadane i sektoren.
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MÅL OG TILTAK

Mål Tiltak Resultatmål 2019 Resultatmål 2022

1.  Tannhelsetenesta skal 
sikre likeverdige tilbod 
til alle innbyggjarar i 
Hordaland

I 2019 vil samanslåinga av tannhel-
setenesta i Sogn og Fjordane og 
Hordaland starte.
- Anbod EPJ og røntgen
- Felles takstar
- Implementering av forslag frå dei 
fem delprosjekta

Revidere samarbeidsavtalar med 
alle kommunar i Hordaland

Gi informasjon til alle kommunar 
om måltal innan tannhelse for 
deira kommune

Betre måltal for tannhelsa på 
nøkkelårskull (3-, 5-, 12-, 15- og 
18-åringar)

Betre måltal for dekningsgrad i 
dei lovpålagte gruppene (tal per-
sonar som tar imot tilbodet).

Betre måltal for tannhelsa på 
nøkkelårskull (3-, 5-, 12-, 15- og 
18-åringar)

Betre måltal for dekningsgrad 
i dei lovpålagte gruppene (tal 
personar som tar imot tilbodet)

2.  Tannhelsetenesta skal 
sikre gode fagmiljø på 
moderne tannklinikkar

Gjennomføra den vedtekne klinikk-
strukturplanen

Utarbeide ein opplærings- og kom-
petanseplan for tannhelsetenesta

Ta i bruk:
Øygarden tannklinikk
Arna tannklinikk

Starte arbeidet med:
Ny tannklinikk på Nesttun
Åsane tannklinikk
Nordhordland tannklinikk

Oppretthalde framdrifta i den 
vedtekne klinikkstrukturplanen

3.  Tannhelsetenesta skal 
sikre gode fagmiljø på 
moderne tannklinikkar

Arbeide for å få god dekning av 
spesialistar.

Utarbeide ein opplærings- og kom-
petanseplan for tannhelsetenesta

Rekruttere og stabilisere spesia- 
listbemanning

Ei doktorgradsavhandling

Innflytting i nye areal – Hel-
secampus Årstadvollen

Ei doktorgradsavhandling kvart 
år

4.  Tannhelsetenesta skal 
ha fokus på førebyg-
gjande arbeid og på den 
måten bidra til betre 
folkehelse

Tannhelsetenesta skal bli «gode på 
tall» – dvs utveksle tannhelsedata 
på grunnkrets til alle kommunar/ 
bydelar.

Signere reviderte samarbeids-
avtalar med alle kommunar i 
Hordaland.

Initiere prosjekt for å betre sam-
handling med den kommunale 
pleie- og omsorgstenesta

God samhandling med alle 
aktuelle samarbeidspartar.

PRIORITERINGAR I 2019

Økonomistyring
Innanfor ei stram budsjettramme vil hovudprioriteringa 
vere å ha balanse i driftsrekneskapen. Tidlegare tiltak blir 
oppretthaldne, og nye tiltak vil fortløpande verte vurderte.

Budsjett og rekneskap er frå og med 2018 lagt ut på kli-
nikknivå, og den enkelte klinikkleiar har fått budsjettansvar 

for dagleg drift. Arbeidet med å bevisstgjere klinikkleiarane 
på økonomistyring vil halde fram.

Ein tek sikte på å betre økonomirapporteringa innan 
tannhelse. I fyrste rekke vil dette skje gjennom å innføre at 
einingane sjølve leverer rapportar gjennom bruk av økono-
misystemet.
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Ny bonusavtale
Fylkesrådmannen vil leggje til rette for ein resultatbasert 
bonusavtale innan tannhelse i Hordaland fram til 1.1.2020. 
Dette er ei oppfølging av budsjett 2018 der fylkesrådman-
nen avslutta alle individuelle incentivavtalar, og opna opp 
for ein ny avtale der bonusutbetaling var kopla mot økono-
miske resultat.

Bonusavtalen vil gjelde fordeling av eit eventuelt overskot i 
2018 og 2019. Bonus vil vere ein eingongsum til tannlegar, 
tannpleiarar og sekretærar som vert utbetalt etter at rek- 
neskapen for desse åra er gjort opp. Føresetnaden for utbe-
taling av slik bonus er eit overskot for tannhelse samla. Det 
skal og vere eit resultat for dei betalande pasientane som 
er i tråd med lovkravet om ei rimeleg forteneste.

Fylkesrådmannen vil tilrå ei fordeling av resultatet der om 
lag halvparten av eit eventuelt overskot i 2018 og 2019 vert 
fordelt til dei tilsette. Den resterande delen av eventuelle 
overskot vil verte overført til disponible fond for tann-
helsetenesta. Tannhelseavdelinga og den statlege delen 
av TkVest/Hordaland er ikkje med i ordninga. Den totale 
bonusen skal fordelast på tilsette innan dei tre yrkesgrup-
pene, men endelege innretning må det forhandlast med dei 
tillitsvalde om.

Samanslåingsprosessen Vestland fylkeskommune
Tannhelsetenestene i Hordaland og Sogn og Fjordane har 
fem delprosjekt for å førebu samanslåing frå 01.01.2020. 
Som ein del av desse førebuingane må det gjennomførast 
ein anbodskonkurranse knytt til felles elektronisk pasi-
entjournal (EPJ) og digitalt røntgensystem. Det er uvisst 
kor store ekstra kostnader desse nye rammeavtalene vil 
medføre. Ei fagleg fellessamling som er nemnt under tiltak 
vert også prioritert.

TkVest/Hordaland
Som nemnt under utfordringar og tiltak så prioriterer 
fylkesrådmannen å leggje om budsjetteringa av kompetan-
sesenteret.

Bidrag frå ikkje-lovpålagt verksemd
Det vert lagt opp til at det økonomiske resultatet når det 
gjeld den delen av drifta som ikkje er lovpålagt, må gje eit 
positivt bidrag. Dette er i tråd med lovkrav som tilseier at 
slik verksemd skal ha ei rimeleg forteneste. For 2019 vert 
det rekna inn at dei betalande pasientane skal gje eit posi-
tivt bidrag til tannhelse sin økonomi på minst 3 mill. kr.

FOLKEHELSEARBEID

Folkehelsearbeidet vil i 2019 ha hovudfokus på tre område:

•  Revisjon av samarbeidsavtalar med 
alle kommunar i Hordaland.

•  Byggje opp eit system med utveksling av aktuel-
le tannhelsedata til alle kommunar i Hordaland. 
Tannhelsedata kan verte gitt på grunnkrets.

•  Innføring av nye nasjonale retningsliner (TannBarn 
1) vil ha fokus på førebyggjande arbeid, og vere 
førande for folkehelsearbeidet i tannhelsetenesta.

Folkehelsearbeid handlar om å fremje og styrkje folk si 
generelle helse. Lov om tannhelseteneste pålegg tannhel-
setenesta å prioritere førebyggjande tiltak føre behandling, 
og med det medverke til å skape god helse for alle.
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Viktige tannhelseindikatorar

DMFT (Decayed, missed, filled teeth)
DMFT viser gjennomsnittleg tal tenner med kariesangrep, 
manglande tenner og tenner med fyllingar. DMFT-tal for 
3- og 5-åringar i Hordaland viser at barn i desse årskulla 
er mellom dei fire beste fylka i landet. Dette gjeld prosent 
som aldri har hatt hol i tennene; høvesvis 94,7 % for 3-årin-
gar og 83,7 % for 5-åringar.

DMFT-tal for 2017 viser at for 12-, 15- og 18-åringar i Hor-
daland er det høvesvis 56,7 %, 37,1 % og 22,3 % av årskulla 
som aldri har hatt hol i tennene. Dette er tal som ligg nokre 
prosentpoeng under dei beste fylka i Noreg.

Prosentvis del av 5-åringar utan tannråte eller fylling – og 
gjennomsnittleg tal tenner med tannråte eller fylling hos 
12- og 18-åringane i Hordaland og i Noreg (unntatt Oslo).

Årskull
Hordaland Noreg

2015 2016 2017 2015 2016 2017

5-åringar  % utan tannråte 81,5 81,0 83,7 81,7 80,0 82,4

12-åringar Gj.snitt tenner med karies eller fylling 1,1 1,0 1,0 0,9 0,9 1,0

18-åringar Gj.snitt tenner med karies eller fylling 4,2 4,0 3,9 3,9 3,7 3,4

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Bekymringsmeldingar 22 62 36 83 112 73 73

Brev til føresette 29 87 56 107 88 78 92

Tabell: Tal bekymringsmelding til barnevern og informasjonsbrev til føresette, tannhelsetenesta i Hordaland, 2011–2017

SiC-indeks
Signifikant karies indeks (SiC) er ein indikator som viser 
gjennomsnittleg DMFT på den tredelen av ei aldersgruppe 
som har dårlegast tannhelse og mest karies (tannråte). 
SiC-indeksen gir eit bilete av sosial helseskilnad – dess 
lågare tal, dess mindre skilnad i helse. SiC-indeks for 
12-åringar i Hordaland i 2017 er 2,8 medan landsgjennom-
snittet er 2,6.

Sjølv om tannhelsa til barn og unge generelt er god, er det 
område i Hordaland der tannhelsa er dårlegare enn elles 
i fylket. Også innanfor Bergen kommune er det skilnader, 
der ein del av forklaringa er storby-utfordringar knytt til 
demografi og levekår. For å kunne møte desse utfordrin-
gane på ein god og målretta måte er det viktig med meir 
bakgrunnskunnskap. I regi av TkVest/Hordaland er det difor 
sett i verk fleire forskingsprosjekt som ser nærare på ulike 
forklaringsvariablar.

Innføringa av nye nasjonale retningslinjer for tannhelsetil-
bodet til barn og unge (TannBarn1) inneber mellom anna 
endring i rutinane for innkalling og registrering av nøkkelår-
skull (3-, 5-, 12-, 15- og 18-åringar) frå 2019. Dette vil i sin 
tur kunne medføre endringar i indekstalla.

Bekymringsmelding til barnevern
Den offentlege tannhelsetenesta er den einaste helsete-
nesta i Noreg som kallar inn alle barn og unge mellom 3 
og 18 år til regelmessige undersøkingar. Tannhelsetenesta 
kan difor oppdage teikn til mishandling eller omsorgs-
svikt. Tannhelsepersonell pliktar ved mistanke å melde frå 
om dette til barnevernet. Frå 2011 til 2017 auka talet på 
bekymringsmeldingar frå tannhelsetenesta i Hordaland til 
barnevernet frå 22 til 73. Informasjonsbrev til føresette, der 
pasienten er under 16 år og ikkje har møtt til avtalt time 
ved fleire høve, har auka frå 29 til 92 i same tidsrom.
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STYRINGSDOKUMENT – REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Planansvar – tannhelsetenesta

Temaplanar Vedtaksår Utval Revisjon

Klinikkstrukturplan for tannhelsetenesta 2016–2030 2016 FT

KLINIKKSTRUKTUR

Fylkestinget vedtok i mars 2016 klinikkstrukturplanen for 
tannhelsetenesta i Hordaland 2016 – 2030. I samsvar med 
vedteken klinikkstrukturplan vil desse byggeprosjekta pågå 
– eller starte opp i 2019:

Øygarden tannklinikk
Ny tannklinikk vil vere ferdig til bruk 1. kvartal 2019. Øygar-
den tannklinikk er ei samlokalisering av Straume tannkli-
nikk, Ågotnes tannklinikk og Sund tannklinikk.

Arna tannklinikk
Ny tannklinikk vil etter planen vere klar til innflytting i 
2019. Arna tannklinikk er ei samlokalisering av Tysse tann-
klinikk, Indre Arna tannklinikk og Dalekvam tannklinikk.

Nesttun tannklinikk
Leiegavtale for aktuelt areal er ikkje signert. Det er aktuelt 
med byggestart i januar 2019.

Åsane tannklinikk
Ny klinikk skal byggast i den nye Åsane vgs. Prosjektering 
pågår og innflytting vil skje ved skulestart august 2020.

Knarvik tannklinikk
Ny klinikk skal byggast i Helsehuset Nordhordland. Lei-
geavtale er signert, og prosjektering pågår. Innflytting når 
bygget er ferdig i 2020/2021.

Tannhelsetenesta kompetansesenter (TkVest/Hordaland)
TkVest/Hordaland har spesialistklinikken i det nye odonto-
logibygget i Bergen, og administrasjonen er i nabobygget 
Årstadveien 21. TkVest/Hordaland har no meir enn 60 
tilsette spesialistar og forskarar, og det er trong for å finne 
løysingar for meir areal.

I fylkestingssaka om ny klinikkstrukturplan vart det vedte-
ke å gjere ny vurdering av følgjande tannklinikkar når kom-
munesamanslåing og oppgåvefordeling er avklart: Manger 
tannklinikk, Rosendal tannklinikk, Langevåg tannklinikk, 
Ulvik tannklinikk og Lofthus tannklinikk. Fylkesrådmannen 
vil kome attende til dette når framtidig oppgåvefordeling 
mellom fylkeskommunen og kommunane på tannhelseom-
rådet er nærare avklart.

TENESTETILBODET

Lovpålagde oppgåver

Tannhelsetenesta i Hordland utfører lovpålagde oppgåver i 
samsvar med lov om tannhelsetenester. I 2019 har tenesta 
eit ansvar for å gje tilbod til nærare 140 000 innbyggjarar 
i Hordaland som har ein lovfesta rett til tannhelseteneste. 

Fylkeskommunen skal sørge for at tannhelsetenester, også 
spesialisttenester, i rimeleg grad er tilgjengelege for alle i 
fylket. Tannhelsetilbodet skal vere regelmessig og oppsø-
kjande.
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Lov om tannhelsetenester § 1-3 definerer dei prioriterte 
gruppene som:

•  barn og unge 0–20 år

•  psykisk utviklingshemma i og utanfor institusjon

•  eldre, langtidssjuke og uføre i insti-
tusjon eller i heimesjukepleie

Hordaland fylkeskommune har vedteke at innsette i feng-
sel og personar innan rusomsorg også skal få tilbod om 
gratis tannbehandling. I tillegg får vaksne, betalande pasi-
entar tilbod om behandling der det er kapasitet og trong.
Tannhelsetenesta i Hordaland har og ansvar for Tannle-
gevakta i Bergen, tannbehandling i narkose på Haukeland 
universitetssjukehus og Stord sjukehus, i tillegg til eit 
poliklinisk tilbod om tannbehandling i narkose på Sol-
heimsviken tannklinikk. I tillegg har Hordaland fylkeskom-
mune etablert TkVest/Hordaland på Årstadvollen i Bergen. 
Senteret skal gje tilbod om spesialistbehandling, drive med 
fagleg rådgjeving til offentleg og privat tannhelseteneste, 
ha ansvar for praksisnær klinisk forsking og bidra i spesia-
listutdanninga. I tillegg gir TkVest/Hordaland behandling til 
pasientar med angst for tannbehandling og til sjukehuspa-
sientar på Haukeland universitetssjukehus. Leppe-, kjeve-, 

ganeteamet har eit utvida regionalt ansvar for å gje tilbod 
til alle barn født med leppe-, kjeve-, ganespalte i området 
frå Finnmark i nord til og med Rogaland i sør.

Betalande pasientar
Om lag 15 000 vaksne betalande pasientar vert ferdigbe-
handla kvart år. Dei vaksne betalande pasientane står for 
knapt 20 % av det totale pasienttalet som vert behandla, 
og for om lag ein 1/4-del av drifta på klinikkane; rekna i tid. 
Delen av betalande pasientar er om lag den same for både
Hordaland, Rogaland og tidlegare Sør-Trøndelag. Sogn og 
Fjordane har ein lågare del vaksne betalande pasientar 
enn Hordaland. Fylkesrådmannen vil vurdere om delen av 
økonomisk verksemd gjennom betalande pasientar innan 
tannhelse i Hordaland er på eit rimeleg nivå. Bakgrunnen 
for vurderinga er at det har vore uklart om tenesta generer 
ei rimeleg forteneste. I denne samanhengen er det også 
naturleg å vurdere om tilbodet til lovpålagde pasientgrup-
per er på rett nivå.

Under er ein tabell som syner at distrikta og klinikkane 
i gjennomsnitt brukte 25 % av tida si på pasientar i det 
private markedet, og dei resterande 75 % på dei lovpålagte 
gruppene (2017-tal).

Behandling / ressursar Gruppe A–E
Lovpålagte

Gruppe F
Betalande

THD Sentrum 80,6 % 19,4 %

THD Nord 71,8 % 28,2 %

THD Vest 73,3 % 26,7 %

THD Sør 78,5 % 21,5 %

THD Aust 65,9 % 34,1 %

Sum 75,1 % 24,9 %

ORGANISERING

Tannhelsetenesta i Hordaland har om lag 400 tilsette.  
Av desse er 13 tilsette i fylkestannlegen sin stab. Teknisk 
avdeling har frå hausten 2017 hatt to lærlingar.

Det er pr. august 2018 totalt 42 offentlege tannklinikkar 
i Hordaland. Klinikkstrukturplan for tannhelsetenesta i 
Hordaland vart vedteken av fylkestinget i mars 2016, og 
i følgje planen skal tal tannklinikkar i tidsrommet fram til 
2030 reduserast til 25.

Tannhelsetenesta er organisert i seks tannhelsedistrikt 
med ein overtannlege som leiar i kvart distrikt. I kvart
tannhelsedistrikt er det eit ulikt tal klinikkområde. Kvart 
klinikkområde vert leia av ein klinikkleiar.

Fem av tannhelsedistrikta gir allmenntannhelsetilbod 
til innbyggjarane, mens kompetansesenteret (TkVest/
Hordaland) gir spesialistbehandling.

Storleik og produksjon
Tabellen under syner nettobudsjett, årsverk og timepro-
duksjon (2017-tal). Den seier noko om storleiken på dei 
ulike tannhelsedistrikta, og omfanget av behandlinga som 
vert gjennomført. Samla vart det i 2017 produsert 154 724 
timar med tannhelsebehandling. Dette omfattar det klinik-
kane sjølve har registert av behandling av både lovpålagte 
og betalande pasientar. TkVest/Hordaland er ikkje med i 
tala.
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mill. kr
NTOBUD

Årsverk
Tilsette

Timar
Produksjon

THD Sentrum 61,5 90,3 47 157 

THD Nord 36,2 61,8 35 244 

THD Vest 41,2 66,2 36 288 

THD Sør 24,2 33,7 19 666 

THD Aust 16,5 25,8 16 369 

Sum 179,6 277,8 154 724 

FORSKING

Helse- og omsorgsdepartementet (HOD) publiserte haus-
ten 2017 ein handlingsplan kalla «Sammen om kunn-
skapsløft for oral helse». I planen står det; «Kartlegging 
og evaluering viser at forskning og fagutvikling innen oral 
helse er svak sammenlignet med medisin og andre helse-
fag, og sammenlignet med de øvrige nordiske land».
Gjennom handlingsplanen viser HOD at forsking innan fag-
feltet oral helse vil vere eit satsingsområde dei komande 

åra. Tannhelsetenesta etablerte frå og med 01.01.2017 ei 
eiga forskingsavdeling på kompetansesenteret. Forskings-
avdelinga har 15 tilsette, og er allereie involvert i fleire 
viktige forskingsprosjekt. 2 stipendiat tilknytta kompe-
tansesenteret har disputert for PhD-grad; den siste i april 
2018. Det vil i 2019 vere tre stipendiatar i eit doktorgrads-
løp tilknytta TkVest/Hordaland.

STATISTIKK

Relativ del av prioritert klientell som er under tilsyn av 
tannhelsetenesta i Hordaland og Noreg (unntatt Oslo) i 
2015, 2016 og 2017. Tal frå KOSTRA

Hordaland Noreg

2015 2016 2017 2015 2016 2017

Barn og unge 1–18 år 103,9 102,6 99,5 98,1 100 97,6

Psykisk utviklingshemma 90,3 92,9 83,0 93,0 95,1 94,4

Eldre og uføre i institusjon 78,4 76,2 68,5 78,7 80,3 77,6

Eldre og uføre i heimesjukepleie 46,4 48,3 38,5 31,4 33,8 32,0

Ungdom 19–20 år 70,8 72,9 68,3 77,2 80,6 75,4

Alle prioriterte grupper 94,8 94,0 89,5 89,1 90,8 88,0

*Tal over 100 % betyr at meir enn det som var planlagt i eit år er behandla. Det kan kome av til dømes innvandring eller hyppigare innkalling.
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Netto driftsutgifter for tannhelsetenesta per innbyggjar – 
og netto driftsutgifter per prioritert klientell under tilsyn i 
Hordaland og i Noreg (unntatt Oslo) i 2015, 2016 og 2017. 
Tal frå KOSTRA

År
Hordaland Noreg

2015 2016 2017 2015 2016 2017

Netto driftsutgifter per innbyggjar i kr 428 437 424 446 487 493

Netto driftsutgifter per prioritert klientell under tilsyn i kr 1558 1608 1645 1752 1839 1928



Gjennom eit sett med ulike tiltak og verkemiddel skal fylkeskommunen medverke til eit robust 
og framtidsretta næringsliv og auke innovasjonstakta i privat og offentleg sektor i Hordaland. 
Prioriterte satsingsområde er omstillingsevne i industrien, auka grøn konkurransekraft, 
meir forsking, betre integrering av flyktningar i arbeidslivet, auka satsing på kompetanse 
og karriererettleiing og heilskapleg samfunnsutvikling gjennom å utvikle både regionsentre 
og lokalsamfunn. God dialog med kommunar, næringsliv og andre aktørar kombinert med 
tydeleg samordning av innsatsen er avgjerande for å lukkast med denne satsinga.

REGIONAL

Pådrivar for dialog og 
samordning



Budsjett 2019 - Regional

104

UTFORDRINGAR I ØKONOMIPLANPERIODEN

Innovasjon og omstilling 
Hordaland fylkeskommune skal medverke til eit robust og 
framtidsretta næringsliv, og auke innovasjonstakta i privat 
og offentleg sektor. Dette vert gjort ved å satse på nokre 
langsiktige tema som omstillingsevne i industrien, auka 
grøn konkurransekraft, meir forsking, betre integrering av 
flyktningar i arbeidslivet, auka satsing på kompetanse og 
karriererettleiing og heilskapleg samfunnsutvikling ved 
både å satse på utvikling av regionsentre og lokalsamfunn. 
Satsinga på Invest in Bergen og Etablerersenteret i samar-
beid med kommunane har gitt moglegheit til auka målretta 
satsing på etablerarteneste og på arbeidet med å få nye 
bedrifter til å etablere seg i regionen.

Planlegging som strategisk verktøy 
Regionreforma har som mål å styrke fylkeskommunen 
som samfunnsutviklar. God planlegging skal nyttast som 
eit samlande strategisk verktøy for å oppnå dette. Fylkes-
kommunen må utvikle si pådrivar- og samordningsrolle. 
Gjennomføring av vedtekne planar og førebuing av nye vil 
krevje vesentlege ressursar. I 2019 og 2020 vil arbeidet 
med å utvikle ny planstrategi som skal vere felles for 
Vestland fylkeskommune krevje stor merksemd. Dette vil 

stille store krav til plankompetanse og –kapasitet. Kommu-
nesamanslåingar kan medføre auka planaktivitet dei første 
åra. Fylkeskommunen som tilretteleggjar for dialog og 
samordning må styrkast.

Statlege overføringar 
Ei hovudutfordring i dette arbeidet har vore ein kontinuer-
leg reduksjon av statlege overføringar over fleire år. Om ein 
held ekstraordinære omstillingsmidlar utanfor, er over-
føringane redusert frå 72,7 mill. kr i 2013 (ca 81 mill. kr i 
dagens pengeverdi) til 38 mill. kr i 2018. I perioden 2016 til 
2018 har HFK fått tildelt ekstraordinære midlar til omstil-
lingsarbeid for å møte utfordringane i leverandørindustrien 
til olje/gass sektoren. I forslag til statsbudsjett er overfø-
ringane til regional utvikling redusert med ytterlegare  
21,5 mill. kr. Vidare er overføringane til Regionalt forskings-
fond Vestlandet foreslått redusert med om lag 4,1 mill. kr. 
I sum vil dette redusere fylkeskommunen sin mogelegheit 
til å vere pådrivar i utviklingsprosjekt. Kompensasjonsord-
ninga for auka arbeidsgivaravgift, som i 2013 utgjorde 48,3 
mill. kr, har også falt bort frå 2017.

REDUKSJONAR I STATLEGE OVERFØRINGAR TIL HANDLINGSPROGRAM FOR 
NÆRINGSUTVIKLING I HORDALAND OVER TID: 

Millionar kr/årstal  2013  2014  2015  2016  2017  2018 2019

HNH statleg overføring 72,2 60,7 56,8 47,3 49,1 38,0 25,4

Tabellen syner utviklinga i dei statlege overføringane frå 2013 til 2019 (ikkje stortingshandsama). 

Ekstraordinære omstillingsmidlar tildelt i 2016, 2017 og 2018 er trekt frå for relevant samanlikning.

OVERSYNSTABELL 

Inntekter og utgifter Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring i %

 
Regional planlegging

Brutto driftsutgifter 8 973 8 973 0,0

Driftsinntekter - - -

Netto driftsutgifter 8 973 8 973 0,0

 
Næringsutvikling

Brutto driftsutgifter 82 054 59 076 -28,0

Driftsinntekter -54 370 -31 660 -41,8

Netto driftsutgifter 27 684 27 416 -1,0
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Inntekter og utgifter Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring i %

 
Regionsenter- og lokalsamfunnsutvikling

Brutto driftsutgifter 13 383 13 616 1,7

Driftsinntekter - - -

Netto driftsutgifter 13 383 13 616 1,7

 
Rett kompetanse

Brutto driftsutgifter 9 370 9 291 -0,9

Driftsinntekter -1 870 -1 750 -6,4

Netto driftsutgifter 7 500 7 541 0,6

 
Folkehelse

Brutto driftsutgifter 6 947 13 048 87,8

Driftsinntekter -130 -6 100 -

Netto driftsutgifter 6 817 6 948 1,9

 
Forsking

Brutto driftsutgifter 42 419 38 323 -9,7

Driftsinntekter -41 000 -36 872 -10,1

Netto driftsutgifter 1 419 1 451 2,3

 
Statistikk og analyse

Brutto driftsutgifter 3 756 3 790 1,0

Driftsinntekter -600 -600 0,0

Netto driftsutgifter 3 156 3 190 1,1

 
Internasjonalt samarbeid

Brutto driftsutgifter 4 185 7 023 67,8

Driftsinntekter -1 420 -4 235 198,2

Netto driftsutgifter 2 765 2 788 0,8

 
Klima og miljø

Brutto driftsutgifter 15 619 14 346 -8,2

Driftsinntekter - - -

Netto driftsutgifter 15 619 14 346 -8,2

 
Naturressursforvalting

Brutto driftsutgifter 6 857 26 658 288,8

Driftsinntekter -2 885 -22 885 693,2

Netto driftsutgifter 3 972 3 773 -5,0

 
Administrasjon og leiing

Brutto driftsutgifter 8 492 8 758 3,1

Driftsinntekter - - -

Netto driftsutgifter 8 492 8 758 3,1

 
Sum

Sum brutto driftsutgifter 202 055 202 902 0,4

Sum driftsinntekter -102 575 -104 102 1,8

Sum netto driftsutgifter 99 780 98 800 -1,0

 
Netto driftsutgifter i 
2019-kroner

100 800 98 800 -2,0
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ENDRINGAR
Tal i tusen

Endringar frå 2018 til 2019

Endring budsjettramme -2 000

Tiltak/endringar i høve redusert netto ramme:  

Bortfall støtte HOG energi -400

Reduksjon direktør drift og stab -450

Klimaplanen, prisvekst -300

Justert fylkeskommunal andel Invest in Bergen -100

 Reduksjon regional og kommunal planlegging -100

Andre mindre endringar -650

Sum -2 000

Budsjettramma til regional er redusert med 2 mill. kr frå 2018 til 2019.

MÅL OG TILTAK 

Mål Tiltak Resultatmål 2019 Resultatmål 2022

Regionalavdelinga 
skal medverke 
til ei heilskapleg 
og berekraftig 
utvikling og 
ressursforvalting 
gjennom hand-
lingsretta planar 
og prosjekt.

Styrke samordning av offentleg 
verksemd og næringsutvikling i 
regionsenter

Samarbeidsprosjekt med tilskot 
frå HFK (HNH/partnarskap) i sju 
regionsenter

Vidareutvikle den strategiske satsinga 
på regionsenter inn i Vestland fylke
Gjennomføre tiltak i alle regionsenter-
kommunane rundt Bergen i samsvar 
med regional plan

Samarbeide med kommunane om 
gjennomføring av Regional areal- og 
transportplan for bergensområdet

Etablere og gjennomføre avtalar om 
byvekst i kommunane i bergens-
området

Ein velfungerande bergensregion

Sikre nok og rett areal til havbruk 
i kommuneplanar i samsvar med 
fylkeskommunen sitt ansvar etter 
akvakulturlova og regionale planar

Nok og rett areal til havbruk i 
kommuneplanar i samsvar med 
fylkeskommunen sitt ansvar etter 
akvakulturlova og regionale planar

Nok og rett areal til havbruk i alle 
kommuneplanar for sjøareal i sam-
svar med fylkeskommunen sitt ansvar 
etter akvakulturlova og regionale 
planar

Arbeide fram tiltak for psykisk helse 
og livskvalitet hos barn og unge

Utvikle tiltak for barn og unge i 
minst seks kommunar

Utvikle tiltak for barn og unge i dei 
fleste kommunane

Arbeide for at det skal vere praktisk 
å bruke nullutsleppskøyretøy i 
Hordaland

Hordaland skal ha flest hurtiglade-
stasjonar av fylka i Noreg.

Høgast tal hurtigladestasjonar av 
fylka i Noreg. Minst 25 % av bilparken 
skal vere elektrisk

Planprogram etter vassforskrifta og 
vesentlege vassforvaltingsspørsmål 
på høyring innan 1. april

Reint vatn og god økologisk tilstand 
for vassførekomstar i fylket

Tilpassing til endra klima skal inngå 
i relevante regionale planar og i alle 
kommuneplanar.

Samlingar for å auke kompetansen 
om klimatilpassing i kommunane

Tilpassing til endra klima skal inngå 
i relevante regionale planar og i alle 
kommuneplanar

Nok og rett areal til havbruk i alle 
kommuneplanar for sjøareal i sam-
svar med fylkeskommunen sitt ansvar 
etter akvakulturlova og regionale 
planar

Klimasatsprosjekt Klima- og miljø-
vennleg massehåndtering.
 
Klimasatsprosjekt fossilfrie bygg- og 
anleggsplassar i Hordaland

Reduserte utslepp av klimagassar 
frå byggsektoren i Hordaland

Reduserte utslepp av klimagassar frå 
byggsektoren i Hordaland
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Mål Tiltak Resultatmål 2019 Resultatmål 2022

Regionalavdelinga 
skal medverke 
til eit robust og 
framtidsretta 
næringsliv.

Gjennomføre fleire etablererkurs 
og stimulere til gründerkultur og 
entreprenørskap

Ca. 250 kandidatar har gjennomført 
etablerarkurs
 
3200 nye verksemder er etablert
 
250 gaselleverksemder er registrert

Fleire gode gründarar 

Mobilisere til forsking i verksemder
 
Målretta koordinering og rådgiving 
for å få etablert fleire nasjonale 
senter som skal fremje omstilling og 
innovasjon
 
Stimulere til prosjekt innan grøn 
konkurransekraft

Fleire med doktograd i næringslivet
 
Ha etablert to nye senter for fors- 
kingsdrevet innovasjon (SFI) og tre 
nye klyngeprosjekt
 
5 nye prosjekt innan grøn konkur-
ransekraft

Tal aktørar som har sett i gang aktivi-
tetar innan framtidsretta næringsut-
vikling med fylkeskommunal støtte: 
150

Iverksette analysar av kompetanse-
behov i bransjar
 
Stimulere til utvikling av utdan-
ningstilbod i tråd med behova i 
næringslivet

Identifisere bransjar med kompe-
tansegap
 
Auka tal på personar som tek 
fagbrev
 
Auka tal på godkjente lærebedrifter
Nye utdanningstilbod i tråd med 
behov i næringslivet

Etablert system for å halde oversikt 
over bransjar med kompetansegap
 
Auka tal på personar som tek fagbrev
 
Auka tal på godkjente lærebedrifter
 
Nye utdanningstilbod på alle nivå i 
tråd med behov i næringslivet

Styrke lokalsamfunnsutvikling gjen-
nom LivOGLyst-metoden

Få eit fleirtal av kommunane i fylket 
inn blant dei 50% beste i NHO sitt 
kommune-NM

Halde eit fleirtal av kommunane i 
fylket inn blant dei 50% beste i NHO 
sitt kommune-NM

Auka næringsarealreserve i kom-
munane

Rett dimensjonert næringsarealre-
serve

Arbeide for integrering og inklude-
ring i arbeidslivet for innvandrarar Auka tal innvandrarar i arbeidslivet Auka tal innvandrarar i arbeidslivet

Arbeide med transporttilbod tilpassa 
reiselivet

Betre offentleg transporttilbod til 
dei viktigaste reisemåla

Prinsippa for berekraft i tilkomst til 
reiselivsdestinasjonane er innarbeidd 
i transport

Regionalavdelin-
ga skal, internt 
i HFK og ut mot 
kommunane i 
Hordaland, bidra 
til god kunnskaps- 
og kompetanseut-
vikling som over 
tid skal tene heile 
Hordalands-sam-
funnet.

Utvikle og utvide god karriererett-
leiing på tvers av utdanningsnivå og 
livsfase

20 forskingsprosjekt med prosjek-
tansvarleg i Hordaland, finansiert 
av RFF
 
5 nye kommunar engasjert i 
systematisk forskings- og innova-
sjonsarbeid
 
30 nye bedrifter som satsar på 
forskingstøtta innovasjon gjennom 
Mobiforsk

80 forskingsprosjekt med prosjektan-
svarleg i Hordaland, finansiert av RFF
 
10 nye kommunar engasjert i syste-
matisk forskings- og innovasjonsar-
beid
 
75 nye bedrifter som satsar på 
forskingstøtta innovasjon gjennom 
program for mobilisering

Iverksetje MobiForsk i Hordaland 30 nye bedrifter som satsar på 
forskingsbasert innovasjon

60 nye bedrifter som satsar på fors- 
kingsbasert innovasjon

Mobilisere kommunar og bedrifter til 
deltaking i internasjonale sam-
arbeidsprosjekt innan Erasmus+, 
Aktiv Ungdom, Kreativt Europa og 
EØS-prosjekt

35 mobilitetsprosjekt
 
2 strategiske partnarskapsprosjekt

140 mobilitetsprosjekt
 
8 strategiske partnarskapsprosjekt

Formidle statistikk og analyse til 
kommunane, dialog om fortolking 
og bruk

 10 kommunar som har fått støtte i 
sitt analysearbeid

 15 kommunar som har fått støtte i 
sitt analysearbeid
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PRIORITERINGAR I 2019 

Grøn konkurransekraft 
Det vert auka aktivitet i leverandørindustrien og olje- og 
gassektoren i 2019. Likevel vert det trong for å utvikle og 
omstille store delar av næringslivet i Hordaland og utvikle 
næringslivet inn i eit «grønt» skifte. Gjennom Handlings-
program for nærings- og samfunnsutvikling i Hordaland vil 
det bli satsa på å styrke grøn konkurransekraft i næringsli-
vet. Mange verksemder i leverandørindustrien er i ferd med 
å supplere delar av leveransane til petroleumsindustrien 
med leveransar til havvind, grøn shipping og berekraftig 
havbruk. Det vert også i 2019 øyremerka midlar til dette.

Rett kompetanse 
Omstillingstakta i samfunnet set store krav til rett kom-
petanse både i næringslivet og i offentleg sektor. Gjennom 
den nyetablerte samarbeidsmodellen for kompetanse-
utvikling i Hordaland, vil kompetanseaktørane vere betre 
rusta til å fange opp arbeidslivets behov, både i omfang og 
innhald. Basert på denne kunnskapen vil det bli prioritert å 
setje i verk tiltak som kan bidra til at dei kandidatane som 
kjem ut på arbeidsmarknaden har rett kompetanse. 

Forsking 
HFK vil prioritere å synleggjere gode resultat av regionale 
forskingsfond og fremme ordninga ovanfor sentrale sty-
resmakter, samstundes som ein vil styrke mobiliseringa til 
forskingstøtta innovasjon i bedrifter og kommunar.
Vidare skal mobilisering til forskingsbasert innovasjon i 
næringslivet samkøyrast med andre regionale aktørar. 

Samarbeid om etablering og utvikling av statleg finansierte 
sentre som til dømes KATAPULT og Senter for forskings-
drevet innovasjon (SFI) vert òg prioritert.

Regionsenter 
I samarbeid med kommunane skal det iverksetjast 
utviklingsprosjekt i regionsentra i tråd med Regional plan 
for attraktive senter og for auka folkevekst. Samordning av 
offentlege tenester og tilrettelegging for næringsutvikling i 
regionsentra vert prioritert. 

Planarbeid 
Regionreforma og samanslåing til Vestland fylkeskommu-
ne set større krav til arbeidet med nytt kunnskapsgrunnlag 
om utfordringar og utvikling av felles identitet og mål. Ei 
berekraftig utvikling og eit grønt skifte må byggje på lang-
siktige planar. Gjennomføring av areal- og transportplan for 
bergensområdet og kystsoneplan for Sunnhordland og ytre 
Hardanger skal bidra til dette. 

Klima 
Klimaplanen sitt handlingsprogram bidrar til at Hordaland 
er verdas leiande region for overgang til nullutsleppkøyre-
tøy ved å bidra til å bygge landets beste infrastrukturtilbod 
av hurtigladarar. Å bidra til at kommunane i fylket lykkast 
i sitt arbeid med klimaomstilling vil ha spesiell merksemd 
i 2019. Gjennom klimaplanen, ferjeanbod og temaplanen 
låg- og nullutsleppsbussar, skal eige utslepp frå Hordaland 
fylkeskommune meir enn halverast innan 2025.

FOLKEHELSE

Innbyggarane i fylket si helse ligg til grunn for dei fleste 
planane som styrer aktivitetane i regionalavdelinga. Å ha 
kontinuerleg oversikt over folkehelsetilstanden i fylket er ei 
oppgåve for fylkeskommunen. Dette arbeidet viser korleis 
folkehelse er ein integrert del av verksemda i regionalav-
delinga.

Regionalavdelinga følger spesielt med på fire ulike område 
som har konsekvensar for hordalendingane si helse. Dette 
er for det første knytt til luftkvalitet. Fylket har oversikt 

over kor stor marknadsandelen er for nullutsleppsbilar 
av talet på nyregistrerte bilar. Problem med luftkvalitet 
i Hordaland er i hovudsak knytt til Bergen kommune, og 
tilrettelegging for elbilar, elektrifisering av Bergen hamn og 
gode kollektivtilbod med låge utslepp er viktige tiltak for å 
få reinare luft. 

Fylkeskommunen følger med på om vassførekomstane har 
god kjemisk og økologisk tilstand. God vassforvalting gir 
reinare mat frå vatn og sjø, og drikkevatn med god kvalitet.
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Førebygging av psykiske lidingar er ein viktig del av folke-
helsearbeidet til Hordaland fylkeskommune. I den siste 
Ungdataundersøkinga (frå 2018) oppgir 14 prosent av 
ungdomsskuleelevane i Hordaland at dei er plaga med de-
pressive symptom – eit nivå som er likt med resten av lan-
det. Forskjellane internt i fylket er likevel store. Hordaland 
fylkeskommune vart i fjor ein del av «Program for folkehel-
searbeid i kommunane 2017–2027». Dette er ei nasjonal 
satsing som skal fremje barn og unge si psykiske helse og 
livskvalitet, og fremje lokalt rusførebyggjande arbeid.

Eit anna område som har stor innverknad på folkehelsa er 
sysselsetting. Tal for Hordaland frå Statistisk sentralbyrå 

(frå 2017) viser at 59 prosent av alle mellom 20 og 66 år 
som har fullført grunnskule er sysselsett. Tilsvarande tal 
for dei som har fullført vidaregåande skule er 78 prosent. 
For dei som har mellom eit og fire år med høgare utdan-
ning er talet på sysselsette 85 prosent. Dette kan illustrere 
kor viktig det er med utdanning i arbeidsmarknaden i dag.

Regionalavdelinga arbeider med karriererettleiing og tilpas-
sing av utdanningstilbod til næringslivet sine behov – tiltak 
som skal sikre betre studieval og arbeidsmoglegheiter for 
hordalendingane.

STYRINGSDOKUMENT – REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR 

Planansvar – regionalavdelinga 

Regionale planar Vedtaksår Utval Revisjon

Regional plan for attraktive senter 2014 FUV

Regional plan for folkehelse 2014 OPHE

Regional klima og energiplan 2014–2030 2014 FUV

Regional plan for Nordfjella 2014–2025 2014 KIRU

Regional næringsplan 2013–2017 2013 FUV

Regional plan for Setesdal Vesthei(Heiplanen) 2012 KIRU

Regional plan for Hardangervidda 2011 FUV 2018

Regional plan for vassregion Hordaland 2015 FUV 2020

Fylkesplan for Hordaland – arealpolitiske retningsliner 2005 FUV

Fylkesdelplan for små kraftverk (kraftutbygging) 2009 FUV

Regional plan for areal og transport på Haugalandet 2016 FUV

Regional plan for areal og transport i bergensområdet 2017 FUV

Regional kystsoneplan for Sunnhordland og Ytre Hardanger 2017 FUV

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft 2017 OPHE
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Planansvar – regionalavdelinga 

Temaplanar   

Internasjonal strategi 2013–2016 2013 FUV

Matstrategi 2013–2017 2014 FUV

North Sea Region-strategy 2011 FUV

Næringshagar i Hordaland 2011 FUV 2020

Regional forskingsstrategi 2014 FUV 2019

Regionalt forskingsfond – bestilling 2014 FUV 2019

Temaplan for landbruket i Hordaland 2018 FUV

UTFYLLANDE INFORMASJON OM FØLGJANDE PLANAR: 

Regional plan for attraktive senter 
Regional plan for attraktive senter skal fremje livskvalitet, 
robust næringsliv og miljøvenleg transport. Planen har 
mål, strategiar, retningslinjer for arealbruk og forvaltning 
i tillegg til regional føresegn om etablering av handel. 
Vedtatt handlingsprogram har tiltak som bidrar til å følgje 
opp måla.

Regional plan for folkehelse
Regional plan for folkehelse inneheld visjon og overord-
na mål for folkehelsearbeidet i Hordaland, og delmål og 
strategiar for korleis måla skal følgjast opp. Planen skal 
leggjast til grunn for verksemda til regionale organ og for 
kommunal og statleg planlegging og verksemd i regionen. 
Regional plan for folkehelse 2014–2025 skal gjennomfø-
rast ved også å trekkje planen og handlingsprogrammet inn 
i relevante sektorområde i fylkeskommunen, slik det går 
fram av regional planstrategi 2016–2020. Handlingspro-
grammet vart revidert i 2017.

Regional klima og energiplan 2014–2030 
Regional klima og energiplan 2014–2030 legg føringar for 
korleis fylkeskommunen skal arbeide for at klimagassut-
sleppa i fylket skal gå ned og tilpasse seg eit nytt klima. 
Basert på strategiane i klimaplanen lagar fylkeskommunen 
kvart år ein detaljert handlingsplan for korleis fylkeskom-
munen, i samarbeid med kommunar, næringsliv og andre 
aktørar i fylket, skal nå måla i klimaplanen.

Regional næringsplan 2013–2017
Gjennom eit styrka samarbeid med regionale nærings- og 
FoU-aktørar og kommunar skal fylkeskommunen vere ein 
pådrivar for ei berekraftig verdiskaping, sterke regionsenter 
og levande lokalsamfunn.

Planen er forlenga og arbeidet med ny næringsplan vil bli 
nærare vurdert i samanheng med samanslåingsprosessen 
med Sogn og Fjordane.

Regional næringsplan blir følgt opp gjennom det årlege 
Handlingsprogram for nærings- og lokalsamfunnsutvikling 
(HNH). HNH vert revidert årleg og føl opp måla og strategi-
ane i næringsplanen og i Regional Planstrategi.

Regional plan for areal og transport i bergensområdet
Regional plan for areal og transport i bergensområdet gjeld 
for Bergen og ni omegnskommunar. Planen gir strategiske 
rammer for utviklinga innanfor berekraftige rammer som 
konsentrert utbyggingsmønster, satsing på kollektiv, sykkel 
og gange. Planen er eit grunnlag for byvekstavtale og skal 
fylgjast opp gjennom kommunale arealplanar i området, 
byvekstavtale, og tiltak i handlingsprogrammet retta mot 
parkering og bustadforsyning.

Regional kystsoneplan for Sunnhordland og Ytre 
Hardanger gjeld for Sunnhordlandskommunane samt 
Fusa, Kvam, Jondal og sjøareal i Vindafjord
Planen skal sikre berekraftig forvalting av sjøareal og 
strandsone i regionen, gode rammevilkår for havbruksnæ-
ringa og maritim sektor. Planen har mål, retningslinjer og 
rettleiande plankart. Planen er til handsaming i Kommu-
nal- og moderniseringsdepartementet etter vesentlege 
innvendingar frå nokre av kommunane.

Regional plan for kompetanse og arbeidskraft
Planen er eit verktøy for å setje retning og samordne arbei-
det med kompetanseutvikling i Hordaland. Det overordna 
målet er å få betre balanse mellom tilbod og etterspurnad 
etter kompetanse og arbeidskraft i Hordaland gjennom 
eit forpliktande samarbeid mellom næringslivet, offentleg 
sektor og utdanningsaktørane. Regionalplanen vert følgd 
opp av ein eigen tiltaksplan der finansiering og ansvar er 
tydeleggjort.
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TEMAPLANAR

Regional forskingsstrategi Hordaland 2015 – 2019
Regional forskingsstrategi Hordaland 2015 – 2019 er sty-
ringsdokument for å fremje meir forskingsbasert innova-
sjon innan både privat og offentleg sektor i Hordaland. Ein 
tiltaksdel med 13 prioriterte innsatsområde med tilhøyran-
de resultatmål er ein sentral del av strategien. Ansvar og 
oppfølging er delt mellom organisasjonar innan akademia, 
forvaltning og næringsliv som møter i Regionalt FoU forum 
der dei drøftar gjennomføring av strategien.

«Temaplan for landbruket i Hordaland 2018–2022»
«Temaplan for landbruket i Hordaland 2018–2022» vart 
vedteke i juni 2018 og erstattar Strategi for rekruttering til 

landbruk og Landbruksmelding for Hordaland. Hovudmål 
i planen er styrka lønnsemd i Hordalandslandbruket, auka 
produksjon på lokale ressursar og betre rekruttering til 
landbruket. For å nå desse måla fokuserar planen på føl-
gande tema; auka lønsemd i nåverande produksjonar, areal 
og ressursgrunnlag, kompetanse og rekruttering, og klima, 
grønt skifte, bioøkonomi og andre drivarar for endring. 
Gjennomføring av tiltak vil bli finansiert gjennom statlege 
midlar. I tillegg vil landbruk framleis vere ein bransje med 
særskilt fokus under HNH. Det vil også bli lagt opp til at 
statlege og andre utviklingsaktørar på regionalt nivå, kom-
munar, næringsorganisasjonar og andre deltar i finansiering 
og gjennomføring av konkrete tiltak i planen.

REGIONAL OG KOMMUNAL PLANLEGGING
Tal i tusen

2018 2019 Endring i %

Regional og kommunal planlegging 2 450 2 400 - 2,0 

Rådgjeving 6 523 6 573 0,2 

Sum driftsutgifter 8 973 8 973 -0,4 

Driftsutgifter i 2019-kroner 9 161 8 973 -2,4 

Det er gjort ein mindre reduksjon på kr 50 000 innanfor 
regional og kommunal planlegging. 

Faste oppgåver
Oppfølging av regional planstrategi (Utviklingsplan 
for Hordaland) inkludert utarbeiding og oppfølging av 
arealretta regionale planar med handlingsprogram. 
Oppfølging av at mål og retningsliner i regionale planar 
vert fanga opp i det kommunale planarbeidet. Samarbeid 
med kommunane om utviklingsprosjekt i planlegging. 
Samtykkehandsaming av handelsetablering. Tilby 
kompetanse i kommunal planlegging til kommunane 
mellom anna med fagsamlingar, konferansar og 
informasjon. Leie og drifte Regionalt planforum i dialog 
med kommunane og regionale sektororgan.

Prioriterte tiltak
Kunnskapsgrunnlag for ny regional planstrategi 2020-2024 
(Utviklingsplan for Vestland fylkeskommune)
Regional plan for attraktive senter

•  Fastsetjing av sentrumsutstrekning i 
samarbeid med kommunane

•  Utgreie handelsnæringa si rolle i sentrumsutvikling

•  Modellar for offentleg og privat samarbeid i sentrum

•  Sjekkliste for transport og tilgjenge i sentrum

Regional plan for areal og transport i bergensområdet

•  Etablering og oppfølging av byvekstavtalar 
i bergensområdet – arealdelen

•  Regionalt bustadbyggeprogram i 
bergensområdet – hovudprosjekt

•  Fortetting med kvalitet i regionsenter 
– modellar for analyse

Revisjon av regional plan for Hardangervidda

Regional plan for kystsona i Sunnhordland og ytre 
Hardanger

•  Etablering av forum for kystsoneplanlegging 
i Sunnhordland

•  Formidling av mål og retningsliner i 
kystsoneplanen til kommunane

•  Rettleiar for regional planlegging i strandsona

Oppstart av arbeid med kunnskapsgrunnlag om areal, 
kulturminne og naturressursar
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Bundne fond – regional planlegging Status per 1.1.2018

Regional areal- og transportplan for bergensområdet: Kommunal- og moderniseringsdepartementet – rest-
midlar til areal- og transportplanlegging i bergensområdet skal nyttast til prosjektmedarbeidar i eitt årsverk til 
arbeid med gjennomføring av retningsliner og prosjekt i planen.

2 372 

Tilskotsmidlar BATP: Kommunal- og moderniseringsdepartementet – tilskotsmidlar til bustadbyggeprogram i 
bergensområdet, sykkelstrategi og kunnskapsgrunnlag for parkeringspolitikk. 

1 400

NÆRINGSUTVIKLING
Tal i tusen

2018 2019 Endring i %

HNH statlege overføringar og renter 48 020 26 400 -45,0

HNH fylkesmidlar 4 455 4 515 1,3 

Næringsretta utviklingstiltak 2 000 1 000 -50,0 

Driftsstøtte/eigarskapsforpliktingar 10 800 10 600 -1,9 

Næringsretta partnarskapsmidlar 8 498 8 098 -4,7 

Landbruk 1 200 1 200 - 

Rådgjeving (faste stillingar, netto) 7 081 7 263 2,6 

Sum brutto driftsutgifter 82 054 59 076 -28,0 

Driftsinntekter -54 370 -31 660 -41,8 

Sum netto driftsutgifter 27 684 27 416 -1,0 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 28 265 27 416 -3,0

Faste oppgåver
Hordaland fylkeskommune bidrar til næringsutvikling med 
rådgjeving, prosjektutvikling, omstillingsarbeid, forvalting 
av økonomiske verkemidlar og følger opp fylkeskommunen 
sitt ansvar for eigarskapsforvalting. I rådgjevingsarbeidet 
samarbeider fylkeskommunen tett med mellom anna 
næringsaktørar, utdanningsinstitusjonar og kommunar. Som 
del av næringsutviklingsarbeidet forvaltar fylkeskommunen 
også midlar frå ulike støtteordningar til regionale og lokale 
nærings- og samfunnsutviklingsprosjekt.

Kommentarar til tabellen
Posten Næringsretta utviklingstiltak syner bruk av renter frå 
fond. Sjå oversikt over fond nedanfor for meir informasjon. 
Reduksjon i brutto driftsutgifter skuldast i hovudsak at Kom-
munal- og moderniseringsdepartementet i statsbudsjettet 
for 2019 har varsla at Hordaland fylkeskommune får redu-
sert rammene i programkategori 13.50 Distrikts- og regio-
nalpolitikk med 21,5 mill. kr. Reduksjon i netto driftsutgifter 
er knytt til næringsretta partnarskapsmidlar – driftsstøtte til 
HOG energi.

Handlingsprogram for næringsutvikling i Hordaland (HNH)
Tal i tusen

Rammer HNH 2018 2018 2019 Endring i %

Fylkesmidlar disponert gjennom HNH 4 455 4 515 1,3 

Statlege midlar disponert gjennom HNH 44 580 23 460 -47,4 

Partnarskapsmidlar HNH 1 900 1 900 - 
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Rammer HNH 2018 2018 2019 Endring i %

Mobiforsk 450 450 - 

Forvalting, fylkeskommunen 1 090 590 -45,9

Brutto driftsutgifter 52 475 30 915 -41,1 

Driftsinntekter (statlege overføringar og renter) -48 020 -26 400 -45,0 

Netto driftsutgifter 4 455 4 515 1,3 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 4 549 4 515 -0,7 

Kommentarar til tabellen
I tillegg til statlege overføringar består inntektssida av 
opptente renter på ikkje utbetalte tilsegn frå 2018 og tidle-
gare. Desse rentene skal nyttast i tråd med vilkåra for dei 
statlege midlane.

Brutto driftsutgifter i denne tabellen er lik summen av HNH 
statlege og HNH fylkesmidlar i tabellen over – næringsut-
vikling. 

Delar av midlane blir overført til Innovasjon Norge, delar 
blir nytta til regionale etablerarfond og dei resterande mid-
lane blir forvalta av fylkeskommunen i tråd med Handlings-
program for næringsutvikling i Hordaland (HNH). Utgifter 
til partnarskapsmidlar til inkubatorar (sjå nedanfor) og 
netto driftsutgifter til Mobiforsk (sjå forsking) vert finansi-
ert over HNH. Ei konkret sak om verkemiddelforvalting for 
2019, med tilråding frå Regionalt næringsforum, vil bli lagt 
fram for fylkesutvalet tidleg i 2019.

Prioriterte tiltak
I 2019 vil regionalavdelinga prioritere føljande 
tiltaksområde innafor hovudstrategiane i HNH:

•  Vidareføre arbeidet med hovudstrategien 
entreprenørskap og innovasjon:

 o  Bidra til å styrke arbeidet med etablering 
av dei nye katapultsentra i fylket

 o  Støtte initiativ til utvikling av nye SFI-sentre i fylket

 o  Mobilisere til forskingsbasert innovasjon i bedriftene 
gjennom MobiFORSK satsinga og RFF Vestlandet

 o  Bidra til å utvikle noverande og nye næringsklynger 
og koplingar og samarbeid mellom klyngene

•  Vidareføre arbeidet med hovudstrategien 
næringsretta kompetanse:

 o  Involvere næringslivet i utvikling av nye 
utdanningstilbod, og etter- og vidareutdanning 
for å sikre bedriftene sitt behov for kompetanse

 o  Samarbeid mellom skule og næringsliv for å 
sikre utdanningsval som næringslivet treng 
og elvane er motiverte til å gjennomføre

•  Vidareføre satsinga på hovudstrategien 
heilskapleg samfunnsutvikling:

 o  Styrke regionsentra gjennom satsing 
på næringsutvikling, miljøvenlege 
transport og logistikkløysingar og 
berekraftige bu- og arbeidsområde

 o  Gjennom LivOGLyst programmet satse på utvikling 
av lokalsamfunn gjennom brei medverknad

 •  Vidareføre arbeidet med hovudstrategien 
bransjar med særskilt fokus:

 o  Vidareføre arbeidet med å styrke 
havnæringane (energi, maritim og 
marin), særleg knytt til auka berekraft og 
bransjekryssande koplingar og samarbeid

 o  Arbeide for at det kollektive transporttilbodet blir 
betre tilpassa reiselivet sitt behov til dømes gjennom 
arbeidet med tiltaket “Travel like the locals”

I 2018 vart det innført nokre gjennomgåande tema i 
HNH for å ta opp nye viktige utviklingstrekk. Desse vil bli 
vidareført i 2019 der desse tiltaka vert prioritert:

•  Ekstra satsing på integrering av flyktningar i 
arbeidslivet med øyremerking av 1,5 mill. kr

•  Prioritere tiltak knytt til langsiktig omstillingsevne 
i næringslivet særleg knytt til digitalisering, 
automatisering og Industri 4.0 tankegang med særleg 
fokus på leverandørindustrien til havnæringane 
og anna relevant vareproduserande industri

•  Vidareføre arbeidet med å styrke grøn 
konkurransekraft i næringslivet, mellom anna ved 
å øyremerke 1,5 mill. kr til dette pluss 1 mill. kr frå 
fylkesmidlane til tiltak innan grønt partnarskap
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Driftsstøtte/eigarskapsforpliktingar
Tal i tusen

Driftsstøtte/eigarskapsforpliktingar 2018 2019 Endring i %

Fjord Norge 1 500 1 500  - 

VilVite 3 000 3 000  - 

Invest in Bergen 3 600 3 400 - 5,6 

Etablerarsenteret 2 700 2 700  - 

Brutto driftsutgifter 10 800 10 600 - 1,9 

Driftsinntekter -3 150 -3 050 - 3,2 

Netto driftsutgifter 7 650 7 550 - 1,3 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 7 811 7 550 - 3,3 

Kommentarar til tabellen
Budsjettposten inneheld utgifter til Etablerersenteret og 
Invest in Bergen samt basisstøtte til Bergen vitensenter 
(VilVite) og FjordNorge. I tillegg får Fjord Norge 1,5 mill. kr  
i næringsretta partnarskapsmidlar.

Tala i tabellen syner den totale finansieringa av Etablerer- 
senteret og Invest in Bergen. 50% er finansiert av fylkes-
kommunen og 50% er finansiert av henholdsvis 23/22 
kommunar i Hordaland. Utgifter og inntekter knytt til Invest 
in Bergen er justert noko ned i tråd med avtalar inngått 
med kommunane.

Prioriterte tiltak

•  Vidareutvikle tenestetilbodet til Etablerersenteret

•  Starte arbeid med felles portal for etablerar- 
tenesta i det nye fylket

•  Få fleire nasjonale og internasjonale 
investeringar og verksemder til bergensregionen, 
samt å profesjonalisere arbeidet med å 
ta imot utanlandske delegasjonar.

Budsjettreduksjon er på kr 200 000 totalt på Invest in 
Bergen. Av dette er reduksjonen i fylkeskommunale midlar 
kr 100 000.

Næringsretta partnarskapsmidlar
Tal i tusen

Næringretta partnarskapsmidlar Løyving 2018 Løyving 2019 Endring i %

Bransjeorganisasjonar: 

Design Region Bergen 420 420 - 

Maritime Bergen 320 320 - 

HOG Energi 500 100 -80,0 

Matarena 150 150 - 

Regionråda: 

Osterfjorden Næringssamarbeid 130 130 - 

Nordhordland IKS 230 230 - 

Samarbeidsrådet i Sunnhordland 230 230 - 

Hardangerrådet IKS 230 230 - 
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Næringretta partnarskapsmidlar Løyving 2018 Løyving 2019 Endring i %

Gode Sirklar AS/ Gründerparken Vest 330 330 - 

Film:

Mediefondet Zefyr 800 800 - 

Vestnorsk filmkommisjon 588 588 - 

Næringshagar:

Næringshagen på Voss 50 50 - 

Næringshagen i Nordhordland 50 50 - 

Næringshagen i Gulen og Masfjorden 50 50 - 

Nasjonale klynger:

GCE Subsea 100 100 - 

NCE Media 100 100 - 

NCE Seafood Innovation Cluster 100 100 - 

NCE Maritime Cleantech 300 300 - 

Andre aktørar:

Connect Vest 500 500 - 

Mediekuben – BTO 400 400 - 

Ungt Entreprenørskap 400 400 - 

The Impact Hub Bergen 420 420 - 

Fjord Norge 1 500 1 500 - 

Destinasjonsselskapa i Hordaland, fellesstilling 600 600 - 

Inkubatorar (finansiert over statlege midlar HNH)

Nyskapingsparken Inkubator 700 700 - 

Atheno AS 600 600 - 

Industriutvikling Vest 600 600 - 

Sum partnarskapsmidlar HNH statlege overføringar 1 900 1 900 - 

Brutto utgifter 10 398 9 998 -3,8 

Driftsinntekter (HNH statlege overføringar) -1 900 -1 900 - 

Netto driftsutgifter 8 498 8 098 -4,7 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 8 676 8 098 -6,7 

Kommentarar til tabellen:
Fylkesutvalet vedtok i 2017 å opprette ei søknadsbasert til-
skotsordning for næringsretta partnarskapsmidlar gjeldan-
de for perioden 2018–2020. Vedtak om partnarskapsmidlar 
vart gjort av fylkestinget i samband med handsaminga 

av fylkesbudsjettet for 2018 og var basert på innkomne 
søknadar sommaren 2017. Totalt var det 35 søkjarar som 
søkte om nesten 30 mill. kr. Det er signert avtalar med alle 
aktørane som mottar midlar for perioden 2018 til 2020. 
I tillegg til eigarskapsforpliktingane mottek Fjord Norge 
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tilsvarande beløp i partnarskapsmidlar, noko som gjer at 
dei totale bidraga er på line med dei andre fylkeskommu-
nane.

HOG Energi er i endring. Det blir lagt opp til at HFK vidare-
førar medlemskontingenten for 2019, men at omorganise-
ringsprosessen gjer at det ikkje lenger er behov for drifts-
støtte. Dette gjev ein budsjettreduksjon på kr 400 000.

Landbruk
Tal i tusen

Landbruk 2018 2019 Endring i %

Brutto driftsutgifter 1 200 1 200 - 

Driftsinntekter -1 200 -1 200 - 

Netto driftsutgifter 0 0 - 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 0 0 - 

Prioriterte tiltak
Arbeide med tiltak for auka kompetanse, lønnsemd og 
berekraft i landbruket og for å redusere nedbygging av jord-
bruksareal i tråd med Temaplan for landbruket i Hordaland 
2018–2022.

Bundne fond – næringsutvikling Status per 1.1.2018

HNH – statlege overføringar (Handlingsprogram næring). Midlane er bunde opp i tilsegn og vert utbetalt på bak-
grunn av rapportering ved prosjektslutt. Eventuelle unytta og tilbakeførte midlar ved årsskiftet vert lagt til ramma 
for 2019.

78 367

Landbruksformål. Statlege øyremerkte midlar. Midlane er bunde opp i tilsegn og vert utbetalt på bakgrunn av 
rapportering.

3 284

Næringsretta utviklingstiltak (kompensasjonsmidlar). Statlege øyremerkte midlar som er bundne opp i tilsegn og 
som vert følgt opp og utbetalt på bakgrunn av sluttrapportering. Det kjem ikkje nye midlar til fondet. Unytta og 
tilbakeførte midlar vart omdisponert gjennom vedtak i fylkesutvalet hausten 2018.

109 573

VestMarin. Øyremerkt til fellesprosjekt for alle dei fire fylka på Vestlandet. Resterande midlar er nytta i fellespro-
sjekt i 2018.

545 

Næringsbarometeret. Arbeidet med Næringsbarometeret er fullført og det er ikkje behov for midlane til dette 
føremålet. Etter vedtak i fylkesutvalet 2018 er midlane omdisponert til arbeid med ny regional næringsplan for 
Vestland fylkeskommune.

313

Omstilling Sør- og Vestlandet. Statlege øyremerka midlar frå 2016 som Hordaland fylkeskommune fekk ansvar for 
å forvalte. Ingen nye midlar etter 2016. Vil bli utbetalt etter kvart som prosjekta blir avslutta og sluttrapportering 
kjem inn.

12 047

BRB – fondet vert avslutta i løpet av 2018. Etter at kostnader knytt til avvikling av Business Region Bergen AS er 
utbetalt, gjenstod om lag 3 mill. kr som vert fordelt mellom fonda Invest in Bergen og Etablerersenteret. 

3 653

Invest in Bergen. Midlar etter BRB samt unytta prosjektmidlar frå tidligare år finansiert av fylkeskommunen og 
kommunane i fellesskap.

1 170

Etablerersenteret. Midlar etter BRB samt unytta prosjektmidlar frå tidligare år finansiert av fylkeskommunen og 
kommunane i fellesskap.

1 534
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REGIONSENTER- OG LOKALSAMFUNNSUTVIKLING
Tal i tusen

2018 2019 Endring i %

Lokalsamfunnsutvikling og LivOGLyst 1 000 1 000 - 

Unike regionale utviklingsprosjekt 9 435 9 577 1,5 

Rådgjeving 2 948 3 039 3,1 

Sum brutto/netto driftsutgifter 13 383 13 616 1,7 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 13 664 13 616 -0,4 

Faste oppgåver
Hordaland fylkeskommune gjev kommunane råd og 
prosjektstøtte i arbeidet med å vidareutvikle dei regionale 
sentera i tråd med Regional plan for attraktive senter.

Kommentar til tabellen
Midlar til Unike regionale utviklingsprosjekt er fylkeskom-
munen sine investeringsmidlar og går til tiltak som er 
prioritert av kommunane. Midlane vert lyst ut annakvart år 
og skal gå til investeringar i lokalt forankra initiativ.

Prioriterte tiltak

•  Rekruttere nye unike utviklingsprosjekt som har posi-
tive ringverknader for lokalsamfunna og kommunane

•  Rekruttere nye prosjekt til LivOGLyst-programmet  
gjennom utlysing i oktober og følgje opp nettverket 
 med kompetansetilbod og rettleiing

•  Regionsenterforum med samordning av offentleg 
sektor i regionsenter

•  Tilskot til analysar av kvalitetar i regionsenter 
i høve til mål og retningsliner i senterplanen 
og foreslå prioritering

•  Gjennomføre Erasmus pluss prosjekt om utvikling 
av regionale senter i samspel mellom utdannings- 
institusjonar og stadutvikling

•  Universell utforming – utviklingsprosjekt

Tal i tusen

Bundne fond – regionsenter- og lokalsamfunnsutvikling Status per 1.1.2018

Breiband for alle i Hordaland. Alle midlane er tildelt og vil bli utbetalt når prosjekt vert avslutta.  15 962

Lokalsamfunnsutvikling. Statlege midlar til programmet Lokalsamfunnsutvikling i kommunane (LUK). 
Disponert til prosjekt i henhald til vedtak i fylkesutvalet i 2018. 

 2 923

Tal i tusen

Disposisjonsfond – regionsenter- og lokalsamfunnsutvikling Status per 1.1.2018

Regionale utviklingsmidlar. Bunde opp i tilsegn til prosjekt frå tidlegare år som enno ikkje er fullført. 24 188
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RETT KOMPETANSE
Tal i tusen

2018 2019 Endring i %

Rådgjeving 8290 8 191 -1,2 

Driftsmidlar Karriere Hordaland 1 080 1 100 1,9 

Sum brutto driftsutgifter 9 370 9 291 -0,8 

Driftsinntekter -1 870 -1 750 -6,4 

Netto driftsutgifter 7 500 7 541 0,5 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 7 658 7 541 -1,5 

Faste oppgåver
Regional plan for kompetanse og arbeidskraft, vedtatt i fyl-
kestinget i oktober 2017, er rammeverket for arbeidet med 
kompetanseutvikling i Hordaland. Fylkeskommunen har eit 
spesielt ansvar for å koordinere arbeidet med den regionale 
kompetansepolitikken og sjå til at tiltaka i handlingsplanen 
blir gjennomført. Det er sett av ei stilling til dette arbeidet. 
Drift av dei tre karrieresentera for vaksne (19+), Knarvik, 
Stord og Bergen, er lagt til regionalavdelinga og er finansi-
ert av nasjonale midlar.

Prioriterte tiltak
I 2019 vil følgjande innsatsområde bli prioriterte:

•  Samarbeid i eit samfunn i kontinuerleg endring:  
Sikre god informasjonsflyt mellom Kompetanseforum 
Hordaland, lokale samarbeidsforum og kontakt-
punkta i dei viktigaste bransjane. Hordaland fylkes-
kommune støttar dei fem lokale samarbeidsforuma 
med kr 50 000 per år for å leie dette arbeidet

•  Nye krav til kompetanse: Samordne arbeidet 
 i Hordaland med å utvikle relevante etter- 

og vidareutdanningstilbod basert på kompetanse- 
behova lokalt og i bransjane

•  Tilstrekkeleg og relevant arbeidskraft: Etablere eit  
tettare samarbeid med opplæringsavdelinga 
om dimensjonering av fag- og yrkesopplæringa 
basert på prognosar og analysar av utviklinga 
i arbeidsmarknaden

•  Utdanning- og karriererettleiing: 

o  Utvikle tilbod om grupperettleiing ved karrieresente-
ra, t.d. rettleiing til ulike aldersgrupper

o  Utvide karrieresentera sine tilbod gjennom bruk av 
digitale løysingar, t.d. videorettleiing, webinar mv. 
Målsetting er at tilboda skal verte lettare tilgjenge- 
lege uavhengig av kor brukarane i bur

o  Arrangere Vestlandskonferanse om karriererettleiing 
for tilsette i SIB, skole, NAV, karrieresenter osv som 
jobbar med karriererettleiing

Tal i tusen

Bundne fond – rett kompetanse Status per 1.1.2018

Regional kompetansestrategi  633
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FOLKEHELSE
Tal i tusen

2018 2019 Endring i %

Tilskot til kommunane 3200 3 200 - 

Diverse folkehelsetiltak 4 500 4 600 2,2

Delsum – fylkesmidlar folkehelse 4630 4600 -0,6 

Nasjonale program 130 6100 -

Rådgjeving, faste stillingar 2 317 2 348 1,3 

Sum brutto driftsutgifter 6 947 13 048 87,8

Driftsinntekter -130 -6100 -

Sum netto driftsutgifter 6 817 6 948 1,9

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 6 960 6 948 0,2

Faste oppgåver
Støtte opp om folkehelsearbeidet i kommunane gjennom 
tilskotsmidlar, prosjekt og møteplassar. Stimulere kommu-
nar til å utvikle frivilligheitspolitikk gjennom eiga tilskots-
ordning. Programleiing nasjonale prosjekt. Utarbeide 
folkehelseoversikt for Hordaland.

Kommentarar til tabellen
Frå 2019 er posten Nasjonale program blitt mykje større. 
Det meste av desse midlane er knytt til den store nasjonale 
satsinga Program for folkehelsearbeid i kommunane, og 
skal vidareutbetalast til kommunane som er tekne opp i 
programmet i Hordaland.

Prioriterte tiltak
Iverksetje og gjennomføre tiltak frå handlingsprogram for 
folkehelse:

•  Sluttføre prosjekt nærmiljø og lokal-
samfunn som fremjar folkehelse

•  Hordaland som programfylke – samord-
ne programarbeidet regionalt i Program 
for folkehelsearbeid i kommunane

•  Sikre gode læringsmiljø i skulebygg basert på kli-
ma- og miljøvenlege prosessar og materiale

•  Støtte kommunane og lokalsamfunna i arbeidet 
med å integrere flyktningar og innvandrarar

•  Utvikle tverrsektorielt arbeid med universell ut-
forming i kommunar og fylkeskommunen

•  Utarbeide analysar av folkehelseutfordrin-
gar i Hordaland i dialog med kommunane

Tal i tusen

Bundne fond – folkehelse Status per 1.1.2018

Folkehelsearbeid (Universell utforming). Statlege øyremerkte midlar som vert nytta i samsvar med 
formåla i tilsegnsbrev. 

 1 000

Folkehelse. Storparten av midlane er knytt til eit pågåande statleg prosjekt og vert vidarebetalt til 
kommunar. Det vil også gå ut midlar i 2019 til samlingar med kommunane, knytt til ulike prosjekt.
 
Fondsum er auka pga. utbetaling av statlege midlar til program for folkehelsearbeid.

6 380
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FORSKING
Tal i tusen

2018 2019 Endring i %

Regionalt forskingsfond Vestlandet 38 875 34 747 -10,6

Mobiforsk 3 544 3 576 0,9 

Sum brutto driftsutgifter 42 419 38 323 -9,7

Driftsinntekter -41 000 -36 872 -10,1

Sum netto driftsutgifter 1 419 1 451 2,3 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 1 449 1 451 0,2 

Faste oppgåver
Fylkeskommunen skal følgje opp Regional forskingsstra-
tegi gjennom styrking av privat og offentleg sektor sin 
bruk av forskingsbasert kunnskap for auka verdiskaping og 
betre oppgåveløysing. Mobilisere til auka bruk av nasjona-
le og regionale finansieringsordningar. Forvalte regionalt 
forskingsfond Vestlandet.

Kommentarar til tabellen
Endring i brutto driftsutgifter og inntekter er redusert på 
bakgrunn av forslag til statsbudsjett der det vert lagt opp 
til at overføringar til Regionalt forskingsfond Vestlandet 
vert redusert. Statlege inntekter til Regionalt forskingsfond 
Vestlandet vert gjevne som tilsegn til forskingsprosjekt. 
Noko av midlane vert nytta til sekretariatet som ligg hjå 
Hordaland fylkeskommune. Nærmare om korleis dei stat-
lege midlane til RFF Vestlandet vert nytta er skildra i tabell 
nedanfor. Gjennom prosjektet MobiFORSK skal Hordaland 
fylkeskommune bidra til å mobilisere til forskingsbasert 
innovasjon i bedriftene. Målet er at Hordaland får fleire 
vekstkraftige bedrifter og fleire innovative næringsmiljø. 
Prosjektet samarbeider om gjennomføring med Høgskolen 
på Vestlandet, Bergen Teknologioverføring AS og NORCE 
(CMR). Totalt vert det budsjettert med 3 mill. kr til Mobi-
Forsk. Av dette er 0,45 mill. kr finansiert over HNH.

Prioriterte tiltak
I 2019 vil fokus vere spesielt retta mot tiltak innafor føl-
gjande resultatområde i Regional forskingsstrategi:

•  Fleire klyngeprosjekt til Hordaland – styrka resultat 
i nasjonal konkurranse: Få etablert to nasjonale 
senter for forsking og innovasjon (SFI) i Hordaland

•  Samarbeid mellom FoU og bedrifter: 
Kompetansemekling gjennom prosjektet Mobiforsk 
Hordaland for å kople forskarar og bedrifter. 
Arrangere prosjektverkstader, dialogkonferansar 
og gje individuell rettleiing til bedrifter i samarbeid 
med Noregs forskingsråd, Regionalt forskingsfond 
Vestlandet og operatørane i Mobiforsk, som er 
BTO, CMR og Høgskulen på Vestlandet.

•  Samarbeid om forskingsbasert 
innovasjon i kommunal sektor:

o  Gjere kommunane kjent med ulike ordningar  
for finansiering

o  Gjennomføre verkstader der kommunane får 
opplæring i prosjektutvikling og søknadsskriving

o  Legge til rette for kompetansemekling, 
dialogkonferansar og individuell rettleiing i 
tett samarbeid med Noregs forskingsråd, KS, 
Høgskulen på Vestlandet og andre

•  Auka deltaking i internasjonalt samarbeid: 
Sikre auka deltaking i EU sitt store 
Forskings- og innovasjonsprogram Horisont 
Europa (tidlegare Horisont 2020)
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Tal i tusen

Regionalt forskingsfond Vestlandet 2018 2019 Endring i %

Tilskot til forsking 35 092 31 289 -10,8 

Administrasjon og styre 3 783 3 458 -8,6 

Brutto driftsutgifter 38 875 34 747 -10,6 

Driftsinntekter (statleg inntekt og renter) -38 000 -33 872 -10,9 

Netto driftsutgifter 875 875 - 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 893 875 -2,1 

Faste oppgåver
Hordaland fylkeskommune er vertsfylke for Regionalt 
forskingsfond Vestlandet. I 2019 er det tre utlysingstema; 
1) Innovasjon basert på teknologi og kompetanse innan 
hav- og energinæringane, 2) Innovasjon innan berekraftig 
matproduksjon og bioøkonomi og 3) Innovasjon i kommunal 
sektor. Kommunar og bedrifter kan anten søkje om kvalifi-
seringsstøtte eller hovudprosjekt (regionale bedrifts- eller 
offentlege prosjekt).

Kommentarar til tabellen
Statlege inntekter til Regionalt forskingsfond Vestlandet 
vert gjevne som tilsegn til forskingsprosjekt. Tildelingar 
vert vedteke av eige fondsstyre oppnemnt av fylkestinga i 
fondsregionen. 

Prioriterte tiltak

•  Invitere til fleire søkjarkurs, prosjektverksta-
der og informasjonsmøte ovanfor bedrifter og 
kommunar i Hordaland med sikte på å få flei-
re gode prosjekt frå Hordaland finansiert

•  Synleggjere gode resultat av regionale forskingsfond, 
og posisjonere ordninga ovanfor sentrale styresmakter

•  Legge til rette for at regionalt forskingsfond vert 
vidareutvikla som verktøy for forskingsbasert inn-
ovasjon i den nye Vestland fylkeskommune

Tal i tusen

Bunde fond – forsking Status per 1.1.2018

Regionalt forskingsfond. Midlane er bunde opp i tilsegn og vert utbetalt på bakgrunn av rapportering. Noko vert 
nytta til administrasjon.

84 047

STATISTIKK, KART OG ANALYSE
Tal i tusen

2018 2019 Endring i %

Brutto driftsutgifter /rådgjeving 3 756 3 790 0,9 

Driftsinntekter -600 -600 - 

Sum brutto/netto driftsutgifter 3 156 3 190 1,1 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 3 222 3 190 -1,0 

I regjeringa sitt framlegg til statsbudsjett er overføringar  
til Regionalt forskingsfond Vestlandet redusert med  
4,13 mill. kr.
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Faste oppgåver
Hordaland fylkeskommune formidlar statistikk og geogra-
fiske data om Hordaland til interne og eksterne aktørar 
med hovudvekt på kommunane, og analyserer utviklinga i 
hordalandssamfunnet. Det vert utarbeidd kunnskapsgrunn-
lag for regionale planar og strategiar, analysar som grunn-
lag for iverksetting av tiltak og evalueringar av prosjekt, 
program og samarbeidsrelasjonar internt og eksternt.

Prioriterte tiltak
I 2019 vil regionalavdelinga prioritere kunnskapsgrunnlag 
for nye planar og strategiar og for iverksetting av tiltak som 
skal bidra til å nå måla i desse dokumenta. Kommunane 
sine behov for statistikk og analysar vil óg bli prioritert.

•  Utarbeide kunnskapsgrunnlag til regional planstrategi 
og folkehelseoversikt – statistikk, kart og analysar

•  Kartleggingar av kompetansebehov i næringslivet for å 

bidra til ein betre balanse mellom tilbod og etterspur-
nad etter kompetanse i den regionale arbeidsmarkna-
den (jf. Regional plan for kompetanse og arbeidskraft)

•  Formidling av statistikk og analyse til kommuna-
ne, dialog om fortolking og bruk, med utgangs-
punkt i Hordaland i tal (befolkningsprognosar, 
næringsutvikling, etc) og kunnskapsgrunnlag for 
regional planstrategi og folkehelseoversikt

•  Vidareutvikle tilbodet om gjennomføring 
av analysar til kommunane knytt til mel-
lom anna pendling, arealbruk, folkehelse

•  Vurdering og implementering av ny nettba-
sert løysing for presentasjon og analyse av 
statistikk om utviklinga i Hordaland

INTERNASJONALT SAMARBEID
Tal i tusen

2018 2019 Endring i %

Erasmus+ VET 800 790 -1,3 

Erasmus+ Adult 120 100,0 

Erasmus+ Aktiv ungdom 500 650 30,0 

Internasjonale prosjekt 360 360 - 

Deltaking i EU-prosjekt 0 2 555 -

Nordsjøprogrammet 120 120 - 

Rådgjeving, netto 2 405 2 428 1,0 

Sum brutto driftsutgifter 4 185 7 023 67,8 

EU-prosjekt 0 -2 555 -

Erasmus+ (VET, Adult, Aktiv ungdom) -1 300 -1 560 20,0 

Nordsjøprogrammet -120 -120 - 

Sum driftsinntekter -1 420 -4 235 198,2 

Sum netto driftsutgifter 2 765 2 788 0,8 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 2 823 2 788 -1,2 
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Faste oppgåver
Koordinere dei internasjonale aktivitetane i Hordaland 
fylkeskommune relatert til samarbeidsregionar og med-
lemsskap i Nordsjøkommisjonen og Vest-Norges Brussel-
kontor. Mobilisering og rådgjeving i samband med deltaking 
i europeiske program med vekt på Erasmus+, Interreg og 
Horisont 2020. Aktivitetar på dette området er i stor grad 
eksternt finansiert.

Hordaland fylkeskommune gjev gjennom programmet 
Aktiv Ungdom tilbod til ungdom som har falle ut av vidare-
gåande skule om praksisopphald i Europa knytt til frivillig 
arbeid for å skape auka meistring og gje høve til å prøve ut 
sine interesseområde. Målet er at dei skal fullføre vidare-
gåande eller kome seg ut i arbeid. Kommunar og friviljuge 
organisasjonar er viktige samarbeidspartnarar.

Innsatsen i regionalavdelinga innanfor Erasmus+ skal 
mobilisere bedrifter, kommunar og vidaregåande skular til 
prosjekt. Desse prosjekta har som mål å auke rekrutteringa 
til og kvaliteten på yrkesfagundervisninga der regionen har 
særleg behov for kompetent arbeidskraft, og å innrette og 
påverke yrkesfagundervisninga i tråd med lokale behov, 
noko som er ei felles europeisk utfordring.

Kommentarar til tabellen

•  Deltaking i EU-prosjekt viser kor mykje midlar 
Hordaland fylkeskommune får utbetalt frå EU 
sine programmar i 2019 for å delta i eller leie 
europeiske samarbeidsprosjekt. Dette omfat-
tar strategiske partnarskapsprosjekt finansiert 
av Erasmus+ og interregionale samarbeidspro-
sjekt finansiert av Interreg (RIGHT og ASCENT)

•  Nordsjøprogrammet viser administrative kost-
nader som Hordaland fylkeskommune får dek-
ka av Kommunal- og moderniseringsdeparte-
mentet for å ivareta funksjonen som nasjonalt 
kontaktpunkt for Nordsjøprogrammet

•  Internasjonale prosjekt viser kor mykje fylkes-
kommunale midlar som er sett av til koordinering 
og mobilisering til internasjonale aktivitetar

Prioriterte tiltak
Følgjande innsatsområde i Internasjonal strategi for  
Hordaland fylkeskommune vil bli prioritert i 2019:

•  Samarbeide internasjonalt for å løyse felles  
regionale utfordringar: 

o  2019 skal Hordaland fylkeskommune leie to prosjekt 
med finansiering frå EU: 

 ► “Right skills for the right future” (RIGHT): Horda-
land fylkeskommune vil få utbetalt 930 000 kroner 
årleg i tre år frå og med 2019. Målet med prosjek-
tet er å avdekke kompetansegap i framveksande 
næringar og teste ut utdannings-/kompetansetil-
bod som kan fylle dette gapet. Prosjektet er finan-
siert innafor EU sitt interregionale samarbeidspro-
gram INTERREG Nordsjøprogrammet

► “Clue to Inclusion”: Målet med prosjektet er 
å finne nye modellar for å forebygge fråfall i 
yrkesopplæringa, basert på ikkje-formelle læ-
ringsmetodar. Hordaland fylkeskommune har 
fått innvilga 1,7 mill. kr til eit strategisk part-
narskapsprosjekt med fire europeiske regionar 
innan EU sitt opplæringsprogram Erasmus+

o  Utarbeide/utvide samarbeidsavtaler med Edinburgh 
og Thuringen og etablere samarbeidsprosjekt med 
Orknøyane og Normandie (jf. (FUV-sak 145/2016)

•  Mobilisere sentrale aktørar i Hordaland til 
å delta i internasjonale aktivitetar

o  Vidareføre og utvide pilotprosjektet “Kommune-
nettverk for internasjonalt samarbeid” som starta i 
2018 for å få fleire kommunar til å delta i europeiske 
samarbeidsprosjekt

o  Delta i arbeidet med å utarbeide Bergen kommune 
sin søknad til Smart City-utlysinga i EU sitt fors- 
kingsprogram Horisont 2020, definere Hordaland 
fylkeskommune si rolle og oppgåver i prosjektet og 
bidra til å finne relevante partnarar.Totalbudsjett for 
prosjektet vil vere om lag 200 mill. kr

•  Påverke rammevilkåra for hordalandssamfunnet

o  Kartlegge næringslivet på Vestlandet sin eksport til 
Storbritannia og ringverknader av denne handelen. 
Resultata skal leggjast fram for Vestlandsrådet 
og nyttast i arbeidet med å sikre at regionen sine 
interesser blir ivaretatt i Brexit-forhandlinger

Tal i tusen

Bundne fond – internasjonalt samarbeid Status per 1.1.2018

Erasmus. Midlar til godkjente men ikkje gjennomførte prosjekt vert sett på fond. HFK får også overført øyre- 
merkte midlar til administrasjon av ordninga.

 1 551 

Aktiv ungdom. Midlar til godkjente men ikkje gjennomførte prosjekt vert sett på fond. HFK får også overført 
øyremerkte midlar til administrasjon av ordninga.

 2 166 

Nordsjøprogrammet. Øyremerkte tilskot til administrasjon. Midlane kjem på slutten av året, og vert sett på fond 
for bruk i påfølgjande år.

 145 
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KLIMA OG MILJØ
Tal i tusen

2018 2019 Endring i %

Klimaplan for Hordaland 10 370 10 000 -3,6 

Miljø 1 815 825 -54,5 

Rådgjeving 3 434 3 521 2,5 

Sum brutto/netto driftsutgifter 15 619 14 346 -8,2 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 15 947 14 346 -10,0 

Faste oppgåver
Oppfølging av Klimaplanen og tiltak i handlingsprogram-
met. Klimatilpassing. Koordinere miljøstyringa i HFK 
inkludert miljøsertifisering, resertifisering, miljørekneskap 
og miljøhandlingsprogram. Miljøtilskot og miljøprisen. 
Høyringsuttaler vasskraft, vindkraft,kraftnett, petroleum og 
kontakt med Kraftfylka, Grønt kystfartprogram

Kommentarar til tabellen
Ekstraløyving i 2018 på 1 mill. kr til plastrydding vert ikkje 
vidareført for 2019.

Det er gjort ein reduksjon på 300 000 kr på klimaplanen. 
Reduksjonen er om lag lik prisveksten på dette området frå 
2018 til 2019.

Prioriterte tiltak

•  Gjennomføre Klimaplanens handlingsprogram 2019 og 
følge opp vedteke hydrogenstrategi og biogasstrategi

•  Bidra til at Hordaland har landets beste 

infrastruktur for nullutsleppskøyretøy og er 
leiande i reduksjon i utslepp frå vegtrafikken. 
Ladetilbod til drosjenæringa vil ha særleg fokus

•  Tilskot og rådgjeving til kommunane sitt 
arbeid med klimagasskutt og klimatilpassing. 
Satsinga på klimatilpassing blir styrka ved 
partnarskap i senter for Klimatilpassing

•  Samordne miljøstyringssystem for 
Vestland fylkeskommune

•  Reduserte klimautslepp frå bygg og anlegg blir 
arbeide med gjennom to Klimasatsprosjekt, eit 
om betre massehåndtering og eit om redusert 
klimafotavtrykk frå bygg og anlegg

•  Klimasatsprosjekt for å utgreie tryggleik for 
hydrogen i Bergen hamn og arbeide i tråd 
med tiltaka i vedteke hydrogenstrategi

•  Arbeide for at fylkeskommunane får betalt av staten 
for å levere klimagasskutt i kollektivtrafikken
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Tal i tusen

Klima 2019

Miljøsertifisering og tiltak for klimaomstilling i kommunane inkl søkbar pott 1 400

Klimasamarbeid med kommunane – stilling 50 % delfinansiert av Klimsatsmidlar 400

Miljøstyring av HFK – tiltak i internt miljøhandlingsprogram 2019 900

Klimaråd Hordaland 30

Ekstraordinær ENØK og energi-tiltak i eksisterande bygg som solceller på kollektivanlegg 800

Forskingsprosjekt, partnarskap og kompetanseheving om klimatilpassing 400

Forskingsprosjekt, partnarskap og kompetanseheving om klimaomstilling inkludert jobbe for betre statlege rammevilkår for klimakutt 
i kollektivtransport, tilskot til masterstipend om tema i Klimaplanen, landbrukstiltak og møteserie om berekraftige byutvikling

300

Fossilfri/lågutslepps bygge- og anleggsplassar eigendel Klimasatsprosjekt 225

Infrastruktur for nullutsleppskøyretøy – utlysing av hurtiglading, drosjelading, normallading 4 745

Tiltak i vedteke hydrogenstrategi 400

Klimapartnar Hordaland – nettverk for private og offentlege verksemder som samarbeider om klimatiltak og leverer utsleppskutt 400

Sum 10 000

Kommentarar til tabellen:
Utfyllande opplysningar og detaljar kjem i Klimaplanen sitt 
handlingsprogram 2019.

Tal i tusenv

Miljø 2018 2019 Endring i %

Miljøprisen 70 70 - 

Tilskot demokratiske miljøorganisasjonar med fylkeslag 300 300 - 

Tilskot til lokale klima- og miljøprosjekt 445 455 2,2 

Plastopprydding 1 000 0 -100,0 

Sum driftsutgifter 1 815 825 -54,5 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 1 853 825 -55,5 

Faste oppgåver
Admininstrere søknader om tilskot til demokratiske mil-
jøorganisjonar og tilskot til lokale klima- og miljøprosjekt 
og sekretariat for Hordaland fylkeskommune sin miljøpris. 
Søkbar pott til lokale klima- og miljøprosjekt utløyser lokalt 
engasjement og frivillig miljøarbeid.

Kommentarar til tabellen
Midlar til plastopprydding i budsjett 2018 er ikkje vida-
reført, men det vil bli utarbeidd ein plaststrategi i første 
halvår av 2019.
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NATURRESSURSFORVALTING
Tal i tusenv

 2 018 2019 Endring i %

Tilskotsmidlar viltforvalting (søkbart) 400 400 - 

Vassforvalting 2 385 2 385 - 

Skjelsandforvalting 100 100 - 

Rådgjeving, netto 3 972 3 773 -5,0

Regionalt havbruksfond 20 000

Sum brutto driftsutgifter 6 857 26 658 288,8

Driftsinntekter -3 185 -22 885 693,2

Sum netto driftsutgifter 3 972 3 773 -5,0

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 4 055 3 773 -7,0

Faste oppgåver
Lovpålagte forvaltingsoppgåver: havbruk (tildeling av 
konsesjonar og ivareta havbruksinteressar i plansaker), 
skjelsand, innlandsfisk, regional forvaltningsplan og tiltaks-
program for vassregion Hordaland, vassforvalting, kystsel-
forvalting, viltforvalting, innlandsfisk, tildeling av undervis-
ningskvotar etter Havressurslova og energisaker. Førebu 
politiske saker innan fagfelta over. Rådgjeving til kommu-
nar og private. Sekretariat for møte for sektormynde innan 

havbruk. Største delen av dei administrative ressursane går 
til havbruksforvalting.

Prioriterte tiltak

•  Oppstart rullering av regional plan etter vassforskrifta.

•  Første strategi for arbeidet med marint avfall til 
politisk handsaming første halvår av 2019.

Havbruksfond
Havbruksfondet som Stortinget har oppretta inneheld 
midlar som kjem frå vederlaget oppdrettsselskap betalar 
for løyve til auka produksjon og frå sal av nye konsesjonar. 
Inntektene i fondet vert delt; 70 % til kommunane, 20 % til 
staten og 10 % til fylkeskommunane. 

Overslag tyder på at Hordaland fylkeskommune kan få i 
underkant av 60 mill. kr frå Havbruksfondet i 2018, og des-
se midlane vert sett på fond og kan brukast i 2019. Utbe-
taling av midlar frå fondet er venta annakvart år framover, 
men storleiken på tilskotet til Vestland fylkeskommune for 
2020, og kommande år, er ikkje kjent. Fylkesrådmannen 
meiner difor at desse midlane i stor grad må handsamast 
som eingongsinntekter som ikkje kan gå til inndekking av 
ordinær drift.

I budsjettet for 2019 er det planlagt for bruken av desse 
midlane på to område. Det er sett av 40 mill. kr i midlar til 
oppgraderingar av ferjekaiar i samband med elektrifisering 
av ferjedrifta. Oppgraderingane vert gjennomført i mange 
av kommunane som har havbrukslokalitetar. Dei reste-
rande 20 mill. kr går inn i eit regionalt havbruksfond for 
Hordaland. Dette fondet er omtala under.

Havbruksfond Hordaland
Fylkesrådmannen gjer framlegg om å opprette eit regio-
nalt Havbruksfond. Bakgrunnen for dette er at akvakultur 
er ein hjørnestein for verdiskaping i Hordaland. Havbruks-
fondet i Hordaland skal saman med næringa og kunn-
skapsmiljøa finansiere konkrete prosjekt. Fokuset er auka 
berekraft som bidreg i høve til miljø- og kostnadsutfor-
dringar. Prosjekta skal blant anna sikre betre kontroll med 
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LEIING OG ADMINISTRASJON
Tal i tusenv

2018 2019 Endring i %

Leiing og administrasjon regionalavdelinga 5 517 5 854 6,1 

Driftsmidlar regionalavdelinga 2 475 2 404 -2,9 

Vestlandsrådet (medlemsavgift) 500 500 - 

Sum brutto/netto driftsutgifter 8 492 8 758 3,1 

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 8 670 8 758 1,0 

Tal i tusenv

Bundne fond – naturressursforvalitng Status per 1.1.2018

Tilskotsmidlar jakt og fiske. Tilskotsmidlar til viltforvalting er søkbare og vert fordelt av fagutvalet. Statlege øyre-
merka midlar til føremålet. Fondet gjeld tilsegn som avventar rapportering før utbetaling.

 942

Vassforvalting etter Vassforskrifta. Statlege øyremerka midlar til føremålet Den statlege vassløyvinga dekkjer ei 
stilling i HFK og vert også fordelt ut til dei fem vassområda i Hordaland. Fondet gjeld og øyremerka statlege pro-
sjektmidlar HFK har søkt om for å hjelpe kommunane i arbeidet med landbrukstiltak og avlaupstiltak.

 5 344

Skjelsandkonsesjonar. Inntekter frå skjelsandkonsesjonar vert nytta til kartlegging av ressursar og miljøovervaking. 106

Disposisjonsfond – naturressursforvalting Status per 1.1.2018

Marint utviklingsfond. Fylkesutvalet vedtok disponering av 15 mill. kr i havbrukskonsesjonsinntekter i 2009. Midlane 
vert nytta i tråd med vedtaket. I 2018 vert noko nytta til sakshandsaming av havbrukskonsesjonar.

1 661

Kommentarar til tabellen
Driftsmidlar regionalavdelinga dekkjer naudsynte utgifter 
til seksjonane i regionalavdelinga knytt til arbeidsutstyr, 
kompetansehevingstiltak med meir. 50 000 kroner til Årets 
hordalending ligg også i denne posten. Utgifter til fylkes-
direktør og stab er redusert med 0,45 mill. kr samanlikna 
med 2018. Samstundes er ei stilling overført frå økonomi- 
og organisasjonsavdelinga. 

Faste oppgåver
Staben i regionalavdelinga yt administrativ støtte i avdelin-
ga, med særleg vekt på økonomiarbeid og personaladmini-
strasjon. Rådgjeving knytt til økonomi, kommunikasjon og 
leiing inngår også i staben. 

sjukdom og lakselus. Næringa skal også gjerast mindre 
sårbar ved ei satsing på andre artar enn laks, og i dette 
ligg ei meir effektiv arealforvaltning i sjø. Til slutt skal ein 
utvikle vidaregåande skule og fagopplæring slik at fylkes-
kommunen står fram som eit «blått kompetansesenter» 
ved å tilby næringa relevant arbeidskraft. 

Det vert sett av 20 mill. kr til fondet i 2019, og fylkesråd-
mannen kjem første kvartal 2019 tilbake til fylkesutvalet 
med eiga sak, med forslag til fordeling av fondet.
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Nye Vestland fylkeskommune er i ferd med å ta form. I tråd med dette arbeidet vil det bli lagt 
større vekt på løysing av regionale oppgåver innanfor kultur-og idrettsfeltet og samordning i 
høve statlege eller kommunale ansvarsområde. Stram fylkeskommunal økonomi krev streng 
prioritering og god balanse mellom det etablerte og det nye som kjem til budsjettet for 2019 
er det særleg prioritert å gje eit løft til utviklinga av viktige kulturinstitusjonar med regionale 
funksjonar. 

KULTUR OG IDRETT

Ein ny kulturregion 
veks fram

Frå «A
ndvake» produksjonen til H

ordaland Teater frå 2018. Foto: D
avid Zadig
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UTFORDRINGAR I ØKONOMIPLANPERIODEN 

Gode samfunn
Sterke og livskraftige byar og lokalsamfunn gjev einskild-
menneska rammer til å realisere seg sjølv, leve meinings-
fulle liv, samhandle og ta del i fellesskapen. I alle slike 
samfunn er kultur og idrett del av den skapande grunnka-
pitalen. Her ligg ei tydeleg grunngjeving for å etablere ein 
sterk regional kultur- og idrettspolitikk – som tek i vare 
alle innbyggjarane uavhengig av kven dei er, kvar dei bur 
og korleis dei prioriterer. 

Den regionale politikken er breidspektra i sin natur og skal 
sikre eit godt kultur- og idrettstilbod både i mindre folke-
rike kommunar og i den tett busette bergensregionen. Her 
har Hordaland fylkeskommune eit omfattande kulturpo-
litisk utviklingsansvar, produserer regionale tenester og 
løyser lovheimla forvaltingsoppgåver. Regional kultur-
plan for Hordaland 2015–2025 «PREMISS: KULTUR» er 
styrande for satsingar og økonomiske prioriteringar, og 
stat, regionale og lokale styresmakter sine verksemder 
skal vere innretta for å nå måla i planen. Det gjeld også 
fylkeskommunen sitt budsjett som skal setje av ressursar 
til ei god utvikling av kultur- og idrettsområdet i økonomi-
planperioden. 

Offentleg reform og samordning
2019 er det siste året før Hordaland og Sogn og Fjordane 
går saman om å skipe Vestland fylkeskommune. Budsjet-
tet for 2019 førebur ein del av dei oppgåvene som den nye 
fylkeskommunen skal løyse. Den fylkeskommunale porte-
føljen gjeld likevel berre delar av eit stort og omfangsrikt 
samfunnsområde der mellom anna kultur, kunst, idrett og 
friluftsliv er hjørnesteinane og offentlege styresmakter og 
sivilsamfunnet saman tek ansvar for å byggje den totale 
innsatsen.

Det føreset god samordning og koordinering av mål og 
verkemiddel hos offentlege styresmakter. Berre slik kan 
nyskaping og kvalitet fremjast gjennom medviten priorite-
ring og bruk av verkemiddel og støtteordningar i periodar 
med stram offentleg økonomi. Systematisk dialog skal 
styrkje samhandlinga med kultur- og idrettsaktørane, 
kommunane og staten.

Ny geografi
Frå 2020 vil Vestland fylke ha ein utstrekning som er 
vesentleg større enn dagens Hordaland og med mange 
fleire kultur- og idrettsaktørar. Denne endringa understre-
kar behovet for at den framtidige fylkeskommunen tek 
medansvar for å utvikle bergensregionen som eit av dei 
kulturelle tyngdepunkta i Noreg, med ein solid struktur av 
institusjonar, organisasjonar og einskildaktørar. På same tid 
vil tilhøvet til utvikling av det profesjonelle kulturlivet i heile 
vestlandsfylket krevje sterk fylkeskommunal innsats i åra 
som kjem. Det er ei sentral oppgåve å sørgje for ein tenleg 
infrastruktur, mellom anna ved realisering av naudsynte 
investeringar i kulturhus og i musea, og i utviklinga av gode 
anlegg for idrett og friluftsliv. 

Mange kommunar utanfor byen har eit kultur- og idretts-
liv som i særleg grad er tufta på lag og organisasjonar og 
friviljug arbeid. Den regionale politikken er innretta for å ta 
vare på og utvikle denne heilskapen, og godt samarbeid med 
kommunane er eit vilkår.

Mål og strategiske prioriteringar
Kultur- og idrettsavdelinga arbeider for å realisere dei 
politiske måla som er vedtekne i Regional kulturplan. På 
grunnlag av strategiske prioriteringar skal ein i 2019 ha 
særleg merksemd på samanslåinga med Sogn og Fjordane 
fylkeskommune og utvikling av felles tenesteproduksjon. 
Den framtidige regionale forvaltinga skal vere dialogorien-
tert, medverkande og ha eit samfunnsutviklarperspektiv. 
Med effektive samarbeidsrutinar, god forvaltningsskikk og 
høg etisk standard skal det arbeidast til beste for utviklinga 
av kultur- og idrettsfeltet i det framtidige Vestland.

Ressurssituasjonen
Kultur- og idrettsføremål er ikkje unnateke dei stramme 
økonomiske rammene for den fylkeskommunale økonomien. 
Dette inneber krevjande utfordringar i 2019, mellom anna 
ved å finne god balanse mellom det etablerte og det nye 
som kjem til. Kulturlivet må bu seg på strenge prioriteringar. 
Det gjer også at fylkeskommunen vil leggje stor vekt på 
løysing av dei regionale oppgåvene og samordning i høve 
statlege eller kommunale ansvarsområde.
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OVERSYNSTABELL

Tal i tusen

Seksjon Teneste Inntekter og utgifter Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Fylkesarkivet

Arkiv og dokumentsenter Brutto driftsutgifter  12 111  11 674 -3,6 %

Driftsinntekter  -  - 0,0 %

Netto driftsutgifter  12 111  11 674 -3,6 %

Fylkesbiblioteket

Bibliotek Brutto driftsutgifter  9 130  9 746 6,7 %

Driftsinntekter -1 230 -1 290 4,9 %

Netto driftsutgifter  7 899  8 456 7,1 %

Fylkeskonservatoren

Kulturminnevern Brutto driftsutgifter  50 294  60 178 19,7 %

Driftsinntekter -29 164 -37 260 27,8 %

Netto driftsutgifter  21 130  22 881 8,3 %

Museum Brutto driftsutgifter 51 659 52 414 1,5 %

Driftsinntekter 0 0 0,0 %

Netto driftsutgifter  51 659  52 414 1,5 %

Idrett og friluftsliv

Friluftsliv Brutto driftsutgifter  15 062  14 525 -3,6 %

Driftsinntekter -8 050 -7 600 -5,6 %

Netto driftsutgifter  7 012  6 925 -1,2 %

Idrett Brutto driftsutgifter  139 947  142 482 1,8 %

Driftsinntekter -121 688 -123 817 1,7 %

Netto driftsutgifter  18 259  18 665 2,2 %

Kunst- og kulturformidling

Kunstformidling Brutto driftsutgifter  70 482 70 844 0,5 %

Driftsinntekter -22 271 -21 110 -5,2 %

Netto driftsutgifter  48 211 49 734 3,2 %

Kulturføremål Brutto driftsutgifter  40 797  43 941 7,7 %

Driftsinntekter -3 000 -6 337 111,2%

Netto driftsutgifter 37 797  37 604 -0,5 %

Stab/støtte

Administrasjon Brutto driftsutgifter 8 500 7 610 -10,5 %

Driftsinntekter 0 0 0,0 %

Netto driftsutgifter 8 500 -7 610 -10,5 %

  Sum brutto driftsutgifter 397 983 413 414 3,9 %

 Sum driftsinntekter -185 403 -197 414 6,5 %

 Netto driftsutgifter  212 580  216 000 1,6 %

Netto driftsutgifter i 2019-kroner  218 000 216 000 -0,9 % 
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ENDRINGAR 
Tal i tusen 

Endringar frå 2018 til 2019

Endring budsjettramme  -2 000 

Tiltak og endringar for å nå balanse:  

Fylkesarkivet -748

Fylkesbiblioteket 353

Kulturminnevern 1 205

Idrett og friluftsliv -333

Kunstformidling  253

Kulturvernføremål -1 168

Museumsløftet -536

Administrasjon og støtte -1 109

Andre endringar 199

Sum -2 000

Kommentarar til tabellen
Reduksjonen på Fylkesarkivet skuldast oppretting av feil-
budsjettering i 2018.
Auken på Fylkesbiblioteket er knytt til styrka tilbod for 
kompetanseutvikling og oppretting av tilskotsordning til 
interkommunale prosjekt. 
Auken på Kulturminnevern gjeld retting av feilbudsjettering 
i 2018. 
Reduksjon for idrett og friluftsliv skuldast redusert ramme 
som del av felles innsparing

Styrkinga av Kunstformidling gjeld i hovudsak auka drifts-
tilskot til kunstinstitusjonar med statleg driftsavtale.
Reduksjonen på Kulturføremål skuldast m.a. overføring 
av 1 mill. kr til Kunstformidling samt generelt nedtrekk i 
ramma. Administrasjon og støtte gjeld stabsfunksjonane 
der reduksjonen i hovudsak gjeld stillingsvakansar som er 
tekne bort. Andre endringar gjeld justeringar og nedtrekk 
på ulike postar i budsjettet.
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MÅL OG TILTAK

Mål Tiltak Resultatmål 2019 Resultatmål 2022

1.  Kultur- og idrettsavdelinga 
skal gjennom brei sam- 
funnsdialog legge grunnlag 
for kultur som premiss for 
utviklinga av alle samfunns-
område

Setje i verk handlingsprogram 
(Regional kulturplan) og rappor-
tere

Følgje opp rullert handlingspro-
gram (2018) Harmonisering av 
mål og verkemiddel med SFFK 
i samband med etablering av 
Vestland fylkeskommune

Regional kulturplan Vestland 

Gjennomgå verkemiddel og opp-
gåveproduksjon

Harmoniserast med SFFK i sam-
band med samanslåing

All tilskotsforvalting, oppgåve-
produksjon, tiltak og prosjekt 
innretta for å understøtte regio-
nal plan

Arrangere kultur- og idrettskon-
feranse

Etablere kultur- og idrettskonfe-
ransen for Vestland fylke

Etablert Vestlandskonferanse 
kultur

Dialogmøte Etablere årlege dialogmøte kul-
tur- og idrettssektoren i Vestland 
fylke

Held fram

2.  Kultur-og idrettsavdelinga 
skal gjennom fagleg og øko-
nomisk medverknad støtte 
opp under eit sterkt profe-
sjonelt og frivillig kulturliv i 
Hordaland

Streng økonomisk prioritering, 
detaljert budsjettering og rappor- 
tering i verksemda

Målretta budsjettering i høve 
langsiktig økonomisk utvikling i 
Vestland fylkeskommune

Budsjett i balanse

Effektivisere administrasjon Vidareføre effektivisering av 
verksemda. Etablere måltal

Effektiv administrasjon, jf måltal

3.  Kultur- og idrettsavdelinga 
skal vere ein samfunnsut- 
viklar og arbeide for å sikre 
eit rikt, aktivt og mangfaldig 
kulturliv med tilgang og 
deltaking for alle.

Auke bruk av digitale kommuni-
kasjonsverktøy
Tiltak for enkel, lett tilgjengeleg 
og god nettkommunikasjon

Auke bruk av Skype og videokofe-
ranse, i samband med etableringa 
av nye Vestland fylkeskommune
Redusert tal på møte og reiser 
(etablert måltal)

Redusere reisekostnader m.v.

Publisere Kulturstatistikk for 
Vestland fylkeskommune.
Auke bruk av digitale kommuni-
kasjonsverktøy
Tiltak for enkel, lett tilgjengeleg 
og god nettkommunikasjon

Utvikle metode i samråd med 
kommunane og kultur- og 
idrettsaktørane i nye Vestland 
fylkeskommune.

Statistikk for Vestland fylkeskom-
mune viktig kjelde til forståing og 
utvikling av kultur- og idrettsfel-
tet i heile fylket

 

PRIORITERINGAR I 2019 

Flytteprosess og regionaliseringsprosess
Fylkeskommunen vil få ansvar for ei rekkje nye oppgå-
ver i samband med regionreforma. For å vere budd på å 
løyse lovheimla oppgåver frå 01.01.2020 er det behov for 
styrking av kompetansen alt i 2019. Dette gjeld på områda 
kulturminne og friluftsliv. 

Flytting frå Fylkeshuset og regionaliseringsprosess verkar 
sterkt inn på ressursprioriteringar og ressursbehov i 2019. 

Fylkesarkivet vil ha særleg merksemd på å løyse lovpålag-
de oppgåver i dokumentforvaltinga.

For å vere budd på framtida vil administrasjonen i 2019 få 
auka reisekostnader i samband med fylkessamanslåing, 
digitalisering av forvaltninga og kompetansebygging i høve 
overføring av statlege oppgåver.
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FOLKEHELSE

Regional kulturplan for Hordaland 2015–2025 :
«Grunntydinga av ordet kultur på latin er avleia av å dyrke, 
utdanne, oppdra og foredle. Kultur handlar om å vidareut-
vikle og foredle råstoff og ressursar, både menneskelege 
og dei ein finn i naturen og i samfunnet.
Dermed handlar kulturpolitikken om vilkåra for utvikling for 
det enkelte mennesket, for menneska i samspel
med kvarandre og for tilhøvet mellom menneska og res-
sursane. Kultur bør vere ein grunnleggande premiss for alle 
sider ved samfunnsutviklinga og spenner frå danning og 
utdanning til næring, stadutvikling og miljø.»

Kultur- og idrettstilbodet er grunnleggjande for folk si hel-
se og trivsel, og eit vilkår for å utvikle gode lokalsamfunn. 
Eit godt og variert kulturliv gjer samfunnet rikare, bidreg 
til livskvalitet, fellesskap og utvikling. Forsking viser at 
både tilskodarar og deltakarar i kulturlivet opplever at den 
generelle helsa vert påverka positivt. Kultur og idrett er slik 
ein av føresetnadene for ei god folkehelse.

Kultur skaper sosiale og økonomiske verdiar, men grunn-
laget for Hordaland fylkeskommune sin politikk er likevel 
effektane på andre område. Regional kulturplan legg til 

grunn at kultur og idrett har ein klar eigenverdi. Kultursat-
singa skal først og fremst fremje utvikling og livsfremjande 
aktivitet hos det enkelte mennesket og i samfunnet.

Kulturpolitikken skal gje innbyggjarane i heile Hordaland 
tilgang på eit rikt og mangfaldig tilbod og fremje med-
verknad på tvers av geografiske, økonomiske og sosiale 
skilje. I Hordaland ser ein stor variasjon i folk si deltaking. 
Lange avstandar, svak infrastruktur og manglande tilbod 
skaper utfordringar. Det same gjer økonomiske hindringar, 
dårleg tilgjenge, låg grad av inkludering, fysiske og psykiske 
barrierar.

Hordaland fylkeskommune legg difor til rette for at alle 
skal kunne oppleve kvalitativt god kunst og kultur eller 
engasjere seg i eigenaktivitet. Slik er god folkehelse sett 
i samanheng med heile sektoren: friviljug og organisert 
aktivitet innan idrett og friluftsliv, kultur for og med barn, 
unge, vaksne og eldre, profesjonelle kunstnarar og kultu-
rarbeidarar og profesjonelle kunst og kulturinstitusjonar. 
Budsjettframlegget er innretta i høve dette mangfaldet og 
med eit auge for dei ulike gruppene sine behov.

STYRINGSDOKUMENT – REGIONALE PLANAR OG TEMAPLANAR

Følgjande planar har innverknad på kultur- og idretts- 
arbeidet.

Planansvar – kultur- og idrettsavdelinga 

Regionale planar Vedtaksår Utval Revisjon

Regional kulturplan for Hordaland 2015–2025 2014 KIRU 2019

Regional kulturplan for Hordaland 2015–2025 «PREMISS: 
KULTUR» er styrande for satsingar og økonomisk

prioritering, og fylkeskommunen si verksemd skal vere 
innretta for å nå måla i planen.



Budsjett 2019 - Kultur og idrett

135

FYLKESARKIVET
Tal i tusen

Fylkesarkivet Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Administrasjon depot 4 722 4 743 0,4 %

Administrasjon dokumentsenteret 7 237 6 894 -4,7 %

Tilskot Hordaland historielag 155 37 -76,1 %

Sum brutto driftsutgifter nominelt  12 114  11 674 -3,6 %

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 12 422 11 674 - 6,0 % 

Kommentarar til tabellen

Tilskot til historielag på kr 37 000 er årleg driftstilskot til 
fylkeslaget Hordaland sogelag. Reduksjonen frå 2018 til 
2019 inneber at tilskotsordninga for historie- og sogelag 
i Hordaland vert avslutta. Ordninga har støtta opp under 
lokalhistorisk arbeid og realiseringa av prosjekt for frivillige 
lag med fokus på lokalhistorie og identitet. 

Reduksjonen i administrasjon dokumentsenteret skuldast 
feilbudsjettering i 2018 som no er retta opp. 

Oppgåver
Fylkesarkivet har ansvar for å følgje opp Hordaland fylkes-
kommune sine lovpålagde oppgåver som arkivinstitusjon 
og arkivmynde. Fylkesarkivet er systemeigar og system- 
administrator for sak-/arkivsystemet. Til desse oppgåvene 
høyrer mellom anna oppfølging av digitaliseringsstrategi, 
opplæring av tilsette og utarbeiding av rutinar og retnings-
liner. 

Tenesteproduksjon

•  Rettleie i spørsmål knytt til informa-
sjonsteknologi og digitalisering

•  Opplæring og brukarstøtte i sak-/arkivsyste-
met, oppfølging av rutinar og retningsliner

•  Koordinere arbeidet med privatarkiv i Hordaland 
og utarbeide bevaringsplan for privatarkiv

•  Utvikle lokalhistorisk arbeid 

•  Ha ein oppdatert arkivplan og gjere innhal-
det kjent for dei tilsette i fylkeskommunen

•  Rettleie og koordinere arbeid med ord-
ning, avslutting og tilgjengeleggjering av 
papirarkiv og digitalt skapt arkiv

•  Sakshandsaming knytt til innsynsførespur-
nader etter offentleg journal, rettigheitsdo-
kumentasjon og historisk materiale. 

Særskilde tiltak 2019

Flytting og samanslåing
I 2019 vil flytting og samanslåing har stor innverknad på 
prioriteringane i Fylkesarkivet. Desse prosessane inneber 
avslutting av fagsystem og papirarkiv og planlegging av 
nye system og arkivorganisering. Dokumentasjon skal 
samlast inn, ordnast, bevarast og gjerast tilgjengeleg for 
sakshandsaming i nye lokale og i ny fylkeskommune. Dette 
er omfattande oppgåver som vil krevje ressursar ut over 
det som i dag er på Fylkesarkivet sitt budsjett. I 2018 har 
Hordaland fylkeskommune ved Fylkesarkivet hatt to revi-
sjonar – ein forvaltingsrevisjon og eit tilsyn frå Arkivverket. 
Desse peiker på fleire utfordringar som må følgjast opp.

Oppfølging og styrking av lovpålagde oppgåver 
Arbeidet med å implementere sak-/arkivsystemet ePhorte 
til dei ytre einingane i fylkeskommunen er organisert som 
eit 2-årig prosjekt. Prosjektperioden går ut 31. mars 2019. 
Fleire skular er på ePhorte, slik at ein no er i driftsfase. 
Dette inneber mellom anna brukarstøtte, kurs og opplæ-
ring, handtering av personopplysningar i ulike arbeidsflyt-
prosessar. Når dei ytre einingane er fullt over på ePhorte, 
vil Dokumentsenteret starte med å etablere sentralt 
postmottak for fylkeskommunen. 

Innsamling, ordning og bevaring av papirarkiv
For å sikre Hordaland fylkeskommunen sitt arkiv pr. 31. de-
sember 2019, må papirmateriale samlast inn frå avdelinga-
ne, ordnast for sakshandsaming i den nye fylkeskommunen 
og bevaring for framtida. Oppgåva har samanheng med 
både flytteprosess og regionsprosess. Eksisterande maga-
sin for papirarkiv skal tømmast og etablerast i nye magasin 
i samsvar med krav i arkivforskriftene. 

eDepot og innsyn i elektroniske arkiv
Fylkesarkivet har etablert innsynsløysing for det gamle 
sak-/arkivsystemet Doculive. I samband med regionssa-
manslåing skal innhald i ulike fagsystem kartleggjast for 
å sikre arkivverdig materiale og innsyn for sakshandsama-
rar etter regionssamanslåing. Dette arbeidet vert særs 
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omfattande og vil involvere dei ulike avdelingane. Ein vil og 
vurdere nasjonal løysing for sikring og lagring av digitalt 
skapt materiale. 
 
Bevaringsplan for privatarkiv
Hordaland fylkesarkiv koordinerer arbeidet med privatarkiv 
i Hordaland etter oppnemning frå Arkivverket og tilråding 
frå fylkesutvalet 22.06.2017. Arkiv frå privat sektor er 
dokumentasjon av vår kulturarv og identitet. For å sikre 
privatarkiv har Arkivverket utarbeidd ein strategi. Eit viktig 
tiltak er bevaringsplan for privatarkiv. Ein slik plan viser kva 

som er tatt vare på allereie og kva for område/aktørar som 
bør prioriterast framover. Dette vil vere eit viktig bidrag 
for å sikre det som er Hordaland i dag si samfunns- og 
næringshistorie.

Regionrefom
Fylkesrådmannen har på budsjettkapittelet Fellesfunksjo-
nar sett av ein sum til arbeidet med regionreforma innanfor 
ulike felt, m.a. arbeidet som gjeld arkivorganiseringa i ny 
fylkeskommune. 

FYLKESBIBLIOTEKET
Tal i tusen

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Administrasjon fylkesbiblioteket 5 351 5 632 5,3 %

Bokbåten 1 508 1 535 1,8 %

Tenester til biblioteka 1 270 1 470 15,7 %

Bibliotekprosjekt 1 000 1 109 10,9 %

Sum brutto driftsutgifter 9 129 9 746 6,8 %

Sum brutto driftsinnekter -1 230 -1 290 4,9 %

Sum netto driftsutgifter nominelt 7 899 8 456 7,1 %

Netto driftsresultat i 2019-kroner 8 103 8 456 4,4 %

Kommentarar til tabellen

Administrasjon fylkesbiblioteket
Fylkesbiblioteket har 7,8 årsverk, inkludert 1 årsverk, som 
blir dekt av opplæringsavdelinga. 

Bokbåten
Fylkesutvalet vedtok i mai 2018 å lengje drift av bokbåten i 
Hordaland frå 1.09.2018 til 31.08.2019 innanfor gjeldande 

budsjettrammer. Sak om bokbåttenesta vert lagt fram til 
politisk handsaming våren 2019. Det er budsjettert med 
ordinær drift i 2019. 

Tenester til biblioteka
I posten ligg 1 mill. kr til bibliotektransport og kr 300 000 
til innkjøp av elektroniske ressursar til vidaregåande skular 
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og kommunane, utanom Bergen. I posten ligg også drift og 
utvikling av biblioteknettsider, støtte til turnear og innkjøp 
av klassesett. Auken på kr 200 000 skal nyttast til å betre 
fylkeskommunen sitt tilbod av kurs og turnear, og til å eta-
blere ny tilskotsordning for organisasjonar og institusjonar 
som gjennomfører kurs og konferansar for bibliotektilsette 
i Hordaland.

Bibliotekprosjekt
Fylkesbiblioteket har fått støtte til utviklingsprosjekt som 
blir nytta til gjennomføring av tiltak i Regional kulturplan 
for Hordaland. I 2019 lyser Nasjonalbiblioteket ikkje ut mid-
lar til utviklingsprosjekt, men til arrangement i samband 
med Bokåret 2019. 

Fylkeskommunen nyttar prosjektmidlar til å stimulere 
biblioteksutvikling i kommunane. Budsjettet legg opp til 
auka tilskot til kommunane i 2019. Midlane skal nyttast til 
følgjande tiltak:

1.  Modellbibliotekprogrammet har sidan 2015 omfatta 
18 bibliotek i 17 kommunar og er finansiert av 
fylkeskommunen og Nasjonalbiblioteket. Fleire 
kommunar har gitt signal om at dei ønskjer 
å vere med i programmet. Fordi midlane frå 
Nasjonalbiblioteket er knytt til eit avslutta prosjekt, 
må løyving til kvart prosjekt aukast. Det blir utlyst 
to prosjekt med ei ramme på kr 350 000 i 2019.

2.  Vidareføring av prosjekt «Nynorske lesegledarar» i 
samarbeid med fylkesbiblioteka i Sogn og Fjordane 
og Rogaland med budsjett på kr 60 000. 

3.  Vidareføring av integreringsprosjekt i 
folkebiblioteka i samarbeid med Det Felles 
Innvandreråd og Bergen Off. Bibliotek.

4.  Vidareføring av tilbod om arrangement til 
folkebiblioteka med støtte frå Klimaplanen, 
Folkeakademiet og Nasjonalbiblioteket.

5.  Styrking av biblioteka ved hjelp av interkommunale 
prosjekt. Etablere ordning med utlysing av kr 200 000 
til tiltak vedtatt i Regional kulturplan for Hordaland. 

Oppgåver:

•  Løyse regionale bibliotekoppgåver og –
utvikling, kompetansebygging, fagleg rettleiing 
og råd til kommunane, jf Biblioteklova.

•  Samarbeide med opplæringsavdelinga om 
bibliotek i vidaregåande opplæring. 

 Tenesteproduksjon:

•  Fagleg rådgiving til kommunar og 
biblioteka i vidaregåande opplæring. 

•  Kompetanseutvikling for bibliotektilsette i fylket og 
utvikling av dei fem regionale biblioteksamarbeida. 

•  Samarbeid med biblioteka om formidling 
av litteratur og andre media. 

•  Koordinering og delfinansiering av felles 
bibliotektransport med kommunane, Universitetet 
i Bergen, NHH og Høgskulen på Vestlandet. 

•  Rettleie og sikre kvalitet på statistikk frå folkebibliotek 
og skulebibliotek, som avleverast Nasjonalbiblioteket. 

•  Organisere fylkesdekkande avtaler og fellesløysingar 
for å sikre innbyggarane lik tilgang til digitale 
oppdaterte ressursar for litteratur, kunnskap og kultur. 

•  Koordinere og delfinansiere utlånssystem og felles 
samling med e-bøker for alle folkebiblioteka (utanom 
Bergen) og biblioteka i dei vidaregåande skulane. 

•  Drifte og utvikle bokbåttenesta. 

•  Utviklingsprosjekt i samarbeid med folkebiblioteka 
og biblioteka i dei vidaregåande skulane. 

•  Delta i planlegginga av nye og opprusting av 
eldre kommunale bibliotek og skulebibliotek. 

•  Utlån av klasse- og gruppesett til grunnskular 
og bibliotek i Hordaland utanfor Bergen.

•  Organisere fylkesdekkande turnear for å fremje 
lesing og biblioteka som aktive formidlarar og 
arenaer for offentleg samtale og debatt.

 Særskilte tiltak i 2019:

•  Framhald av modellbibliotekprogrammet

•  Etablere ordning med tilskot til organisasjonar 
og institusjonar som gjennomfører kurs og 
konferansar for bibliotektilsette i Hordaland og 
utlysing av midlar til interkommunale prosjekt.
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KULTURMINNEVERN
Tal i tusen

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Administrasjon kulturminnevern 11 834 17 566 48,4 %

Arkeologisk registrering 7 744 3 868 -50,0 %

Ålmenne kulturvernføremål 2 731 2 841 4,0 %

Kulturminneregistrering 102 102 0,0 %

Vern av kulturminne 27 884 35 800 28,4 %

Sum brutto driftsutgifter  50 295  60 178 19,7 %

Sum driftsinntekter -29 164 -37 260 27,8 %

Netto driftsutgifter nominelt 21 131 22 881 8,3 %

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 21 676 22 881 5,6 % 

Kommentarar til tabellen

Administrasjon kulturminnevern/arkeologisk registrering
Veksten i posten skuldast i hovudsak at fylkesrådmannen 
har overført lønnskostnader for seks sakshandsamarar frå 
arkeologisk registrering til administrasjon kulturminnevern, 
for å få kostnadene rett postert i høve til KOSTRA. Arkeo-
logisk registrering hadde også lågare etterspurnad i 2018. 
I tillegg til den budsjettekninske endringa skuldast auken 
også oppretting av feilbudsjettering i 2018.

I samband med regionreforma legg Ny forskrift etter kul-
turminnelova opp til at regional kulturminneforvalting skal 
få overført ei rekkje nye ansvarsområde frå staten. Oppgå-
veoverføringa vert gjennomført etappevis og i samsvar med 
oppbygging av regional kapasitet og kompetanse. Ut frå eit 
konservativt estimat har fylkesrådmannen berekna at auka 
saksomfang for Hordaland vil krevje ei styrking med to nye 
fagstillingar, i hovudsak knytt til forvaltning av statlege, 
freda bygg og verna/freda fartøy.

For å sikre naudsynt kapasitet og kompetanse frå 1.1.2020 
foreslår fylkesrådmannen frå august 2019 å tilsette i to 
fagstillingar innanfor eksisterande ramme.

Driftsinntektene har auka grunna vekst i statlege overfø-
ringar til vern av kulturminne, tilskot til freda kulturminne i 
privat eige og verdsarvstaden Bryggen. Ei direkte følgje av 
dette vert ei samla auke og vekst i driftsutgiftene parallelt 
med auken i driftsinntektene.

Oppgåver

•  Hordaland fylkeskommune er forvaltingsstyresmakt 
med mynde heimla i kulturminnelova, og 
tek i vare ei rekkje statlege og regionale 
oppgåver innanfor kulturminnevernet.

•  Hordaland fylkeskommune har ansvar for å forme 
museumspolitikken i fylket og utvikle dei konsoliderte 
musea i Hordaland som sterke kunnskapssentra og 
organisasjonar, og profilerte samfunnsaktørar. 

Tenesteproduksjon

•  Arkeologiske registreringar i arealplansaker i fylket

•  Forvalting av fylkeskommunale og 
statlege tilskotsordningar (arkeologi, 
bygningsarv, fartøyvern og verdsarv)

•  Rettleiing og råd til kommunar, organisasjonar 
og einskilde i saker om riving, vedlikehald eller 
ombygging av verneverdige bygningar

•  Utforming og gjennomføring av den 
regionale museumspolitikken i samråd 
med stat, kommunar og musea

Særskilte tiltak i 2019

•  Sikre naudsynt regional kapasitet og kompetanse 
i samband med regionreforma og overtaking av 
statlege oppgåver på kulturminneområdet

•  Etablere tilskotsordning retta mot frivillig 
sektor til drift og vedlikehald av regionalt 
og nasjonalt prioriterte kulturminne

•  Styrking av drifta til Baroniet Rosendal, 
Sunnhordland museum og Bymuseet

•  Styrking av Museum Vest for auka samhandling 
med frivillig fartøyvern, samt dokumentasjon 
og formidling av fartøvernflåten. 
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Almenne kulturvernføremål

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Bullahuset, Osterøy  189 000  - 

Espeland fangeleir, Bergen  311 000  - 

Fjelberg gamle prestegard, Kvinnherad  233 000  - 

Fortidsminneforening Hordaland  191 000  191 000 

Kystpilegrimsleia  200 000 

Driftstilskot til regionale og nasjonale kulturminne  -  800 000 

Verdiskaping på kulturminneområdet 200 000

Oselvarverkstaden  1 561 000  1 600 000 

Kulturlandskapsprisen  50 000  50 000 

Sum brutto driftsutgifter  2 735 000  2 841 000 

Kommentarar til tabellen

Driftstilskot til regionale og nasjonale kulturminne 
I 2018 har tre eigarar av verna og freda bygningar motte-
ke driftstilskot: Bullahuset (Osterøy), Espeland fangeleir 
(Bergen) og Fjelberg gamle prestegard (Kvinnherad). For å 
stø opp om det store arbeidet frivillige lag og organisasjonar 
tek på seg for å ta vare på regionen sin felles kulturarv, gjer 
fylkesrådmannen framlegg om å etablere ei ny tilskots-
ordning til drift og vedlikehald av regionalt og nasjonalt 
prioriterte kulturminne, i tråd med føringane i Regional 
kulturplan 2015–2025. Då ordninga vert utvida til å omfatte 
fleire aktuelle søkjarar, vil fylkesrådmannen auke posten til 
kr 800 000 i budsjettet for 2019.

Verdiskaping på kulturminneområdet 
I 2018 vart Kystpilegrimsleia opna og første del av prosjek-
tet er avslutta. På verdiskapingsområde vart det i Regio-
nal kulturplan sitt Handlingsprogram for 2018 prioritert 
etablering av ei reiserute med opplevingar i det vestnorske 
kraftlandskap. Dette vil vere eit vestlandsprosjekt som 
Riksantikvaren har oppmoda Hordaland fylkeskommune 
å vidareutvikle. For å utløyse statsmidlar til verdiskaping 
føreset dette regionale matchingsmidlar. Fylkesrådmannen 
tilrår å vidareføre løyvinga på kr 200 000 avsett til ver-
diskaping på kulturminneområdet.

Kulturminneregistrering

Budsjettposten vert nytta til lovpålagte oppgåver og utgif-
ter knytt til etterreformatoriske kulturminne, planlegging 

og vitskapleg dokumentasjon for fastsetting av alder på 
bygningar eldre enn år 1650 (automatisk freda bygningar).
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Vern av kulturminne

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Driftsutgifter

Tilskot til skjøtsel og tilrettelegging av arkeologiske kulturminner 204 000 100 000

Tilskot til forvalting og drift av verna fartøy 1 000 000 1 000 000

Tilskot til freda kulturminne i privat eige, kulturmiljø og kulturlandskap 12 000 000 16 000 000

Tilskot til verdsarven – Prosjekt Bryggen 11 000 000 15 000 000

Tilskot til sikring og istandsetjing av verna fartøy 1 680 000 1 700 000

Tilskot til verna kulturminne i Hordaland 2 000 000 2 000 000

Sum driftsutgifter: 27 884 000 35 800 000

Tilskot til forvaltning og drift av verna fartøy -500 000 -500 000

Tilskot til freda kulturminne i privat eige, kulturmiljø og kulturlandskap -12 000 000 -16 000 000

Tilskot til sikring og istandsetjing av verna fartøy -840 000 -850 000

Prosjekt Bryggen – Bevaringsprogram for verdsarv -11 000 000 -15 000 000

Sum refusjonar -24 340 000 -32 350 000

Netto  3 544 000  3 450 000 

Kommentarar til tabellen

Regionale tilskot til kulturminne i Hordaland
For 2019 gjer fylkesrådmannen framlegg om ein reduksjon 
på om lag kr 100 000 til regionale tilskot til skjøtsel og 
tilrettelegging av arkeologiske kulturminner (BARK). 

Refusjonar
Budsjettposten for vern av kulturminne gjeld ordningar 
med heil eller delvis statleg finansiering. For 2019 legg 
fylkesrådmannen til grunn eit samla statleg tilskot på kr 32 
350 000.
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MUSEUM 
Tal i tusen

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Sum brutto driftsutgifter museum  51 659  52 414 1,5 %

Sum driftsinntekter  - 0 0,0 %

Netto driftsutgifter nominelt  51 659  52 414 1,5 %

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 52 992 52 414 -1,1 %

Kroner

Museum Budsjett 2018 Budsjett 2019

1. Stiftinga Museumssenteret i Hordaland 9 545 000  9 794 000 

2. Stiftelsen Bymuseet i Bergen 7 014 000  7 545 000 

3. Stiftelsen Bergens Sjøfartsmuseum 1 750 000  1 767 000 

4. Stiftelsen Museum Vest 6 387 000  6 477 000 

5. KODE – kunstmuseer og komponisthjem 3 692 000  3 740 000 

6. Stiftinga Hardanger og Voss museum 11 845 000  12 020 000 

7. Kraftmuseet – Norsk vasskraft- og industristadmuseum 1 335 000  1 346 000 

8. Baroniet Rosendal 1 105 000  1 605 000 

9. Stiftinga Sunnhordland museum 2 806 000  3 150 000 

10. Nynorsk kultursentrum – Olav H. Hauge-senteret 791 000  803 000 

Fartøy- og bygningsverntenesta ved musea 2 429 000  2 167 000 

Museumsløft 2019 2 860 000  2 000 000 

Primusbase for musea i Hordaland 100 000  - 

Sum brutto driftsutgifter 51 659 000  52 414 000 

Kommentarar til tabellen

Generelt
Dei ti konsoliderte musea i Hordaland forvaltar store 
verdiar på vegner av fellesskapet og har utfordringar knytt 
til investering og drift. Fylkesrådmannen legg til grunn 
at både stat, vertskommunar og kommunar som mottek 
tenester frå musea i Hordaland medverkar til å styrke insti-
tusjonane, slik at ein nærmar seg ein fordelingsnøkkel på 
60% statleg, 20% regional og 20% kommunal medfinansi-
ering av musea. Fylkesrådmannen foreslår ei generell auke 
til musea med 1,5%.

Styrking av drifta ved Baroniet Rosendal, Sunnhordland 
museum og Bymuseet
Det ordinære driftsgrunnlaget for Baroniet Rosendal har 
vore svakt og både Kulturdepartement og Kvinnherad 
kommune vil prioritere museet i 2019. Fylkesrådmannen 
foreslår å styrke Baroniet Rosendal og gjer framlegg om 
auke i budsjettet på kr 500 000. Sunnhordland museum 
vert foreslått styrka med kr 300 000. Driftssituasjonen ved 
Bymuseet er alvorleg. Bergen kommune har prioritert til-
skot og fylkesrådmannen foreslår å styrke Bymuseet med 
kr 531 000. Deler av museumssatsingane er finansierte 
ved reduksjon av posten Museumsløft 2019.
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Fartøyvernkoordinator ved Museum Vest
Museum Vest og Bergen Sjøfartsmuseum skal som 
konsolidert eining ta ein leiande posisjon nasjonalt i høve 
fagtema hav. For å styrke formidlinga av fartøyvernflåten 
og samhandlinga med frivillig sektor vil fylkesrådmannen 
foreslå kr 300 000 i driftstilskot til etablering av ei fartøy-
vernkoordinatorstilling ved Museum Vest. Fartøyvernkoor-
dinatoren skal ha ein regional funksjon opp mot det frivil-
lige fartøyvernet for å styrke samhandlinga og gje råd om 
istandsetting/drift av verneflåten. Fartøyvernkoordinatoren 

skal vidare ha ansvar for nasjonale oppgåver knytt til 
dokumentasjon av verneflåten og formidling av denne i eit 
større samfunnsperspektiv. Tiltaket vert finansiert innafor 
ramma i posten fartøy- og bygningsvern ved musea.

Primusbase for musea i Hordaland 
Tilskot til primusbase for musea i Hordaland vert overført 
til posten Stiftinga Museumssenteret i Hordaland, der 
avdelinga Bevaringstenestene har ansvaret for drifta av 
databasen.

IDRETT OG FRILUFTSLIV
Tal i tusen

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Administrasjon 4 411 4 480 1,6 %

Tilskot til idrettsarbeid 10 748 11 085 3,1 %

Tilskot til idrettsprosjekt 3 100 3 100 0,0 %

Tilskot spelemidlar 121 688 123 817 1,8 %

Tilskot til friluftsarbeid 15 062 14 525 -3,6 %

Sum brutto driftsutgifter  155 009  157 007 1,3 %

Sum driftsinntekter -129 738 -131 417 1,3 %

Netto driftsutgifter nominelt  25 271  25 590 1,3 %

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 25 923 25 590 -1,3 % 

Kommentarar til tabellen

Tilskot spelemidlar
Fylkeskommunen har ei viktig rolle i høve analysar og 
vurderingar av anleggsbehov i regionen. For å kunne bruke 
tilgjengelege ressursar best mogleg, er det viktig å hjelpe 
kommunane og lag med å få betre kunnskapsgrunnlag når 
det gjeld anleggsbehov og til å sikre større spelemiddelan-
del til Hordaland Delen som skal gå til bygging av anlegg 
for idrett og fysisk aktivitet vert fordelt til fylka etter 
følgjande modell: godkjendt søknadssum 50%, anleggs-
dekning 25% og tal innbyggjar 25%. I 2018 var det ei auke 
på 1,8% i tildelinga til Hordaland. Fylkesrådmannen legg til 
grunn desse tala for 2019.

Oppgåver
Friluftslova definerer m.a. fylkeskommunane sine oppgåver 
i høve til å fremje allmenne friluftsinteresser. Fylkeskom-
munen har jf. kongeleg resolusjon frå april 1987 fullmakt 
til å fordele spelemidlane for bygging av anlegg for idrett 
og fysisk aktivitet.

Oppgåvene innanfor fagområdet fysisk aktivitet, idrett og 
friluftsliv er heimla i Regional kulturplan. I samsvar med 
visjonen Aktiv kvar dag skal ein gjennom forpliktande sam-
arbeid mellom offentlege, frivillige og private aktørar arbei-
de for målet om at alle i Hordaland skal kunne vere aktive 
etter eigne ønskje og føresetnader på allment tilgjengelege 
område i naturen og i anlegg i nærleiken av der dei bur.
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Tenester

•   Forvalting av 15 statlege og 
fylkeskommunale tilskotsordningar

•  Driftstilskot til regionale samarbeidspartnarar

•  Bidra til nasjonalt utviklingsarbeid 
innan fleire fagområde

•  Kompetanseutvikling (m.a. konferansar, kurs, 
rettleiing og synfaringar i kommunane)

•  Tilrettelegge aktivitetar for personar med 
særskilde behov i partnarskap med frivillige 
organisasjonar, kommunar og Helse Bergen

•  Bidra til å utvikle toppidretten gjennom m.a. 

støtte til større meisterskap, investeringstilskot 
til idrettsanlegg og utviklingsstipend

Særskilte tiltak i 2019

•  Styrka kapasitet og kompetanse innan friluftsliv.  
I samband med regionreforma får Vestland fylkes-
kommune overført nye oppgåver på friluftsområdet. 
Det er behov for å bygge kompetanse/ressursar for 
dette hausten 2019 slik at ein kan forvalte dei nye 
oppgåvene på ein tenleg måte frå 1.1. 2020. Hor-
daland sin del utgjer om lag eit halvt årsverk.

Tilskot til idrettsarbeid

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Aktiv skulekvardag  150 000 

Berekraftig utvikling av kunstgrasbaner og fyllmateriale 200 000

Fylkeskommunalt investeringstilskot  2 000 000  2 000 000 

Fylkespremiar  50 000  50 000 

Hordaland idrettskrets  3 516 000  3 604 000 

Idrettscampus Bergen  1 500 000  1 500 000 

Lokal mobilisering mot doping  300 000  300 000 

Medfinansiering fleirbrukshallar – kommunane  2 000 000  2 000 000 

Olympiatoppen Vest  450 000  480 000 

Utlån av gymsalar  200 000  200 000 

Stiftinga Solhovden  142 000  146 000 

Store meisterskap  410 000  275 000 

Utviklingsstipend  180 000  180 000 

Sum brutto driftsutgifter  10 748 000  11 085 000 

Kommentarar til tabellen
Aktiv skulekvardag
Ei satsing på 60 minutt fysisk aktivitet i skulen kvar dag 
m.a. ved å vidareutvikle attraktive skuleområde. Modellen 
baserer seg på gode erfaringar med tilsvarande arbeid frå 
Sogn og Fjordane og i Danmark. Fylkesrådmannen tilrår å 
løyve kr 150 000 til dette arbeidet for 2019. 

Berekraftig utvikling av kunstgrasbaner og fyllmateriale
Fylkestinget har vedteke at det skal utarbeidast ein plast-
strategi for Hordaland. Berekraftig utvikling av kunstgras-
baner og fyllmateriale bør vere eit av tiltaka. Hordaland 
fylkeskommune er invitert inn i fellesprosjekt med fylkes-
kommunane Trøndelag, Akershus, Østfold og Rogaland 
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der dette er tema. Fleire kommunar i Hordaland har sett 
tema på dagsorden m.a. Bergen, Askøy og Os. Hordaland 
fylkeskommune bør ta ei aktiv rolle i dette viktige arbeidet, 
og fylkesrådmannen tilrår at det vert sett av kr 400 000 
for 2019. 

Hordaland idrettskrets
Fylkesrådmannen foreslår å indeksregulere tilskotet til 
Hordaland idrettskrets. Kr 250 000 vert øyremerka idrett 
for funksjonshemma for å vidareføre det gode utviklingsar-
beidet i samband med Landsturneringa 2018, og kr 50 000 
til koordinering av integreringsprosjektet Aktiv saman og 
konferanse om integrering.

Idrettscampus Bergen
Sidan 2017 har Hordaland fylkeskommune utvikla Idretts- 
campus Bergen i samarbeid med Hordaland idrettskrets, 
Olympiatoppen Vest, SK Brann, Høgskolen på Vestlandet, 
Haukeland Universitetssjukehus, Universitetet i Bergen 
og Bergen kommune. Samhandlinga har iverksett mange 
ulike delprosjekt som finn løysingar på samfunnsutfordrin-
gar innan fagområda folkehelse, fysisk aktivitet og idrett. 

Fylkesrådmannen foreslår å vidareføre løyvinga på same 
nivå som i 2018.

Lokal mobilisering mot doping
Arbeid med haldningsskapande arbeid i den vidaregåan-
de skulen vert gjort i samarbeid med Antidoping Norge. 
Fylkesutvalet vedtok i august ein ny samarbeidsavtale 
for samarbeidet for skuleåra hausten 2018–våren 2020. 
Fylkesrådmannen tilrår å vidareføre løyvinga på kr 300 
000 i 2019 gjeldande for skuleåret 2019/20 for å oppfylle 
fylkeskommunen sin del av avtalen (50% av finansieringa).

Medfinansiering til idrettshallar
I tilskotsordninga medfinansiering til kommunar som ikkje 
har idrettshall har kommunane Øygarden og Samnanger 
søkt om 1 mill. kr kvar. I tillegg har Jondal kommune søkt 
om 2 mill. kr. Fylkesrådmannen føreslår å vidareføre bud-
sjettposten med 2 mill. kr i 2019 med ei fordeling med 1 
mill. kr til kommunane Øygarden og Samnanger.
Dette er ei oppfølging av budsjettvedtaket for 2018 der 
desse kommunane også fikk ein mill. kr kvar til dette føre-
målet.

Store meisterskap 2019

Søkjar Arrangement Søknadssum Tilråing Kommentar

Norges Friidrettsforbund
Europameisterskap i 
friidrett for ungdom u23 i 
Bergen i 2021

200 000 EURO

kr 100 000 i 2019 med 
føresetnad om at dei får 
tildelt arr. i november 
2018.

Jf Norges Friidrettsforbund har 
laupande utgifter knytt til søknads- 
og planleggingsarbeidet og har 
behov for eit tilskot i 2019. 

Hordaland Svømmekrets
Bergen Swim Festival, 
Vannsportsuken i Bergen 
og Bergen Open i stup 

kr 500 000
Bergen Swim Festival 
med kr 50 000 og Bergen 
Open med kr 50 000

Vannsportuken er eit lokalt tiltak 
som fylkesrådmannen tilrår ikkje 
vert støtta i denne ordninga.

Eldar IL 
NM på ski for damer og 
junior herrar

kr 50 000 kr 50 000 Voss kommune

Rubbestadneset idrettslag Bømlo Open kr 50 000 kr 25 000
Gjeld badmintonturnering med 150 
deltakarar frå heile landet.

Wen Events AS
Ironman 70.3 Norway i 
Haugesund

kr 200 000 Avslag
Berre ein avgrensa del av arrange-
mentet finn stad i Hordaland.Søkjar 
er ei privat bedrift.

Sveio drilltropp
Vestnorsk meisterskap i 
drilldans

kr 74 000 Avslag 
Regional uttaks-konkurranse til NM 
for solo og duett-kategoriar.
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Tilskot til idrettsprosjekt 

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Folkehelse  200 000  200 000 

Folkehelse/Sykkelvanar  500 000  500 000 

Konferansar/kompetanse  160 000  160 000 

Psykiatri/rus  200 000  200 000 

Lågterskel fysisk aktivitet for barn og unge  2 040 000  2 040 000 

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Sum brutto driftsutgifter  3 100 000  3 100 000 

Kommentar til tabellen
Lågterskel fysisk aktivitet for barn og unge og folkehelse/sykkelvanar er søknadsbaserte tilskotsordningar. Disponering av 
midlar til folkehelse, konferansar/kompetanse og psykiatri/rus vert handsama i sak om fullmakter på kultur- og idrettsom-
rådet i utval for kultur, idrett og regional utvikling i byrjinga av året. 

Tilskot til friluftsarbeid 

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Arboretet på Milde  200 000  205 000 

Bergen og Hordaland turlag  786 000  806 000 

Bergen og Omland friluftsråd  2 035 000  2 091 000 

Forum for natur og friluftsliv Hordaland  125 000  130 000 

Friluftslivets ferdselsårer 1 155 000

Friluftslivet sitt hus i Hordaland  125 000  140 000 

Friluftsrådet Vest  588 000  603 000 

Gradering og merking av turløyper  770 000 

Haugesund turistforening  25 000  25 000 

Tabellen held fram på neste side.
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Budsjett 2018 Budsjett 2019

Kartlegging og verdsetting av friluftsområder  428 000  

Norges Jeger- og Fiskeforbund  100 000  100 000 

Rallarvegen  50 000  - 

Tilskot friluftslivstiltak  2 050 000  2 100 000 

Tilskot i friluftsområder  6 000 000  5 500 000 

Turistsatsing – sykkel Hellesøy–Fedje  150 000  - 

Turløyper på Kvamskogen  100 000  100 000 

Vestkystparken  1 530 000  1 570 000 

Sum brutto driftsutgifter  15 062 000  14 525 000 

Sum driftsinntekter  -8 050 000  -7 600 000 

Sum netto driftsutgifter  7 012 000  6 925 000 

Kommentarar til tabellen

Friluftslivets ferdselsårer 
Friluftslivets ferdselsårer er eit nytt nasjonalt prosjekt 
(2019–2023) som er forankra i Handlingsplan for frilufts-
liv (2018). Målet er å fremje planlegging, opparbeiding, 
skilting og merking av samanhengande nettverk av turstiar 
i kommunane. Friluftslivets ferdselsårer er ei naturleg 
vidareføring av arbeidet i kommunane med kartlegging og 
verdisetting av friluftsområde (fullført i alle kommunane 
i Hordaland i 2019) og merking og gradering av turløyper. 
Fylkesrådmannen tilrår å finansiere arbeid med frilufts-
livets ferdselsårer ved å slå saman budsjettpostane 
kartlegging og verdisetting av friluftsområde og merking og 
gradering av turløyper, totalt 1 155 000 kr. 

Fylkesrådmannen foreslår ikkje løyving til Rallarvegen og 
Turistsatsing – sykkel Hellesøy – Fedje, ettersom aktørane 
ikkje har søkt. 

Tilskot friluftstiltak og tilskot friluftsområde
Dette er statlege tilskotsordningar som fylkeskommunane 
forvaltar. I 2018 fekk Hordaland tildelt 2,1 mill. kr i tilskot 
til friluftstiltak og 5,5 mill. kr i tilskot til tilrettelegging av 
statleg sikre friluftsområde. Desse tala vert lagt til grunn i 
2019.

Vestkystparken
Vestkystparken er eit regionalt partnarskap for strategisk, 
praktisk og økonomisk samarbeid om viktige friluftslivs- 
område langs kysten i Rogaland og Hordaland. Utfordrin-
gar knytt til maritim forsøpling har stort fokus, og det vert 
arbeidd med å skape ein berekraftig samhandlingsmodell 
for handtering av det eigarlause avfallet. Det er avgjeran-
de med ein føreseieleg økonomi i høve til å løyse denne 
samfunnsutfordringa. Hordaland fylkeskommune har no 
leiarskapet og sekretariatsansvaret for Vestkystparken 
(2018–2021). Vestlandsrådet har også engasjert seg på 
dette fagområdet

KUNSTFORMIDLING
Tal i tusen

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Administrasjon kunst- og kulturformidling 9 865 9 893 0,3 %

DKS spelemidlar/fylkesturnear 22 012 20 110 -8,6%

Den kulturelle spaserstokken 3 000 3 000 0,0 %

Tabellen held fram på neste side.
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Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Kunstinstitusjonar med statleg driftsavtale 17 002 18 262 7,4 %

Kunstføremål 18 603 19 578 5,0 %

Sum brutto driftsutgifter  70 482  70 844 0,5 %

Sum driftsinntekter -22 271 -21 110 -5,2 %

Netto driftsutgifter nominelt  48 211  49 734 3,2 %

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 49 455 49 708 0,6 %

Kommentarar til tabellen

DKS-spelemidlar
Hordaland fylkeskommune får overført spelemidlar til for-
midling av kunst og kultur i skulen. Spelemidlar kan ikkje 
brukast til administrasjon av tiltaket, men skal nyttast til 
konkrete kulturprosjekt retta mot elevar i grunnskulen og 
vidaregåande skule. Etter nedlegginga av skulekonsertord-
ninga og innlemming av Rikskonsertane i Kulturtanken vert 
det ikkje lenger gjeve eige tilskot til dette. Midlane vert del 
av den samla tildelinga av DKS-spelemidlar. 

Oppgåver

•  Ivareta oppgåver innan kunst- og kulturformidling 
heimla i delegasjon av statlege forvaltingsoppgåver

•  Understøtte Hordaland fylkeskommune sin vedtekne 
regionale politikk for utvikling av eit sterkt, mangfaldig 
og ambisiøst kunst- og kulturliv i heile fylket, 
både innan amatørkultur og profesjonell kunst

•  Formidle eit mangfald av kunst- og kulturuttrykk til 
alle elevar i grunnskulen og den vidaregåande skulen

Tenesteproduksjon

•  Ansvar for utvikling, produksjon, formidling og praktisk 
tilrettelegging av kunst- og kulturtilbodet til skulane i 
Hordaland. Arbeidet skjer i samarbeid med den statlege 
Kulturtanken – Den kulturelle skolesekken Norge

•  Forvaltning av tilskot til andre og eigne 
produksjonseiningar. Mottakarane skal vere 
regionale verksemder som medverkar til kulturelt 
mangfald og kulturell utvikling i fylket

•  Forvalting av økonomiske tilskot (faste 
driftstilskot til organisasjonar og institusjonar, 
investeringstilskot og prosjektbasert støtte)

•  Fylkesmusikarordninga

Særskilde tiltak i 2019
Gjennom omprioriteringar har fylkesrådmannen i 
nokon grad styrkt og konsolidert felt der Hordaland 
fylkeskommune har eit særleg ansvar, og der det er  
stor trong for styrking.

•  Hordaland teater har etablert ei nynorsk scene 
lokalisert i Bergen, på bakgrunn av vedtak i 
fylkestinget. Hordaland fylkeskommune har sett dette 
som ei viktig kulturpolitisk prioritering, og har følgd 
opp med styrking av drifta. Teateret har søkt om ei 
auke på 1 million kr for 2019, og fylkesrådmannen 
foreslår å auke budsjettet i samsvar med søknaden. 
Midlane skal særleg medverke til å kunne ivareta 
teateret sitt turneoppdrag samstundes som 
etableringa av nynorsk scene krev ressursar.

•  Auke i driftsstøtte til Hordaland kunstsenter for å 
vidareføre satsinga på kompetanse og rådgjeving 
om kunst i offentleg rom. Denne tenesta gjev råd 
til kommunar og andre, og har vore eit vellukka 
KUP-prosjekt over tre år. Det er viktig å styrke 
og oppretthalde den regionale kompetansen på 
dette feltet, noko som og er ei satsing i Regional 
kulturplan. Senteret har avgrensa ressursar, og 
auken vil medverke til at senteret får høve til å 
ivareta dette, saman med andre sentrale oppgåver.

•  Auke i driftsstøtte til Skrivekunstakademiet 
for å sikre at kvaliteten og aktivitetsnivået kan 
oppretthaldast. Det er trong for auke for at akademiet 
skal kunne halde tritt med auka utgiftsnivå på 
lærarkrefter og naudsynte driftsoppgåver.

•  Auke i kunstnarstipend. Dette er ein del av oppfølginga 
av regional plan for kultur, der tiltaket «Kunstløft» er 
prioritert. Det er stort tal kvalifiserte søkjarar i forhold 
til talet på tildelte stipend. Hordaland fylkeskommune 
har fått klåre tilbakemeldingar frå feltet om at 
stipend er eit viktig kunstpolitisk verkemiddel.

•  Auke i driftstilskot til Teaterdrift (Cornerteateret) for å 
vidareføre ordninga med dagleg leiar. Denne stillinga 
er avgjerande for at føremålet med Cornerteateret 
(underbruk av Teaterdrift) skal kunne oppretthaldast.

•  Auka støtta til UKM-arrangementet (Ung 
Kultur Møtast). Det er naudsynt å styrke 
arrangementet administrativt og fagleg.
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Kunstinstitusjonar med statleg driftsavtale

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Bergen Nasjonale Opera  4 425 000 4 539 000

Hordaland teater  6 783 000  7 783 000 

Carte Blanche  5 794 000 5 940 000

Sum brutto driftsutgifter  17 002 000 18 262 000

Bruk av fondsmidlar 0 -1 000 000

Netto driftsutgifter 17 002 000 17 262 000

Kommentarar til tabellen

Bergen Nasjonale Opera, Carte Blanche og Hordaland 
Teater vert finansierte frå fleire kjelder. Desse institusjona-
ne ligg på statsbudsjettet, og totalfinansieringa er fordelt 
prosentvis etter avtale mellom partane. Tabellen nedanfor 
syner korleis tilskota til den einskilde institusjonen vert 
fordelte mellom tilskotspartane.

Hordaland teater har etablert ei nynorsk scene lokalisert 
i Bergen, på bakgrunn av vedtak i fylkestinget. Hordaland 
fylkeskommune har sett dette som ei viktig kulturpolitisk 

prioritering, og har følgd opp med styrking av drifta.  
Fylkesrådmannen foreslår å auke tilskotet til Hordaland 
teater med 1 mill. kr i 2019. Midlane skal særleg medverke 
til å kunne ivareta teateret sitt turneoppdrag samstundes 
som etableringa av nynorsk scene krev ressursar. For å 
finansiere det auka tilskotet til Hordaland teater i 2019 
foreslår fylkesrådmannen å nytte fondsmidlar. Innanfor 
ordninga med Kulturelt utviklingsprogram er 3 mill. kr 
brukt tidlegare år utan at avsetjinga som var tiltenkt desse 
midlane er nytta. Fylkesrådmannen foreslår difor å nytte 
desse midlane i budsjett 2019 fordelt med tilskot til Horda-
land teater og til Sentralbadet, jf. seinare omtale.

Stat Fylke Kommune

Bergen Nasjonale Opera 70 % 15 % 15 %

Hordaland teater 70 % 30 %

Carte Blanche 70 % 15 % 15 %

Kunstføremål

Kroner

 Budsjett 2018 Budsjett 2019

Ambriosahuset gjesteatelier  60 000  62 000 

Bergen Assembly/Bergenstriennalen AS  305 000  313 000 

Bergen senter for elektronisk kunst  135 000  138 000 

Bergens kunsthall/Bergen kunstforening  414 000  424 000 

Festspillene i Bergen  4 793 000  4 900 000 

Tabellen held fram på neste side.
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 Budsjett 2018 Budsjett 2019

Festspillene i Bergen – festspelsatelittar  200 000  200 000 

Folkemusikkstipend  150 000  100 000 

Hardingpuls  83 000  85 000 

Hordaland kunstsenter  3 500 000  3 852 000 

Internasjonalt gjesteatelier  239 000  239 000 

Internasjonalt kultursamarbeid  185 000  180 000 

Juleprosjekt Orknøyane og Edinburgh  180 000  180 000 

Kraft Bergen AS  50 000  51 000 

Kulturavtale Basse-Normandie  214 000  150 000 

Kunstnarhuset Messen  152 000  156 000 

Kunstnarstipend  380 000  580 000 

Kunstnerverksteder CS55  51 000  52 000 

Litteraturhuset i Bergen  839 000  860 000 

Norsk Forfattersentrum Vestlandet  51 000  52 000 

Proscen  176 000  180 000 

Radøy kunstsenter  50 000  - 

Samtidsmusikkensemblet BIT 20  782 000  802 000 

Skrivekunstakademiet  2 741 000 3 100 000

Stiftelsen 3,14  1 573 000  1 612 000 

Stiftelsen Fargespill  828 000  830 000 

Stiftelsen kulturhuset USF / Visningsrommet USF  51 000  52 000 

USF-Verftet driftstilskot – Stiftelsen kulturhuset USF  114 000  117 000 

Vestlandsutstillinga  152 000  152 000 

VISP – Produsentenhet for visuell kunst  155 000  159 000 

Vestlandsutstillinga 150 000 152 000

VISP – Produsentenhet for visuell kunst 153 000 155 000

Sum brutto driftsutgifter  18 603 000  19 578 000

Kommentarar til tabellen

Generelle omsyn
I Regional kulturplan 2015–2025 har Hordaland fylkes-
kommune forma ein regional politikk for det profesjonelle 
kunstfeltet, og gjennom denne varsla ei satsing på dette. 
Jamt over har institusjonane og organisasjonane innan 
kunstfeltet søkt om monaleg auke i driftstilskota. Det er 
likevel ikkje mogleg å imøtekome dette av omsyn til bud-
sjettramma.

Hordaland kunstsenter
Institusjonen får all si offentlege driftsstøtte frå Hordaland 
fylkeskommune. Senteret har, med støtte frå KUP, gjen-
nom nokre år satsa på tilby kompetanse for kommunar og 
andre innanfor feltet kunst i offentlege rom. Driftstilskotet 
er foreslått auka for å kunne vidareføre denne satsinga, jf. 
Regional kulturplan. Senteret har frå før tronge rammer og 
må styrkast for å kunne ivareta oppgåva.
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Internasjonalt kultursamarbeid
Denne posten vert i hovudsak nytta til prosjekt i samar-
beidsregionane og kan støtte særlege satsingar i desse, 
men kan og støtte opp anna internasjonalt kultursamar-
beid. 

Juleprosjekt Orknøyane, Edinburgh
Posten er nytta for å støtte dei tradisjonsrike adventsmar-
keringane med juletretenning og vinterfestival. Det er stor 
merksemd om arrangementa i Kirkwall og Edinburgh. På 
Orknøyane legg kultur- og idrettsavdelinga opp turne i 
skulane, i tillegg til konsertar. Adventsmarkeringane vil gå 
som ordinært i 2019.

Kulturavtale Basse Normandie
Regionreform i Frankrike, har medført at Basse Normandie 
no er del av den nye regionen Normandie. Samarbeidsavta-
len frå 2009 må difor reviderast. Det er aktuelt å gje stønad 
til at kunstnarar frå Hordaland kan delta i festivalen Les 
Boreales i november.

Radøy kunstsenter
Det er ikkje motteke søknad om driftsstøtte for 2019. 
Status for senteret er og noko uklår. Mellom anna er det 
endringar i samarbeidet med vertskommunen.

Skrivekunstakademiet
Skrivekunstakademiet mottek all si driftsstøtte frå 

Hordaland fylkeskommune. Det er føreslege auke i drift-
sstøtta til Skrivekunstakademiet for å sikre at kvaliteten 
på tilbodet og aktiviteten kan oppretthaldast og utviklast. 
Det er trong for auke i tilskotet for at akademiet skal kunne 
halde tritt med auka utgiftsnivå på lærarkrefter og naud-
synte driftsoppgåver.

Stipend: Folkemusikkstipend
I 2018 var det budsjettert med kr 150 000, men det vart 
berre delt ut stipend for kr 100 000. 
Dei unytta midlane på kr 50 000 vert, etter vedtak i KIRU, 
avsett på fond og overført til 2019, slik at det samla vert  
kr 150 000 til føremålet.

Stipend: Kunstnarstipend
I samsvar med Regional kulturplan og det prioriterte sat-
singsfeltet «Kunstløft» er det lagt inn ei auke i posten på kr 
200 000. Det er etablert prosedyrar for omfattande fagleg 
medverknad i arbeidet med tildeling av stipend. Fylkes-
rådmannen tek sikte på at kr 550 000 vert fordelte som 
stipend, og kr 30 000 vert nytta til vederlag for kunstnarar 
og andre som medverkar i vurderinga. Det er stor søk-
nadsmengde til stipenda, med i hovudsak godt kvalifiserte 
søkjarar.

KULTURFØREMÅL
Tal i tusen

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Barne- og ungdomsarbeid 2 450 2 370 -3,3 %

Vaksenopplæring 628 634 1,0 %

Kulturverksemder og kulturtiltak 18 486 18 494 1,0 %

Stønad etter vedtak 3 296 3 250 -1,4 %

Kulturelt utviklingsprogram 6 637 6 520 -1,8 %

Tilskot til kulturhus 9 300 12 673 36,3 %

Sum brutto driftsutgifter  40 797 43 941 7,7 %

Sum driftsinntekter -3 000 -6 337 111,2%

Netto driftsutgifter nominelt 37 797  37 604 -0,5 %

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 38 772 37 604 -3,0 %
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Barne- og ungdomsarbeid

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Ung Vest (Hordaland barne- og ungdomsråd)  650 000  650 000 

Tilskot barne- og ungdomsorg.  1 000 000  800 000 

Ung Kultur Møtast (UKM)  800 000  920 000 

Sum brutto driftsutgifter  2 450 000  2 370 000 

Kommentarar til tabellen

Ung Vest 
Ung Vest (tidl. HBUR – Hordaland barne- og ungdomsråd) 
er ein nettverksorganisasjon for barne- og ungdomsorgani-
sasjonar. 

Driftstilskot til regionale barne- og ungdomsorganisasjonar
I tråd med Regional kulturplan er det tidlegare gjort ein 
gjennomgang av eksisterande stønadsordningar for å få 
dei i samsvar med behova på kulturfeltet. Denne driftsstø-
nadsordninga har hatt ein nedgang i søkjartal sidan 2014; 
frå 35 søkjarar til 25 søkjarar i år. Det eksisterer ikkje ein 
driftsstønadsordning på dette feltet i Sogn og Fjordane 
fylkeskommune og fylkesrådmannen foreslår difor ein ny 
gjennomgang av denne ordninga i 2019. 

UKM – Ung Kultur Møtast
Tidlegare «Ungdommens kulturmønstring» har dei siste 
åra hatt positiv utvikling. Gjennom dei fire siste åra har 
Hordaland fylkeskommune styrka arbeidet med UKM 
Hordaland og innført fleire nye satsingar for å vektleggje 
UKM som møteplass for ungdom. UKM-festivalen i Horda-
land er ein omfattande heilskap av tilbod og opplevingar 
(framsyningar, konsertar, workshops, sosiale aktivitetar, 
overnatting osv). Ungdom er ein aktiv part i arbeidet med 
utviklinga av den årlege festivalen i samarbeid med Horda-
land fylkeskommune og produsent. AKKS Bergen har sidan 
2015 vore med i arbeidet med UKM-festivalen i Hordaland 
og for 2019 vil heile produksjonen av festivalen vere lagt til 
AKKS Bergen. Det er lagt inn auke i tilskotet for å ivareta 
denne satsinga. 

Vaksenopplæring 

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Tilskot til vaksenoppl.tiltak  400 000  400 000 

Vaksenoppl.forb. i Hordaland  228 000  234 000 

Sum brutto driftsutgifter  628 000  634 000 

Kommentarar til tabellen

I samsvar med reglane som fylkestinget har vedteke, skal 
kultur- og idrettsavdelinga administrere tilskot (grunntil-
skot og administrasjonstilskot) til organisasjonsverksemd 
for godkjende studieorganisasjonar. Hordaland fylkeskom-
mune gjev og tilskot til paraplyorganisasjonen.
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Kulturverksemder og kulturtiltak

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

 
I. Fylkesfemnande organisasjonar

Musikkorganisasjonar

Hordaland folkemusikklag  69 000  70 000 

Hordaland korforbund  196 000  200 000 

Norges Musikkorpsforbund Hordaland  483 000  493 000 

Norsk Musikkråd – Hordaland  221 000  226 000 

Norsk Musikkråd – Hordaland: Fylkessekretariatet for song og musikkorg i Hordaland  209 000  209 000 

Interesseorganisasjonar

Det felles innvandrerråd i Hordaland  650 000  660 000 

Hordaland fylkeshusflidslag  371 000  380 000 

 
II. Kulturverksemder

Musikk

AKKS Bergen  46 000  47 000 

Bergen Filharmoniske ungdomsorkester / Ung Symfoni  153 000  154 000 

Brak (tidl. Brak – Bergen Rock Aktører)  355 000  363 000 

Edvard Grieg kor ( tidlegare Kor Vest)  520 000  533 000 

Kulturhuset Østre  104 000  106 000 

Musica Nord  142 000  146 000 

Ole Bull Akademiet  278 000  284 000 

Orkesteret Fossegrimen  220 000  220 000 

Stiftelsen prof. Jiri Hlinka klaverakademi  135 000  138 000 

Stiftinga Fartein Valen  311 000  312 000 

Vestnorsk Jazzsenter (Inkl. Bergen Big Band)  1 347 000  1 380 000 

Scenekunst

Bergen Dansesenter  120 000  123 000 

Bømlo Teater  345 000  353 000 

Fyllingsdalen teater  305 000  312 000 

Stiftelsen Bergen Internasjonale Teater  511 000  523 000 

Teaterdrift Bergen AS – Cornerteateret  618 000  733 000 

Vestlandske Teatersenter  412 000  422 000 

Tabellen held fram på neste side.
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Budsjett 2018 Budsjett 2019

Film

Cinemateket  100 000  102 000 

Vestnorsk filmsenter  1 209 000  1 239 000 

Formidlingsorganisasjonar

FN-sambandet Vest/Internasjonal uke  100 000  102 000 

Hordaland Folkeakademi  440 000  440 000 

Moster Kyrkjehistoriske senter/Moster Amfi  920 000  940 000 

Seglskipet "Statsraad Lehmkuhl"  1 740 000  1 783 000 

Vestnorsk Kulturakademi  300 000  300 000 

 
III. Festivalar

Musikk

Barnas Festspill 31 000  31 000 

Bergen internasjonale filmfestival BIFF 334 000  342 000 

Bergen Music Fest 100 000  100 000 

Borealis-festivalen 203 000  208 000 

Grieg intern. Korfestival/Nina Grieg barnekorfest. 100 000  100 000 

Hardanger Musikkfest 333 000  341 000 

Hardingtonar, Kvam 88 000  90 000 

Nattjazzen i Bergen 160 000  164 000 

Osa-festivalen, Voss 74 000  75 000 

Vossa Jazz 348 000  361 000 

Vossa Jazz-prisen 50 000  50 000 

Scenekunst

Barneteaterfestivalen på Stord / Falturiltu 400 000  400 000 

Baroniet i Rosendal – kulturtilskipingar 100 000  102 000 

Stiftelsen Bergen Internasjonale Teater – Oktoberdans/Meteor 50 000  51 000 

Andre kunstartar

Foreningen Ekko – Ekko-festivalen 109 000  109 000 

Kystsogevekene 1 250 000  1 250 000 

Odda kommune / Litteratursymposiet i Odda 213 000  218 000 

Olav H. Hauge-senteret / Ulvik poesifestival 81 000  81 000 

Tabellen held fram på neste side.
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Budsjett 2018 Budsjett 2019

IV. Anna

1000-årsjubileet for Kristenretten 2024 100 000 100 000

Det Akademiske Kvarter 100 000  - 

Distriktsmusikkgruppe 247 000  247 000 

Hardingfela.no 300 000  300 000 

Kirkelig dialogsenter 200 000  200 000 

Tilskot til elitekorps 300 000  300 000 

Sum brutto driftsutgifter  18 304 000  18 594 000

Fondsmidlar Fartein Valen senter -100 000

Netto driftsutgifter 18 304 000 18 494 000

Kommentarar til tabellen

Vestnorsk Jazzsenter
I løyvinga til Vestnorsk Jazzsenter på 1,38 mill. kr er det 
avsett kr 70 000 til drifta av Bergen Big Band.

Teaterdrift Bergen AS – Cornerteateret
Det er foreslått ei auke i tilskotet for å sikre funksjonen 
som dagleg leiar ved Cornerteateret. Stillinga er viktig for å 
lukkast med føremålet til Cornerteateret som eit profesjo-
nelt tilbod til barn og unge, og til det frie scenekunstfeltet.

1000-års jubileet for Kristenretten 2024 
Bømlo kommune har teke initiativ til å setje i gang plan-
legging av jubileet for Kristenretten i 2024. Hordaland 
fylkeskommune løyvde kr 100 000 til forprosjektet i 2017 
og 2018. Denne løyvinga er videreført i 2019. Fylkes-
tinget vedtok i juni 2017 å støtte opp under arbeidet for 
eit riksjubileum i 2024 knytt til 1000-års markeringa av 
innføring av Kristenretten, med hovudbase for feiringa på 

Moster i Bømlo kommune. Prosjektet bør vidareutviklast i 
åra fram mot jubileet. Markeringa er tenkt som ein sentral 
del i det nasjonale prosjektet Noreg gjennom 1000 år, som 
vil gå frå 2021–2030. Fylkesrådmannen foreslår å nytte 
den unytta fondsavsetjinga til Fartein Valen-senteret til 
dette prosjektet i perioden fram til 2024 med startløyving i 
budsjettet fro 2019.

Det Akademiske Kvarter
Etter ei samla vurdering finn ikkje fylkesrådmannen rom 
for å vidareføre driftstilskot til dette føremålet.

Distriktsmusikkgrupper
Tilskotet til Distriktsmusikkgrupper er basert på ein avtale 
mellom Hordaland fylkeskommune og Voss kommune.
Avtalen med Stord kommune er avvikla. Avtalen med Voss 
kommune vert sett i samanheng med orkesteret Fossegri-
men og regionale oppgåver.

Stønad etter vedtak 

Kroner

Budsjett 2018 Budsjett 2019

Kulturtiltak barn og ungdom – amatør  510 000  510 000 

Kunstprosjekt og kult.tiltak barn og ungdom – profesjonell  408 000  400 000 

Kunstprosjekt og kulturtiltak – profesjonell  950 000  950 000 

Tabellen held fram på neste side.
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Budsjett 2018 Budsjett 2019

Større kulturprosjekt med regional verdi  1 020 000  1 000 000 

Kulturtiltak – amatør  408 000  390 000 

Sum brutto driftsutgifter  3 296 000  3 250 000

Kommentarar til tabellen

Tilskota innanfor ordninga vart lagt om i 2016 som opp-
følging av Regional kulturplan. Målsettinga var eit klårare 
skilje mellom amatørar og profesjonelle, og ei tydeleg 

kunstpolitisk satsing. Dette har synt seg å vera ei vellukka 
omlegging. For å spisse ordningane er namna endra noko. 
Det vert foreslått ein mindre budsjettreduksjon i 2019.

Kulturelt utviklingsprogram – KUP 

KUP er eit verkemiddel for større satsingar i kulturlivet i 
Hordaland, og skal støtte nyskapande og målretta prosjekt 
initierte av kulturlivet. KUP er eit supplement til Horda-
land fylkeskommune sin innsats på kulturområdet elles, 

og til annan offentleg eller privat økonomisk medverknad. 
Erfaringar og resultat har vist at denne ordninga med frie 
midlar til utvikling og nye initiativ har vore svært vellukka.

Tilskot til kulturhus 

Tal i tusen

Tilskot til kulturhus Budsjett 2018 Budsjett 2019

Tilskot til lokale kulturhus 3 000 3 000

Kulturbygg med regionale funksjonar 3 000 1 337

Sentralbadet scenekunsthus 5 000

Grieghallen 3 300 3 336

Sum driftsutgifter 9 300 12 673

Driftsinntekter

Tilskot til kulturhus (spelemidlar) -3 000 -4 000

Bruk av fondsmidler -2 000

Overført løyving frå 2018 0 -337

Sum driftsinntekter -3 000 -6 337

Netto driftsutgifter  6 300  5 336 
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Kommentarar til tabellen
Det er eit stort behov for arena innan kulturområdet både 
når det gjeld kunst, scene, museum m.v. Det er pr. i dag 
stort etterslep i Hordaland når det gjeld tilrettelegging, 
rehabilitering og utvikling av arenaer.

Når det gjeld overføring av statlege spelemidlar til kultur-
hus (desentralisert ordning), har løyvingane dei siste åra 
vorte sterkt reduserte. Dette har Regjeringa grunngjeve 
med at stadig nye tiltak, som tidligare har vore finansiert 
over statsbudsjettet, i staden skal finansierast av spelemid-
lane. I tillegg er det gjort endringar i spelemiddelnøkkelen.

Hordaland fylkeskommune har to ordningar til kulturhus: 
Tilskot til lokale kulturhus og Tilskot til kulturhus med 
regionale funksjonar. 

Tilskot til kulturhus (spelemidlar)
I 2019 foreslår fylkesrådmannen 4 mill. kr i tilskot til kul-
turhus fordelt med 1 mill. kr lagt inn i ordninga Kulturbygg 

med regionale funksjonar og 3 mill. kr innanfor i ordninga 
Lokale kulturhus. Desse midlane vert fordelt av KIRU i 
2019.

Kulturbygg med regionale funksjonar (fylkeskommunale 
midlar)
For 2019 vert det fordelt 1 mill. kr av spelemidlane og  
kr 337 000 av ubrukte spelemildar vert overført frå 2018 til 
kulturbygg med regionale funksjonar.

Det er motteke søknader for til saman knapt 50,2 mill. kr. 
Prosjekta det er søkt om, har ein samla kostnad på vel 329 
mill. kr slik det går fram av oversynstabellen nedanfor. 
Tabellen viser og kva prosjekt som har fått tilskot og i kva 
grad prosjekta får tilskot frå kommune/stat. For 2019 er 
det midlar for 1,337 mill. kr til fordeling. Fylkesrådmannen 
foreslår slike tilskot innanfor ramma på kr 1 337 000:
BEK – Bergen senter for elektronisk kunst kr 300 000
Bymuseet i Bergen kr 1 037 000.

Institusjon  Kostnad Søknadssum Tidlegare 
HFK tilskot

Tilskot frå 
kommune

Tilskot frå 
Staten

Tilrådd 
2019

BEK – Bergen senter 
for elektronisk kunst

Oppgradere og tilpasse 
lokaler

2 076 000 300 000 300 000
300 000

Hardanger og Voss 
museum

Hardanger fartøyvernsenter 
– utviklingsprosjektet Tett på

100 000 000 12 000 000 1 900 000 1 200 000

Hardanger og Voss 
museum

Voss folkemuseum - ny ba-
sisutstilling og oppgradering 
av bygg

5 500 000 3 000 000 500 000

Sunnhordland 
museum

Nytt admininstrasjons, utstil-
lings- og formidlingslokale

18 240 000 5 886 000

Bergen Sjøfartsmu-
seum

Oppgradering og modernise-
ring av Sjøfartsmuseets bygg

28 250 000 4 000 000 1 900 000

Åsane kulturhus Nytt bygg saman med vgs 161 000 000 6 450 000

Sentralbadet Littera-
turhus i Odda

Ventilasjonsanlegg 5 970 000 1 000 000 1 400 000 135 000

Bymuseet i Bergen Rehabilitering og byg-
ningsmesig oppgradering 
Bryggens Museum

26 500 000 5 250 000 1 037 000

Samla 1 337 000

Tabell over søknader til kulturbygg med regionale funksjonar der fylkesrådmannen sitt forslag går fram av kolonna til høgre.

Grieghallen
Fylkestinget har vedteke årleg løyving i 20 år på om lag 3,3 
mill. kr til opprustinga av Grieghallen. Summen er avhengig 
av rentenivået.

Sentralbadet Bergen
I samsvar med vedtak i fylkestinget i juni 2018, er det lagt 
inn 5 mill. kr for 2019. For å finansiere deler av tilskotet til 

realisering av Sentralbadet scenekunsthus, foreslår fylkes-
rådmannen å nytte 2 mill. kr i fondsmidlar. Innanfor ord-
ninga med Kulturelt utviklingsprogram er 3 mill. kr brukt 
tidlegare år utan at avsetjinga er nytta. Fylkerådmannen 
foreslår difor å nytte desse midlane i budsjett 2019 fordelt 
mellom Hordaland teater og Sentralbadet scenkunsthus.
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STAB / STØTTE
Tal i tusen

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Sum brutto driftsutgifter 8 500 -7 610 -10,5 %

Netto driftsutgifter i 2019-kroner 8 719 -7 610 -12,7 %

Kommentarar til tabellen
Seksjonen er utførande eining på kultur- og idrettsavde-
linga for ansvarsområdet. Det er 8 tilsette fordelt på 7,2 
årsverk (inkl. fylkesdirektør). Løn utgjer størsteparten av 
budsjettet og i 2019 har fylkesrådmannen trekt inn vakan-
sar på om lag 750 000 kr. I tillegg til løn er det sett av om 
lag 1,6 mill. kr til drift som er felles for heile avdelinga. 
Dette forklarar det meste av reduksjonen på 12,7%.

Oppgåver og tenesteproduksjon
Staben arbeider med funksjonar som er strategisk re-
laterte og som gir retning for organisasjonen sitt arbeid 

med fellesoppgåver og som ikkje fell inn under dei enkelte 
fagseksjonane sitt fagområde.

Støttefunksjonane har som eit av hovudmåla å avlaste og 
forenkle drifta i linja. Døme på slike oppgåver er felles øko-
nomistyring av rekneskap og budsjett, arkivtenester, støtte 
linjeleiarane i rekrutteringsprosessar, sjå til at aktuelle ru-
tinar og regelverk vert ivareteke, syte for tilskotsoppfølging 
og sjå til at elektroniske verkty som t.d. personalportalen 
og personalarbeidet vert følgd opp i samsvar med gjeldan-
de retningsliner.



Budsjett 2019 - Kultur og idrett

158



Fellesfunksjonar



Budsjett 2019 - Fellesfunksjonar

160

FELLESFUNKSJONAR

Kontingentar m.m.
Der er ført opp 10,1 mill. kr til kontingentar. KS-kontingen-
ten er på 9,5 mill. kr. Andre kontingentar gjeld Conference 
of Peripheral Maritime Regions of Europe, Norsk Gass-
forum, Bergen Næringsråd, Transparancy International, 
Kraftfylkekontingent og Landssamanslutninga av nynorsk-
kommunar.

Partane i kommunal sektor oppretta i 2002 ei ”OU-ordning” 
(Opplæring- og utviklingsordning). KS administrerer ordnin-
ga. Finansieringa er delt med 1/3 på arbeidstakar- og 2/3 
på arbeidsgjevarsida. Fylkeskommunen (arbeidsgjevar) sin 
del av kostnaden er rekna å utgjere om lag 2,5 mill. kr.

Det er ført opp tilskot på 1,1 mill. kr til Vest Noregs Brus-
selkontor.

Til bedriftsidrettslaget Hordane er det budsjettert med 
tilskot på kr 75 000.

Ymse tilskot
Fylkeskommunen har gjeve tilskot til ymse lag og orga-
nisasjonar som ikkje høyrer naturleg inn under dei ulike 
sektorane. I 2018 vart det fordelt følgjande tilskot:

2018

Raftostiftelsen 360

Kirkens SOS 150

FFO 270

SAFO 60

Dysleksiforeningen i Bg. 10

Actis-Hordaland 100

FRI 300

Pensjonistforbundet 50

Sum 1 300

Fylkesutvalet vedtok i sak 64/2018 kriterium for tildeling 
av ymse tilskot. Det vart gjort slikt vedtak:

1.  Fylkesutvalet godkjenner at det vert 
oppretta ei søknadsordning til erstatning 
for budsjettposten «ymse tilskot».

2.  Fylkesutvalet godkjenner ei ramme for 
søknadsordninga på 1,5 mill. kr.

3.  Fylkesutvalet godkjenner tildelingskriterium og 
prosedyre slik det går fram av saksutgreiinga.

Viktige kriteria var følgjande:

•  Tilskotet går til tiltak som kjem hordaland-
samfunnet til gode, og ligg innanfor kjerne-
områda for fylkeskommunen si verksemd.

•  Tilskotet går til tiltak som understøttar hovudmå-
la som går fram av utviklingsplan for Hordaland.

Følgjande organisasjonar har søkt om tilskot for 2019: 

Tal i tusen

Raftostiftelsen 450

FFO / FI-senteret 400

SAFO Sørvest 90

Norges Handikapforbund Sørvest 70

Epilepsiforeningen i Bg. og omegn 20

Kirkens SOS 180

Pensjonistforbundet Hordaland 200

Raftostiftelsen gjev eit omfattande tilbod til vidaregåande 
skolar om undervisning innanfor emne som menneskeret-
tar, diskriminering, demokrati m.m. Fylkesrådmannen gjer 
framlegg om eit tilskot på kr 375 000.

FFO er ein paraplyorganisasjon for funksjonshemmedes 
organisasjonar som representerer 62 medlemsorganisa-
sjonar med til saman 30 000 medlemer i fylket. Ei viktig 
oppgåve for FFO er å sørge for brukarmedverknad, m.a. for 
Rådet for menneske med nedsett funksjonsevne. Vidare 
arbeider FFO for å ivareta rettar, likeverd og likebehandling 
for menneske med nedsett funksjonsevne, skjulte lidingar 
og kronisk sjukdom. Fylkesrådmannen gjer framlegg om 
eit tilskot på kr 275 000.

SAFO Sørvest ei ein liknande organisasjon som FFO, men 
med færre medlemsorganisasjonar. Fylkesrådmannen gjer 
framlegg om eit tilskot på kr 60 000.

Norges Handikapforbund Sørvest er ein av medlemsor-
ganisasjonane i SAFO Sørvest. Om fylkeskommunen gjev 
tilskot til «paraplyorganisasjonane», vil fylkesrådmannen 
ikkje rå til å gje tilskot til kvar av medlemsorganisasjona-
ne. I så fall vil det etter kvart bli snakk om tilskot til fleire 
titals organisasjonar. Fylkesrådmannen ser det ikkje som 
realistisk med ei storstilt opptrapping av denne tilskots-
ordninga.

Epilepsiforeningen i Bergen og omegn har søkt om  
kr 20 000 til kurs- og informasjonsarbeid. Epilepsiforen-
ingen er ein av organisasjonane som høyrer til under FFO. 
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Fylkesrådmannen gjer same vurdering som ovanfor om 
Norges Handikapforbund Sørvest.

Det er vanskeleg å argumentere for at Kirkens SOS sin 
aktivitet «ligg innanfor kjerneområda for fylkeskommunen 
si verksemd.» På den andre sida vil tilbodet frå Kirkens 
SOS kunne vere heilt avgjerande for einskildmenneske. Det 
vil vere dramatisk for organisasjonen om fylkeskommunen 
brått kuttar tilskotet. Sidan det er rom innanfor den avsette 
ramma, foreslår fylkesrådmannen at ein viderefører eit 
tilskot på kr 150 000 i 2019.

Når det gjeld søknaden frå Pensjonistforbundet, vurderer 
fylkesrådmannen det slik at denne stiller noko svakt i høve 
til kriteria som er sett for tilskotsordninga. Det finst også 
andre tilsvarande organisasjonar som kan kome til å søkje.
Eit av hovudmåla i Utviklingsplan for Hordaland er å ar-
beide for eit inkluderande samfunn. I høve til dette punktet 
kan Pensjonistforbundet ha ei rolle ved å medverke til at 
ikkje dei eldre fell utanfor. Fylkesrådmannen gjer framlegg 
om eit tilskot på kr 40 000.

Oppsummering av fylkesrådmannen sitt forslag til 
tildelingar i 2019:

2019

Raftostiftelsen 375

FFO 275

SAFO 60

Kirkens SOS 150

Pensjonistforbundet 40

Sum 900

Udisponert ramme 600

Foreslåtte tilskot summerer seg til kr 900 000. Fylkesutva-
let vedtok ei ramme på 1,5 mill. kr i sak 64/2018. Fylkes-
rådmannen legg inn 1,5 mill. kr i budsjettet. Ein har dermed 
ein reserve på kr 600 000 som kan disponerast seinare.

Arbeidet med regionreform
Staten har løyvd 15 mill. kr til kvar av fylkeskommunane
som slår seg saman. Vestland fylkeskommune har dermed 
30 mill. kr frå staten til disposisjon. Fellesnemnda har 
vedteke fordelinga av desse midlane.

Summen frå staten har vore tilstrekkeleg til arbeidet så 
langt, men gjennomgang av arbeidet fram til 2020 viser 
at det vil vere behov for meir midlar. Overslag tyder på eit 
samla behov på 55 mill. kr utover summen på 30 mill. kr 
frå statleg hald. Fylkesrådmennene har drøfta fordeling 
mellom Hordaland og Sogn og Fjordane av summen på 55 
mill. kr og foreslår deling i forholdet 60/40 slik at Horda-
land sin del vert 33 mill. kr.

Ein stor del av summen gjeld IT-kostnader og vert dekka 
innanfor summen som er budsjettert under IT-fellessystem 
på investeringsbudsjettet. Utover dette er det foreslått sett 
av 8 mill. kr som er budsjettert under området Fellesfunk-
sjonar. 

Tilleggsløyvingskonto fylkesutvalet
Til tilleggsløyvingar er det i 2019 ført opp
kr 3 914 000. I 2018 var tilleggsløyvingskontoen
kr 1 734 000.

Lønsavsetjing/premieavvik
Lønsbudsjetta for dei einskilde skular og einingar er utar-
beidde i forventa lønsregulativ pr. 01.01.2019.
Lønsavsetjinga skal dekkje venta lønsauke i 2019. I sam-
svar med statsbudsjettet sine føresetnader har ein lagt til 
grunn ein lønsvekst på 3,25 % frå 2018 til 2019. Til dette 
trengst det 72,7 mill. kr.

På neste side er det vist ei liste over amortisering av 
premieavvik frå tidlegare år. Premieavviket som vil oppstå i 
2018 er enno ikkje kjent. Ein har berre prognosar. Ein set av 
10,4 mill. kr til amortisering av forventa premieavvik som 
vil oppstå i 2018.

Prognosen frå Statens Pensjonskasse tilseier at kostnaden 
som skal rekneskapsførast vil bli om lag 33,7 mill. kr lågare 
enn betalt premie, altså eit positivt premieavvik.

For pensjonsordninga i KLP har ein gjennom fleire år 
budsjettert med ein premie på 14 %. Dette har vist seg å 
liggje i nærleiken av kostnaden ein endar opp med, etter å 
ha bokført eventuelle premieavvik. Prognosen for 2019 er 
at kostnaden inklusive arbeidsgjevaravgift, vil bli 12 mill. kr 
lågare enn budsjettert premie.

Til saman utgjer positive premieavvik i KLP og SPK 45,7 
mill. kr. Ein fører denne summen opp som eit frådrag i, og 
endar då opp med ei avsetjing på 37,4 mill. kr. 

Dette kan oppsummerast slik:
Mill. kr

Lønsavsetjing for 2019 72,7

Amortisering av premieavvik frå 2018 10,4

Prognose premieavvik SPK 2019 -33,7

Prognose premieavvik KLP 2019 -12,0

Netto avsetjing 37,4

 
Amortisering av premieavvik frå før 2018
I følgje rekneskapsreglane skal pensjonskostnad leggjast 
til grunn for rekneskapsføring av pensjonspremie. Avviket 
mellom betalt premie og pensjonskostnad vert kalla pre-
mieavvik. Premieavviket skal dekkast inn over ein fastsett 
periode. Perioden for inndekking er fleire gonger blitt  
korta ned.
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Summen kjem fram slik: 

År kr 1 000

2004 2 928

2005 635

2006 1 936

2007 855

2008 3 011

2009 6 075

2010 6 078

2011 6 468

2012 4 928

2013 4 267

2014 6 071

2015 8 986

2016 3 641

2017 2 597

Sum 58 476

RENTER OG AVDRAG
Tal i heile 1000 kr

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Renter Utgifter 234 400 241 700 3,1 %

Inntekter -31 900 -42 900 34,5 %

Netto utgift 202 500 198 800 -1,8 %

Avdrag Utgifter 575 000 650 000 13,0 %

Sum Brutto utgifter 809 400 891 700 10,2 %

Inntekter -31 900 -42 900 34,5 %

Netto utgifter 777 500 848 800 9,2 %

Premieavvik som oppstod i perioden 2002–2010 skal 
dekkast inn over 15 år. Premieavvik frå 2011–2013 skal 
dekkast over 10 år. Premieavvik oppstått i 2014 og seinare 
skal dekkast over 7 år.

Storleiken på premieavviket for 2018 er enno ikkje kjent. 
Inndekking av premieavviket for 2018 er difor ikkje ført opp 

på dette budsjettkapitlet, men vert dekka av lønsavsetjin-
ga. Summen som er budsjettert for inndekking i 2019, er 
1/15 av premieavviket for kvart av åra 2004–2010, 1/10 av 
premieavviket for 2011–2013 og 1/7 av premieavviket for 
2014–2017.
 

Overføring til investeringsbudsjettet
Fylkesrådmannen har ført opp 95 mill. kr av driftsmidlar 
til finansiering av investeringar. I 2018 vart det budsjettert 
med 70 mill. kr.
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Renter
Renteutgiftene for 2019 er rekna til 241,7 mill. kr, ein auke 
på 7,3 mill. kr i høve til 2018. I utrekninga har fylkesråd-
mannen teke utgangspunkt i ein rentesats på 1,75 % for lån 
med flytande rente. Nokre lån har rente som vert fastsett 
ut frå 3 mnd. Nibor + ein fast margin. Den avtalte marginen 
kjem då i tillegg til budsjettrenta på 1,75 %.

Om lag halvparten av eksisterande lån har fast rente, 
og gjeldande rentesatsar blir nytta ut bindingsperioden. 
Gjennomsnittleg lånerente for heile låneporteføljen er i 
budsjettet for 2019 2,23 %.
Renteinntektene er budsjettert til 15,4 mill. kr.

Vidare vert det budsjettert med 27,5 mill. kr i rentekompen-
sasjon frå staten på lån til skuleinvesteringar og veginves-
teringar.

Avdrag
Det er budsjettert med 650 mill. kr i avdrag, ein auke på 
75 mill. kr i høve til 2018. Raskare tilbakebetaling av lån er 
med på å bremse den sterke gjeldsveksten ein har sett dei 
siste åra.
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FRIE INNTEKTER
Tal i heile 1000 kr

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Skatt 3 286 470 3 347 300 1,9 %

Rammetilskot 3 190 945 3 284 700 2,9 %

Sum 6 477 415 6 632 000 2,4 %

Sum i 2019-kroner 6 658 783 6 632 000 -0,4 %

Dei frie inntektene for fylkeskommunen omfattar fylkes- 
skatt og rammetilskot. 

Kommuneproposisjonen
I kommuneproposisjonen for 2019 varsla regjeringa at fyl-
keskommunane vil få ei utvikling i frie inntekter på mellom 
-0,1 og 0,1 mrd. kr. Den svake utviklinga vert grunngjeven 
med nedgang i demografiutgifter (først og fremst færre 
16–18 åringar).

Statsbudsjettet
I statsbudsjettet står det at «Fylkeskommunenes frie 
inntekter i 2019 holdes reelt uendret sammenliknet med 
2018». Dette er som ein forventa i rammesaka i juni 2018.

Hordaland tapte på omlegginga av kostnadsnøklane i 2015. 
Tapet vert fasa inn gjennom ei overgangsordning over 5 
år. Hordaland får ei nedtrapping i rammetilskotet på ca. 11 
mill. kr kvart år til og med 2019.

I 2017 fekk Hordaland auka skjønstilskot for delvis å 
kompensere for eit stort tap som følgje av oppdaterte data 

over innbyggjarar busett spreitt. Skjønstilskotet blir trappa 
ned igjen i 2018 og 2019, med ein reduksjon på 10 mill. kr i 
2019.

På nokre av kriterieverdiane har Hordaland ei gunstigare 
utvikling enn landsgjennomsnittet. Dette gjeld først og 
fremst søkjarar til høgkostnads utdanningsprogram og 
talet på 16–18 åringar. Samla sett får dermed Hordaland 
same utvikling i frie inntekter som landsgjennomsnittet 
frå 2018 til 2019. Det vil seie uendra inntekter i høve til det 
regjeringa rekna med i mai 2018.

I statsbudsjettet er skatteoverslaget for kommunesektoren 
i 2018 auka med 2,4 mrd. kr. Samanlikna med dette nye 
nivået for 2018, vert det ein realnedgang på 0,5 % i 2019.

(Prosentsatsane ein finn i statsbudsjettet stemmer ikkje 
heilt med det ein ser i tabellen ovanfor. Dette skuldast at 
Hordaland ikkje har justert budsjetterte skatteinntekter i 
løpet av året i takt med at regjeringa har justert skatte- 
overslaget opp og ned.)
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KRAFTINNTEKTER
Tal i heile 1000 kr

  Budsjett 2018 Budsjett 2019 Endring %

Konsesjonskraftinntekter Brutto driftsutgifter 50 000 50 000 0,0 %

Driftsinntekter -105 000 -110 000 4,8 %

Netto driftsinnt. -55 000 -60 000 9,1 %

Eidfjordavtalen Brutto driftsutgifter

Driftsinntekter -21 500 -22 000 2,3 %

Netto driftsinnt. -21 500 -22 000 2,3 %

Sum brutto driftsutgifter 50 000 50 000 0,0 %

Sum driftsinntekter -126 500 -132 000 4,3 %

Sum netto driftsinntekter -76 500 -82 000 7,2 %

Netto driftsinnt. i 2019-kr -77 840 -82 000 5,3 %

KRAFTVOLUM

Hordaland fylkeskommune hadde i 2018 tilgang til om lag 
402 GWh konsesjonskraft frå ulike kraftselskap i Horda-
land. Krafta vert levert til sjølvkost og seld på kraftmark-
naden.

Volumet fylkeskommunen har rett på vert justert årleg 
basert på utviklinga i forbruket til allmenn forsyning i 
kommunane. Det er forbruket i allmenn forsyning i den 
einskilde kommune som regulerer fordelinga av tilgjen-
geleg konsesjonskraft mellom kommunane og Hordaland 
fylkeskommune. Kommunen får eit volum som samsvarer 
med forbruket til allmenn forsyning i kommunen.

Ut frå det ein har kjennskap til i dag er det difor rimeleg 
å legge til grunn at Hordaland fylkeskommune sitt kon-
sesjonskraftvolum ikkje vert vesentleg endra frå 2018 til 
2019 og vil ligge på om lag 402 GWh. Som ledd i arbeidet 
med samanslåinga med Sogn og Fjordane fylkeskommune 
er det sett i gang arbeid med å lage eit oppdatert over-
syn over dei kraftvolum konsesjonskraft som Hordaland 
og Sogn og Fjordane fylkeskommunar kan ta ut frå dei 
ulike kraftselskapa. I dette arbeidet vert det henta inn 

informasjon frå NVE om tildelt konsesjonskraftvolum og 
informasjon om forbruket innafor allmenn forsyning i dei 
aktuelle kommunane som har overskot av konsesjonskraft 
som dei to fylkeskommunane har rett til å få tildelt. 

Vidare er det sett i gang arbeid med å gå gjennom porte-
føljen av konsesjonskraftavtalar med sikte på å revidere 
og oppdatere desse til dei standardar for slike avtalar som 
vert nytta mellom fylkeskommunar/kommunar og kraft-
produsentar.

Konsesjonskrafta vert fastsett og tildelt av NVE. For mange 
kraftverk er faktisk produksjon vesentleg høgare enn det 
berekna kraftvolumet som er lagt til grunn. Årsaka kan 
t.d. vere at det er nytta eldre seriar for tilsig av vann til 
magasina som ikkje stemmer i høve til slik situasjonen er 
i dag. Fylkesrådmannen vil difor ta initiativ til eit arbeid 
der ein får revidert berekningane som dannar grunnlag for 
fastsetting av produksjonsvolum og konsesjonskraftvolum 
for dei ulike kraftanlegga. Dette arbeidet bør skje i regi av 
organisasjonen Kraftfylka og Landssamanslutninga av 
vasskraftkommunar.



Budsjett 2019 - Frie inntekter og kraftinntekter

168

KRAFTPRIS

Hordaland fylkeskommune har gjennomført anbodsrunde 
på forvaltning av konsesjonskrafta og har profesjonell 
bistand i arbeidet med sal av konsesjonskrafta. Det er utar-
beidd instruks for forvalting i samarbeid med rådgjevar. 

Fylkeskommunen sit att med differansen mellom konse-
sjonskraftprisen og salsprisen ein får i marknaden. Salspri-
sen blir påverka av mellom anna følgjande tilhøve:

•   Pris på alternative energikjelder (kol, gass, olje)

•   CO2-pris

•   Magasinfylling

•   Værtrend

•   Overføring av kraft via kablar til utlandet

•   Aktivitet i industrien

•   Avvikling av kjernekraft 

•   Etterspørsel etter elektrisk energi

•   Produksjon av elektrisk energi

Som det går fram av lista ovanfor er det mange tilhøve 
som påverkar prisen i kraftmarknaden. 
Dei råda fylkeskommunen har motteke den siste perioden 
legg til grunn at kraftprisen kjem til å gå opp i tida fram-
over særleg pga stigande CO2-prisar og avvikling av kjerne-
kraft. For 2019 budsjetterer ein difor med ei netto inntekt 
på 60 mill. kr, som er i tråd med dei sikringsavtalane som 
fylkeskommunen har inngått for forvaltinga av konsesjons-
kraftporteføljen.

Strategi for sal
Hordaland fylkeskommune sin strategi har som mål å 
fordele 60 prosent av salet over ein sikringshorisont på 
tre år i terminmarknaden. Sikringsperioden er løpande frå 
01.10. tre år før leveringsåret til 30.09. før leveringsåret. 
Gjennomsnittsprisen for leveringsåret dei siste tre åra vil 
vere verdien på denne andelen av porteføljen.

Restvolumet på 40 prosent som ikkje er sikra i termin-
marknaden, vert levert i spotmarknaden. Denne delen 
av porteføljen vert selt til den daglege marknadsprisen 
gjennom leveringsåret.

Fykeskommunen kan auke sikringsgraden med ytterlega-
re 25 prosent det einskilde år om marknadssituasjonen 
tilseier dette.

Alle kraftkontraktar vert omsett i Euro. Fylkeskommunen 
gjer desse om til NOK etter kvart slik at det ikkje ligg føre 
risiko knytt til utviklinga på valutamarknaden.

Det vert ikkje gjort finansielle sikringar som overstig det 
fysiske kraftvolumet som Hordaland fylkeskommune får 
tilgang på. 

Avtalar med Masfjorden og Modalen kommunar
Gjennom fornying og opprusting av kraftverket Matre H i 
Haugsdal-Matre vassdraget er sjølvkosten for kraftverket 
auka til om lag 25 øre/kWh.

Masfjorden kommune og Modalen kommune har gjennom 
konsesjonshandsaminga for perioden 2018–22 sikra seg 
rett til å få levert konsesjonskrafta til OED-pris på om 
lag 12 øre/kWh frå kraftverka Matre H og Vemundsbotn i 
staden for den individuelle sjølvkosten som gjeld for desse 
kraftverka (gamal konsesjon) på om lag 25 øre/kWh.

Gjennom sine disposisjonar vil desse to kommunane 
kunne sikre at også Hordaland fylkeskommune får sin 
konsesjonskraft til den låge konsesjonsprisen. På denne 
bakgrunn har kommunane inngått avtale med Hordaland 
fylkeskommune om deling av den potensielle gevinsten 
som oppstår for fylkeskommunen som følgje av kommuna-
ne sine disposisjonar. 

Eidfjordavtalen
Fylkeskommunen overlet på midten av 1980-talet sin 
eigardel på 35% i Eidfjord-nord til BKK/SKL. Som kompen-
sasjon får ein frå og med 2005 utbetalt 1 øre pr. kwh.  
i 1985-prisnivå, rekna etter fastkraftproduksjonen. Beløpet 
vert årleg justert med auken i konsumprisindeksen. Ein 
fører opp 22 mill. kr i inntekt frå denne avtalen i 2019. 

Valen Kraftverk AS
Valen Kraftverk AS er 100% eigd av Hordaland fylkeskom-
mune og vert drifta av Kvinnherad Energi AS etter avtale. 
Selskapet har Valen Kraftverk og retten til å byggje det 
konsesjonsgitte kraftverket Valedalen, samt ein fallrett i 
Handelandselva. 

Valen Kraftverk, som vart totalrenovert i 2008, er pr. i 
dag det einaste operative kraftverket til selskapet. Nor-
malårsproduksjon er på 19,3 GWh og installert kapasitet 
er på 3,8 MW. Valedalen kraftverk er ikkje bygd, men har 
fått konsesjon og har ein venta normalårsproduksjon på 
5,5 GWh. Valen kraftverk AS har også rettar knytt til fall i 
Handelandselva, men eventuelle prosjekt her er førebels 
ikkje utgreidd. 

Fylkeskommunens formål med eigarskapet er fastsett i 
«Eigarstrategi – overordna strategi for Hordaland fylkes-
kommunes eigarstyring» som var framlagt i Fylkestinget 
den 12.12.2017. Her står det at «Hordaland fylkeskommu-
ne sitt førmål med eigarskapet er finansielt og strategien 
er å drive kraftomsetning og auke innteninga.» 
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I fylkestingsak fekk fylkesrådmannen i oppgåve å vur-
dere den framtidige eigarskapen til Valen Kraftverk AS, 
herunder sal av selskapet. Fylkesrådmannen engasjerte 
THEMA Consulting Group AS til å gjere ein gjennomgang 
og verdivurdering av selskapet. Som følgje av arbeidet 
med regionreforma har fylkesrådmannen ikkje vurdert det 

som tenleg å gjere ytterlegare utgreiingar kring selskapet. 
Driftsavtalen med Kvinnherad Energi gjeld ut 2021 og fyl-
kesrådmannen vil kome attende til spørsmålet om vidare 
eigarskap i samband med det arbeidet som no er starta 
knytt til eigarskapsstrategi for Vestland fylkeskommune.

FRAMTIDIG KONSESJONSKRAFTFORVALTING

Vestland fylkeskommune vil samla få tilgang til om lag 
800 GWh konsesjonskraft. Prosjektleiar vil i løpet av våren 
2019 leggje fram forslag til strategi for forvaltning av kon-
sesjonskrafta for fellesnemnda.

Sommaren 2018 vart det sett ned eit offentleg utval som 
skal greie ut framtidig system for kraftverksskattlegging og 

konsesjonskraftordninga. Utgreiinga skal ifølgje mandatet 
leggast fram i oktober 2019. Det er venta stor merksemd 
rundt denne saka og organisasjonane Kraftfylka og LVK 
følgjer arbeidet tett på vegner av fylkeskommunane.
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Økonomiplanen for perioden 2019–2022 inneheld fleire uavklarte spørsmål som alt frå 2020 
vil kunne utfordre økonomien til nye Vestland fylkeskommune. Kva innretting inntektssystemet 
får og nivået på dei frie inntektene framover er avgjerande for handlefridomen til den nye 
fylkeskommunen. Med utgangspunkt i den høge lånegjelda til Hordaland fylkeskommune og 
den sterke og varige veksten i årlege driftsutgifter som ventar, er det behov for ytterlegare 
effektivisering av drifta og brems i investeringstakt kombinert med tydelegare prioriteringar i 
driftsbudsjetta i åra framover.

ØKONOMIPLAN 2019–2022

Uviss totaløkonomi krev måtehald, effektiv-
isering og brems i investeringstakten
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ØKONOMIPLAN 2019–2022 

NY FYLKESKOMMUNE – UVISS TOTALØKONOMI

Budsjettet for 2019 er det siste for Hordaland fylkes-
kommune. Alle åra i økonomiplanperioden gjeld Vestland 
fylkeskommune. Dette gjer det uråd å ha eit detaljert øko-
nomisk opplegg for perioden fram til og med 2022 på dette 
tidspunktet. Føreliggjande økonomiplan vert difor berre ein 
peikepinn på den komande økonomiske stoda for Vestland 
fylkeskommune.

Den samla utfordringa frå 2019 til 2020 er rekna til 335 
mill. kr fordelt med 45 mill. kr i auke for renter og avdrag 
og auke på 290 mill. kr innanfor samferdselssektoren. 
Summen gjeld auka ferjekostnader og nye bussanbod.  
I tillegg er det rekna med vekst i inntektene slik at netto-
summen er rekna til 290 mill. kr.

Fylkesrådmannen har i skisse til finansiering av driftsut-
fordringa vidareført opplegget som er i vedteken økonomi-
planen med reduksjon på 35 mill. kr frå 2019 til 2020 for 
sektorane utanom for samferdsel. Hovudutfordringa ligg 
i samferdselsektoren og fylkesrådmannen meiner denne 
sektoren må ta sin del av driftstilpassinga. Utover det som 
er mogeleg å få til i denne sektoren, må ein leggje til grunn 

at det vil vere behov for ytterlegare effektiviseringar i dei 
andre sektorane utover summen på 35 mill. kr som er 
nemnt over. Fylkesrådmannen kjem nærare inn på dette 
nedanfor. 

Samanslåing av budsjett 2019 for Sogn og Fjordane og 
Hordaland vil vere utgangspunkt og grunnlag for utar-
beiding av budsjett 2020 og økonomiplan for Vestland 
fylkeskommune. 

I løpet av 2019 kjem ein annan sentral faktor på plass i og 
med at regjeringa legg fram Kommuneproposisjonen der 
inntektssystemet for dei 11 fylkeskommunane vert pre-
sentert. Dette skjer først i mai 2019. Kva utslag systemet 
vil få for Vestland fylkeskommune er difor enno ukjent. 
Først etter mai 2019 vil ein ha noko sikrare haldepunkt om 
totaløkonomien for Vestland fylkeskommune.

Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskommunar skal 
gjennom 2019 samarbeide om utarbeiding av budsjettet for 
Vestland fylkeskommune for 2020. Dette er bakgrunnen 
for at økonomiplandelen denne gongen er korta ned og har 
meir preg av skisseform. 

INGEN INNTEKTSVEKST I ØKONOMIPLANPERIODEN ?

I statsbudsjettet for 2019 foreslår regjeringa ingen vekst i 
dei frie inntektene til fylkeskommunane. I kommunepropo-
sisjonen var det varsla vekst i intervallet -100 mill. kr til + 
100 mill. kr. Med forslag om 0-vekst har ein lagt seg midt i 
mellom og i det minste unngått å foreslå reduksjon i nivået 
på dei frie inntektektene.

På Finansdepartementet sin budsjettportal finn ein fylkes-
vise oversyn. Her finn ein m.a. oversyn over utviklinga i frie 
inntekter. For Hordaland fylkeskommune er den nomi-
nelle veksten frå 2018 til 2019 oppgitt til 2,3 %. Løns- og 
prisstigning er rekna til 2,8 %. Dvs. at det er venta realned-
gang på 0,5 %. 

For Sogn og Fjordane er det i statsbudsjettet lagt til grunn 
vekst frå 2018 til 2019 på 0,1 %, altså ein monaleg realned-
gang. Bakgrunnen er den store endringa Sogn og Fjordane 
fylkeskommune fekk som følgje av nytt inntektssystem frå 
2015. I perioden fram til 2019 vart inntektsramma tilpas-
sa til det nye nivået i inntektssystemet. I 2019 har Sogn 
og Fjordane ein særskilt tapskompensasjon på grunn av 

endringane i nytt inntektssystem frå 2015 på 106 mill. kr.  
I kva grad og korleis denne summen vert vidareført i det 
nye inntekssystemet, vil sjølvsagt også påverke inntektsni-
vået ved oppstart av Vestland fylkeskommune.

Utviklinga i dei frie inntektene i økonomiplanperioden er 
alltid usikker, men denne gongen meir enn vanleg på grunn 
av dei usikre faktorane nemnde ovanfor, der nytt inntekts-
system er ein avgjerande faktor. 

Det ser ikkje ut til å vere grunn til å rekne med at ein frå 
sentralt hald vil gje dei nye fylkeskommunane økonomisk 
drahjelp frå oppstarten. Fylkesrådmannen har i økonomi-
planarbeidet difor lagt til grunn at opplegget frå 2019 med 
ingen vekst i dei frie inntektene held fram for åra i økonomi-
planperioden. 

Med føresetnad om ingen vekst i dei frie inntektene og 
årleg vekst i kapitalutgiftene vert den økonomiske situasjo-
nen pressa ytterlegare i økonomiplanperioden.
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HØG GJELD OG HØGE KAPITALUTGIFTER

Hordaland fylkeskommune har høg lånegjeld som følgje av 
investeringsprogrammet som er gjennomført dei siste åra. 
Det har medført at lånegjelda er den høgste i landet rekna 
etter netto gjeldsgrad. Netto gjeldsgrad er definert som 
gjeld i høve til driftsinntekter.

I budsjettet for 2019 er gjeldsgraden for Hordaland fylkes-
kommune rekna til 113,6 %.

Fylkestinget har vedteke å setje tak på gjeldsgraden på 
115%. Med investeringane det er lagt opp til i økonomi-
planperioden, har ein lukkast med å halde seg innanfor 
denne grensa under føresetnad av at avdragsbetalinga vert 
oppretthalden.

Med denne føresetnaden er utviklinga slik:

110,0 % 
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112,0 % 

113,0 % 
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FINANSIERINGSALTERNATIV

Fylkesrådmannen går i dette avsnittet gjennom mogelege 
måtar å finansiere driftsutfordringa i økonomiplanperio-
den. Auken frå 2019 til 2020 er som nemnt på 335 mill. kr 
aukande til 365 mill. kr i 2021 og 375 mill. kr i 2022. 

I og med at ein ikkje enno har oversyn over den samla øko-
nomien til Vestland fylkeskommune, er desse tala førebel-
se og dei mogelege alternative nedanfor må sjåast på som 
skisser for vidare arbeid med budsjettet for 2020.

Det kan stillast opp følgjande mogelege alternativ:

•  God vekst i dei frie inntektene som 
kombinert med effektivisering, langt på 
veg kan finansiere kostnadsauken

•  Særskilt statstilskot til fylkeskommunar som 
er tidleg ute med å gjennomføre klimatiltak 
kombinert med driftseffektiviseringar

•  Effektivisering av drifta med særleg 
fokus på samferdslsektoren

Fylkesrådmannen vurderer nedanfor dei ulike alternativa:

Det er framanfor gjort greie for at det i statsbudsjettet for 
2019 ikkje er varsla særleg vekst i kommunesektoren sine 
inntekter. For 2019 er kommunane tildelt heile veksten, 
så det er dermed lite sannsynleg at utfordringa ein står 
overfor i Vestland fylkeskommune kan løysast med vekst i 
frie inntekter.

Av klimabudsjettet til Hordaland fylkeskommune går det 
fram kva miljømessige effektar det grøne skiftet i ferjesek-
toren har. Klimabudsjettet viser at reduksjonane i CO2-ut-
sleppa er vesentlege, også i nasjonal samanheng. Det har 
frå statleg hald så langt ikkje vore vilje til å gå inn i pro-
blemstillinga med t.d. å vurdere eigne tilskotsordningar for 
å hjelpe til ved starten av omlegginga. Fylkestinget vedtok 
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på tingsetet i oktober 2018 ei fråsegn om slik tilskotsord-
ning, så om fylkestinget sitt forslag får gjennomslag kan 
ein vone på noko drahjelp frå sentralt hald. Driftsutfor-
dringa er likevel så stor at ein ikkje under nokon omstende 
kjem utanom driftseffektiviseringar.

Etter dette står ein att med det siste alternativet som det 
mest realistiske, effektivisering av drifta. 

Ei mogeleg skisse til korleis effektiviseringa kan fordelast 
går fram nedanfor:

•  Effektivisering i vedteken økonomiplan 35 mill. kr

•  Effektivisering i samferdselssektoren 50 mill. kr

•  Ytterlegare effektivisering andre  
sektorar enn samferdsel 50 mill. kr

•  Bruka av 50 mill. kr frå fond i året 2020

Med ein samla vekst i driftsramma på 335 mill. kr frå 2019 
til 2020 manglar ein framleis 150 mill. kr som må dekkast 
inn i arbeidet med budsjettet for 2020 for Vestland fylkes-
kommune.

FORDELING PÅ SEKTORANE

Fylkesrådmannen har ovanfor skissert mogelege måtar å 
redusere driftsrammene på med ein samla reduksjon på 
135 mill. kr.

Fylkestinget sitt vedtak i skulebruksplanen viser til moge-
lege innsparingar i opplæringssektoren.

For dei andre sektorane legg fylkesrådmannen til grunn 
at effektiviseringstiltak og driftsreduksjonar kan gjennom-
førast som følgje av auka digitalisering og vidare arbeid 

med spesialisering. Døme på slik spesialisering er samla 
ansvar for reinhaldet har vore gjennomført ved samlinga 
av ansvaret for reinhald er stikkord i denne samanhengen. 
Gevinstrealiseringar av nye system må også hentast ut 
som del av effektiviseringsarbeidet. Fylkesrådmannen vil 
kome attende til konkretisering av dette i budsjettarbeidet 
for 2020 og økonomiplanen.

Fylkesrådmannen går nedanfor nærare inn på dei to største 
sektorane opplæring og særleg samferdsel.

OPPLÆRING

Strukturendringar
Talet på vidaregåande skular er redusert frå 39 i 2016 
til 33 i 2018. I økonomiplanperioden opnar nye Åsane 
videregående skole i 2020 og det er planlagt oppstart for 
nybygg/ombygging fleire stader i økonomiplanperioden.

I 2018 vart fleire nybygg ferdigstilte og mange rehabilite-
ringar og ombyggingar var også klare til bruk ved skule-
start 2018. 

Dimensjonering av skuletilbodet
Fylkesrådmannen legg i denne førebelse økonomiplanen 
opp til å følgje føringane som ligg i den vedtekne skule-
bruksplanen. Forslaget til investeringsbudsjett for opplæ-
ringssektoren er så langt i tråd med planvedtaket.

Ved dimensjoneringa av skuletilbodet i Hordaland må ein 
ta omsyn til m.a. utviklinga i elevtal, elevtal i private skular, 

talet på lærlingar og kor stor del av elevkullet som vel 
yrkesfaglege studieretningar.

I økonomiplanen vert elevprognosen som vart utarbeidd 
til skulebruksplanen lagt til grunn. Dei fleste skulane 
rekrutterer elevar frå fleire kommunar både i og utanfor 
Hordaland. Med oppstart av Vestland fylkeskommune frå 
2020 vil dette omlandet endre seg på same måte som 
elevprognosen.

Fylkesrådmannen finn det ikkje rett no å gå nærare inn på 
dette, men kjem attende til dette i prosessen med sa-
manstillinga av budsjetta for Hordaland og Sogn og Fjorda-
ne som grunnlag og utgangspunkt for budsjettarbeidet for 
2020 for Vestland fylkeskommune.

Gjennomgang av opplæringsavdelinga
Dei siste åra har ein hatt gjennomgang av avdelingane i 
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fylkesadministrasjon med sikte på effektivisering og end-
ring i arbeidsmåtar i prosjektet Førebudd på framtida. 

På grunn av arbeidet med skulebruksplanen var ikkje 
opplæringsavdelinga omfatta av det nemnde prosjektet. 
Fylkesrådmannen vil no gjere tilsvarande gjennomgang av 
opplæringsavdelinga slik at ein også her får oversyn over 

mogelege endringar. Pågåande digitaliseringsprosessar 
og flytteprosess – med seinare nybygg for fylkesadminin-
strajonen er faktorar som kan påverke arbeidsmåtane. Det 
same gjeld etableringa av Vestland fylkeskommune. 

Fylkesrådmannen tek sikte på å gjennomføre kartlegginga i 
1. halvår slik at eventuelle tiltak kan setjast i verk frå 2020.

SAMFERDSEL

Nye ferjeanbod
Fylkeskommunen har inngått seks nye kontraktar for alle 
ferjesambanda i fylkeskommunal regi. To samband starta 
opp i 2018, i 2019 startar sambandet Duesund–Masfjord-
nes. I løpet av 2020 vil resten av ferjesambanda starte opp. 
Alle sambanda vil bli drifta med heilelektrisk batteriløysing. 

Dei nye ferjeanboda er bruttokontraktar og fylkeskom-
munen vil ha inntektsansvaret. Dei nye kontraktane gir 
vesentleg meirkostnad knytt til både drift og investeringar 
i komande økonomiplanperiode. Oppstartskostnader vil gje 
særleg kostnadsauke i 2020, men held seg på eit mykje 
høgare nivå samanlikna med 2019 i heile anbodsperioden. 

Samla netto driftskostnader for alle rutepakkane er med 
det estimert til 620 mill. kr for år 2020. For den påfølgjan-
de perioden 2021–2029 vil den årlege netto driftskostnaden 
i gjennomsnitt vere om lag 522 mill. kr (målt i 2019-kroner). 
Dette gir ein netto meirkostnad på om lag 285 mill. kr i 
2020, og nærare 200 mill. kr i gjennomsnitt for perioden 
2021–2029. Her må det understrekast at samanlikninga 
er på nettokostander slik at inntektsestimata påverkar kor 
stor auken vert. Overgangen frå netto til brutto kontraktar 
gjer at inntektsoverslaga er usikre i oppstartsfasen. 

Båtruter
Grunna den økonomiske situasjonen til fylkeskommunen, 
er det i 2019 foreslått å leggje ned båtsambandet Rek-
stern–Våge–Os, reduksjon i ruteproduksjonen på Sunnhord-
landsruta og på Askøysambandet. 

Innanfor kontraktsperioden kan det gjennomførast mindre 
ruteendringar, medan meir omfattande tiltak må knytast til 
nye anbod. Dagens kontraktar, utanom Bybåtsambanda og 

Turistbåt Hardanger, har utløp i 2023 med to pluss to års 
opsjon. 

Turistbåt Hardangar går ut 31.12.2019, og i tråd med tra-
fikkplanen for båt vil det ikkje vil bli lyst ut nytt anbod for 
Turistbåt Hardanger.

Kontrakten for bybåtsambanda Knarvik–Frekhaug–Bergen 
og Kleppestø–Strandkaien går ut 31.12.2021. Då er eitt års 

Kostnadsøking drift alle pakker
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opsjon utløyst, og kontrakten gir høve til ytterlegare eitt års 
opsjon. Trafikkplan for båt, handsama i fylkesutvalet i ok-
tober 2017 (PS 271/2017), tilrår auka kapasitet og løysing 
med elektrisk batteridrift på Askøysambandet. 

Tiltaket inneber ei løysing med to båtar som vil gje auka 
frekvens og auka total kapasitet pr. time i høve til dagens 
tilbod. Pr. dags dato er det ingen elektrisk driven hurtigbåt 
i rute i Noreg med ein slik hastigheit som her er føresett. 
Tilgjengeleg utprøvd teknologi er såleis ein faktor som 
verkar inn, i tillegg til tilrettelegging av kai, anbodsførebu-
ing og finansiering. Reguleringsplan for Kleppestøområdet 
er no vedteken i Askøy kommune, med m.a. plassering av 
kaianlegg for båtsambandet. Fylkesrådmannen har starta 
nærare utgreiing av naudsynt tilrettelegging for elektrisk 
drift, samt ansvarstilhøve og økonomi. 

Miljøløysinga og kapasitetsauken vil medføre vesentleg 
auka kostnader både til drift og investeringar for samban-
det. Estimert årleg meirkostnad er 20-25 mill. kr, eksklusiv 
støtte frå Enova, der kapasitetsauken utgjer rundt 15 mill. 
kr. Finansiering av tiltaka er ikkje på plass, og er ikkje priori-
tert inn i handlingsprogrammet for Miljøløftet 2019–2022. 

Nye bussanbod i Bergen
I 2019 og 2020 startar nye kontraktar i alle fire anbods-
områda i bergensområdet. Nye kontraktar er inngått for 
Bergen sør og Vest, med oppstart juni og august i 2019. 
Nye kontraktsprisar gir ei total kostnadsauke på 24,8 mill. 
kr i 2019, med heilårsverknad frå 2020. 

Anboda for Bergen nord og Bergen sentrum skal etter 
planen lysast ut i desember 2018, med oppstart hausten 
2020. Total brutto driftskostnad for desse to kontrakts-
områda er 566 mill. kr i 2018-prisar. Eventuelle endringar i 
kontraktspris vil gi relativt store utslag i årlege driftskost-
nader. 

I dei nye kontraktane vert BaaS (Bus as a Service) innført. 
Operatør får då ansvar for anskaffing og vedlikehald av 
ulike tekniske installasjonar som Skyss tidlegare har hatt 
ansvar for. Kostnadar som i dag ligg på investeringsbud-
sjettet for Skyss vil med dei nye kontraktane ligge i drifts-
budsjettet, som del av den årlege kontraktsprisen.
 
Null- og lågutsleppsbussar
Temaplan for låg- og nullutslepp vart vedteken i fylkestin-
get i oktober 2017, og har ambisjon om fossilfri busstrafikk i 
Bergen frå 2020. Planen legg opp til elektrisk drift i Bergen 
sentrum og Bergen sør, i tillegg til biodrivstoff. I kontrakts-
områda Vest og Bergen nord er det i planen lagt opp til 
bruk av biodrivstoff (biogass/biodiesel). Fylkestingsvedta-
ket legg til grunn at gjennomføring av tiltaka vert finansiert 
gjennom byvekstavtalen for Bergen, Miljøløftet (jf fylkes-
tingsvedtak i sak PS 90/2017).

Føreseielege finansielle rammer for anbodskonkurran-
sen har innverknad på prisen, ettersom tilbydarane kan 
konkurrere på definerte tiltak. I motsett fall vil tiltak måtte 
innførast etter ein på førehand fastsett måte på eit seinare 

tidspunkt i kontraktsperioden. Denne løysinga har ein måtte 
velje for anbodet i Bergen sør. 

For anbodet i Vest låg det inne opsjon for bruk av biogass. 
Kostnaden med å utløyse slik opsjon var rekna til 15,5 mill. 
kr årleg, og fylkesrådmannen har i tidlegare fylkesutvalsak 
(RS 98/2018) varsla om at denne ikkje vart løyst ut grunna 
den økonomiske situasjonen. Utan finansiering på plass før 
anbodsutlysing vil ein heller ikkje kunne stille spesifikke 
krav til låg- og nullutsleppsløysingar i dei to neste anboda 
for Bergen sentrum og Bergen nord, noko som vil gi høgare 
tiltakskostnader ved innføring av elektrisk drift undervegs i 
kontraktsperioden. 

Estimerte infrastrukturkostnader knytt til elektriske bussar 
i Bergen er om lag 80 mill. kr fordelt over 5 år, under 
føresetnad av støtte frå Enova. Meirkostnader til drift er 
estimert til om lag 16 mill. kr pr år.

Handlingsplan for Miljøløftet skal handsamast i fylkestin-
get parallelt med budsjetthandsaminga. I planforslaget 
ligg det inne 5 mill. kr i 2021 og 2022 til tiltak for null- og 
lågutsleppsbussar. Dette er ikkje tilstrekkeleg for å nå 
resultatmåla for temaplanen. 

Bybanen
Ny bybanestrekning til Fyllingsdalen skal etter planen stå 
klar til drift i 2022. Tilbodet for den nye bybanestreknin-
ga er ikkje avklart, og det er difor vanskeleg å estimere 
kostnader og finansieringsbehov. Tidlegare estimat, basert 
på 10 min. frekvens gjev eit grovt overslag om årleg drift-
skostnad på 100 mill. kr, men dette er svært usikre tal.

Pr. i dag manglar finansiering av drift av banen. Bybane-
strekninga erstattar i liten grad behovet for bussar.  
I Fyllingsdalen vil tilbodet mot sentrum, Loddefjord og 
Ytrebygda i all hovudsak måtte bestå som i dag. Ein kan 
såleis ikkje leggje opp til å finansiere drift av Bybanen gjen-
nom å redusere ruteproduksjonen på buss.

Servicelinjene i Bergen
Det vert foreslåttå leggje ned servicelinjene i Bergen frå 
juni 2020 når gjeldande avtale med operatøren går ut. Det 
er berre i Bergen at servicelinjer inngår i kollektivtilbodet 
i regi av Skyss, og det finst døme på at kommunane sjølve 
driftar denne type transporttenester. Dagens ordinære 
rutetilbod er i all hovudsak godt tilgjengeleg også for mål-
gruppene som servicelinjene rettar seg mot.

Inntekter i kollektivsektoren
Fylkesrådmannen legg til grunn takstauke i samsvar med 
den generelle prisstiginga i økonomiplanperioden. Dersom 
ein oppnår målet om 3,5% passasjervekst årleg, ligg det ei 
vesentleg oppside i inntektsbudsjettet. 

Passasjervekstmålet er avhengig av mange faktorar som 
ligg utanom fylkeskommunen sin kontroll, og fylkesråd-
mannen finn det vanskeleg å ta til inntekt så vidt usikre 
postar fram i tid.
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Gjennomgang av samferdselsavdelinga med Skyss
Det som er nemnt framanfor om prosjektet Førebudd 
på framtida gjeld også for samferdselsavdelinga. Denne 
avdelinga var heller ikkje med på gjennomgangen som 
avdelingane i fylkesadministrasjon hadde for ei tid sidan. 
Siktemålet var som nemnt å sjå på effektiviseringstiltak og 
endring i arbeidsmåtar. 

Fylkesrådmannen vil difor no gjere ein tilsvarande gjen-
nomgang av samferdselsavdelinga irekna Skyss slik at ein 
også her får oversyn over kva endringar og effektiviseringar 
det kan vere mogeleg å få til. Kartlegginga skal gjennom-
førast i 1. halvår 2019 slik at eventuelle tiltak kan setjast i 
verk frå 2020.

Fylkestinget har vedteke å gjere Skyss om til eit mobil-
tetsselskap. I denne samanhengen er det naturleg å sjå på 
auka samarbeid med Bergen kommune. For tida pågår det 
ein prosess om i kva grad dette samarbeidet skal formali-
serast. Fylkesrådmannen kjem nærare attende til dette.

Fylkesvegar
Fylkestinget vedtok i 2016 Drifts- og vedlikehaldsstrategi 
for fylkesvegnettet i Hordaland fram mot 2029. Dei over-
ordna måla for strategien er at:

•  Ein skal styrke vedlikehaldet av dagens 
fylkesvegnett gjennom å sikre nok midlar til 
forsvarleg drift og vedlikehald av vegnettet

•  Ein skal sikre at nivået på drift- og 
vedlikehaldsarbeidet er tilpassa endringar i klimaet

•  Ein skal sikre god kontrakt- og økonomistyring, 
og god kvalitet i leveransane

Drift og vedlikehald av fylkesvegar har eit budsjett på  
565 mill. kr i 2019. For å kunne oppretthalde vegkapitalen 
burde budsjettet vore styrka i heile planperioden. Fyl-
kesrådmannen har ikkje funne rom for å auke posten til 
drift- og vedlikehald i økonomiplanperioden og viser til det 
som er nemnt ovanfor om dei samla utfordringane ein står 
overfor.

Vestland fylkeskommune
Fylkesrådmannen har innleiingsvis gjort greie for innspa-
ringstiltaka som må til for å makte veksten i driftskost-
nadene. Det er vist til ein usikker faktor som nytt inn-
tektssystem der kriterieverdiane for kollektivtransport og 
vegvedlikehald kan få innverknad for korleis ein kjem ut. 

Vestland fylkeskommune vert stor vegeigar med om lag 
5 000 km fylkesveg samla. Dette er knapt halvparten av 
riksveglengda i landet. Med nullvekst i inntektsrammene 
og ikkje vesentlege positive utslag for vegsida i det nye inn-
tektssystemet, vert det sjølvsagt krevjande å oppretthalde 
vegstandarden.

Det same gjeld for kollektivtransporten som er ein svært 
viktig faktor i bystrøk når det gjel buss og bybane, og 
ferje- og båtsektoren som er tilsvarande viktige også i 
distriktsområda. Utforminga av desse kriteria i inntektssys-
temet kan gje utslag på kva ein kan makte å få til i den nye 
fylkeskommunen.

NYE OPPGÅVER

Regjeringa la 19. oktober fram Meld. St. 6 Oppgaver til 
nye regioner. I meldinga er det varsla nye oppgåver til 
fylkeskommuane innanfor områda; næringsutvikling og 
næringsretta forsking, landbruk, samferdsel, kompetanse 
og integrering og folkehelse. I tillegg er det varsla eit større 
fylkeskommunalt ansvar for kulturoppgåver i kulturmeldin-
ga som kjem seinare. 

Fylkesrådmannen har særleg merka seg at regjeringa føl-
gjer opp Stortinget sitt vedtak om overføring av fylkesdelen 

av sams vegadministrasjon dei nye fylkeskommuane. I 
første rekkje vil dette vere ei overføring av tilsette frå stat 
til fylkeskommune i og med at fylkeskommunane også før 
2020 har det økonomiske ansvaret for fylkesvegane. Over-
føringa vil likevel styrke det fylkeskommunale ansvaret og 
vert ein viktig faktor i arbeidet framover. Fylkesrådmannen 
kjem attende til verknadene av dette, og dei andre oppgå-
veendringane, i arbeidet med budsjettet for 2020. 
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RENTER OG AVDRAG

Løpande prisar kr 1 000

År 2019 2020 2021 2022

Renteutgifter 241 700 274 000 323 800 341 800

Avdrag 650 000 700 000 750 000 800 000

Sum utgifter 891 700 974 000 1 073 800 1 141 800

       

Rentekompensasjon -27 500 -34 500 -40 000 -36 400

Renteinntekter -15 400 -19 900 -24 400 -24 400

Sum inntekter -42 900 -54 400 -64 400 -60 800

       

Netto utgifter 848 800 919 600 1 009 400 1 081 000

Ein gjer merksam på at tala i denne tabellen er i løpande prisar. 

Det er lagt opp til ein monaleg auke i avdraga, for å bremse 
veksten i lånegjelda. Avdraga er foreslått auka frå 650 
mill. kr i 2019 til 800 mill. kr i 2022. Dette medverkar til 
at ein greier å stoppe veksten i gjeldsgraden. Målt i kroner 
veks gjelda framleis. Frå 2019 til 2022 er likevel lånegjelda 
venta å auke med 1 033 mill. kr til ca. 12,3 mrd. kr.

Det er rekna med auke i rentenivået i økonomi- planperio-
den, om lag som signalisert i Noregs Bank sin rentebane. 
For lån med flytande rente er det lagt til grunn 1,75 % i 
2019, 2,25 % i 2020, 2,75 % i 2021 og 2022.
 

OVERFØRING TIL INVESTERINGSBUDSJETTET

Det er budsjettert med 95 mill. kr i driftsmidlar til finansi- 
ering av investeringar i 2019. Dei følgjande åra er summen 
sett ned til 75 mill. kr.
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SENSITIVITETSANALYSE

Effekt på byggeprosjekter ved endra byggekost og/
eller auka rente
Hordaland fylkeskommune planlegg i samsvar med skule-
bruksplanen store investeringar kvart år fram til 2030.  
I gjennomsnitt utgjer dei årlege investeringane i planen 
500 mill. kr. Årleg kan desse 500 mill. kr bestå av alt frå 
eitt til mange prosjekt i ulik storleik og kompleksitet. Det 
er ulike risikofaktorar som kan påverke økonomien for slike 
byggeprosjekt på kort og lengre sikt. Slike faktorar kan vere 
auka rentesats, endringar i prosjektet undervegs eller auka 
kostnad som følgje av «feilkalkyle». For Hordaland fylkes- 
kommune er alle desse faktorane relevante.

Det er viktig å vere klar over risikoen ein tek på seg ved 
slike prosjekt. For å vise effekten av endra rentesats og/
eller auka byggekostnad (uavhengig av årsak), er det i 
tabellen under utarbeidd ei sensitivitetsanalyse som viser 

kva som skjer i løpet av eitt år ved endring i ein eller begge 
faktorane. Av tabellen går det fram at ein ved renteauke 
på 1,5 %-poeng og opphavleg kalkulert byggekostnad, vil 
få ein kostnadsauke det året på 7,5 mill. kr. Det er verd å 
merke seg at dette er kostnaden for det eine året, men 
om rentenivået held seg dei påfølgande åra, vil kostnaden 
akkumulere seg.

Om ein har auke i rentesatsen på 1 %-poeng samstundes 
som byggekostnaden aukar med 8 % i høve til kalkulert 
kostnad, vil den årlege drifts- og investeringskostnaden 
auke med heile 46,2 mill. kr.

Sensitivitetsanalysen nedanfor viser også fleire mogelege 
utfall ved endringar i rentenivå og/eller byggjekostnad med 
utgangspunkt i ein investeringskostnad på 500 mill. kr og 
rentesats på 2%.

  Endra rentesats

En
dr

a 
by

gg
ek

os
t

0,00 % 0,50 % 1,00 % 1,50 %

0,00 % ”Kalkyle” 2 500 5 000 7 500

4,00 % 20 400 23 000 25 600 28 200

8,00 % 40 800 43 500 46 200 48 900

12,00 % 61 200 64 000 66 800 69 600

       Føresetnader: Investeringskostnad: 500 mill. kr. Rentesats kalkulert: 2 %. 

Effekt av endra rente
Utviklinga i rentenivået er usikker, og ein må vere budd på 
at renteføresetnadene må justerast ved seinare høve.  
I september 2018 auka Noregs Bank renta for første gong 
på 7 år og i siste analyse var prognosen at renta vil auke 
ytterlegare dei neste åra. I prognosen vert det i tillegg 
til styringsrenta vist ei «vifte» med ulike rentenivå ut frå 

sannsynlege prognose. Så høg gjeld som Hordaland fylkes-
kommune har, er det er viktig å ha oversyn over verknadene 
av renteendringane ein kan vente. 

Hordaland fylkeskommune legg Noregs Bank si styrings-
rente til grunn for økonomiplan 2019–2022.
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Figuren under viser endra netto renteutgifter for Hordaland 
fylkeskommune ved endring som i den såkalla rentevifte. 
Det er også tabell som syner renta som Norges Bank har 
lagt til grunn for sin rentevifta.

Som ein vil sjå under kan det blir store endringar for Horda-
land fylkeskommune ved endringar i rentenivået.

Netto effekt for Hordaland fylkeskommune ved endra 
rentenivå (mill. kr)

Definisjon: Basert på Noregs Bank sin modell NEMO der det er estimert som  
90% sannsynleg at styringsrenta vil ligge innanfor 90%-vifta, tilsvarande for  
70% 50% og 30% 

Utrekning av netto effekt: Brutto renteutgifter av låneportefølje – rente- 
kompensasjon – renteinntekter. Døme 2019: 20,1 mill. kr – 7,2 mill.  
Kr – 3,5 mill. Kr = 9,4 mill. Kr.

Det er føresett rentekompensasjon for prosjekt til og med 2017.  
Dette er i samsvar med ordninga i statsbudsjettet.

Endring i netto renteutgift basert på Noregs Bank si rentevifte
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Utdrag frå Noregs Bank sin rentebane som er grunnlag for utrekningane ovanfor

30.09.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Øvre 90 % 1,49 3,36 4,10 4,67

Øvre 70 % 1,25 2,66 3,21 3,79

Øvre 50 % 1,05 2,12 2,59 3,19

Øvre 30 % 0,90 1,67 2,08 2,65

Styringsrenta 0,75 0,76 1,22 1,64 2,09

Nedre 30 % 0,63 0,77 1,20 1,53

Nedre 50 % 0,48 0,32 0,69 0,99

Nedre 70 % 0,28 -0,22 0,07 0,39

Nedre 90 % 0,03 -0,92 -0,81 -0,49

OPPSUMMERING – UTVIKLING I NØKKELTAL I ØKONOMIPLANPERIODEN

Oppstillinga nedanfor viser ulike nøkkeltal i 2019 første  
og i 2022 – siste året i økonomiplanpeioden:

2019 NØKKELTAL ØKONOMIPLANPERIODEN 2022

 

OPPSUMMERING NØKKELTAL

Nøkkeltala er samla meint å gje oversikt over utviklinga i økonomien i planperioden frå 2019 til 2022. Samla sett viser dei innretninga på 
budsjettet. Målet er best mogleg økonomisk stilling på slutten av planperioden. Frå 2020 vil HFK vere del av Vestland fylkeskommune, og 
det vil vere uvisst korleis nøkkeltala for den samanslåtte kommunen vil vere. Denne tabellen viser nøkkeltal for HFK som sjølvstendig fylke. I 
denne planen vert lagt opp til årlege budsjett som bremsar auken i gjeldsgraden, som reduserer driftskostnadar og det vert framleis lagt opp 
til positive årlege driftsresultat. 

 

GJELDSGRAD

114 %
Stabilisering av gjeldsgraden til HFK har prioritet i planperioden fram til og med 2022. Framleg-
get krev sterk investeringsdisiplin. Dette vil stabilisera gjeldsgraden; gjeld delt på inntekter, på i 
underkant av 115 %.

115 %

TOTALGJELD

11 255 mill. kr

Med skissert økonomiplan vil den totale gjelda til HFK i perioden auke tilsvarande løns- og 
prisstigninga. Omrekna til faste prisar vert auken berre 55 mill. kr. Den totale gjeldsbyrda er 
tyngande i seg sjølv, men kor mykje det påverkar økonomisituasjonen til HFK kjem an på fleire 
tilhøve; mellom anna inntektsvekst og rentenivå.

11 310 mill. kr
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2019 NØKKELTAL ØKONOMIPLANPERIODEN 2022

NETTO DRIFTSKOSTNADER

5 661 mill. kr.
Effektiv drift og kontroll på utvikling i driftskostnadane i planperioden er heilt nødvendig. Målet 
er reduserte driftskostnadar, og framleis gode tenester og omstillingsevne. Frå 2019 til 2022 er 
det lagt opp til ein reduksjon av netto driftskostnadar på 133 mill. kr.

5 528 mill. kr

RENTEUTGIFTER

 242 mill. kr
Det er lagt til grunn at renta vil stige i tråd med Norges Bank si rentebane. HFK har bunde renta 
på om lag halvparten av låneporteføljen. Likevel går renteutgiftene opp med 73 mill. kr i perio-
den (rekna i faste prisar).

315 mill. kr.

AVDRAG

 650 mill. kr.
Det er gjeve høg prioritet til nedbetaling av lån. Opptrappinga av avdragsbetaling i perioden er på 
86 mill. kr frå 2019 til 2022 (rekna i faste prisar).

736 mill. kr.

ÅRLEGE INVESTERINGAR

4 291 mill. kr
Investeringsnivået er høgt, med godt over 4 mrd. kr dei to første åra, for så å falle noko dei siste 
åra i perioden. Samferdselsektoren har i perioden om lag 84 % av det totale investeringsnivået i 
HFK

2 544 mill. kr

LÅNEFINANSIERING

1 177 mill. kr
Den delen av investeringane som vert finansiert med lån er betydeleg. Dette påverkar gjelds-
graden til HFK. I 2019 vert det lagt opp til 1 177 mill. kr i lånefinansiering. Dei følgjande åra er 
lånefinansieringa litt lågare, men kvart år over 1 mrd. kr.

1 019 mill. kr

FRIE INNTEKTER

6 632 mill. kr
Dei frie inntektene for fylkeskommunen omfattar fylkesskatt og rammetilskot. Ein har ikkje lagt 
inn nokon vekst i perioden.

6 632 mill. kr.

NETTO DRIFTSRESULTAT

0,75 %

Eit positivt årleg driftsresultat er ein viktig føresetnad for ein betra økonomisituasjon og even-
tuell eigenfinansiering av investeringar. Tilrådd mål for fylkeskommunane er 4 %. HFK er langt 
frå dette målet. I 2019 er det budsjettert med netto driftsresultat på 0,75 %. I 2020 kan ein bli 
nøydd til å bruke av fondsmidlar for å klare utgiftstoppen ved innføring av elektriske ferjer. Netto 
driftsresultat kan då bli om lag 0. Dei to siste åra er det lagt opp til netto driftsresultat på om lag 
0,5 %.

0,50 %



Investeringar
Forutan eit miljøløft gjennom investeringar innan kollektiv gjer Hordaland fylkeskommune 
store investeringar i skulesektoren og på fylkesvegnettet. Det samla investeringsnivået i 
perioden er tilpassa målet om at veksten i lånegjelda vert bremsa, og på sikt redusert.



Budsjett 2019 - Investeringsbudsjett 

184

OVERSYN OVER INVESTERINGSBUDSJETTET

Tabellen gjev oversyn over forslaget til investeringsbud-
sjett for perioden 2019–2022. Tabellen er fordelt  

på sektorar og budsjettal for 2018 er med for saman- 
likninga si skuld.

Tabellen viser at brutto investeringsutgifter går frå 2,5 mrd. 
kr i 2018 til 4,3 mrd. kr i 2019. Deretter aukar utgiftene 
ytterlegare til 4,5 mrd. kr i 2020. Dei 2 siste åra i plan- 
perioden, 2021 og 2022, går investeringane ned; til  
3,9 mrd. kr og deretter til 2,7 mrd. kr. 

Vestland fylkeskommune startar opp frå 2020. Investe-
ringsbudsjettet for åra i økonomiplanperioden er difor berre 
retningsgjevande for deler av investeringane det vert lagt 
opp til. 

Det er mange usikre faktorar som må avklarast fram mot 
2020. Dette gjeld mellom anna:

•  Nytt inntektssystem – påverknad på investeringsevne

•  Overføring av oppgåver – særleg vegsektoren

•  Samla lånegjeld i Vestland – gjeldsgradsgrense

Ved utarbeiding av investeringsbudsjettet for Vestland 
fylkeskommune vil avklaring av desse faktorane vere  
avgjerande for det investeringsnivået ein kan makte. 

Investeringsforslaget som går fram av tabellen ovanfor er 
innanfor grensa for lånegjeld på 115% for alle åra i planpe-
rioden, og med det i samsvar med den grensa som fylkes-
tinget har vedteke. 

Det er enno ikkje teke avgjerd om korleis bygginga av nytt 
fylkeshus skal organiserast. Om ein kjem til at det skal skje 
i eigen regi og ikkje gjennom eit eige aksjeselskap, kjem 
denne investeringssummen i tillegg til tala i tabellen ovan-
for. Når ein kjem til 2020 må investeringsprogram og -nivå 
gjennomgåast i den nye fylkeskommunen. Vurdering av 
nivå på gjeldsgrad må tilpassast inntektsnivået i Vestland 
fylkeskommune når dette vert kjent i budsjettprosessen for 
2020.

Tal i tusen

Tal i heile tusen 2018 2019 2020 2021 2022 2019–2022

Opplæring 582 000  434 200 466 000 582 000 689 000 2 171 200 

Samferdsel 1 823 500  3 736 759  3 934 982 3 268 988  2 022 260 12 962 989 

Kultur 8 000  3 000 3 000 3 000 3 000 12 000 

Tannhelse 25 000  30 000 15 000 15 000 20 000 80 000 

Fellesfunksjonar 29 000  87 000 42 000 29 000 29 000 187 000 

Eigenkapitalinnskot KLP 5 000  5 000 5 000 5 000 5 000 20 000 

Sum finansieringsbehov 2 472 500  4 295 959  4 465 982  3 902 988  2 768 260 15 433 189 
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Finansiering av investeringsbudsjettet

Oversyn over finansieringa av investeringsbudsjettet går
fram av følgjande oppstilling:

Tal i tusen

 2019 2020 2021 2022 2019–2022

Lån 1 176 874 1 096 574 1 079 100 1 106 900 4 459 448

Momskompensasjon 377 000 367 000 370 000 403 000 1 517 000

Driftsmidlar 95 000 77 100 79 300 81 500 332 900

Tilskot 1 217 184 1 272 508 1 137 588 568 860 4 196 140

Bompengar 1 334 901 1 437 800 1 232 000 543 000 4 547 701

Eigedomssal 50 000 170 000 - 60 000 280 000

Fondsmidlar 45 000 45 000 5 000 5 000 110 000

Sum finansiering 4 295 959 4 465 982 3 902 988 2 768 260 15 433 189

Samla investeringsbudsjett er på 15,4 mrd. kr i perioden 
frå 2019– 2022. Av dette vert 4,6 mrd. kr finansiert med 
lånemidlar. Dette tilsvarar 28,3 %. Momskompensasjon for 
investeringar utgjer 1,5 mrd. kr, og dette står for 9,7 % av 
finansieringa.

Når det gjeld fylkesvegane og bybaneutbygginga, inngår 
også bompengar, tilskot og forskoteringar frå stat, kom-
munar og private i finansieringa. 40 mill. kr i midlar frå 
Havbruksfondet vert i 2019 brukt til oppgraderingar av 
ferjekaiar i samband med elektrifisering av ferjedrifta. 
Oppgraderingane skjer i mange av kommunane som har 
havbrukslokalitetar.

Investeringsbudsjettet er særleg høgt i 2019 og 2020, og 
skuldast fleire store byggjeprosjekt som er under arbeid. 
Dette i tillegg til investeringane i miljøvenlege ferjer. Høge 
investeringsutgifter medfører auka lånegjeld, sidan berre 
ein mindre del av investeringane vert finansiert med drifts-
midlar i fylkesrådmannen sitt budsjettforslag.

Fylkesrådmannen meiner fylkeskommunen si lånegjeld er 
for høg og det er i budsjettforslaget lagt opp til å bremse 
veksten i lånegjelda. Dette er naudsynt om ein skal makte 
å bremse veksten i gjeldsgraden. Dette måltalet ser på 
lånegjeld i høve til driftsinntekter.

Hordaland fylkeskommune er den fylkeskommunen i 
landet som ligg høgast rekna etter gjeldsgrad, og vesentleg 
over det nivået Riksrevisjonen har tilrådd.

Opplæring
I opplæringssektoren foreslår fylkesrådmannen i komman-
de økonomiplanperiode å vidareføre siste års nivå på om 

lag 0,6 mrd. kr i årlege investeringar. Dei største prosjekta 
i perioden gjeld bygging ved Åsane videregående skole, 
Askøy videregående skole, Stord vidaregåande skule og 
Laksevåg videregående skole/fagskole og fagskule. 

Mot slutten av perioden set ein i gang med nokre nye pro-
sjekt; ved Slåtthaug vgs og Sotra vgs.

Samferdsel
Samferdsleinvesteringane er høge i den komande økonomi-
planperioden. Samla sett vert det, som tabellen over viser, 
investert om lag 3,7 mrd. kr i 2019, 4,0 mrd. kr i 2020, 3,3 
mrd. kr i 2021 og 2,0 mrd. kr i 2022. I høve til 2018 som har 
eit justert budsjett på 1,9 mrd. kr, aukar altså investeringa-
ne nokså mykje. Hovudgrunnen til dette er bygginga av by-
banen byggjetrinn 4 til Fyllingsdalen. Når det gjeld fylkes-
vegbudsjettet ligg investeringane i planperioden mellom 
1,5 mrd. kr og 1,6 mrd. kr. Dette er omlag det same nivået 
som dei siste åra. HFK si eigenfinansiering av fylkesvegane 
endrar seg ein del i framlegget og går opp frå 755 mill. kr i 
2018 til 949 mill. kr i 2019 og 902 mill. kr i 2020. Deretter 
går eigenfinansieringa noko ned igjen i 2021 og 2022; til 
høvesvis 879 mill. kr og 894 mill. kr.

Av større fylkesvegprosjekt i planperioden 2019–2022 kan 
nemnast:

•  Nordhordlandspakken; 1005 mill. kr

•  Askøypakken; 938 mill. kr

•  Bømlopakken; 221 mill. kr

•  Horsøy, Askøy; 95 mill. kr

For bybanen er det sett av 30mill. kr til prosjektavslutting 
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av byggjetrinn 3 som vart opna for trafikk i august 2016. Til 
byggjetrinn 4 frå Bergen sentrum til Fyllingsdalen er det 
samla sett av 5,7 mrd. kr i perioden 2019–2022. Det vert 
løyvd ein mindre sum i slutten av planperioden til oppstart 
av byggjetrinn 5 til Åsane. Summane er bruttoløyvingar der 
heile budsjettsummen vert finansiert med bompengar og 
statstilskot.

Eit viktig tiltak i investeringsbudsjettet dei neste åra, er sat-
singa på meir miljøvenleg ferjedrift. Det er sett av 316 mill. 
kr i 2019 og 422 mill. kr i 2020 til dette føremålet.

Kultur
Til restaurering av verneverdige bygg og anlegg i fylkes-
kommunal eige er det sett av 3 mill. kr kvart år i økonomi-
planperioden.

Tannhelse
Til bygging av tannklinkkar er det sett av 25 mill. kr i 2019, 
og deretter 10 mill. kr i 2020 og 2021, og 15 mill. kr i 2022. 
Det er sett av 5 mill. kr årleg til investeringar i utstyr.

Fellesfunksjonar
Under fellesfunksjonar er det sett av 51 mill. kr til nytt 

fylkeshus. Kostnaden med nytt fylkeshus er rekna til 951 
mill. kr (inkl. prisstigning og mva) med byggetid i perioden 
2020–2022. I investeringsbudsjettet er det berre summen 
for planlegging og noko kostnadar i samband med flytting 
til Sandsli som er sett av. I fylkestingssak 40/18 vart ulike 
måtar å organisere bygginga på. Fylkestinget vedtok at det 
før byggestart skal avgjerast kor vidt bygginga skal skje 
gjennom eit aksjeselskap eller i fylkeskommunal regi. 
Fylkesrådmannen kjem attende til dette i budsjettet for 
2020 for Vestland fylkeskommune. 

Det er også sett av 2 mill. kr årleg til innkjøp av el-bilar. 
Dette tiltaket dreier seg om overgang til meir miljø-
venlege tenestebilar. Til IT-investeringar er det sett av 
27 mill. kr årleg i planperioden, der ein stor del av summen 
for 2019 er tenkt nytta til førebuing til etablering av 
Vestland fylkeskommune.

I tillegg til dei reine investeringane er det på investerings-
budsjettet for 2019–2022 ført opp eit årleg eigenkapitalinn-
skot til KLP på 5 mill. kr.

OPPLÆRING
Tal i tusen

 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Opplæring      

Rehab. /ombygg/ mindre tilbygg 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000

Auke læremiddel og utstyr/ Sykkelparkering 6 250 - - - -

Skulebruksplan – planmidlar 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

Større undervisningsutstyr og IT-investerin-
gar

30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Nye Voss gymnas 72 000 - - - -

Åsane vgs 190 000 250 000 224 000 34 000 -

Tertnes vgs 100 000 - - - -

Bergen Katedralskole – Tilbygg 42 000 - - - -

Odda vgs 58 000 - - - -

Tabellen held fram på neste side



Budsjett 2019 - Investeringsbudsjett 

187

 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Askøy vgs 6 000 29 000 80 000 200 000 160 000

Langhaugen vgs - 3 000 3 000 54 000 25 000

Stord vgs 5 000 15 000 30 000 91 000 90 000

Bømlo vgs 1 000 1 000 11 000 17 000 13 000

Laksevåg vgs - 10 000 10 000 60 000 260 000

Slåtthaug vgs - - - 5 000 20 000

Sotra vgs - - - 13 000 13 000

Hjeltnes Produksjonskule - 18 200 - - -

Sum sektor 582 000 434 200 466 000 582 000 689 000

Rehabilitering/ ombygging/ mindre tilbygg
I tillegg til dei større investeringsprosjekta i opplæringssek-
toren, gjer fylkesrådmannen framlegg om årlege løyvingar 
på 75 mill. kr til mindre ombyggingar, rehabiliteringar og 
mindre tilbygg. Dette for å sikre nødvendig kvalitet i fylkes-
kommunal bygningsmasse i høve til pålegg og godkjennin-
gar, men og for å kunne gjere tilpassingar til endra behov i 
undervisninga. 

Disponeringa av midlar frå samleposten vil skje gjennom 
eigne politiske saker, eller som del av tertialrapporteringa 
til fylkeskommunen. 

Fylkestinget har vidare i sak 10/2018 gjort vedtak om om-
bygging ved Sandsli vgs. på 67 mill. kr, med ei startløyving 
på 34 mill. kr frå denne budsjettposten i 2018. Fylkesråd-
mannen legg opp til at dette prosjektet vert fullfinansiert 
med ytterlegare løyving frå denne budsjettposten.

Skulebruksplan – planmidlar
Midlane er knytt opp mot gjennomføring av skulebruk-
splanen, og dei endringane som er vedteke der. Midla vert 
primært nytte i tidleg fase av prosjekta; då til planlegging, 
koordinering og utgreiingar. Det er sett av 3 mill. kr til føre-
målet kvart av åra i planperioden.

Større undervisningsutstyr og IT-investeringar
Det har årleg vore sett av 30 mill. kr til større undervis-
ningsutstyr. Desse midlane har vore brukt til mange gode 
føremål; blant anna til ei omfattande oppgradering av 
maskiner og utstyr innan yrkesfaga.

Posten større undervisningsutstyr vert frå og med 2019 
delt i to; større undervisningsutstyr og IT-investeringar. 

I 2019 vert det sett av 12 mill. kr til investering i IT-utstyr i 
opplæringssektoren. Resterande 18 mill. kr vert sett av til 

større undervisningsutstyr i opplæringssektoren, og desse 
midlane kjem til fordeling i eiga politisk sak.

Nye Åsane videregående skole – nybygg 
Romprogrammet for Nye Åsane videregående skole vart 
vedteke i fylkestinget i juni 2016. Skulen skal ha idrettsfag, 
elektrofag, helse og oppvekst, teknikk og industriell pro-
duksjon, service og samferdsel, påbygg, innføringskurs for 
minoritetsspråklege og tilrettelagt opplæring. I tillegg skal 
skulen drive vaksenopplæring, opplæring innan kriminal- 
omsorga og lærlingopplæring. Bygget skal og huse lokale 
for opplæringskontora og Åsane tannklinikk. I tillegg skal 
delar av bygget vere bydelskulturhus.

Bygget blir 26 738 m2 og har ei justert total kostnadsram-
me på 880 mill. kr. Byggearbeida for nybygget starta opp 
i mai 2018. Prosjektet er planlagt fullført til skulestart 
hausten 2020. Kulturhusdelen av prosjektet er planlagd 
finansiert gjennom betaling frå Bergen kommune knytt til 
deira del av prosjektet.

Det vert sett av 250 mill. kr i 2019, 224 mill. kr i 2020 og 
34 mill. kr i 2021.

Askøy videregående skole – rehabilitering og tilbygg 
Det er i skulebruksplanen lagt til grunn at arbeidet med 
rehabilitering og tilbygg på Askøy vidaregående skole skal 
starte opp i 2018. 

Fylkestinget godkjente i sak 47/2018 rom- og funksjons-
programmet for prosjektet. Her er omfang og løysingar for 
prosjektet justert, og kostnadsramma er rekna til 470 mill. 
kr. Det er med justeringane rekna inn eit auka elevtal, og 
rehabilitering av ein større del av dagens bygg. 

I vedtaket i saka er det lagt føringar for det vidare arbeidet 
med Askøy kommune for å få til sambruk og samarbeid. 
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Det er no framforhandla ein avtale med Askøy kommune 
som parallelt med budsjettbehandlinga er til politisk be-
handling både i Askøy kommune og Hordaland fylkeskom-
mune. Avtalen omfattar makebytte av tomt for å få til gode 
løysingar og ein god byggeperiode for begge partar.  
I tillegg omfattar den avtale om at Hordaland fylkeskom-
mune skal etablere lokale for vaksenopplæringa til Askøy 
kommune. Askøy kommune forpliktar seg på si side å eta-
blere nødvendige idrettsareal i området til å dekkje behova 
den vidaregåande skulen har til gymnastikk. Meirinvesterin-
ga til HFK vert på 68 mill eks mva (85 mill. kr inkl mva) som 
Askøy kommune skal betale om lag 5,6 mill. kr i årleg leige 
for. HFK skal på si side betale om lag 1.4 mill. kr for leige av 
idrettsareala i skuletida. 

Det er sett av 29 mill. kr i 2019, 80 mill. kr i 2020, 200 mill. 
kr i 2021 og 160 mill. kr i 2022.

Langhaugen videregående skole – nybygg
Fylkestinget sitt vedtak i skulebruksplanen medfører at 
arbeidet med etablering av nytt bygg for gymnastikk og 
musikk skal utførast i perioden 2019–2022. Totalkostnad er 
rekna til 84 mill. kr. Det er sett av 3 mill. kr i 2019, 3 mill. kr 
i 2020, 54 mill. kr i 2021 og 25 mill. kr i 2022.

Stord vidaregåande skule – rehabilitering og tilbygg 
I samsvar med skulebruksplanen vart prosjekt med reha-
bilitering og eit nytt tilbygg sett i gang med ei løyving på 
5 mill. kr i 2018. På initiativ frå Stord kommune er det no 
ein prosess knytt til eventuelt makebytte av tomt og bygg. 
Konklusjonen på denne prosessen vil påverke både omfang 
og framdrift for det nye bygget ved skulen. 
Det er noko usikkerheit rundt kostnadsramma for det ende-
lege prosjektet, men det vert i økonomiplanperioden sett av 
15 mill. kr i 2019, 30 mill. kr i 2020, 91 mill. kr i 2021 og 90 
mill. kr i 2022.

Bømlo vidaregåande skule – tilbygg
Det er vedteke samlokalisering av dagens Bømlo vgs og 
Rubbestadnes vgs. Det skal byggast eit nybygg for yrkesfag 
ved Bømlo vgs, men prosjektet får ei noko seinare framdrift 
enn tidlegare lagt til grunn. Det vart løyvd 1 mill. kr til pro-
sjektet i 2018, og det vert sett av 1 mill. kr i 2019, 11 mill. kr 
i 2020, 17 mill. kr i 2021, og 13 mill. kr i 2022.

Laksevåg vidaregående skole – ombygging 
Det er vedteke ein ny kombinert fagskule og vidaregå-
ande skule på Laksevåg. Det er lagt til grunn at den nye 

skulen skal stå klar i 2023. Dimensjoneringa av fagskulen 
var oppe som eiga sak til fylkestinget i juni 2018 (sak 
42/2018). Her vart studenttalet auka monaleg. Plan-
prosessen knytt til den vidaregåande opplæringa pågår 
framleis. 

Endeleg kostnadsramme er enno usikker, men det vert 
sett av 10 mill. kr i 2019, 10 mill. kr i 2020, 60 mill. kr i 
2021 og 260 mill. kr i 2022.

Slåtthaug videregående skole
I samsvar med vedteken skulebruksplan er det planlagt 
å starte rehabilitering av Slåtthaug vgs. i 2021. I samsvar 
med dette vert det løyvd 5 mill. kr i 2021 og 20 mill. kr i 
2022.

Sotra vidaregåande skule – nybygg
Det er lagt opp til ei samlokalisering av dei to vidaregåan-
de skulelokasjonane på Sotra. Prosjektet skal vere ferdig-
stilt i 2025. Prosessen med val av tomt pågår, og det vart 
lagt fram eiga sak på dette til fylkestinget i oktober 2018. 
Her vart det vedteke at fylkesrådmannen får fullmakt til 
å forhandle fram avtale med Fjell kommune om kjøp av 
tomt ved Stovevatnet. Denne lokasjonen er sentral i høve 
til blant anna kollektivtilbod og senterfunksjonar. 

I denne omgang vert det sett av 13 mill. kr både i 2021 og 
2022. Dette er i samsvar med planlagd framdrift.

Hjeltnes Produksjonsskule 
Hausten 2018 vart det ved tidlegare Hjeltnes vgs starta 
opp eit avgrensa tilbod knyt opp til fagskule og produk-
sjonsskule. I samband med dette vart det gjennomført 
fleire mindre tiltak i høve til deler av bygningsmassen. 
Det kan verte behov for ytterlegare investeringar til dette 
tilbodet dei kommande åra, men førebels sett ein opp 18,2 
mill. kr i 2019. Dette er i samsvar med vedtak i politisk sak 
17/2018 i fylkestinget i mars 2018. 

Fylkesrådmannen viser til at føresetnaden for perma-
nent produksjonsskuletilbod er eit årleg statstilskot på 9 
mill. kr. Denne føresetnaden er så langt ikkje innfridd og 
fylkesrådmannen vil difor nøye vurdere investeringane ved 
Hjeltnes produksjonsskule.
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SAMFERDSEL
Tal i tusen

 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Samferdsel
     

Kollektivtiltak 47 600 390 784 498 808 151 688 92 160 

Bybanen 620 000 1 764 000 1 896 000 1 698 000 456 000

Fylkesvegar  1 155 900  1 581 975  1 540 174  1 419 300  1 474 100 

Sum brutto Samferdsel  1 823 500  3 736 759  3 934 982  3 268 988  2 022 260 

Sum investeringsinntekter  1 020 500  2 552 085  2 710 308  2 369 588  1 111 860 

Sum netto / eigenfinansiering HFK 803 000 1 184 674 1 224 674 899 400 910 400 

Samla sett er det budsjettert med investeringar i perioden 
2019–2022 på samferdselsområdet på 13 mrd. kr. Sam-
la investeringsinntekter er på 8,8 mrd. kr i planperioden, 
medan fylkeskommunen si eigenfinansiering er på om lag 
4,2 mrd. kr.

I økonomiplanperioden vert det investert for 981,4 mill. kr i 
kollektivtiltak. Av dette er 508,4 mill. kr eigenfinansiert av 
HFK. 

Utbygginga av bybanen skil seg ut i samferdselsbudsjettet 
ved å vere tilnærma fullt ut finansiert av bompengar og 

statstilskot. I budsjettet for 2019 og økonomiplanperioden 
2019–2022 er det sett av midlar til både byggjetrinn 3,4 
og 5. Samla sett ligg det knapt 5,9 mrd. kr til utbygging av 
bybanen.

For fylkesvegområdet er det budsjettert samla sett med 
6,0 mrd. kr for budsjettperioden 2019–2022. Desse er brukt 
på både strekningsvise fylkesvegar og på særskilde tiltak 
innanfor ulike område. For investeringar på fylkesvegane 
står inntekter i form av bompengar og tilskot for 39,6 %. 
Den resterande finansieringa, 60,4 %, er fylkeskommunal. 
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KOLLEKTIVTILTAK
Tal i tusen

Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Kollektiv 
     

Bussanlegg Askøy  -  1 000  1 000  1 000  1 000 

Terminalbygg/ sjåførfasilitetar  6 000  8 000  8 000  8 000  8 000 

Billetteringsutstyr  6 000  3 000  2 000  1 000  - 

Ruteinformasjonssystem (Sanntid)  3 000  -  -  -  - 

Bus as a service (BaaS)  -  6 000  3 000  3 000  3 000 

Automatisk pasasjertelling  8 500  4 000  2 000  -  - 

Trafikantinformasjon  3 500  3 000  3 000  3 000  3 000 

Samarbeid om mobilbillett  6 000  2 000  2 000  2 000  2 000 

Ferjekontraktar – infrastuktur, nett og kaiar -  316 000  422 000  -  - 

API'ar og datavarehus  -  3 000  2 000  2 000  2 000 

Kompressoranlegg for biogass  8 000  -  -  -  - 

Bybanen i Bergen – Vognmateriell  6 600  44 784  53 808  131 688  73 160

Sum brutto kollektivtiltak  47 600  390 784  498 808  151 688  92 160 

Sum investeringsinntekter -  155 384  175 808  131 688  76 160 

Sum netto / eigenfinansiering HFK  47 600  235 400  323 000  20 000  16 000 

Tabellen viser investeringar i kollektivtiltak. Dei aller fleste 
tiltaka vert eigenfinansiert av HFK. Unntaket er 2 former 
for tilskot; Enova-tilskot til elektrifisering av ferjer og stats-
støtte til kjøp av bybanevogner. HFK sin del av finansieringa 
aukar frå 47,6 mill. kr i 2018 til heile 323 mill. kr i 2020. 
Dette skuldast HFK si delfinansiering av dei nye ferjekon-
traktane i 2019 og 2020; høvesvis 200 mill. kr og 300 mill. 
kr i eigenfinansiering desse åra. Under er dei ulike tiltaka på 
kollektivdelen av samferdselsområdet omtala.

Bussanlegg Askøy
Fylkeskommunen leiger i dag eit bussanlegg av Askøy 
kommune som vert nytte av operatøren for "Rutepak-
ke Vest". Gjeldande leigeavtale går i utgangspunktet ut 
når dagens avtale med operatøren vert avslutta i 2019. 
Fylkeskommunen har tidlegare kjøpt tomt til bygging av 
nytt anlegg. Slik stoda er no kan planprosessen ta hei-
le økonomiplanperioden. Difor er det aktuelt å forlenge 
dagens leigeavtale. Det vert difor sett av 1 mill. kr årleg i 
økonomiplanperioden.

Terminalar/sjåførfasilitetar/kaiar
Det er i gjeldande planar lagt til grunn etablering av 25 nye 
fasilitetar for sjåførar rundt om i fylket i løpet av økonomi-
planperioden. Det er lagt opp til at fylkeskommunen har 
ansvar for etablering av dei ulike fasilitetane og vedlike-
haldet av bygga. Operatørane som nyttar desse skal ha 
driftsansvaret. I 2018 vart arbeidet med både permanente 
og mobile einingar starta opp. Etableringa av dei mobile ei-
ningane har planlagt framdrift, men det vil ta lengre tid enn 
rekna med å få på plass dei permanente sjåførfasilitetane.

Det vert sett av 8 mill. kr årleg til dette føremålet i planpe-
rioden. Inkludert i dette er oppgradering av snøggbåtkaiar; 
med ein årleg kostnad på 2 mill. kr år.

Billetteringssystem
Så lenge dagens billetteringssystem er i drift vil ein ha eit 
årleg investeringsbehov i nytt utstyr og oppgradering av 
eksisterande utstyr. Posten er redusert med 3 mill. kr frå 
2018 til 2019. Desse kostnadane er lagt over på posten for 
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Bus as a Service (BaaS). Årsaka er at investering i billet-
teringsløysingar om bord gradvis vil verte flytta over på 
driftsbudsjettet. Dette igjen er grunna i at billettering vil 
verte del av tenesta som operatørane tilbyr.

Bus as a Service
Digitalisering og ny teknologi legg føringar for utviklinga av 
kollektivområdet. HFK ved Skyss er med i eit samarbeid for 
å få etablert standardar og retningsliner for IT-arkitektur i 
kollektivtrafikken.

Med innføring av Bus as a Service i nye busskontraktar vil 
grensesnittet mellom Skyss og operatørselskapa verte 
vesentleg endra. I dag er det HFK ved Skyss som sjølve 
kjøper inn, installerer, driftar og held ved like alt teknisk ut-
styr i bussane. I dei nye kontraktane vil dette vere definert 
som ei teneste Skyss kjøper av operatørane. Difor vil også 
kostnadane etter kvart verte overførte til driftsbudsjettet, 
men i kommande planperiode vil det framleis vere behov 
for investeringar.
 
Det vert sett av 6 mill. kr i 2019 til dette føremålet, deret-
ter 3 mill. kr årleg i 2020, 2021 og 2022. 

Automatisk passasjerteljing
Både for planleggings- og statistikkføremål er det naud-
synt å investere i utstyr for automatisk passasjerteljing. 
Særskilt i område der dette ikkje finst, eller der ein i dag 
har dårleg dekning. Særleg er det behov for å montere slikt 
utstyr i fleire bybanevogner for å få betre tal enn ein har i 
dag. 

I økonomiplanperioden vil investering i passasjerteljingsut-
styr også gradvis verte flytta over på driftsbudsjettet. Ein vil 
likevel ha eit investeringsbehov i nytt utstyr i komande år.

Trafikantinformasjon
HFK ved Skyss har dei siste åra plassert ut mykje tek-
nisk utstyr for trafikantinformasjon. Samstundes må ein 
framleis investere i nytt utstyr. Dette gjeld oppgradering av 
terminalar og haldeplassar og ikkje minst naudsynte tiltak 
for universell utforming. 

Under denne posten ligg også investeringar i system for 
reise- og avviksinformasjon. Utvikling av ny reiseplanleg-
gjar på web, og vidareutvikling av reise-app er blant dei 
viktigaste prosjekta i denne porteføljen.

Samarbeid om Mobilbillett
Fleire av dei store kollektivaktørane i Noreg har gått sa-
man i eit samarbeid for å vidareutvikle ein felles billettløy-
sing med utgangspunkt i Ruter sin mobil-app. I samarbei-
det inngår også tilgang til felles rammeavtalar innanfor 
IT-området. 

HFK ved Skyss har i 2018 meldt seg på i dette samar-
beidet, der partane deler felleskostnadar. Hovudinves-
teringar i samarbeidet vert gjort i 2018, og i resten av 
økonomiplanperioden vil ein ha behov for 2 mill. kvart år til 
vidareutvikling.

Nye ferjekontraktar – ladeinfrastruktur og 
oppgradering av straumnett
I 2018 starta dei to Austevoll-sambanda opp innanfor ny 
kontrakt. Kontrakten for sambandet Masfjordnes–Duesund 
startar opp i 2019, og i 2020 startar dei øvrige ferjekontrak-
tane. 

Det er varsla forseinkingar av ferdigstilling og testing 
av ladeinfrastrukturen. Samtlege investeringar som var 
planlagt og budsjettert for i 2018 kjem difor først i 2019. 
I tillegg kjem dei planlagde investeringane for 2019, 
ettersom operatørane vil starte opp med elektrisk drift frå 
anbodsstart. Ein vesentleg større del av dei samla investe-
ringskostnadane som tidlegare har vore fordelt over dei tre 
åra 2018–2020 kjem såleis i budsjettåret 2019. 

Samla investeringskostnad til ladeinfrastruktur og oppgra-
dering av straumnett er på 671 mill. kr. Den økonomiske 
risikoen for investeringane i ladeinfrastruktur og nettopp-
graderingar er fordelt mellom operatør og HFK som er 
oppdragsgjevar. HFK har ansvar for nett-oppgraderinga og 
den økonomiske risikoen kring dette. 

Av samla investering utgjer investering i nett-oppgradering 
om lag 100 mill. kr. Slik det no ligg an vil ein for perioden 
2019 og 2020 overskride budsjettet med totalt 45 mill. kr. 
Tilskot frå Enova vil kunne redusere ekstrakostnadane. Det 
vil enno gå eit halvt til eitt år før ein har betre indikasjonar 
på omfanget. Endelege tal vil først liggje føre når prosjekta 
er ferdige i løpet av 2020.

Fordeling av investeringskostnadar i 2019 og 2020 er vist i 
tabellen under. Tabellen viser og den estimerte ekstrakost-
naden til nett-oppgradering på totalt 45 mill. kr. Det er og 
lagt inn kostnader til utviding av ferjebruene i Jondal og 
Tørvikbygd med 22 mill. kr i 2019. 

Inntekter i form av Enova tilskot og nettokostnaden som 
HFK har er, også vist i tabellen.

mill. kr

2018 2019 2020 Totalt

Bruttoinvestering - 289 382 671

Enova tilskot - -116 -122 -238

Nettoinvestering - 173 260 433

Ekstra kostnader nett- 
oppgradering

- 5 40 45

Nye ferjebruer i Jondal og 
Tøvikbygd

- 22 - 22

SUM totalt - 200 300 500

API’ar og datavarehus
Skyss har sett i gang arbeidet med å etablere ein ny tenes-
teorientert IT-arkitektur. Dette gjer det mogleg å integrere 
eksisterande datasystem på ein meir kostnadseffektiv 
måte, og sikre opne grensesnitt for leveranse av data ut 
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mot kundar og samarbeidspartnarar. Etableringa vil krevje 
investeringar i form av teknisk utstyr, prosjektering og 
fagleg støtte.

Frå ulike kjelder har Skyss store mengder data det er 
ønskeleg å samle og gjere tilgjengelege. Bygging av nytt 
datavarehus i Skyss er starta opp i 2018, men dette vil også 
krevje investeringar knytt til etablering i 2019. Deretter vil 
ein trenge investeringsmidlar for vidareutvikling og naud-
synte oppgraderingar i resten av økonomiplanperioden.

Bybanen – vognmateriell
Det er enno ikkje endeleg avgjort kor mange vogner ein 
treng ekstra til byggjetrin 4, og korleis desse skal kjøpast 

inn. For å synleggjere omfanget i økonomiplanperioden er 
det lagt til grunn eit kjøp av 6 nye vogner. Ein vil då ha god 
dekning både til den daglege drifta og nok reservevogner. 
Ein vil med dette innkjøpet og ha kapasitet til å utvide tilbo-
det på line 1 fram til byggjetrinn 5 er ferdig. I innkjøpet legg 
ein opp til å nytte opsjonsavtale med Stadler. Summen i 
tabellen inkluderar Bybanen AS sine prosjektkostnader. Det 
vert lagt opp til at ein får inndekning for denne investeringa 
gjennom Miljøløftet.

I budsjettet for 2018 er det lagt inn 6,6 mill. kr til ombyg-
ging av førarrom på bybanevognene. I 2019 er det lagt inn 
5,4 mill. kr til sluttføring av denne ombygginga.

BYBANEN

Tal i tusen

 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Bybanen     

Bybanen – Byggjetrinn 3  30 000  -  -  -

Bybanen – Byggjetrinn 4  1 734 000  1 896 000  1 678 000  436 000

Bybanen – Byggjetrinn 5 - - 20 000 20 000

Sum investeringar Bybanen  1 764 000  1 896 000  1 698 000  456 000

Inntekter, bompengar  809 000  948 000  859 000  238 000

Inntekter, tilskot  955 000  948 000  839 000  218 000

Sum inntekter Bybanen  1 764 000  1 896 000  1 698 000  456 000

Sum netto/eigenfinansiering HFK - - - -

Tabellen viser utbygginga av bybanen i økonomiplanpe-
rioden. Samla sett er det budsjettert med 5,9 mrd. kr til 
utbygging av bybanen i planperioden. Halvparten av finansi-
eringa kjem gjennom bompengar, og den andre halvparten 
vert betalt gjennom statstilskot som følgje av miljøløft-av-
talen. Av tabellen kjem det fram at statstilskotet er ein del 
høgare enn bompengefinansieringa i 2019. Dette er grunna 
i at ein tek igjen eit etterslep på utbetalingane av statstil-
skot til bybaneutbygging. 

Byggjetrinn 3
Byggjetrinn 3 for bybanen vart opna for trafikk i august 
2016. Siste etappe av byggjetrinnet til Flesland vart opna i 
april 2017. Det er sett av 30 mill. kr i 2019 til sluttkostna-
der.

Byggjetrinn 4
Forhandlingane om Byvekstavtalen, no Miljøløftet, vart 
sluttførde i 1. halvår 2017. Her forplikta staten seg til å 
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finansiere 50% av kostnaden til bybanen byggjetrinn 4 til 
Fyllingsdalen. 

Status for prosjektet er at det no pågår grunnerverv, 
prosjektering og førebuande arbeid i Fløen, Kronstad, Kristi-
anborg og Fyllingsdalen. Det pågår vidare forhandlingar 
på den kontrakten som gjeld arbeidet med tunnel gjennom 
Løvstakken. For kontrakten som gjeld Mindemyren og Flø-
en–Kronstad er ein i gang med innhenting av tilbod. 

Det vert budsjettert med 570 mill. kr i 2019, 1 350 mill. kr i 
2019, 1 630 mill. kr i 2020 og 1 350 mill. kr i 2021.

Byggjetrinn 5
For Byggjetrinn 5 frå Bergen sentrum til Åsane har Bergen 
kommune starta reguleringsplanprosessen. Slik planane 
ligg føre i dag er det mogleg at det vil vere naudsynt med 
midlar til planlegging- og grunnervervsarbeid i kommande 
økonomiplanperiode. Fylkesrådmannen fører difor opp 20 
mill. kr til dette i 2021 og 2022.

FYLKESVEGAR
Tal i tusen

 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Fylkesvegar      

Fylkesveg, strekningsvise prosjekt  509 700  858 475  823 400  721 300  768 600 

Fylkesveg, tiltak på ulike område  646 200  723 500  716 774  698 000  705 500 

Sum investeringar fylkesvegar  1 155 900  1 581 975  1 540 174  1 419 300  1 474 100 

Inntekter, bompengar  317 500  525 901  489 800  373 000  305 000 

Inntekter, tilskot  83 000  106 800  148 700  166 900  274 700 

Sum inntekter fylkesvegar  400 500  632 701  638 500  539 900  579 700 

Sum netto/eigenfinansiering HFK  755 400  949 274  901 674  879 400  894 400 

Tabellen viser investeringane på fylkesvegar i planperioden. 
Brutto årlege investeringar i perioden ligg mellom 1,4 mrd. 
kr og 1,6 mrd. kr. Fylkeskommunal del av desse investerin-
gane i planperioden ligg på om lag 60 % for alle åra.
Den resterande finansieringa kjem frå bompengar og 
tilskot. Gjennom perioden ligg investeringsnivået og HFK 
sin del av finansiering av fylkesvegutbygging på grovt sett 
same nivå; på mellom 0,87 mrd. kr og 0,94 mrd kr.

Fylkesvegbudsjettet er delt inn i to strekningsvise prosjekt 
og fylkesvegtiltak på ulike område. Strekningsvise prosjekt 
har igjen slik inndeling:

•  Miljøløftet – prosjekt

•  Prosjekt utanom Bergen

•  Rassikring

Dei største prosjekta og bompengepakkane er spesifisert i 
eigne tabellar der finansieringa av desse kjem fram.

Fylkesvegtiltak innanfor ulike område har igjen slik 
inndeling:

•  Miljøløftet – programområde

•  Opprusting og fornying

•  Rebudsjettering og avsluttng

•  Refusjonar fylkesvegprosjekt. 

Tiltak kan til dømes dreie seg om tryggleik, betre framko-
me mjuke trafikantar og kollektiv, utbetring av tunnelar, 
bruer, drenering, murar, kantar og punktvise oppgradering 
av standard. 



Budsjett 2019 - Investeringsbudsjett 

194

Fylkesveg, strekningsvise prosjekt

Miljøløftet – Bergen kommune
Tal i tusen

 Budsjett 2019 Øk.plan 2020

Ringveg vest – Byggjetrinn 2 5 000

Hjellestadvegen 35 000 8 000

Bygging, nye bompengesnitt 41 000  

Sum 84 000 8 000

Ringveg Vest, byggjetrinn 2
Tiltaka i dette prosjektet er i hovudsak ferdig, og det vert 
sett av 5 mill. kr til sluttoppgjer i 2019.

Hjellestadvegen
I dette prosjektet skal det etablerast gang- og sykkelveg, 
og vegen vert rusta opp på strekninga frå Blomsterdalen til 
Ådland bru. Arbeidet på Hjellestadvegen starta i 2017 og 
er planlagt ferdigstilt i 2020. Fylkesrådmannen budsjette-
rer med 35 mill. kr i 2019 og 8 mill. kr til ferdigstilling og 
sluttoppgjer i 2020.

Etablering av nye bompengesnitt
Etablering av nye bompengesnitt er ein føresetnad for 
finansiering av den nye bompengepakken, og realisering av 
miljøløftavtalen. Det skal etablerast 15 nye bompengesnitt, 
og dei 14 eksisterande bomstasjonane skal erstattast. 
Grunnarbeidet er venta ferdig i 2018. Nokre av stasjonane 
vil vere i drift først våren 2019. Utskifting av gamle bom-
stasjonar vil også verte ferdigstilt våren 2019. Fylkesråd-
mannen budsjetterer med 41 mill. kr til dette prosjektet.
 
Alle tre prosjekta vert fullfinansiert med bompengar.

Prosjekt utanom Bergen
Tal i tusen

 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Askøypakken  173 000  255 000  255 000  255 000 

Bømlopakken  171 000  49 600  -  - 

Stord vestside  20 575  -  -  - 

Kvammapakken  1 200  -  -  - 

Nordhordlandspakken  270 000  342 000  235 000  158 000 

Austevollbrua, ferjetilskot  10 400  10 500  10 700  10 800 

Kollektivterminal på Voss  7 000  -  -  - 

Horsøy, Askøy  5 000  22 000  45 000  23 000 

Kollektivknutepunkt Odda  8 000  8 000  -  - 

Fv.7 Øystese–Granvin 10 000 10 000 10 000 10 000

Strekningsvise prosjekt utanom Bergen  686 175  712 100  580 700  481 800 
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Askøypakken (Askøy kommune)
Tal i tusen

 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Askøypakken  173 000  255 000  255 000  255 000 

Inntekter, bompengar  134 000  199 000  179 000  188 000 

Sum netto / eigenfinansiering HFK  39 000  56 000  76 000  67 000 

Askøypakken vart vedteken 5. desember 2013 i Prop. 197 S 
(2012–2013). Grunnlaget for pakken var delvis bompengefi-
nansiering. Finansieringsplanen har eit totalt kostnadsover-
slag på 1 540 mill. kr (2013–kr), der fylkeskommunen 
dekkjer 420 mill. kr og der bompengar utgjer 1 120 mill. kr. 
Førebels er det meldt om inntektssvikt slik at rammene i 
dag er lågare enn det som fyrst låg til grunn.

Askøy kommune arbeider med eit grunnlag for eit nytt 
stortingsvedtak for å kunne auke inntektene i bompenge-
pakken. Hovudmålet med dette er å kunne realisere alle 
prosjekta. Prosjektet fv. 563 Strømsnes–Hop er under byg-
ging, og fv. 212 Lindhaugen–Slettebrekka vart ferdig i 2018.

Følgjande prosjekt i pakken står att:

•  Fv, 562 Lavik–Haugland

•  Fv. 213 Skiftesvik–Marikoven

•  Fv. 212 Slettebrekka–Hetlevik

•  Fv. 562 Fromreide–Kjerrgarden

•  Fv. 562 Fauskanger sør

I planperioden fører fylkesrådmannen opp 173 mill. kr i 
2019, 255 mill. kr i 2020, 255 mill. kr i 2021 og 255 mill. kr 
i 2022.

Bømlopakken (Bømlo kommune)
Tal i tusen

 Budsjett 
2019

Budsjett 
2020

Bømlopakken 171 000  49 600

Inntekter, bompengar 81 000 1 800

Sum netto / eigenfinansiering HFK 90 000 47 800

Bømlopakken er eit bompengeprosjekt som tek sikte på å 
utbetre og trafikksikre delar av vegnettet i Bømlo kom-
mune. Bompengeinnkrevjinga starta opp 2. mai 2013 då 
Trekantsambandet vart nedbetalt. Innkrevjingsperioden er 
15 år. Det står att nokre prosjekt som det ikkje er midlar til 
å realisere fullt ut innanfor Bømlopakken;

•  Fv. 19 Rubbestadneset–Rolfsnes

•  Fv 541 Sakseid–Hestaneset

•  Fv 541 Ekornsæther–Sakseid

•  Fv. 12 Sakseid–Grønnevik

•  Fv. 542 Notland–Mosterhamn

•  Fv 23 Tormodsæter–Gilje

Fylkesrådmannen set av 171 mill. kr til Bømlopakken i 
2019 og 49,6 mill. kr i 2020.

Stord vestside (Stord og Fitjar kommunar)
Stord vestside vart vedteken i 2012 i Prop. 149 S; finansier-
ing av fv. 545. Resterande midlar i pakken vert fordelt på to 
prosjekt;

•  Fitjar sentrum

•  Tiltak ved kommunegrensa
Fylkesrådmannen fører opp 20,575 mill. kr til prosjektet  
i 2019. 
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Kvammapakken (Kvam herad)
 
Kvammapakken er eit bompengeprosjekt med føremål å 
utbetre og trafikksikre delar av vegnettet i Kvam herad. 
Samla kostnadsramme for Kvammapakken er på 440 mill 
2009-kr. Innkrevjingsperioden starta i 2010 og går fram 
til 2029. Det står att nokre prosjekt som det ikkje er nok 
midlar i bompengepakken til å realisere fullt ut;

•  Fv. 7 Bosstippen

•  Fv. 7 Steinestøberget

•  Fv. 7 Kvamskogen

•  Fv. 7 Øystese aust–Skarpasvingen

I tillegg står det og att mindre deler av fv. 49 Vikøy – Nor-
heimsund som ikkje er bygd. Det er også nokre andre av dei 
planlagde mindre tiltaka som ikkje kan realiserast.

Fylkestinget vedtok i juni 2017 å nytte resterande midlar 
i pakken til å betre tilhøva langs strekninga fv. 7 Øystese 
aust – Skarpasvingen, ved Laupsa. Delar av dette prosjek-
tet vert no bygd ut. Fylkeskommunen sette i 2017 av 12 
mill. kr til dette prosjektet. I fylkestinget juni 2018 vart det 
sett av 9 mill. kr i bompengar til Kvammapakken. Det står 
att sluttarbeid som blir ferdigstilt i 2019

I 2019 fører fylkesrådmannen opp 1,2 mill. kr til sluttfinan-
siering. 

Nordhordlandspakken
Tal i tusen

 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Nordhordalandspakken 270 000 342 000 235 000 158 000

Inntekter, bompengar 224 000 281 000 194 000 117 000

Sum netto / eigenfinansiering HFK  46 000 61 000 41 000 41 000

Nordhordlandspakken vart vedteken i november 2017 i 
Prop. 164 S (2016–2017) med delvis bompengefinansiering. 
Finansieringsplanen har kostnadsoverslag på 1 500 mill. kr 
(2017–kr) der fylkeskommunen dekkjer 280 mill. kr, og der 
staten dekkjer 60 mill. kr. Bompengar utgjer 1 160 mill. kr.

Det pågår planarbeid i høve til fleire delprosjekt. Bygging av 
fv. 564 Undergang Holme startar snart, og fv. 565 Marås–
Soltveit er klart til utlysing. 

Fylkesrådmannen set opp 270 mill. kr i 2019, 342 mill. kr i 
2020, 235 mill. kr i 2021 og 158 mill. kr i 2022.

Åsen – Helleskaret (Os kommune)
Reguleringsplanen i samband med fylkesvegprosjekt 
mellom Åsen og Helleskaret er vedteken av Os kommune. 
Planen gjeld ei 1300 meter ny vegstrekning med to felt 
som vert tilkomstveg frå Søvika/ Helleskaret til den nye 
E39. Vegen vil og kunne binde saman bustadområda ved 
Lysefjorden og industriområdet i Endelausmarka. Planen 
inneheld separat gang- og sykkelveg, kryss og tilkomst-
veg med fortau til bustadområdet Hellebakkane. Vegen 
vil avlaste noverande fv. 161 og fv. 163. Førebels legg ein 
opp til at kommunen er byggherre for prosjektet. Den 
vidare dialogen med kommunen er viktig i høve til planlagd 

oppstart og trong for midlar. Prosjektet vert truleg ikkje 
sett i gang før 2021.

Austevollbrua (Austevoll kommune) – innsparde 
ferjetilskot
I samband med Stortinget si handsaming av St. prp. Nr. 30 
(2004–05) vart det gjort vedtak om at dette prosjektet i ein 
periode på 15 år skulle tilførast ein årleg sum på vel 9 mill. 
kr i innsparde ferjesubsidiar. Delar av tilskotet vert prisjus-
tert med 1,5 % per år. Det vert difor budsjettert med 10,4 
mill. kr i 2019, 10,5 mill. kr i 2020, 10,7 mill. kr i 2021 og 
10,8 mill. kr i 2022. 
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Horsøyvegen (Askøy kommune)
Tal i tusen

 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Horsøyvegen 5 000 22 000 45 000 23 000

Inntekter, tilskot 3 000 15 000 30 000 17 000

Sum netto / eigenfinansiering HFK 2 000 7 000 15 000 6 000

Fv. 218 Horsøy skal utbetrast med ei øvre kostnadsramme 
på 100 mill. kr (2017-kr). Vegen skal utvidast med tofelts-
veg og fortau. Tiltak skal finansierast med ei kostnadsde-
ling mellom Askøy kommune/Schlumberger og fylkes-
kommunen. Prosjekteringa vart sett i gang i 2017, og det 
vart i 2018 avdekka dårlege grunnforhold. Utbygginga er 

under utgreiing. Kva omfang utbygginga skal ha og behov 
for finansiering kan difor verte revidert.

I økonomiplanperioden set fylkesrådmannen av 5 mill. kr  
i 2019, 22 mill. kr i 2020, 45 mill. kr i 2021 og 23 mill. kr  
i 2022.

Kollektivterminal Voss (Voss kommune)
For bussterminalen er det lagt opp til at det skal vere 
kostnadsdeling 50/50 mellom riksveg (stat) og fylkesveg. 
Kostnaden er rekna til 46 mill. kr (2015-kr). Hordaland fyl-
keskommune har også inngått avtale om 50/50-deling med 
ROM Eiendom AS for venterom knytt til jernbaneområdet. 
Fylkeskommunen sin del av kostnadene med terminal-
bygg og venterom er rekna til 16 mill. kr. Terminalbygget 
vart ferdigstilt sommaren 2017. Bussterminalen er under 
bygging og vert ferdig i 2019. Fylkesrådmannen set av 7 
mill. kr i 2019.

Kollektivknutepunkt Odda (Odda kommune)
Arbeid med å etablere eit nytt kollektivknutepunkt med 
tilknytning til Rv. 13 på den gamle Smelteverkstomta i 

Odda er starta opp. Tiltaket er viktig for å utvikle Odda som 
regionsenter, og Odda kommune er byggherre for denne 
delen av prosjektet. HFK sitt bidrag er 50% finansiering 
av kostnadane knytt til kollektivknutepunktet. Fylkesråd-
mannen legg til grunn at Statens vegvesen finansierar dei 
restarande 50% som følgje av praksis for etablering av 
kollektivknutepunkt langs riksveg. Det vert sett av 8 mill. kr 
i 2019 og 8 mill. kr i 2020 til dette prosjektet.

Odda kommune vil i samarbeid med fylkeskonservatoren 
og eigar av bygg arbeide vidare med eit konsept for etable-
ring av venterom, turistinformasjon og andre fasilitetar i 
«Ovn 3». Det vert sett av midlar til prosjektering av dette i 
2019. Fylkesrådmannen vil kome tilbake til ei samla finan-
sieringsløysing for denne delen av knutepunktet

Strekningsvise utgreiingar 
I 2015 utarbeidde SVV strekningsvise utgreiingar for inves-
teringsbehov for det overordna fylkesvegnettet. I utgreiin-
gane står ei liste over tilrådingar av strekningsvise utbet- 
ringar. Her er det lagt vekt på best mogleg måloppnåing i 
form av framkome, trafikksikring og skredsikring.

Tilrådingane er delt i tre kategoriar:

1.  10 årsperspektiv for mogleg gjennomføring

2.  10–20 årsperspektiv for mogleg gjennomføring

3.  20–40 årsperspektiv for mogleg gjennomføring

Fylkesrådmannen har merka seg dei strekningsvise 
utgreiingane som ligg føre. Dei viser det store behovet for 
opprusting av det overordna fylkesvegnettet. 

Utgreiingane frå Statens Vegvesen frå 2015 viser eit stort 
økonomisk omfang av opprustingsarbeidet. Fylkesrådman-
nen vil vurdere i seinare økonomiplanar korleis ein skal 
gjennomføre opprustinga av det overordna fylkesvegnettet.

Skal ein nå i målsettinga i RTP om standard på det over-
ordna fylkesvegnettet må nivået på løyvingane aukast. 
I investeringsprogrammet for fylkesvegar vert det difor 
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Rassikring – strekningsvise prosjekt
Tal i tusen

 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Furubergfossen bru (Kvinnherad kommune) 36 000 18 300 0 0

Andre rassikringstiltak 65 300 100 000 165 600 311 800

Sum investeringar rassikring 101 300 118 300 165 600 311 800

Inntekter, tilskot rassikring 83 800 97 700 136 900 257 700

Sum netto/eigenfiansiering HFK 17 500 20 600 28 700 54 100

Nasjonal transportplan legg opp til 12 mrd. kr til rassik-
ring på fylkesvegane i planperioden 2018–2029. Endeleg 
fordeling mellom fylka kom fram i brev av 11.04.18 frå 
Vegdirektoratet til HFK, der fylkeskommunen fekk tildelt 
834 mill. kr (2018-kr) for perioden 2018–2023. Fylkestinget 
kan prioritere midlane som vert tildelt Hordaland; dette så 
lenge desse midlane går til rassikringstiltak. Fylkeskommu-
nen kan også leggje til eigne midlar for å få fullfinansiert 
prosjekt.

Når det gjeld rassikring av Furebergfossen bru, så er opp-
start av tiltaket noko seinka i høve til det som tidlegare låg 
til grunn, men det er venta at prosjektet vert ferdig i løpet 
av 2020. Fylkesrådmannen foreslår løyving på 36 mill. kr i 
2019 og 18,3 mill. kr i 2020 til dette prosjektet.

Andre rassikringstiltak ligg mindre og større sikringstiltak. 
Mindre tiltak kan stort sett gjennomførast utan regule-
ringsplan. I tillegg kan desse midlane brukast til ytterlegare 
sikring av fylkesveg etter at det har skjedd ras. 
Under andre rassikringstiltak vert desse prosjekta gjen-
nomført og ferdigstilt i 2019:

•  Fv. 7 Kattedalen – Veravikja aust, Granvin kommune

•  Fv. 7 Lindehåla, Granvin kommune

•  Fv. 550 Eitrheim v/ Fjellhall, Odda kommune

•  Fv. 550 Eitrheim nord, Odda kommune

•  Fv. 7 Ådlandslien, Samnanger kommune

•  Fv. 103 Felevikja, Eidfjord kommune

•  Fv. 344 Gullbrå, Vaksdal kommune

•  Fv. 344 Langskredo, Vaksdal kommune

Til andre rassikringstiltak er det sett av 65,3 mill. kr i 2019, 
100 mill. kr i 2020, 165,6 mill. kr i 2021 og 311,8 mill. kr i 
2022. 

Tokagjelet og Krokaparsellen 
To store rassikringsprosjekt er i planleggingsfasen. Det 
er sett av midlar til prosjektering og byggjestart av desse 
prosjekta på slutten av planperioden. Dette dreier seg om 
Tokagjelet i Kvam herad og Fv. 551 Krokaparsellen i Kvinn-
herad kommune. For Krokaparsellen er det på noverande 
tidspunkt rekna ein kostnad på om lag 350 mill. kr.  
For Fv. 7 Tokagjelet er kostnaden avhengig av kva trase 
som vert bygd, men totalkostnaden av dette prosjektet vil 
vere så høg at rassikringsmidlar gjennom statstilskot ikkje 
vil vere tilstrekkeleg finansiering.

stipulert med at ein må trappe opp løyvingane til framtidige 
store strekningsvise prosjekt i perioden, men dei totale øko-
nomiske rammene vil vere avgjerande i kva grad ein kan nå 
målsetjingane i RTP.

Fv.7 Øystese–Granvin 
Fv. 7 Øystese–Granvin er ein overordna fylkesveg og eit av 
aust-vest sambanda i Hordaland. Vegen er omkøyringsveg 
for E16 når denne er stengt mellom Voss og Trengereid. 
Mellom Øystese og Granvin er det mange smale parti, og 
vegen er ikkje dimensjonert for den ekstra trafikken slik 
stenging medfører. Ved stenging av E16 vert det behov for 
trafikkdirigering og kolonnekøyring, og med det forseinkingar. 

Gjennom Kvammapakken har ein fått gjennomført breidde-
utviding og fortau på det meste av strekninga frå Øystese 
til Laupsa. Rassikringsprosjekta Folkedalstunellen og 
Bjørgatunellen har også medført betre framkome. Det er 
likevel store behov for å fjerne mange flaskehalsar. 

Fv. 7 er som nemnt ein viktig omkøyringsveg når E 16 er 
stengd og slik fylkesrådmannen ser det, vil det vere ei 
strekning det er naturleg å starte på ut frå utgreiingane av 
det overordna fylkesvegnettet. Fylkesrådmannen set difor 
av 10 mill. kr årleg i planperioden til denne strekninga.
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Fylkesveg, tiltak ulike område

Tal i tusen

 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Programområda Miljøløftet 301 000 313 000 285 000 294 000

Opprusting og fornying 320 000 320 000 350 000 350 000

Rebudsjettering og avslutning 12 000 12 000 13 000 15 000

Refusjonar fylkesvegprosjekt 90 500 71 774 50 000 46 500

Sum brutto investeringar/ fylkesvegtiltak 723 500 716 774 698 000 705 500

Inntekter, tilskot 20 000 36 000 0 0

Sum netto/eigenfiansiering HFK 703 500 680 774 698 000 705 500

Løyvingane i tabellen er i hovudsak fullt ut finansiert med 
fylkeskommunale midlar. Dette forutan to private tilskot 
som er omtala under Infrastruktur – knutepunktutvikling 
nedanfor. Grunna dei eksterne bidraga, og momskompen-
sasjon som følgje av høgare aktivitet, er dei totale årlege 
investeringane høgare enn det som er lagt til grunn før. 
HFK sitt bidrag, eigenfinansieringa, er i tråd med det som er 
avtala gjennom tidlegare Byvekstavtale – no Miljøløftet.

Miljøløftet – programområde
I samsvar med inngått avtale i Bergen vert det under 
programområda i Miljøløftet sett av midlar i økonomiplan-
perioden; 301 mill. kr i 2019, 313 mill. kr i 2020, 285 mill. kr 
i 2021 og 294 mill. kr i 2022. Midlane skal mellom anna gå 
til;

•  Kollektivtiltak

•  Trafikktryggleikstiltak

•  Miljøtiltak

•  Gang- og sykkeltiltak

Tiltaka innanfor programområda i Miljøløftet vert spesifi-
sert i plan- og byggjeprogrammet som vert lagt fram for 
fylkestinget i desember.

Infrastuktur – knutepunktutvikling
Midlar frå Miljøløftet utløyser private bidrag, og dermed ei 
auka satsing på infrastruktur. Dette skjer ved at ein inngår 
utbyggingsavtaler med privat delfinansiering for å sikre 
ytterlegare offentleg infrastruktur. I 2015 starta prosjek-
tering og grunnerverv for både gang- og sykkelveg over 
Nesttunveien og bybanen, i tillegg til framtidig infrastruktur 
og vegnett på Paradis. 

Dei private bidraga gjev ei inntekt på dette området på 
høvesvis 20 mill. kr i 2019 og 36 mill. kr i 2020.

Fv. 197 Håkonshellavegen 
Det er stort behov for å betre trafikktryggleiken på strek-
ninga fra Alvøen gård til Myraskjenet (Bjorøykrysset). 
Utbedring av eksisterande veg vil gje auka trafikktryggleik, 
sikre framkomme og redusere reisetida for kollektivrei-
sande. Tiltaket byggjer opp under og vil bidra til å oppnå 
nullvekstmålet og bør vurderast realisert innanfor ramme-
ne i Miljøløftet.

Opprusting og fornying
Følgjande satsingsområde vert prioritert med midlar under 
posten oppgradering og fornying:

•  Prosjektering framtidige tiltak

•  Tunneloppgradering

•  Sikringstiltak tunnel (stein, ras og akuttiltak)

•  Bruer og kaiar

•  Forsterkning

•  Mindre utbetringar (spleiselag)

•  Kollektiv

•  Trafikksikring

•  Gang- og sykkelveg

•  Miljø og service

•  Planprogram

•  Grunnerverv
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Det er stort behov for oppgradering av vegnettet slik at for-
fallet ikkje held fram med å auke. Det er trong for å utbetre 
tunnelar, bruer, kaier, drenering, rekkverk, murar, kantar og 
andre delar av vegkroppen. Samstundes er det trong for 
å nytte ein del midlar til mindre investeringar for å betre 
tilhøva for trafikantane på eksisterande fylkesvegnett.

Oppgradering lysnett 
Fylkesvegnettet har noko varierande standard når det gjeld 
lys. I løpet av 2018 vert det gjennomført kartlegging av 
tilstanden på fylkesvegane. Fylkesrådmannen vil vurdera 
om det innanfor posten for opprusting og oppgradering i 
2019 kan leggjast til rette for oppgraderingar av lysnettet 
på fylkesveg. I det ligg det ei utskifting av kvikksølvarmatur 
til LED– lys.

Til opprusting og fornying er det sett av 320 mill. kr i 2019, 
320 mill. kr i 2020, 350 mill. kr i 2021 og 350 mill. kr i 
2022. Dei årlege prosjekta vert vedtekne i rulleringa av 
Investeringsprogram for fylkesvegar 2018–2029. 

Budsjettpost for rebudsjettering og prosjektavslutning
For veginvesteringane er det eit stort behov for budsjett- 
endringar grunna den store mengda med ulike prosjekt.  
I Hordaland er det om lag 300 store og små investe-
ringsprosjekt på fylkesvegane. Framdrifta for prosjekta 
samsvarer ikkje alltid med planane. Dette kan skuldast 
reguleringsmessige tilhøve, problem med grunnerverv eller 
endringar som vert gjort i samband med detaljplanleggin-
ga. Siktemålet med å sette av ein sum til rebudsjettering er 
å unngå at fylkestinget må ta stilling til ei rekkje budsjet-
tendringar av mindre prosjekt.

Ei rekke prosjekt vert rekneskapsmessig avslutta kvart år, 
og det er trong for å få lukka desse prosjekta. Det vert sett 
av 12 mill. kr i 2019, 12 mill. kr i 2020, 13 mill. kr i 2021 og 
15 mill. kr i 2022 rebudsjettering og avslutning. 

Inntekter – bompengar og tilskot

Det er ulike finansieringskjelder i samferdselsbudsjettet. 
Bompengar og tilskot til prosjekt er viktige inntektskjelder. 

Bompengar
Prosjekt med bompengefinansiering i økonomiplanperioden 
er lista opp under:

 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Bybanen. Byggjetrinn 3  30 000  -  -  - 

Bybanen. Byggjetrinn 4  779 000  948 000  839 000  218 000 

Bybanen. Byggjetrinn 5  -  -  20 000  20 000 

Ringveg vest. Byggjetrinn 2  1 100 - -

Bygging, nye bompengesnitt  41 000 

Hjellestadveien 35 000 8 000 -

Askøypakken  134 000  199 000  179 000  188 000 

Bømlopakken Fv 541/542 81 000 1 800 -

Stord vestside Fv 545 9 801 - -

Norhordalandspakken  224 000  281 000  194 000  117 000 

Sum bompengar 1 334 901  1 437 800  1 232 000  543 000 

Totalt vert det budsjettert med 4,2 mrd. kr i bompengar 
desse 4 åra. Utbygginga av bybanen står for ein stor del av 
denne summen. 

Tal i tusen
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Forpliktingar i framtidige bompengepakkar
I bompengepakkar som er godkjent av Stortinget, kjem 
forpliktingane for Hordaland fylkeskommune fram i 
budsjettet under dei ulike pakkane. Forpliktingane er både 
meirverdiavgiftskompensasjon og fylkeskommunalt tilskot 
i pakken. Utover dette samarbeider fylkeskommunen med 
aktuelle kommunar og Statens vegvesen om revisjon av 
eksisterande pakkar eller nye pakkar. Dette gjeld for tida 
for pakkane:

•  Bømlopakken – Fylkestinget har gjort vedtak (sak PS 
55/2018) der fylkestinget slutta seg til det framlagde 
opplegget for revisjon av Bømlopakken. Dersom denne 
revisjonen vert endeleg vedteke vil det fylkeskommu-
nale bidraget utgjere 141 mill. kr inkludert meirver-
diavgiftskompensasjon. Truleg vil dette fordelast ut 
i perioden 2021–2023 i høve til planlagt byggjetid. 

•  Askøypakken – Askøy kommunestyre og Hordaland 
fylkesting har vedteke (sak PS 110/17 punkt 7) at alle 

prosjekta i pakken skal byggjast. Dette skal gjerast 
ved å auke inntektsgrunnlaget i pakken. Det må 
gjerast nye vedtak i kommunen og fylkeskommunen 
før bompengesøknad kan sendast. Auken i ramma til 
Askøypakken er rekna til 486 mill. kr; av dette er 84 
mill. kr fylkeskommunale midlar. Det er planlagt at dei 
ekstra midlane skal brukast i perioden 2024–2029. 

•  Kvinnheradpakken – Det har lenge vore arbeidd med 
å få fram ei samferdselssatsing i Kvinnherad gjen-
nom ein bompengepakke. Denne pakken skal etter 
planen finansierast med rassikringsmidlar, bom-
pengar, og kommunale og fylkeskommunale tilskot. 
Fylkesrådmannen tek sikte på å leggje fram sak om 
bompengesøknad til fylkestinget i desember 2018.

Dei komande åra vil det i tillegg til desse pakkane som for 
tida vert revidert truleg også kome revidering av fleire alt 
eksisterande pakkar eller nye pakkar. 

Tilskot
Prosjekt med ekstern finansiering i form av tilskot i planpe-
rioden er desse:

 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Investering ferjekaiar, tilskot frå Enova 116 000 122 000

Vognmateriell, Bybanen, Miljøløftet  39 384  53 808 131 688  76 160

Bybanen byggjetrinn 4, byvekstavtalen statstilskot  955 000  948 000  839 000  218 000 

Programområde i Miljøløftet, private tilskot  20 000  36 000

Horsøyvegen, Askøy 3 000 15 000 30 000 17 000

Furubergfossen bru, statstilskot 29 800 15 100

Andre rassikringstiltak, statstilskot 54 000 82 600 136 900 257 700

Sum tilskot 1 217 184 1 272 508  1 137 588  568 868

Totalt vert det budsjettert med 4,1 mrd. kr i ekstern finan-
siering i form av tilskot desse 4 åra. Bybanen byggjesteg 4 
står for ein stor del av denne summen gjennom tilskot som 
følgje av avtalen med staten gjennom miljøløftet. 

Tal i tusen
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Forskotteringar fylkesvegar pr 31.12.2018

Refusjonar fylkesvegprosjekt
Fylkesrådmannen fører opp refusjon av tidligare forskotte-
ring i økonomiplanperioden. For heile perioden er det samla 
lagt opp til refusjonar på 258,8 mill. kr. For 2019 er det ført 

opp 90,5 mill. kr, i 2020 71,8 mill. kr, i 2021 50,0 mill. kr, og 
i 2022 46,5 mill. kr. Resterande forpliktingar utover økono-
miplanperioden utgjer samla 174,7 mill. kr.

Tal i tusen

Forskottert av Fv Prosjekt Vedtek-
ne for-
skot pr 

31.12.18

Forplik-
tingar 

31.12.18

Ref. 
2019 

Ref. 
2020 

Ref. 
2021

Ref. 
2022

Ref. 
etter 
2022

Askøy 

Askøy kommune 562 Fauskanger 3000 3000     3000

Block Watne AS 212 Follese skole, trafikksikring 15000 15000     15000

Askøy kommune 212 Hetlevik 15000 15000     15000

Askøy kommune 223 Mjøkeviksvarden–Skansen 2900 2900     2900

Wimoh AS, v/Frank Mohn AS 563 Rundkøyring Florvåg 1500 1500     1500

Askøy kommune m/Schlumberger 218 Horsøy (øvre ramme) 67000 67000     67000

Austevoll  

Austevoll kommune 546 Ny veg på Hundvåkøy 1000 1000  1000   0

Bergen  

Orion Prosjekt AS 197 Håkonshellavegen 6000 6000 6000    0

Åsane Handel 267 4-feltsveg Åsamyrane– 
Nyborgkry.

15000 15000    7500 7500

Bømlo  

Bømlo kommune 14 Stavland 774 774  774   0

Bømlo kommune 18 Laurhammarkjosen–Urangsvåg 1200 1200  1200   0

Etne         

Etne kommune 34 Skånevik kai – Idrettsanlegget 15000 15000   15000  0

Fitjar         

Midtfjellet Vindkraft AS 545 Rimbareid–Fitjar sentrum 10000 10000 4000 6000   0

Fjell         

Fjell kommune 559 Fjell–Ulveset 14000 4000  4000   0

Fjell kommune 561 Kryss Fjæreidevegen 5000 5000  5000   0
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Forskottert av Fv Prosjekt Vedtek-
ne for-
skot pr 

31.12.18

Forplik-
tingar 

31.12.18

Ref. 
2019 

Ref. 
2020 

Ref. 
2021

Ref. 
2022

Ref. 
etter 
2022

Fusa         

Fusa kommune/F Mohn Fusa 125 Holmefjord–Holsund 1400 1400  1400   0

Frank Mohn Fusa AS 552 Gang-/sykkelveg Venjaneset 3500 3500  3500   0

Fusa K.lag/F Mohn Fusa AS 48 Moshovdatunnelen 70000 25000 25000    0

Fusa Kraftlag m. fl. 122 Fusa–Kry. veg Skjørsand kai 15000 15000 15000    0

Fusa Kraftlag m. fl. 122 Skjørsand–Skåte 15000 15000     15000

Kvinnherad         

Kvinnherad kommune 48 GS-veg Sandvoll 5000 5000  1000  4000 0

Kvinnherad kommune 48 Erslandsmarka 5000 5000  5000   0

Kvinnherad kommune 551 Austrepollen–Løfallstrand 1500 1500  1500   0

Fusa Kraft,Fusa k,F Mohn 551 Austrepollen–Løfallstrand 4000 4000   4000  0

Kvinnherad kommune m.fl. 543 Tofte–Ranavik 37000 37000   17000 20000 0

Lindås         

Lindås kom./Lindås tomtes. 565 Isdalstø–Alver 9000 9000  9000   0

Meland         

Frank Mohn AS 564 Dalstø–Mjåtveit 25000 25000  10000  15000 0

Modalen         

Modalen/Voss/Vaksdal/BKK 313/ 
344

FV 313 OG FV 344 10000 10000 10000    0

Modalen/Voss/Vaksdal/BKK 313/ 
344

FV 313 OG FV 344 – II 1300 1300  1300   0

Os         

Os kommune 160 Ulven Leir–Hjorthaug, g&s 10000 10000     10000

Samnanger         

Samnanger kommune m.fl. 48 Tunnel bak Tysse 100000 25000 25000    0

Stord         

Stord kommune 70 Jensanesvegen 15000 15000     15000

Sund         

BKK/Sund kommune 202 Veg til Telavåg 15000 15000  15000   0

Sund kommune 555 Hammersland–Kjørelen 15000 15000     15000

Ulvik         

Ulvik herad 572 Opprusting Holven–Ulvik 5500 5500 5500    0

Vaksdal         

Vaksdal, Modalen 569 Stamnes–Eidslandet 11100 6100  6100   0

Voss         

Voss kommune 315 Bavallsvegen 14000 14000   14000  0

Voss kommune 310 Bordalsvegen 7750 7750     7750

Sum   568 424 433 424 90 500 71 774 50 000 46 500 174 650
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TANNHELSE

Tal i tusen

 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Utstyr tannhelsetenesta 11 000 5 000 5 000 5 000 5 000

Tannklinikkar 14 000 25 000 10 000 10 000 15 000

Sum sektor  25 000 30 000 15 000 15 000 20 000

Utstyr tannhelsetenesta
Fylkesrådmannen set av 5 mill. kr til utstyrskjøp i tannhel-
setenesta kvart år i økonomiplanperioden.

Tannklinikkar
Våren 2016 vedtok fylkestinget klinikkstrukturplanen for 
Hordaland. Prioriterte klinikkar framover vil mellom anna 
verte Knarvik og Fana. 

Fylkesrådmannen rår til at det vert løyvd 25 mill. kr i 2019, 
10 mill. kr i 2020, 10 mill. kr. i 2021 og 15 mill. kr i 2022. 
Ny tannklinikk for Fana bydel på Nesttun er kostnadsrekna 
til 25 mill. kr. Det er løyvd 1 mill. kr i 2018, så 24 av dei 25 
mill. kr i 2019, vil gå til den nye tannklinikken på Nesttun. 
Klinikken erstattar dei to klinikkane på Titlestad og på 
Nesttun. 1 mill. kr i 2019 vert foreslått til nye Øygarden 
tannklinikk på Straume. 

KULTUR

Tal i tusen

  Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Restaurering av verneverdige f.k. bygg 8 000 3 000 3 000 3 000 3 000

Sum sektor 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

Restaurering av verneverdige bygg og anlegg i 
fylkeskommunal eige
Fylkeskommunen eig fleire verneverdige bygg som det er 
naudsynt å utføre større vedlikehald eller restaurering av i 
planperioden. 

Fylkesrådmannen foreslår løyving på 3 mill. kr kvart år i 
økonomiplanperioden 2019 til 2022.

Det vert fremja eigne saker i samband med disponering av 
denne samleposten. 
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FELLESFUNKSJONAR

Tal i tusen

 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Fellesfunksjonar

Fylkeshuset – Ombygging/opprusting 2 000 48 000 3000 - -

Tilfluktsrom - 10 000 10 000 - -

IT – Fellessystem 25 000 27 000 27 000 27 000 27 000

El-bilar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Sum sektor 28 000 87 000 42 000 29 000 29 000

Fylkeshuset – ombygging/opprusting
Under fellesfunksjonar er det sett av 48 mill. kr i 2019 og 
3 mill. kr i 2020 til nytt fylkeshus. Kostnaden med nytt 
fylkeshus er rekna til 951 mill. kr (inkl. prisstigning og 
mva). Byggjetida er i perioden 2020–2022. I investerings-
budsjettet er berre summen for planlegging og kostnadar 
i samband med flytting til Sandsli sett av. I fylkestingssak 
40/18 vart ulike organiseringar av bygginga drøfta. Fylkes-
tinget vedtok at det før byggestart skal avgjerast kor vidt 
bygginga skal skje gjennom eit aksjeselskap eller i fylkes-
kommunal regi. Fylkesrådmannen kjem attende til dette i 
budsjettet for 2020 for Vestland fylkeskommune. 

Om det vert vedteke at bygginga skal skje i fylkeskommu-
nal regi, må det budsjetterast med 900 mill. kr i tillegg til 
summane i innleiingstabellen fordelt med 200 mill. kr i 
2020, 350 mill. kr i 2021 og 350 mill. kr i 2022. 

Tilfluktsrom
I notat til fylkestinget juni 2018, i samband med sak RS 
6/2018, vart det orientert om behov for oppgradering av 
tilfluktsrom som fylkeskommunen har ansvar for. Mange 
av anlegga er eigd direkte av fylkeskommunen, og må 
utbetrast fullt ut av HFK. 

Fylkesrådmannen rår til at ein samla set av 20 mill. kr; for-
delt med 10 mill. kr 2019 og 10 mill. kr i 2020. Av tilflukts-
rom som står for tur når det gjeld utbetring kan nemnast:

•  Fyllingsdalen vgs

•  Sandsli vgs

•  Arna vgs

•  Os Gymnas

•  Os vgs

•  Odda vgs

•  Årstad vgs

IT – fellessystem
Konto for felles IT-investeringar vert nytta til IT-kjøp som 
er felles i fylkeskommunen. Bruken av IT-løysingar mellom 
anna innan kollektivtransport, på dei vidaregåande skulane, 
innan tannhelsetenesta og i fylkessadministrasjonen er av-
gjerande for at fylkeskommunen får utført oppgåvene sine. 
Denne situasjonen og overordna IT-strategi i fylkeskommu-
nen legg føringar for disponering av dei sentrale IT-ressur-
sane, og budsjettmidlane til felles IT-investeringar. Det er 
planlagt ei rekkje felles IT-tiltak i planperioden, og det vert 
sett av 27 mill. kr årleg i økonomiplanperioden.

Innanfor budsjettsummen på 27 mill. kr er det lagt til 
grunn at ein stor del av midlane vil gå til arbeid i samband 
med samanslåingsprosessen mellom Sogn og Fjordane og 
Hordaland fram mot Vestland fylkeskommune. Staten har 
løyvd tilskot på 30 mill. kr til samanslåingsarbeidet, men 
det er rekna med at det innanfor IT-området vil gå med 
meir enn det er mogeleg å prioritere innanfor tilskotsmid-
lane. Fylksrådmannen budsjetterer med at om lag 20 mill. 
kr av IT-løyvinga i 2019 til fellessystem gjeld tiltak for å 
etablere Vestland fylkeskommune.

El-bilar
Det vert i økonomiplanperioden sett av 2 mill. kr årleg til 
gradvis å fornye den fylkeskommunale bilparken. Målet 
med midlane er å skifte ut dei eldste bilane med elektriske 
nullutsleppsbilar.

Sal av eigedomar
Fylkeskommunen har framleis fleire eigedomar som er 
aktuelle for sal. Dette gjeld eigedom på Heiane på Stord, 
eigedom på Melkeplassen i Bergen, eigedom i Meland og 
Garnesstølen. Litt ut i perioden er det og aktuelt å selje 
dagens Bergen Maritime videregående skole. Utover dette 
kan og andre eigedomar bli aktuelle for sal i perioden. Fyl-
kesrådmannen budsjetterer med salsinntekter på 50 mill. 
kr i 2019, 170 mill. kr i 2020 og 60 mill. kr i 2022.
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Talbudsjett



Merknader til talbudsjettet
Først følgjer hovudoversikter, som er fastsett i budsjettforskriftene. «Budsjettskjema 
1 drift» startar med frie inntekter, renter og avdrag, fondsavsetjingar og overføring 
til investeringsbudsjettet. Skjemaet endar opp med ein sum som er igjen til drift, og 
korleis denne vert fordelt på avdelingane. Budsjettskjema 2 er ei liknande oppstilling 
for investeringsbudsjettet, der ein viser totale investeringsutgifter og korleis dette er 
finansiert.

«Økonomisk oversyn» for høvesvis drift og investering gjev oversyn over det samla 
budsjettet, inndelt etter inntekts- og utgiftsartar. I oversynet for drift kjem det viktige 
nøkkeltalet netto driftsresultat fram. 

Til slutt er det vist tilsvarande hovudoversikter som omfattar heile økonomiplan- 
perioden.

Budsjettet er utarbeidd i forventa lønsregulativ pr. 01.01.2019.
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Hordaland fylkeskommune Årsbudsjett (alle tal i 1000 kr) 18/Okt 2018

BUDSJETTSKJEMA 1 - DRIFTSBUDSJETTET
Rekneskap Budsjett Budsjett

2017 2018 2019

Skatt på inntekt -3 146 236 -3 280 300 -3 347 300

Ordinært rammetilskot -3 245 614 -3 197 115 -3 284 700

Andre generelle statstilskot

SUM FRIE DISPONIBLE INNTEKTER -6 391 850 -6 477 415 -6 632 000

Renteinntekter og utbytte -57 451 -12 900 -15 400

Renteutgifter og andre finansutgifter 264 579 234 400 241 700

Avdrag på lån 509 000 575 000 650 000

NETTO FINANSINNT./-UTG. 716 128 796 500 876 300

Dekn. tidlegare års reknesk. meirforbruk

Til ubundne avsetjingar 179 220 25 000

Til bundne avsetjingar 191 359

Bruk av tidlegare års reknesk. mindreforbruk -136 841

Bruk av ubundne avsetjingar -80 573

Bruk av bundne avsetjingar -217 420

NETTO AVSETJINGAR -64 255 25 000 0

Overført til investeringsbudsjettet 131 313 70 000 95 000

TIL FORDELING DRIFT -5 608 664 -5 585 915 -5 660 700

Sum fordelt til drift 5 501 579 5 585 915 5 660 700

Meirforbruk/mindreforbruk -107 085 0 0

Fordelt slik:

Politiske organ og administrasjon 59 277 58 675 70 082

Eigedom 254 050 276 500 296 000

Økonomi- og organisasjon 142 951 184 634 187 600

Regional utvikling 130 744 99 780 98 800

Samferdsel 1 911 166 1 976 070 1 978 928

Kultur og idrett 185 813 212 980 216 000

Tannhelse 214 496 208 350 194 000

Opplæring 2 706 737 2 603 006 2 614 000

Fellesfunksjonar -103 655 -34 080 5 290

SUM DRIFT 5 501 579 5 585 915 5 660 700
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Hordaland fylkeskommune              (alle tal i 1000 kr) 18/Okt 2018

ØKONOMISK OVERSYN - DRIFT
Budsjett Budsjett

2018 2019

Brukarbetalingar -120 655 -114 903

Andre sals- og leigeinntekter -1 189 524 -1 196 528

Overføringar med krav til motyting -274 634 -376 807

Rammetilskot -3 197 115 -3 284 700

Andre statlege overføringar -403 833 -428 872

Andre overføringar -26 670 -27 330

Inntekts- og formuesskatt -3 280 300 -3 347 300

Eigedomsskatt

Andre direkte og indirekte skattar

SUM DRIFTSINNTEKTER -8 492 731 -8 776 440

Lønsutgifter 2 643 449 2 638 896

Sosiale utgifter 201 032 205 111

Kjøp av varer og tenester som inngår i kommunal tenesteprod. 1 232 201 1 460 982

Kjøp av tenester som erstattar kommunal tenesteprod. 2 716 491 2 673 682

Overføringar 858 848 874 469

Avskrivningar

Fordelte utgifter -19 850 -14 800

SUM DRIFTSUTGIFTER 7 632 171 7 838 340

BRUTTO DRIFTSRESULTAT -860 560 -938 100

Renteinntekter og utbytte -15 900 -18 600

Mottekne avdrag på utlån

SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER -15 900 -18 600

Renteutgifter og låneomkostningar 234 400 241 700

Avdrag på lån 575 000 650 000

Utlån

SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER 809 400 891 700
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Tabellen held fram på neste side



RESULTAT EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONAR 793 500 873 100

Motpost avskrivningar

NETTO DRIFTSRESULTAT -67 060 -65 000

Bruk av tidlegare års rekneskapsmessige mindreforbr.

Bruk av disposisjonsfond -3 000

Bruk av bundne fond -27 940 -27 000

Bruk av likviditetsreserve

SUM BRUK AV AVSETJINGAR -27 940 -30 000

Overført til investeringsbudsjettet 70 000 95 000

Avsett til dekning av tidlegare års rekneskapsmessige meirforbr.

Avsett til disposisjonsfond 25 000

Avsett til bundne fond

Avsett til likviditetsreserven

SUM AVSETJINGAR 95 000 95 000

REKNESKAPSMESSIG MEIRFORBRUK/MINDREFORBRUK 0 0
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Hordaland fylkeskommune Årsbudsjett (alle tal i 1000 kr) 18/Okt 2018

BUDSJETTSKJEMA 2 – INVESTERINGSBUDSJETTET
Rekneskap Budsjett Budsjett

2017 2018 2019

Investeringar i anleggsmidlar  2 501 211  2 587 200  4 290 959 

Kjøp av aksjar og andelar  7 740  5 000  5 000 

Avdrag på lån  47 391 

Avsetjingar  30 666 

ÅRETS FINANSIERINGSBEHOV  2 587 008  2 592 200  4 295 959 

Finansiert slik:

Bruk av lånemidlar  -1 159 411  -930 500  -1 176 874 

Inntekter frå sal av anleggsmidlar  -32 755  -85 000  -50 000 

Tilskot til investeringar  -214 509  -1 496 700  -1 217 184 

Kompensasjon for meirverdiavgift  -339 517  -377 000 

Mottekne avdrag på utlån og refusjonar  -431 354  -1 334 901 

Andre inntekter  -70 006 

SUM EKSTERN FINANSIERING  -2 247 552  -2 512 200  -4 155 959 

Overført frå driftsbudsjettet  -131 313  -70 000  -95 000 

Bruk av avsetjingar  -208 143  -10 000  -45 000 

SUM FINANSIERING  -2 587 008  -2 592 200  -4 295 959 

Udekka/udisponert 0 0 0

Spesifikasjon av investeringar i anleggsmidlar:

Samferdsel  1 750 203  1 943 200  3 736 759 

Kultur  8 000  3 000 

Tannhelse  13 827  25 000  30 000 

Opplæring  554 064  582 000  434 200 

Fellesfunksjonar  42 030  29 000  87 000 

Aktivitetar utanfor fylkeskomm. ansvarsområde  141 087 

SUM INVESTERINGAR I ANLEGGSMIDLAR  2 501 211  2 587 200  4 290 959 
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Hordaland fylkeskommune (alle tal i 1000 kr) 18/Okt 2018

ØKONOMISK OVERSYN – INVESTERING
Budsjett Budsjett

2018 2019

Sal av driftsmidlar og fast eigedom -85 000 -50 000

Andre salsinntekter

Overføringar med krav til motyting -1 015 700 -1 711 901

Statlege overføringar -481 000 -1 217 184

Andre overføringar

Renteinntekter og utbytte

SUM INNTEKTER -1 581 700 -2 979 085

Lønsutgifter

Sosiale utgifter

Kjøp av varer og tenester som inngår i komm. tenesteprod. 2 500 700 4 190 059

Kjøp av tenester som erstattar komm. tenesteprod.

Overføringar 86 500 100 900

Renteutgifter og omkostningar

Fordelte utgifter

SUM UTGIFTER 2 587 200 4 290 959

Avdrag på lån

Utlån 

Kjøp av aksjar og andelar 5 000 5 000

Avsett til ubundne investeringsfond

Avsett til bundne fond

Avsett til likviditetsreserven

SUM FINANSIERINGSTRANS. 5 000 5 000

FINANSIERINGSBEHOV 1 010 500 1 316 874

Bruk av lån -930 500 -1 176 874

Sal av aksjar og andelar

Motteke avdrag på utlån

Overført frå driftsbudsjettet -70 000 -95 000

Bruk av disposisjonsfond -10 000 -45 000

Bruk av ubundne investeringsfond

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

SUM FINANSIERING -1 010 500 -1 316 874

UDEKKA/UDISPONERT 0 0

Investering artsinndeling



Hordaland fylkeskommune Økonomiplan 2019-prisar (Alle tal i 1000 kr) 18/Okt 2018

BUDSJETTSKJEMA 1 – DRIFTSBUDSJETTET
Budsjett Økonomiplan

2019 2020 2021 2022

Skatt på inntekt -3 347 300 -3 347 300 -3 347 300 -3 347 300

Ordinært rammetilskot -3 284 700 -3 284 700 -3 284 700 -3 284 700

SUM FRIE DISPONIBLE INNTEKTER -6 632 000 -6 632 000 -6 632 000 -6 632 000

Renteinntekter og utbytte -15 400 -19 358 -23 089 -22 460

Renteutgifter og andre finansutgifter 241 700 266 537 306 401 314 625

Avdrag på lån 650 000 680 934 709 700 736 395

NETTO FINANSINNT./-UTG. 876 300 928 113 993 012 1 028 560

Dekn. tidlegare års reknesk. meirforbruk

Til ubundne avsetjingar

Til bundne avsetjingar

Bruk av tidlegare års reknesk. mindreforbruk

Bruk av ubundne avsetjingar -50 000

Bruk av bundne avsetjingar

NETTO AVSETJINGAR 0 -50 000 0 0

Overført til investeringsbudsjettet 95 000 75 000 75 000 75 000

TIL FORDELING DRIFT -5 660 700 -5 678 887 -5 563 988 -5 528 440

Sum fordelt til drift 5 660 700 5 678 887 5 563 988 5 528 440

Meirforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0

Fordelt slik:

Politiske organ og administrasjon 70 082 57 082 59 082 57 082

Eigedom 296 000 288 000 288 000 288 000

Økonomi- og organisasjon 187 600 179 600 179 600 179 600

Regional utvikling 98 800 94 800 94 800 94 800

Samferdsel 1 978 928 2 218 928 2 186 928 2 161 928

Kultur og idrett 216 000 212 000 212 000 212 000

Tannhelse 194 000 191 000 191 000 191 000

Opplæring 2 614 000 2 564 000 2 549 000 2 549 000

Fellesfunksjonar 5 290 -126 523 -196 422 -204 970

SUM DRIFT 5 660 700 5 678 887 5 563 988 5 528 440
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Hordaland fylkeskommune 2019-prisar (alle tal i 1000 kr)  Økonomiplan 18/Okt 2018

ØKONOMISK OVERSYN – DRIFT Budsjett Økonomiplan

2019 2020 2021 2022

Brukarbetalingar -114 903 -114 903 -114 903 -114 903

Andre sals- og leigeinntekter -1 196 528 -1 196 528 -1 196 528 -1 196 528

Overføringar med krav til motyting -376 807 -376 807 -376 807 -376 807

Rammetilskot -3 284 700 -3 284 700 -3 284 700 -3 284 700

Andre statlege overføringar -428 872 -434 932 -439 223 -434 878

Andre overføringar -27 330 -27 330 -27 330 -27 330

Inntekts- og formuesskatt -3 347 300 -3 347 300 -3 347 300 -3 347 300

Eigedomsskatt

Andre direkte og indirekte skattar

SUM DRIFTSINNTEKTER -8 776 440 -8 782 500 -8 786 791 -8 782 446

Lønsutgifter 2 638 896 2 588 896 2 573 896 2 573 896

Sosiale utgifter 205 111 205 111 205 111 205 111

Kjøp av varer og tenester som inngår i kommunal tenesteprod. 1 460 982 1 428 982 1 430 982 1 428 982

Kjøp av tenester som erstattar kommunal tenesteprod. 2 673 682 2 913 682 2 881 682 2 856 682

Overføringar 874 469 740 716 675 108 662 215

Avskrivningar

Fordelte utgifter -14 800 -14 800 -14 800 -14 800

SUM DRIFTSUTGIFTER 7 838 340 7 862 587 7 751 979 7 712 086

BRUTTO DRIFTSRESULTAT -938 100 -919 913 -1 034 812 -1 070 360

Renteinntekter og utbytte -18 600 -22 558 -26 289 -25 660

Mottekne avdrag på utlån

SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER -18 600 -22 558 -26 289 -25 660

Renteutgifter og låneomkostningar 241 700 266 537 306 401 314 625

Avdrag på lån 650 000 680 934 709 700 736 395

Utlån

SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER 891 700 947 471 1 016 101 1 051 020
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RESULTAT EKSTERNE FINANSTRANSAKSJONAR 873 100 924 913 989 812 1 025 360

Motpost avskrivningar

NETTO DRIFTSRESULTAT -65 000 5 000 -45 000 -45 000

Bruk av tidlegare års rekneskapsmessige mindreforbr.

Bruk av disposisjonsfond -3 000 -53 000 -3 000 -3 000

Bruk av bundne fond -27 000 -27 000 -27 000 -27 000

Bruk av likviditetsreserve

SUM BRUK AV AVSETJINGAR -30 000 -80 000 -30 000 -30 000

Overført til investeringsbudsjettet 95 000 75 000 75 000 75 000

Avsett til dekning av tidlegare års rekneskapsmessige meirforbr.

Avsett til disposisjonsfond

Avsett til bundne fond

Avsett til likviditetsreserven

SUM AVSETJINGAR 95 000 75 000 75 000 75 000

REKNESKAPSMESSIG MEIRFORBRUK/MINDREFORBRUK 0 0 0 0
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Hordaland fylkeskommune Økonomiplan irekna prisauke (Alle tal i 1000 kr) 18/Okt 2018

OVERSYN ØKONOMIPLAN INVESTERING
Budsjett Økonomiplan

2019 2020 2021 2022

Investeringar i anleggsmidlar  4 290 959  4 460 982  3 897 988  2 763 260 

Utlån og forskotteringar  5 000  5 000  5 000  5 000 

Avdrag på lån

Avsetjingar

ÅRETS FINANSIERINGSBEHOV  4 295 959 4 465 982 3 902 988 2 768 260

Finansiert slik:

Bruk av lånemidlar  -1 176 874 -1 096 574 -1 079 100 -1 106 900

Inntekter frå sal av anleggsmidlar  -50 000 -170 000 -60 000

Tilskot til investeringar  -1 217 184 -1 272 508 -1 137 588 -568 860

Kompensasjon for meirverdiavgift  -377 000 -367 000 -370 000 -403 000

Mottekne avdrag på utlån og refusjonar  -1 334 901  -1 437 800  -1 232 000  -543 000 

Andre inntekter

SUM EKSTERN FINANSIERING  -4 155 959 -4 343 882 -3 818 688 -2 681 760

Overført frå driftsbudsjettet  -95 000 -77 100 -79 300 -81 500

Bruk av avsetjingar  -45 000  -45 000  -5 000  -5 000 

SUM FINANSIERING  -4 295 959 -4 465 982 -3 902 988 -2 768 260

Udekka/udisponert 0 0 0 0

Spesifikasjon av investeringar i anleggsmidlar:

Samferdsel  3 736 759 3 934 982 3 268 988 2 022 260

Kultur  3 000  3 000  3 000  3 000 

Tannhelse  30 000 15 000 15 000 20 000

Opplæring  434 200 466 000 582 000 689 000

Fellesfunksjonar  87 000 42 000 29 000 29 000

SUM INVESTERINGAR I ANLEGGSMIDLAR  4 290 959 4 460 982 3 897 988 2 763 260
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Hordaland fylkeskommune irekna prisauke (alle tal i 1000 kr) Økonomiplan 18/Okt 2018

ØKONOMISK OVERSYN – INVESTERING
Budsjett Økonomiplan

2019 2020 2021 2022

Sal av driftsmidlar og fast eigedom -50 000 -170 000 -60 000

Andre salsinntekter

Overføringar med krav til motyting -1 711 901 -1 804 800 -1 602 000 -946 000

Statlege overføringar -1 217 184 -1 272 508 -1 137 588 -568 860

Andre overføringar

Renteinntekter og utbytte

SUM INNTEKTER -2 979 085 -3 247 308 -2 739 588 -1 574 860

Lønsutgifter

Sosiale utgifter

Kjøp av varer og tenester som inngår i komm. tenesteprod. 4 190 059 4 378 708 3 837 288 2 705 960

Kjøp av tenester som erstattar komm. tenesteprod.

Overføringar 100 900 82 274 60 700 57 300

Renteutgifter og omkostningar

Fordelte utgifter

SUM UTGIFTER 4 290 959 4 460 982 3 897 988 2 763 260

Avdrag på lån

Utlån 

Kjøp av aksjar og andelar 5 000 5 000 5 000 5 000

Avsett til ubundne investeringsfond

Avsett til bundne fond

SUM FINANSIERINGSTRANS. 5 000 5 000 5 000 5 000

FINANSIERINGSBEHOV 1 316 874 1 218 674 1 163 400 1 193 400

Bruk av lån -1 176 874 -1 096 574 -1 079 100 -1 106 900

Sal av aksjar og andelar

Motteke avdrag på utlån

Overført frå driftsbudsjettet -95 000 -77 100 -79 300 -81 500

Bruk av disposisjonsfond -40 000 -40 000

Bruk av ubundne investeringsfond -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

SUM FINANSIERING -1 316 874 -1 218 674 -1 163 400 -1 193 400

UDEKKA/UDISPONERT 0 0 0 0
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Organisasjonsstad

Rekneskap Budsjett Budsjett %

2017 2018 2019 Endring

100 - Politisk verksemd Driftsutgifter 33 640 29 493 32 740 11,0 %

Driftsinntekter -1 569

Netto 32 071 29 493 32 740 11,0 %

110 - Kontrollorgan Driftsutgifter 7 502 9 435 9 760 3,4 %

Driftsinntekter -2 888 -3 038 -3 213 5,8 %

Netto 4 614 6 397 6 547 2,3 %

120 - Fylkesrådmann Driftsutgifter 54 862 22 785 30 795 35,2 %

Driftsinntekter -32 269

Netto 22 593 22 785 30 795 35,2 %

130 - Eigedomsavdelinga Driftsutgifter 38 797 36 325 40 676 12,0 %

Driftsinntekter -8 974 -5 295 -5 950 12,4 %

Netto 29 823 31 030 34 726 11,9 %

131 - Eigedom byggdrift vgs. Driftsutgifter 183 642 178 937 179 098 0,1 %

Driftsinntekter -17 381 -3 270 -3 767 15,2 %

Netto 166 261 175 667 175 331 -0,2 %

132 - Eigedom byggdrift kultur Driftsutgifter 1 718 1 050 1 500 42,9 %

Driftsinntekter -1 357

Netto 361 1 050 1 500 42,9 %

133 - Eigedom byggdrift tannklinikkar Driftsutgifter 155 327 332 1,5 %

Driftsinntekter -62

Netto 93 327 332 1,5 %

134 - Eigedom byggdrift samferdsel Driftsutgifter 20 212 18 324 18 416 0,5 %

Driftsinntekter -4 209 -754 -1 055 39,9 %

Netto 16 002 17 570 17 361 -1,2 %

135 - Eigedom innleige / utleige bygg Driftsutgifter 91 339 83 532 97 395 16,6 %

Driftsinntekter -51 431 -37 476 -35 445 -5,4 %

Netto 39 908 46 056 61 950 34,5 %
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Rekneskap Budsjett Budsjett %

2017 2018 2019 Endring

136 - Eigedomsavdelinga anna aktivitet Driftsutgifter 3 606 4 800 4 800 0,0 %

Driftsinntekter -102

Netto 3 505 4 800 4 800 0,0 %

140 - Økonomi og organisasjonsavd. Driftsutgifter 163 870 197 484 204 300 3,5 %

Driftsinntekter -20 917 -12 850 -16 700 30,0 %

Netto 142 953 184 634 187 600 1,6 %

160 - Regionalavdelinga Driftsutgifter 338 624 202 045 229 840 13,8 %

Driftsinntekter -245 859 -102 265 -131 040 28,1 %

Netto 92 765 99 780 98 800 -1,0 %

300 - Samferdsel Driftsutgifter 712 765 649 008 673 362 3,8 %

Driftsinntekter -133 698 -90 313 -116 525 29,0 %

Netto 579 067 558 695 556 837 -0,3 %

310 - Skyss Driftsutgifter 2 439 361 2 673 882 2 671 998 -0,1 %

Driftsinntekter -1 112 925 -1 256 507 -1 249 907 -0,5 %

Netto 1 326 435 1 417 375 1 422 091 0,3 %

400 - Kultur Driftsutgifter 477 951 398 384 413 077 3,7 %

Driftsinntekter -262 762 -185 404 -197 077 6,3 %

Netto 215 188 212 980 216 000 1,4 %

500 - Tannhelseavd. Driftsutgifter 29 008 21 800 25 000 14,7 %

Driftsinntekter -9 042 -3 100

Netto 19 965 21 800 21 900 0,5 %

510 - Tannhelsedistrikt sentrum Driftsutgifter 85 871 77 720 79 500 2,3 %

Driftsinntekter -23 010 -16 220 -19 900 22,7 %

Netto 62 861 61 500 59 600 -3,1 %

520 - Tannhelsedistrikt nord Driftsutgifter 56 202 54 900 54 500 -0,7 %

Driftsinntekter -21 475 -19 700 -19 200 -2,5 %

Netto 34 728 35 200 35 300 0,3 %

530 - Tannhelsedistrikt vest Driftsutgifter 65 870 59 500 39 218 -34,1 %

Driftsinntekter -24 905 -18 900 -18 -99,9 %

Netto 40 964 40 600 39 200 -3,4 %
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540 - Tannhelsedistrikt sør Driftsutgifter 32 060 30 165 22 609 -25,0 %

Driftsinntekter -8 327 -6 965 -9 -99,9 %

Netto 23 733 23 200 22 600 -2,6 %

550 - Tannhelsedistrikt aust Driftsutgifter 26 620 24 900 15 410 -38,1 %

Driftsinntekter -9 303 -8 800 -10 -99,9 %

Netto 17 317 16 100 15 400 -4,3 %

560 - TK Vest avd Hordaland Driftsutgifter 52 678 46 350 50 500 9,0 %

Driftsinntekter -41 642 -36 400 -50 500 38,7 %

Netto 11 036 9 950 0 -100,0 %

600 - Opplæringsavd. Driftsutgifter 717 164 839 688 877 447 4,5 %

Driftsinntekter -167 309 -106 349 -95 680 -10,0 %

Netto 549 856 733 339 781 767 6,6 %

611 - Os gymnas Driftsutgifter 22 609 21 063 19 670 -6,6 %

Driftsinntekter -1 163

Netto 21 446 21 063 19 670 -6,6 %

614 - Voss gymnas Driftsutgifter 23 057

Driftsinntekter -1 352

Netto 21 705

615 - Øystese og Norheimsund vgs. Driftsutgifter 38 557 28 794 32 015 11,2 %

Driftsinntekter -5 694

Netto 32 863 28 794 32 015 11,2 %

617 - Tertnes vgs. Driftsutgifter 40 168 44 356 56 444 27,3 %

Driftsinntekter -2 882

Netto 37 287 44 356 56 444 27,3 %

619 - U. Pihl videregående skole Driftsutgifter 30 765 13 536 -100,0 %

Driftsinntekter -1 196

Netto 29 569 13 536 -100,0 %

620 - Langhaugen videregående skole Driftsutgifter 58 149 55 401 57 839 4,4 %

Driftsinntekter -2 091

Netto 56 058 55 401 57 839 4,4 %
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621 - Bergen Katedralskole Driftsutgifter 97 332 69 970 68 460 -2,2 %

Driftsinntekter -6 648

Netto 90 684 69 970 68 460 -2,2 %

623 - Bømlo vidaregåande skule Driftsutgifter 34 314 28 655 31 379 9,5 %

Driftsinntekter -2 723

Netto 31 591 28 655 31 379 9,5 %

625 - Osterøy vidaregåande skule Driftsutgifter 33 656 27 762 29 140 5,0 %

Driftsinntekter -2 886

Netto 30 770 27 762 29 140 5,0 %

626 - Sandsli videregående skole Driftsutgifter 55 099 45 862 49 253 7,4 %

Driftsinntekter -5 980

Netto 49 119 45 862 49 253 7,4 %

628 - Odda vidaregåande skule Driftsutgifter 45 115 34 709 40 064 15,4 %

Driftsinntekter -7 470

Netto 37 646 34 709 40 064 15,4 %

630 - Kvinnherad vidaregåande skule Driftsutgifter 56 513 48 394 45 391 -6,2 %

Driftsinntekter -6 772

Netto 49 741 48 394 45 391 -6,2 %

631 - Rubbestadnes vgs. Driftsutgifter 23 252 17 140 16 986 -0,9 %

Driftsinntekter -4 377

Netto 18 876 17 140 16 986 -0,9 %

632 - Voss vidaregåande skule Driftsutgifter 9 545

Driftsinntekter -1 196

Netto 8 349

633 - Slåtthaug videregående skole Driftsutgifter 69 420 54 968 56 575 2,9 %

Driftsinntekter -8 469

Netto 60 951 54 968 56 575 2,9 %

634 - Knarvik vidaregåande skule Driftsutgifter 131 330 110 609 114 522 3,5 %

Driftsinntekter -13 884

Netto 117 446 110 609 114 522 3,5 %
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636 - Laksevåg videregående skole Driftsutgifter 93 837 75 400 55 664 -26,2 %

Driftsinntekter -7 227

Netto 86 611 75 400 55 664 -26,2 %

637 - Arna Garnes vidaregåande skule Driftsutgifter 36 731 31 667 29 401 -7,2 %

Driftsinntekter 3 075

Netto 39 806 31 667 29 401 -7,2 %

638 - Åsane videregående skole Driftsutgifter 92 963 55 377 48 689 -12,1 %

Driftsinntekter -12 104

Netto 80 859 55 377 48 689 -12,1 %

639 - Årstad videregående skole Driftsutgifter 139 063 121 181 116 682 -3,7 %

Driftsinntekter -13 382

Netto 125 681 121 181 116 682 -3,7 %

641 - Austrheim vidaregåande skule Driftsutgifter 36 281 28 631 26 197 -8,5 %

Driftsinntekter -5 389

Netto 30 891 28 631 26 197 -8,5 %

643 - Askøy videregående skole Driftsutgifter 63 158 53 878 56 081 4,1 %

Driftsinntekter -4 763

Netto 58 395 53 878 56 081 4,1 %

644 - Fusa vidaregåande skule Driftsutgifter 47 069 39 475 40 709 3,1 %

Driftsinntekter -7 359

Netto 39 711 39 475 40 709 3,1 %

645 - Sotra vidaregåande skule Driftsutgifter 105 254 94 566 96 472 2,0 %

Driftsinntekter -4 182

Netto 101 072 94 566 96 472 2,0 %

646 - Os vidaregåande skule Driftsutgifter 83 025 56 564 49 218 -13,0 %

Driftsinntekter -26 089

Netto 56 936 56 564 49 218 -13,0 %

647 - Fyllingsdalen videregående sko Driftsutgifter 60 656 55 621 55 865 0,4 %

Driftsinntekter -1 942

Netto 58 714 55 621 55 865 0,4 %

Budsjett 2019 - Talbudsjett

223



Rekneskap Budsjett Budsjett %

2017 2018 2019 Endring

648 - Austevoll vgs. Driftsutgifter 28 097 21 056 21 230 0,8 %

Driftsinntekter -4 433

Netto 23 665 21 056 21 230 0,8 %

650 - Voss Husflidsskule Driftsutgifter 5 577

Driftsinntekter 734

Netto 6 311

652 - Fitjar vidaregåande skule Driftsutgifter 30 294 23 961 25 928 8,2 %

Driftsinntekter -2 776

Netto 27 518 23 961 25 928 8,2 %

653 - Rogne vidaregåande skule Driftsutgifter 6 648

Driftsinntekter -1 127

Netto 5 522

655 - Bergen maritime videregående s Driftsutgifter 39 199 31 095 30 773 -1,0 %

Driftsinntekter -1 689

Netto 37 509 31 095 30 773 -1,0 %

657 - Hjeltnes vgs. Driftsutgifter 12 086 1 388 -100,0 %

Driftsinntekter -6 323

Netto 5 763 1 388 -100,0 %

658 - Stend Vidaregåande skule Driftsutgifter 126 249 94 903 91 845 -3,2 %

Driftsinntekter -29 673

Netto 96 575 94 903 91 845 -3,2 %

660 - Etne vidaregåande skule Driftsutgifter 8 651

Driftsinntekter -706

Netto 7 945

661 - Olsvikåsen videregående skole Driftsutgifter 66 372 58 181 56 915 -2,2 %

Driftsinntekter -6 569

Netto 59 804 58 181 56 915 -2,2 %

663 - Nordahl Grieg vgs. Driftsutgifter 118 838 101 435 92 665 -8,6 %

Driftsinntekter -10 882

Netto 107 956 101 435 92 665 -8,6 %
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665 - Stord vidaregåande skule Driftsutgifter 127 209 93 948 90 003 -4,2 %

Driftsinntekter -18 096

Netto 109 113 93 948 90 003 -4,2 %

667 - Amalie Skram vgs. Driftsutgifter 98 783 82 632 86 182 4,3 %

Driftsinntekter -10 131

Netto 88 651 82 632 86 182 4,3 %

668 - Nye Voss vgs. Driftsutgifter 90 359 64 542 56 849 -11,9 %

Driftsinntekter -18 593

Netto 71 766 64 542 56 849 -11,9 %

669 - Nye Voss gymnas Driftsutgifter 39 179 60 353 61 692 2,2 %

Driftsinntekter -4 573

Netto 34 607 60 353 61 692 2,2 %

685 - Opplæring innen kriminalomsorg Driftsutgifter 34 389

Driftsinntekter -34 389

Netto 0

689 - Hyssingen produksjonsskole Driftsutgifter 9 428 8 811 12 078 37,1 %

Driftsinntekter -2 066 -800 0 -100,0 %

Netto 7 362 8 011 12 078 50,8 %

690 - Manger folkehøgskule Driftsutgifter 18 560 1 903 1 061 -44,2 %

Driftsinntekter -15 748

Netto 2 811 1 903 1 061 -44,2 %

691 - Fagskolen i Hordaland Driftsutgifter 101 772 12 681 96 026 657,2 %

Driftsinntekter -10 138 -83 844

Netto 91 634 12 681 12 182 -3,9 %

700 - Frie inntekter Driftsinntekter -6 391 850 -6 477 415 -6 632 000 2,4 %

Netto -6 391 850 -6 477 415 -6 632 000 2,4 %

710 - Renter/avdrag Driftsutgifter 775 659 809 400 891 700 10,2 %

Driftsinntekter -69 916 -31 900 -42 900 34,5 %

Netto 705 744 777 500 848 800 9,2 %
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720 - Lønsavsetj., tilleggsløyv. Driftsutgifter 10 634 56 428 430,6 %

Netto 10 634 56 428 430,6 %

730 - Kraftinntekter Driftsutgifter 60 890 50 000 50 000 0,0 %

Driftsinntekter -138 402 -126 500 -132 000 4,3 %

Netto -77 512 -76 500 -82 000 7,2 %

790 - Avslutningsposteringar Driftsutgifter 1 104 218 152 536 153 476 0,6 %

Driftsinntekter -931 076 -6 750 -100,0 %

Netto 173 142 145 786 153 476 5,3 %
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Hordaland fylkeskommune har ansvar for å utvikle hordalandssamfunnet. 
Vi gir vidaregåande opplæring, tannhelsetenester og kollektivtransport til 
innbyggjarane i fylket. Vi har ansvar for vegsamband og legg til rette for 
verdiskaping, næringsutvikling, fritidsopplevingar og kultur. Som del av eit 
nasjonalt og globalt samfunn har vi ansvar for å ta vare på fortida, notida og 
framtida i Hordaland. Fylkestinget er øvste politiske organ i fylkeskommunen.

Agnes Mowinckels gate 5
Postboks 7900
5020 Bergen
Telefon: 55 23 90 00
E-post: hfk@hfk.no
www.hordaland.no


