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Tilradingar Tiltak Start/slutt Ansvarleg Status
i forvaltningsrevisjonen v/ Hordaland fylkeskommune
1. Hordaland fylkeskommune utviklar a) Utarbeide eigenevalueringsskjema i Utarbeiding av eva- Opplaeringsavdelinga | Des. 14:

kvalitetssystemet slik at ein far eit

system som i stgrre grad bidrar til

vurdere om alle krav i opplaeringslova
blir fglgt, herunder:

— etablerer eit avviksmeldesystem
som bidrar til 3 sikre at avvik fra
opplaeringslova blir meldt, handtert
og dokumentert

— vurderer a gjennomfgre
risikobaserte stikkprgvekontrollar
innanfor ulike omrade for 3 bidra til
a avdekke avvik fra krav i lov og
forskrift.

kvalitetsystemet (jf. Buskerud fk) for
krava i lovverket for

—  skuleeigar

— skulane

Eigenevaluering skal giennomfg@rast
kvart 3. ar.

Skuleeigar utarbeider opplegg og plan

for tilsynsbesgk (risikobaserte

stikkprgvekontrollar) ved eit utval av

skular (3-5 skular) i hgve krav i lov og

forskrift. Prioriterte omrade:

—  HMT/beredskap

—  Elevane sine rettar til skulemiljg
etter opplaeringslova kapittel 9A.

— Anna

Skuleeigar gjennomfgrer tilsynsbesgk pd
eit utval skular undervegs i perioden for
giennomgang av krava i lovverket.

b) Vurdere behov og rutiner for 3 melde,
handtere og dokumentere avvik.

c¢) Vurdere malen for tilstandsrapporten
med tanke pa kva data og rutinar som
er fgremalstenleg i kvalitetsarbeidet.

d) Klagerett er med pa & sikre at lovkrav
vert oppfylt:
— Informere elevar og fgresette om
klagerett
—  Legge til rette rutinar for klage til
bruk for elevar og fgresette.

lueringsskjema var
2015.

Presentasjon av
systemet vert lagt
fram som melding til
politisk niva haust
2015.

Implementering
skuledret 2015-2016

Eigenevaluering
haust 2016

Tilsynsbesgk startar
skuledret 2015-2016

Start b): 2015-2016

Start c): var 2016

Start d): var 2015

Rektor

Opplaeringsavdelinga

Seksjon skule

Oppleeringsavdelinga
Rektor

Arbeidsgruppe etablert
med representantar fra
opplaeringsavdelinga, sku-
lar, organisasjonsavdelinga,
organisasjonane.

Tema pa regionvise
rektormgte

Handsama i opplaeringsav-
delinga si leiargruppe og pa
samarbeidsmgte mellom
opplaerings- og organisa-
sjonsavdelinga

Des. 14:

Planleggingsmgte for utarbei-
ding av rutinar for klage er
giennomfgrt.
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Tilradingar Tiltak Start/slutt Ansvarleg Status
i forvaltningsrevisjonen v/ Hordaland fylkeskommune
2. Hordaland fylkeskommune vidareutviklar | a) Vurdere korleis Start: jan./feb. 15 Opplaeringsavdelinga
plan- og rapporteringsarbeidet ved prosjektsider/samlerapportar i PULS kan v/seksjon skule
skulane ved autarbeide meir skriftleg endrast til a innehalde relevante
rettleiing eller dpme pa korleis data indikatorar. Gjennomfgre endringane.
fra PULS kan nyttast i plan- og
rapporteringsarbeidet ved skulane, b) Utarbeide rettleiing i bruk av PULS som | Start: mai/aug. 15 Oppleaeringsavdelinga
mellom anna for a sikre fokus pa er direkte retta mot det nye v/seksjon skule
gjennomfgring styringsdokumentet. Rettleiinga vert
— gjennomfgre planlagt oppleering i oppdatert i trdd med utviklinga av PULS-
analyseverktgyet PULS for a sikre at verktgyet og vil bli tilgjengeleg i HFK sitt
skulane og fylkeskommunen far best info. system.
mogleg utbytte av systemet
— istgrre grad gi rom for og felgje opp | ¢) Gjennomfgre PULS-kurs for skuleleiarar | Start: feb. 15 Opplaeringsavdelinga | Tiltak c)
dei skulevise utviklingstiltaka som som vil rette seg spesifikt mot teknisk v/seksjon skule Des. 14: Planlegging av kurs
ikkje direkte kan knytast opp til oppleaering i bruk, samt korleis
skuleeigar sine definerte datamaterialet i PULS kan nyttast i
tiltaksomrade skulen sitt utviklingsarbeid.
d) | «Malfor skulebespk» for skulearet Start: jan. 15 Oppleeringsavdelinga | Tiltak d)
2014-2015 er det rom for eit breiare v/seksjon skule Des. 14: Malen for skulebesgk
fokus pa tiltaksomrade med sikte pa er redigert
auka gjennomfgring. — | del B1 skal skulen
presentere eit sjglvvalt
utviklingsprosjekt. Dialogen
vil omhandle prosjektet i lys
av malet om auka
leeringsutbytte og fullfgring.
— Del C omhandlar tema som
kan drgftast ut i fra eit breitt
utval av skulen sine
utviklingsomrade.
e) Fglgje opp forvaltningsrevisjonen sine Start: var 15 Opplaeringsavdelinga
tilradingar i samband med revidering av v/seksjon skule
nye styrings- og systemdokument.
3. Hordaland fylkeskommune avklarar kva a) Etablere ressursgruppe for gkonomi- Start: jan. 15 Oppleeringsavdelinga | Des. 14:

oppfelging rektorane saknar med omsyn
til mellom anna gkonomispgrsmal, og

spgrsmal med representantar for rekto-
rane (ein fra kvar region) der regionleia-

v/seksjon
fellestenester

—  Deltakarar i ressursgruppa
er oppnemnde.
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Tilradingar
i forvaltningsrevisjonen

Tiltak
v/ Hordaland fylkeskommune

Start/slutt

Ansvarleg

Status

vurdere a vidareutvikle den oppfglginga
som blir gitt.

rane ogsa deltek. Gruppa skal gi innspel
m.a. nar det gjeld gkonomistyring, bud-
sjett og behov for oppfelging.

b) Gjennomfgre arleg gkonomisamling (1
eller 2 dagar) om hausten med szerleg
vekt pa budsjett og tildeling for det ko-
mande aret. Alle skulane deltek pa
samlingane

¢) Gjennomfgre mgte og rettleiing overfor
enkeltskular etter behov (meldt gjen-
nom regionleiar).

—  Arshjul/mgteplan for
ressursgruppa er sett opp.

Tiltaka b) - c) er sett i verk.

4. Hordaland fylkeskommune klargjer
regionleiarane si rolle og fullmakter ved
at det blir utarbeidd dokument som gjer
greie for kva mynde dei er delegert.

Viser til handlingsplan for oppfglging av
MU2014 og presiserer tiltak pa bakgrunn av
forvaltningsrevisjonen:

Utarbeide dokument som viser kva mynde

regionleiarane er delegert ut fra

— Arbeidsplattforma for regionleiarane
inkl. stillingsutlysinga

—  Fullmaktsreglementet

Start: sept. 14

Reglement utar-
beidd juni 15

Fylkesdirektgr
oppleering og
fylkesdirektgr
organisasjon

Fast mgteplan hausten 2014 og
varen 2015.

Arbeidsgruppe vert oppnemnd.

5. Hordaland fylkeskommune prioriterer
planlagt arbeid med a utarbeide omtaler
av ansvar og prosedyrar innan
personalomradet.

Viser til handlingsplan for oppfglging av
MU2014:

Klargjere prosedyrar og avgjerdsprosess i
trad med fullmaktsreglementet for m.a.:
—  Rutineskriv

—  Overtal

—  Overfgring

—  Personalsaker

— Tilsettingar

Start: okt. 14

Prioriterte prosedy-
rar utarbeidde des.
15.

Evaluering i samar-
beid med

— ftillitsvalde
— rektorar

Fylkesdirektgr opp-
lzering og fylkesdi-
rektgr organisasjon

Fast mgteplan haust 2014 og

var 2015:

—  Sakliste/tematikk for mgte
mellom
opplaeringsavdelinga og
organisasjonsavdelinga/
personalseksjonen er
skissert.

— Arbeidsgrupper for ulike
prosedyrar og samarbeids-
saker vert oppnemnd.
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Tilradingar Tiltak Start/slutt Ansvarleg Status
i forvaltningsrevisjonen v/ Hordaland fylkeskommune
6. Hordaland fylkeskommune vurderer a a) Vurdere behovet for kompetanse og 2015/2016 Opplaeringsavdelinga
utarbeide ein langsiktig strategi for a langsiktig strategi i samband med ny Implementering fra v/seksjon skule
sikre npdvendig og tilstrekkeleg hovudrullering av «Plan for kompe- januar 2016
kompetanse i framtida mellom anna til tanseutvikling»
yrkesfaga.
b) Oppstart av desentralisert faglaerarut- Start: haust 2015
danning. (Atterhald om nok kvalifiserte
sgkjarar). Fleire tilbod i framtida vert
vurdert ved behov.
c) Opplzeringsavdelinga samarbeider med | Start: 2014 Regionalavdelinga Tiltak c)
andre avdelingar og eksterne aktgrar Oppleaeringsavdelinga | Regionalavdelinga har invitert
om framtidig kompetansebehov og rek- interne og eksterne aktgrar til
rutteringstiltak. mgte i jan.15 om innspel til
planprogram til «Regional plan
for kompetanse og arbeiskraft».
7. Hordaland fylkeskommune sgrgjer forat | a) | «Mal for skulebesgk» for varen 2015 Start: jan. 15 Oppleaeringsavdelinga
skuleeigar i sine rapportar fra er auka leeringsutbytte og fullfgring v/seksjon skule
skulebesgka systematisk omtalar gijennomgaande tema. Resultat kring
giennomfgring i tillegg til status pa giennomfgring vil bli spesifikt omtala
tiltaksomrada for a halde fokus pa dette under skulebesgka.
overordna malet.
b) | malfor referat og tilbakemelding blir Start: jan. 15
det lagt auka vekt pa malet om auka
fullfgring og systematisk oppfglging.
8. Hordaland fylkeskommune sikrar at a) Skulane sine tilstandsrapportar inneheld | Start: jan. 15 Opplaeringsavdelinga | Des. 14:
oppfelgingsdialogen med skulane ogsa analyse av m.a. fraveer, tal sluttarar og v/regionleiarane og Arleg evaluering med revidering
har fokus pa skulen si vurdering av arsaker. seksjon skule av opplegg for giennomfgring
sluttarsaker i tillegg til den av arbeidet med system for
informasjonen som gar fram av b) OT/PPT fglgjer opp sluttarsaker for den Seksjon OT/PPT verksemdbasert vurdering.
statistikken for a sikre best mogleg enkelte m.a. i samband med
tilpassing av tiltak. avklaringssamtalar.
Seksjon skule og
c) Utvikle tettare kopling mellom OT/PPT OP/PPT

d)

og seksjon skule om sluttarsaker til
elevane i forkant av skulebesgka.

Malen for samtale mellom regionleiar

Regionsleiarane
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Tilradingar
i forvaltningsrevisjonen

Tiltak
v/ Hordaland fylkeskommune

Start/slutt

Ansvarleg

Status

og rektor i etterkant av skulebesgk vert
presisert for a sikre at sluttarsaker vert
vurdert som grunnlag for tilpassing av
tiltak.

9. Hordaland fylkeskommune sikrar at dei
skulane som kunne ha nytte av a sja kva
andre skular lukkast med under liknande
vilkar nar det gjeld gjennomfgring, far
informasjon og blir fglgt opp systematisk
i hgve til dette.

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Hovudmalet om auka lzeringsutbytte og
auka gjennomfgring vert synleggjort pa
mgtearenaer med skulane.

Utvikle og styrke delingskulturen
mellom skulane:

Samlingar/kurs vert lagt opp med
presentasjonar fra skular, t.d.
skulestartkonferansen og Dei gode
dgma.

Det vert lagt vekt pa a styrke
delingskulturen pa regionvise
mgtearenaer, jf. handlingsplan for
oppfelging av MU2014.

Bidra til at skular med like utfordringar
kan arbeide i nettverk med
erfaringsutveksling.

Rektorar kan delta pa VBV-skulebesgk
ved andre skular.

Rektorar kan fa hgve til a delta i PULS-
nettverk med resultatdeling.

Start: jan. 15
Oppfglging gjennom
aret.

Start: jan. 15

Start d) —f):
skuledret 2015-2016

Opplaeringsavdelinga
v/regionleiarane og
seksjonane

Aktivitetsplan er utarbeidd for
2015.

Program vert planlagt med sikte
pa at skular kan dra nytte av
kvarandre.

Tiltak d)

Regionsamling for rektorar feb.
15: Tilrettelegging for
nettverksamarbeid mellom
skular




